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(")gretim Elemanlarimin Simif Yonetiminde Kullandiklar
Giic Tiirleri Olceginin Gelistirilmesi

Engin ASLANARGUN "
H. Merve ERIS

Oz: Bu calismada, 6gretim elemanlarimn sinif yonetiminde kullandiklar giic tiirlerini
belirlemek amactyla “Ogretim Elemanlar: Gii¢ Tiirleri Olgegi”nin gelistirilmesi amag-
lanmigtir. Aragtirmada Diizce Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinin farkli boliimlerinin
3. ve 4. simiflarindaki 273 ogrenciye 40 maddelik bir deneme formu uygulanmug, yapilan
gecerlik ve giivenirlik calismalart sonucunda 34 maddeden ve 7 faktorden olusan Ogre-
tim Elemanlar1 Gii¢ Tiirleri Olgegi gelistirilmistir. KMO testi sonucu kritik deger olarak
kabul edilen .70’den yiiksektir. Barttlet Testi sonucunda ise p =.000< .01 oldugundan .01
diizeyinde anlamli olup 34 madde toplam varyansin 53.318 unu agiklamaktadur. Olgegin
Cronbach Alpha katsayisi .92 olarak hesaplanmustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Gii¢, Giic Tiirleri, Ogretim Elemanlari, Sinif Yonetimi,
Ogrenci Davranislar

The Scale Development of Power Sources that Lecturers’ Applied in
Class Management at Higher Education

Abstract: This paper aims to develop a scale of lecturers’ power sources in class
management. Survey method is used in the research. The outline of scale was applied
by 273 graduates at the University of Diizce, Faculty of Technical Education, teaching
departments of computing, electric, design, construction, furniture and decoration. After
the application of the outline of the scala that has 40 items resulted in 34 items of final
version of scala soon after the completion of reliability and validity analysis. KMO value
of AFM scale is. 894 that is meaningful above than critical level of 70 and the value of
Barlett test is meaningful on the level of 01. It is seen that after factor analysis, the scale
provides 53.318% of total variance.
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Giris

Orgiitsel amaclar1 gerceklestirebilmek icin yoneticiler, érgiit dinamiklerini harekete
gecirmek durumundadir. Bunun igin orgiit tiyelerinin yonlendirilmeleri ve ise yonelik
glidiilenmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Endiistri Devrimiyle birlikte karmasiklagan
ve biiytik 6lcekli sanayi kuruluslarimin var olmasiyla kitlesel bir boyuta ulagan is yasa-
minda, orgiit tiyelerinin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi farkli nitelikteki yoneti-
cilerin ortaya ¢ikmasini zorunlu hale getirmistir. Modernizmin gelismis iilkelerde yagsam
tarz1 olarak benimsenmesiyle birlikte beklentileri, gereksinimleri, bakis agilari ve egitim
diizeyleri daha iist seviyelere ¢ikan Orgiit tiyelerinin harekete gecirilmesi, yoneticilerin
ve 6gretmenlerin daha giiclii ve daha farkli yeteneklere sahip olmasint da beraberinde
getirmektedir. Bu siirecte cesitli giic kaynaklarinin kullanilmasi ve amaglart gerceklesti-
rebilmek icin farkli nitelikteki orgiit tiyelerinin harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Orgiitsel davranislar giic iliskilerine gore sekillenmekte ve biitiin sosyal iligkiler bir
cesit gti¢ iligkisini yansitmaktadir. Giig tiirtinden ve onu kullanandan bagimsiz olarak her
orgiitsel etkinligin arka planinda bir tiir gii¢ iligkisini gormek miimkiindiir. Bu anlamda
glic, bireylerin sosyal yasamda diger insanlar1 etkilemek i¢in kullandiklar1 yetenek ola-
rak tanimlanmaktadir. Giicii kullanan kisinin tarzina, ¢aliganlarla olan iletisim bigimine
ve orglit iklimine gore farkli siiflandirmalara ayrilan glic konusu, genel anlamda ka-
rizmatik, yasal ve geleneksel giic tiirleri seklinde alt kategorilere ayrilabildigi gibi daha
ayrmtili olarak &diil, zorlayici, yasal, karizmatik, uzmanlik ve bilgi giic tiirleri seklinde
smiflandirmalara da tabi tutulmustur. Sosyal yasamda insanlar: etkilemek i¢in kullanilan
yetenek olarak tanimlanan gii¢ olgusu 6gretmen-6grenci, miidiir-6gretmen, doktor-hasta,
asker-komutan, ig¢i-patron gibi toplumsal yasamin her asamasinda goriilebilecek tlirden
bir iletisim bi¢imidir. Yapilan isin niteligine ve orgiit iklimine gore zorlayict giic iligkile-
rinin baskin oldugu silahli 6rgiitlerden s6z edilebilecegi gibi maddi-manevi 6diil giic ttirti
davraniglarinin daha siklikla gorildiigii egitim kurumlarinin varligindan da s6z edilebilir.
Gli¢ veya sosyal glic, isleri yaptirabilme ve insanlart kontrol edebilme yetenegi olarak
tanimlandiginda bu niteligiyle yaptirim ve zorlama igermektedir. Zorlama, yasal kurallar
araciligiyla dogrudan olabildigi gibi kisilerin 6rgiit icerisinde hissettikleri psikolojik bas-
k1 sonucunda davranis degisikligi seklinde de ortaya cikabilir.

Gii¢ ve etki konusunda literatiir incelendiginde cesitli stmiflandirmalar ve kavramsal-
lagtirmalar olmasina karsin, French ve Raven tarafindan 1959 yilinda gelistirilen (French
ve Raven, 1959, 266) ve Raven tarafindan 1965 ve 1999 yillarinda (Raven, 1999) revize
edilerek gelistirilen giic tiirleri kavramlarmin yogunlugu dikkat cekmektedir. Orgiitsel
glic konusunda French ve Raven tarafindan iiretilen ve daha sonra gelistirilen siniflan-
dirma, ¢esitli alanlarda c¢aligsmalara konu olmustur. Yonetici ve calisanlar, psikolog ile
ogretmen, denetgi ile ¢alisanlar, okul miidiiri ve 6gretmenler, 6gretim tiyeleri ile tiniver-
site 6grencileri gibi degisik sektorlerdeki orgiitlerde giic iligkilerini incelemek amaciyla
kullanilmustir. Alanyazinda, yazarlar tarafindan gelistirilen besli, altili veya onbirli sinif-
landirmanin kullanildig1 gortilmektedir (Nesler ve dig.,1999, 752).
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Orgiitler, kendilerine has ilgileri, inanclar1, degerleri, tercihleri, bakis agilar1 ve al-
gilamalari olan insanlarin veya insan gruplarinin beklentileri ve gereksinimleri i¢in bir-
birleriyle yaristiklari, i¢c i¢ce gecmis ve birbirleriyle kesigen iligkilerin yasandigi karma-
sik bir sistemdir. Bu sistemde sinirli olan orgiitsel kaynaklar i¢in bireyler ve bireylerin
olusturdugu koalisyonlar siirekli birbirleriyle yarigmakta ve sonugta ¢atigma kacinilmaz
hale gelmektedir. Catisma ve yarigmanin yasandigi bir ortamda gii¢ ve politika en 6nemli
silah haline gelmektedir. Bu nedenle gii¢, politika ve etki alanmi orglitsel yasam i¢in son
derece 6nemli ve stirekli bir olgu haline gelmektedir (Ott, 1996, 380). Politik yapilar
olarak tanimlanan orgiitler, kisilerin ve gruplarin birbirlerini etkilemek ve belirli yonde
davranisa sevk etmek i¢cin miicadelede bulunduklar: alanlar olarak da goriilmektedir. Bu
stirecte orgiit tiyelerinin gli¢c kazanma ve kullanma yontindeki ¢abalari 6rgtit ici politikay1
olusturmaktadir (Kogel, 1989, 250).

Okullarda genellikle birden fazla gii¢ tiirti uygulamasi goriilmektedir. Uzmanlik ve
karizmatik gii¢ tiirii birbirleriyle yakin iligkili olarak genellikle bir arada bulunurken,
zora dayal1 gii¢ tiirti ile yasal gti¢ tiirii arasinda zayif bir iliski oldugu ileri siirtilmektedir
(Warren, 1968, 955). Zorlamaya dayal1 gii¢ tiirii genellikle tek basina uygulama alani
bulurken, karizmatik ve uzmanlik giic tiirleri diger gii¢ tiirleri ile iligkilidir. Egitim orgiit-
lerinde 6gretmen-6grenci, 6gretmen-yonetici, miifettis-6gretmen veya ast-iist arasindaki
iligkilerde otoriteye dayanan davraniglar gortilmesine kargin, hdkim olan anlayisin aksine
okullardaki otorite iligkileri zorlama i¢cermemektedir. Buna gore okullarda gegerli olan
otorite ile diger orgiitlerde karsilasilan otorite arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.
Orgiitlerde otorite, grup tarafindan kabul edilen ve degerlerce mesrulastirilan bir olgu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Okullarda otorite, astlarin iistlerine goniillii olarak gosterdigi
uyum davranislar olarak tanimlanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2001, 217).

Egitim orgtitlerinde giic ve otorite konusu, felsefenin de ilgi alanina girmektedir.
Bilgi, iletisimin yayginlastig1 glinlimiizde 6nemli bir gii¢ olarak algilanmaktadir. Bilgi
caginda, bilgi ve gii¢c ayni baglam igerisinde sikc¢a kullanilmakta ve yeni bilgi anlayigin-
da gii¢c konusu 6nemini korumaktadir (Marshall, 1996). Egitim-6gretim sunan kurumlar
olarak okullar, cesitli sekillerde ve oranlarda gii¢ ve otorite iligkisi icerisine girmektedir.
Egitim orgiitlerinin tyeleri olarak 6gretim elemanlar1, miifettisler, yoneticiler ve 6gret-
menler bulunduklari konumlara gore bazi gili¢ kaynaklarina sahip olarak hareket olanagi
bulmaktadir. Hoy ve Miskel (2001, 220) okullarda gecerli olan gii¢ ve otorite ile liderlik
olgusu arasindaki iligkiye vurgu yapmaktadir. Egitim orgiitlerinde gii¢ 6gretim elemanla-
11, miifettigler, yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilere mesrulastirict bir gii¢ sagladigi i¢in
temel bir 6zellik olarak kabul edilmektedir. Orgiit icerisindeki yasal simirlar ve konumlar
formel otoriteyi olustururken, degerler ve duygular ise informal otoriteyi olusturur ve
mesrulagtirir. Otoriter yoneticiler, kontrolii saglayabilmek icin formel yaptirimlara bas-
vurma veya formel yaptirimlarla tehdit etme egiliminde iken, bu durum biiyiik oranda
kendi otoritesinin azalmasina neden olmaktadir. Orgiit iklimi, kiiltiirii ve {iyelerin psi-
ko-sosyal diizeyleri, en uygun giic tiirleri konusunda belirleyici olmaktadir. Hall’a gore
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(1977, 209) egitim diizeyi yiiksek ve profesyonel ortamlarda zorlayici gii¢ tiiriiniin g6-
riilme orani diisiik iken, profesyonelligin zayif oldugu ortamlarda bu gii¢ tiirti daha fazla
goriilmektedir. Karizmatik, yasal ve uzmanlik gii¢ tiirleri, 6diil ve zorlamaya dayali gii¢
tiirlerine gore daha demokratik bulunmaktadir.

Alanyazinda orgtitsel gli¢c konusuna iliskin aragtirmalar incelendiginde tiniversite bo-
liim bagkanlari ile 6gretim tiyeleri (Ozaslan ve Giirsel, 2008, 102) yénetici ve calisanlar
(Bachman, Bowers ve Marcus, 1968; Myers, 1977; Kasapoglu, 1999, 96) psikolog ile
ogretmen (Erchul, Raven ve Whichard, 2001), okul miidiirii ve 6gretmenler (Hornstein,
1968, Ustiiner, 1999; Cildir, 2008, Aslanargun, 2009), 6gretim liyeleri ile liniversite 63-
rencileri (Ring ve Kelley, 1959; Nesler ve dig.,1999) egitim miifettisleri ve 6gretmenler
(Aslanargun, Kili¢ ve Erig, 2011) gibi degisik sektorlerdeki orgiitlerde gii¢ iliskilerini
konu alan ¢aligmalar1 gérmek miimkiindiir.

Giig iligkileri her tiirlti 6rgiit ortaminda ortaya ¢ikabilecegi gibi sinif yonetiminde de
bazi davranis 6rnekleriyle giindeme gelebilir. Bilgiyi sunan ve 6grencileri bu dogrultu-
da hayata hazirlanmay1 amag edinen 6gretmenlerin hedeflerine ulasabilmek icin c¢esitli
glic tiirlerine bagvurmasi bir anlamda zorunlu bir durumdur. Etkilemenin ve dolayisiyla
o0grenmenin gerceklesmesi, biiylik oranda 6gretmenin 6grencileriyle kurdugu iletigime
ve siif icerisinde sergiledigi giic davraniglarina baglidir. Teknolojinin gelismesi ve in-
sanlik ortak mirasinin genislemesi paralelinde, insan1 sadece bir yoniiyle degerlendiren
modeller yerini, giintimiizde daha biittinciil ve insani her yontiyle kusatan yaklasimlara
birakmaktadir. Kiiltiirel, psikolojik, biyolojik ve sosyal bir varlik olarak insant biitiin yon-
leriyle kusatan yaklasimlar popiiler hale gelmektedir. Bu anlayigin bir {irtinii olarak sinif
yonetiminde de tek boyutlu ders anlatiminin ve giic kullanimmin yerine, cok kaynakli,
birden fazla degiskenin etki ettigi iletisim modelleri tercih edilir hale gelmektedir. Burada
hedeflenen amag, niteligi arttirma ve 6gretimi gerceklestirme amagl yapilan etkinliklerin
daha saglikli, objektif, kusatic1 ve kapsayic1 yoniinii ortaya ¢ikarmak olmaktadir. Ogre-
tim elemanlarinin gorevlerini yerine getirirken bagvurduklar gii¢ tiirlerinin ¢ok kaynaklt
olmasi, egitim 6gretim etkinliklerinin niteligini arttirabilecektir. Bu dogrultuda sadece
orgiitsel konuma bagl olarak ortaya cikan yasal ve zorlayici giic tiirleri yerine, kisisel
konuma dayanan bilgi, karizmatik ve 6diil gli¢ tiirlerinin 6n plana ¢ikmasi etkililigi ve
verimligi yiikseltebilecek nitelikte degerlendirilmektedir.

1. Calismanin Onemi

Yiiksek ogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlarmin sinif yonetiminde
yaygin olarak bagvurduklar: gii¢ tiirlerinin tespit edilebilmesi mevcut durumun resmedil-
mesi ve daha etkili bir 6gretim gergeklestirilmesi agisindan 6nemlidir. Boylece 6grenci-
lerin bu konudaki bakis agilari ve 6gretim elemanlarinin kendi durumlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 acisinda Ogretim Elemanlar1 Gii¢ Tiirleri Olcegi gelistirilmesi amaclan-
maktadir. Bu amag ¢ercevesinde gecerlik ve giivenirlik ¢caligmalari i¢in asagidaki islemler
yapilmistir.
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2. Yontem

Aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Mevcut durumun resmedilmesi ve kendi
kosullart icerisinde sunulmasi seklinde tanimlanan (Karasar, 2000; Balci, 2004) tarama
modeli, aragtirmanin amacina en uygun model olarak belirlenmisgtir.

3.1. Cahsma Orneklemi

Taslak 6lgek 6n uygulama siirecinde 2010-2011 Ogretim Yili Diizce Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik, Makine, Mobilya ve Dekorasyon ve Yapi
Ogretmenligi Boliimleri 3. ve 4. siif 6grencisi 273 6grenciye uygulanmistir. Ornekleme
giren bireyler kolay 6rnekleme yéntemi ile elde edilmistir. Ogrencilerin 6gretmenlik mes-
lek bilgisi derslerini biiyiik oranda tamamlamis olmalar1 agisindan son sinifa gegmis veya
mezuniyet asamasinda bahar donemi sonu uygulama yapilmistir. Tablo 1’ de uygulama
yapilan 6grencilerin boliimlere gore dagilimlari ve cinsiyet oranlari goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirmanin 6rneklemi

Bolim Adi Ogrenci Sayist Erkek Kiz
Bilgisayar 78 50 28
Elektrik 34 34 0
Makine 38 24 14
Mobilya ve Dekorasyon 61 61 0
Yapi 62 35 27
TOPLAM 273 204 69

Tablo 1’de goriildiigii gibi uygulama yapilan teknik egitim fakiiltesi boliimlerine ait
kiz ve 6grenci sayilarina bakildiginda bilgisayar béliimiinde 50 erkek ve 28 kiz, elektrik
boliimiinde 34 erkek, makine boliimiinde (tasarim ve konstruksiyon 6gretmenligi) 24 er-
kek, 14 kiz, mobilya ve dekorasyon béliimiinde 61 erkek 6grenci 3. ve 4. sinifa devam
ederek aragtirmaya katilmigtir.

3.2. Ogretim Elemanlan Giig Tiirleri Olceginin Gelistirilmesi

Yiiksek ogretim diizeyindeki egitim orgiitlerinde gecerli olan 6gretim elemani-6gren-
ci iletisimini 6grencilerin bakis acisiyla 6lgmek amaciyla tasarlanan aracin gelistirilmesi
asamasinda asagidaki siirecler izlenmigtir. Bu agamalar maddeler halinde agiklanmakta-
dir.

1. Literatiir Taramasi ve Madde Havuzu Olusturulmasi

2. Uzman Goriiglerinin Alinmasi

3. Uygulama Yapilmasi

4. Faktor Analizi

5. Boyutlarin Belirlenmesi



Engin ASLANARGUN Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

212/ H. Merve ERIS Enstitusti Dergisi 2013 17 (2): 207-220

2.1.1. Literatiir Taramas1 Madde Havuzunun Olusturulmasi:

Olgme aracinin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda yer alan gegerlilik bir 6lcme
aracinin Olgmeyi amacgladigi 6zelligi, bagka herhangi bir 6zellikle karigtirmadan dogru
olarak dl¢ebilme 6zelligidir (Kubiszyn ve Borich, 2003, 301). Bagka bir ifadeyle 6lgme-
yi amacladig1 seyi Slcebilme derecesidir. Bunun icin kapsam gecerligine yonelik olarak
belirtke tablosu hazirlama, uzman goriislerini alma gibi istatistiksel olmayan ya da ista-
tistiksel analizlerden de yararlamlabilir (Kosgeroglu, Acat ve Karatepe, 2005). Olgme
araglarinin tek bagina gecerli olarak nitelenemeyecegi, gecerligin kullanilan 6l¢ekten elde
edilen sonuglara bagli olarak gelistirilen yorumlarla iliskili olabilecegi de ileri siirtilmek-
tedir (Popham, 2000, 94).

Veri toplama aracinin gelistirilmesine, konu ile ilgili alanyazinin taranmasi ve aragtir-
manin kuramsal kisminin yazilmasindan sonra baslanmistir. Veri toplama araci, French
ve Raven (1959) tarafindan ilk defa kullanilan ve Raven (1993, 1999) tarafindan gelistiri-
len gii¢ siniflandirmasi temel alinarak hazirlanmigtir. Veri toplama araci likert 6lcegi sek-
linde gelistirilmigtir. Aragtirmanin gegerligini saglamak i¢in literatiir taramasi yapilmis ve
madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu olusturma agsamasinda literatiir taramasi
yapilarak giic konusu kuramsal olarak arastirilmais, ilgili kaynaklardaki anahtar kelimeler
ve konu bagliklar1 not edilmistir. Konu ile ilgili diger alanlarda kullanilan yerli ve yabanci
kaynaklarda hazirlanmis 6lgekler incelenerek Ogretim Elemanlari Giic Tiirleri Olceginde
yer almas1 gereken kavramlarla ilgili 6n ¢aligma yapilmistir. Daha sonra, Diizce Univer-
sitesi Teknik Egitim Fakiiltesi 3. ve 4. Siniflarda 6grenim goren 50 6grenciye konu ile
ilgili acik uclu yar1 yapilandirilmig sorular yoneltilmistir. Egitim fakiilteleri 6gretim prog-
raminda yer alan 6gretmenlik meslek bilgisi derslerini tamamlamig olmalar1 ve 6gretim
elemanlarimin siif yonetimi yontem ve tekniklerine iligkin temel bilgileri edinmis olma-
lar1 agisindan en az 3. smuft bitirmis 6grencilerden 6gretim elemanlari ile sinif icerisinde
dersler esnasinda gecerli olan iletisim bi¢imi hakkindaki gézlemlerini ve deneyimlerini
ayrmtili olarak yazmalari istenmigtir. Literatiir taramasi sonunda hazirlanan kavramlara
ve dgrenci goriisleri icerik analizi sonuglaria gore 50 maddeden olusan bir 6lcek taslagi
elde edilmistir. Elde edilen taslak dil ve igerik agisindan alan uzmanlarina inceletilmis,
benzer maddeler elenerek olumlu ve olumsuz ifadelerden olusan 40 maddeli 6n uygulama
taslag1 ortaya ¢cikmigtir.

3.2.2. Uzman Goriisleri

Taslakta yer alan 43 ifade bi¢im, dil, alan ve bilimsel aragtirma ilkelerine uygunluk
ol¢iitleri bakimindan incelenmesi i¢in egitim bilimleri alaninda gérev yapan dort 6gretim
tiyesinin goriislerine sunulmus, uzmanlarin gortsleri dogrultusunda cikarilmasi, eklen-
mesi ve diizeltilmesi uygun goriilen maddeler yeniden bi¢imlendirilerek veri toplama ara-
cina son sekli verilmistir. Daha sonra makine béliimiindeki 15 6grenciyle birlikte sorular
yiiksek sesle okunarak anlagilmayan veya yanlis anlasilan sorular yeniden diizenlenmis,
sonucunda 40 ifadenin yer aldig1 bir taslaga son sekli verilmistir. Bu maddelerden 13’
olumsuz, 27°si olumlu 6nermelerden olugmaktadir.
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3.3.3. Uygulama

Dil ve igerik acisindan gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra olugturulan dlgek tas-
lagindaki olumlu ve olumsuz ifadeler cevaplayicilarda herhangi bir yanliliga meydan
vermeyecek sekilde taslak olcekte dagitilmistir. Gelistirilen taslak 2010-2011 Ogretim
Yili Diizce Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik, Makine, Mobilya
ve Dekorasyon ve Yapt Ogretmenligi Boliimleri 3. ve 4. Sif 6grencisi 280 6grenciye
uygulanmis, Slgek taslagindan hatali ve eksik doldurulanlar cikarildiginda 274 madde
gegerli kabul edilmigtir. Kabul edilen 6l¢ek taslaginin 35 tanesi bayan, 239 tanesi erkek
ogrenciler tarafindan doldurulmustur. Olgegi cevaplayan grencilerden 78°1 bilgisayar,
34’1 elektrik, 38’1 makine, 61’1 mobilya ve dekorasyon ve 62’1 yapi boliimiinde 6grenim
gormektedir.

3.3.4. Faktor Analizi

Madde havuzunda toplanan, ¢esitli asamalardan gecerek gecerligi test edilen ve 6n
uygulama ile gercek gruba uygulanan taslak 6l¢ekteki 40 maddeden hangilerinin igledigi-
ni belirlemek amaciyla faktor analizi teknigi kullanilmig, her bir maddenin ayirt ediciligi-
ne (madde-toplam test korelasyonlar1) bakilmigtir.

Bir olcekteki maddelerin 6lgiilmesi istenen niteligi Sl¢tip 6lgmedigi Slgegin gecerlik
ile ilgilidir. Olgekteki maddelerin ayni ya da ¢ok yakin nitelikleri 6lgiip 6lgmedigini belir-
lemek icin faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi, yap1 gegerligini 6lgmek i¢in uygula-
nan yontemlerden biridir. Buna gore 6lgekteki sorularin, testin 6l¢tiigli varsayilan 6zelligi
olciip 6lgmedigini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Olcek, bir niteligin belirli bir
boyutunu 6l¢tiigii zaman gegerli kabul edilmektedir. Bu analizlerde, tiim degiskenler ara-
sindaki iligkiler incelenir. Bu iligkilere dayanilarak verilerin daha anlamli ve 6zet olarak
sunulmast saglanir. Faktor analizinde 6zellikle KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degerlerinin
yiiksek olmasina 6zen gosterilmistir. Bunu anlami, belirli bir faktoriin toplam varyans
icinde diger faktorlerden daha ¢ok yogunluk kazanmasidir. Bu durumda faktor ytkii dii-
stik olan maddeler 6lcekten cikarilabilir (Balci, 1994; Ozgﬁven, 2004, 97).

Olgme aracinda bulunmasi gereken bir diger 6zellik de giivenirliktir. Tutarlilik veya
kararlilik olarak da nitelenen giivenirlik, bir 6lgme aracinin sonraki tekrarli 6l¢iimlerde
tutarli sonuglar tiretmesidir. Diger bir ifadeyle sonraki 6l¢iimlerde de ayni veya biiyiik
Olciide benzer sekilde 6l¢iim yapmasidir. Bu anlamda giivenirlik bir diizey sorunudur. Bir
olcek cok giivenilir, oldukga giivenilir veya giivenirligi oldukga diisiik olabilir. Olgme so-
nuclarinin tesadiifi hatalardan arinmis olmasi giivenilirligini saglar. Uygulanan Slcekten
elde edilen puanlar, ayn1 6l¢me aract ayni kosullarda tekrar uygulandiginda 6nemli dii-
zeyde farklilik gosteriyorsa 6lgegin giivenirlik derecesinin diisiik oldugu anlasilir. Olgme
aracinin kiictik farklari belirleyebilme 6zelligi (duyarlilik), elde edilen sonuglarin birbi-
riyle tutarli olmasi, ayni sartlarda tekrar uygulanmasi durumunda birbirine benzer sonug-
lar elde edilmesi (kararlilik) giivenilirligin boyutlar1 olarak goriiltir. Testin gtivenirliligi
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yapilacak istatistiksel analiz teknikleriyle belirlenebilir (Popham, 2000, 138; Kubiszyn ve
Borich, 2003, 311; Ozgﬁven, 2004, 83; Kosgeroglu, Acat ve Karatepe, 2005).

Giivenirligin belirlenmesi amaciyla madde analizi ile birlikte 6l¢egin faktor yapisinin
incelenmis ve Cronbach Alpha giivenirlik katsayist hesaplanmigtir. Tablo 2° de gtivenirlik
analizi sonucu yer almaktadir.

Tablo 2. Giivenirlik (Cronbach Alpha) Katsayisi

Cronbach alpha N
917 34

Olcege uygun maddelerin segimi igcim faktor analizi yapilmistir. Maddelerin faktor
analizine uygun olup olmadigina ise KMO-Bartlett testi ile bakilmistir. Sonuglar agagi-
daki tabloda verilmistir.

Tablo 3. KMO Barttlet Test Sonuclari

KMO 0.894
X2 4103.031
Bartlett Sd 780
p 0.000

KMO testi sonucuna bakildiginda, elde edilen sonug, sinir deger olarak kabul edilen
0.70’den ytiksektir. Barttlet Testi sonucunda ise p =0.000< 0.05 oldugundan 0.05 dii-
zeyinde anlamlidir. Elde edilen bulgulara gore, 6lgek maddelerine faktor analizi uygu-
lanabilecegi goriilmektedir. Deneme uygulamasi kapsamina alinan 40 madde agiklayict
faktor analizine tabi tutulmustur. Olgiilen 6zelliklerle ilgili temel faktorler ve yiikleri be-
lirlenmeye calisilmigtir. Faktor konusunda bir kisitlamaya gidilmemis, temel bilesenler
analizi ve varimax dondiirme yontemi kullamilmustir. Olgekteki faktor sayist belirlenmis,
burada 6zdegeri birin tlizerinde olan faktorler degerlendirmeye alinmistir. Maddelerden
ise faktor ytikleri 0.40’ in tizerinde olanlar dikkate alinmig, ayni anda iki alt boyutu birden
temsil edilen maddeler belirlenip 6l¢ekten cikarilmistir (Biiytikoztiirk, 2004). Ayrica, her
bir madde icin madde Slcek korelasyonuna bakilmistir. Madde-6lcek korelasyonu 0.05
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olanlar dlcege alinmis, diger maddeler ise 6lgek
dis1 tutulmustur.

Yapilan faktor analizi ve madde-test korelasyonu sonucunda, 1,8,17,19, 20 ve 26 nu-
marali maddelerin 6lcekten ¢ikarilmasi uygun bulunmustur. Kalan maddeler ise, 7 alt
boyuta ayrilmistir. Toplam varyansin %53.318 i agiklanmistir. Her bir alt boyuta ait mad-
deler, faktor yiikleri ve madde 6lgek korelasyonlari asagida verilmistir.
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3.2.5. Madde Toplam Korelasyonlari

Madde toplam korelasyonu, 6lcek maddelerinden alinan puanlar ile 6lgegin toplam
puani arasindaki iligkiyi agiklamaktadir. Madde toplam korelasyonlar1 0.30 ve tizerinde
olmalidir (Biiyiikoztiirk, 2004). Olgek icin yapilan analiz sonuglarinda, madde toplam
korelasyonlarinin 0.36 ile 0.66 arasinda degistigi gortilmektedir.

3.2.6. Temalarin Belirlenmesi

KMO ve Barttlet Testi sonuglarina gore 6l¢ek maddelerine faktor analizi uygulanmus,
sonucunda 34 madde ve 7 boyuttan olugan bir 6lgek elde edilmistir. Her bir boyutta yer
alan maddeleri tanimlayacak ve anlam yoniinden kapsayacak bagliklar belirlenerek asa-
g1da maddeler halinde sunulmaktadir.

3.2.6.1.Kisisel Gii¢c Boyutu.

Tablo 4. Kisisel Gii¢ Boyutu

Madde Faktor Madde 6lgek
No yiikii  korelasyonu
23 Alandaki giincel gelismeleri takip ederler. 0.448 0.577
25 Mesleklerinde uzmanliklariyla 6n plana ¢ikarlar. 0.408 0.583
3 Sahip olduklari kisisel yeteneklerle etkili bir 6gretim 0,567 0.477
sunarlar.
30 Siniftaki 6gretimleriyle 6grencilere 6rnek olurlar. 0.534 0.657

32 Ogrencileri cesaretlendirecek pekistirecler kullanirlar 0.566 0.570

Dersleri eglenceli bir sekilde isleyebilmek ¢aba

3 gosterirler.

0.677 0.592

34 Ogrencilerin sorunlarini ¢6zmek i¢in ¢caba gosterirler. 0.602 0.552

Yeni bilgilerle 6grencilere farkli bakis agilari sunarlar.

38 o N ] L 0.696 0.620

39 Smif ici kurallar konusunda 6grencilerle isbirligi 0701 0.636
yaparlar.

40 Iyi bir 6gretmenin nasil olacagini davraniglariyla 0.678 0.663

gosterirler.

Bu boyutta toplam 10 madde yer almaktadir. Maddelerin faktor yiikleri 0.408 ile 0.701
arasinda degismektedir. Madde 6lgek korelasyonlar ise 0.477-0.663 arasinda degerler
almaktadir. Korelasyonlarin hepsi 0.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
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3.2.6.2. Zorlayia Gii¢ Boyutu.

Tablo 4. Zorlayic1 Gii¢ Boyutu

Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisti Dergisi 2013 17 (2): 207-220

Faktor Madde 6lcek

Madde No ylikii  korelasyonu
5  Ogrencilere kars tutarsiz davranirlar. 0.636 0.460
6  Ogrencileri tehdit edici ifadeler kullanirlar. 0.807 0.536
7 Ogrencileri kiiciik diisiiriicii sozler sdylerler 0.687 0.554
9  Derslerde 6grencilere baski uygularlar. 0.717 0.511
10 Giiciinii 6grencilere verdigi notlardan alirlar. 0.516 0.507

27 Hoslanmadig1 6grencilere kurallari kat1 olarak uygularlar.  0.464 0.429

Zorlayict Gii¢ boyutuna bakildiginda, faktor yiikleri 0.464 ile 0.807 arasinda degisen
toplam 6 maddeden olustugu gériilmektedir. Bu 6 maddenin madde-6lgek korelasyonlar:

ise en diistik 0.429 en yiiksegi ise 0.554 tiir.

3.2.6.3. Karizmatik Gii¢ Boyutu.

Tablo 5. Karizmatik Gii¢ Boyutu

Faktér Madde 6lcek

Madde No yiikii  korelasyonu
2 Davranislar ile 6rnek olurlar. 0.462 0.481
3 Ogrencileri motive etme konusunda etkilidirler. 0.519 0.487
4 Bilgi diizeyleri girdikleri dersler i¢in yeterlidir. 0.602 0.494
13 Ogrenci basarisini takdir ederler. 0.465 0.519
14 Ogretmenlik bilgisi yoniinden basarilidirlar. 0.663 0.577
15 Ogretmenlige yakisir bir sekilde davranirlar. 0.614 0.644
21 Davranislari ile 6grencilerin saygisini kazanirlar.  0.420 0.630

Tablo 5 incelendiginde, Karizmatik Gii¢ Boyutunun 7 maddeden olustugu goriilmek-
tedir. Faktor yiikleri 0. 420- 0.663 araliginda degismektedir. Madde 6l¢ek korelasyonlari

ise, 0.481 ile 0.644 arasinda degerler almaktadir.
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3.2.6.4. Bilgi Giicii Boyutu.

Tablo 6. Bilgi Giicii Boyutu

Faktor Madde 6l¢ek

Madde No I

yiikii  korelasyonu
18 Not konusunda adaletlidirler. 0.691 0.504
22 Giiglerini kisisel yeteneklerinden alirlar. 0.494 0.404

35 Notlar1 konusunda 6grencilere gerekli aciklamalari yaparlar. 0.460 0.533

36 Ogrencilerin giivenini kazanmak igin ¢aba gosterirler. 0.532 0.583

Bilgi gticii boyutu, 4 maddeden olusmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri 0.460-
0.691 araligindadir. Madde 6lcek korelasyonlart ise 0.05 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamlidir.

3.2.6.5. Uzmanlik Giicii Boyutu.

Tablo 7. Uzmanlik Giicii Boyutu

Faktér Madde 6lgek

Madde No yuikii korelasyonu
16  Giicleri alanlariyla ilgili uzmanliklarindan gelir. 0.476 0.592
19  Sinifta bir lider gibi hareket ederler. 0.708 0.366
25  Mesleklerindeki uzmanliklariyla 6n plana ¢ikarlar. ~ 0.590 0.583

Bu boyutta yer alan 3 maddenin faktor yiikleri sirasiyla 0.476, 0.708 ve 0.590 dir.
Madde 6lcek korelasyonlart ise 0.593, 0.366 ve 0.583diir ve istatistiksel olarak anlam-
lidr.

3.2.6.6.Yasal Gii¢c Boyutu.

Tablo 8. Yasal Gii¢ Boyutu

Faktor Madde 6l¢ek

Madde No 1

viikii korelasyonu
11 Kanun ve yonetmelikler digina ¢ikmazlar. 0.765 0.300
24 Yasalara saygili olduklarini gosterirler. 0.519 0.517

Tablo 8 incelendiginde, bu boyuta giren iki maddenin faktor yiiklerinin sirasiyla
0.519 ile 0.765 oldugu gortilmektedir. Madde Glcek korelasyonlari ise sirasiyla 0.3 ve
0.517dir.
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3.2.6.7.Anlayis Giicii Boyutu.

Tablo 10. Anlayis Giicii Boyutu

.. Madde

Madde No PakIOrglgek
y korelasyonu

31 Devamsizlik konusunda tolerans gostermezler. 0.820 0.364

37 Devam konusunda 6grencilere anlayis gosterirler. 0.710 0.395

Anlayis gticti boyutu 0.820 ve 0.710 gibi oldukga yiiksek faktor ytiklerine sahip iki
maddeden olugmaktadir. Madde 6lcek korelasyonlar diisiik olmakla birlikte istatistiksel
olarak anlamlidur.

Sonug¢

Yiiksek 6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlarimin sinif yonetiminde
yaygin olarak bagvurduklar: gii¢ tiirlerinin tespit edilebilmesi mevcut durumun resme-
dilmesi ve daha etkili bir 6gretim gergeklestirilmesi agisindan 6nemlidir. Boylece hem
ogrencilerin bu konuda bakis agilar1 hem de 6gretim elemanlarinin kendi durumlari hak-
kinda bilgi sahibi olmalar1 acisinda Ogretim Elemanlar1 Giig Tiirleri Olgegi gelistirilmesi,
gecerlik ve giivenirlik caligsmasinin yapilmasi amaglanmigtir.

Arastirmada Diizce Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinin farkli béliimlerinin 3. ve
4. siiflarindaki 273 6grenciye 40 maddelik bir deneme formu uygulanmus, yapilan ge-
cerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 sonucunda 34 maddeden ve 7 faktérden olusan Ogretim
Elemanlar1 Giic Tiirleri 6lgegi gelistirilmistir. Olcek gelistirme siirecinde alanyazinda ge-
nel olarak izlenmesi 6nerilen madde havuzu olusturma, 6n uygulama, faktér analizi ve
glivenirlik hesaplar1 asamalari izlemistir.

KMO testi sonucu kritik deger olarak kabul edilen .70’den yiiksektir. Barttlet Testi
sonucunda ise p =.000< .01 oldugundan .01 diizeyinde anlamli olup 34 madde toplam
varyansin 53.318’unu agiklamaktadir. Olcegin Cronbach Alpha katsayisi .92 olarak he-
saplanmusgtir.

Deneme uygulamasi kapsamina alinan 40 madde aciklayici faktor analizine tabi tu-
tulmustur. Olgiilen 6zelliklerle ilgili temel faktérler ve yiikleri belirlenmeye calisiimustar.
Faktor konusunda bir kisitlamaya gidilmemis, temel bilesenler analizi ve Quartimax don-
diirme yontemi kullamlmistir. Olcekteki faktor sayisi belirlenmis, burada 6zdegeri birin
tizerinde olan faktorler degerlendirmeye alinmigstir. Maddelerden ise faktor yiikleri 0.40
1 lizerinde olanlar dikkate alinmig, ayn1 anda iki alt boyutu birden temsil edilen maddeler
belirlenip 6l¢ekten ¢ikarimisgtir.

Yapilan faktor analizi sonucuna gore, hicbir faktor altinda varlik gosteremeyen, iki
faktorde birbirine ¢ok yakin faktor yiikleri alan, kendi baglarina birer faktor altinda kalan



Ogretim Elemanlarinin Siif Yénetiminde Kullandiklart

Giig Tiirleri Olgeginin Gelistirilmesi 219

toplam 6 madde Glgekten ¢ikarilmigtir. Geriye kalan 34 maddenin nihai forma alinmasi
uygun gorililmiistlir. Bu maddelerden 13’ti olumsuz, 27°si olumludur.

Gegerlik ve giivenirlik ¢alismalart sonunda bazi boyutlarda iki madde kalmasina kar-
sin genel giivenirlik degerleri, toplam varyansin aciklanma orani ile anlamlilik diizeyinin
olcek gelistirme standartlarina uygun olarak gerceklestiginden Ogretim Elemanlarini De-
gerlendirme 6lgeginin gegerli ve gilivenilir oldugu soylenebilir.
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