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Mahmut POLATCAN & Ramazan CANSOY

Liderlik Etme Motivasyonu Olgeginin Tiirk Kiiltiiriine

Uyarlanmasi

Oz

Bu arastirmada Chan ve Drasgow (2001) tarafindan gelistirilen Liderlik
Etme Motivasyonu Olgegi Tiirk kiiltiiriine uyarlanmistir. Aragtirmaya 387
tiniversite 6grencisi katilmistir. Uyarlama siirecinde 6lgegin dil ve kapsam
gecerligi, Tiirkge” ye ceviri, Agimlayici Faktor Analizi ve Dogrulayici Faktor
Analizleri, giivenirlik, madde toplam puan korelasyonlar1 ve ayirt
edicilikleri incelenmistir. A¢imlayic1 Faktor Analizi ile elde edilen 3 faktorlii
yapi, farkli bir grup iizerinde yeniden incelenmis ve Dogrulayici Faktor
Analizi ile dogrulanmistir. Sonugta 6lgegin orijinal formu ile tutarli olan 3
faktorlii bir yapi elde edilmistir. Bu faktorler duyussal-kimlik liderlik etme
motivasyonu, sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu ve ¢ikarsiz liderlik
etme motivasyonudur. 25 maddeden olusan olgegin faktorlerine ait
Cronbach’s alpha degerleri .89 ile .92 arasinda ve tiim Olgek icin ise .95
olarak bulunmustur. Bu kapsamda Liderlik Etme Motivasyonu Olgeginin
bireylerin liderlik etme motivasyon diizeylerini 6l¢gmede kullanilabilecek
gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu tespit edilmistir.

Ozet

Motivasyon teorilerindeki gelismeler, arastirmacilarin etkili liderlik
davranisini agiklamada sosyal kosullara uyum, bireysel farkliliklar ve kisilik
ozelliklerine dikkate c¢ekerek liderlik arastirmalarinin yeniden gozden
gecirilmesi gerektigini ortaya koymustur (Amit, Lisak, Popper, ve Gal, 2007;
Barbuto, 2001; Cho, Harrist, Steele, ve Murn, 2015; Lord ve Hall, 1992;
Porter, Riesenmy, ve Fields, 2016; Porter, Gerhardt, Fields, ve Bugenhagen,
2019; Zaccaro, 2007). Bu baglamda alan yazinda bir bireyi lider olmaya iten
nedenlerin neler oldugunu agitklamak amaciyla liderlik etme motivasyonu
kavramu ileri siiriilmiistiir. Liderlik etme motivasyonu, liderlik rollerini ve
sorumluluklarini {istlenen bireyin liderlik rollerini yerine getirmek igin
verdigi karara, liderlik etmeye yonelik azme ve liderligi siirdiirme gabasina
karsilik gelmektedir (Amit ve digerleri, 2007; Rosch, Collier, ve Thompson,
2015).

Liderlik etme motivasyonu Chan ve Drasgow (2001) tarafindan
kavramsallagtirilmis ve duyusgsal kimlik, sosyal normatiflik ve c¢ikarsizlik
olmak tizere {i¢ boyutu bulunmaktadir (Bobbio ve Rattazzi, 2006; Chen,
2016; Felfe ve Schyns, 2014; Kark ve Dijk, 2007; Mahon ve Greenwald, 2018;
Waldman, Galvin, ve Walumbwa, 2012; Wang, Tsui, ve Xin, 2011; Zaccaro,
2007).

Liderlik etme motivasyonunun ilk faktdrii duyusgsal-kimlik, bireyin
igerisinde bulundugu gruba kendisinin liderlik etme sorumlulugunu
ustlenmesini saglayan bireysel vizyona karsilik gelmektedir (Rosch ve
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digerleri, 2015). Duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu, bireylerin
liderlik gorevini {istlenme ve liderligi siirdiirmesini etkileyen bir yapidir
(Chan, Rounds, ve Drasgow, 2000). Duyussal-kimlik, liderlik etme
firsatlarindan yararlanma, sorumluluk alma egilimi ve kendini i¢sel liderlik
niteliklerine sahip olarak gorme ile karakterize edilmektedir (Waldman ve
digerleri, 2012).

Liderlik etme motivasyonun ikinci faktorii olan sosyal normatiflik,
toplumsal gorev ve sorumluluk duygusu ile hareket eden bireyler daha fazla
motive olmaktadirlar (Chan ve digerleri, 2000). Sosyal normatif liderlik etme
motivasyonu yiikseldikge, bireyin topluma kars: sorumluluk duygusu artar.
Bu duygu bireyi liderlik etmeye motive eder (Porter vd., 2019; Waldman vd.,
2012).

Liderlik etme motivasyonunun iiglincii faktorii ¢ikarsiz liderlik etme,
bireylerin liderlik gorevini {istlenmeden once liderligin grubun faydasina
olup olmadiginin analizini yapmasini ifade eder (Chan ve Drasgow, 2001).
Daha acik bir ifadeyle, ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonunda birey liderligi
bagkalar1 igin bir fayda ve avantaj saglayacaksa {istlenmektedir (Barbuto,
2001; Waldman vd., 2012).

Bu arastirma Bat1 Karadeniz’deki bir Kamu tiniversitesindeki 6grenciler ile
ylratiilmistiir. Arastirmaya Edebiyat, Sosyoloji, Miizik, Beden Egitimi,
Matematik, Felsefe boliimlerindeki 6grenciler katilmislardir. Veriler kolay
ulasilabilen kisilerden toplanmustir. Arastirmaya toplam 283 (%73) kadin ve
104 (%27) erkek ogrenci katilmistir. Ogrencilerin tamami bulunduklart
boliimiin 4.sinifina devam etmektedirler. Yas ortalamalar: 23’ tir.

Olgek uyarlama siireci iki boliimden olusmaktadir. ik béliimde 273
katilimcinin verileriyle Agimlayict Faktor Analizi yapilmistir. Daha sonra
farkli 114 katilimcinin verileriyle Dogrulayici Faktor Analizi yapilmistir.

Liderlik etme motivasyonu Olgegi Chan ve Drasgow (2001) tarafindan
geligtirilmigtir. Olgek 27 maddeden ve 3 faktorden olusmaktadir. Her
faktorde 9 madde bulunmaktadir. Faktorler duyussal-kimlik (affective-
identity), sosyal-normatif (social-normative) ve c¢ikarsiz (noncalculative)
liderlik etme motivasyonu olarak adlandirilmistir.

Uyarlama siirecinde kapsam gecerligi, Tiirkce'ye ceviri, yapr gecerligi,
giivenirlik, ayirt edicilik incelenmistir. Olgegin dil ve kapsam gegerligi
incelenmis, ardindan 6lgegin yapi gegerligi Acimlayici ve Dogrulayic: Faktor
Analizleri ile incelenmistir. Analizler sonucunda Olgegin yap1 gegerligine
iliskin AFA ve DFA sonuglari, orijinal 6lgekte Onerilen ii¢ faktorlii yapiy:
desteklemistir. Buna gore orijinal Olcek ile benzer sekilde Olgegin birinci
faktor duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu olup bu boyutta 9 madde
bulunmaktadir. Cikarsiz-liderlik etme motivasyonu olarak ifade edilen
ikinci faktdrde ise 7 madde bulunmaktadir. Sosyal-normatif liderlik etme
motivasyonu olarak tanimlanan Olgegin iigiincii faktorii ise 9 maddeden
olugsmaktadir. AFA kapsaminda duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu
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%?24.14 varyansa, ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu %19.52 varyansa,
sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu %16.36 varyansa sahip oldugu
tespit edilmistir. Tiim 6lcek genelinde ise agiklanan varyans %60.04 olarak
bulunmustur. Ayrica Olgegin yapist AFA igin toplanan gruptan farkhi bir
Ogrenci grubu tizerinde DFA ile dogrulanmistir. DFA birinci ve ikinci
diizeyde iki farkli model ile elde test edilmistir. Her iki analizde elde edilen
modelin uyum indekslerinin alanyazinda belirlenen uyum indekslerini
karsiladig tespit edilmistir. Bununla birlikte hem birinci diizey hem de
ikinci diizey DFA’da rapor edilen uyum indeksi degerlerinin birbirine yakin
degerlere sahip oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda Liderlik Etme
Motivasyonu Olgegi'nden hem alt faktdrlerinin puanlari, hem de &lgek
toplaminda puan hesaplanabilecegi goriilmiistiir.

Sonugta Olcegin orijinal formu ile tutarli olan 3 faktorlii bir yapr elde
edilmistir. Bunlar duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu, sosyal-
normatif liderlik etme motivasyonu ve ¢ikarsiz liderlik etme
motivasyonudur. 25 ifadeden olusan Olgegin faktorlerinin giivenirlik
degerlerine iliskin Cronbach’s alpha degerleri .89 ile .92 arasinda bulunmus
ve Olgegin toplami igin hesaplanan Cronbach’s alpha degeri ise .95 olarak
tespit edilmistir. Bu kapsamda Liderlik Etme Motivasyonu Olgeginin
bireylerin liderlik etmeye yonelik motivasyon diizeylerini 6l¢mede
kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugu tespit edilmistir.

Bu olgek liderlik egitim programlarimnin etkililiginin test edilmesinde yol
gosterici  olabilir. Boylece liderlik egitim programlarinin etkililigi
incelenebilir. Ayrica liderlik etme motivasyonu ile farkl bireysel ve orgiitsel
degiskenler arasindaki iligkiler incelenebilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik etme motivasyonu, Duyussal-kimlik liderlik
etme motivasyonu, Sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu, Cikarc
olmayan liderlik etme motivasyonu

Adaptation of Motivation To Lead Scale To Turkish Culture
Abstract

In this study, the Motivation to Lead scale developed by Chan, Rounds, and
Drasgow (2001) was adapted to Turkish culture. The sample involved 387
undergraduate students. In the adaptation process; language, content
validity, Turkish translation, Exploratory Factor Analysis and Confirmatory
Factor Analysis, reliability, item total score correlations, and item
discrimination were examined. A scale with three dimensions obtained by
Exploratory Factor Analysis was re-examined on a different group and it
was confirmed by Confirmatory Factor Analysis. As a result, a scale with
three dimensions that is consistent with the original scale was developed.
These dimensions are affective-identity motivation to lead , social-normative
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motivation to lead, and non-calculative motivation to lead. The Cronbach's
Alpha values were found between .89 and .92, and the Cronbach’s Alpha
value for the total of the scale was found .95 The Motivation to Lead Scale is
a valid and reliable measurement instrument for measuring the motivation
levels of individuals to lead.

Summary

Recent developments in motivation theories have exhibited that researchers
need to revise their leadership-related works by pointing out the adaptation
to social conditions, individual differences and personality traits in
explaining effective leadership behavior (Amit, Lisak, Popper & Gal, 2007;
Barbuto, 2001; Cho, Harrist, Steele & Murn, 2015; Lord & Hall, 1992; T.
Porter, Riesenmy & Fields, 2016; Porter, Gerhardt, Fields, & Bugenhagen,
2019; Zaccaro, 2007). Thus, the motivation to lead concept has been coined to
explain the reasons that cause an individual to be a leader. The motivation to
lead corresponds to the decision of the individual who assumes leadership
roles and responsibilities to fulfill the leadership roles, and his/her
perseverance and effort to maintain leadership (Amit et al.,, 2007; Rosch,
Collier, and Thompson, 2015).

Motivation to lead was conceptualized by Chan and Drasgow (2001) and has
three dimensions: affective-identity, social-normative and non-calculative
(Bobbio & Rattazzi, 2006; Chen, 2016; Felfe & Schyns, 2014; Kark & Dijk,
2007; Mahon & Greenwald, 2018; Waldman, Galvin & Walumbwa, 2012;
Wang, Tsui & Xin, 2011; Zaccaro, 2007).

The first dimension, affective-identity motivation to lead, refers to
individual vision that helps individual to take responsibility for leading the
group in which s/he is involved (Rosch et al., 2015). Affective-identity
motivation is a structure that affects individuals to assume and maintain
leadership (Chan, Rounds & Drasgow, 2000). Affective identity is
characterized as taking advantage of leadership opportunities, having
tendency to take responsibility and seeing themselves as having inner
leadership qualities (Waldman et al., 2012).

In social-normative motivation to lead, the second dimension, individuals
acting with a sense of social duty and responsibility are more motivated
(Chan et al., 2000). As the social-normative motivation to lead increases, the
individual's sense of responsibility towards society increases. This emotion
motivates individual to lead (Porter et al., 2019; Waldman et al., 2012).

The non-calculative motivation to lead, the third dimension, means that
individuals analyse whether leadership militates in favour of the group
before assuming the leadership task (Chan & Drasgow, 2001). More
specifically, individual assumes leadership if there is a benefit or advantage
for others (Barbuto, 2001; Waldman et al., 2012).

This research was conducted with students at a Public university in the
Western Black Sea. The participants were studying in various departments
such as Literature, Sociology, Music, Physical Education, Mathematics and
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Philosophy. The data were collected from convenient people. The sample
consisted of 283 (73%) female and 104 (27%) male students. They were final
year students. Their average age was 23.

The scale adaptation process involved two parts. In the first part,
Exploratory Factor Analysis (EFA) was performed with 273 participants.
Then, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was conducted with 114 different
participants.

Motivation to lead scale was developed by Chan and Drasgow (2001). The
scale includes 27 items and 3 dimensions. Each dimension has 9 items.
Dimensions are affective-identity, social-normative and non-calculative
motivation to lead.

In the adaptation process, content validity, Turkish translation, construct
validity, reliability, and item discrimination were examined. After
examining the scale’s language and content validity, EFA and CFA were
applied for construct validity. The EFA and CFA results supported the
three-factor structure proposed in the original scale. Accordingly, similar to
the original scale, the first dimension of the scale is affective-identity
motivation to lead and has 9 items. The non-calculative, the second
dimension, includes 7 items. The third dimension, social-normative, consists
of 9 items. Considering EFA; affective-identity, social-normative and non-
calculative motivation to lead were found to explain 24.14%, 19.52% and
16.36% of variance, respectively. The explained variance for the whole scale
was 60.04%. In addition, the construct of the scale was confirmed by CFA
through a different group. CFA was tested with two different models at the
first and second level factor analyses. The fit indices of the model obtained
in both analyses were observed to meet the fit indices determined in the
literature. In addition, the fit index values reported in both first and second
levels were found to have close values. In this context, findings showed that
total score can be calculated from the sub-dimensions of Motivation to Lead
Scale and the whole scale.

As a result, as in original scale, a scale with three dimensions was
developed. These dimensions are affective-identity, social-normative and
non-calculative motivation to lead. Cronbach’s alpha values were found
between .89 and .92 and Cronbach’s alpha value calculated for the total of
the scale was determined as .95. Therefore, Motivation to Lead Scale is a
valid and reliable measurement instrument for measuring the motivation
levels of individuals to lead.

This scale can be a guide in testing the effectiveness of leadership training
programs. Thus, the effectiveness of leadership training programs can be
examined. In addition, the relationship between motivation to lead and
different individual and organizational variables can be investigated.

Keywords: Motivation to lead, Affective-identity motivation to lead, Social-
normative motivation to lead, Non-calculative motivation to lead
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Giris

Orgiitler siirekli degisen sartlar karsisinda olusan belirsizlikleri gidermek
i¢cin liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Arastirmalarda liderlik, orgiitlerin
gelisimi ve performansi icin 6nemli bir etmen olarak goriilmektedir (Bass,
Avolio, Jung & Berson, 2003; Limsila, 2008; Waldman vd., 2012; Wang vd.,
2011). Liderlik davramisinin dogasmi, lideri harekete geciren veya
yonlendiren faktorleri, bireyin liderligi siirdiirmesini nedenlerini anlamak
onemlidir (Bobbio & Rattazzi, 2006; Cerff, 2017; Mascia, Dello Russo &
Morandi, 2015). Liderlik alan yazininda 1980°li yillardan itibaren artan
aragtirmalar, durumsal temelli liderlik davranislarina ve lider etkililigine
odaklanmistir (Bass & Bass, 2009; Yukl, 1989). Ozellikle lider etkililigi
arastirmalarinda incelenen motivasyon olgusu liderin motivasyonundan
¢ok, liderin izleyicileri nasil motive etmesi gerektigiyle ilgilenmistir (Guillén,
Mayo & Korotov, 2015; Kark & Dijk, 2007). Bu kapsamda lider etkililigini
elestiren bazi arastirmacilar, bireylerin neden lider olmak istediklerinin tam
olarak agiklanamadigmi ileri siirmektedirler (Chan & Drasgow, 2001;
Clemmons & Fields, 2011; Felfe & Schyns, 2014). Nitekim motivasyon
teorilerindeki gelismeler, arastirmacilarin etkili liderlik davranisimni
acgiklamada sosyal kosullara uyum, bireysel farkliliklar ve kisilik 6zelliklerini
dikkate alarak liderlik arastirmalarmin yeniden gozden gegirilmesi
gerektigini ileri stirmiislerdir (Amit vd., 2007; Barbuto, 2001; Cho vd., 2015;
Lord & Hall, 1992; Porter vd., 2016; Porter vd, 2019; Zaccaro, 2007). Bu
baglamda alan yazinda bir bireyi lider olmaya iten nedenlerin neler
oldugunu agiklamak amaciyla, liderlik etme motivasyonu kavramu ileri
suriilmiistiir.

Bireyin liderlik roliinii ve sorumluluklarin {istlenmeye istekli olmas1 olarak
tanimlanan liderlik etme motivasyonu arastirmalari oOrgilitsel alanda
(Clemmons & Fields, 2011; Porter & vd., 2019) ve mesleki ilgi (Chan vd.,
2000; Cho vd., 2015; Porter vd., 2016) alaninda giderek yayginlasmaktadir.
Chan, Rounds ve Drasgow (2000) liderlik etme motivasyonunu agiklarken
mesleki ilgilere iliskin Holland’in kisilik tipolojisinden (geleneksel, gercekgi,
girisimci, arastirmaci, artistik ve sosyal) yararlanarak isin igerigi ve bireyin is
tizerinde oynadig1 farkli rolleri agiklamaya c¢alismislardir. Chan ve
Drasgow’un (2001) gelistirdikleri liderlik etme motivasyonu modeliyle,
kisisel Ozellikler, liderlik deneyimi ve egitimin, liderin ortaya c¢ikisini,
davramigini ve basarisini etkiledigini ortaya koymuslardir. Gullien ve
arkadaslar1 (2015) Bandura'nin sosyal karsilagtirma teorisinden hareketle,
toplumsal karsilastirmalarin bireylerin 6z-yeterliklerini, motivasyonlarini ve
performanslarini etkiledigini ileri siirmiislerdir. Cho ve digerleri (2015), 6z-
belirlenim (self determination) teorisinden yola ¢ikarak, bireylerin 6zerklik
ve yeterliliklerini saglamaya yoOnelik temel psikolojik ihtiyaglar
karsilandiginda, bireylerin liderlik etme motivasyonlarinin artacagin ifade
etmektedirler. Ayrica ilgili aragtirmacilar, yiiksekogretimde liderlik
egitiminin yani sira bir lider olarak Ogrencilerin liderlik arzusunu
gelistirmeye odaklanilmas: gerektigini vurgulamaktadirlar. Kark ve Van
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Dijk (2007) liderlerin 6zdenetim odaklarina (self-regulatory foci) hizmet
eden degerlerin liderlik etme motivasyonu ve davranisini nasil etkiledigine
odaklanarak, c¢alisanlarin motivasyonu ve Orgilitsel performansini
acitklamaya calismislardir. Rosch, Collier ve Thompson (2015),
yliksekogretimdeki ogrencilerin lider olarak yetismelerinde dnemli bir yeri
olan motivasyonun, 6grencilerin liderlik kapasitelerini ve 6z-yeterliklerini
gelistirmede etkili oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu baglamda liderlik etme
motivasyonu arastirmalarmin yiiksekogretim alaninda yayginlagmasi
amaciyla, liderlik etme motivasyonu o6lgeginin Onemli bir boglugu
dolduracag: diisiiniilmektedir.

Alan yazinda Chan ve Drasgow’un (2001) gelistirdikleri modelde, liderlik
etme motivasyonun onciillerini kisilik 6zellikleri, sosyokiiltiirel 6zellikler ve
genel bilissel yetenekler olusturmaktadir. Modelde liderlik deneyimi ve
liderlik 6z yeterligi, liderlik etme motivasyonuna en yakin bilesenler olarak
ifade edilmektedir. Chan ve Drasgow (2001) tarafindan gelistirilen Liderlik
Etme Motivasyonu Olgegi (MTL) Olgegi 27 maddelik Likert tipi bir 6lgektir.
Bobbio ve Manganelli Rattazzi (2006), liderlik etme motivasyonu 6lgeginin
ftalyanca versiyonunun psikometrik 6zelliklerini analiz etmislerdir. Bununla
birlikte mevcut aragtirmacilar liderlik etme motivasyonu Olgegini
McClelland (1982) ihtiyaglar kurami (basar1 ve gii¢ ihtiyact) ve Paulhus ve
Reid’in (1991) sosyal begenirlik (social desirability) kavrami ile olan
iliskilerini inceleyerek olgege katki saglamiglardir. Ulusal alanyazinda
isletme ve psikoloji alanlarinda arastirmacilar, liderlik yapma motivasyonu
Olgegini Tiirk kiiltiiriine uyarlama ¢alismalar1 yapmislardir (Ozbezek, 2018;
Sandal, 2014; Turhan, 2014).

Bu yiiriittiigtimiiz uyarlama calismasi, Tiirk yiiksekogretim sistemindeki
genc lider adaylarmmin kegfedilmesi ve liderlik etme motivasyonu
diizeylerinin belirlenmesi igin, ilgili dlgegin 6grenci drneklemi {izerinden
yeniden uyarlanmasim gerekli kilmistir. Bu baglamda mevcut arastirma
bireysel farkliliklarin ve istekliligin lider davraruslar {izerindeki etkisini
agiklamak i¢in, alanyazinda liderlik etme motivasyonu kavramina iliskin
gelistirilen 6l¢me aracinin Tiirk¢eye uyarlamasini amacglamaktadir.

Kuramsal Cergeve

Liderlik etme motivasyonu, bireyin liderlik roliinii yerine getirme arzusunu
etkileyen bir yapidir (Chan & Drasgow, 2001). Daha kapsaml bir ifadeyle
liderlik etme motivasyonu, liderlik rollerini ve sorumluluklarini iistlenen
bireyin, liderlik rollerini yerine getirmek i¢in verdigi karari, liderlik etmeye
yonelik azmini ve liderligi siirdiirme c¢abasma yonelik 1srarini ifade
etmektedir (Amit vd., 2007; Rosch vd., 2015). Bu bakimdan motivasyon,
liderlik yetenegini gelistirmek icin gereklidir (Porter vd. 2019). Chan ve
Drasgow (2001), bireylerin liderlik etme motivasyonlarimin kisilik 6zellikleri
(disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, deneyime agiklik, duygusal denge),
sosyo-kiiltiirel degerler (yatay kolektivizm, yatay toplulukguluk, dikey
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kolektivizm, dikey toplulukguluk), liderlik 6z-yeterligi ve bireyin liderlik
deneyimleri gibi dort onemli unsurdan etkilendigini belirtmektedirler.
Liderlik deneyimi ve kisilik 6zellikleri, bireyin sosyal beceri ve bilissel
yeteneklerine iliskin potansiyel kaynaklarini olusturmaktadir.

Bireydeki liderlik etme motivasyonu kavrami, Bandura'min sosyal 6grenme
teorisine dayanmaktadir (Bandura, 1999). Bununla birlikte liderlik etme
motivasyonu davranisa yonelik degerler (liderlik istegi), davranis
sonuglarina iliskin inanglar (akilci karar verme) ve davranisla ilgili sosyal
normlar (gorev ve sorumluluk bilinci) bireyin sosyal davranislarinm
etkilemektedir (Amit & Bar-Lev, 2012). Bu kapsamda liderlik etme
motivasyonunun gelisiminde Maslow (1954) ve Herzberg'in (1959)
Motivasyon, Fishbein ve Ajzen’in (1975) Akla Dayali Eylem ve Triandis’in
(1980) Kisiler Arasi Davraniglar Teorileri'nin izleri goriilmektedir. Ayrica
farkli arastirmalarda liderlik etme motivasyonu bireysel farkliliktan ¢ok,
lider etkililigine odaklamilmistir. Nitekim kisilik o6zellikleri, degerler ve
davranis tarzlari Fiedlerin (1967) en az tercih edilen is arkadasi,
McClelland'in (1985) gii¢ ihtiyact ve Miner'in (1977) yonetmek igin
motivasyon gibi kuramlarina dayandirilmistir (Amit & Bar-Lev, 2012; Amit
vd., 2007; Bobbio & Rattazzi, 2006; Chan & Drasgow, 2001; Chan vd., 2000;
Cho vd., 2015; Felfe & Schyns, 2014; Hamid & Krauss, 2013; Hong, Catano &
Liao, 2011; Lord & Hall, 1992).

Liderlik etme motivasyonu Chan ve Drasgow (2001) tarafindan
kavramsallastirilmis olan modelin duyussal-kimlik, sosyal-normatiflik ve
¢ikarsizlik olmak tizere ti¢ faktorii bulunmaktadir (Bobbio ve Rattazzi, 2006;
Chen, 2016; Felfe & Schyns, 2014; Kark & Dijk, 2007; Mahon & Greenwald,
2018; Waldman vd., 2012; Wang vd., 2011; Zaccaro, 2007). Liderlik etme
motivasyonunun ilk faktorii duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu,
bireyin igerisinde bulundugu gruba kendisinin liderlik roliinii iistlenmesini
saglayan bireysel vizyona karsilik gelmektedir (Rosch vd., 2015). Duyussal-
kimlik liderlik etme motivasyonu, bireylerin liderlik goérevini {istlenme ve
liderligi stirdiirmesini etkileyen bir yapidir (Chan vd., 2000). Duyussal-
kimlik, liderlik etme firsatlarindan yararlanma, sorumluluk alma egilimi ve
bireyin kendisini icsel liderlik niteliklerine sahip olarak gormesi olarak
karakterize edilmektedir (Waldman vd. 2012). Bu nedenle birey, lider
olmaktan duydugu memnuniyet ve hazdan kaynaklanan igsel bir arzu ile
harekete ge¢cmektedir (Amit & Bar-Lev, 2012). Duyussal kimlik liderlik etme
motivasyonu giiglii olan bireyler kendilerini lider olarak goriirler, liderlik
roliinii iistlenmeyi tercih ederler ve lider olmaktan hoslanirlar. Bununla
birlikte, bu tiir bireyler bulunduklar1 ortamlarda ilgi odagi olma ve her
faaliyetin icerisinde olma egilimindedirler. Ayrica bu bireylerde disadoniik,
sosyal, rekabetci ve yiiksek basariya yonelme gibi kisilik o0zellikleri
bulunmaktadir (Chan & Drasgow, 2001; Chan vd., 2000; Cho vd., 2015;
Clemmons & Fields, 2011).

Liderlik etme motivasyonun ikinci faktorii olan sosyal-normatif liderlik
etme faktoriinde, toplumsal gorev ve sorumluluk duygusu ile hareket eden
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bireyler daha yiiksek diizeyde motive olmaktadirlar (Chan vd., 2000). Sosyal
normatif liderlik etme motivasyonu yiikseldikge, bireyin topluma kars:
sorumluluk algisi artar. Bu durum bireyi liderlik etmeye motive eder (Porter
vd., 2019; Waldman vd., 2012). Aymi amaglar1 paylasan bireyler daha etkili
sosyal etkilesim icinde bulunmaktadirlar. Bu durum liderin ortaya ¢ikmasin
ve etkililigini tesvik edebilmektedir. (Krishnakumar & Hopkins, 2014).
Bununla birlikte liderlik Oz-yeterlikleri yiiksek olan bireyler sosyal
hiyerarsiyi kabul etmekte, lider ve takipgi rollerinde esnekligin olmadigina
inanmaktadirlar (Chan vd., 2000).

Liderlik etme motivasyonunun tigiincii faktorii olan gikarsiz liderlik etme,
bireylerin liderlik gorevini iistlenmeden o6nce liderligin grubun faydasma
olup olmadiginin analizini yapmalarni ifade eder (Chan & Drasgow, 2001).
Daha acik bir ifadeyle birey liderligi bagkalar i¢in bir avantaj ve fayda varsa
ustlenmektedir (Barbuto, 2001; Waldman vd., 2012). Cikarsiz liderlik etme
motivasyonu gli¢lii bireyler oncii davranislar gosterdiklerinden ve
digerlerinden bir fayda beklemediklerinden, risk veya sorumluluk almaktan
kaginmazlar (Hong, Catano & Liao, 2011). Buna karsin ¢ikarsiz liderlik etme
motivasyonu diisiik bireyler liderligin kendilerine saglayacag: statii,
zenginligi artirma gibi kazanglar1 degerlendirirler ve olas: riskler karsisinda
potansiyel maliyetleri 6l¢me egilimindedirler (Clemmons & Fields, 2011).

Yontem

Calisma Grubu

Bu arastirma Bati Karadeniz'deki bir Kamu {iniversitesindeki 6grenciler ile
ylrhtiilmistiir. Arastirmaya Edebiyat, Sosyoloji, Miizik, Beden Egitimi,
Matematik, Felsefe boliimlerindeki dgrenciler katilmislardir. Veriler kolay
ulasilabilen kisilerden toplanmistir. Arastirmaya toplam 283 (%73) kadin ve
104 (%27) erkek ogrenci katilmistir. Ogrencilerin tamami bulunduklar
boliimiin 4.sinifina devam etmektedirler. Yas ortalamalar: 23'tir.

Veri Analizi

Uyarlama Siireci

Bu bélimde Olgegin uyarlama siireci detayli bicimde anlatilmaktadir.
Uyarlanan o6lgek ve Ozellikleri, siire¢ ve analizler asagida sunulmustur.
Olcek uyarlama siireci iki boliimden olusmaktadir. Ik bolimde 273
katilimcinin verileriyle Agimlayict Faktor Analizi yapilmistir. Daha sonra
114 farkl katilimcinin verileriyle Dogrulayici Faktor Analizi yapilmastir.

Liderlik Etme Motivasyonu Olgegi

Liderlik etme motivasyonu Olgegi Chan ve Drasgow (2001) tarafindan
gelistirilmistir. Olcek 27 maddeden ve 3 faktorden olusmaktadir. Her
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faktorde 9 madde bulunmaktadir. Faktorler duyussal-kimlik (affective-
identity), sosyal-normatif (social-normative) ve c¢ikarsiz (noncalculative)
liderlik etme motivasyonudur. Olgek Singapurlu {iniversite Ogrenciler,
askerler ve Amerikali tiniversite Ogrencilerinin katilimiyla gelistirilmistir.
Arastirmacilar oncelikle odak grup goriismesiyle 46 maddelik bir 6lcek
hazirlamislar, 6lgegin faktor analizlerini yapmislar ve dlgegin ti¢ faktorde en
iyi uyum degerlerini verdigini tespit etmiglerdir. Olgegin faktdrlerinin
glivenirliklerine iliskin Cronbach’s alpha degerlerinin .65 ile .91 arasinda
degerler aldigini tespit emislerdir. Bu Olgekte alt faktorler bulunmakla
birlikte, olcegi gelistirenler her ii¢ faktoriin birbiriyle pozitif yonde iliskili
olmasindan dolay1 genel liderlik etme motivasyonu puani hesaplanabilecegi
belirtmislerdir. Olgegin faktdrlerinin yiikleri dlcegin gelistirildigi Singapur
ve Amerika’ll gruplarda duyussal-kimlik i¢in .39 - .99 arasinda sosyal-
normatif igin .36 -.79 arasinda ve ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu igin .16 -
.79 arasinda bulunmustur. Likert tipindeki derecelendirmeye sahip 6lcek
besli (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)
Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum  derecelendirmesine  gore
hazirlanmigtir.

Kapsam Gegerliligi

Oncelikle arastirmacilar ilgili faktorlerdeki maddelerin igerigi ne diizeyde
yansittiklarina yonelik 6n bir ¢alisma yapmiglardir. S6z konusu {i¢ faktorli
yapinun liderlik etme motivasyonu ile ilgili olduguna ve {i¢ faktoriin liderlik
etme motivasyonuna ait Ozellikleri yansittigina karar vermiglerdir. Bu
baglamda c¢alismanin maddelerini inceleyen alan uzmani olan iki
akademisyen Olcek maddelerinin kapsam gegerligini sagladigina karar
vermistir.

Olciit gecerligi

Bu calismada liderlik etme motivasyonunun kavramsal cergevesi ile tam
olarak Ortlisen paralel bir 6l¢ek bulunamadigindan ve arastirmacilarin
uygulamadaki zaman kisitliliklarindan dolayr olgiit gecerliligi analizi
yapilamamistir. Ayrica arastirmalarda dis bir Ol¢iit bulmanin her zaman
miimkiin olmayabilecegi ya da dis Olciitlerin kendilerinin de olgme
agisindan bazi sorunlar tasiyabilecegi degisik calismalarda ifade edilmistir
(Camilli & Shepard, 1994'den akt. Erkus & Selvi, 2019,50-51). Diger taraftan
ol¢iit gecerliligine iliskin ¢alismanin yapilmamasi bu arastirma igin bir
sinirlilik olarak diisiiniilebilir. Ciinkii farkli ¢alismalarda 6lgek gelistirme ya
da uyarlama calismalarinda benzer olgeklerle olgiit gecerliginin saglanmasi
onerilmektedir (Erkus, Sanli, Bagh & Giiven, 2000; Sencan, 2005).

Liderlik etme motivasyonu 6lceginin Tiirkceye cevirisi
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Olgegin oncelikle Ingilizce’den Tiirkceye gevirisi gerceklestirilmistir. Dilsel
¢evirinin, kavramin yerel baglamdaki anlamiyla evrensel diizeydeki
anlamimin denkligini saglayacag: belirtilmektedir (Marsh, Hau, Artelt,
Baumert & Peschar, 2006). Bu bakimdan 6l¢ek 4 farkli dil uzmani tarafindan
ingilizce’den Tiirkceye cevrilmistir. Ardindan c¢eviriler alan uzmani 3
akademisyen tarafindan incelenmis, oneriler dogrultusunda anlam, kapsam
ve sekil yoniinden diizeltmeler yapilmistir. Ceviri islemleri yapilan olgek
kiiciik bir gruba uygulanmis, dilsel agidan anlasilmayan maddeler
uygulayicilardan gelen doniitlere gore yeniden diizenlenmistir. Ayrica
Tiirkgeye ceviri sirasinda daha once yapilan bazi incelemelerdeki Tiirkge
cevirilerden de faydalanilmistir (C)zbezek, 2018; Sandal, 2014; Turhan, 2014).

Orijinal 0lgek formunda olumsuz olarak ifade edilen maddeler
bulunmaktadir. Ancak bir grup 6grenciyle yapilan calismada olumsuz ifade
edilen maddelerin anlam bakimindan bazi belirsizliklere neden oldugu,
ogrencilerin bu maddeleri anlamak i¢in ¢ok fazla zaman harcadiklar: tespit
edilmistir. Ayrica bu maddelerin giivenirlik analizleri yapildiginda
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 .30'un ve altinda olduklar:
goriilmiistiir. Nitekim bazi Olgek gelistirme c¢alismalarinda, Olgeklerde
olumsuz ifade edilen maddelerin Ol¢lilmek istenen oOzellikleri olgme
konusunda anlamla ilgili problemlere yol agtig1 ifade edilmektedir (Ilhan &
Giiler, 2017). Boyle durumda olan 10 olumsuz maddeden 8'i ¢eviri sirasinda
olumlu ifade olarak yeniden diizenlenmistir. Ornegin orijinal oSlgekte
olumsuz olarak ifade edilen “Bagkalarini idare etmeye merakli degilim”
ifadesi olumlu bir ifade olarak “Bagkalarini idare etmeyi seven bir kisiyim”
olarak yeniden ifade edilmistir. Bununla birlikte Olgekteki 2 ters madde
katiimailarin rastgele cevap vermelerini engellemek igin 6lgek formundan
¢ikartilmamistir. Bunlar sosyal-normatif liderlik motivasyonu faktoriinden
3. ile 9. Maddelerdir. 3. Madde “Bir gruba liderlik etmeyi kabul edeceksem
ne c¢ikarim oldugunu bilmek isterim”, 9.madde ise “Baskalarina liderlik
etmek zaman kaybi ve bosa ¢abadir”. Tiim bu hazirliklarin ardindan 6lgegin
Tiirkce deneme formuna son hali verilerek veri toplama siirecine gecilmistir.

Bulgular
Yap1 gecerligi

Olgegin yap1 gegerliginin tespit edilebilmesi i¢in Agimlayict Faktor Analizi
ve Dogrulayici Faktor Analizi yapilmistir. Sirasiyla asagida bu analizler
anlatilmigtir.

Acgimlayic1 Faktor Analizi
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Ik olarak verilerin AFA icin gerekli varsayimlari saglayip saglamadig test
edilmistir. Bir veri {izerinde AFA yapilabilmesi i¢in bazi varsayimlar
bulunmaktadir. Bunlar genel olarak verilerin normalligi, verilerin
dogrusalligi, u¢ degerlerin bulunmamasi, ¢oklu baglantililik probleminin
olmamasi, Orneklem biyiikligiiniin 200 ve {izerinde olmasidir
(Buyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2017; Hatcher &
O'Rourke, 2013; Sencan, 2005; Tabachnick & Fidell, 2013). AFA’nin
uygulandig1 grup 273 kisiden olusmaktadir. Bu bakimdan katiimcilarin
sayisinin yeterli oldugu ifade edilebilir. Diger taraftan sirasiyla bahsedilen
bu varsayimlara iliskin bazi analizler yapilmstir. Oncelikle eksik verilere
ortalama degerler atanmistir. Coklu baglant: problemi olup olmadigina dair
maddeler arasindaki korelasyonlar incelenmistir. Maddeler arasinda .90 ve
iizerine bir korelasyon olmadigi, korelasyonlarin .25 ile .65 arasinda pozitif
yonde ve istatiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu bakimdan
¢oklu baglanti sorunu olmadigi sonucuna ulasilmistir (Biiytikoztiirk ve
digerleri, 2017; Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2014). Ardindan
verilerin dogrusal dagildigina sacilim grafigi ile karar verilmistir. Bunun
yaninda Ol¢ek maddelerinin normalligi incelenmistir. Olcek maddelerinin
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Boylece bu bulgulara dayali olarak verilerin normalligi sagladig:
varsayllmistir (George ve Mallery, 2003). Tim bulgular bir arada
diisiiniildiigiinde Agimlayict Faktdr Analizine iliskin temel varsayimlarin
karsilandig1 varsayilmistir.

On varsayimlarin test edilmesinin ardindan Agimlayict Faktér Analizine
gecilmistir. Agimlayic faktor analizi i¢in temel faktor bulma tekniklerinden
temel bilesenler analizi yapilmistir. Bu analizin secilmesinin nedeni
degiskenleri azaltmak ve bu degiskenlerden anlamli kavramsal yapilara
ulagmaktir (Biiyiikoztiirk, 2018). Analiz sonucu elde edilen Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) degeri .94 ve Barlett-Sphericity testi sonuglar1 (xy2=4311,58 p:
0.00) anlaml1 bulunmustur. Cikarsiz liderlik etme motivasyonu faktoriine ait
3. ve 9. maddelerin faktor yiiklerinin .20 ve altinda oldugu, ayrica giivenirlik
degerini diistirdiigii ve liderlik etme motivasyonu toplam puan ile zayif
korelasyona sahip oldugu tespit edildiginden, bu iki madde analizden
cikartilmistir (Biiyiikoztiirk, 2018). Ardindan AFA analizleri yeniden
yapilmustir. Analiz sonucu maddelerle ilgili ortak varyanslarin .41 ile .74
arasinda degistigi ve maddelerin {i¢ faktor altinda toplandig tespit
edilmistir. Ug faktor birlikte toplam varyansin %60.04’iinii agiklamaktadir.
Ardindan farktor yapisimi baska bir yonden incelemek igin yamag egimi
grafigi incelenmistir. Sekil 1’ de goruldigii gibi yamag grafigi birinci
faktorden sonra belirgin bir inisi gostermektedir. Boyle keskin bir inis
Olcegin tek bir faktor altinda toplanacagini gostermektedir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2017). Bununla birlikte grafikte goreli olmakla birlikte dlgegin 3
faktorden olustugu goriilmektedir. Tiim bunlar bir arada diistiniildiigiinde
3. boyuttan sonra faktorlerin ortak varyansa benzer katkilar sundugu
sonucuna varilmistir.
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Sekil 1. Yamac grafigi (Screeplot)

Olgegin iig faktorlii ya da tek faktorlii olup olmadigindan emin olmak igin
diger analizlerde incelenmistir. Faktor analizi sonucunda elde edilen
Bilesenler Matriksi (Component matrix) tablosunda 25 madde .43 ve
tizerinde yiik almaktadir (Tablo 1). Yamag egim grafiginde oldugu gibi
Tablo 1'de 6lgegin genel bir faktor altinda toplanabilecegini gostermektedir.

Tablo 1. Bilesenler matriksi degerleri

Dmtl8 .764 Comtl6 627 Snmtl8  .656
Dmtl2 747 Comtl2 578 Snmtl3  .696
Dmtl9 .747 Comtl7 591 Snmtll  .603
Dmtl7 .799 Comtll .765 Snmtl5 437
Dmtl3 .733 Comtl8 .604 Snmtl6  .672
Dmtl1l .692 Comtl5 481 Snmtl4 714
Dmtl4 .555 Comtl4 .678 Snmtl9  .693
Dmtl5 .690 Snmtl2  .663
Dmtl6 .639 Snmtl7 .777

Ayrica Varimax dondiirme 6ncesi birinci faktoriin %44 olarak tespit edilmesi
genel bir faktoriin kanit1 olarak ifade edilebilir. Ancak Varimax dondiirme
sonrasinda maddelerin biiyiik boliimiiniin daha yiiksek faktor yiikleri
aldiklar1 tespit edilmistir. Faktor sayisina karar vermek igin farkli karar
verme yontemleri vardir. Dik déndiirme bunlardan biridir. Bu déndiirme
yontemi Varimax ya da Quartimax olarak yapilabilir. Varimax ol¢iilmek
istenen yapimn ¢ok faktorlii oldugu distiniildiigiinde, Quartimax ise tek
faktorliic. oldugu distintildigiinde uygulanir (Biiytukoztiirk, 2018;
Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu calismada 6l¢gme aracimin farkli faktorleri
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oldugu diislintildiigiinden Varimax yontemi uygulanmistir. Dondiirme
sonrast faktor yiiklerinin tamaminin .46 ve {izerinde deger aldiklar:
goriilmektedir (Tablo 2). Sonug¢ olarak arastirmacilar tiim bu analizleri,
kuramsal cerceveyi ve uzman goriislerini bir arada degerlendirdiklerinde
liderlik etme motivasyonu olgeginin 3 faktorlii bir yapr gosterdigine karar
vermislerdir.

Son durumda Varimax dondiirme sonras: birinci faktor tiim varyansin
%24.14'tnt, ikinci faktor %19.52’sini, {ig¢linci faktor ise %16.36’sim
aciklamaktadir. 25 madde Ozdegeri 1'den biiyilk, 3 boyut altinda
toplanmustir. Bu ii¢ faktoriin agikladig: toplam varyans %60.04'tiir.

Tablo 2. Faktor analizi (Dondiiriilmiis Temel Bilesenler Analizi) sonuglari

Dondiirme sonrast yiik degerleri

Madde No Faktor ortak varyansi Duyussal Cikarsiz  Sosyal .
kimlik liderlik liderlik =~ normatif
etme etme liderlik

DkIm8 734 792

Dklm?2 711 782

DkIm9 710 775

Dklm7 749 774

DkIm3 .684 .765

DkIm1 .606 713

Dklm4 558 .690

DkIm5 .565 .655

Dklmé6 509 .646

Clmé6 704 810

Clm2 611 .755

Clm7 .638 752

Clm1 .696 .692

Clm8 514 .655

Clmb 415 .622

Clm4 516 .566

Snlm8 610 697
Snlm3 647 .682
Snlm1 .545 652
Snlm5 464 .630
Snlm6 551 618
Snlm4 565 566
Snlm9 564 562
Snlm2 535 557
Snlm7 .610 463

Aciklanan varyans

Toplam: 60.04

Duyussal kimlik liderlik etme: 24.14
Cikarsiz liderlik etme: 19.52

Sosyal normatif liderlik etme: 16.36

(DkIm: Duyussal kimlik liderlik etme motivasyonu; Clm: Cikarsiz liderlik etme motivasyonu;
Snlm: Sosyal normatif liderlik etme motivasyonu)
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Dondiirme sonrasi, 6lgegin birinci faktorii duyussal-kimlik liderlik etme
motivasyonu 9 maddeden, ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu 7 maddeden,
ve sosyal normatif liderlik etme motivasyonu 9 maddeden olusmaktadir.
Olgegin faktorlerine ait maddelerin yiik degerleri duyussal-kimlik liderlik
etme motivasyonu icin .64 ile .79 arasinda, cikarsiz liderlik etme
motivasyonu igin .56 ile .81 arasinda sosyal-normatif liderlik etme
motivasyonu igin .46 ile .69 arasindadir.

Giivenirlik

AFA sonucu elde edilen faktorlerin giivenirliklerine ait Cronbach’s alpha
degerleri ise .89 ile .92 arasindadir. Tiim 6lgek i¢in Cronbach’s alpha degeri
.95’dir. Maddelerin giivenirlik degerleri her bir boyut ve tiim 6l¢ek icin tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3. Tiim dlgegin ve faktorlerin giivenirlik degerleri

Liderlik etme motivasyonu (Tiim 6lgek) .95
(Faktor 1) Duyugsal-kimlik liderlik etme .92
(Faktor 2) Cikarsiz liderlik etme .88
(Faktor 3) Sosyal-normatif liderlik etme .89

T
Maddelerin madde, toplam-puan korelasyonlar: tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4.Madde toplam-puan korelasyonun ait degerler

Duyussal-kimlik Madde Cikarsiz  Madde toplam Sosyal- Madde

liderlik etme  toplam liderlik puan normatif toplam puan
puan etme korelasyonu  liderlik etme korelasyonu
korelasyonu

DKkIm8 725 Clmé6 .594 Snlm8 .624

DkIm?2 .705 Clm2 .543 Snlm3 .669

DkIm9 711 Clm?7 .560 Snlm1 .570

DkIm?7 .768 Clm1 737 Snlm5 401

DkIm3 .694 CIlm8 .568 Snlmé6 .635

DkIlm1 .650 CIlm5 451 Snlm4 .680

DkIlm4 517 Clm4 .647 Snlm9 .658

DKkImb .649 Snlm?2 .627

DkIlmé6 .601 Snlm?7 744

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Olgegin yap1 gecerligini test etmek icin DFA yapilmigtir. AFA
ornekleminden farkl olarak 114 katilimci iizerinde DFA uygulanmigtir. DFA
igin bazi varsayimlar yeniden incelenmistir. Bunlar normallik, ¢oklu
baglantiilik, wug¢ degerler, dogrusallik, oOrneklem sayisiyla ilgili
varsayimlardir (Biiylikoztiirk vd., 2017; Hatcher & O'Rourke, 2013;

“Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[1278]



Liderlik Etme Motivasyonu Olgeginin Tiirk Kiiltiiriine Uyarlanmast

Tabachnick ve Fidell, 2013). Oncelikle kayip veriler incelenmis, bog birakilan
ifadelere ortalama degerler atanmistir. Olceklere rastgele cevap verenlerin
kagitlar: tespit edilmis, ayn: zamanda ug degerlere sahip olan 6lgek verileri
analiz disina ¢ikartilmistir. Faktorler arasindaki ¢oklu baglanti sorunu
incelenmistir. Faktorler arasinda .61 ile .72 arasinda pozitif yonde ve anlaml
iligkiler oldugu tespit edilmistir. Bu iligkiler .90'in altinda oldugundan
boyutlar aras1 ¢oklu baglanti sorunu olmadig1 varsayilmistir (Biiytikoztiirk
vd., 2017; Cokluk vd., 2014). Verilerin dogrusal dagildigina sagilim grafigi ile
karar verilmistir. Her bir faktoriin carpiklik degerlerinin -.07 ile -.36
arasinda, basiklik degerlerinin ise -.55 ile .03 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Sac¢ilim grafigi, carpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak dlgegin
verilerinin normal dagildig: varsayilmistir (Sencan, 2005).

Analizler i¢in DFA’'nin verilerle uyumu igin RMSEA'nin .10’'dan kiigiik
olmasi, SRMR ig¢in ise .08 den kiiciik olmast (Browne ve Cudeck, 1993),
X2/dfnin oraninin 5'den kiiciik olmast (Joreskog & Sorbom, 2001), CFI
degerinin ise .85 ve {izerinde olmas1 yeterli goriilmektedir (Anderson &
Gerbing, 1984; Cole, 1987). Bu baglamda analizler igin verilerin uyumuna
RMSEA, SRMR, CFI degerlerine gore karar verilmis ve bu degerler rapor
edilmigtir (Tablo 5)

Tablo 5. Dogrulayici Faktdr Analizi Uyum Indeksleri Kabul Degerleri

Uyum Kabul edilebilir uyum degerleri Mevcut ¢alismanin uyum
indeksi degerleri

Xx2/df nin oraninin 5’den kiiglik

2/d 2/df=1.89
x2/df (Joreskog ve Sorbom, 2001) x2l
10'dan kii¢itk (Browne ve _
RMSEA Cudeck, 1993), RMSEA = .08
SRMR SRMR igin ise .08 den kiigiik SRMR=.07

(Browne ve Cudeck, 1993),

CFI degerinin ise .85 ve
CFI lizerinde (Anderson ve CFI=.88
Gerbing, 1984; Cole, 1987)

Tim bu varsayimlarin saglanmasindan sonra liderlik etme motivasyonu
Olceginin 3 faktorlii yapisinin gegerligini ortaya koymak igin 1. Diizey DFA
yapilmigtir. DFA sonucu uyum indekslerinin belirli diizeyde olmakla
birlikte iyilestirilmesi gerektigine karar verilmistir (x2 =515,987; p < .05; df=
272; x2/df = 1.89; RMSEA = .089; CFI = .88; SRMR=.07). Ardindan uyum
indekslerinin iyilestirilmesi igin modifikasyon Onerileri incelenmistir.
Cikarsiz liderlik etme motivasyonundaki madde 6-madde 7 arasinda, sosyal
normatif liderlik etme motivasyonu madde 1-madde 3, madde 4-madde 8
arasinda hata kovaryanslar1 uzman goriisiine bagvurarak iliskilendirilmistir.
Ardindan analiz tekrar edilmistir. Modifikasyon yapilmis modelin analiz
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sonucu verilerle daha iyi uyum gosterdigi ve uyum iyiligi degerlerinde
iyilesme oldugu tespit edilmistir (x2 =476,51; p < .05; df= 269; x2/df = 1.77;
RMSEA = .083; CFI = .90; SRMR=.065). Boylece onerilen 3 faktorlii model
dogrulanmustir (Sekil 2). Bu sonuglar dlgegin 3 faktorlii kuramsal yapisinin
dogrulandigini gostermistir. Yapisal modelin duyussal kimlik liderlik etme
motivasyonunda yer alan 9 maddenin yapisal katsayilarmimn 0.61 ile 0.91,
sosyal normatif liderlik etme motivasyonu faktoriinde yer alan 9 maddenin
yapisal katsayilarmin 0.47 ile 0.80 ve ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu
faktoriinde yer alan 7 maddenin yapisal katsayilarinin 0.54 ile 0.87 arasinda
oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 2. Liderlik etme motivasyonu 6lgegi birinci diizey DFA modeli

Olgegin ayrica ikinci diizey faktor analizi gerceklestirilmis ve uyum
indekslerinin yeterli diizeylerde oldugu tespit edilmistir (x2 =476,51; p < .05;
df= 269; x2/df = 1.77; RMSEA = .083; CFI = .90; SRMR=.065). (Sekil 3). Bu
sonug Olcegin tek faktorlii olarak da kullanilabilecegini gostermektedir.
Ayrica bu bulgu 6lgekten toplam puan almanin da uygun oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir. Olgekteki liderlik etme motivasyonunda ki varyansin
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%95’ini sosyal-normatif liderlik faktorii, cikarsiz liderlik etme motivasyonu
faktorii %85’ini, duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu faktorii %86 sin1
aciklamaktadir.
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Sekil 3. Liderlik etme motivasyonu 6l¢egi ikinci diizey DFA modeli
Giivenirlik

DFA sonucunda 6lgegin boyutlarina iliskin hesaplanan Cronbach’s alpha
degerleri ise duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu icin .95, sosyal-
normatif liderlik etme motivasyonu igin .89, c¢ikarsiz liderlik etme
motivasyonu igin .88'dir. Olgegin tiimii igin ise Cronbach’s alpha degeri .96
olarak bulunmustur.
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Ayirt edicilik

Son olarak liderlik etme motivasyonu alt faktorleri ve genel puanlarinin alt
%27 ve list %27’lik gruplarda farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Eger gruplar arasinda farklilik varsa, bu farklilik dlgegin i¢ tutarliginin bir
gostergesidir (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2017)

Tablo 6. Liderlik etme motivasyonu Faktorlerinin Puanlariin %27’lik Alt ve
Ust Gruplara Iligkin t-Testi Sonuglari

BOYUTLAR Gruplar N X S§ ¢ p
Duyussal-kimlik liderlik etme Ust %27 73 442 .32 35.40 0.00
motivasyonu Alt %27 74 210 45
Cikarsiz liderlik etme Ust%27 73 441 .28 26.19 0.00
motivasyonu Alt %27 74 232 .61
Sosyal-normatif liderlik etme Ust%27 73 442 .33 28.03 0.00
motivasyonu Alt %27 74 241 51

iderli i Ust %27 73 427 .28
L1§erl{k etme motivasyonu st % 28.99 0.00
(Ttim Slcek puani) Alt%27 74 241 485

Tablo 6'ya gore Olgekte yer alan alt %27 ve tist %27’lik gruplar arasindaki
faklarin anlamli oldugu goriilmektedir (p < .01). Bu baglamda duyussal-
kimlik liderlik etme motivasyonu, ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu ve
sosyal normatif liderlik etme moivasyon ve genel liderlik motivasyon
puanlarmin bireylerin liderlik motivasyonlarina ait davramslariin giiglii bir
ayirt edicisi oldugu ifade edilebilir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, Chan ve Drasgow (2001) tarafindan gelistirilen liderlik etme
moivasyonu 6lgegi'nin Tiirkceye uyarlamas: yapilmis, gecerlik ve giivenirlik
agisindan analiz edilmistir. Olgegin yap1 gegerligine iliskin AFA ve DFA
sonuglari, orijinal olgekte Onerilen {i¢ faktorlii yapiy1r desteklemistir. Buna
gore orijinal Olgek ile benzer sekilde 6lgegin birinci faktorii duyussal-kimlik
liderlik etme motivasyonu olup bu faktérde 9 madde bulunmaktadir.
Cikarsiz-liderlik etme motivasyonu olarak ifade edilen ikinci faktoérde 7
madde bulunmaktadir. Sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu olarak
tanimlanan Olgegin tiglincii faktdrii 9 maddeden olusmaktadir. AFA
kapsaminda duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu %24.14 varyansa,
cikarsiz liderlik etme motivasyonu %19.52 varyansa, sosyal-normatif liderlik
etme motivasyonu %16.36 varyansa sahiptir. Tiim &lgek genelinde aciklanan
varyans %60.04 olarak bulunmustur.

Ayrica Olgegin yapisi AFA uygulanan grubun disindaki farkli bir grup
iizerinde DFA ile dogrulanmigtir. DFA birinci ve ikinci diizeyde iki farkl
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model ile elde edilmistir. Her iki analizde elde edilen modelin uyum
indekslerinin alanyazinda belirlenen uyum indekslerini karsiladig1 tespit
edilmistir. Bununla birlikte hem birinci diizey hem de ikinci diizey DFA’da
rapor edilen uyum indeksi degerlerinin birbirine yakin degerlere sahip
oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda Liderlik Etme Motivasyonu
Olgegi'nden hem alt faktdrlerinin puanlari, hem de 6lgek toplaminda bir
puan hesaplanabilecegi ifade edilebilir. Tiim bu analizlerin sonucunda
Olgegin tiimiine ait glivenirlige iliskin Cronbach’s alpha degeri .95,
faktorlerin giivenirliklerine iliskin Cronbach’s alpha degerleri ise .88 ile .92
arasinda bulunmustur.

Benzer sekilde orijinal formu Italyan kiiltiiriine uyarlayan Bobbio ve
Razetti'nin (2006) gecerlik ve giivenirlik c¢alismalarinda da {i¢ faktorlii
yapmnun korundugunu, ancak yap: gecerligi icin yapilan DFA sonucunda
diisiik faktor yiikiine sahip ifadeler analiz disinda birakildigini ve nihai
olgegin 15 maddeye indirgendigini ifade etmislerdir

Tim bu analizlerin sonuglar1 bir arada diisiiniildiigiinde Liderlik Etme
Motivasyonu Olgegi'nin duyussal-kimlik liderlik etme motivasyonu, sosyal-
normatif liderlik etme motivasyonu ve ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu
faktorlerine sahip oldugu goriilmiistiir. DFA sonucunda 6lcegin yapilacak
farkli arastirmalarda alt faktorlerden almnan puanlara gore ve ya tiim
olgekten alinan toplam puana gore kullanilabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, bu c¢alisma kapsaminda Liderlik etme Motivasyonu olgegi
Tiirkgeye uyarlanmistir. Uluslararasi alanyazinda bu o6l¢ek kullanilarak
yapilmis ¢alismalarda bireylerin kisilik 6zellikleri, duygusal zekalari, liderlik
0z yeterlikleri, degerleri ve Orgiitsel performans kavramlari arasindaki
iligkiler incelenmistir. Dolayistyla ulusal alanyazinda da benzer ¢alismalar
cercevesinde bu Ol¢ek kullanilabilir.

Aragtirmacilara yonelik olarak, Tiirkceye uyarlanan bu olgegin ilerleyen
donemlerde yapilacak calismalarda farkli Orneklemler tiizerinde tekrar
edilerek gecerlik ve giivenirlik c¢alismalarinin yeniden analiz edilmesi,
benzer Olcek gecerliligi gibi farkli analizlerin yapilarak, olgegin mevcut
yapisinin teyit edilmesi Onerilebilir. Ayrica bu 0Olgek yiiksekdgretimde
liderlik kapasitesini gelistirmeye yonelik yiiriitiilen deneysel calismalarda ve
liderlik egitim programlarinin etkililiginin test edilmesinde kullanilabilir.
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Liderlik Etme Motivasyonu Olgegi

Degerli katilimcy;

Bir grup veya ekipte calistiginiz tipik bir is veya okul durumunu hayal
edin; birisinin grup lideri olarak belirlenip belirlenmemesi gerektigi
sorusu ortaya ¢ikar. Sorulari cevaplarken, grupla galisirken herkesin ayni
seviyede egitim, bilgi ve deneyime sahip oldugunu varsayin. Liitfen her
bir ifadeyi dikkatlice okuyun ve asagidaki Olgegi kullanarak size en
uygun cevabi se¢in. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Liitfen diiriistce ve
ictenlikle cevap verin.
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Kesinlikle Katilmiyyorum  Kararsizim  Katiliyorum  Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
1 2 3 4 5

Dogustan liderim.

Bir grupla caligirken grup iiyesi olmaktansa lider olmay: tercih ederim.

Calistigim ¢ogu grupta veya ekipte idareyi ele almak isterim.

Diger iiyeler beni lider olarak 6nerdiklerinde bu teklifi kabul ederim

Bagkalarini benim lider olmami beklemek yerine liderlik i¢gin gonillii olurum.

1
2
3
Duyussal 4 Baskalarina liderlik etme ¢abasi i¢indeyim.
:(-ldml:I-(k 5  Grup lyesi olmak yerine grubun lideri oldugumda bir gruba daha fazla
| er | - - P - PEETRN
motivasyonu 6  Baskalarini idare etmeyi seven bir kisiyim.
7  Calistigim gruplarda lider olmak isterim.
8  Bir liderin pesinden gitmektense bir grubun liderligini {istlenmeyi tercih ederim.
9  Bir grubun lideri olmak i¢in oldukea istekliyim.
1 Grup liderliginden bir ¢ikarim olmasa bile grup liderligini kabul ederim.
2  Bir gruba liderlik etmeyi kabul edersem higbir zaman 6zel menfaatler
3 Bir gruba liderlik etmeyi kabul edeceksem ne ¢tkarim oldugunu bilmek
4 Bana bir faydasi olmasa bile liderlik etmek isterim.
Cikarsiz
liderlik 5 Kendi sorunlarima endiselenecegime , grup iiyelerinin sorunlarina kendimden
MOtIVasyonU: g1 jderlik roliinii kabul ettigimde herhangi bir ¢ikar gdremesem bile bu roliin
7 Bir grubun liderligini kabul edersem daha fazla ayricalik asla beklemem.
8 Liderlik roliiniin faydalari veya 6zel odiilleri olmasa bile bagkalarina liderlik
9  Bagkalarina liderlik etmek, zaman kaybi ve bosa cabadir
1 Bana bagkalarina liderlik etmek i¢in her zaman goniillii olmak gerektigi
2 Benden bagkalarina liderlik etmem istendiginde bunun gorevim oldugunu
3 Bagkalarina liderlik etmenin degeri 6gretildi.
4 Benden liderlik rolii bekleniyorsa liderligi reddetmem
Sosyal
normatif 5  Bagkalari liderligim i¢in onay vermese bile liderlik yapmay1 kabul ederim.
liderlik 6 Liderlik icin secilmek bir ayricaliktir.
motivasyonu
7
8
9

Insanlari kendilerinden istendiginde liderlik rollerini veya pozisyonlarini
kabul etmeleri uygundur

*Cikarsiz liderlik motivasyonundan 3. ve 9. maddeler dlgekten ¢ikartilmistir.
Olgek uygulayanlar, uygulama sirasinda bu maddeleri Slgme aracindan
¢ikartmalidirlar.

**Qlgekte tiim maddeler olumlu ifade edilmistir.

o Olgegi aragtirmalarinda kullanmak isteyen arastirmacilar 6lgek

gelistirenleri ve uyarlayanlara calismalarinda atif yaparak kullanabilirler.
Olgek kullanimi igin ayrica izin almaya gerek yoktur.
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