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ISLETMELERDE SURDURULEBILIR LIDERLIK OLCEGININ TURKGE
UYARLAMA GUVENIRLIK VE GECERLILIK CALISMASI

Artiir Yetvart MUMCU?

Oz

Bu calismanin amaci, isletme alaninda gelistirilmis olan Avery ve Bergsteiner’in (2011) surdrilebilir liderlik
Olgeginin Tiurkceye uyarlanmasi ve Olgegin psikometrik 6zelliklerinin degerlendirilmesidir. Sirdurilebilir
liderlik 6lgeginin Tirkge versiyonunun olusturulmasi, Tirkiye’de strdirdlebilir liderlik uygulamalarini anlamak
ve Olgmek agisindan énemli bir katki sunmaktadir. Arastirma yontemi kapsaminda, 6zel ve kamu sektoriinde
calisan bireylerden olusan iki farkli 6rnekleme toplam 432 anket uygulanmistir. Olcek maddeleri geviri-ters
ceviri yontemiyle Tirkgeye uyarlanmis ve gegerlilik ile guvenilirlik analizleri gergeklestirilmistir. Arastirma
bulgulari, 6lgegin (¢ boyutlu yapisinin Tirkiye o6rnekleminde gecerli oldugunu ortaya koymustur. Alt
boyutlarin giivenirlik katsayilari sirasiyla temel uygulamalar igin 0,944, (st diizey uygulamalar igin 0,890 ve
kritik performans faktorleri icin 0,905 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular dogrultusunda, madde toplam
korelasyon degerleri, Cronbach alfa katsayilari ve uyum indeksleri temel alinarak 6lgegin glivenilir oldugu
sonucuna ulasilmistir. Calisma, sirdirdlebilir liderlik alaninda gergeklestirilecek gelecekteki arastirmalara
rehberlik edebilecek dnemli bir katki saglamaktadir.
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RELIABILITY AND VALIDITY STUDY OF THE TURKISH ADAPTATION
OF THE SUSTAINABLE LEADERSHIP SCALE IN BUSINESSES

Abstract

The aim of this study is to adapt Avery and Bergsteiner’s (2011) sustainable leadership scale into Turkish and
to evaluate its psychometric properties. Developing a Turkish version of the sustainable leadership scale will
provide a significant contribution to understanding and measuring sustainable leadership practices in Turkey.
As the research method, a total of 432 participants from two different samples, consisting of employees from
private and public institutions, were surveyed. The original scale items were translated into Turkish using the
translation-back translation method, and validity and reliability analyses were conducted. The findings of this
study indicate that the three-dimensional structure of the scale is valid in the Turkish sample. The reliability
coefficients for the sub-dimensions were found to be 0.944 for fundamental practices, 0.890 for advanced
practices, and 0.905 for critical performance factors. Based on these findings, the scale was determined to be
reliable in terms of item-total correlation values, Cronbach’s alpha coefficients, and fit indices. This study
provides valuable guidance for future research in the field of sustainable leadership.

Keywords: Sustainability, Leadership, Sustainable Leadership, Scale Adaptation, Sustainable Leadership Scale
JEL Classification: Q56, M12, L21

1 pr.Ogr.Uyesi, T.C.istanbul Kiiltiir Universitesi, I.[.B.F. Uluslararasi Ticaret ve Finansman Béliimii, a.mumcu@iku.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-2276-0145

Makalenin Gelis Tarihi (Recieved Date): 11.02.2025
Arastirma Makalesi Yayina Kabul Tarihi (Acceptance Date): 06.10.2025

Mumcu, A.Y. (2025). isletmelerde Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin Tiirkge Uyarlama Giivenirlik ve Gegerlilik
Calismasi. Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi, 49, 89-104.
https://doi.org/10.18092/ulikidince.1637619


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ulikidince

90 UITiD-1JEAS, 2025 (49):89-104 ISSN 1307-9832

1. Giris

Kuresel olgekte yasanan c¢evresel, sosyal ve ekonomik zorluklar, liderlik anlayisinda
surdirilebilirlik odakli yeni yaklagimlarin énem kazanmasina neden olmustur. Sirdirilebilir
liderlik (SL) kavrami, 6rgutsel basariyi kisa vadeli gikarlar yerine uzun vadeli deger yaratma ve
paydaslarin refahini gézetme Uzerine insa eden biitilinsel bir liderlik modelini ifade etmektedir
(Avery ve Bergsteiner, 2011; Mumcu, 2024b). Bu yaklasim kapsaminda liderler, ekonomik
sirdarilebilirlik stratejileri gelistirirken cevresel etkileri en aza indirmeyi ve toplumsal faydayi
artirmayi hedeflemektedir (Mumcu, 2024). Ozellikle hizl dijital déniisiim ve COVID-19 gibi kiiresel
krizler, kriz yonetimi, calisanlarin iyi olusu ve érgitsel direnglilik konularini sirddralebilir liderligin
ayrilmaz bilesenleri haline getirmistir (Hargreaves ve Fink, 2012).

SL liderlerin yalnizca finansal ¢iktilara odaklanmakla kalmayip ¢evresel ve sosyal sorumluluklari
da karar alma sireglerine entegre etmelerini gerektiren bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklagim,
isletmelerin kar elde etme ihtiyaci ile dogal kaynaklari koruma, calisanlara 6zen gésterme ve
toplumsal adaleti destekleme sorumluluklarini dengeleyen bir yonetim felsefesidir (United
Nations, 2015) Liderligin bu sekilde yeniden yapilandiriimasi, Birlesmis Milletler’in Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda ¢ok boyutlu bir bakis agisinin benimsenmesini de gerekli
kilmaktadir (Davies, 2011).

SL kuramsal gercevesinde Avery ve Bergsteiner’in (2011) modeli 6ne g¢ikmaktadir. Avery ve
Bergsteiner, uzun 6murlu ve saglikli drgutler yaratmak igin gerekli 23 temel liderlik uygulamasini
“bal arisi” ve “cekirge” metaforlariyla agiklamaktadir. “Bal arisi” liderlik, uzun vadeli deger ve
sirdirilebilir kazang odakh yaklasimlari temsil ederken; “cekirge” liderlik, kisa vadeli karn
onceleyen ancak zamanla orgite zarar veren yaklasimi simgelemektedir (Avery ve Bergsteiner,
2011; Cayak ve Cetin, 2018). Bu model, calisanlarin gelisimi, etik degerlerin korunmasi, paydas
katihmi ve stratejik vizyon gibi unsurlari bir arada ele alarak liderlige butincil bir bakis
sunmaktadir. Boylece SL, onceki liderlik yaklasimlarinin bir¢cok 6gesini butlnlestirip orgltin
devamhhgini tek bir lidere bagimh olmaktan ¢ikaran bir liderlik kaltird olusturmayi
vurgulamaktadir (Davies, 2011).

Tirkiye'nin sosyo-kiltiirel ve yonetsel baglaminda SL kavrami, geleneksel yonetim anlayisindan
stratejik strduarilebilirlik odakh yonetime geciste kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de orgiit
kaltard ve liderlik pratikleri, toplumsal degerler ve hiyerarsik yapidan etkilenmektedir; dolayisiyla
sirdirdlebilir liderligin Tark baglamina uyarlanarak incelenmesi hem kuramsal hem pratik agidan
onem tasimaktadir. Nitekim son yillarda Tirkiye’de surdirulebilir liderlige yonelik ilgi artmaya
baslamis, ancak mevcut calismalar genellikle belirli sektérler veya érneklemlerle sinirli kalmigtir.
Egitim alanindaki okul yoneticileri (Cayak ve Cetin, 2018) ve akademisyenler (Zorlu ve Korkmaz,
2020) lzerinde yuritllen arastirmalar da SL uygulamalarini sektorel diizeyde ele almistir. Farkli
bulgulara ragmen, bu ¢alismalar surdirulebilir liderligin Turkiye genelindeki kamu ve 6zel sektor
baglaminda bitincil olarak degerlendirilmesi geregini ortaya koymustur.

Bu dogrultuda, mevcut calismada SL Olgegi’'nin Tiirkce’ye uyarlanmasi ve sdz konusu 6lgegin
Tirkiye’de kamu ve 0Ozel sektor calisanlari Uzerindeki psikometrik 6zelliklerinin incelenmesi
amaclanmistir. Olgek uyarlama siirecinde, gegerli bir dlciim igin gerekli gériilen geviri ve geri ceviri
adimlari izlenmis (Mumcu, 2025) ve elde edilen Tiirkge form, farkh kurumsal yapilarda gorev yapan
katilimcilara uygulanmistir. Olcegin yapi gegerliligini degerlendirmek tzere acimlayici (AFA) ve
dogrulayici faktor analizleri (DFA) gercgeklestirilmistir. Ayrica, Olgegin guvenilirligini ve kulturel
uyumunu belirlemek amaciyla cesitli gecerlik ve glivenirlik analizleri yapilmistir. Analizler
sonucunda, SL Ol¢egi’nin Tiirkge versiyonunun 6zgiin élgek yapisini basarili bir sekilde yansittigi ve
hem kamu hem de 6zel sektor galisanlari igin gecerli ve glivenilir bir 6lglim araci oldugu ortaya
konulmustur.
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2. Siirdiiriilebilir Liderlik Kavrami ve Siirdiiriilebilir Liderligin Olciilmesine Yénelik Calismalar

SL hem etimolojik kokeni hem de is dlnyasindaki kavramsal sureci agisindan
degerlendirildiginde, glinimiz yonetim tarzlarina o6nemli bir katki saglamaktadir.
"Sirdirilebilirlik" terimi, ingilizce "sustain" kékiinden gelmektedir ve bir seyin sirekliligini
saglamak anlamindadir. Bu kavram, ozellikle gcevre ve ekonomi konularinda 1980'li yillarda 6ne
cikmistir. 1987 yilinda yayimlanan Brundtland Raporu'nda belirtilen "Gelecek nesillerin ihtiyaglarini
tehlikeye atmadan buginin ihtiyaglarini karsilamak" ilkesi, strdirilebilirlik anlayisinin temelidir
(Hajian ve Kashani, 2021). Liderlik ise toplum veya bireyleri belirli bir hedefe yonlendirme becerisini
ifade eden ¢ok daha eski kdkenli bir kavramdir. Bu iki kavramin bir araya gelmesiyle olusan 'SL',
yalnizca kar odakli olmanin 6tesine gecerek toplumsal ve gevresel sorumluluklari da igeren bir
yonetim modelini ifade eder (Hargreaves ve Fink, 2012; Waqar, Houda, Khan, Qureshi, vd., 2024).

SL kavraminin yonetim metinlerine girisi, 6zellikle 1990'larin sonlarinda, ¢evresel kaygilar ve
sosyal sorumluluk konularinin glindeme getirilmesiyle baslamistir. Bu dénemde vyesil liderlik, etik
liderlik ve paydas odakh liderlik gibi kavramlar gelismeye baslamis; liderlerin yalnizca finansal
performansa odaklanmak yerine, toplum ve ¢evreye karsi da sorumluluk Ustlenmeleri gerektigi
vurgulanmistir (Bennis, 2003; Luedi, 2022; Udin, 2024). 2000'li yillarin baslarinda SL, daha fazla
¢alismaya konu olmaya baslamis ve bu liderlik anlayisi, kisa donemli kar hedefleri yerine uzun vadeli
basari ve surdirilebilirligi 6nceleyen bir yaklasim olarak sekillenmistir (Mumcu, 2017). Avery ve
Bergsteiner (2011) stirdrulebilir liderligi, isletmenin tiim kaynaklarina deger verip, uzun vadeli
stratejik hedefi dikkatlice planlayan bir yonetim tarzi olarak tanimlamaktadirlar. Bu modelde,
liderlerin galisanlarinin siirekli gelisimini desteklemeleri, cevresel ve sosyal sorumluluklari yerine
getirmeleri ve etik liderlik anlayisini benimsemeleri gerekmektedir.

SL, sadece gevresel sorumluluklarin yerine getirilmesini iceren bir anlayis olmayip, ¢alisanlarin
gelisimini, is streglerinde yeniligi ve organizasyonel direnci artiran bir liderlik anlayisina sahiptir.
Liao (2022) , SL uygulamalarinin is yerindeki ¢alisan baglihgini artirdigini, cevresel sorumlulugu
destekledigini ve organizasyonda etik karar almanin kritik rol oynadigini ortaya koymustur. Bu tir
bir liderlik modeli, kar kisa donemde saglamak yerine liderligin paydas odakh bir yaklagimla
uygulanmasidir(Mumcu, 20244a; Udin, 2024).

Surdurulebilir liderligin ana birlesenlerinden biri olan paydas yonetimi, liderlerin sadece
hissedarlar degil, ayni zamanda c¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler ve toplum gibi diger paydaslarin
cikarlarini korumalarini gerektirir. Avery ve Bergsteiner (2011) surdirilebilir liderligin, paydaslar
ile uzun vadeli is birligi kurarak karsilikh given ve baghhk yaratmada kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Bu modelde, liderlerin gevreyi koruma ve toplumsal sorumluluklari yerine
getirme konularinda duyarli bir sekilde hareket ettikleri ve bunun, organizasyonun hem finansal
hem de sosyal basariya ulasmasinda belirleyici bir faktér oldugu ortaya konulmaktadir (Kramer ve
Porter, 2011). Bu liderlik yaklasimina en iyi 6rneklerden biri yazinda 6rnek olay olarak da incelenmis
kurumsal seviyede 6nemli bir mihenk tasi olan Wallmart calismasidir. Sirket cevresel ve sosyal
sorumluluklar Gistlenmesiyle ve uzun vadeli stratejilerle finansal performansini ve hisse degerlerini
arttirarak somut ciktilara ulagsmistir. Wal-Mart, perakende sektériinde kiresel bir giic olarak
faaliyet gosterirken, cevresel siirdirilebilirlik konularina giderek daha fazla 6nem vermeye
baslamistir. Sirketin, karbon ayak izini azaltmaya yonelik politikalar gelistirmesi, yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yatirnm yapmasi ve atik yonetimi konusunda attigi adimlar, ¢evresel sorumluluk
Ustlenme cabalarinin 6nemli gostergeler olmustur. Sirketin cevresel stirdirilebilirlik politikalari,
sirketin uzun vadeli stratejisinin bir parcasi haline getirilmistir. Bu baglamda sirket, 6zellikle tedarik
zincirinde daha surdirilebilir uygulamalari tesvik etmek amaciyla gesitli girisimlerde bulunmustur
(Gereffi ve Christian, 2009).

SL, cahsanlarin baglilik seviyesini ylikseltme ve calisana duygusal bagllk saglama konusunda da
oldukga biyiik rol oynamaktadir. Cascio (2002) liderlerin ¢alisanlarin duygusal baghliklarini ve is
performansini artisinda ve is gicl kayiplarinin azalmasinda liderlik tarzinin etkilerini ortaya
koymustur. Bu tiir bir liderlik ydonteminde, c¢alisanlarin organizasyona olan baghliklarini artirarak
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daha uzun sire is iliskilerinin strdirilmesi mimkin kilinmaktadir. Bu sekilde is sireglerinin
verimliligini arttirarak ¢calisan memnuniyetine olumlu etki saglamakla birlikte musteri sadakatini de
artirir (Dess ve Shaw, 2001). Arastirma konusu olan Avery ve Bergsteiner (2011) ¢alismalarinda
surdurilebilir liderligin i slireglerine ve organizasyonel kiltire entegre edilmesiyle birlikte, galisan
performansinin da belirgin sekilde iyilestigini agikladigini ifade etmistir.

Bir diger onemli konu olan inovasyon tesvigi de SL kapsaminda ele alinmaktadir. Lakshman
(2006) siirdirilebilir liderligin, inovasyon siireglerinin her seviyede yayginlastirilmasini sagladigini
ve galisanlar inovatik diisiinceye tesvik ettiklerini belirtmistir. Avery ve Bergsteiner (2011) SL
modellerinde stratejik inovasyon uygulamalarinin en Ust seviyede desteklenmesinin, kurulusun
degisim kosullarina karsi direngli bir yapiya sahip olmasindaki énemine vurgu yapmislardir. Bu
liderlik modeli, yenilikgi fikirlerin sadece (st diizey yoneticilerden degil, tim calisanlardan
gelebilecegini kabul etmekle birlikte bu dogrultuda genis ¢apta bilgi paylasimini tegvik etmektedir
(Ahsan ve Khawaja, 2024).

Finansal performans agisindan SL uygulamalarinin uzun dénemde saglamis oldugu avantajlar
oldukg¢a dikkat cekicidir. Arastirma konusu Avery ve Bergsteiner' in (2011) yaklasiminda
sirdarilebilir liderligin finansal basari ile iliskisi ve isletmelerin rekabet gliciine olumlu etkileri ifade
edilmektedir. Calisan baghhginda artis, is gicl devrinin azalmasi, misteri memnuniyetinin
saglanmasi gibi unsurlar surdirilebilir liderligin finansal performansa etkisini gozler 6nline
sermektedir. Bu noktada Zatzick ve Iverson (2006) gibi arastirmacilar, stirdiiralebilir liderligin iste
kalma sirelerini artirdigini ve bunun sonugta isletmelere maliyet tasarrufuna neden oldugunu
belirtmektedir. Ayrica bir¢cok arastirmada da sdrdirilebilir liderligin isletmelerin krizde bile
cahisanlarinin kalmasini saglayarak, uzun vadeli basarilara ulasmalarini sagladigini belirtilmistir
(Sahin ve Mert, 2023; Vintila ve Vatamanescu, 2024).

Kavramin yazinda 6nemli bir yer bulmasi neticesinde bir¢ok olgek ortaya konulmus ve bu
olgekler farkli kiltirlerde uygulanmak Gzere uyarlama c¢alismalarina kaynak olusturmustur. Bu
dlceklerden biri olan Avery ve Bergsteiner (2011) tarafindan gelistirilen SL Olgegi, siirdiriilebilir
liderligi kapsamli, uzun vadeli ve ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almasi nedeniyle yazinda 6ne
cikan olgeklerden biridir. Bu arastirmada, mevcut olceklerin belirli sinirliliklari gbz éniine alinarak
Avery ve Bergsteiner’in 6lgeginin Tirkceye uyarlanmasi gerekliligi ortaya konulmustur. S6z konusu
olgek, diger olgeklerden boyutlari, teorik cercevesi, uygulama alanlari ve ele aldig liderlik
yaklasimlari agisindan farkliliklar tasimaktadir. Ornegin McCann ve Holt’ un (2010) gelistirdigi SL
oOlgegi, strdirilebilir liderligi daha ¢ok liderin bireysel 6zellikleri ve davranislarina odaklanarak ele
almaktadir. Bu olgek, liderin slrdurilebilir karar alma siregleriyle nasil iliskilendigini
degerlendirirken, orgitsel sirdirulebilirlik stratejilerine ve liderligin uzun vadeli etkilerine
yeterince odaklanmamaktadir. Buna karsilik, Avery ve Bergsteiner modeli orgutsel siregleri, etik
liderlik boyutunu ve siirdirulebilir stratejileri iceren ¢ok daha genis bir ¢cerceve sunmaktadir.
McCann ve Holt 6lgegi dar kapsamli bir degerlendirme saglarken, Avery ve Bergsteiner modeli
bireysel ve kurumsal diizeyde siirdirilebilirligi 6lgen daha genis bir sistem sunmaktadir. Dalati vd.
(2017) tarafindan olusturulan 6lgek, 10 maddelik ve tek boyutlu bir yapidadir ve siirdirilebilir
liderlik kapsami sinirlidir. Bu olgek, liderligi daha ¢ok o6rgit kultird ve galisan baghlig
perspektifinden degerlendirirken, Avery ve Bergsteiner Ol¢egi organizasyonel siregleri, liderin
calisanlar Gzerindeki etkisini ve stratejik stirdirilebilirlik uygulamalarini iceren daha kapsamli bir
analiz imkani sunmaktadir. Dolayisiyla, ¢alismanin en 6nemli katkilarindan biri, stirdirilebilir
liderligi daha butlncil bir yaklasimla degerlendiren bir 6lgegin Tirkceye kazandiriimasidir.
Misirdali-Yangil ve Dil-Sahin (2019) tarafindan yapilan uyarlama ¢alismasi, McCann ve Holt (2010)
olgegini temel alarak SL anlayisini daha pratik yonleriyle ele alan bir 6lglim araci gelistirmistir. Ancak
bu 6lgek, Avery ve Bergsteiner modeli gibi kapsamli bir teorik cerceveye dayanmayip, sirdirilebilir
liderligin uygulamali yonlerine odaklanmaktadir. Avery ve Bergsteiner modeli ise stirdirilebilir
liderligin uzun vadeli etkilerini, liderlik uygulamalarinin organizasyonel yapi Uzerindeki
donistlrici etkisini ve ¢alisan katihmini iceren daha genis bir perspektif sunmaktadir. Okullarda
SL Olgegi (OSLO) ise egitim sektdriine dzgii olarak gelistirilmis bir dlcektir ve okul ydneticilerinin SL

International Journal of Economic and Administrative Studies



Siirdiiriilebilir Liderlik Olceginin Tiirkce Uyarlamas: 93

davranislarini 6gretmen algilarina dayali olarak degerlendirmektedir. OSLO’ niin doért faktérli
yapisi bulunmakta olup yonetsel, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sirdirilebilirlik boyutlarini
icermektedir (Mumcu ve Bakoglu, 2022). Ancak, bu 6lgek yalnizca egitim sektoriine 6zgu olup, diger
sektorlerde gecerliligi sinirhdir. Avery ve Bergsteiner’in 6lgegi ise sektorden bagimsiz olarak tim
organizasyonel yapilar igin kullanilabilecek ¢ok yonlu bir degerlendirme sunmaktadir. Benzer
sekilde, Cayak ve Cetin’in (2018) gelistirdigi 6lcek de okul miidirlerinin SL davranislarini 6lgmeye
yonelik bir aragtir. Egitim sektori 6zelinde tasarlanmis bu 6lgek, belirli bir sektor icin gelistirilmis
oldugundan genel liderlik uygulamalarina dair genis kapsaml bir analiz sunmamaktadir. Avery ve
Bergsteiner’in modeli ise belirli bir sektérle sinirh kalmaksizin, tim organizasyonel yapilar igin
uygulanabilirligi ve genis cergeveli degerlendirme imkani ile 6ne gikmaktadir. Ayrica, Avery ve
Bergsteiner’in olgegi, surdurilebilir liderligin yalnizca yoneticiler lzerindeki etkisini degil, ayni
zamanda organizasyon kiiltiird, calisan baghligi, etik yonetim anlayisi ve strdurilebilir stratejilerin
organizasyon Uzerindeki etkilerini de kapsamaktadir.

Arastirmada Avery ve Bergsteiner (2011) 6lgeginin Tirkgeye kazandirilmasi, SL ¢alismalarina
daha genis, teorik temellere dayanan ve ¢ok boyutlu bir perspektif kazandirmasi agisindan énemli
bir katki sunmaktadir. Mevcut 6lgekler ya belirli sektorlere 6zgii ya da siirdirilebilir liderligin daha
dar kapsamli boyutlarina odaklanirken, Avery ve Bergsteiner modeli sirdirilebilir liderligi ¢ok
yonlu bir cergevede ele alarak liderlik ve organizasyon siregleri arasindaki dinamikleri butncil bir
sekilde degerlendirme imkani saglamaktadir. Ayrica bu oOlgegin Tirkceye uyarlanmasi ile birlikte,
Tirkiye'deki organizasyonlarda SL uygulamalarinin daha kapsamli bir sekilde incelenmesi miimkiin
olacak, ayni zamanda literatiirde eksikligi hissedilen ¢ok boyutlu bir 6lcek akademik ¢alismalara ve
uygulamalara kazandirilacaktir. Bu baglamda, Avery ve Bergsteiner’in modeli, yalnizca liderlerin
bireysel surdirilebilirlik yaklasimlarini degil, ayni zamanda organizasyonel siireclerin
sirdarilebilirlik ile entegrasyonunu o6lgerek uluslararasi literatiire katki saglayacak onemli bir
uyarlama ¢alismasidir.

Sonug olarak, SL, isletmelerin uzun vadeli stratejik hedeflere ulagmalarini saglayan kritik bir
modeldir. Avery ve Bergsteiner (2011) galismalar, bu liderlik anlayisinin isletmelerin yalnizca
finansal performansini degil, ayni zamanda toplumsal ve cevresel sorumluluklarini yerine
getirmelerine olanak tanidigini géstermektedir. Bu liderlik modeli, kisa vadeli kar hedeflerinin
otesine gegerek, uzun vadeli bir is modeli insa etmek isteyen liderler icin ideal bir yaklasimdir.

3. Yontem
3.1. Prosediir ve Orneklem

Arastirmada nicel bir ydntem olan anket, ¢evrimigi bir kanal ile kullaniimistir. . Anketler 6zel
sektdr calisanlari (I. Orneklem) ve Kamu kurum calisanlari (Il. Orneklem)olarak iki farkli drnekleme
uygulanmistir. Orneklem kamu ve 6zel kurum calisani sorusu ile ayirt edilmistir. Veriler Aralik 2024
ve Ocak 2025 tarihleri arasinda c¢evrimici anketle toplanmistir. Hatali ve gelisiglizel yanitlar analiz
disi birakilmistir. Eleme islemi neticesinde, 432 anketten 419’unun gecerli anket olarak analiz igin
kullanima hazir hale getirilmis ve bu veri seti lizerinden de analizler gerceklestirilmistir. Elde edilen
veriler icerisinde &zel sektér calisanlarindan olusan 1. Orneklem 233 (%56) kisi, kamu
calisanlarindan olusan 2. Orneklem ise 186 (44,4) kisidir. Anketi tamamlayanlar arasinda 176 (%42)
erkek, 243 (%58) kadin bulunmaktadir. 26-35 yas araliginda 222 kisi (%53) ile en yiiksek oranda
katilim saglanmistir. Egitim durumu itibariyla Lisans seviyesinde 249 kisi (%59,4), tecriibede ise 172
(%41,1) kisi ile 5 yila kadar tecriibesi olan kisiler gogunlugun olusturmustur.

3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada Avery ve Bergsteiner (2011) 23 sorudan olusan Ui¢ boyutlu SL 6lgegi kullanilmistir.
Bu boyutlar Temel Uygulamalar, Ust Diizey Uygulamalar, Kritik Performans Faktorleri seklindedir.
SL Olgeginin Tiirkceye cevirisinde Brislin (1970) tarafindan 6nerilen ceviri-ters ceviri yéntemi
kullaniimistir. Bu yontem, ceviride kiiltirel ve dilsel uyum saglamayi hedefleyerek kullanilan yaygin
bir uygulamadir. ilk asamada, 6lgek maddeleri isletme bilimine hakim bir geviri uzmani tarafindan
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ingilizce ‘den Tiirkgeye cevrilmis, daha sonra ise yine isletme bilimine hakim farkli bir dil uzmani
tarafindan tekrar Tiirkceden ingilizceye cevrilmistir. Bu siireg, her iki dildeki ifadelerin esdegerligini
ve anlam butinluguni degerlendirme imkani sunmustur. Ters geviri sonrasi elde edilen metin,
orijinal oOlgekle karsilastirilarak olasi anlam kaymalarinin éniine gecilmistir. Elde edilen Tiirkce
ceviri, sirdurlebilirlik ve liderlik konusuna hakim iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde gorevli ¢
ogretim lyesinden olusan bir degerlendirme komisyonu tarafindan incelenmis ve &nerilen
diizeltmeler dogrultusunda nihai hale getirilmistir. Bu siireg ile 6lcegin kultirel ve dilsel olarak
dogru olmasi saglanmistir. Uzman akademisyenlerin ortak onayiyla 6lcegin Tirkge versiyonu,
gecerlilik ve givenilirlik calismalari icin hazirlanmistir. Ayrica demografik 6zellikler icin sorular
sorulmustur.

Degiskenlerin 6lglim verilerini alabilmek amaciyla kullanilan maddeler EK olarak sunulmustur.
Tim maddeler 1 = kesinlikle katilmiyorum 5 = kesinlikle katiliyorum derecelendirmelerinde bes
dereceli Likert 6lgegi ile degerlendirilmistir.

3.3. Veri Analizi

Verilerin analizine ge¢meden 6nce normallik, aykiri deger ve eksik veri kontrolleri
gerceklestirilmis, yalnizca analiz kriterlerini karsilayan formlar degerlendirmeye alinmstir.

i¢ tutarlihgr degerlendirmek amaciyla, her bir maddenin ait oldugu alt boyut toplam puaniyla
olan iliskisi analiz edilmistir. Dlzeltilmis madde-toplam korelasyonlarinin degerlendirilmesinde,
0.30 ve Uizeri degerler yeterli kabul edilmistir (Cronbach, 1951). Ayrica, her bir maddenin gikarilmasi
durumunda 6lgegin Cronbach Alfa degerindeki degisim de analiz edilmistir. Olgegin i¢ tutarhligini
diisiren maddeler ¢ikarilmak (izere incelenmis; ancak ¢ikarilacak her madde icin hem istatistiksel
hem kuramsal degerlendirme birlikte ele alinmistir (Zijimans, Tijmstra, Van der Ark, ve Sijtsma,
2019). Ayrica i¢ tutarliiginin ortaya konulabilmesi amaciyla givenilirlik, 6rneklem gruplarina ve her
bir alt boyuta ayri ayri hesaplanan Cronbach Alfa katsayisi ile degerlendirilmis, 0.80 diizeyindeki
alfa katsayilari iyi olarak kabul edilmekte ve ¢ogu sosyal bilim arastirmasi igin yeterli bulunmaktadir.
0.70 diizeyindeki katsayilar grup dizeyindeki deneysel arastirmalar igin yeterli sayilabilirken,
0.70’in altindaki degerler ¢cogu uygulama igin yetersiz olarak kabul edilmektedir (Cetin ve Basim,
2012).

Acimlayici faktor analizi birinci 6rneklem grubuna, dogrulayici faktor analizi ise ikinci 6rneklem
grubuna uygulanmistir. Cinkl oncelikle agimlayici faktor analizi (AFA) yapilmal, ardindan
kesfedilen yeni faktor yapisinin dogrulayici faktor analizi (DFA) ile test edilmesi gerekmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, bu iki analiz strecinin ayni 6rneklem Uzerinde
gerceklestiriimemesidir. Aksi takdirde, AFA sonucunda ortaya konan yapinin tekrar ayni veriyle DFA
yapilmasi, yapinin sadece yeniden onaylanmasi anlamina gelir ve metodolojik agidan sinirlayicidir
(Suhr, 2006; Yashoglu, 2017).

Faktor analizi, analizde yer alan degiskenler arasindaki temel yapiy1 tanimlamayi amacglayan bir
bagimsizhk teknigidir (Watkins, 2021). Arastirmada AFA analizleri SPSS programi ile
gerceklestirilmis, faktor yapisini belirlemek amaciyla temel bilesenler analizi ve varimax rotasyonu
kullaniimistir. AFA’nin altinda yatan kavramsal gcerceve, gbzlemlenen degiskenlerdeki varyasyonun
gozlemlenemeyen ortiik degiskenlerle agiklanabilecegi yoniindedir (Bollen, 2002). Her bir
degisken, kendine 6zgil faktor yikleriyle faktér uzayinda bir konumda yer almakta ve bu konum,
dlciilen degiskenlerin altinda yatan yapiy! yansitmaktadir (Grice, 2001). ideal faktor yiiki 0,40 ve
Uzeri kabul edilmekte, madde-toplam korelasyonlarinin ise 0,30°un (zerinde olmasi
beklenmektedir (Cronbach, 1951; Field, 2013). AFA 6ncesinde Bartlett’in kiiresellik testi istatistiksel
olarak anlamli ¢iktiginda (p < .05), degiskenler arasinda yeterli diizeyde iliski oldugu anlasilir ve
analiz strdurulebilir hale gelir. Ayrica 6rneklem yeterliligi 6lcimi olan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)
degerlerinin hem genel 6lcekte hem de bireysel maddelerde .50'nin {zerinde olmasi beklenir.
.50’nin altinda kalan degiskenlerin her biri asamali olarak gikarilarak yapinin genel gecerliligi
artinlmahdir (Hair, Black, Babin, Anderson, vd., 2006). Bu baglamda, bu arastirmada AFA
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sonucunda faktor yiiki .50’nin altinda kalan maddeler analiz disi birakilmis ve 6lgcek 42 maddeye
indirgenmistir. Nihai formda RATCOP 16 madde, DETCOP 9 madde, EMCOP 9 madde ve AVCOP 8
maddeden olugmaktadir.

Dogrulayici faktor analizi AMOS programi ile yapilmis, analizlerde SEM (Structural Equation
Modeling) yaklasimi benimsenmistir. SEM, modelin veri ile ne 6lglide 6rtustiiglini test ederken
ayni zamanda ortiik degiskenler arasindaki iliskilerin istatistiksel anlamlihgini da degerlendiren
gicll bir yapisal analiz aracidir (Byrne, 2001). Bu kapsamda, dogrulayici faktor analizinde modelin
uyum iyiligi x2/df, RMSEA, CFlI ve SRMR gibi yaygin uyum indeksleri aracihigiyla test edilmistir.
Karsilastirmali Uyum indeksi (CFl) ve Ortalama Hata Kareler Kékii (RMSEA) bu analizlerde ézellikle
dikkate alinan temel gostergelerdendir (Kaplan, 2000; Podsakoff, MacKenzie, Lee, ve Podsakoff,
2003).

4. Bulgular

Olgegin giivenirlik analizi icin dncelikle i¢ tutarliligi 6lgiilmistir. Bu amagla yapilan giivenirlik
testlerinde; tiim 6rneklem i¢in 0,922; sadece 6zel sektor ¢alisan 6rnekleminde 0,918, sadece kamu
calisani 6rnekleminde 0,930 sonucuna ulasiimistir. Ayrica 6lgegin i¢ tutarliginin hesaplanmasi igin
Cronbach Alfa degerleriyle birlikte madde toplam korelasyon katsayilari da analiz edilmistir.

Tablo 1: Madde Toplam Korelasyonlari Analizi

Diizeltilmis Madde Madde Ciktiginda Standardize Edilmis

Boyutlar Maddeler Toplam Korelasyonlari Olgegin Cronbach Toplam Cronbach
Alfa Degeri Alfa Degeri
TUO1 0,714 0,963
TUO2 0,737 0,963
TUO3 0,713 0,963
TUO4 0,564 0,965
TUO5 0,784 0,963
TUO6 0,591 0,965
Temel TUO7 0,735 0,963 0944
Uygulamalar TUO8 0,603 0,964 !
TUO9 0,781 0,963
TU10 0,677 0,964
TUl1 0,661 0,964
TU12 0,820 0,962
TU13 0,826 0,962
TU14 0,846 0,962
TU15 0,780 0,963
TU16 0,460 0,966
Ust Diizey TU17 0,718 0,963 0.890
Uygulamalar TU18 0,756 0,963 !
TU19 0,788 0,963
TU20 0,779 0,963
. TU21 0,775 0,963
Kritik Performans TU22 0,761 0,963 0,905
Faktorleri
TU23 0,776 0,963

Madde toplam korelasyonu analizi bulgulari, 6lgegin glivenirligini ve maddelerin ayirt ediciligini
ortaya koymustur. Temel Uygulamalar boyutu, toplamda 14 maddeden olusmaktadir ve maddeler
icin dizeltilmis madde toplam korelasyon degerleri 0,564 ile 0,846 arasinda degismektedir. En
diisik madde toplam korelasyon degeri TUO4 maddesi icin (0,564), en yiksek deger ise TU14
maddesi icin (0,846) bulunmustur. TUO4 ve TUO6 maddeleri diger maddelere kiyasla daha disiik
madde toplam korelasyon degerlerine sahiptir; ancak bu degerler 0,40'In (izerinde olup kabul
edilebilir diizeydedir. Madde cikarildiginda 6lgegin Cronbach alfa degerinde belirgin bir degisiklik
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gozlenmemistir ve tim maddeler ¢ikarildiginda alfa degerleri 0,962 ile 0,965 arasinda kalmistir. Bu
boyut icin standardize edilmis toplam Cronbach alfa degeri 0,944 olarak hesaplanmistir.

Ust Diizey Uygulamalar boyutunda, toplam 6 madde bulunmakta ve diizeltiimis madde toplam
korelasyon degerleri 0,460 ile 0,788 arasinda degismektedir. TU16 maddesi, 0,460 degeri ile bu
boyut icindeki en diisiik madde toplam korelasyonuna sahiptir, ancak bu deger de kabul edilebilir
olan 0,40'in Gzerindedir. Diger maddelerin madde toplam korelasyon degerleri genellikle 0,718 ile
0,788 arasinda glicli degerler gostermektedir. Madde cikarildiginda 6lgegin Cronbach alfa
degerinde onemli bir degisiklik olmadigl ve alfa degerlerinin 0,963 ile 0,966 arasinda kaldig
gorilmistir. Bu boyut icin standardize edilmis toplam Cronbach alfa degeri 0,890 olarak
hesaplanmistir.

Kritik Performans Faktorleri boyutu ise 3 maddeden olusmaktadir ve bu maddelerin dizeltilmis
madde toplam korelasyon degerleri 0,761 ile 0,776 arasinda degismektedir. Tim maddeler yliksek
diizeyde ayirt edicilige sahip olup, kabul edilebilir sinirlarin oldukca Gizerindedir. Bu boyutta madde
cikarildiginda 6lgegin Cronbach alfa degeri sabit kalmis ve 0,963 olarak hesaplanmistir. Bu boyutun
standardize edilmis toplam Cronbach alfa degeri ise 0,905 olarak bulunmustur.

Genel olarak, olgegin tim boyutlan yiksek givenirlik degerlerine sahiptir ve hesaplanan
Cronbach alfa degerleri 6lgegin glivenilir oldugunu gostermektedir. Madde toplam korelasyon
degerleri, 6lcek maddelerinin genel olarak ayirt edici oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, TUO4 ve TU16 maddelerinin madde toplam korelasyon degerleri diger maddelere gore
daha dusik bulunmustur; ancak bu durum genel gilivenirligi olumsuz etkilememistir. Madde
cikarilmasinin 6lgegin glivenirligine olumsuz bir etkisi olmadigi gérilmis ve 6lgegin mevcut haliyle
kullanilabilir oldugu degerlendirilmistir.

4.1. Gegerlilik Analizleri

Gegerlilik analizleri icin her bir &rneklem igin farkli testler yapilmistir. Ozel kurum calisanlari
orneklemine agimlayici faktor analizi(N=233), kamu ¢alisan 6rneklemine (N=186) ise dogrulayici
faktor analizi gergeklestirilmigtir.

4.1.1. Acimlayici Faktor Analizi

Acimlayici faktér analizi bulgulari, 6lgcegin Tiirkgelestirme siirecinde gecerlilik agisindan tatmin
edici bir yapi sergiledigini gbstermektedir. Yapi analizi sonuglarina gore, 6lgek, Temel Uygulamalar,
Ust Diizey Uygulamalar ve Kritik Performans Faktorleri olmak iizere U¢ boyutta dagilim
gostermektedir. Maddelerin faktor yikleri cogunlukla yiksek iken, her bir maddenin ilgili boyutla
guclu bir iliski sergiledigi gézlenmistir. Faktor yiklerinin 0,622 ile 0,926 arasinda degisimli olmasi,
olgegin boyutlarinin tutarl ve giivenilir bir yapi sundugunu desteklemektedir. Temel Uygulamalar
boyutu, toplamda 14 maddeden olusmaktadir. Bu boyuttaki maddelerin faktor yikleri 0,622 ile
0,869 arasinda degismektedir. En disik faktor yiki TUO6 maddesi icin (0,622), en yuksek faktor
yuku ise TU14 maddesi icin (0,869) hesaplanmistir. TUm maddeler, faktor yuka sinir degeri olan
0,40'In lzerinde bulunmus ve bu da boyutun tutarll bir yapiya sahip oldugunu gbstermistir. Bu
boyut icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,937 olarak hesaplanmis ve 6rneklemin faktor analizi
icin mikemmel diizeyde uygun oldugu belirlenmistir. Ust Diizey Uygulama boyutunda toplamda 6
madde yer almakta ve bu maddelerin faktor yiikleri 0,596 ile 0,887 arasinda degismektedir. En
diistk faktér yuka IU16 maddesi igin (0,596), en yliksek faktor yiki ise 1U19 maddesi icin (0,887)
bulunmustur. Faktor yiklerinin genellikle yliksek olmasi, bu boyutun i¢ tutarlihginin giiglii oldugunu
gostermektedir. Ayrica, KMO 0,876 olarak hesaplanmis ve bu boyutun faktor analizi igin ¢ok iyi bir
uyum diizeyine sahip oldugu gorilmdistir. Kritik Performans Faktorleri boyutunda ise 3 madde yer
almakta ve bu maddelerin faktor yikleri 0,907 ile 0,926 arasinda degismektedir. En dislik faktor
yiki PU23 maddesi igin (0,907), en vyiksek faktor yukid ise PU22 maddesi igin (0,926)
hesaplanmistir. Bu boyut icin KMO degeri 0,753 olarak bulunmus ve 6rnek nesil igin yeterli diizeyde
uygun bir érnekleme sahip oldugu belirlenmistir. Genel olarak, KMO degerleri boyutlar i¢in 0,753
ile 0,937 arasinda degismekte olup, tim boyutlarin faktoér analizi icin uygun bir 6rnekleme sahip
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oldugu gorilmistir. Maddelerin faktor yikleri, boyutlara glicli bir sekilde yiklenmis ve her bir
maddenin kendi boyutunda anlamli bir katki sagladigi belirlenmistir. Varimax dondirme yéntemi
kullanilmasi, boyutlar arasindaki agikligi gliclendirmis ve 6lgegin gegerli bir yapiya sahip oldugunu
desteklemistir. Bulgular, 6lgegin Tirkgelestirme siirecinde gegerlilik agisindan yeterli oldugunu ve
ilgili boyutlarin iyi bir sekilde ayristigini géstermektedir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi Acimlayici Faktér Analizi

Ust Diizey Kritik Performans
Boyutlar Maddeler Temel Uygulamalar Uygulamalar Faktdrleri
TUO1 0,758
TUO2 0,793
TUO3 0,755
TUO4 0,634
TUOS 0,849
TUO6 0,622
Temel TUO7 0,791
Uygulamalar TUO8 0,657
TUO09 0,819
TU10 0,691
TU11 0,704
TU12 0,851
TU13 0,859
TU14 0,869
1U15 0,808
1U16 0,596
Ust Diizey 17 0,869
Uygulamalar 1U18 0,865
1U19 0,887
1U20 0,788
Kritik Performans PU21 0,919
Faktorleri PU22 0,926
PU23 0,907
KMO 0,937 0,876 0,753

4.1.2. Dogrulayici Faktor Analizi

Yapi gegerliligi testi i¢cin DFA gergeklestirilmistir. Mevcut ¢alismada faktorleri belli bir yapi test
edildigi icin bu adimda en yuksek olabilirlik kestirim (maximumlikelihood) kullaniimistir.

Dogrulayici faktor analizi (DFA) bulgulari, 6lcegin kamu ¢alisanlarindan olusan ikinci 6rneklemde
tic boyutunun (Temel Uygulamalar, Ust Diizey Uygulamalar, Kritik Performans Faktérleri) gegerli
bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Temel Uygulamalar boyutunda 14 madde yer almakta
ve standartlastiriimis katsayilar (B degerleri) 0,564 ile 0,868 arasinda degismektedir. En dlsik
katsayr TUO4 maddesi igin (B=0,564), en yiliksek katsayr ise TU14 maddesi igin (f=0,868)
bulunmustur. Tim maddeler icin t-degerleri anlamhlik siniri olan 1,96’y1 asmis (p<0,001) ve bu
boyuttaki maddeler istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgular, Temel Uygulamalar
boyutundaki maddelerin, ilgili faktérii giicli bir sekilde yordadigini géstermektedir. Ust Diizey
Uygulamalar boyutunda toplam 6 madde bulunmakta ve bu maddeler i¢in standartlastiriimis
katsayilar 0,527 ile 0,833 arasinda degismektedir. En dlsik katsayt UDUO2 maddesi i¢in (B=0,527),
en yiksek katsayi ise UDUO6 maddesi icin (=0,833) hesaplanmistir. Tum maddeler igin t-degerleri
anlamlilik sinirini asmis (p<0,001) ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ozellikle UDUO4,
UDUOS5 ve UDU06 maddelerinin ilgili faktori oldukga yiiksek bir dogrulukla yordadigi goriilmektedir
(t-degerleri >17). Kritik Performans Faktorleri boyutunda ise 3 madde yer almakta ve tiim maddeler
icin standartlastirilmis katsayilar 0,860 ile 0,862 arasinda oldukca yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu
boyuttaki tim maddeler icin t-degerleri oldukga yiiksek olup, 20,232 ile 20,327 arasinda
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degismektedir. Tum maddeler istatistiksel olarak anlamhdir (p<0,001). Bu sonuglar, Kritik
Performans Faktorleri boyutunun glvenilir ve gugli bir sekilde modellenebilecegini ortaya
koymaktadir. Genel olarak, tim maddeler igin standartlastirilmis katsayilar 0,50’nin tzerinde olup,
olgegin her bir boyutunun givenilirligini ve gegerliligini desteklemektedir. Ayrica, t-degerlerinin
tamami anlamhlik sinirini agmis ve tim maddeler yiksek anlamlilik gostermistir. Bu bulgular,
oOlgegin Tirkgelestirilmis versiyonunun kamu galisanlari érnekleminde gecerli bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Tablo 3: Dogrulayici Faktor Analizi

Boyutlar Maddeler Bo Standart Hata t-degeri p
TU —--> TUO1 0,711
TU > TUO2 0,737 0,058 17,111 *Ek
TU -—-> TUO3 0,707 0,078 12,636 ok
TU -—-> TUO4 0,564 0,077 10,059 ok
TU -—> TUOS 0,805 0,085 14,384 rEk
TU -—> TUO6 0,587 0,082 10,483 rEk
TU > TUO7 0,741 0,084 13,243 *Ek
TU -—-> TUO8 0,592 0,071 10,551 ok
TU -—-> TUO9 0,790 0,076 14,123 ok
TU -—> TU10 0,671 0,080 11,985 Ak
TU > TU11 0,674 0,078 12,032 *Ek
TU -—-> TU12 0,842 0,075 15,038 ok
TU -—-> TU13 0,863 0,085 15,429 ok
TU -—> TU14 0,868 0,080 15,516 rEk
ubu > ubuUO01 0,811
ubu > ubu02 0,527 0,059 9,938 rxE
ubu -—-> ubuo03 0,755 0,055 15,560 ok
ubu -—-> ubuo4 0,811 0,054 17,220 ok
ubu > uDUO05 0,806 0,055 17,050 rHE
ubuU > uDUO06 0,833 0,057 17,850 rHE
KPF -—-> KPFO1 0,862
KPF -—-> KPFO2 0,860 0,053 20,232 ok
KPF > KPFO3 0,862 0,052 20,327 *oEk

Tablo 4: Uyum Endeksleri

Uyum indeksi Hesaplanan Deger Kabul Edilebilir Sinirlar Degerlendirme
CMIN/d (Ki-kare / sd) 3,220 <5 (kab.ul. edilebilir), Kabul edilebilir
< 3 (iyi uyum) uyum
RMSEA (Root Mean Square 0.078 <0,08 (iyi), 0,08-0,10 Kabul edilebilir
Error of Approximation) ! (kabul edilebilir) uyum
NFI (Normed Fit Index) 0,933 >0,90 iyi uyum
CFl (Comparative Fit Index) 0,933 >0,90 iyi uyum

Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri, modelin veriye uygunlugunu
genel olarak kabul edilebilir diizeyde gostermektedir. CMIN/df (Ki-kare / Serbestlik Derecesi) degeri
3,220 olarak hesaplanmistir. Bu deger, kabul edilebilir sinir olan 5’in altinda olup, modelin veriye
makul bir uyum gésterdigini ifade etmektedir. ideal degerin 3’lin altinda olmasi tercih edilse de
3,220 degeri yazinda kabul edilebilir bir uyum dizeyi olarak degerlendirilmektedir. Bu durum,
modelin genel yapisinin kabul edilebilir bir uyum sagladigini gostermektedir. RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation) degeri 0,078 olarak bulunmustur. Bu deger, modelin hata
diizeyinin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugunu gostermektedir. RMSEA icin 0,08’in altindaki
degerler iyi bir uyumu, 0,08 ile 0,10 arasindaki degerler ise kabul edilebilir uyumu temsil
etmektedir. Bu baglamda, modelin uyumu kabul edilebilir diizeydedir ve 6lgegin yapi gecerliligini
desteklemektedir. NFI (Normed Fit Index) degeri 0,933 olarak hesaplanmistir. NFI’ nin 0,90’in
izerinde olmasi, modelin oldukga iyi bir uyum sagladigini ve faktor yapisinin veriye gicli bir sekilde
oturdugunu gostermektedir. Benzer sekilde, CFl (Comparative Fit Index) degeri de 0,933 olarak

International Journal of Economic and Administrative Studies



Siirdiiriilebilir Liderlik Olceginin Tiirkce Uyarlamas: 99

hesaplanmistir. CFI’ nin 0,90’in lzerinde olmasi, model uyumunun gigli olduguna ve Olgegin
dogrulanabilir bir yapiya sahip olduguna isaret etmektedir. Genel olarak, uyum indeksleri modelin
veriye iyi bir sekilde uyum sagladigini géstermektedir. NFI ve CFl degerlerinin 0,90'in lzerinde
olmasi, modelin faktor yapisinin gl¢gli bir sekilde desteklendigini ortaya koymaktadir. RMSEA
degeri ise kabul edilebilir bir dizeyde olup, modelin genel gegerliligini desteklemektedir. Bu
sonuglar, olgegin Turkgelestirme sirecinde kamu calisanlari 6rneklemine uygun sekilde adapte
edildigini ve dogrulayici faktor analizinin model uyumunu destekledigini gostermektedir.

5. Sonug

Olgek terciime ve uyarlama calismalari, hem bilimsel arastirmalar hem de toplumlarin
ihtiyaglarina yanit verebilecek politikalar ve uygulamalar gelistirilmesi agisindan son derece 6nemli
katkilar saglamaktadir (Goulet, Desmarais, Pariseau-Legault, Larue, vd., 2021; lbrahim, Akindele,
Kaka, ve Mukhtar, 2021). Bu calismalar, farkli kalturlerdeki bireylerin tutum, davranis ve algilarinin
daha iyi anlasilmasini mimkiin kilarak, disiplinler arasi bilgi paylasimini gliclendirmektedir (Ensink,
Keijsers, ve Groen, 2024). Ayrica, bilimsel verilerin giivenilir ve gecerli bir sekilde elde edilmesi, bu
verilerin uygulanabilir ¢ézimlere doénustirilmesi slrecinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, yiratialen 6lgek uyarlama calismalari, yalnizca akademik cevreler icin degil, ayni
zamanda toplumlarin sirdirilebilir gelisimi ve refahi igin de somut faydalar sunmaktadir (Balezina
ve Zakharova, 2024).

Olgek Tiirkceye uyarlamasiirecinde gegerlilik ve giivenilirlik analizleri, dlcegin yapi ve igerik
acisindan gigli bir uyum sagladigini kanitlamistir. Analizler sonucunda madde toplam korelasyonu,
acimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglari ile degerlendirilmis ve
olgim araci olarak gecerliligi belirlenmistir. Ek bilgi olarak, bu sonuglar miizakerelerdeki es
calismalarla karsilastirilarak, élcegin Tirkcelestirme siirecinde basarisini desteklemistir. Ozellikle,
madde toplam korelasyonu analizi sonuglari, 6lgegin tim maddelerinin ayirt edicilik gliciiniin
yiiksek oldugunu ve maddelerin ilgili boyutlarla glclu bir iliski sergiledigini ortaya koymustur. Tim
boyutlar igin diizeltilmis madde toplam korelasyon degerlerinin 0,40'in Uzerinde bulunmasi,
Olcegin tutarh bir i¢ yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Olumlu bir sekilde, Cronbach alfa
degerleri (6rnegin, Temel Uygulamalar boyutu icin 0,944 ve Kritik Performans Faktorleri boyutu
icin 0,905) oldukga yliksektir; 6lcek bu sekilde giivenilirligini desteklemektedir.

Acgimlayici faktor analizi (AFA) sonuglari, 6lgegin ¢ boyutlu bir yapi sundugunu ve maddelerin
ilgili boyutlarda anlamli bir sekilde yiklendigini gostermistir. Faktor yiklerinin 0,622 ile 0,926
arasinda degismesi, 6lgegin gecerli bir faktor yapisina sahip oldugunu kanitlamaktadir. Bununla
birlikte, KMO degerleri (6rnegin, Temel Uygulamalar boyutu igin 0,937) olaganistli yuksek
bulunmasi, 6rneklemin faktoér analizi igin uygunlugunu gostermistir. Bu bulgular, 6lgegin teorik
temellerine dayali olarak yapi gecerliligini korudugunu desteklemektedir. Dogrulayici faktor analizi
ise (DFA) bu konuda katilimci kamu calisanlari tizerinde 6lgegin gecerliligini incelenmektedir. DFA
bulgulari, tim maddelerin ilgili faktorlere glicli bir sekilde ylklendigini gostermistir
(standartlastirilmis katsayilar 0,527 ile 0,868 arasinda degismistir). Tim maddelerin t-degerlerinin
istatistiksel olarak anlamli bulunmasi (p<0,001) ve uyum indekslerinin (6rnegin, RMSEA=0,078;
NFI=0,933; CFI=0,933) iyi dlizeyde olmasi, modelin genel uyumunu ve 6lgegin Tirkge versiyonunun
farkh 6rneklemler tizerinde kullanilabilirligini desteklemektedir.

Calismanin bulgulari, yazindaki benzer 6lgcek uyarlama ¢alismalariyla uyum goéstermektedir.
Ornegin, Yangil ve Sahin (2019) tarafindan McCann ve Holt ‘un SL &lceginin Tirkce uyarlanmasi
surecinde, 6lgegin dort faktorll yapisi toplam varyansin %77,97’sini agiklamistir. Faktor yiiklerinin
yiksek bulunmasi (0,62 ile 0,91 arasinda) ve Cronbach alfa katsayisinin yliksek olmasi (6lgegin
geneli icin 0,95), mevcut ¢alismanizin bulgulariyla paralellik géstermektedir. Benzer sekilde, Cayak
ve Cetin (2018) tarafindan gelistirilen SL Olcegi de dért faktérli bir yapi sunmus ve toplam
varyansin %66,77’sini aciklamistir. Calismada da olgegin givenilirligi yiksek Cronbach alfa
degerleriyle (0,845-0,971) dogrulanmistir. Ayrica, Ertas ve Ozdemir (2021) calismasinda gelistirilen
Okullarda SL Olgegi (OSLO), dort faktorlii bir yapi ortaya koymus ve toplam varyansin %82’sini
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actklamistir. Bu galismalar, mevcut 6lgegin yazindaki diger 6lceklerle benzer giivenilirlik ve gegerlilik
sonuglari sundugunu desteklemektedir.

SL kavramina yonelik bu calisma, liderlik anlayisinin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini
kapsayan daha genis bir perspektiften ele alinmasini saglamaktadir. Olcek terciime ve uyarlama
sureci sayesinde, farkli kiiltirel baglamlarda liderlik davranislarinin nasil algilandigina dair
derinlemesine bir kavrayis elde edilmistir. Bu, liderlerin uzun vadeli stratejiler gelistirme, kaynaklari
etkili bir sekilde yonetme ve toplumsal faydayi dnceleyen bir yaklasim sergileme kapasitelerine
iliskin 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ayrica, SL Uzerine yapilan bu arastirma, organizasyonlarin
yalnizca kisa vadeli hedeflere odaklanmak vyerine, sirdirilebilirligi bir temel ilke olarak
benimsemelerine yonelik bilimsel ve pratik katkilar sunmaktadir. Béylece, ¢alisma hem akademik
yazina anlamli bir katki yapmakta hem de liderlerin daha sorumlu, duyarli ve etkili bir sekilde
hareket etmesine rehberlik etmektedir.

Sonug olarak, bu arastirma, o6lcegin Tiirkceye uyarlanma sirecinde hem gecerlilik hem de
givenirlik agisindan tatmin edicidir. Analiz bulgulari, 6lgegin (¢ boyutlu yapisinin Tirk kiltirinde
de gecerli bir yapi sergiledigini ve farkli 6rneklemler (zerinde kullanilabilir oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, 6lcegin dogrulayici faktor analizinde elde edilen uyum indeksleri, modelin
yiiksek gecerlilik ve glivenilirlik sundugunu gostermektedir. Bu bulgular, dlgegin hem akademik
arastirmalar hem de uygulamali galismalar igin degerli bir ara¢ olarak kullanilabilecegini
kanitlamaktadir. ileriye doniik calismalarda o&lcegin farkh sektérde ve kiltiirel gruplarda
uygulanmasinda onerilmektedir. Belirgin bir sekilde, 6zel sektdr ¢alisanlari, girisimciler ya da
ogrenci gruplari gibi farkli 6rneklemler Gzerine uygulanarak elde edilen bulgularin kiyaslanmasi,
olcegin genellenebilirligini ve farkh gruplar Gzerindeki tutarliligini degerlendirmek agisindan faydali
olabilir. Bunlara ek olarak, olgegin diger o6lcekler ile birlikte kullanilarak daha genis gecerlilik ve
guvenilirlik analizleri yapilmasi énerilmektedir. Bu arastirma SL 6lgegi ile Tirkiye'deki ilgili yazina
ve uygulamalara ciddi bir katki saglamaktadir.
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RELIABILITY AND VALIDITY STUDY OF THE TURKISH ADAPTATION
OF THE SUSTAINABLE LEADERSHIP SCALE IN BUSINESSES

Extended Abstract

Aim: The concept of sustainable leadership has gained significant attention in recent years as
organizations recognize the need to balance financial performance with environmental, social, and
ethical responsibilities. Sustainable leadership extends beyond traditional leadership models by
integrating long-term value creation, stakeholder engagement, and corporate social responsibility
into decision-making processes. This study aims to adapt and validate Avery and Bergsteiner’s
(2011) Sustainable Leadership Scale in the Turkish business context. The adaptation process
ensures that the scale retains its original conceptual framework while being culturally relevant for
organizations in Tirkiye. By providing a reliable and valid measurement tool, this study contributes
to the growing body of research on sustainable leadership and facilitates further exploration of
how sustainable leadership practices influence organizational performance, employee
engagement, and innovation in different cultural settings.

Method(s): A rigorous translation-back translation method was used to adapt the Sustainable
Leadership Scale into Turkish, following Brislin’s (1970) recommendations for cross-cultural
adaptation of psychometric instruments. The translation process involved bilingual experts in
business administration and leadership studies to ensure semantic and conceptual equivalence.
The adapted scale was then reviewed by an expert panel consisting of three academicians
specializing in leadership and sustainability to assess its face and content validity.

The study employed a quantitative research design with data collected from two independent
samples: (1) private sector employees (n=233) and (2) public sector employees (n=186). To
evaluate the psychometric properties of the scale, Exploratory Factor Analysis (EFA) was conducted
on the private sector sample, while Confirmatory Factor Analysis (CFA) was performed on the
public sector sample. The reliability of the scale was assessed using Cronbach’s alpha coefficients,
while validity was examined through construct validity tests, including convergent and discriminant
validity. Model fit indices were used to assess the suitability of the factor structure derived from
the EFA.

Findings: The results of the EFA confirmed the original three-dimensional structure of the
Sustainable Leadership Scale, consisting of Basic Practices, Advanced Practices, and Critical
Performance Factors. Factor loadings ranged between 0.622 and 0.926, indicating a strong
underlying factor structure. The KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) measure of sampling adequacy was
0.937, suggesting that the data were highly suitable for factor analysis. Bartlett’s test of sphericity
was significant (p < 0.001), supporting the factorability of the correlation matrix.

The CFA results further supported the structural validity of the scale. The standardized factor
loadings ranged from 0.527 to 0.868, with all items exhibiting significant t-values (p < 0.001),
confirming their contribution to the respective latent constructs. The fit indices demonstrated a
good model fit, with x?/df = 3.220, RMSEA = 0.078, NFI = 0.933, and CFl = 0.933, indicating that the
three-factor model provides a satisfactory representation of sustainable leadership in the Turkish
business environment.

In terms of reliability, the internal consistency of the scale was found to be excellent across all
three dimensions. Cronbach’s alpha values were 0.944 for Basic Practices, 0.890 for Advanced
Practices, and 0.905 for Critical Performance Factors, suggesting that the scale demonstrates a high
degree of internal consistency. Item-total correlations ranged between 0.564 and 0.846, further
supporting the reliability of the scale.

Conclusion: This study successfully adapted and validated the Sustainable Leadership Scale for use
in the Turkish business context. The findings confirm that the scale maintains its original conceptual
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integrity while being applicable to Tirkiye’s organizational environment. The strong psychometric
properties of the adapted scale suggest that it is a valuable tool for assessing sustainable leadership
in various industries, offering researchers and practitioners a standardized measure to evaluate
leadership practices aligned with sustainability principles.

The study contributes to the literature by addressing a gap in the measurement of sustainable
leadership within a non-Western context. While previous research on sustainable leadership has
predominantly focused on Western economies, this study provides empirical evidence supporting
the applicability of sustainable leadership principles in an emerging market context. The results
highlight the importance of sustainable leadership in fostering long-term organizational resilience,
employee well-being, and ethical decision-making.

In conclusion, the adapted Sustainable Leadership Scale offers a valid and reliable instrument for
measuring sustainable leadership in Tirkiye. The study reinforces the importance of integrating
sustainability into leadership practices and provides a critical resource for researchers and
practitioners seeking to promote sustainable leadership in diverse organizational contexts. By
advancing the understanding of sustainable leadership in an emerging economy, this research lays
the groundwork for future investigations into the evolving role of leadership in fostering
sustainable and responsible business practices.
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