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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Yash Calisanlara Yénelik Tutumlar Olgegi’nin Tiirkge’ye
Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Yelda Bektas '

Oz

Bu g¢alismanin amaci, Eyal Gringart, Edward Helmes ve Craig Speelman (2013) tarafindan gelistirilen “Yash
Calisanlara Yonelik Tutumlar Olgegi”ni (Attitudes Toward Older Workers Scale- ATOWS) Tiirkge’ye uyarlamak ve
oOlgegin psikometrik 6zelliklerini incelemektir. Uyarlama siirecinde 6lgegin dilsel esdegerligini saglamak adina,
akademik standartlara uygun olarak geviri-geri geviri teknigi uygulanmis ve elde edilen formlar uzman géruslerine
sunularak son haline getirilmistir. Arastirma, farkli sektorlerden 263 calisanin katiimiyla gergeklestirilmistir. Yapi
gegerligini belirlemek amaciyla yapilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonucunda, 6lgegin orijinal yapisiyla kabul
edilebilir uyum gosteren dort faktorli bir yapi elde edilmistir. Bu faktorler; (1) Uyum ve Performans, (2) Guvenilirlik
ve Sorumluluk, (3) Fiziksel ve Zihinsel Kapasite ve (4) Motivasyon ve Galiskanlik olarak isimlendirilmistir. Maddelerin
faktor yukleri arasindaki varyasyon (.39 ile .84 arasi) nedeniyle, tau-esdegerligi varsayiminin ihlal edilme riskine
karsi daha hassas bir glivenirlik kestirimi sunan Omega katsayilari hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore; faktor
1 igin Omega katsayisi .91, faktor 2 igin .77, Faktor 3 .81 ve faktor 4 icin .88 degerleri elde edilmistir. Bu bulgular,
Yash Calisanlara Yénelik Tutumlar Olgegi’'nin Tiirkge formunun (YCYTO), Turkiye'deki calisanlarin yash calisanlara
yonelik tutumlarini 6lgmek igin gegerli ve guvenilir bir arag oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaslanma e Yasli calisanlar e Yas ayrimciligi  Tutum &lcegi  Olgek uyarlama

Adaptation of the Attitudes Toward Older Workers Scale into Turkish: A Study of
Validity and Reliability

Abstract

The aim of this study is to adapt the “Attitudes Toward Older Workers Scale” (ATOWS), developed by Eyal Gringart,
Edward Helmes, and Craig Speelman (2013), into Turkish and to examine its psychometric properties. To ensure
linguistic equivalence during the adaptation process, the translation-back translation technique was employed
in accordance with academic standards, and the resulting forms were finalized following expert reviews. The
research was conducted with the participation of 263 employees from various sectors. Confirmatory Factor
Analysis (CFA), performed to determine construct validity, yielded a four-factor structure that demonstrated
acceptable fit with the original scale. These factors were identified as: (1) Adaptability and Performance, (2)
Reliability and Responsibility, (3) Physical and Mental Capacity, and (4) Motivation and Diligence. Due to the
variation in factor loadings (ranging from .39 to .84), Omega coefficients were calculated to provide a more
precise reliability estimate against the risk of violating the tau-equivalence assumption. According to the analysis
results, the Omega coefficients were .91 for Factor 1, .77 for Factor 2, .81 for Factor 3, and .88 for Factor 4. These
findings indicate that the Turkish version of the Attitudes Toward Older Workers Scale (ATOWS-TR) is a valid and
reliable instrument for measuring the attitudes of employees in Turkiye toward older workers.
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Extended Abstract

Global demographic shifts, characterized by increasing life expectancy and
declining birth rates, are leading to a rapidly aging population worldwide. This
demographic transformation significantly impacts the labor market, elevating the
role of experienced workers aged 50 and above. However, older workers frequently
encounter ageism, a pervasive issue rooted in negative stereotypes. Ageism, initially
defined by Robert Butler (1969) as the systematic stereotyping and discrimination
against older individuals, manifests in various human resource management processes
such as recruitment, promotion, training, performance appraisal, and termination.
Workplace age stereotypes often present a dual nature: while older employees are
positively associated with traits like reliability, loyalty, stability, and responsibility,
they are also negatively perceived as less adaptable to change, slower in learning new
technologies, less productive, less ambitious, and physically weaker (Posthuma &
Campion, 2009). Fiske et al.’s (2002) Stereotype Content Model explains this duality
through warmth and competence dimensions, often categorizing older adults as high
in warmth but low in competence. These stereotypes have serious implications, as
meta-analyses indicate that older candidates are systematically less preferred than

younger counterparts, even with equal qualifications (Schafer et al., 2025).

In Tiirkiye, while academic interest in attitudes toward older workers and ageism
is growing, the field still lags behind international literature. A significant challenge is
the lack of psychometrically sound, culturally appropriate measurement instruments.
This study aims to address this gap by adapting the Attitudes Toward Older Workers
Scale (ATOWS), developed by Gringart, Helmes, and Speelman (2013), into Turkish,
thereby providing a valid and reliable tool for researchers and HR professionals in

Tirkiye.

This study employed a scale adaptation methodology to translate and validate
the ATOWS within the Turkish context. The adaptation process was conducted in
accordance with widely accepted standard procedures for cross-cultural adaptation.
First, permission was obtained from the original developers of the scale. To
ensure linguistic and content validity, the original English version of the scale was
independently translated into Turkish by three experts (two academics and one linguist)
proficient in both languages. A consensus Turkish version was then developed and
subsequently reviewed by three specialists in measurement and evaluation in terms

of clarity, cultural appropriateness, and linguistic coherence. Minor revisions were
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made in line with expert feedback. In the third stage, the finalized Turkish version was
back-translated into English by two independent researchers who were not familiar
with the original scale, and a high level of semantic and conceptual equivalence was

confirmed.

A pilot study was conducted with 40 undergraduate and graduate students
(mean age = 22.4, SD = 1.8; 65% female) to assess the linguistic properties and
comprehensibility of the scale. Feedback from participants indicated that the items
were clear and understandable. The main study was carried out with 263 employees
working in various sectors across Tiirkiye (e.g., service, manufacturing, education,
and healthcare), using a convenience sampling method. After excluding 37
incomplete or incorrectly filled questionnaires, the analyses were conducted on 263
valid responses. The demographic characteristics of the participants are presented
in Table 1 (e.g., 55.1% female, 37.3% aged 18-29, 49.8% university graduates).
Data were analyzed using SPSS 23.0 and AMOS statistical software. Confirmatory
Factor Analysis (CFA) was conducted to test the construct validity of the scale, and
goodness-of-fit indices were evaluated based on the criteria ¥?/df < 5, CFI > .90,
and RMSEA and SRMR < .08 (Kline, 2016; Tabachnick & Fidell, 2007). Reliability
analyses included Cronbach’s alpha internal consistency coefficients, inter-factor

correlations, and omega coefficients.

The CFA results for the Turkish version of the ATOWS indicated that the four-
factor model demonstrated an acceptable fit after five modifications. The goodness-
of-fit indices were y*/df = 2.54, CFI = .90, RMSEA = .07, and SRMR = .07, all
of which fall within acceptable thresholds. These findings support the four-factor
structure of the scale. All items were found to load significantly on their respective
factors (p < .001). Factor loadings ranged from .59 to .84 for Factor 1 (Adaptability
and Performance), .39 to .79 for Factor 2 (Reliability and Responsibility), .46 to .78
for Factor 3 (Physical and Mental Capacity), and .60 to .85 for Factor 4 (Motivation
and Diligence). Reliability coefficients for the subdimensions were also within
acceptable ranges: Factor 1 (.95), Factor 2 (.73), Factor 3 (.72), and Factor 4 (.80).
Item-total correlations were all above .70, indicating that each item contributes
meaningfully to the overall construct and supports the structural integrity of the scale.
Given the variation in factor loadings (.39 to .84), the assumption of tau-equivalence
may be violated; therefore, omega coefficients, which provide a more robust estimate
of reliability under such conditions, were calculated. The results indicated omega
coefficients of .91 for Factor 1, .77 for Factor 2, .81 for Factor 3, and .88 for Factor 4.
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Furthermore, the analysis of two supplementary items (Q29 and Q30) significantly
enhances the contribution of the study by establishing the criterion validity of the
adapted scale. The strong correlations between the overall attitude score and both
the perceived importance of age in hiring decisions (r = —.690) and the likelihood
of hiring older workers (r = —.727) provide empirical support for the theoretical link
between attitudes and behavioral intentions. These findings suggest that the YCYTO
not only captures underlying attitudes but also offers valuable insights into how these
attitudes may translate into actual human resource practices, such as recruitment and
selection. The finding that age is perceived as “quite important” in hiring decisions,
while the likelihood of hiring older workers is evaluated as “low,” highlights a critical
area for intervention in Turkish workplaces, indicating that implicit biases may still

influence decision-making processes.

This study adapted the Attitudes Toward Older Workers Scale (Gringart et
al., 2013) into Turkish and examined its psychometric properties. The findings
demonstrate that the Turkish form of the ATOWS (YCYTO) is a valid and reliable
instrument for measuring attitudes toward older workers within the Turkish cultural
context. The four-factor structure obtained through CFA largely aligns with the
original scale, although some items grouped differently. For instance, the original
“Work Ethic” factor was split into “Reliability and Responsibility” and “Motivation
and Diligence” in the Turkish adaptation, possibly reflecting distinct cultural
perceptions of these concepts in the Turkish work environment. The high Cronbach’s
Alpha coefficients for both the overall scale and its sub-factors, along with strong
item-total correlations, confirm the scale’s robust internal consistency. These results
are consistent with both national and international literature on scale adaptation and
attitudes toward older workers. The availability of the YCYTO provides a valuable
tool for Turkish researchers and HR professionals to scientifically measure attitudes,
assess ageism risks, and develop age-friendly workplace policies, contributing
significantly to the understanding and management of an aging workforce in Tiirkiye.
While this study provides a robust adaptation, it is not without limitations. The use
of convenience sampling may limit the generalizability of the findings to the entire
Turkish workforce. Future research could employ probability sampling methods to
enhance external validity. Additionally, while criterion validity was explored through
behavioral intentions, future studies could investigate the predictive validity of the
YCYTO against actual hiring outcomes or performance evaluations. Longitudinal

studies could also track changes in attitudes over time and evaluate the effectiveness of
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anti-ageism interventions. Further research could also explore the scale’s invariance
across different demographic groups within Tiirkiye and conduct comparative studies

with other countries to gain deeper insights into cultural variations in ageist attitudes.

Yash Cabsanlara Yonelik Tutumlar Olgegi’nin Tiirkce’ye Uyarlanmasi:

Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Kiiresel olgekte yasanan demografik doniisiim, 21. yiizyilin en belirleyici sosyal
ve ekonomik dinamiklerinden birini olusturmaktadir. Birlesmis Milletler (BM) ve
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) raporlaria gére, ortalama yasam siiresinin artmasi
ve dogum oranlarinin diismesiyle birlikte diinya niifusu hizla yaslanmakta, 2050
yilina gelindiginde 60 yas ve tizeri niifusun iki milyart agmas1 6ngoriilmektedir (UN,
2020; WHO, 2021). Tiirkiye de bu kiiresel egilime paralel bir demografik degisim
siireci yasamaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, yasli niifusun toplam
niifus igindeki payinin istikrarl bir sekilde arttigini ve bu durumun isgiicii piyasasi
iizerinde derin etkiler yaratacagini gostermektedir (TUIK, 2023). Bu déniisiim,
50 yas istlii deneyimli calisanlarin is hayatindaki roliinii ve Onemini artirirken
ayn1 zamanda onlar1 “yas ayrimcilii” (ageism) olarak bilinen yaygin ve koklii bir
sorunla kars1 karsiya birakmaktadir. Yas ayrimciligy, ilk olarak Robert Butler (1969)
tarafindan yaslh insanlarin yasl olduklar1 igin sistematik olarak stereotiplestirilmesi
ve ayrimcilifa ugramasi olarak tanimlanmistir ve giiniimiizde her yas grubuna
yonelik dnyargilar1 kapsayacak sekilde genisletilmistir (Burn vd., 2023). Isyerinde
yas ayrimciligi; ise alim, terfi, egitim olanaklarina erisim, performans degerlendirme
ve isten ¢ikarma gibi insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kendini gdsteren, firsat
esitligini engelleyen 6nemli bir bariyerdir. Bu ayrimciligin temelinde, yas gruplarina
atfedilen ve genellikle genellestirilmis inang ve beklentilerden olusan yas stereotipleri
yatmaktadir. Literatiir, yasli calisanlara yonelik stereotiplerin ikili bir dogasi oldugunu
ortaya koymaktadir. Calismalar, yash ¢alisanlarin bir yandan daha giivenilir, sadik,
istikrarli ve sorumlu gibi olumlu &zelliklerle (pozitif stereotipler) iliskilendirildigini;
diger yandan ise degisime daha az agik, yeni teknolojileri 6grenmede yavas, daha
az iretken, daha az hirsh ve fiziksel olarak daha zayif gibi olumsuz 6zelliklerle
(negatif stereotipler) etiketlendigini gdstermektedir (Durusoy-Oztepe ve Adali, 2022;
Hanrahan vd., 2023; Posthuma ve Campion, 2009). Fiske ve arkadaslarinin (2002)
gelistirdigi Stereotip Icerik Modeli (Stereotype Content Model), bu ikili yapry1 sicaklik
(warmth) ve yetkinlik (competence) boyutlariyla agiklamaktadir. Bu modele gore

yaslilar, genellikle yiiksek sicaklik (dost canlisi, iyi niyetli); ancak diisiik yetkinlik
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(beceriksiz, verimsiz) grubunda algilanmakta, bu da onlara karsi pasif ve dislayici
duygulara yol agmaktadir. Bu stereotiplerin i diinyasindaki yansimalar ise oldukga
ciddidir. Ise alim siireclerinde yapilan meta-analizler, yasli adaylarin esit niteliklere
sahip olsalar dahi gen¢ adaylara gore sistematik olarak daha az tercih edildigini ve
ise alinma olasiliklarinin daha diisiik oldugunu kanitlamistir (Abrams vd., 2016; Col
ve Ozbek, 2017; Richardson vd., 2013; Schafer vd., 2025). Yas ayrimciligina maruz
kalan calisanlarin is tatminlerinin, Orgiitsel bagliliklarinin ve motivasyonlarinin
diistigii; buna karsilik isten ayrilma niyetlerinin ve psikolojik stres diizeylerinin
arttigr goézlemlenmektedir (Baybora, 2010; Dikmen, 2023; Macdonald ve Levy,
2016). Negatif stereotip algmin c¢aliganlarin orgiitsel 6zdeslesmesini zayiflatarak
psikolojik olarak isten kopmalarina ve gelisim firsatlarina karsi ilgisizlesmelerine
neden oldugu goriilmektedir (Chiesa vd., 2019). Bu durum yalnizca bireylerin kariyer
yollarini ve refahini olumsuz etkilemekle kalmaz ayni zamanda kurumlarin sahip
oldugu degerli deneyim, bilgi birikimi ve kurumsal hafizay1 kaybetmesine yol agarak

orgiitsel verimlilik ve rekabet giicii ag¢isindan da bir tehdit olusturur.

Tirkiye baglaminda, yash ¢alisanlara yonelik tutumlar ve yas ayrimciligi tizerine
yapilan akademik g¢aligmalar son yillarda artis gOstermekle birlikte konu halen
uluslararasi literatiliriin gerisinde kalmaktadir. Yapilan aragtirmalar, Tiirkiye’de de
yasl ¢alisanlarin benzer stereotiplerle karsilastigini, 6zellikle teknolojiye uyum ve
kariyer gelisimi konularinda dnyargilara maruz kaldiklarimi gostermektedir (Kiver,
2023; Yildirimalp, 2021). Tiirkiye’deki ¢alisanlar arasinda igyeri yas ayrimeiligi algisi
yas, hiyerarsik konum ve is tatmini gibi faktdrlerle iliskili goriilmektedir (Ozmete
vd., 2021). Ancak bu alandaki en biiyiik zorluklardan biri, Tirkiye’nin kiiltiirel ve
sosyal yapisina uygun, psikometrik 6zellikleri test edilmis standart 6l¢im araglariin
eksikligidir. Bu eksiklik, konunun kapsamli arastirilmasini ve farkl sektorler arasinda
kargilagtirmali ¢aligmalar yapilmasii gii¢lestirmektedir. Bu ihtiyaca yanit vermek
tizere gergeklestirilen bu caligmanin temel amaci, Gringart ve arkadaslar1 (2013)
tarafindan gelistirilen “Yaslh Calisanlara Yonelik Tutumlar Olgegi™ni (Attitudes
Toward Older Workers Scale) Tiirk¢e’ye uyarlamaktir. Yirmi sekiz temel madde
ve iki kriter gegerliligi test maddesi olmak iizere toplam otuz maddeden olusan bu
Olcek, yasli calisanlarin geng calisanlara kiyasla iiretkenlik, uyum, giivenilirlik gibi
¢ok boyutlu 6zellikler agisindan nasil algilandigini 6lgerek stereotiplerin hem pozitif
hem de negatif yonlerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Orijinal ¢alismada
yiliksek gecerlik ve giivenirlik gdsteren bu dlgegin Tiirkge’ye kazandirilmasiyla,

Tiirkiye’deki arastirmacilar ve IK profesyonelleri igin yash calisanlara yonelik
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tutumlar1 bilimsel bir temelde 6l¢me, yas ayrimciligi riskini degerlendirme ve yas
dostu igyeri politikalari gelistirme yolunda bir zemin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu calismada, 6l¢egin dilsel ve kiiltiirel uyarlama siireci ve gegerlik ve gilivenirlik

analizleri detayli bir sekilde incelenmistir.
Yontem

Bu¢aligma, Gringart ve arkadaslar1 (2013) tarafindan gelistirilen “Yash Calisanlara
Yénelik Tutumlar Olgegi”nin (YCYTO) Tiirkge’ye uyarlanarak gecerlik ve giivenirlik
analizlerinin yapildig1 bir 6l¢ek uyarlama ¢alismasidir. Bu tiir ¢alismalar, belirli bir
kiiltiirde gelistirilmis 6l¢me aracinin farkl bir dile ve kiiltiire uyarlanarak psikometrik
ozelliklerinin incelenmesini i¢ceren metodolojik arastirmalar arasinda yer almaktadir.
Aragtirmanin verileri iki ayri calisma grubundan toplanmustir. Olgegin dilsel
esdegerligini ve anlasilirhigini test etmek amaciyla bir pilot ¢alisma, yap: gecerligini
ve giivenirligini belirlemek amaciyla ise bir ana uygulama gergeklestirilmistir. Pilot
uygulama, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Tirkiye’de devlet iiniversitesinde
Ogrenim goren 40 lisans ve yiiksek lisans 6grencisi {izerinde gerceklestirilmistir.'
Katilimcilarin yas ortalamasi 22.4 (SS = 1.8) olup, %65°1 (n=26) kadin, %35’i (n=14)
erkektir. Ana uygulama ise Tirkiye genelinde farkli sektorlerde (hizmet, {iretim,
egitim, saglik vb.) calisan en az lise mezunu ve 18 yas iistii bireylerden olusmaktadir.
Kolayda ornekleme yontemi ile ulagilan 300 katilimcidan elde edilen verilerden,
eksik veya hatali doldurulan 37 anket formu elendikten sonra kalan 263 anket formu

analize dahil edilmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1

Ana ¢alisma grubunun demografik ozellikleri

Demografik Degisken Kategori Frekans (n) Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 145 55.1
Erkek 118 44.9

Yas Grubu 18-29 98 373
30-39 85 323
40-49 56 213
50 ve Uzeri 24 9.1

Egitim Diizeyi Lise 42 16.0

1 Bu calisma icin gerekli etik kurul onay1, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan 13.08.2025 tarih ve 629243 say1li karar ile verilmistir.
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Tablo 1

Ana ¢alisma grubunun demografik ozellikleri

Demografik Degisken Kategori Frekans (n) Yiizde (%)
On Lisans 55 20.9
Lisans 131 49.8
Lisansusti 35 13.3

Calisma Deneyimi 0-5yil 110 41.8
6-10 yil 75 28.5
11-15yil 41 15.6
16 yil ve tzeri 37 14.1

Veri Toplama Araclan

Gringart ve arkadaglar1 (2013) tarafindan gelistirilen Yasli Calisanlara Yonelik
Tutumlar Olgegi (Attitudes Toward Older Workers Scale- ATOWS), yashi ¢alisanlara
yonelik basmakalip tutumlari ve bu tutumlarin ise alim kararlart tizerindeki
potansiyel etkilerini ¢ok boyutlu olarak degerlendirmek iizere tasarlanmistir. Olgek
genel yetenekler, sosyal ve gelisimsel kapasite, is ahlaki ve uyum olmak iizere
dort faktorlii bir yapiya sahiptir. Olgegin temel nicel yapisi, iki ana boliimden
olusmaktadir: 11k béliim olan Boliim A, yash ¢alisanlara atfedilen cesitli karakteristik
Ozellikler lizerinden katilimcilarin bilissel ve duygusal tutumlarmi 6lgen maddeleri
icermektedir. Orijinal dl¢ekte bu bolimde 28 madde bulunmaktadir. Bu maddeler,
katilimcilardan yaslt ¢alisanlar1 geng c¢alisanlara kiyasla belirli 6zellikler (6rnegin,
egitilebilirlik, tretkenlik, giivenilirlik) a¢isindan degerlendirmelerini isteyen 7°li
Likert tipi ifadelerden olugmaktadir. Bu 28 maddelik ana boliim, yasl ¢alisanlara

yonelik olumlu ve olumsuz stereotiplerin igerigini ve yogunlugunu 6l¢meyi hedefler.

Ikinci boliim olan Boliim B ise, ana 6lgegi tamamlayic nitelikte iki ek sorudan
olugmaktadir. Bu sorular, ana dlgegin Olgtiigii genel tutumlarin Otesine gecerek,
katilmeilarin igse alim kararlar1 baglamindaki davranigsal niyetlerini ve yasin bu
kararlardaki 6nemini degerlendirmek amaciyla eklenmistir. Bu maddeler, «Kisisel
goriisiiniize gore, ise alim kararlart verilirken basvuru sahibinin yas1 ne kadar
onemlidir?” ve “55-70 yas grubundaki yasli calisanlart ise alma olasiliginiz nedir?”
seklindedir ve 7°1i Likert tipi bir derecelendirme ile yanitlanmaktadir. Bu ek maddeler,
tutumlarin potansiyel ayrimei niyetlere nasil doniistiiglinii anlamak i¢in kritik bir

koprii gorevi gorlir ve dlgegin kriter gegerligini destekleyici niteliktedir.
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Olgekte ayrica, Béliim C olarak adlandirilan bir agik uglu soru da bulunmaktadir.
Bu boliimdeki “Yasli ¢alisanlarin performansim geng calisanlardan aywan bagska
hangi ozellikler var?” sorusu Ol¢egin nicel maddeleriyle kapsanamayan ek nitel
bilgiler toplamak amaciyla tasarlanmistir. Bu agik uglu soru, 6l¢egin ana psikometrik
yapisinin bir pargast olarak degerlendirilmemekte; ancak yas ayrimciligina iligkin
daha derinlemesine i¢goriiler sunmaktadir. Dolayisiyla, orijinal Olgegin temel
nicel yapisi, 28 ana madde ve bu maddeleri tamamlayan 2 davranissal niyet sorusu
olmak tizere toplam 30 maddeden olusmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin analiz
siirecinde, ilk asamada 28 maddelik orijinal yapi test edilmistir. Ancak yapilan
incelemeler sonucunda, 12. ve 14. maddelerin faktor yiiklerinin oldukca diisiik
oldugu ve modelin uyum indekslerini olumsuz etkiledigi goriilmiistlir. Bu maddelerin
¢ikarilmasiyla model uyumunda anlamli bir iyilesme saglanmis ve analizlere 26
maddelik yapi ile devam edilmistir. Cikarilan maddelerin ardindan Faktor 3 ve Faktor
4’in yap1 kapsami korunmus, alt boyutlarin giivenirlik degerlerinin kabul edilebilir

smirlarin tizerinde kaldig teyit edilmistir.

Olcegin Uyarlanma Siireci

Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi siirecinde, Kkiiltiirleraras1 6lgek uyarlama
calismalar1 icin Onerilen standart prosediirler izlenmistir. Oncelikle 6lgegin
uyarlanmasi i¢in orijinal 6lgegi gelistiren aragtirmacilardan e-posta yoluyla gerekli
izinler alinmistir. Daha sonra dil ve kapsam gecerliligini saglamak lizere dl¢egin
orijinal Ingilizce formu, her iki dile de hakim {i¢ alan uzmani (bir sosyal psikolog,
bir sosyolog ve bir dil bilimci) tarafindan birbirinden bagimsiz olarak Tiirkce’ye
¢evrilmistir. Cevirmenlerden gelen ti¢ farkli form karsilastirilarak anlamsal ve yapisal
olarak en uygun ifadelerle tek bir Tiirk¢ce form olusturulmustur. Olusturulan bu
taslak form, 6l¢me ve degerlendirme ve Tiirkce egitimi alanlarinda uzman 3 6gretim
iiyesine sunularak goriisleri alinmigtir. Uzmanlardan her bir maddeyi anlagilirlik,
kiiltiirel uygunluk ve ifade netligi acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Gelen
doniitler dogrultusunda bazi maddelerde kiiciik diizeltmeler yapilarak 6l¢egin Tiirkce
formuna son hali verilmistir. Ugiincii asamada olusturulan nihai Tiirkge form, her
iki dili de iyi bilen ancak 6lgegin orijinal formunu daha 6nce gormemis iki bagimsiz
arastirmaci tarafindan tekrar Ingilizce’ye gevrilmistir. Geri ¢evrilen form ile orijinal
form karsilastirilarak maddeler arasinda anlam ve ifade tutarliliginin yiiksek oldugu
teyit edilmistir. Dordiincii asamada ise dl¢egin dilsel 6zelliklerinin ve anlagilirliginin
hedef kitle iizerinde test edilmesi amaciyla 40 kisilik pilot ¢aligma grubuna

uygulanmistir. 40 lisans ve lisansiistii 6grencisinin katilimiyla gergeklestirilen pilot
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uygulama sonucunda, 6l¢ek maddelerinin dilsel ve kavramsal agidan anlasilir oldugu,
katilimeilarin maddeleri yorumlamada herhangi bir gii¢litk cekmedigi tespit edilmistir.
Uygulama sirasinda Olgegin ortalama tamamlanma siiresinin yaklagik 12 dakika
oldugu belirlenmistir. Pilot ¢alisma agamasinda maddelerin yapisinda herhangi bir
degisiklige gidilmemis; madde silme kararlar1 ana uygulama sonras1 gerceklestirilen
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) bulgular1 dogrultusunda verilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in SPSS 23.0 paket programi ve AMOS paket programi
kullamlmistir. Olgegin yapr gegerligini test etmek amactyla Dogrulayict Faktor
Analizi (DFA) yapilmistir. Uyum iyiligi degerleri olarak y2/df < 5, CFI > .90,
RMSEA ve SRMR < .08 kriterleri dikkate alinmistir (Kline, 2016; Tabachnick ve
Fidell, 2007).

Bulgular
Yap1 Gegerligine iliskin Bulgular

Olgegin Tiirkge formunun yap1 gecerligini incelemek amaciyla dogrulayici faktor
analizi (DFA) uygulanmistir. Bes modifikasyondan sonra iligkili dort faktdrlii model
verilerle iyi uyum saglamistir. Uyum iyiligi degerleri su sekilde bulunmustur: x2/
df =2.54, CFI = .90, RMSEA ve SRMR = .07. Bu uyum iyiligi degerleri, belirtilen
kriterleri (x2/df <5, CF1> .90, RMSEA ve SRMR < .08, Kline, 2016; Tabachnick ve
Fidell, 2007) karsilamaktadir. Dolayisiyla 6l¢egin dort faktorlii yapisi desteklenmistir.

Dort faktorlii iliskili model Sekil 1°de gosterilmistir. Sekil 1°de goriildiigii gibi
biitiin maddeler ilgili faktorlere p <.001 diizeyinde anlamli olarak yiiklenmistir. Faktor
I’in (Uyum ve Performans) madde faktor yiikleri .59 ile .84 arasinda degigmektedir.
Faktor 2’nin (Giivenilirlik ve Sorumluluk) madde faktor yiikleri .39 ile .79 arasinda
degismektedir. Faktor 3’iin (Fiziksel ve Zihinsel Kapasite) madde faktor yiikleri
46 ile .78 arasinda degigsmektedir. Faktor 4’{in (Motivasyon ve Caliskanlik) madde
faktor yiikleri .60 ile .85 arasinda degismektedir.
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YCYTO olgeginden (1-28. maddeler) alman diisiik puanlar 1 (Cok daha az)
ile 7 (Cok daha fazla), yash calisanlara yonelik daha olumsuz (negatif) tutumlar
yansitmaktadir. Kriter gegerligi analizinde kullanilan S.29 ve S.30 sorulari ise 1 (Hig
olas1 degil) ile 7 (Kesinlikle) arasinda degisen 7°li Likert tipinde puanlanmistir ve
bu sorularda yiiksek puanlar yash c¢alisanlara yonelik olumlu bir istihdam egilimini

ifade etmektedir.

Analiz sonuglar;, YCYTO toplam puani ile katilimeilarin yash adaylari terfi
ettirme/ige alma olasiliklar1 (S.29 ve S.30) arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif yonli bir iligski oldugunu géstermistir (sirasiyla r = -.690 ve r = -.727, p <
.01). YCYTO olgeginde diisiik puanlarm olumsuz tutumlari, kriter sorularinda ise

yliksek puanlarin olumlu istihdam egilimini temsil ettigi géz oniline alindiginda; bu
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negatif korelasyonlar, olumsuz tutumlar arttik¢a yash c¢alisanlara yonelik ayrimei
egilimlerin de arttigini kanitlamakta ve 6lgegin kriter gecerligini dogrulamaktadir.
Dolayisiyla bulgular, katilimcilarin ise alim kararlarinda yasi 6nemli bir kriter olarak
algiladiklarini ve 55-70 yas grubundaki yaslh ¢alisanlari ige alma olasiliklarini diisiik
ihtimal olarak degerlendirdiklerini gdstermektedir.

Giivenirlige liskin Bulgular

Tablo 2’de 0lgegin alt boyutlatlarina iliskin giivenirlik analizi sonuglart
sunulmustur. Faktor 1’in (Uyum ve Performans) Cronbach Alfa katsayis1 .95 ; Faktor
2’nin (Giivenilirlik ve Sorumluluk) Cronbach Alfa katsayis1.73 ; Faktor 3’iin (Fiziksel
ve Zihinsel Kapasite) Cronbach Alfa katsayisi .72 ; Faktor 4’iin (Motivasyon ve
Caligkanlik) Cronbach Alfa katsayisi ise .80 bulunmustur. Maddelerin faktor yiikleri
arasindaki varyasyon (.39 ile .84 aras1) nedeniyle, tau-esdegerligi varsayimimin ihlal
edilme riskine karsi daha hassas bir giivenirlik kestirimi sunan Omega katsayilar
hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore; faktor 1 icin Omega katsayisi .91, faktor 2
i¢in .77, Faktor 3 .81 ve faktor 4 icin .88 degerleri elde edilmistir. Ozellikle Cronbach
Alfa degerlerinin marjinal diizeyde kaldig1 faktdr 2 ve 3 alt boyutlarinda, Omega
katsayilarinin kabul edilebilir esik deger olan .70’in {izerinde ¢ikmasi, 6lgegin yapisal

giivenirliginin Tiirkiye 6rneklemi i¢in yeterli oldugunu dogrulamaktadir.

Tablo 2

Alt boyutlara iliskin giivenirlik analizi sonuglart

Faktor Madde Sayisi Faktor Yuki Arahigi Cronbach Alfa Omega
Faktor 1 13 .59-.84 .95 .96
Faktor 2 5 .39-.79 .73 77
Faktor 3 4 .46-.78 .72 .81
Faktor 4 4 .60-.84 .80 .88

Tablo 3’te ise faktorler arasi korelasyon degerleri sunulmustur. Faktorler arasi
korelasyon analizine gore, tiim boyutlar arasinda pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli iligkiler bulundugu goriilmektedir (p < .01). Korelasyon katsayilarinin .38
ile .62 arasinda degismesi, faktorlerin birbiriyle iligkili ancak kavramsal olarak

ayrt edilebilir yapilar oldugunu gostermektedir (Kleine, 2015). En yiiksek iliskinin

2 Faktor 2 altinda yer alan madde 18’in faktor yiikii (.39) olarak gergeklesmistir. Tabachnick ve Fidell’in
calismasinda alt sinirin .32 olarak kabul edilmesi ve kuramsal bitiinligi korumak adina bu maddenin
olcekte tutulmasi tercih edilmistir.
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‘Uyum ve Performans’ ile ‘Fiziksel ve Zihinsel Kapasite’ arasinda (r = .62) olmasi,
performans algisinin  bireylerin  kapasite degerlendirmeleriyle giiclii bicimde
baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, ‘Motivasyon ve Caliskanlik’
ile ‘Giivenilirlik ve Sorumluluk’ arasindaki orta-yiiksek diizeydeki iligki (r = .58),
motivasyonun sorumluluk algisiyla yakindan iligkili oldugunu diisiindiirmektedir.
Diger faktorler arasindaki orta diizey korelasyonlar da (r = .38—.51) bu boyutlarin
birbirini tamamlayan ancak oOrtiismeyen yapilar oldugunu desteklemektedir. Bu
bulgular, 6lgegin faktdr yapisinin hem igsel tutarliliga sahip oldugunu hem de
faktorler arasinda yeterli diizeyde ayrisma bulundugunu gostererek yapisal gegerlilik

acisindan olumlu bir gériiniim sunmaktadir.

Tablo 3

Faktorler arast korelasyon degerleri matrisi
Faktorler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
1. Uyum ve Performans 1
2. Guvenilirlik ve Sorumluluk | .45%** 1

3. Fiziksel ve Zihinsel

Kapasite B2** .38%* 1
4. Motivasyon ve Galiskanlik 51%* .58%* 49** 1
Not: **p <.01

Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada, Gringart ve arkadaslar1 (2013) tarafindan gelistirilen Yagh
Calisanlara Yonelik Tutumlar Olgegi’nin (YCYTO) Tiirkge formunun psikometrik
ozellikleri incelenmis; elde edilen bulgular 6l¢egin Tirkiye kiiltiiriinde gegerli
ve giivenilir bir 6l¢iim aract oldugunu ortaya koymustur. Yap: gegerligi analizleri
sonucunda, orijinal dlgekle biiyiik 6lglide ortiisen; (1) Uyum ve Performans, (2)
Giivenilirlik ve Sorumluluk, (3) Fiziksel ve Zihinsel Kapasite ve (4) Motivasyon
ve Caligkanlik olarak isimlendirilen dort faktorlii bir yap: dogrulanmistir. Ancak,
orijinal ¢alismada tek bir ‘Is Ahlaki’ faktorii altinda toplanan maddelerin, bu
caligmada ‘Giivenilirlik ve Sorumluluk’ ile “Motivasyon ve Caligkanlik’ seklinde iki
ayr1 boyuta ayrigsmasi, Tiirkiye ¢alisma kiiltiiriinde bu kavramlarin birbirinden farkli
ve 6zgiin anlamlar tasidigia dair 6nemli bir kiiltiirel farkliliga isaret etmektedir. Ote
yandan, Faktor 2 ve Faktor 3 alt boyutlar igin elde edilen giivenirlik katsayilarinin
(.72-.74) marjinal diizeyde kalmasi, bu boyutlarin dl¢tiigii yapilarin karmasikligindan

veya kiiltiirel alg1 farkliliklarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu nedenle, s6z konusu
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alt boyutlardan elde edilen puanlar yorumlanirken ihtiyathh davranilmasi ve
gelecek calismalarda bu boyutlarin madde yapilarinin yeniden degerlendirilmesi
onerilmektedir. Ozetle bu yapisal farklilasma, Tiirkiye ¢alisma hayatinda is ahlakinin
sadece genel bir tutum degil, daha spesifik alt bilesenlerle algilandigina dair dnemli
bir kiiltiirel ipucu sunmaktadir. Bununla birlikte, dogrudan DFA yoluna gidilmis
olmasi, Tirkiye Orneklemine 06zgli olasi yeni faktdr yapilarinin kesfedilmesini
smirlamis olabilir. Gelecekteki arastirmalarin, oncelikle Agiklayict Faktor Analizi
(AFA) ile yerel drnekleme 6zgii yapiy1 kesfetmesi ve ardindan bu yapiy1 bagimsiz
bir 6rneklemde DFA ile dogrulamasi, 6l¢egin yap1 gecerligini daha giiclii bir zemine
oturtacaktir. Model uyumunu saglamak amaciyla yapilan post-hoc modifikasyonlarin
ornekleme 6zgli varyansi yansitma riski tagidigi goz oniinde bulundurulmalidir. Bu
nedenle, dogrulanmis bu yapinin farkli ve daha genis 6rneklemlerde yeniden test

edilmesi, dlgegin yapr gegerligini giliglendirecektir.

Alt faktorler icin hesaplanan giivenirlik katsayilar1 da kabul edilebilir diizeydedir.
Cronbach Alfa degerlerinin marjinal diizeyde kaldigi faktor 2 ve 3 alt boyutlarinda,
Omega katsayilarinin kabul edilebilir esik deger olan .70’in iizerinde ¢ikmasi, 6l¢egin
yapisal gilivenirliginin Tiirkiye drneklemi i¢in yeterli oldugunu dogrulamaktadir. Bu
baglamda calismanin bulgulari hem uluslararasi hem de ulusal literatiirle tutarlilik
gostermektedir. Ornegin, katilimcilarin yasi arttikca yash calisanlara yonelik
tutumlarinin daha olumlu hale gelmesi bulgusu, Onceki arastirmalarla paralellik
gostermektedir. Bu durum, yaslanma siirecine giren bireylerin yaslilik stereotiplerine
kars1 daha empatik bir bakis agis1 gelistirdigini diisiindiirmektedir. Olgegin ortaya
koydugu faktor yapisi, yasl ¢alisanlara yonelik hem pozitif (glivenilirlik, sorumluluk)
hem de negatif (teknolojiye uyumda zorlanma, diisiik performans) stereotiplerin bir
arada bulundugunu teyit etmektedir. Ayrica, iki ek sorunun (S.29 ve S.30) analizi,
uyarlanmis Olcegin kriter gecerliligini belirleyerek c¢alismanin katkisini 6nemli
6l¢lide artirmaktadir. Bu maddeler i¢in genel tutum puani ile ise alim kararlarinda
yasin algilanan 6nemi (r = -.690) ve yash calisanlar ise alma olasilig1 (r = -.727)
arasindaki giiclii korelasyonlar, tutumlar ve davranissal niyetler arasindaki teorik
baglantyr ampirik olarak desteklemektedir. Bu, YCYTO’niin sadece altta yatan
tutumlar1 yakalamakla kalmayip, bu tutumlarm ise alim ve segme gibi gergek IK
uygulamalarina nasil yansiyabilecegine dair i¢goriiler de sagladigin1 gostermektedir.
Yasin ise alim kararlarinda “oldukca ilgili” olarak algilanirken yash iscileri ise
alma olasiliginin “diisiik olasilik” olarak degerlendirilmesi, ortiik 6nyargilarin karar

alma siireclerini etkileyebildigi, miidahale edilmesi gereken kritik bir alana isaret
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etmektedir.. Diger taraftan dlcegin ¢ok boyutlu yapisi nedeniyle, toplam puanin tek
basma kullanim1 yerine alt 6l¢ek puanlarmin da dikkate alinmasi Onerilmektedir.
Gelecek aragtirmalari, Olcegin hiyerarsik yapisini test ederek toplam puan

kullaniminin sinirlarimi belirlemesi literatiire onemli bir katki saglayacaktir.

Caligmanin bir diger sirlilifi da 6rneklemin yas dagilimi olarak goriilebilir.
Orneklemin yas dagiliminin 40 yas altinda yogunlasmasi, Tiirkiye’deki Insan
Kaynaklari (IK) profesyonellerinin genel demografik yapistyla dogrudan iligkilidir.
Sektorel veriler ve saha gozlemleri, ise alim ve operasyonel IK siireclerinde gorev
alan c¢aliganlarin biiyiik bir kisminin kariyerlerinin ilk bes yilinda oldugunu; buna
karsin yonetici pozisyonundaki daha ileri yastaki c¢alisan sayisinin oransal olarak
¢ok daha diisiik kaldigin1 gostermektedir. Dolayisiyla, orneklemdeki bu yas
dagilimi aslinda hedef kitle olan IK uygulayicilarmin gergek hayattaki dagilimini
yansitmaktadir ve bu durumun uygulayicilarin perspektifini dogrudan sunmasi
bakimindan degerli oldugu diisliniilmektedir. Bununla birlikte, yash calisanlara
yonelik tutumlarin i¢ grup ve dis grup perspektiflerinden nasil farklilagtigini daha
derinlemesine anlamak adina gelecekteki ¢aligmalarda iist diizey yoneticileri ve
daha ileri yastaki 1K profesyonellerini kapsayan daha genis bir yas yelpazesine
ulasilmasi, tutumlarin yas gruplar1 arasindaki olasi farklilagmalarini test etmek adina
faydali olacaktir. Ayrica verilerin kolayda 6rnekleme yontemi ile toplanmis olmasi
sonuglarin genellenebilirligini kisitlayabilir. Gelecekteki ¢alismalarda, farkli sektor
ve bolgelerden rastgele 6rnekleme yontemleriyle daha biiyiik ve temsili 6rneklemlerle
calisilmast onerilmektedir. Ek olarak 6l¢egin dlgiit bagimli gegerligini test etmek
amaciyla, is tatmini, orgiitsel baglilik veya isten ayrilma niyeti gibi isle ilgili diger

degiskenlerle iligkisinin incelendigi daha ileri ¢aligsmalar yiiriitiilebilir.

Sonug olarak, bu c¢alisma ile Tiirk¢e literatiire kazandirilmasi amaclanan Yash
Calisanlara Yénelik Tutumlar Olgegi (YCYTO), Tiirkiye’de yas ayrimciligi ve yash
calisanlara yonelik tutumlar alaninda yapilacak bilimsel aragtirmalar i¢in standart,
gecerli ve giivenilir bir 6l¢lim aract sunma amact tagimaktadir. Bu dlgek, insan
kaynaklar1 profesyonelleri tarafindan da ige alim, terfi ve egitim siireglerinde mevcut
tutumlar1 degerlendirmek, yas dostu politikalar gelistirmek ve yas ayrimciligina

yonelik farkindalik egitimlerinin etkinligini 6lgmek amaciyla kullanilabilir.
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