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Oz: Etik liderlik iletisimini ele alan bu arastirmamn amaci, Abu Bakar ve Connaughton (2023) ‘nin literatiire
kazandirdigi Etik Liderlik Iletisim Olgegi 'nin Tiirkcelestirilmesi, ulusal literatiire katki saglamak, bu élgegin
kullanilmasi ile kattlimcilarin etik liderlik iletisimi diizeylerinin belirlenmesidir. Bu kapsamda arastirma sorusu;
“Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin Ingilizce formu Tiirkce ve uyarlanabilir mi?” seklinde belirlenmistir. Olgegin
Tiirkce formu Istanbul ve Ankara’daki hastanelerde gérev yapmakta olan hemsgireler érneklemine (n=412)
uygulanmistir. Giivenirlik degerlerini belirlemek amaciyla, Cronbach Alpha degerine bakilmis olup yeterli
diizeyde oldugu belirlenmistir. Olcege yonelik yapir gegerligi analizi uygulanmisti: Bu dogrultuda verilere
A¢imlayict Faktor Analizi (AFA) yapilnustir: Yapr gecerliligi ile varyanst aciklayan tek boyutlu madde-faktor
yapist belirlenmigtir. Akabinde dogrulayici faktor analizi (DFA) ile model uyumu test edilmistir. Nihai olarak Etik
Liderlik Iletisim Olgegi’'nin Tiirkce formunun tek boyutlu ve 15 ifadeden olusan yapisimn dogrulandig
goriilmiistiir. Daha sonra ilgili dlgege yonelik baska dlcek ile uyumunun belirlenmesi amaciyla bagimsiz baska
bir élgek olan Etik Liderlik Olgegi ile korelasyon degerlerine bakilmistir: Bu arastirma ile ilgili 6l¢egin Tiirk
orneklemindeki ilk psikometrik ézellikleri olusturularak, gegerlik ve giivenirlik ¢calismalart yapilmis ve arastirma
siirecinde Tiirk¢e Etik Liderlik Iletisim Olcegi nin tutarli ve giivenilir oldugu gozlenerek ulusal literatiire katk
saglandig diistiniilmektedir.
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JEL Suuflandirmasi: D80, D83, L20

Abstract: The purpose of this study, which addresses ethical leadership communication, is to translate the
Ethical Leadership Communication Scale, which Abu Bakar and Connaughton (2023) introduced to the
literature, to contribute to the national literature and to determine the ethical leadership communication levels
of the participants by using this scale.In this context, the research question was: "Can the English form of the
Ethical Leadership Communication Scale be adapted to Turkish?” The Turkish form of the scale was applied to
a sample of nurses working in hospitals in Istanbul and Ankara (n=412). To determine reliability values,
Cronbach's alpha was examined, and it was determined to be sufficient. The construct validity analysis was
performed using the scale. In this direction, Exploratory Factor Analysis (EFA) was performed on the data. With
construct validity, the one-dimensional item-factor structure explaining the variance was determined. The model
fit was evaluated using confirmatory factor analysis (CFA). The one-dimensional structure of the Turkish form of
the Ethical Leadership Communication Scale consisting of 15 statements was confirmed. Then, to determine the
fit with another scale for the relevant scale, the correlation values with another independent scale, the Ethical
Leadership Scale, were examined. In this research, the first psychometric properties of the relevant scale in the
Turkish sample were established, validity and reliability studies were conducted, and it is thought that the
Turkish Ethical Leadership Communication Scale was consistent and reliable during the research process, and
thus, it was contributed to the national literature.
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1. Giris

Etik, ahlaki gereklilikleri ve davranislar1 tanimlamak ve desteklemekle ilgilenir. Etik, birey
veya grup davranisini ahlaki olarak uygun veya uygunsuz olarak yonlendiren degerler ve
ahlaki ilkeler kodudur. Bireyler toplum, orgiit veya 6zel yasam icinde her zaman hakli ve
ahlaki olarak etik davranis beklerler (Eisenbei3 ve Brodbeck, 2014; Sotirova, 2018; Bashir ve
Hassan, 2020; Abu Bakar ve Connaughton, 2022; Hwang, 2023). Liderlik, liderler tarafindan
formiile edilen seyleri, faaliyetleri ve hedefleri takip etmeyi amaglayan takipgileri ikna etme
sanat1 olarak tanimlanir. Bazi liderler, 6zellikle doniistiiriicii ve karizmatik, calisanlar1 dahil
ettikleri gii¢ ve otoriteye sahiptir. Ote yandan, pozisyona dayal1 ve mesru giicii kullanan baska
liderler de vardir. Liderler farkli normlar, degerler, tutumlar, davranislar, inanglar, prosediirler
ve uygulamalarla ifade edilir (Mihelic vd., 2010; Sotirova, 2018; Erdem, 2021a; Abu Bakar ve
Connaughton, 2022).

Etik liderlik literatiirde bireylerin uygunsuz eylemlerde bulunmalarini engellemek olarak
tanimlamak yerine, bireylerin dogru davranisi sergileyerek yapmasini saglamak olarak
goriilmesi seklinde ifade edilmektedir (Bashir ve Hassan, 2020). Etik bir lider, kendisi i¢in
hayati 6nem tasiyan ilkelere uygun yasayan bir birey olarak goriiliirken, etik lider olabilmek
icin daha evrensel bir ahlaki davranis standardina uymak gerekir (Munro ve Thanem, 2018;
Erdem, 2021b). Bu ¢ergevede etik bir bigimde topluma liderlik etmeye g¢alisan etik liderlere
gore kisi neyin yapilip neyin yapilmamasi gerektigine dikkat ederek bu davraniglarin
denetlenmesi ve diizeltilmesinden sorumludur. Etik liderler, toplum bireyleri i¢in belirli
davraniglarin adaletsizligi veya dogrulugu hakkinda Ornek olur. Liderligin takipgilerle
karsilikli bir iligki icinde oldugu bilinci ve adanmishi@in iyilestirici ve canlandirict giigleri
acisindan degerlendirilebilir. Etik liderlik misyonunda, liderlik siirecine uygun bir bigimde
davranmay1 desteklemek ana amactir (Sharif ve Scandura, 2014; Beykoz ve Erdem, 2016;
Munro ve Thanem, 2018; Qian ve Jian, 2020). Bu dogrultuda orgiitlerin yonetiminde lider
davranislariin etik olmasi beklenmekle birlikte etik davraniglarin da etkili ve dogru bir
iletisim siireci ile calisanlara aktarilmasi 6nemlidir.

Glinlimiiziin degisen toplumsal yapisina paralel olarak yonetim anlayisinda, etik
yaklasima ve etik liderlige duyulan ihtiya¢ giderek artmistir. Bu dogrultuda, Etik liderlik
kavraminin gerekliligi ile ‘etik liderlik iletisimi’ alan yazinda daha ilgi duyulan bir konu
haline gelmistir ve arastirma kapsaminda, etik liderlik iletisimi incelenmistir. Orgiit
calisanlariin liderlik algilarina yonelik yapilan bu aragtirmada calisanlarin etik liderlik
algilarini iletisim boyutunda 6lgmek amaglanmistir. Bu dogrultuda arastirmanin temel amaci,

Abu Bakar ve Connaughton (2023) tarafindan gelistirilmis olan Etik Liderlik Iletisim
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Olgegi’ni Tiirkce’ye uyarlamak, dlcegin psikometrik dzelliklerini (i¢ tutarlilik ve gegerlik)
belirlemek, bu dl¢egi kullanarak etik liderlik iletisim algilarini mevcut kurumlardaki diizeyini
belirlemek, etik iletisim algisinin nedenlerini belirlemek ve buna yonelik Oneriler sunmaktir.
Literatiir incelendiginde Abu Bakar ve Connaughton’un gelistirdikleri 6l¢ekten baska Etik
Liderlik Iletisim Olgegi’ne rastlanilamamis olup, bu &lgegin ulusal literatiire
kazandirilmasinin 6nemli oldugu diistintilmiistiir. Bu dogrultuda arastirmanin temel sorusu;
“Etik Liderlik Iletisim Olcegi psikometrik ézelliklerine gore Tiirkce diline uyarlanabilir mi?”’
seklinde belirlenmistir.

Abu Bakar ve Connaughton (2023) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik iletisim Olgegi’nin
alaninda uzman akademisyenler tarafindan Ingilizce formundan Tiirkce diline ¢evrilmis ve
sonrasinda Istanbul ve Ankara’daki 6zel hastaneler drnekleminde uygulama yapilmistir.
Arastirmada ulusal literatiirde rastlanilmayan, ancak tiim hizmet sektoriindeki orgiitleri
ilgilendiren etik liderlik iletisimi konusunun incelenmesi, bu kavramin Tiirkce kiiltiir ve diline
uyarlanarak gelecekteki konu ile ilgili ¢alismalar yapilmasi agisindan 6zgiin ve 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Etik Liderlik
Etik liderlik kavraminin giiniimiizde hem arastirmalarda hem de is yasantisinda artan ilgiyle
karsilanmasinin baslica nedeni, Enron, Worldcom ve Parmalat gibi yiiksek profilli kurumsal
skandallarin giindeme gelmesi olarak yorumlanabilmektedir. Son on yilda, Enron, WorldCom,
Nortel, AIG ve Lehman Brothers gibi sirket skandallarimin biiylik yanki uyandirmasi,
liderlikteki etik sorunu giindeme getirmistir (Hameed vd., 2023; Khan vd., 2024; Mariyani,
2024: 548-549).

Isletmelerin tarihinde yasanan dolandiricilik skandallarinin artarak giindeme gelmesi, etik
liderlik davranigini hem liderin hem de orgiitlerin giivenini ve itibarint yikan etik sorunlar
olarak orgiitlerin Oncelik listesinde {ist siralara tagimistir (Kalshoven vd., 2011: 54). Etik
liderlik davranislari, liderlerin giivenilirligi i¢in kritik 6neme sahiptir ve ¢alisanlarin tutumlari
ve etik davraniglar ile nihayetinde kurumsal performans {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir
(Kalshoven vd., 2011; Salehnia, 2012: 87). Ayrica, etik liderlik davranisi, ¢alisanlar i¢in etik
bir ¢ergeve saglayan olumlu bir etik iklim araciligiyla tesvik edilir (Makaroff vd., 2014: 644).
Etik iklim, etik bir liderlik davranisi yaratmak igin gerekli bir 6n kosuldur (Suhonen vd.,
2014: 1358; Aitamaa vd., 2016: 649; Elsayed vd., 2020).
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Onlarca yildir orgiitsel davranis alaninda yapilan arastirmalarda, etik liderlik normatif
terimlerle tanimlanmistir (Ciulla, 2006: 19). Arastirmalarin ¢ogu, liderlik kavraminin
ozelliklerine ve etik karar alma siireglerini olusturarak sekillendirmek amaciyla kullanmalari
gereken ahlaki arglimanlara ve ilkelere odaklanmistir. Diger yandan etik liderligin ne
oldugunu betimleyici terimlerle tanimlayan arastirmalar ancak yakin tarihlerde ortaya
¢ikmaya baglamigtir (Brown ve Trevifio, 2006: 120; Bedi vd., 2016).

Etik liderlik esasinda basgli basina bir liderlik tarzi olmasinin yani sira diger liderlik
tarzlaria da sirayet eden Ozellige sahip davraniglar biitiinii olarak ifade edilebilmektedir. Bu
dogrultuda, etik liderlerin gosterdigi davramislarin bazilar1 diger liderlik tarzlarinda igkin
olarak yer aldiginda bir orgiitiin etik iklim yogunlugunun arttig1 goriilecektir (Erdem, 2021a:
516). Omnek olarak doniisiimcii liderlik tarzinmn etik igerigi bulunmakla birlikte, doniisiimcii
liderlik etik icerigi yalnizca tek boyutta veya ikinci asamada ele almaktadir. Etik liderlik ise
etik kavramini tek boyut yerine bir biitiin olarak ele almaktadir (Brown vd., 2005: 119).
Ayrica diger liderlik tarzlarindan farkli bir bi¢imde etik liderlikte sosyal 6grenme teorisini de
kapsayan ceza ve 0diil yoluyla bireylerin 6grenmelerine katkida bulunmaktadir (Mayer vd.,
2009: 3).

Etik liderlik isletmelerde etik olmayan davraniglar1 caydirarak disiplin altina alirken etik
davranisi tesvik ettigi i¢in yaygin olarak olumlu bir liderlik tarzi olarak kabul edilmektedir
(Anser vd., 2021: 310). Etik liderler, is yerinde diiriistliik, yliksek ahlaki standartlar ve etik
davranig sergilediklerinde giivenilir segenek olarak kabul edilebilmektedir (Brown vd., 2005).
Liderler, calisanlar ve liderler arasinda adalet ve giliven olusturan sosyo-duygusal bir siirecle
takipgileri etkilemektedirler (Blau, 2017: 119). Benzer sekilde, etik bir lider, ¢alisanlarin etik
davraniglarin1 gelistirmek ve siirdiirmek i¢in etik ve diizenlenmis davranis yoluyla Orgiit
icinde 6zgiinliik sergilemektedir (Khan vd., 2024). Etik liderligin ayn1 zamanda ¢aliganlarin is
ile ilgili 6nemli davranislar1 ve tutumlar1 ilizerinde de olumlu bir etkiye sahip oldugu
bilinmektedir ve bu durum, ¢alisanlarin is ile ilgili davraniglar1 ve kurumsal hayatta kalma,
gelismis performans ve biiylime i¢in dnemini vurgulamaktadir. Dolayisiyla dikkat etik lider
lizerinde yogunlagmaktadir. (Banks vd., 2021; Musenze ve Mayende, 2023).

Etik liderlik “bireyler arasi iligkiler veya eylemler yoluyla normatif bir bicimde uygun
davraniglarin sergilenmesi ve bu davranislarin diger takipgi ve astlara tesvik edilmesi islemi”
olarak kavramsallastirmistir (Brown vd., 2005: 120). Etik liderlik daha sonraki ¢alismalarda
“normatif olarak uygun davranis” ve etik olmayan liderligi yasadisi lider davranisi veya

ahlaki standartlari ihlal eden davranis acisindan tanimlanarak, daha ¢ok uyumluluga dayali ve
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ahlaki normlarin ve standartlarin dikkate alindigi bir baglama oturtulmaktadir (Brown ve
Mitchell, 2010; Liu, 2017: 264).

Etik liderlik, oOrgiit icerisinde derin bir etki yaratarak c¢alisanlarin davraniglarini
sekillendirmede 6nemli roller oynamaktadir. Etik bir lider, davraniglari ve eylemleriyle
takipgileri i¢in etik davranis ornegi gostermektedir (Brown vd., 2005: 121; Ejaz vd., 2022;
Hameed vd., 2022). ilk olarak, karar alma ve etkilesimlerinde tutarli bir sekilde etik
davranislariyla calisanlarina ilham vererek onlar etik davranmaya tesvik etmektedir. Ikinci
olarak, etik liderler ekip iiyeleri arasinda giiven ve saygi olusturarak olumlu bir 6rgiit ortami
yaratmaktadirlar. Liderlerine giivenen c¢alisanlar, onlarin rehberligini takip etme ve etik
uygulamalar1 benimseme olasiliklar1 daha yiiksektir. Uciincii olarak, Etik liderler, etik liderlik
davranisiyla etik standartlar belirleyerek, bunlari takipgilerine aktararak ve is yerinde etik bir
iklim yaratarak takipgilerinin etik davranislarimi da sekillendiren bir yonetici olarak
davranmaktadirlar (Brown ve Treviiio, 2006; Hameed vd., 2021). Dolayisiyla etik liderler,
etik bir orgiit kiiltiiriiniin yaratilmasina katkida bulunmaktadir.

Etik liderler, c¢alisanlarin iletisim kurmakta ozgiir hissettikleri, 6z yeterlilik duygusu
gelistirdikleri ve bilgi ve fikirlerini paylastiklar1 bir ortam yaratmaya calisirlar ve bdylece
onlar1 yaratici olmaya ve yenilikgi is davraniglarina katilmaya tesvik etmektedirler (Sharma ve
Sharma, 2024). Etik bir lider, takipgilerinin davraniglarin1 ahlaki bir yonetici ve ahlaki bir kisi
olarak hareket ederek etkilemektedir (Brown vd., 2005). Ahlaki bir yonetici olarak etik lider,
mesru ve etik davranis icin etik standartlar ve normlar belirleyerek orgiit icerisinde yerlesik
standartlarin ve normlarin uygulanmasini saglamaktadir (Bashir ve Hassan, 2020; Jiang ve
Lin, 2021; Tang ve Li, 2022; Hameed vd., 2023). Ahlaki bir kisi olarak da etik lider,
baskalarina (calisanlar ve toplum dahil diger paydaslar) kars1 ilgi ve diiriistliik gostermektedir
(Islam vd., 2019; Karsten ve Jacobs, 2022; Hameed vd., 2023).

Brown vd. (2005) tanimina gore etik liderler; adalet, hakkaniyet, diiriistliik, glivenilirlik ve
samimiyetle karakterize edilen yiiksek diizeyde etik degerler gosteren kisiler olarak
bilinmektedir. Etik liderligin dort temel normatif ilkesi: (1) adalet yonelimi, (2) insancil
yonelim, (3) ilmlilik yonelimi ve (4) sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik yonelimi olarak ortaya
konulmaktadir (Brown vd., 2005; Ferdig, 2007: 27; Kalshoven vd., 2011; Eisenbeiss, 2012;
Johnson, 2020). Etik liderligin karakteristikleri arasinda diirtistliik, adalet, hesap verebilirlik
ve baskalarina kars1 ilgi ozellikleri gelmektedir. Dolayisiyla etik kavrami, etik liderligin
merkezinde yer almaktadir (Brown vd., 2005; Slavec Gomezel ve Stritar, 2023).

Etik liderlik dort kategoriye ayrilabilir. Ilk kategoride, lider belirli kriterlerde lider-takipgi

iliskilerinin kiiltiirel ve sosyal normlarina gére davranig gosterir ve bu kritere gore hareket
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etmesi gerektigini diisiinerek normatif bir bicimde uygun davraniglarda bulunur. Bu kritere
0zgl normlara ek olarak, lider-takipei iliskilerinin evrensel normatif ozellikleri: diiriistliik,
giivenilirlik, adalet ve 6zen olarak ifade edilebilmektedir (Gill ve Caza, 2018). Ikinci kategori
ile lider takipgileriyle iletisim kurarak onlardan geri besleme saglar ve bu yolla lider
takipgilerini tesvik ederek gereken iletisimsel davranisi saglamis olur (Abu Bakar ve McCann,
2016; Abu Bakar ve Omillion-Hodges, 2020). Ugiincii kategori ise pekistirme davranisidir. Bu
davranis ile lider takipgilerin davraniglarini cezalandirma veya odiillendirmek amaciyla etik
standart ve kurallara dayali lider-iiye degisim iliskisi kurabilir (Graham vd., 2015). Son
kategori ise karar alma davramisidir. Bu davranista lider 6nemli kararlar aldiginda ve bu
kararlar1 verirken kararin etik sonuglarin1 ve dogurabilecegi etik sorunlar1 géz ardi etmemesi
islemini ifade etmektedir (Hoyt ve Price, 2015).

Literatiirde etik liderlik ile ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi ¢alismalar bulunmaktadir
(Alkan, 2015; Tuna vd., 2012; Ugurlu ve Sincar, 2010; Yilmaz, 2005; Erdem, 2021a; Mihci
ve Uzun, 2024; Yagci, 2024; Yan vd., 2024; Kyambade ve Namatovu, 2025; Singh ve Vashist,
2025). Literatiirde ulusal galigmalarda genel olarak liderlerin yonetim bigimlerinde etik
davranislarin nasil olmasi gerektigi ve etik liderlerin nasil davranmalar1 gerektigi {izerine
yogunlasilmaktadir. Olgek uyarlamasinin yapildig1 bu arastirma kapsaminda etik liderler ile
orgiit calisanlarinin iletisim durumuna odaklanilmakta, etik liderlerin ¢alisanlartyla iletisim
diizeyleri Olgiilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda iletisim diizeyini 6l¢timleyen bir 6lgegin

Tiirk¢e diline uyarlanmasi ile ulusal literatiire katki saglanmaya ¢alisilmistir.

2.2. Etik Lider Iletisimi
Etik bir lider ile takipgileri arasinda kurulan iletisim, yalnizca giiglii kisileraras: iligkilerin
gelistirilmesine ve siirdiiriilmesine katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda calisanlarin
kurumsal vatandaslik davranisi yoluyla oOrgiite baglanmalarina ve baglilik duymalarima
yardimci olan bir arag olarak da islev gorebilmektedir (Abu Bakar ve Omillion-Hodges,
2020). Etik liderligin iletisimsel unsurlarina odaklanmak, liderin takipgileriyle gelistirdigi
sosyal degisim iligkileriyle orglitsel vatandashik davranmisina katki saglayabilmektedir. Etik
liderlik iletisiminde takipgiler, liderin ve diger ekip tiyelerinin giivenilir oldugunu ve etik
davrandiklarini hissettiklerinde, ekip iiyeleri sadece bir ekip iiyesi olarak iyi performans
gostererek degil, ayn1 zamanda etik olmayan davranig ve tutumlardan uzak durarak tepki
vermektedirler (Kalshoven vd., 2016: 55). Lider iiye etkilesimindeki iletisim, g¢alisma
normlart saglikli ve etkili oldugunda, yliksek ahlaki standartlar slirdiirmeye ve iletisimsel

aligverisleri iyilestirmeye yonelik gii¢lii araclar kullanmaya hizmet edebilmektedir.
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Liderin etik iletisim davranisi; yoneticinin, Orgiitiin etik politikasinda belirtilen
gerekliliklerin Otesinde iki yonli iletisim yoluyla etik davranisi tesvik etme ¢abasi olarak
tanimlanmaktadir (Brown vd., 2005). Liderlerin etik degerler agisindan orgiitiin bir temsilcisi
olarak goriildiikleri i¢in astlar, liderlerin etik degerleri iletme konusundaki ¢abalarina orgiitsel
vatandaglhik davranis1 gostererek benzer sekilde karsilik vermeye motive olabilmektedirler.
Zira, sosyal degisim teorisinin varsayimlari, liderlerinden degerli ddiiller alan takipgilerinin
benzer degerlerde katkilarla karsilik verme olasiliginin yiiksek oldugunu ileri siirmektedir (He
ve Brown, 2013: 34). Dolayisiyla, liderler ve takipgiler arasindaki iletisimde, is birligini ve
karsilikli destegi besleyebilen sinerji yaratabilen etkili ve anlayisli bir iliski olusturmak
gerekmektedir (Munro ve Thanem, 2018: 55). Lider ve takipgiler arasindaki bu iligki, orgiitte
siireglerin saglikli isleyisine katki saglamaktadir (Fatien Diochon vd., 2018: 375). Orgiitlerde
uzlagma ve uyum igin etik liderlige odaklanmanin 6nemi vurgulanmaktadir (Amiridis, 2018:
17; Mercader vd., 2021). Etik lider ve takipgileri arasindaki iletisim ve etkilesim etik normlari
sekillendirmeye ve giiclendirmeye hizmet etmektedir (Eisenbeill ve Brodbeck, 2014: 345).

Etik liderlik aragtirmalarinda, karakter/diirtistliik, fedakarlik, toplu motivasyon ve tesvik
seklindeki liderligi temsil eden dort boyutun etik liderligin kavramsallastirilmasinda yeterli
olmadigy, iletisim ve sosyal Ozellikler gibi lider ve takipgileri arasindaki etkilesimin, etik
liderlik davraniginin ahlaki degerlerinin temelini etkiledigi goriilmektedir (Hopkins ve Scott,
2016: 4; Pohling vd., 2016: 451; Abu Bakar ve Connaughton, 2023). Lider ve takipgileri
arasindaki iletisim, oOrgiit ici iliskileri ve calisma normlarmi iyilestirerek yiiksek ahlaki
standartlar1 da slirdiirmek i¢in bir olanak sunmaktadir. Bu iletisim aligverisi, iiyelerin liderlerle
kendi bakis agilarini ifade etmelerini tesvik eden siirekli gelisen bir 6§renme ortami yaratarak
orgiitsel iklimi de etkilemektedir (Walumbwa vd., 2017: 91). Bu kollektif iletisim, Orgiitiin
degerlerini iiyelere aciklikla ileterek ve onlarin yeteneklerine giiven duyarak gelismektedir.
Dolayistyla liderin etik iletisim davraniginin, lider iiye etkilesiminin niteligini etkiledigi ifade
edilmektedir (Chen ve Hou, 2016: 3; Abu Bakar ve Omillion-Hodges, 2020; Qian ve Jian,
2020; Abu Bakar ve Connaughton, 2023).

2.3. Literatiirdeki Etik liderlik Olcekleri
Etik Liderlik letisim Olgegi’nin tasarimi icin kullanilan araclar: Etik Liderlik Iletisim Olgegi
(Brown vd., 2005), Isyerinde Etik Liderlik Iletisim Olgegi (ELW) (Kalshoven vd., 2011),
Liderlik Erdemleri Olgegi (Riggio vd., 2010), Algilanan Lider Diiriistliigii Olgegi (Craig ve
Gustafson, 1998) ve Etik Liderlik Iletisim Olgegi (ELQ) (Yukl vd., 2013) kullanilmustir. Etik

degerler ile ilgili davramislar1 6lgmek icin ek olarak kullamlan araclar: Liderlik Olgegi
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(Walumbwa vd., 2008) ve Hizmetkar Liderlik Olgegi (Barbuto Jr ve Wheeler, 2006) olarak
belirlenmistir. Is yerinde Etik Liderlik Iletisim Olgegi (ELW), etik davranisi cok boyutlu bir
yapt olarak ele almaktadir. ELW, etik liderlik davranmisinin: adalet, diiriistliik, etik rehberlik,
insan odaklilik, gili¢ paylasimi, rol netlestirme ve siirdiiriilebilirlik kaygisi olmak iizere yedi
boyutuna deginmektedir (Kalshoven vd., 2011; Elsayed vd., 2020: 474). Etik Liderlik Iletisim
Olgeginde, liderlerin seffaf olmasmin ve astlariyla agik iletisimde bulunmasinin &nemi
vurgulanmaktadir (Brown vd., 2005). Etik liderligin seffaf ve agik iletisim yonlerinin, liderin
astlarinin performans hedeflerini ve rol beklentilerini netlestirmesiyle (yani, rol netlestirme

boyutu) elde edilebilecegi belirtilmistir (De Hoogh ve Den Hartog, 2008: 299).

3. Yontem

3.1. Veri Toplama Araglart ve Analiz Yontemleri
Arastirma siirecinde verilerin toplanmasi i¢in katilimcilara online soru formu (anket)
yonetilmistir. Anket iki asamada kurgulanmistir. Birinci boliimde demografik 6zellikleri
kapsayan ifadeler bulunmaktadir. Ikinci boliimde etik liderlik iletisim algisin1 6lgmek igin
Abu Bakar ve Connaughton (2023) tarafindan gelistirilen tek boyutlu Etik Liderlik Iletisim
Olgegi kullanilms olup bu dlgek tek boyuttan ve 15 ifadeden olusmaktadir. Ilgili yazarlar, etik
liderlik iletisimi ile orgiit calisanlarinin olumlu yonde etkilenecegini ve bu durumun da
performans artisini saglayabilecegini ifade etmistir. Sosyal kimlik kurami (social identity
theory) cergevesinde ele alinan etik liderlik iletisim davranigsini agiklamaktadir (Brison vd.,
2022). Katilimcilarin bu dlgekteki her ifadeye verdikleri cevaplar 5°li Likert 6lgegi seklinde
kurgulanmisgtir. 1 ve 5 arasinda puanlamasi istenen katilimcilardan 5= “Kesinlikle
Katiiyorum”, 4= “Katihyorum”, 3= “Ne Katihyorum Ne Katilmiyorum”, 2=
“Katilmiyorum”, 1= “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde cevaplar vermeleri istenmistir.

llgili 6lgme aracmin orijinal formu o6ncelikle Ingilizce dilinden Tiirkge’ye gevrilmis
akabinde Ingilizce dil bilimci uzman akademisyenler aracihigiyla tekrar Ingilizce’ye gevrilerek
test edilmistir. Daha sonra baska bir dil uzman1 dgretim iiyesi tarafindan orijinal Ingilizce
formu tekrar Tiirk¢e’ye cevrilerek her iki ¢eviri arasinda karsilastirma yapilmistir. Bu
siirecteki amag dlcek formunun geri ceviri sonrasindaki Tiirkce formu ile Ingilizce formunun
yakin olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu islemler de yapildiktan sonra Tiirk¢e formu elde
edilen Olgek ifadeleri en az doktora mezunu 9 akademisyene gonderilerek uygunlugu
hakkinda goriis alinmig ve 6lgek ifadelerine son halleri verilmistir.

Aragtirma siirecinde toplanan verilere SPSS 25 analiz programi kullanilarak ortalama,

standart sapma, Pearson Momentler carpimi korelasyonu, Cronbach’s Alpha giivenirlik
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katsay1 analizi ve acgiklayici faktor analizi yapilmistir. Daha sonra AMOS 24 programi
yardimryla verilere dogrulayici faktdr analizi yapilmustir. Orgiitsel iletisim modeli dlgegine
benzer Olgek gegerliliklerinin belirlenmesinde Yukl vd. (2013) tarafindan gelistirilen Etik
Liderlik Olgegi etkilesimine bakilmustir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Arastirma evreni Ankara ve Istanbul’daki 0Ozel hastanelerde gorevli hemsirelerden
olugmaktadir. Arastirma orneklemine paralel olarak literatiirde hemsireler 6rnekleminde
yapilan aragtirmalar da bulunmaktadir (Citak ve Kahraman, 2021; Yilmaz vd., 2023). Bu
dogrultuda arastirma evren ve Orneklemi olarak hemsirelerin se¢ilmesinin temel nedeni,
hemsirelerin mesleklerinden dolayr yogun caligmalari, hastalarla siirekli etkilesim halinde
olmalar1 ve zaman zaman hasta yakinlari ile yasadiklar1 olumsuz etkilesimler gibi nedenlerle
yipranma ve tiikenme egilimi igerisinde olabilmeleridir. Hemsirelerin yogun is temposu ve
olumsuz durumlar karsisinda liderlik iletisim algilarinin etik olmasi, onlar1 olumlu yonde
motive edebilecek ve etik liderlik iletisim algilarinin giiglii olmasi ile daha yiiksek performans
sergileyebilecekleri diigiiniilebilir. Bu bilgiler ¢ergevesinde hemsireler 6rneklemine yonelik
¢cOziim Onerileri gelistirilmesinin yerinde olacagi diistinlilmiistiir. Arastirma kapsaminda
maliyet ve zaman kisitlar1 nedeniyle “kolayda 6rnekleme yontemi” kullanilmistir (Tutar ve
Erdem, 2022). Bu dogrultuda érneklem kapsaminda Istanbul ve Ankara’da gorev yapan 471
hemsireden veri elde edilmistir. Arastirmada %35 hata durumu ile %95 giivenirlik oram
kapsaminda 6rneklem belirlenmesi durumunda, evrenin 100.000 birimden olusmas1 halinde
383, 1.000.000 birim veya bu rakamdan fazla sayida drneklem bulunmasi durumunda ise en
az 384 verinin 6rneklemden segilmesi yeterlidir (Cohen vd., 2002: 95; Tutar ve Erdem, 2022).
Bu ilke dogrultusunda 412 katilimcidan elde edilen verinin evreni temsil ettigi seklinde
yorumlanmustir.

Verilerin elde edilmesi oncesinde etik kurallara uyulmasma ydnelik Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi'nden 2023/403 protokol numarasi ile 27.10.2023 tarihli ve 2023/08
toplantisinda Etik Kurul izni alinmis olup arastirmanin biitiin asamalarinda “Arastirma ve

Yaymn Etigine” uyulmustur.

4. Bulgular
Arastirma kapsaminda dnce demografik bulgulara, daha sonra ilgili dlcege iliskin gegerlilik
ve glivenilirlik analizleri bulgularina yer verilmistir.
4.1. Demografik Bulgular
Verilerden elde edilen demografik bulgular Tablo 1°de belirtilmektedir.
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Cinsiyet F (S1Ikhik) | Yiizde (%) |Medeni Durum F (Sikhk) | Yiizde (%)
Kadin 315 76,46 Evli 295 71,6
Erkek 97 23,54 Bekar 117 28,4
Toplam 412 100,0 Toplam 412 100,0
Yas F (S1Ikhik) | Yiizde (%) |Egitim Diizeyi F (Sikhik) | Yiizde (%)
18-25 91 17,23 Lise 34 8,25
26-35 126 30,58 Onlisans 79 19,18
36-45 173 29,37 Lisans 195 47,33
46-55 92 19,18 Yiksek Lisans 86 20,87
56-iistii 23 3,64 Doktora 18 4,37
Toplam 412 100,0 Toplam 412 100,0

Tablo 1’de belirtildigi lizere anketi yanitlayan bireylerin %76,4’1i kadinlardan olusurken,
%23,5’1 ise erkeklerden olugmaktadir. Yas degiskeni dikkate alindiginda katilimeilarin
%17,2’s1 18-25, %30,5°1 26-35, %29,3’1 36-45, %19,1’1 46-55 ve son olarak %3,6°s1 ise 56
yas ve lizeri oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina iligkin bulgulara gore
%28,4’1 bekar bireylerden olusurken, %71,6’s1 ise evli bireylerden olugsmaktadir. Son olarak
egitim durumlarina gore katilimcilarin %8,2’si lise, %19,1°1 6nlisans, %47,3’1 lisans, %20,8°1

yiiksek lisans ve %4,3’1i ise doktora diizeyine sahip bireylerden olusmaktadir (Tablo 1).

4.2. Giivenirlik Analizi Bulgular:
Tiirkge’ye uyarlanan Olgegin i¢ tutarliligmi tespit etmek amaciyla Cronbach Alpha (o)
giivenirlik katsay1r analizine bakilmistir. Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin Cronbach Alfa
katsayilar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Etik Liderlik Iletisim Olgegi Madde Miktari, Cronbach Alfa Katsayilari

-- oo 1o Uyarlanan Olcek | Madde
Olgek Orijinal Olcek (o) (0) Sayisi n
Etik Liderlik Iletisim Olgegi 0,85 0,91 15 412

Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin alfa katsayist 0,91 olarak bulunmustur. Orijinal &lgekte
ilgili yazarlar alfa katsayisin1 0,85 olarak belirlemislerdir. Likert tipi kurgulanan dlgege
yonelik o katsayr degerlerinin 0,96 olarak belirlenmesiyle arastirma Olgeklerinin “iyi
diizeyde” giivenilir oldugu sdylenebilir (Ozcan ve Balyer, 2013: 144; Tutar ve Erdem, 2022:
484). Bu cergevede Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin i¢ tutarlilik ve giivenirlik degerlerinin
uygun oldugu (0,91) goriilmekte ve 6l¢im aracinin i¢ tutarliligini sagladig séylenebilir. Etik

Liderlik Iletisim Olgegi test-tekrar test giivenirligi belirlenmeye calisiimis ve bu dogrultuda

589




Erdem, A. T., Altan, S. / Journal of Yasar University, 2025, 20/80, 580-602

ilk 6l¢tim i¢in ilgili hastanelerde gbrev yapmakta olan 403 hemsire araciligiyla veri toplanmus,
veri toplanan bireylere belirleyici kod verilerek yaklasik 2 ay sonra yine ayni 6rneklemden
veri toplanmis ve bu veriye ilaveden 9 kisiden daha veri toplanarak toplamda 412 hemsireden
veri toplanarak birinci 6lgiim ile ikinci 6l¢iimden elde edilen verilerin ortalamalar1 alinmistir.
Bu ortalamalara korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda 6l¢ek maddelerinin
birinci uygulamalari ile ikinci uygulama arasinda anlamli, yiiksek degerde pozitif yonli bir
iliskinin (r=0,61, p<0,01) oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gdre arastirma modelinin test-

tekrar test giivenirligini sagladigi belirlenmistir.

4.3. Gegerlik Analizi Bulgular:
Arastirma siirecinde Olgek ifadelerinin 6l¢iim gecerliliginin belirlenmesi amaciyla toplanan
verilere aciklayici faktor analizi uygulanmistir. Tablo 3’te Kaizer Mayer Olkin Bartlett Testi

degerleri belirtilmektedir.

Tablo 3. Faktor Analizi Uyum Degerleri

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) Orneklem Ol¢iim Deger Yeterliligi 0,971
Ki-Kare degeri 8273,731
Bartlett testi Sd 105
0 0,000

Tablo 3’te goriilecegi lizere aciklayici faktor analizi KMO Bartlett Testi analizindeki
KMO degeri 0,971 olarak belirlenmistir. Bu deger arastirmanin orneklem biiytikliigiiniin
aciklayici faktor analizinin yapilabilir oldugunu gostermektedir. Bartlett’s Test Sphericity
sonucuna gore Ki-kare degeri 8273,731 olarak belirlenmistir (p<0,000). Bu degere gore
orneklem hacminin yeterli oldugu goriilmiis ve arastirma verilerine faktdr analizi
yapilabilecegini gostermistir. Arastirma Olgeginin faktdor sayist ile Olgek ifadelerinin

acikladiklar1 varyans oranlar1 Tablo 4’te belirtilmektedir.

Tablo 4. Faktorlerin Varyans Oranlari

Baslangic Karesel Yiiklemelerin Donme
" Ozdegerleri Toplamlar
Faktorler Toplam| % | Kiimiilatif| Toplam % Kiimiilatif
Varyans % Varyans %
Etik Liderlik Iletisimi | 11,826 | 78,840 | 78,840 11,826 78,840 78,840

Tablo 4’te goriilecegi iizere analiz sonucunda toplam varyansin %78,864’linli ag¢iklayan,
0z degeri 1°den yiiksek olan tek faktorlii bir yapinin oldugu goriilmektedir. Etik Liderlik 6lgek
ifadeleri toplam varyansin %78,864’°1 agiklanmaktadir. Bu oranin yiiksek olmasi, arastirma

Olgeginin Olglilmek istenen konuyu yeterli diizeyde olgtiiglinii gostermektedir (Merdan ve
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Erdem, 2024a: 79). Etik Liderlik Iletisim Olgegi faktér miktarin1 belirlemek amaciyla 6z
degeri (Eigenvalues) 1 ve 1’den yiiksek faktorler degerlendirmeye alinmis, agiklanan varyans
degerinin 78,840 degerinde oldugu belirlenerek yiiksek bir deger belirlenmistir. Tablo 5°te
aciklayici faktor analizine iliskin faktor yiikleri belirtilmektedir.

Tablo 5. AFA Faktor Yapisi Faktor Yiikleri

Olcek Maddeleri Faktor Yikii
ELI10 917
ELI7 ,914
ELI15 913
ELI11 913
ELI8 ,912
ELI9 ,900
ELI12 ,895
ELI1 ,891
ELI2 ,889
ELI3 ,886
ELI14 ,881
ELI6 ,879
ELI5 ,848
ELI4 ,844
ELI13 ,830

Tablo 5°te Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin tek faktorlii yapis1 15 maddeden olusmakta
olup oOlgek ifadelerinin faktor yiiklerinin 0,83 ile 0,91 arasinda degistigi gozlemlenmistir. Etik
Liderlik Tletisim Olgegi ifadelerine oncelikle aciklayici faktdr analizi yapilmis ve faktdr
yikleri bulunmustur. Bu islemden sonra toplanan verilere gegerlilik analizi yapilmasi
amactyla dogrulayici faktor analizi uygulanmigtir. Hair vd. (2012)’ne gore bilimsel bir 6lgek
araciligiyla toplanan verilere dogrulayici faktor analizi uygulanmasinin temel nedeni dlgek
yapilart icerisinde var olan ve karsilikli etkilesim halinde bulunan degiskenlerin analiz
edilmesi bu yontemle yapilir ve belirlenen 6lgek modeli igerisindeki kesfedilmemis gizil
deger ve degiskenlerin kesfedilebilmesi saglanir. Dogrulayic1 faktor analizi siirecinde Etik

Liderlik iletisim Olgegi’nin maddelerine yonelik hata oranlar1 ve model uyum indisleri Tablo

6’da belirtilmektedir.

Tablo 6. Etik Liderlik iletisim Olgegi Dogrulayici Faktdr Analiz Degerleri

Uyum Olgiitleri Elde Edilen Degerler
X?/sd 485,25/163=2,97"
RMSEA 0,069
GFI 0,873
NFI 0,930
CFI 0,940
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TLI 0,928

IFI 0,940
PGFI 0,599
AGFI 0,751

#+* Miikemmel Uyum ** {yi Uyum * Kabul Edilebilir Uyum

Tablo 6’da goriilecegi gibi X? degeri 485,25 (Serbestlik derecesi-sd=163) olarak
bulunmustur (p<0,05). Bir arastirmada arastirma modelinin yeterli diizeyde uyumda
olabilmesi icin X*/sd degerinin 0-2 arasinda bir deger almasi durumunda aragtirma modelinin
milkkemmel uyum sagladigi belirtilirken, bu degerin 2-3 arasinda degismesi durumunda
arastirma modelinin iyi uyum sagladigi sdylenmektedir (Cokluk vd., 2012; Hair vd., 2012;
Erdem ve Alav, 2023: 1329; Kline, 2023: 307). Ayrica Xz/df=2,97 rakami elde edilmis, bu
degere gore arastirmada iyi uyumun elde edildigi belirlenmistir (Merdan ve Erdem, 2024b:
130). Diger yandan bir arastirmada RMSEA degerinin 0,05-0,08 arasinda degismesi ile yine
arastirma modelinin iyi uyum sagladigi soylenebilir (Hair vd., 2012; MacKenzie ve
Podsakoff, 2012; Kline, 2023). Yine Tablo 6’ya gore RMSEA=0,069 olarak bulunmustur.
Bunlara ek olarak GFI1=0,872, NFI1=0,930, TLI=0,928, CFI=0,940 ve IFI=0,940 degerleri
bulunmustur. Bu degerlerin 1’e yakin olmasi ile arastirmanin iyi uyum sagladig belirlenmistir
(Fornell ve Larcker, 1981; Schermelleh-Engel vd., 2003). Arastirma dlgeginde PGFI=0,604
ve AGFI=0,745 olarak belirlenmistir. PGFI ve AGFI degerlerinin de 1’e yakin olarak
belirlenmesiyle aragtirma modelinin uyumlu oldugu sdylenebilir (Fornell ve Larcker, 1981;
Joreskog ve Sorbom, 1993; Hair vd., 2012). Etik Liderlik Iletisim Olgcegi’nin dogrulayici
faktdr analizi bulgular1 sonucunda iyi uyumlu oldugu belirlenmistir. Etik Liderlik Iletisim
Olgegi dogrulayici faktdr analizi sonucunda elde edilen yol semas: Sekil 1°de belirtilmektedir.

Yol diyagraminda, standartlastirilmis parametre bulgular1 Tablo 6’da gdsterilmektedir.
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Sekil 1. Etik Liderlik iletisim Olgek Modeli

Sekil 1 ve Tablo 6°da Etik Liderlik Iletisim Olgegi alt boyutlarindaki varyanslara gore Etik
Liderlik Iletisim Olgcegi’nin 1. (el) ve 4. (e2) maddeleri ile 14. (el4) ve 15. (el5)
maddelerinin kovaryans degerlerinin karsilikli olarak yiliksek olmasi nedeniyle bu iki degisken
arasinda baglama (covary) islemleri yapilmistir. Bu islem sonucunda Etik Liderlik Iletisim
Olgegi’nin maddelerinin 0,62-0,90 arasinda degerlere sahip oldugu belirlenmistir. Bu
degerlerin 0,5’in {izerinde olmasi nedeniyle analiz kapsamindaki tiim ifadelerin kabul

edilebilir dl¢iimde oldugu sdylenebilir (Ozcan ve Balyer, 2013; Erdem ve Alav, 2023).

Tablo 7. Etik Liderlik Iletisim Olgegi Dogrulayici Faktor Analiz Degerleri

Standardize
Olcek ], . . Edilmis t
Kodu Olgek Ifadeleri Faktor degeri
Yiikleri
ELI10 |Yoneticim, ¢alisanlari kurulus etigi hakkinda bilgilendirir. 0,917 18,405
ELI7 Yoneticim, O6nemli bir karari vermeden Once olasi etik 0.916 18,313
etkileri benimle ve caligma grubumdaki iiyelerle tartisir. ’
Yoneticim, is gorevlerinin daha etik bir sekilde nasil 18,296
ELI8 P . 0,916
yapilabilecegi konusunda oneriler ister.
ELI11 Yoneticim, c¢alisma  grubumun her iyesini etik 0,909 17,78
uygulamalardan sorumlu tutar.
Grup igerisinde etik bir ikilem oldugunda, yoneticim 17,546
ELI15 . " . , . O, 0,905
genellikle bunu ¢6zmek icin grup iiyeleriyle goriisiir.
ELIO Yonetlclm, kurulustaki etik ve c¢alisma degerlerinin 0,902 17,326
nedenlerinden bahseder.
ELI12 | Yoneticim isimde etik kurallara uymam gerektigini soyler. 0,893 16,700
ELI1 | YoOneticim, yaptigi islerde etik degerleri gozetir. 0,874 12,174
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ELI3 Yoneticim, gelhsma grubumdaki tyelerin etik bir sekilde 0,869 15,178
caligsmasini saglar.

ELI2 Yoneticim, etik  degerler hakkinda benimle ve 0.868 23,864
departmandaki diger kisilerle konusur. ’

ELI14 Yon}atlclm is yerindeki ekip iiyeleri arasinda etik degerleri 0,868 15,143
tesvik eder.

ELIG Yoneticim, etikten benim i¢in 6nemli bir kisisel deger olarak 0,866 15,039
bahseder.

ELIS | Yoneticim, kurulusun etik standartlarini benimle tartisir. 0,824 12,685

ELI4 (Ifd ea:’hlakl konusunda yoneticim davranislariyla ornek teskil 0,819 12,428
Yoneticim bana ve grup {iyelerine etik ve calisma 12,140

ELI13 9 e PR 0,813
degerlerinin orgiitte nasil isledigini soyler.

* Ters kodlanan madde bulunmamaktadir.

Tablo 7°de Etik Liderlik Iletisim Olgegi tek boyutlu bir dlgek olup bu &lgege iliskin
analizde 6l¢ek modeli gizil degiskenlerde gbzlenen faktorlere yonelik t degerlerinin 12,140 ile
23,864 arasinda degistigi gozlemlenmistir. Buna ek olarak 6l¢gek maddelerinin tiimii anlaml
(p<0,01) t degerine sahiptir. Bu bulgular 1s13inda Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin iyi bir
olgme araci oldugu belirlenmistir (Albright ve Park, 2009). Diger yandan arastirma siirecinde
olciit bagimlilig: gecerliliginin yapilabilmesi icin Etik Liderlik Iletisim Olgegi ile aym soru
formunda aynm1 katilimcilara Yukl vd. (2013)’nin gelistirdigi “Etik Liderlik Olgegi
yoneltilmistir. Bu 6lgege yonelik ifadeler Tablo 8’de belirtilmektedir.

Tablo 8. Etik Liderlik Olgegi Dogrulayici Faktor Analiz Degerleri

Standardize
.. N . ) Edilmis t
Ol¢ek Kodu Olcek Ifadeleri Faktor degeri
Yiikleri
EL3 Kargrlarmda ve eylemlerinde etik davranisa Ornek 904 14,193
teskil eder.
EL2 ijelere net etik standartlar iletir. ,881 13,288
EL6 ijelere gorev verirken adil ve tarafsizdir. ,859 12,205
EL1 Etik ve ahlaki degerlere giiclii bir ilgi gosterir. ,811 11,569
EL10 gD;rI;jurSﬂUk ve biitlinliigli 6nemli kisisel degerler olarak 767 12,187
EL4 Diiriisttiir ve gercegi sOyleyebilecegine giivenilebilir. , 123 11,276
EL9 Hatalar1 kabul eder ve bunlarin sorumlulugunu alir. ,685 11,603
ELS Ie(doelray olmasa bile adil ve etik olan1 yapmakta 1srar 610 11,998
ELS Fj‘yl”emlerlm ' beyan "ettlgl degerlerle tutarli tutar 599 12,285
("soylediklerini yapar").
ELT7 S'(.)Zlel“lnl _ve taahhiitlerini  yerine  getirecegine 558 11,026
giivenilebilir.
EL11 Lider, Orgiit icin 0zveri ve 0zveri 0rnegi teskil eder. ,536 10,472
EL15 Uyeleri islerinde etik uygulamalar1  kullanma ,528 10,637
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konusunda sorumlu tutar.

Performansi artirmak igin etik olmayan uygulamalarin

EL12 kullanilmasina karsi ¢ikar.

511 10,696

Uye performansini degerlendirirken ve ddiiller verirken

ELI3 | 4dil ve objektiftir.

,505 11,275

Baskalariin ihtiyaglarini kendi ¢ikarlarinin iistiinde

EL14 tutar.

,501 10,057

Ol¢iit Bagimliig1 Gegerligi: Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin benzer dlgek gegerliliginin
belirlenmesi icin Yukl vd. (2013) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi” ile
karsilagtirmas1 yapilmigtir. Tablo 9°da 0l¢iit bagimliligi gecerliligi i¢in korelasyon analizi

sonugclari belirtilmektedir.

Tablo 9. Etik Liderlik Iletisim Olgegi ile Etik Liderlik Olcegi Korelasyon Degerleri

Olcekler Say1 (n) r P

Etik Liderlik Iletigimi 412 0,776 0,000

Etik Liderlik

Tablo 9°da goriilecegi iizere Etik Liderlik Olgegi ile Etik Liderlik iletisim Olgegi arasinda
pozitif yonlii 0,726 diizeyinde anlaml1 iligki belirlenmistir. Ayirt edici gegerlik kapsaminda ele
alindiginda iki 6l¢ek arasindaki iliski degerinin 0,80’ten diisiik olmasi ile iraksama ayirt edici

gecerligi sagladigi sdylenebilir (Kline, 2011). Bu dogrultuda iraksak gecerlilik saglanmistir.

5. Tartisma

Etik Liderlik Iletisim Olgegi'nin gecerlik ve giivenirlik calismalarmin yapildigi bu
arastirmada gelecekte konu hakkinda ¢alisma yapacak arastirmacilara yol gostermek
amagclanmistir. Arastirma gergevesinde verilerin sadece Istanbul ve Ankara’daki hemsireler
ornekleminde elde edilmesi, yalnizca hemsire mesleginde gorev yapan bireylerden veri
toplanmas1 ve arastirmanin yalnizca nicel arastirma yontemine gore kurgulanmasi gibi
islemler arastirmanin simirliliklar1 arasinda belirtilebilir. Ulusal literatiirde etik liderlik
kavramina yonelik ¢aligsmalar bulunmaktadir. Diger yandan ulusal veya uluslararasi literatiirde
etik liderlik kavramini iletisim baglaminda ele alan bir ¢aligmaya rastlanilmistir. Diger yandan
Abu Bakar ve Connaughton (2022) yaptiklar1 diger arastirmada etik liderlik ile etik iletisimi
iligkilendirmigler ve bu arastirmanin sonucunda algilanan lider-iiye etik iletisimi, Orgiitsel
vatandaglik davramiglarin1 aciklamada etik liderlige olumlu yonde katki sagladigim
belirlemislerdir. Sotirova (2018) kiiltiirleraras1 davranissal is etiginde liderlik etigi kavramin
iletisim boyutunda incelenmektedir. Ilgili yazar arastirmasinda akademik is etiginin
ogretilmesinde etkilesimli diyalog yontemlerinin 6nemini ve gelece8in yoneticilerinin ahlaki

liderlik gelisiminde Ogretim elemanlarinin yansitict uygulamalarinin ve etik kiiltiiriiniin
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gliciinii ortaya koymaktadir. Hwang (2023) arastirmasinda etik liderligin isbirlik¢i iletisim
yoluyla orgiit glivenini olumlu yonde etkiledigini ve orgiit giivenini ve kisi-Orgiit uyumuyla
etkilesim etkisine sahip olarak bilgi giivenligini giiclendirdigini belirlemistir.

Literatiirdeki ilgili arastirmalar da dikkate alindiginda etik liderlik iletisim eyleminin hem
orgiitleri hem de bireyleri olumlu yonde etkiledigine yonelik genel bir goriisiin oldugu
goriilmektedir. Bu arastirmada da orgiitsel etik liderlik algilarimin yiiksek olmasi orgiitleri
olumlu yonde etkileyerek oOrgiit calisanlar1 ve Orgilit performansini artirmasi beklenir.
Arastirma siirecinde teorik Onerilere yer vermek gerekirse bu oneriler; gelecekte etik liderlik
iletisimi konusuyla ilgili arastirma yapacak bireylerin bu ¢alismada belirtilen Tiirk¢e Olgek
ifadelerini kullanmalar1 tavsiye edilir. Ayrica bu dl¢ek ifadeleri kullanilarak farkli evren ve
orneklemde, farkli ¢aligma gruplarindan veri toplanmasi Onerilebilir. Etik liderlik iletigimi
konusuna yonelik nicel arastirma uygulanmasiin yani sira konunun onciil ve ardillarinin
kesfedilmesi amaciyla nitel aragtirma yontemlerinin de uygulanmasi tavsiye edilir. Arastirma
bulgular1 1s18inda alana yonelik pratik oneriler olarak Etik Liderlik letisim Olgegi
kullanilarak verilerin toplanmasiyla oOrgiitteki calisanlarin etik yoneticilik algilar1 ortaya
cikarilabilecektir. Buna ek olarak ilgili 6l¢ek ile orgiitsel davranisin olumlu konular1 olan
orgiitsel vatandaglik, orgiitsel gliven, motivasyon, is tatmini ve benzeri konular ile pozitif
etkilesimi olacagi gibi, orgiitsel davranisin olumsuz konular1 olan orgiitsel sessizlik, orgiitsel
sinizm, Orgiitsel dislanma ve sanal kaytarma gibi konularla da negatif etkilesimi olabilecektir.
Bu konularin etkilesimleri gelecekte arastirmacilar tarafindan incelenebilir.

Etik liderlik iletisim Olcegi ¢aligmasinin, farkli 6rgiit yapilar: ve kiiltiir tiirlerinde, liderin
etik iletisim tarzina yonelik degerlendirmeleri yapmak acisindan alan yazina katki saglayacagi
ongoriilmektedir. Etik liderlik iletisiminin Orgiitsel vatandaslik davraniginin 6nemli bir
yordayicist olabilecegi sdylenebilir. Grup (takim) diizeyindeki yeni etik liderlik iletisimi
yapisi, etik liderlik davranisi ile oOrglitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligki iizerinde
aracilik etkisi tespit edilmesi gelecek ¢alismalara Oneri olabilir. Bu tespitlerin, liderin etik
iletisim davraniglarina yonelik derecelendirmelere iliskin degerlendirmeler acisindan 6nem
tastyacagl disiiniilmektedir. Elde edilecek bulgular ile isletmelerin, devlet kurum ve
kuruluslariin, sivil toplum kuruluslar ile diger {igiincii sahislarin konunun 6nemi hakkinda
paneller, toplantilar, egitimler vermeleri suretiyle hem orgiitlerin hem de toplumlarin olumsuz
etkilenmelerinin Oniine gecilebilecektir. Devam eden arastirmalar i¢in bu 6l¢egin farkli sektor
ve Orneklemlerde test edilerek sektorle ilgili etik lider iletisimine yonelik sonuglara
ulasilabilir. Ayrica degerlendirmeler, alt orta ve iist diizey kademelerindeki yoneticilerin etik

lider iletisim davraniglarina yonelik karsilastirmalar seklinde de yapilabilir. Bu agilardan
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bakildiginda diger liderlik teorilerinden farkli igcerikte olan etik liderlik iletisiminin, orgiitiin
ve bireylerin etik kiiltiirii nasil yansittigina yonelik sorulara cevap sunabilir. Tim bu
ongoriiler, calismanin alan yazindaki kiymetine isaret etmektedir.

Aragtirma etik liderlerin sadece 6rnek olarak liderlik etmekten degil, ayn1 zamanda ekip
iiyeleriyle acik ve net iletisimin tesvik edildigi bir ortami tesvik etmekten de sorumlu
olduklarimi vurgulamaktadir. Bu davranis, calisanlarin moralini, bagliligini ve genel
performanst olumlu yonde etkileyebilir. EK olarak, arastirma, liderler tarafindan etkili
iletisimin, hemsirelerin siirekli zorlu durumlarla ugrastigi hastaneler gibi yiiksek stresli
ortamlarda ¢ok Onemli olan takipgiler arasinda daha yiiksek bir gliven ve etik davranisa
katkida bulundugunu vurgulamaktadir. Arastirma ayrica Etik Liderlik Iletisim Olgegi gibi
saglam bir 6l¢lim aracinin kullanilmasinin yonetim uygulamalarini nasil bilgilendirebilecegini
de ele almaktadir. Etik liderlik ile ilgili iletisimi degerlendirmek i¢in giivenilir bir arag
saglanarak, kuruluslarin iyilestirilmesi gereken alanlari belirlenmesi saglanabilir. Bu kanita
dayali yaklasim, egitim ve gelistirme girisimlerini destekleyerek hem liderlerin hem de
calisanlarin siirekli olarak seffaf ve etik uygulamalara katilmalarm saglayabilir. Olgegin,
onceki araglardan ipuglar alan ve seffafligi ve rol netligini vurgulayan tasarimi, ¢alismanin
etik liderlik uygulamalarina daha genis bagliligini yansitabilir ve Orgiit kiltlirini
giiclendirmede net iletisimin degerinin ortaya c¢ikarabilir. Arastirma bu bulgularin ulusal
saglik hizmetleri ortamlar1 baglaminda potansiyel pratik sonuglarini gostermekte olup,
hemgireler yiiksek diizeyde yorgunluk ve tiikkenmislik ile karst karsiya kalirken, etik liderlik
iletisimi, liderler ve personel arasinda destekleyici, iletisimsel iliskiler kurarak olumsuz
etkilere kars1 koymak i¢in bir mekanizma olarak bu arastirma kapsaminda belirtilebilir.

Uyarlanmis Olgegin gecerliligini belirlemek i¢in 6lgegin hem kesif faktorii analizine
(AFA) hem de dogrulayict faktoér analizine (DFA) tabi tutulmustur. Bu ikili yaklasim,
Olcekteki 0gelerin gercekten de tek bir temel faktorii - etik liderlik iletisimini - Slgtiigiinii
dogrulamaya yardimci olmustur. 15 maddeden olusan tek boyutlu bir yapinin olustugu
belirlenmis, c¢evirinin orijinal yapinin biitiinliigiinii koruduguna ve Tiirk¢e dili baglaminda
uygulanabilir olduguna dair giivence saglamistir. Literatiirde etik liderlik konusunda yapilmis
aragtirmalarda etik liderlik davranig boyutuna odaklanan ¢alismalarin (Erdem, 2021a; Mihci
ve Uzun, 2024; Yagci, 2024; Yan vd., 2024; Kyambade ve Namatovu, 2025; Singh ve Vashist,
2025) yaygin oldugu goriilmektedir. Diger yandan bu arastirmada ise etik liderlik iletisime
odaklamlmaktadir. Iletisimin yukaridan asagi veya asagidan yukari etik boyutunun

incelendigine bu aragtirmanin ulusal literatiire katk1 sagladig1 diistiniilmektedir.

597



Erdem, A. T., Altan, S. / Journal of Yasar University, 2025, 20/80, 580-602

6. Sonuc¢

Arastirma kapsaminda Abu Bakar ve Connaughton (2023) gelistirdigi katilimcilarin Etik
liderlik iletisim algilarinin dl¢iilmesi amaciyla ulusal literatiirde uyarlanmamis Etik Liderlik
Iletisim Olgegi’nin Tiirkce’ye uyarlama islemi yapilmistir. Etik Liderlik Iletisim Olcegi’nin
psikometrik 6zelliklerinin belirlenmesiyle ulusal literatiire yeni bir kavramin kazandirilmasi
amaciyla yapilan arastirmada ilgili 6lgegin Tiirkge dilsel esdegerlik 6zellikleri belirlenmistir.
Orijinal Ingilizce formu 15 ifadeden olusan 6lgegin dnce alaninda uzman olan kisilerden
Tiirkce’ye terciimesi yapilmustir. Arastirma drneklemi Istanbul ve Ankara’daki hastanelerde
gorev yapmakta olan hemsireler olusmaktadir.

Abu Bakar ve Connaughton (2023)’un gelistirmis oldugu Etik Liderlik Iletisim Olgegi’nin
Tiirkce diline uyarlanmasinin yapildigi bu arastirmada agiklanan toplam varyans oranlari
yeterli bulunmustur. Olgek ifadelerinin faktor yiikleri ingilizce formuna gore anlamli olarak
yiiksek diizeyde iliskiler belirlenmistir. Orijinal hali Ingilizce dilinde olan ilgili dlgegin,
Tiirk¢e’ye uyarlanmasinin yapildigi bu arastirmada da goriildiigl iizere tek faktore sahip bir
Olcek oldugu belirlenmistir. Ayrica bu arastirmanin sonuglarinin orijinal 6l¢ege yonelik daha
yiiksek glivenirlik ve gecerlilik sonuglarina sahip oldugu goriilirken ve katilimcilarin etik
liderlik iletisim algilarinin artarak devam ettigi gézlemlenmistir. Test-tekrar test uygulamasi
ile Etik Liderlik iletisim Olgegi’nin ilk uygulama siireci ile ikinci uygulama siirecinin
yapilmasindan sonra bu iki siire¢lerin karsilagtirilmasinda korelasyon analizi yiliksek diizeyde
bulunarak ilgili 6lgegin giivenilir oldugu gorilmiistiir. Tiirkge’ye uyarlanan Etik Liderlik
Iletisim Olgegi'ni baska bir dlcekle karsilastirilabilir bir dlgek oldugunu belirlenmistir. Etik
Liderlik Tletisim Olgegi’'nin standardize edilmis faktdr yiikleri ile t degerlerinin anlaml,
gegerli ve glivenilir oldugu belirlenmistir. Bu bulgular sonucunda Abu Bakar ve Connaughton
(2023)’nin orijinal dili olan Ingilizce halinde gelistirdikleri dlgek ile bu ¢alisma siirecinde
Tiirkgelestirilmesi hedeflenen Etik Liderlik Iletisim Olcegi sonuglari karsilikli olarak

desteklenerek ortiismektedir.
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