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ONSOz

Yonetim ve strateji alaninda yasanan gelismelere iliskin akademik ¢ozimlemelerin ele alindigi
bu kitapta DAGLAR, etik kavraminin bankalar i¢in ne anlama geldigini agiklayarak bankacilik
sektorlinde etik ve etik uygulamalar incelemis ve Tiirkiye’deki bankalarin etik konusundaki
yaklagimlarin1 ve bankacilik sektoriindeki etik ilkeleri tespit etmeyi amaglamistir. BIYIKLI,
kurumsal sosyal sorumluluk ve orgiitsel dayanaklilik iligkisini tartismistir. SEKER KAYAR,
kurumsal itibar ve yonetimi kavramina hem isletmelerin hem de tiiketicilerin dikkatini ¢gekmeyi
amagclamistir. DEMIRCI, 6rgiit arastirmalarinda yeni bir kavram olan orgitsel demokrasi
tizerinde durmustur. KUZGUN, revize edilmis ¢evreye yonelik orgiitsel vatandaglik davranisi
dlceginin Tiirkce uyarlamasini gerceklestirmisti. AYDEMIR, esnaflik ve ahiligin son
donemlerinde yasadigi orgiitsel doniisiimleri kurumsal yaklasimlar ile ele almistir. MERT
MAHAN, ¢aligmasinda geleneksel uluslararasi isletmecilik teorilerine alternatif olarak ortaya
atilan Springboard (sigrama tahtasi) perspektifini agiklamistir. BOZOGLU BAT], isletmelerin
yatirim kararlarinin belirlenmesine yonelik uygun 6lgek onermistir.

TERLEMEZ, isletmelerin sirket diizey stratejilerini ayrintili olarak incelemistir. BEKTAS,
isletme yoOnetiminde ge¢ kesfedilen bir olgu: sosyal siirdiiriilebilirlik konusu Uzerinde
durmustur. PEHLIVANLI, yesil yonetim alaninda son yillarda &n plana c¢ikan yesil insan
kaynaklar1 yonetimi ve yesil calisan davranmisini incelemistir. KOSTEPEN ve ELCIN, aile
sirketlerinde insan kaynaklar1 yonetimi siirecinde entelektiiel sermayenin 6nemine deginmistir.
AGIN, sosyal zekanin tanimi tarihsel gelisimi, dzellikleri ve orgiite katkilarini sunmustur.
SALIK ATA, dijital liderlik kavrammi ele almistir. TURHAN, psikolojik sermaye konusunu
irdelemistir. FIDANOGLU, iklim degisikligi okuryazarliginin algilanan iklim degisikligi riski
Uzerindeki etkisini Sanlurfa 6zelinde arastirmistir. Bahsedilen konularm bu alanda ¢alisan
arastirmacilar tarafindan tartisitidign bu kitap, Afyon Kocatepe Universitesi, Aksaray
Universitesi, Altinbas Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi,
Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi, Izmir Katip Celebi
Universitesi, Kafkas Universitesi, Kirklareli Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Sanliurfa Biiyiiksehir
Belediyesi, Tekirdag Namik Kemal Universitesi ve Yalova Universitesi olmak tizere 16 farkli
universite ve kurumdan 17 farkli yazarin katkilariyla hazirlanmistir.
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ALGILANAN YESIL ORGUTSEL DAVRANIS OLCEGI: TURKCE’YE
UYARLAMA, GECERLILIK VE GUVENILIRLIK CALISMASI!

Serife KUZGUN?

1. GIRIS

21. ylizyihn yikici, yogun ve degisken rekabet kosullarinin yani sira iklim Krizi,
ekolojik dengede meydana gelen bozulmalar, 6zellikle gevresel sorunlari basta olmak iizere
sosyo-ekonomik bircok sorunu da beraberinde getirmektedir. C6zulmesi makro ve mikro
boyutta 6nemli olan bu sorunlarin tespiti ve 6nlenmesi noktasinda kiiresel dlgekte gelistirilen
plan, program ve politikalar, hem {lkelerin genel yoOnetimlerine hem de firmalarin
politikalarina yon vermektedir. Her ne kadar iklim degisikligi basta olmak tizere bircok
sorunda ana neden olarak insan faaliyetleri gosteriliyor olsa ve kuruluslar iklim degisikligine
onemli Olclide katkida bulunsa da calisanlarin yesil davraniglarini arastiran arastirmalar
yetersiz  kalmaktadir. Ancak siirdiiriilebilirligin -~ saglanmasi,  yesil  politikalarin
gerceklestirilmesi yalnizca yeni teknoloji ve siireclerin uygulanmasina degil calisanlarin
cevreye yonelik davranislarina da baghidir. Ciinkii yasanilan sorunlarin merkezinde insan
unsuru yer aliyor olsa da ¢0ziim noktasinda yine merkezde insan yer almaktadir. Bu
dogrultuda calisanlarin ¢evreye yonelik davranislari 6nem kazanmaktadir.

Cevreye yonelik orgiitsel vatandaslik davranisi olarak da ifade edilen isyerindeki yesil
davranislar, resmi 6diil sistemi tarafindan agik¢a taninmayan ve kuruluslar tarafindan daha
etkili bir ¢evre yonetimine katkida bulunan bireysel ve istege bagli sosyal davraniglar olarak
tanimlanabilir (Boiral, 2009: 223). Ramus ve Steger (2000)’e gore ise gevreci ¢aliganlarin
tiyesi olduklar1 firmanin c¢evre faaliyetlerini gerceklestirmek ve gelistirmek amaciyla
yaptiklari tiim faaliyetleri ¢cevreci davranis olarak tanimlamislardir. Sonug olarak calisanlarin
igyerinde c¢evreye yonelik davranislar sergileyerek orgiit ile is birligi yapma istekliligi
gosterdikleri goniillii davranislar algilanan yesil orgiitsel davramis (AYOD) olarak
tanimlanabilir. Cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek i¢in dogrudan veya dolayl olarak
destek veren ¢alisanlarin gevreye yonelik bu davranislar1 orgiitiin siirdiirtilebilirligi saglamak,
cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak, yiiriittiigii faaliyetlerin amacina ulasabilmesi i¢in hayati
Onem tasimaktadir.

Calisanlarin igyerinde gostermis oldugu gevreye yonelik davraniglar hem mikro hem
de makro boyutta 6nem tasimaktadir. Yesil davranislar, kuruluslarin gevresel performanslarini
artirmak, stirdiiriilebilir kalkinmalarini1 desteklemek ve siirdiiriilebilir hedeflere ulasabilmeleri
icin izledikleri birkag stratejiden biridir (Akandere, 2019: 398; Ahmed vd. 2020: 2230;
Meyers ve Rutjens, 2022: 1). Ciinkii yesil 6rgiitsel davranis, ¢evresel performans sonuglarinin

Bu ¢alisma, yazarin “Orgiitsel Dayanikhilik Kapasitesi, Yesil Yenilik, Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams, Cevresel
Belirsizlik ve Siirdiiriilebilirlik Performans1 Arasindaki Iliskiler” adli yayimlanmamis doktora ¢alismasindan iiretilmistir.

2 QOgr. Gor. Dr, Kurklareli Universitesi, Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu, Insan Kaynaklar1 Y&netimi,
serife.erdun@Kklu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6145-6349.
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dogrudan bir itici giiciidiir (Paillé ve Mejia-Morelos, 2014). Bu noktada 0Ozellikle son
calismalar incelendiginde algilanan yesil orgiitsel davranis ve ¢evresel performans arasinda
pozitif bir iliski oldugu (Paillé vd., 2014; Boiral vd. 2015), firmanin finansal performansina
katkida bulundugu (Robertson ve Barling, 2013), algilanan yesil orgiitsel davranisin firmanin
imajin1 olusturmada onemli bir role sahip oldugu vurgulanmaktadir (Afsar vd., 2016;

Sibauer ve Schafer, 2019).

Son yillarda gerek calisma hayatindaki gerekse sosyal hayattaki gevreye yoOnelik
davraniglarin nedenlerine ve sonuglarna iligkin artan bir ilgi goriilmektedir. Ancak
Tiirkiye’de yesil orgiitsel davranis konusuna ve dlgek gelistirmeye yonelik oldukga sinirlt
saylda ¢alismanin oldugu goriilmektedir. Yapilan literatiir incelemesinde Boiral ve Paillé
tarafindan gelistirilen ¢evreye yonelik Orgiitsel vatandaslik davranisi Slgegine yonelik
herhangi bir ¢alisma olmadigi tespit edilmistir. Bu ¢alisma, revize edilmis ¢cevreye yonelik
orgiitsel vatandaslik davranisi Olgeginin Tirk¢e uyarlamasini gergeklestirerek literatire
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

2. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu boélimde, Istanbul Arel Universitesi Etik Kurulu’ndan alman E-69396709-
050.06.04-188989 sayili, 06.10.2021 tarihli Etik Kurul Onay1 ile yUrltulen bu arastirmada
kullanilan orijinal 6l¢egin, Tiirk¢e uyarlamasi, gegerlilik ve giivenilirlik analizlerine iliskin
yapilan tiim analizler sirasi ile yer almaktadir.

2.1.Arastirma Orneklemi

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil belirli kriterlere gore “Turkiye nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulugu” belirlenmekte ve ISO 500 olarak adlandirilan liste yayimlanmaktadir.
Arastirma, 2020 yili Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500 ve 1SO ikinci 500)
listesinde yer alan firmalar1 kapsamaktadir. Anket c¢alismasinin basladigi tarih olan
09.10.2021 tarihi itibariyle en giincel liste 2020 yilina ait veriler oldugu igin arastirmanin
evrenini, 2020 yili Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500 ve ISO Ikinci 500)
listesinde yer alan firmalar olusturmaktadir. Bilgilerinin kamuoyu ile paylasilmasina miisaade
etmeyen 51 firma ve 2021 Eyliil ayinda Tiirkiye’deki faaliyetlerini resmi olarak sonlandiran
Honda Tirkiye A.S ana kiitleden c¢ikarilmistir. 948 firmanin iletisim bilgilerine erigim
saglanabilmistir. 12.10.2021 ve 14.04.2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen veri toplama
islemi sonucunda; 250 firmadan 498 anket elde edilmistir. Analiz kapsamina alinan anket
sayis1; 250 firmadan toplanan 486 ankettir (Cok az firma 1 katilim veya 2’den fazla katilim
gostermistir). Analizlere baglamadan 6nce yapilan veri temizligi neticesinde 430 katilimct
analize dahil edilmistir.

Bu caligma bir gecerlilik-giivenilirlik ¢alismast oldugu i¢in bazi konular 6nemlidir. Bu
noktada 6ne ¢ikan konu, dlgekte yer alan madde sayisinin en az 20 kat1 biiyiikliikte 6rnekleme
erisilmesi onerilmektedir (Kline, 2013: 179). Sonug olarak, 3 boyut 10 sorudan olusan 6lgek
icin tavsiye edilen en az 200 gozlem sayisinin oldukca iizerinde oldugu i¢in bu c¢aligsmadaki
orneklem biiyiikligiiniin yeterli oldugu diistiniilmektedir.
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Arastirmaya katilan katilimeilara (430 kisi) yonelik bilgiler incelendiginde, %60’ 1n1
erkekler, %40’1in1 kadinlar olusturmaktadir. Katilimcilar ¢ogunlukla yonetim departmaninda
(%19,1) gorev yapmaktadir. Katilimeilarin unvanlari incelendiginde boliim miidiirliigi (34,2)
one cikmaktadir. Genel olarak katilimcilara iliskin bilgiler incelendiginde bu degiskenlerin
heterojen ve dengeli bir dagilim gosterdigi sdylenebilir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
firmalarma iliskin demografik o6zellikler incelendiginde, agirlikli olarak (%45,8) 1980 ve
Oncesi yillarda kuruldugu; biiyiik bir ¢ogunlugunun (96,3) imalat endiistrisinde yer aldigi
sOylenebilir. Firmalarin faaliyet gosterdigi sektorler icerisinde gida/icecek/tiitiin sektorii
(%17,3) one ¢gikmaktadir. Arastirmadaki kapsaminda agirlikli olarak (%56,1) biiyuk firmalar
yer almaktadir. Firmalarin neredeyse tamaminin (%91,6) ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi
belgesine sahip oldugu ve ¢ogunlugunun (%57,9) cevreyle ilgili bir ddiile layik goriildigi
bilgisine ulasilmistir.

2.2.Veri Toplama Araci

Bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Veri toplama yontemi olarak ise
anket teknigi kullanilmistir. Algilanan yesil 6rgiitsel davranisi 6lgmek i¢in, Boiral ve Paillé
(2012) tarafindan gelistirilmis olan yesil orgiitsel davranis dlcegi kullanilmustir. Olgek, 10
madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgek degerlendirilirken 5°li likert tipi 6lgtim
kullanilmaktadir (1: kesinlikle katilmiyorum; 5: kesinlikle katiliyorum).

Anketlerin toplanmas1 icin Istanbul Sanayi Odasi ile iletisim saglanmis ve ilgili
firmalarin adres ve telefon bilgilerinin yer aldig1 kaynak talep edilmistir. Yetkililer tarafindan
paylasilan kaynakta yer alan iletisim bilgileri excel programina aktarilmis ve buradan anket
stireci takip edilmistir. Firmalarin her biri tek tek aranmis, firmanin santrali araciligiyla veya
ilgili birimlere baglant1 saglanarak yoneticilerin mail veya telefon bilgileri temin edilmistir.
Anketler firmalarin yonetici kademesinde (alt/orta/iist) gdérev yapan yoOneticilere
yoneltilmistir. Orneklemde yer alan firmalar her birinden en az 2 en fazla 3 yoneticiye anket
yoneltilmistir.  Anket siirecinde tek kaynak hatasin1i en aza indirmek i¢in Kumar vd.
(1993)’nin  Onerdigi prosediir uygulanmigtir. Ayrica Podsakoff ve Organ (1986) da
yoneticilerden temin edilen verilerin diger calisanlardan saglanan verilere kiyasla daha
objektif ve giivenilir oldugunu belirtmektedir. Anketlere cevap verecek kitle olarak
yoneticilerin tercih edilme nedeni yodneticilerin 6rgitin genelini ilgilendiren politikalara,
performans sonuglarina ve yesil uygulamalara daha hakim olmalaridir. Yoneticilerin mail
adreslerine “Google Forms” araciligiyla olusturulan anket linki ve aragtirmanin amacini, etik
ilkeleri iceren kisa bir bilgilendirme mesaji gonderilmistir. Ayrica Linkedln platformu
uzerinden de ilgililere mesaj yoluyla anket linki paylasilmistir. Bu yontem ozellikle st
diizeyde yer alan yoneticilere ulasmada ve anketi dolduran ydneticilerin geri doniislerinin
takibini yapmada kolaylik saglamigtir. Ankete katilan katilimct sayisint artirmak igin ilgililere
belirli araliklarla hatirlatma amagl hatirlatma mesajlar1 génderilmistir.

2.3.Verilerin Analizi

Aragtirma sonucu elde edilmis olan verilerin analizi i¢in SPSS 26 ve AMOS 24
yazilim programlari kullanilmistir. Manidarh@ 0.05 diizeyinde smanmistir. Istatistiksel
analizler dncesi Mahalanobis Distance degerlerinin 0.001 anlamlilik seviyesinde olmasi goz
oniinde bulundurulmustur. Coklu normalligi ihlal eden 56 katilimci analiz dis1 birakilarak
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devam edilmistir. Verilerin normalligini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde elde edilen
carpiklik ve basiklik sonuglarinin tamami kritik deger olarak goriilen 1.5 sinirlart iginde 0’a
yakin oldugundan normal dagildig: (Tabachnick ve Fidell, 2013) saptanmustir.

3. BULGULAR

Algilanan yesil orgiitsel davrams lgeginin (AYOD) Tirkce’ye uyarlama calismasi
kapsaminda ilk olarak 6lcegin dil gecerliligine, sonrasinda yap1 gecerliligine bakilmis ve son
olarak giivenilirlik analizi gergeklestirilmistir. Olgege iliskin islemler ve detaylar asagida
sirasi ile yer almaktadir.

3.1.Dil Gegerliligi

Arastirmada Oncelikle 6lgege iliskin dil gegerliligi yapilmustir. Ilk olarak, 6lgek
arastirmaci ve her iki dili iyi seviyede bilen iki Ingilizce dil bilimci tarafindan Ingilizce’den
Tiirkge’ye cevrilmistir. Olgegin Ingilizce ve Tiirkge’si alaninda uzman 5 bilim insam
tarafindan incelenmistir. Inceleme sonucunda uzman Kkisilerin onerileri dogrultusunda
anlasilmayan veya uygun olmayan ifadelerde birtakim dizenlemeler gerceklestirilmistir.
Mantiksal hata ve anlam noktasinda sorun olup olmadigi kontrol edilmistir. Olusturulan
ifadelerin agik, anlasilir ve kisa olmasina 6zen gosterilmistir. Tiim bunlarin sonrasinda her iki
dili de iyi seviyede bilen iki bilim insam tarafindan Tiirk¢e’den Ingilizce’ye geri gevirisi
yapilan olgegin ifadelerinde sorun olmadigi belirlenmis olup AYOD &lgeginin Tirkce
Formu’nun dil ve igerik yoniinden uygun bir 6l¢lim araci oldugu sdylenebilir. Son asamada
kontrol amagli olarak 6lgek, 61 yoOneticiye uygulanmis ve igsel tutarlik oranmin (0.942)
yuksek oldugu goriilmiis ve siire¢ tamamlanmuigtir.

3.2.Yap1 Gegerliligi ve Giivenilirlik

AYOD blgegi faktor analizi sonuglar1 ile KMO ve Bartlett testi degerlerinin faktdr
analizine uygunlugu (KMO=0.95, Bartlett test sonucu= p<0.001) saptanmistir. Temel
bilesenler analizi ve direct oblimin dondiirme teknigi ile faktor analizi uygulanmistir. Diisiik
esdegerlik (communalities) gosteren ifadelerin (0.45’in altindakiler) Olgekten ¢ikarilmasi
diisiiniilmiis; ancak bu degerin altinda bir ifade olmamustir. Olgegin orijinalinde olan iig
faktorlii yapisi goz oOniinde bulunduruldugunda, tek faktorlii ¢ikan yapida ikinci faktor
alindiginda toplam agiklanan varyansin %68.61’den %75.55’e ve liclincii faktor alindiginda
%75.55’ten %80.81°e ¢ikacagini gdstermektedir. Bununla birlikte ikinci ve liglincli faktoriin
tek basina varyansi agiklama ylizdesine bakildiginda %5’in lizerinde olup faktor
eklenebilecegi Ongoriilmiis ve 3 faktor diizeyi belirlenerek analiz tekrarlanmigtir. Analiz
sonucu ortaya ¢ikan degerlerde; diisiik esdegerlik, ¢akisma, tek basina kalma gibi problemler
ortaya ¢ikmadigi i¢in analizdeki 10 ifadeden higbiri ¢ikarilmamistir. Literatiirdeki gibi ii¢ alt
faktore yerlesen bu degiskenlerin dlgege dair agikladiklari toplam varyans ise %80.81 dir.
Dolayisiyla 3 faktoriin birlikte varyansin biiyiik ¢ogunlugunu agikladigi sdylenebilir. Birincisi
(sivil katilim) 6lgege dair %68.6 toplam varyans agiklarken, ikincisi (yesil girisimler) %6.9 ve
ticilinciisii (cevreye yardim) % 5.3 agiklamaktadir. Analiz sonuglarina gore birinci faktor (yesil
sivil katilim) 4 maddeden, ikinci (yesil girisimler) ve Uglnci faktor (cevreye yardim) 3’er
maddeden olugsmaktadir.
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Faktor icindeki maddelerden en yiiksek ve en diisiik faktor yiikiine sahip madde
arasindaki farkin en az olmasinin faktoriin i¢sel tutarliliginda artis saglayacag: bilgisi ile
AYOD o6lgeginin icsel tutarlhiligmm iyi oldugu sdylenebilir. Ayrica isimlendirmeler,
maddelerin icerdikleri en yuksek faktor yiki sonucu ile literatiirdeki isimleri gbz énunde
bulundurularak gergeklestirilmistir. Ayrica 6zdegerlerin ikinci ve lgiincii faktorler (yesil
girisimler ve ¢evreye yardim) agisindan 1°den kii¢lik olmas1 ayr1 bir faktdr olmasi noktasinda
sorgulama yaratsa da hem agiklanan varyans degerlerinin oldukca yiiksek olmasi, toplam
varyansa katki, literatiir incelendiginde bunun gibi ayrimlarin yapilmasi hem de arastirmanin
kavramsal cergevesinden beklenen faktor sayisinin her maddede gdsterilmesinin daha dogru
olacagindan hareketle bu durum tolere edilmistir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda
dlgegin giivenilirlik katsayist .95 bulunmustur. AYOD &lgeginin alt boyutlarma ait yiik
degerleri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams Olcegi Alt Boyutlarinda Yer Alan Maddelere Ait

Yiik Degerleri
1 2 3

Yesil Girigimlerl 871

Yesil Girisimler2 .649

Yesil Girisimler2 .651

Yesil Sivil Katilim1 .769

Yesil Sivil Katilim?2 718

Yesil Sivil Katilim3 .825

Yesil Sivil Katilim4 .685

Cevreye Yardiml 175
Cevreye Yardim2 152
Cevreye Yardim3 187

AFA analizi sonrasinda AMOS 24 programi ile DFA yapilmigtir. DFA sonucu; model
uyum iyiligi degerleri (X? [32,430] = 86.507; p<.01; X?/sd=2.703; RMSEA=.063, CF1=.985,
GF1=.963) onerilen ii¢ faktorlii modelin veri ile iyi uyumlu olduguna isaret etmektedir.
Bunlara ek olarak AYOD o&lgeginin boyutsalligi ikinci diizey DFA ile dogrulanmistir (X?
[32,430] = 86.507; p<.01; X?/sd=2.703; RMSEA=.063, CFI=.985, GFI=.963). Tablo 2,
AYOD blgegine iliskin uyum iyiligi degerlerini gdstermektedir.

Tablo 2. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams Olgegine iliskin Uyum Iyiligi Degerleri

Olciim (Uyum Istatistigi) Kabul Edilebilir Uyum Olcegin Uyum lyiligi Degerleri
X?/sd <5 2,703
RMSEA <0,08 0,63
GFI >0,90 0,963
CFl >0,90 0,985

Kaynak: Girbiiz, S. ve Sahin, F., 2014,

AYOD blgegine iliskin DFA sonucunda ulasilan standardize ve standardize olmayan
faktor yiiklerine iligkin bilgiler Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams Olcegine Ait Standardize ve Standardize Olmayan

Faktor Yukleri
Madde Path Faktor Bo B, S.E. C.R. p
M1 <--- YG 0,727 0,766 0,045 17,003 0,001
M2 <--- YG 0,846 1,085 0,051 21,162 0,001
M3 <--- YG 0,85 1
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M4 <--- YSK 0,862 1,035 0,044 23,431 0,001
M5 <--- YSK 0,806 0,841 0,04 20,889 0,001
M6 <--- YSK 0,845 0,959 0,042 22,618 0,001
M7 <eem YSK 0,862 1

M8 <eem CY 0,867 1,012 0,039 26,203 0,001
M9 <--- CcY 0,906 1

M10 <--- CcY 0,881 0,985 0,036 27,194 0,001

B: Standart Yol Katsayilari, B1:Standart Olmayan Yol Katsayilari, YG: Yesil Girigimler, YSK: Yesil Sivil
Katilim, CY: Cevreye Yardim

DFA sonuglar1 Sekil 1A ve 1B’de sunulmustur. DFA ile yesil girisimler altinda
bulunan tiim maddelere ait yol katsayilari istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. M1 igin
elde edilen yol katsayis1 B1=0.766 ve M2 icin B1=1.085’dir. Standartlastirilmis yol katsayilari
incelendiginde ise yesil girisimler {izerinde en fazla etkiye sahip olan maddenin M3 oldugu
gorulmektedir (Bo=0.846).

Yesil sivil katilim altinda bulunan tiim maddelere ait yol katsayilari istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. M4 i¢in elde edilen yol katsayist B1 =1.035, M5 i¢in B1=0.806 ve M6
icin B1=0.845’dir. Standartlagtirilmig yol katsayilari incelendiginde ise yesil sivil katilim
tizerinde en fazla etkiye sahip olan maddenin M7 oldugu goriilmektedir (Bo=0.862).

Cevreye yardim altinda bulunan tim maddelere ait yol katsayilar istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. M8 i¢in elde edilen yol katsayis1 B1=0,867 ve M10 i¢in B1=0.985"dir.
Standartlastirilmis yol katsayilari incelendiginde ise ¢evreye yardim {izerinde en fazla etkiye
sahip olan maddenin M9 oldugu gériilmektedir (Bo=0.906).

Sekil 1A. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams Olcegi Ol¢iim Modeline Ait Standardize Yol
Diyagramm
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CMIN=86,507; DF=32; CMIN/DF=2,703; P=,000; RMSEA=,063; CFI=,985; GFI=,963
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Sekil 1B. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams Ol¢egi Olciim Modeline Ait Standardize Olmayan
Yol Diyagram
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AYOD olgeginin gegerligi kapsaminda yakimsak, yapt ve ayrim gegerlilikleri
incelenmistir. Ol¢iim modelindeki tiim maddelerin istatistiksel olarak anlamli (p<.05)
olmasina dayali olarak yakinsak gecerligi oldugu kabul edilmistir. Olgegin yap: gegerligi i¢in
ise uyum degerleri dikkate alinmistir. Uyum indekslerinin mitkemmel uyum igerisinde olmasi
dlgegin yap1 gecerliginin oldugunu gostermektedir. Olgegin ayrim gecerligi igin ii¢ alt boyuta
ait AVE degerleri hesaplanmistir. AVE degerlerinin tamaminin .50’den biiyiik ve .40’1n
tizerinde olmasi ayrim gegerliginin oldugunu gostermektedir (Bkz. Tablo 4).

AYOD olgeginin giivenilirligi kapsaminda i¢ giivenilirlik katsayis1 ve kompozit
giivenilirlik (CR) hesaplanmistir. Alt boyutlara ait Cronbach Alfa i¢ giivenilirlik katsayilart
.848 ile .914 arasindadir. Bu sonuglar alt boyutlarin i¢ gilivenilirliklerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Kompozit gilivenilirlik kapsaminda hesaplanan CR degerinin tamaminin
.60’dan biiyiik olmas1 kompozit giivenilirliginin oldugunu gostermektedir (Bkz. Tablo 4).

Tablo 4. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams Olcegi Alt Boyutlarina iliskin AVE, CR ve
Cronbach Alfa Sonuclari

AVE CR Cronbach Alfa
Yesil Girisimler 0,65 0,74 0,848
Yesil Sivil Katilim 0,71 0,91 0,907
Cevreye Yardim 0,78 0,81 0,914
Algilanan Yesil Orgiitsel Davranis 0,72 0,96 0,949

AYOD blgegine iliskin gergeklestirilen tiim analizlerden sonra Boiral ve Paillé (2012)
tarafindan gelistirilen 10 madde ve 3 faktorden olusan ¢evreye yonelik Orgiitsel vatandaslik
davranisi 6lgeginin revize edilmis Tiirkge uyarlamasinin Turkce dilinde gegerli ve guvenilir
bir 6l¢iim araci oldugu sonucuna ulagilmistir. Olcekte 10 madde yer almaktadir. Olgekte yer
alan bu 10 madde 1 ile 5 arasinda puanlanmaktadir. 10 maddeden elde edilen puanlarin
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ortalamasi ile O0lgek puani hesaplanmaktadir. Sonug olarak Olgekten alinan puanin artmasi
orgutteki algilanan yesil orgiitsel davranigin iyilestigini, dlgekten alinan puanin azalmasi ise
orgtteki algilanan yesil orgiitsel davranisin kétiilestigini gdstermektedir. (Olgek Ek 1°de yer
almaktadir).

4. SONUC

Algilanan  yesil Orglitsel davranig, Orgiitlerin  siirdiiriilebilirlik  amaglarina
ulagmalarinda, orgiitte yesil uygulamalarin gergeklestirilmesinde dnemli bir drgitsel unsur
olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla Orgitlerde calisanlarin gevreye yonelik davranis
dizeylerinin degerlendirilmesi siirdiiriilebilirligin saglanmasinda mikro ve makro boyutta
onemli bir rol oynamaktadir. Algilanan yesil orgiitsel davranis konusuna iliskin hem 6lgek
gelistirme hem de ampirik c¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Kavram tiim diinyada giderek
Oonem kazanmakta, caligmalarin sayis1 artmakta; ancak yerli ¢alismalarin 6zellikle ampirik ve
dlgek gelistirme calismalarinin (Erbasi, 2019) hala ¢ok diisiik oldugu gorulmektedir. Olcekler
caliganlarin cevreye yonelik davramislarini Glgmekte; ancak bu Olglim bireysel boyutta
gerceklesmektedir. Bu baglamda kavramin orgiitii kapsayan davranis olarak ele alinmasina ve
iligkili oldugu degiskenleri, oOzellikle oOrgiitsel boyuttaki degiskenleri igeren ¢aligmalara
onemli 6l¢iide ihtiyac oldugu sGylenebilir.

Bu arastirmada Boiral ve Paillé (2012) tarafindan gelistirilen 10 madde ve 3 boyuttan
olusan ¢evreye yonelik orgiitsel vatandaslik davranisi olgeginin gegerlilik ve glvenilirlik
calismasi yapilmasi amaglanmistir. Bu amacla calisma kapsaminda ilk olarak 6l¢egin dil
gecerliligi incelenmis ve dil gegerliligine sahip oldugu tespit edilmistir. Ardindan yapi
gecerliligi ve giivenilirlik calismast gerceklestirilmistir. Algilanan yesil orgiitsel davranis
Olcegi faktor analizi sonuglari ile KMO ve Bartlett testi degerlerinin faktdr analizine
uygunlugu (KMO=0.95, Bartlett test sonucu= p<0.001) saptanmistir. Yapilan gilivenilirlik
analizi sonucunda 6lgegin giivenilirlik katsayisi .95 bulunmustur. Sonrasinda AMOS ile DFA
yapilmistir. DFA sonucu; model uyum iyiligi degerleri (X2 [32,430] = 86.507; p<.01;
X?/sd=2.703; RMSEA=.063, CFI=.985, GFI=.963) onerilen u¢ faktorli modelin veri ile iyi
uyumlu olduguna isaret etmektedir. Bunlara ek olarak AYOD 6lgeginin boyutsallig1 ikinci
diizey DFA ile dogrulanmistir (X? [32,430] = 86.507; p<.01; X?/sd=2.703; RMSEA=.063,
CF1=.985, GFI=.963). Yesil girisimler alt boyutunun AVE degeri .65, CR degeri .74, yesil
sivil katilim boyutunun AVE degeri .71, CR degeri .91 ve ¢evreye yardim boyutunun AVE
degeri .78, CR degeri .81, algilanan yesil orgiitsel davranis 6l¢eginin AVE degeri .72, CR
degeri .96 olarak bulunmustur. Analizler sonucunda Boiral ve Paillé¢ (2012) tarafindan
gelistirilen 10 madde ve 3 faktdrden olusan algilanan yesil 6rgiitsel davranis 6l¢eginin Tiirkce
formunun dil, yap1 gegerliligi ve giivenilirlik degerleri agisindan uygun bir Ol¢iim araci
oldugu sonucuna ulasilmstir.

Orgiitlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda tiim c¢alisanlarin aktif katilimi
gerekmektedir. Orgutlerin yazili politikalar1 ¢ok iyi goriinse de bircok cevresel 6nlem 6n
safthalarda calisanlar tarafindan uygulandigi i¢in, personelin tam katilimi olmadan ¢evre plan
ve programlarinin basarili olabilmesi miimkiin degildir (Ones ve Dilchert, 2012; Chan ve Hsu,
2016: 905). Dolayisiyla yoneticilerin, g¢alisanlarin gevreye yonelik davranislarini tesvik
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edecek mekanizmalar gelistirmeleri yonetici ¢alisan isbirligini gerektirmektedir. Ayrica
calisanlara yonelik gergeklestirilecek egitimlerin gevresel degerlerin yayilmasini  ve
calisanlarin yesil davranis egilimlerini artirdig1 (Boiral, 2009: 229) diisiiniiliirse yoneticilerin
egitim faaliyetlerine yonelik faaliyetlere 6nem vermeleri gerekmektedir. Nitekim arastirmalar
ayrica, yesil orgiitsel davranigin bir 6rgiitiin genel basarisin1 da artirdigini ifade etmektedir
(Dumont vd., 2017; Kim vd., 2017; StiRbauer ve Schéfer, 2018, Syafri vd., 2021). Dolayisiyla
firmalarm siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirmek i¢in geleneksel orgiitsel vatandaglik
davranisinin yesil orgiitsel davranis yoniinde degistirilmesi gerekmektedir (Khan vd., 2021:
1040).

Algilanan yesil orgiitsel davranigin, firmanin yesil faaliyetlerine ve siirdiiriilebilirlik
performansma olan etkisi disiiniildiginde, firmalarin c¢alisanlarin isyerinde ¢evreci
davranislarini artiracak faaliyetlerde bulunmalarini, bu alana odaklanip yatirim yapmalarini
gerektirmektedir. Bu noktada yesil orgiitsel davramsi gelistirmek igin 6zellikle yesil IKY
uygulamalari, KSS, orgiitteki yonetici ve liderlerin yaklagimlari, orgiit destegi, takim
caligmas1 Orgiitiin  odaklanmas1 gereken temel basliklar olarak gosterilebilir. Cevreci
davranisin yaygin oldugu firmalarda, ¢evreye yonelik davraniglar artik bir rutin davraniglara
doniigmiistiir. Olusan bu atmosfer firmanin imajini1 pozitif sekillendirmekte olup pazar
payindaki artis ile ekonomik performansi da etkilemektedir. Sonug olarak Paille vd. (2014)
tarafindan da vurgulandigi gibi ¢alisanlarin ¢evreye yonelik duyarliliklariin, ilgilerinin,
faaliyetlerinin bireysel boyuttan, orgiitsel boyuta cekilmesiyle, orgiitteki yesil diisiince ve
davranislar artmaktadir.

Bu ¢alismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Olgek yalmizca 2020 yili Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500 ve iSO Ikinci 500) listesinde yer alan firmalarda ¢aligan
yoneticiler kapsamaktadir. Ileride gerceklestirilecek calismalarin  sonraki  yillarda
olusturulacak yeni ISO 500 listesi ile tekrarlanmas1 ve sonuglarin karsilastiriimasi, 6zellikle
dissal faktorlerin etkisinin ne diizeyde oldugunun tespit edilmesi agisindan 6nemli olabilir. Bu
calismada da benzer calismalarda (Takalo vd., 2021: 16) oldugu gibi agirlikli olarak imalat
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar yer almaktadir. Ileride gerceklestirilecek arastirmalarin
hizmet sektorii agirlikli gergeklestirilmesi ve karsilagtirmaya dayali analizler farkli bir katki
saglayabilir. Ayrica ¢alismanin daha yiiksek katilimli oldugu farkli bir anaktle grubu ile
ve/veya yalnizca ulusal degil uluslararasi alan1 da kapsayarak gergeklestirilmesi Onerilebilir.
Green vd. (2012)’nin de belirttigi gibi yesil dinamikleri iceren caligmalar iilkelerin kendi
dinamikleri nedeniyle farkliliklar gosterebilmektedir. Dolayisiyla bu alanda gergeklestirilecek
calismalarin artmasi ile farkliliklarin altinda yatan nedenler ve bunlarin ¢éziimii noktasinda
daha iyi sonugclar elde edilebilecektir. Son olarak bu ¢alismada dogrulayici faktor analizi icin
AMOS 24 programi kullanilmistir. DFA, farkli programlarla da yapilabilmektedir.
Dolayisiyla DFA’nin, LISREL gibi farkli bir programla yapilmasi ile farkli bir sonug
verebilecegi unutulmamalidir.
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Ek 1. Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams Olcegi Uygulamaya Hazir Hali

+f E g § s
x5 & 8§ = X &
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gE £ £ T g3
¥ E 5 v ,Q X g
1 Firmamizda, ¢alisanlarimiz ¢evreyi etkileyebilecek bir sey 1 2 3 4
yapmadan once eylemlerinin sonuglarini 6l¢iip tartar.
2 Firmamizda, ¢aliganlarimiz giinliik is aktivitelerinde génalli 1 2 3 4 5
olarak ¢evresel eylemler ve girisimler gerceklestirir.
3 Firmamizda, ¢alisanlarimiz dogrudan kendi sorumluluklarinda 1 2 3 4 5
olmasa bile birbirlerine ¢gevreyi daha etkin bir sekilde koruma
yontemleri konusunda énerilerde bulunur.
4 Caliganlarimiz firmamizda ve/veya firmamiz tarafindan 1 2 3 4 5
organize edilen ¢evresel etkinliklere aktif olarak katilim saglar.
5 Caliganlarimiz firmamizin gevresel girisimleri hakkinda bilgi 1 2 3 4 5
sahibidir.
6 Caliganlarimiz firmamizin imajina olumlu agidan katk1 1 2 3 4 5
saglayacak ¢evre eylemlerine katilim gdsterir.
7 Calisanlarimiz firmamizdaki ¢evresel konulara yonelik proje, 1 2 3 4 5
calisma ve etkinliklere katilmaya goniillidiirler.
8 Firmamizda, ¢alisanlarimiz ¢alisma arkadaslarinin iste yaptiklari 1 2 3 4 5
her seyde ¢evreyi goz 6niinde bulundurmalart konusunda
birbirlerine zaman ayirmaya daima hazirdir.
9 Firmamizda, ¢aliganlarimiz birbirlerini ¢evreye daha duyarli 1 2 3 4 5
davranig benimsemeleri i¢in tesvik eder.
10 Firmamizda, ¢aliganlarimiz birbirlerini ¢evre konularinda goriis 1 2 3 4 5

ve fikirlerini ifade etmeleri i¢in tegvik eder.
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