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OZET

Denetim, sistemlerin ve orgiitlerin gelismesi ve daha etkili
islemesi igin kaginilmaz alt sistemler haline gelmistir. Denetim ilk
zamanlarda daha ¢ok teknik boyutlu iken, insan iligkileri yaklagiminin
etkisi ile insancil boyutun eksikligi éne ¢ikarak 6nem kazanmustir.
Bunun sonucunda giderek karmasiklasan érgiitsel yasamlarda artik tek
boyutlu degil, ¢ok boyutlu denetim sistemleri ile giivenilir bir
degerlendirmenin  ve  etkililifin  saglanabilecegi  goriilmeye
baslanmustir.

Okul oncesi dénem g¢ocugun gelisiminin hizlandig:
yullardir. Bu donemde verilen egitim ¢ocugun ileriki yillarina yon
verir. Dogumu izleyen ilk altt yilin insanin hayatindaki en 6énemli
dénemlerden biri oldugu ve bu dénemdeki bakim ve egitimin bireyin
sonraki tiim yasammi ve c¢evresiyle iligkilerini onemli oranda
belirledigi kanaati, giiniimiizde uzmanlarin biiyiik bir ¢ogunlukla
kabul ettikleri goriis haline gelmistir. Bu nedenle gocugun bu ilk
yillarda beslenmesi ve bakimi kadar sevgi gérmesi ne kadar énemli
ise, uygun gevre kosullar igerisinde yasamasi ve iginde yasadif
topluma uyum saglayabilecek sekilde egitilmesi de o derece
onemlidir. Insandaki potansiyelin en {ist smurlarma kadar
gelistirilebilmesi ve yararli kilinabilmesi ancak ona erken gocukluk
yillarinda saglanacak zengin uyaranlarla dolu egitim gevresiyle
miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle yagamin ilk yillarindaki egitimin
¢ocugun iginde bulundugu fiziksel ve sosyal gevrenin onun
gelisiminde ¢ok 6nemli rolii vardir.

Giiniimiizde giderek sayilar1 hizla artan okul 6ncesi egitim
kurumlarmmn amaglan dogrultusunda basariya ulastirilabilmesi igin
gevrenin egitim &gretime uygun bir bigimde diizenlenmesi, egitim
ortamumin hazirlanmasi, egitimden etkilenenlerle etkileyenlerin amag
birligi igerisinde olmalar1 gerekir.  Siirekli degisen teknolojinin
verilerinden  sistemi  gelistirmede  yararlanilabilmesi  ve
uygulanabilmesi igin iyi bir planlama ile etkili ve devamli denetimi
zorunlu kilar.
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Bu makalenin amaci, Cok Boyutlu Denetsel Etkililik
Modeli'ne gore Okul Oncesi Egitim Kurumlarindaki denetsel
etkililigini algilama ve denetsel etkililigi 6lgmek iizere Okul Oncesi
Egitim Kurumlari Cok Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Olgegi
(OCDEM) gelistirilmeye cahisilmuistir. Olgek iki ayr béliimden
olusmaktadir. Birinci olgek Okul Oncesi Egitim Kurumlan Cok
Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Onem Testi (OCDEMOT)’dir.
Ikinci 6lcek Okul Oncesi Egitim Kurumlan Cok Boyutlu Denetsel
Etkililik Modeli Uygulama Testi (OCDEMET)’dir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim Kurumlar ,
Denetsel Etkililik, Okul Oncesi Egitim Kurumlari Cok Boyutlu
Denetsel Etkililik Modeli Testi (OCDEMET), Okul Oncesi Egitim
Kurumlar: Cok Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Onem Testi
(OCDEMOT)

ABSTRACT

Supervision becomes a group of sub-systems for the
development and effective operation of the systems and
institutions.Previously, supervision was made in technical dimensions
but afterwards, by the effect of human relations approach, humanity
dimension gains importance.As, the organizations become more
complex, instead of single-dimensional, multi-dimensional
supervision systems are being used because it’s seen that multi-
dimensional systems maintain a reliable and effective evaluation.

'Early childhood ages are the years when a child’s
development is faster.The education which is given to a child in this
period heavily affects his\her coming years.Most of todays specialists
say that, first six years of a human being is one of the most important
periods in his\her life, and education and care in this period determine
the relations with the environment and affect his\her whole
life.Because of this, living in proper environment conditions and
being educated adoptable to the society are as important as the
nutrition and care of a baby in his\her first years.The development of
the potential of a human being up do its upper limits is only possible
by maintaining an enriched education environment to him\her in the
Early childhood years.Because of this, the early childhood education
and the physical & social environment have great importance in a
child’s development.

Today, the number of preschool education institutions are
increasing day by day.In order for them to be successful acoording to
their purposes;

e they have to prepare the proper education facilities,

e the environment should be prepared suitably for the education,

286




e and, the ones affecting the education and the ones affected
from the education should have the same purpose.

A good planning, and effective and continuing supervision
is guite important in order to develop the systems and applications, by
using the tehcnology.

The purpose of this article is developing a “measure of
multidimensional supervision effectiveness model in the preschool
education institutions”, in order to measure the supervisory
effectiveness in the preschool education institutions, according to the
Multidimensional Supervisory Effectiveness Model. The measure has
two parts.

First one is the “Preschool Education Institutions Multi-
Dimensional Supervisory Effectiveness Model Importance Test” and
the second one is the “Preschool Education Institutions Multi-
Dimensional Supervisory Effectiveness Model Application Test”

Keywords: Preschool Education Institutions, Supervisory
Effectiveness, Preschool Education Institutions Multidimensional
Supervisory Effectiveness Model Application Test, Preschool
Education Institutions Multidimensional Supervisory Effectiveness
Model Importance Test.

1. GIRiS
Tirkiye’de Okul Oncesi Egitim  Kurumlar'nin  denetim

faaliyetlerine yonelik doktora diizeyinde yapilmig her hangi bir calismaya
rastlanilamamustir (www.yok.gov.tr, Subat 2003).

Genelde Okul Oncesi Egitim Kurumlarina yonelik akademik
calismalarda program ve davranis gelistirmeye, 6lgmeye yonelik konularin
ele alindigr gorilmektedir. Oysa sistemlesmeye yonelik yo6netim,
organizasyon ve oOrgiitlenmede denetim c¢alismalarinin olmamasi biiyiik bir
eksikliktir. Ashinda denetim ayni zamanda sistemi iyilegtirme siirecidir ve
sistemin bir alt sistemidir. Alt sistemin iglemesi sistemin islemesi demektir.
Bu yiizden denetim ayni zamanda c¢agdas yaklasimlar odaginda yer
almaktadir. Ciinkii denetim ideal durumla var olan durum arasindaki boslugu
gorme siirecidir.

Aym zamanda denetim salt yapilacak olanlarin yapilip yapiimadigini
kontrol siireci degil, eksiklikleri, hatalar1 ortaya koyup giderme ve sistemi
gelistirme siirecidir.

Genelde okul 6ncesi egitim kurumlarinin yonetimi, organizasyonu
ve denetimi konularinda uygulamada goriilen sikintilarin bilinmesi, bu
konularda yeterli teorik ¢alismalarin olmadiginin gozlenmesiyle birlikte;
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okul éncesi egitim kurumlarinda akademik diizeyde séz konusu alanlarda
kuram ve uygulamaya yo6nelik aragtirma boslugunun oldugu goriilmektedir.

Global diinyada akademik alanda organizasyon ve yonetim
boyutundaki ¢alismalardan sonra program ve davranis boyutlari gelmektedir.
Ulkemizde Okul Oncesi Egitim alaninda yapildigi goriilen tiim akademik
aragtirmalar genelde program ve davranig boyutundaki caligilmalara
yoneliktir. Oysa cagdas iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de program ve
davranis boyutundaki ¢alismalarin yogunlugu kadar organizasyon, y6netim
ve denetim alanlarindaki arastirma ve ¢alismalarinda olmasi gerekirdi.

Ulkemizde okul éncesi egitim kurumlar1 13.09.1999 tarih ve 23785
sayill R.G. ‘de yaymlanan MEB [lkogretim Denetgileri Baskanliklari
Yonetmeligi ile 01.01.2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisinde
yaymlanan Ilkégretim Denetgileri Bagkanliklari Rehberlik ve Denetim
Yonergesi'ne gore ilkogretim denetcileri tarafindan Grup Denetimi
uygulamasi ile denetlenmektedir. Ulkemizde egitim kurumlarinda halen
uygulanmakta olan denetimlerde okul 6ncesi egitim kurumlarim1 denetleyen
denetgilerin alan hakkinda gerekli egitim, bilgi, beceri ve deneyime sahip
olmadiklan goériilmektedir. Bunun yani sira ilkdgretim okullar1 standartlarina
gore hazirlannms denetim formlart gergevesinde simuf ve brang
dgretmenlerine kars1 gergeklestirebildikleri denetgi ve rehberlik rollerini ayni
diizeyde okul oncesi egitim Ogretmenlerine karsi gergeklestiremedikleri
goriilmektedir. Tiirk egitim sisteminde okul &éncesi egitim kurumlarinda
denetime iliskin hem kuramsal hem de uygulama yoniinden ciddi sorunlar
bulunmaktadir ve bu sorunlar giderek biiyiiyerek ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kurumlarda goriildiigii kadariyla denetim etkinlikleri ve denetim mevzuatini
gelistirme ¢abalarinin olmadigi da gériilmektedir. Oysa son derece énemli
olan Okul Oncesi Dénem insan hayatinin temelidir. Bu nedenle Okul Oncesi
Dénem, ilkogretim dahil yasam boyu alinacak egitimlerin, ebeveynler ve
egitimcilerce iizerinde dikkatle durmalan gereken son derece onemli bir
egitim evresidir. Oysa yapilan aragtirma ve anketlerin sonuglarina gére Okul
Oncesi Egitim Kurumlarinda yapilan egitimi aile, ebeveynler ve veliler
¢ocuklarin avutulmasindan ileri gitmedigi yaygin kanisina sahiptirler.

Clinkii denetim sonuglariyla beslenemeyen kurumlar yanhglarmi
bulup diizeltmede eksiklerini bilip gidermede problemlerinin farkina varip
¢ozmede gereksinimlerini 63renip tamamlamada rastlantilara bagl kalirlar.
Denetim bunlan rastlanti olmaktan gikarir sistemli ve planh konuma getirir.
Denetim o&rgiitsel bir zorunluluktur. Cagdas yonetimde denetimin,
kurumlarin etkililik ve etkenligindeki énemini ve olumlu yararlarin1 ortaya
koyan aragtirmalar sonucunda gagdas tiim kurumlar denetim alt sistemlerini
ve denetim kurullarin1 gelistirme yolunda bir yari§ igerisindedirler (Cakici,
1985, 5.3).
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Okul oncesi egitimi etkili ve etken kilmanin yolunun tiim
organizasyonlarda oldugu gibi yonetsel etkililik ile miimkiin
olabilecegi goriilmekle birlikte; yonetsel etkililik de denetim alt
sistemindeki  etkililikle saglanabilecegi diisiincesinin  ¢agdas
yaklagimlar odaginda yer almas1 sistematik model arayislarini zorunlu
kilmustir.

Bu arastirmada, Cok boyutlu denetsel etkililik modeline gére, okul
oncesi egitim kurumlarindaki denetim etkililifini algilama ve denetim
etkililigine verilen 6nemi 6lgmek iizere Okul Oncesi Egitim Kurumlar Cok
Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Olgegi (OCDEM) gelistirilmeye
calisgtimistir. Olgek iki ayr1 boliimden olusmaktadir. Birinci 6lgek; Okul
Oncesi Egitim Kurumlari Cok Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Uygulama
Testi ( OCDEMET)’dir. ikinci 6lgek ise; Okul Oncesi Egitim Kurumlari Cok
Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Onem Testi (OCDEMOT)’dir.

2. YONTEM

Cahsma Grubu: Arastirma, 2001-2002 6gretim yilinda Marmara
Bolgesinde yer alan illerde faaliyet gosteren okul 6ncesi egitim kurumlarini
denetleyen 149 denetgi, bu kurumlarda gorev yapan 166 yonetici ve 694
dgretmen lizerinde yapilmistir. Arastirma grubunun %29,1°ni erkekler, %
70,9°nu ise bayanlar olusturmaktadir.

Olgegin Gelistirilmesiyle ilgili Cahismalar: Arastirma kapsaminda
gelistirilen iki dlgek de, Pajak tarafindan gelistirilen ¢ok boyutlu denetsel
etkililik modelini temel almigtir. Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Denetim
ve Program Gelistirme Enstitiisti tarafindan desteklenen bir aragtirma projesi
(1988-1989) sonucunda Prof. Dr. Edward Pajak yonetiminde 14 doktora
ogrencisinden kurulu bir bilimsel aragtirma ekibi denetsel etkililigin 12
boyutunu igeren Cok Boyutlu Denetsel Etkililik Modelini gelistirmislerdir
(Pajak, 1990 ).

Bu model denetim etkinliklerinde denetsel etkililik disiplininin
tamimlanmasinda  6nemli  bulunarak  denetgilerin  yetistirilmesi  ve
gelistirilmesine yonelik diizenlenen egitim programlarinda ve egitim
denetimi etkinliklerinde uygulanmaktadir. Bu model Tiirkiye’de Karsh
tarafindan 1994’te doktora tezi olarak Ilkokul I. Kademe yoneticileri ile
ogretmenlerine ve bunlan denetleyen ilkogretim mifettislerine uyarlanarak
uygulanmusgtir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, Pajak (1990)'in Cok
Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli ile Karsli (1994)’nin, denetsel etkililik
Olceginden yararlanilarak okul &ncesi egitim kurumlarmin denetiminde
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kullamlmak iizere, aragtirmaci tarafindan Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Cok Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Olgegi (OCDEM) gelistirilmistir.

Birinci 6lgek; Okul dncesi egitim kurumlari ¢ok boyutlu denetsel
etkililik modeli Uygulama formudur. Bu form da bes basamakli likert tipinde
hazirlanmustir ve 52 itemden olusmaktadir. Okul Gncesi egitim kurumlari
denetgileri, yoneticileri ve 6gretmenlerinden; her bir itemi okuduktan sonra,
bu alandaki uygulanmakta olan denetim etkililigini, derecelendirmeleri
istenmektedir. Dereceleme Cok etkiliden, hi¢ etkili degile kadar degisim
gostermektedir.

Olgegin ikinci boliimii, Okul éncesi eZitim kurumlari ¢ok boyutlu
denetsel etkililik modeli Onem formudur. Form bes basamakli likert tipinde
hazirlanmustir ve 52 itemden olusmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlari
denetcileri, yoneticileri ve 6gretmenlerinden her bir itemi okuduktan sonra,
cok Onemliden hi¢ 6nemli degildire kadar degisen derecelerden birini
isaretlemeleri istenmektedir. .

Hem OCDEMOT ve OCDEMET b6lgeklerinin oniki denetsel etkililik
boyutu (Iletisim, personel gelistirme, 6gretim hizmetleri, program gelistirme,
etkili is performansi, gozlem konferans, aragtirma ve program
degerlendirme, gevreyle iligkiler, planlama ve degisim, problem ¢dzme ve
karar verme, bireysel gelisim, motivasyon ve organizasyon)’na iligkin; dort
orgiitsel etkililik boyutuna dayali (amaglarn gerceklestirme, adaptasyon,
entegrasyon, deger sisteminin kurulmasi siirdiiriilmesi) olmak iizere toplam
16 alt 6lgegi bulunmaktadir. Giivenirlik ¢alismalan bu on alt1 boyutun tiimii
icin ayr ayn gerceklestirilmistir.

Olgekler uygulanmadan 6nce denetim alaminda galisan iig Ilkégretim
Miifettisleri Bagkam ile Sakarya’da 8; Izmit’de 8; Istanbul’da 8 olmak iizere
24 Denetgi ve Sakarya’da Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gérev siiresi
en az 10 yil olan, 7 okul 6ncesi 6gretmenine verilerek gelen Oneriler
dogrultusunda gerekli degisiklikler yapildiktan sonra tekrar uzman goriisiine
basvurularak sorularin bigim ve igerik yoniinden én deneme ve geligtirme
caligmalari yapilmus, kapsam gegerligi sinanmugtir.

Daha sonra testler iizerinde pilot bir giivenirlik ¢aligmas1 yapilmistir.
101 kisilik ¢alisma grubu iizerinde yapilan ¢aligmalar tiimiiyle istatistiksel
agidan anlamlhi sonug¢ vermis ve testler revizyondan gegcirilmesine gerek
kalmadan, uygulamaya hazir hale gelmistir.

Verilerin Toplanmasi:

Arastirmaci tarafindan gelistirilen Okul Oncesi Egitim Kurumlan
Cok Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli (OCDEM) Olgegi, resmi
makamlardan alinan izinlerden sonra, ¢aligma grubunda agiklanan Okul
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Oncesi Egitim Kurumlarindaki yonetici, 6gretmen ve bu ii¢ ilde grev yapan
s0z konusu kurumlari denetleyen denetgilere uygulanmustir.

Milli Egitim Miidurliiklerinden alinan veriler 1s1§inda bu ti¢ ildeki
Okul Oncesi Egitim Kurum Yonetici ve Ogretmenleri ile bu kurumlar
denetleyen ilkégretim Denetgilerinin toplam sayilari (1857) olup, bilimsel
arastirma ilkeleri geregi toplam 1200 anket uygulanmis ve bunlardan
uygulananlarca doldurulan 1135 tanesi geri donmiis, yapilan tarama ve
kontrol sonucunda 1135 anketin 694 Ogretmen; 166 Yénetici; 149 Denetci
olmak tizere 1009 tanesinin eksiksiz ve dogru olarak dolduruldugu
saptanarak numaralandirilmig ve elde edilen veriler SPSS 10.00 for
Windows programina girilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi:

Her bireyin her bir maddeden aldiklar1 puanlar bilgisayara
aktarilarak istatistiksel analizlere gegilmistir. Her iki 6lgegin hem toplam
hem de 16 alt olgekleri i¢in giivenirlik caligmalar istatistiksel agidan
gerceklestirilmigtir.

Ilk etapta testler 30 kisilik bir galisma grubuna bir hafta ara ile iki
kez uygulanmis ve iki uygulama sonuglan arasinda pearson carpim
momentler korelasyon katsayis1 bulunmustur. Bu katsayi, testlerin
devamlilik katsayisi olarak kabul edilmistir.

Daha sonra ¢alisma grubundan toplanan veriler temel alinarak ig¢
tutarhlik katsayilart bulunmustur. Arastirma kapsaminda, her bir sorunun
varyansina dayah olarak hesaplanan cronbach alfa teknigi ile testin iki esit
yariya ayrilmasi teknigine dayali spearman brown ve guttman teknikleri
kullanilmigtir.

Testlerin giivenirliklerini saptamak iizere yapilan son iglem, madde
analiz islemleri olmustur. Bu amagla item-total, item remainder ve madde
ayirdedicilik indeksleri hesaplanmustir.

Bu iki dlgek aym kuramsal temele dayali ve aym igerikli sorulardan
olustugu i¢in, iki 6l¢egin birbiri ile korelasyonu ( pearson ¢arpim momentler
korelasyon katsayis1) hesaplanmugtir. Béylece 6rneklem grubunun denetim
etkinliklerinin 6nemi ve uygulamadaki durumu konusundaki goriigleri
karsilastirilmistir.

Aragtirmanin kapsamu geregince yapilan tiim istatistiki islemler ¢ift
yonlii olarak sinanmig ve anlamlilik diizeyi en az 0,05 olarak kabul
edilmistir. Ayrnica 0,01 diizeyinde elde edilen sonuglar tablolarda
gosterilmistir.

291




3. BULGULAR

3.1. OCDEMET Testinin Giivenirliine ve Gegerligine Iliskin
Bulgular

Tablo 1. OCDEMET Testi Toplam ve Alt Olgeklerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

OCDEMET TESTI n A.Ortala| Ss
Amaglar 1009 28,1923 | 8,1103
Adaptasyon 1009 27,8484 | 8,1790
Entegrasyon 1009 24,9286 | 7,5219
Deger  Sisteminin  Kurulmasi  ve 1009 27,3875 | 8,4341
Stirdiiriilmesi

Tetisim 1009 79267 | 2,3155
Personel Gelistirme 1009 7,5580 | 2,1558
Ogretim Hizmetleri 1009 10,4480 | 3,1565
Program Geligtirme 1009 10,2170 | 2,9920
Etkili Is Performanst 1009 9,4539 | 3,2654
Gozlem ve Konferans 1009 9,0218 | 3,2793
Aragtirma ve Program Degerlendirme 1009 8,7641 | 3,2760
Cevreyle Iligkiler 1009 8,7988 | 3,4696
Planlama ve Degisim 1009 8.4708 | 3,3887
Problem Cézme ve Karar Verme 1009 8,4628 | 3,4925
Kigisel Geligim 1009 8,2607 | 3,5574
Motivasyon ve Organizasyon 1009 8,2091 | 3,7330
TOPLAM 1009 | 122,4500 | 34,3611

Ad1 gegen her iki testte de toplam 52 madde bulunmaktadir. Her iki
testin de toplatmndan maksimum 260 puan alinabilmektedir. Halen
yaptlmakta olan denetim etkinliklerindeki etkililik testinin aritmetik
ortalamasi sadece 122,45°dir ve testten alinabilecek maksimum puanin
yarisinin bile altinda kalmustir. Bu sonug denetim etkinliklerinde ¢cok boyutlu
denetsel etkililik modelinin halen yapilmakta olan denetim etkinliklerindeki
etkililik derecesinin vasat diizeyin altinda kaldigim gostermektedir. Tiim alt
6lgek puanlan iginde ayni durumlar gegerlidir.

Aragtirmaci  tarafindan  gelistirilen = OCDEMET testiniﬁ
giivenilirligini  belirlemek tizere okul oOncesi kurum Ogretmen ve
denetgilerinden segilen 31 kisilik bir ¢alisma grubu secilmis ve test bu gruba
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bir hafta ara ile iki kez uygulanmigtir. Tki ayr1 uygulama puanlari arasinda
istatistiksel acidan iligkili grup “t” testi kullamlmigtir. Bu uygulamadan elde
edilen sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. OCDEMET Testinin Iki Ayn Uygulama Sonuglan
Arasinda Iliskili Grup “t” Testi Sonuglari

N A. Std. Std. r|p t |sd|p
Ortala | Sapma | Hata

Uygulama On Test | 31 | 133,67 | 38,5957 | 6,9320 |,998[,000*[3,076| 30 |,004
Uygulama SonTest | 31 | 132,12 | 36,9592 | 6,6381
*p<0,01; **p<0,05

On ve son test uygulamalari arasinda hesaplanan korelasyon
katsayisi, uygulama igin 0,998(p<0,01)’dir. Elde edilen bu korelasyon
katsayilari, testin giivenirligi i¢in devamlilik katsayilar1 olarak kabul
edilmektedir. Ad1 gecen testin de bu sonuglara dayal olarak giivenilir oldugu
ispatlanmustir.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yapilmakta Olan
Denetim Etkinliklerinde OCDEMET’nin Giivenirlik Caligmasi (n = 1009)

UYGULAMA

Cronbach alfa
Alt Boyutlar tr) Ssgeof';nan o< i
Amaglar 9366 ,8656 ,8568
Adaptasyon ,9389 ,8673 ,8575
Entegrasyon ,9408 8725 ,8649
?gfﬁi}ﬁgi“m Kurulmasi ve 9466 8909 8818
Tletigim .9040 8846 7878
Personel Gelistirme 9018 ,8772 ,7861
Ogretim Hizmetleri ,9553 ,9424 ,9422
Program Geligtirme 9461 9214 ,9209
Etkili I Performans 9531 9317 9312
Gézlem ve Konferans ,9509 9155 9153
Arastirma ve Program Degerlendirme L9615 L9551 9551
Cevreyle Iliskiler 9614 9542 9541
Planlama ve Degigim 9597 9389 9385
Problem Cézme ve Karar Verme 9638 ,9407 ,0405
Kisisel Gelisim ,9684 9684 9683
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Motivasyon ve Organizasyon 9753 9731 9730

TOPLAM 9850 | 8754 ,8637

OCDEMET testinin toplam ve alt 6lgekleri igin bulunan cronbach
alfa, spearman brown ve gutman testi sonuglarn Tablo 3’de sunulmustur.
Test toplami ig¢in en yiiksek sonug cronbach alfa tekniginden elde
edilmistir(,9850). En diisiik sonu¢ ise guttman teknifine aittir(,8637).
OCDEMET testi toplam puanlarinin olduk¢a yiiksek diizeyde giivenirlige
sahip oldugu gériilmektedir. Alt élgekler i¢in bulunan i¢ tutarlilik katsayilar
incelendiginde , Arastirma ve program degerlendirme alt &lgeginin en
yiiksek i¢ tutarlilifa sahip oldugu anlasilmistir(Cronbach alfa:9615). En
diisiik i¢ tutarlilik katsayisi ise ,7861 ile personel gelistirme alt dlgegine
aittir(guttman). 16 alt &lgegin her birinin istatistiksel acgidan yeterli
glivenirlige sahip oldugu kabul edilmistir.

Bu islemin ardindan test toplam ve 16 alt dlgek icin madde analiz
islemlerine gecilmistir. Item total, item remainder ve madde ayirdedicilik
indekslerinin timii istatistiksel agidan ,01 diizeyinde anlamli sonuglar
vermistir ve bu nedenle tiim maddelerin giivenilir olduguna karar verilmistir.

Tablo 4. OCDEMET Testi Toplam ve Alt Olgekler Arasinda iliskiler

Alt Olgekler N r P

Amaglar : 1009 | 968 | P<0l
|Adaptasyon 1009 | ,969 P<,01
[Entegrasyon 1009 954 P<,01
Deger Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiiriilmesi | 1009 ,964 P<,01
[letisim 1009 | ,748 | P<01
IPersonel Gelistirme 1009 ,693 P<,01
Ogretim Hizmetleri 1009 | ,761 | P<01
[Program Gelistirme 1009 | ,774 P<,01
[Etkili Is Performans: 1009 | ,837 | P<01
Gozlem ve Konferans 1009 857 P<,01
IArastirma ve Program Degerlendirme 1009 | ,868 P<,01
Cevreyle Tligkiler- 1009 | ,832 | P<01
Planlama ve Degigim 1009 ,848 P<,01
Problem Cozme ve Karar Verme 1009 ,865 P<,01
Kisisel Geligim 1009 | ,876 | P<,01
IMotivasyon ve Organizasyon 1009 | ,838 P<,01
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OCDEMET testi toplam ve alt &lgekler arasindaki iliskiler
incelenmis ve elde edilen sonuglar Tablo 4’de sunulmustur. Bir testin
gecerligi biyiik 6l¢iide testin alt Slgeklerinin, test genel toplamu ile anlamli
iliskiler iginde olmasina baghdir. Bu 6zelligin test kapsaminda sinanabilmesi
igin her bir alt 6lgek toplam puam ile test genel toplamu arasinda pearson
carpim momentler korelasyon katsayisi kullanilarak iliskiler incelenmistir.
Tim alt Olgeklerin, toplam iligkisi istatistiksel acidan 0,01 diizeyinde
anlamlidir. Bu sonug, testin gegerligine iliskin dnemli bir bulgudur.

3.2. OCDEMOT Testinin Giivenirligine ve Gegerligine iliskin Bulgular

Tablo 5. OCDEMOT Testi Toplam ve Alt Olgeklerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

OCDEMOT N A.Ortala Ss
TESTI

Amaglar 1009 57,7958 2.3996
Adaptasyon 1009 57,8503 2,3056
Entegrasyon 1009 57,8196 2,3749
Deger Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiiriilmesi 1009 57,7255 2,4630
Iletisim 1009 14,8831 ,5310
Personel Gelistirme 1009 14,8632 ,6181
Ogretim Hizmetleri 1009 19,8048 ,8536
Program Gelistirme 1009 18,4400 2,2291
Etkili I Performanst 1009 19,6432 1,1459
Gozlem ve Konferans 1009 18,9217 1.8476
Aragtirma ve Program Degerlendirme 1009 18,6313 2,0057
Cevreyle liskiler 1009 19,4727 1,4119
Planlama ve Degigim 1009 19,6135 1,1664
Problem C6zme ve Karar Verme 1009 19,4926 1,3416
Kisisel Geligim 1009 18,9425 1,7936
Motivasyon ve Organizasyon 1009 18,5629 23512
TOPLAM 1009 251,0297 9,8301

Ad1 gecen her iki testte de toplam 52 madde bulunmaktadir. Her iki
testin de toplamindan maksimum 260 puan alinabilmektedir. Onem testi
aritmetik ortalamasi 251,0297’dir ve maksimum diizeye ¢ok yakindir(Tablo
5). Cok boyutlu denetsel etkililik modeline uygun olarak hazirlanan
maddeleri, tim aragtirma grubu ¢ok dnemli olarak kabul etmistir. Tiim alt
6lcek puanlar iginde aym durumlar gecerlidir.
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Tablo 6. OCDEMOT Testinin fki Ayr Uygulama Sonuglari
Arasinda [liskili Grup “t” Testi Sonuglart

N |A.Ortala|Std. Sapma|Std.Hata| r p t sd p
Onem On Test | 31 | 219,87 | 26,5050 | 4,7604 | ,996 [P<,01{-2,556] 30 | P<,05
Onem Son Test | 31 | 221,00 | 26,1406 | 4,6950

On ve son test uygulamalan arasinda hesaplanan korelasyon
katsayisi, uygulama igin 0,996(p<,01)’dir. Elde edilen bu korelasyon

katsayisi, testin giivenirligi

icin devamlilik katsayilari olarak kabul

edilmektedir. Adi gegen testin de bu sonuglara dayali olarak OCDEMOT
testinin giivenilir oldugu ispatlanmusgtir.

Tablo 7. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yapilmakta Olan
Denetim Etkinliklerinde OCDEMOT 'min' Giivenirlik Calismasi (n = 1009)

ONEM
Cronbach alfa
Alt Boyutlar (r) Sp;:;:l:n- e
Amaglar ,6668 ,5930 ,5788
Adaptasyon ,6564 ,5709 ,5709
Entegrasyon ,6834 ,5943 ,5805
é);rg;i;rulm.gﬁteminin Kurulmas1  ve 6822 5646 5404
Tletigim ,7854 ,7920 JTIT1
Personel Geligtirme ,8469 ,8254 ,7553
Ogretim Hizmetleri ,8880 ,8539 8516
Program Geligtirme 9734 ,9553 ,9553
Etkili Is Performans ,9029 ,8536 ,8522
Gozlem ve Konferans ,9619 9495 9495
Aragtirma ve Program Degerlendirme 9571 ,9495 ,9494
Cevreyle Iliskiler 9211 9018 9018
Planlama ve Degigim ,8433 , 7947 ,7947
Problem Cozme ve Karar Verme ,8803 ,8444 ,8428
Kisisel Gelisim 9284 9024 9010
Motivasyon ve Organizasyon 9636 ,9485 ,9483
TOPLAM 9246 ,7036 ,6840

OCDEMOT testinin toplam ve alt 6lgekleri igin bulunan cronbach
alfa, spearman brown ve gutman testi sonuglarn Tablo 7’de sunulmustur.
Test toplamui icin en yilksek sonu¢ cronbach alfa tekniginden elde
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edilmistir(,9246). En diisik sonu¢ ise guttman tekniZine aittir(,6840).
OCDEMOT testi toplam puanlarinin yeterli diizeyde giivenirlige sahip
oldugu gorillmektedir. Alt 6lgekler igin bulunan ig¢ tutarlilik katsayilan
incelendiginde , Program gelistirme alt 6lgeginin en yiiksek i¢ tutarlilifa
sahip oldugu anlasilmistir(Cronbach alfa:,9734). En diisiik i¢ tutarlilik
katsayis1 ise ,5404 ile deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi alt
Olgegine aittir(guttman). 16 alt lgegin her birinin istatistiksel agidan yeterli
giivenirlige sahip oldugu kabul edilmistir.

OCDEMOT testinin de toplam ve 16 alt lgedi igin yapilan madde
analiz islem sonuglari, istatistiksel agidan ,01 diizeyinde anlamli oldugu igin,
tiim 1temlerin test kapsaminda kalmasina karar verilmistir.

Tablo 8. OCDEMOT Toplam ve Alt Boyutlar Arasinda {liskiler

IAlt dlgekler N r P
lIAmaglar 1009 955 P<,01
|Adaptasyon 1009 ,956 P<,01
[Entegrasyon 1009 ,949 P<,01
IDeger Sisteminin Kurulmas: ve 1009 ,949 P<,01
Strdiriilmesi

lletisim 1009 ,605 P<,01
IPersonel Geligtirme 1009 ,620 P<,01
Ogretim Hizmetleri 1009 ,624 P<,01
Program Gelistirme 1009 413 P<,01
[Etkili s Performansi 1009 ,564 P<,01
\Gozlem ve Konferans 1009 ,433 P<,01
|Arastirma ve Program| 1009 470 P<,01
IDegerlendirme

Cevreyle lliskiler 1009 547 P<,01
IPlanlama ve Degisim 1009 ,686 P<,01
IProblem Cozme ve Karan 1009 ,623 P<,01
Verme

Kisisel Gelisim 1009 ,494 P<,01
Motivasyon ve Organizasyon 1009 ,509 P<,01

Bir testin gegerligi bilyiik olgiide testin alt &lgeklerinin, test genel
toplam1 ile anlaml iligkiler iginde olmasina baghdir. Bu ozelligin test
kapsaminda sinanabilmesi igin her bir alt 6lgek toplam puam ile test genel
toplami arasinda pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayisi
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kullanilarak iligkiler incelenmistir. OCDEMOT testi i¢in elde edilen sonuglar
Tablo 8’de sunulmugstur. Tim alt olgeklerin, toplam iligkisi istatistiksel
acidan 0,01 diizeyinde anlamlidir. Bu sonug, testin gecerligine iliskin énemli
bir bulgudur.

3.3. OCDEMOT ve OCDEMET TESTLERININ
KARSILASTIRILMASINA AiT BULGULAR

; Tablo 9. OCDEMOT ve OCDEMET Testleri Toplam ve Alt
Olgeklerinin Birbirleri ile Iligkisi(n:1009)

OCDEMET OCDEMOT ILisKi
A.Ort s A.Ort sS r ]

Toplam 122,4500 | 34,3611 | 251,0297 | 9,8301 | -,201 | P<,01
Amaglar 28,1923 | 8,1103 | 57,7958 | 2,3996 | -,199 | P<,01
Adaptasyon 27,8484 | 8,1790 | 57,8503 | 2,3056 | -,204 | P<,01
Entegrasyon 24,9286 | 7,5219 | 57,8196 | 2,3749 | -,197 | P<,01
Deger Sisteminin Kur. 27,3875 | 8,4341 | 57,7255 | 2,4630 | -,203 | P<,01
fletigim 7,9267 | 2,3155 | 14,8831 | ,5310 | -,037 | p>,05
Personel Gelistirme 7,5580 | 2,1558 | 14,8632 | ,6181 | ,051 | p>,05
Ogretim Hizmetleri 10,4480 | 3,1565 | 19,8048 | ,8536 | -,120 | P<,01
Program Gelistirme 10,2170 | 2,9920 | 18,4400 | 2,2291 | -,046 | p>,05
Etkili Is Performansi 9,4539 | 3,2654 | 19,6432 | 1,1459 | -,112 | P<,01
Gozlem ve Konferans 9,0218 | 3,2793 | 18,9217 | 1,8476 | -,109 | P<,01
Aragtirma ve Program | 8,7641 | 3,2760 | 18,6313 | 2,0057 | -,024 | p>,05
Degerlendirme

Cevreyle Iligkiler 8,7988 | 3,4696 | 194727 | 1,4119 | -,063 | P<,05
Planlama ve Degisim 8,4708 | 3,3887 | 19,6135 | 1,1664 | -,121 | P<,01
Problem Cézme ve Karar Verme 8,4628 | 3,4925 | 19,4926 | 1,3416 | -,127 | P<,01
Kisisel Gelisim 8,2607 | 3,5574 | 18,9425 | 1,7936 | -,156 | P<,01
Motivasyon ve Organizasyon 8,2091 | 3,7330 | 18,5629 | 2,3512 | -,098 | P<,01

Ad1 gegen her iki testte de toplam 52 madde bulunmaktadir. Her iki
testin de toplamindan maksimum 260 puan alinabilmektedir. Onem testi
aritmetik ortalamasi 251,0297’dir ve maksimum diizeye ¢ok yakindir. Cok
boyutlu denetsel etkililik modeline uygun olarak hazirlanan maddeleri, tiim
arastirma grubu ¢ok énemli olarak kabul etmistir. Ancak, halen yapilmakta
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olan denetim etkinliklerindeki etkililik testinin aritmetik ortalamasi sadece
122,45°dir ve testten alabilecek maksimum puanin yansimn bile altinda
kalmustir. Bu sonug denetim etkinliklerinde ¢ok boyutlu denetsel etkililik
modelinin ¢ok énemli bulunmasina karsilik, halen yapilmakta olan denetim
etkinliklerindeki etkililik derecesinin vasat diizeyin altinda kaldigim
gostermektedir. Tiim alt 6lgek puanlan iginde aymi durumlar gegerlidir.

Elde edilen bu sonuglar, olmas: diisiiniilen denetim etkinliklerinde
Cok Boyutlu Denetsel Etkililik Modelinin gok énemli bulunmasina karsihik,
halen yapilmakta olan denetim etkinliklerindeki etkililik derecesinin yeterli
diizeyde olmadigini gostermektedir.

Tablo 9°da OCDEMOT ve OCDEMET testlerinin toplam ve alt
6lgek puanlari arasinda hesaplanan pearson ¢arpim momentler korelasyon
katsayilart yer almustir. Arastima kapsaminda beklenen, bu iliski
katsayilarinin arasindaki korelasyon katsayilarinin anlamli ve pozitif iligkiler
ortaya koymasiydi. Ancak tablonun incelenmesinden anlasilacag iizere bir
tanesi (personel gelistirme) hari¢ tiim korelasyon katsayilar negatif iligkiler
gostermektedir. Bunlar iginde istatistiksel agidan anlamli olanlarin basinda
test toplamlari gelmektedir. iliski katsayist “-0,201” olup, en yiiksek
katsayidir. Bunun disinda katsayilar adaptasyonda (-0,204); deger sistemini
kurma ve siirdiirmede (-0,203); amag¢ boyutu (-0,199); entegrasyonda (-
0,197); kisisel gelisimde (-0,156); problem ¢6zme ve karar verme (-0,127);
planlama ve degisim (-0,121); ogretmene sunulmasi gereken hizmet
boyutunda (-0,120)°dir. Yukanida adi gegen alt &lgeklerde, 6nem ile
uygulamadaki etkililik durumlan arasinda en fazla farkliliklar dikkati
cekmektedir. Bu sonug acik¢a ortaya koymaktadir ki okul 6ncesi egitim
kurumlar denetgi, yonetici ve dgretmenlerinin; olmasi gereken denetim
etkinliklerindeki (OCDEMOT) ile halen yapilmakta olan denetim
etkinliklerindeki (OCDEMET)’ne yonelik algi ve beklentilerinin énem
derecesi arttik¢a, etkililik azalmaktadir.

4. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada, Cok boyutlu denetsel etkililik modeline gére, okul
oncesi egitim kurumlarindaki denetim etkililigini algilama ve denetim
etkililigine verilen 6nemi dlgmek iizere Okul Oncesi Egitim Kurumlan Cok
Boyutlu Denetsel Etkililik Modeli Olgegi (OCDEM) gelistirilmistir. Test iki
ayr test boliimiinden(Uygulama ve Onem) ve 16 alt 6lgekten olusmaktadir.
Testin giivenirlik iglemleri istatistiksel agidan iki ayn test boliimii ve 16 alt
olgek igin aym ayn gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda giivenirlige
iliskin elde edilen devamlilik ve i¢ tutarlilik katsayilari olduk¢a yiiksektir.
Bu sonuglar testin giivenilir olduunun bir gostergesidir. Testin yapi
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gecerligini sinamak iizere her bir testin toplamu ile alt dlgeklerin toplamlar
arasinda korelasyonlar bulunmus ve tiim sonuglarin istatistiksel agidan
anlaml oldugu gértilmiistiir. Bu sonug testin yapi gegerligine sahip oldugu
seklinde yorumlanmistir. Tiirkiye’de ayn1 amagla gergeklestirilmis bir bagka
olgek bulunmadign igin, testin kriter gecerligine bakilamamustir. Gelecek
giinlerde boyle bir olgek gelistirildigi takdirde, en azindan onun yapi
gecerligi i¢in testin kullamlabilecedi umut edilmektedir.

Arastirmanin son boliimiinde, ayn1 kuram cercevesinde gelistirilen
uygulama ve énem &lgekleri ham puan sonuglar birbiri ile karsilastirilmis ve
aralarindaki iligki bulunmugtur. Dogal olarak beklenti; okul éncesi egitim
kurumlarinda c¢aligmakta olan denetgi, yonetici ve ogretmenlerin konuya
iliskin uygulamadaki degerlendirmeleri ile verdikleri 6nem arasinda pozitif
yonde iligkilerin ¢ikmasiydi. Ancak maalesef uygulamada beklentinin tam
tersi negatif yonde anlamh iliskiler elde edilmistir. Bu sonu¢ oldukca
dustindiirtictidiir. Gelecekte, elde edilen bu diisiindiiriicii sonucun nedenlerini
arastirmak tizere yeni bir bilimsel ¢caligmanin yapilmasi planlanmaktadir.
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