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Ozet

Arastrmanmin amact okul miidiirlerinin sergiledikleri ruhsal liderligin ogretmenlerin érgiitsel
baghliklarina olan etkisini belirlemektir. Bu etki yapisal esitlik modeli kurularak incelenmigtir.
Arastrma ruhsal liderlik olceginin  gelistivilmesi ve uygulanmas: olarak iki asamada
gergeklestirilmistir. Gelistirilen 6l¢ek 13 madde ile tek faktorden olusmaktadur ve ikinci asamada
Meyer-Allen orgiitsel baghlk 6lgegi ile birlikte uygulanmistir: Ruhsal liderlik ile orgiitsel
baghlik arasidaki iliski yapisal esitlik modellemesi ile test edildiginde kurulan modelin uyumlu
oldugu saptanmugti: Ruhsal liderligin orgiitsel baghligi en ¢ok duygusal ve normatif baghlik
ile etkiledigi belirlenmistir. Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarimn bransa, kideme ve
okuldaki 6gretmen sayisina dayali olarak farklhilastigi, egitim durumu ve cinsiyete dayali olarak
ise farklilasmadig belirlenmistir:

Anahtar Kelimeler: liderlik, baghlik, iliski.

Abstract

The purpose of the study is to determine the effect of spiritual leadership exhibited by
principals on organizational commitment of teachers. This effect was examined through structural
equation modeling. The research consisted of two stages as the development and the application
of the spiritual leadership scale. The scale that was developed included 13 items in one factor and
it was applied along with the Meyer-Allen organizational commitment scale in the second stage.
When the relationship between spiritual leadership and organizational commitment was tested
thorough structural equation modeling, the model had good fit indexes. It is determined that
spiritual leadership affected organizational commitment mainly through affective and normative
commitment. Teachers’ perceptions of spiritual leadership varied across branch, seniority and
number of teachers in the school variables, but they did not varied across education level and
gender variables.

Keywords: leadership, commitment, relationship

1. Bu makale 2014 yilinda Istanbul 'da diizenlenen 1. Avrasya Egitim Arastirmalart Kongresinde sunu-
lan ayni adl sozlii bildirinin gelistirilmis halidir.
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1. Giris

Yasantimizda sik sik kullandigimiz ama teknik anlamda agik¢a tanimlanmayan li-
derligin (Yukl, 2010), onu agiklamaya calisanlarin sayist kadar tanimi bulunmaktadir
(Stogdill, 1974). En temel 6geleri dikkate alan Daft (2008) liderligi, ortak amaglari ger-
ceklestirecek gergek degisiklik ve sonuglari elde etmek i¢in takipgilerle liderler arasinda
kurulan niifuz iligkisi olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla liderligi, bir kisinin ¢alisanla-
11 Orgiitiin basaris1 i¢in etkilemesi, giidiilemesi ve onlara olanak tanimasi olarak (House
etal., 1999) ya da bir kisinin veya grubun ortak bir amag¢ ugruna davranislari etkilemesi
(Hoy & Miskel, 2013) olarak tanimlamak miimkiindiir.

Liderlik yaklasimlari tarihsel olarak bazi asamalardan ge¢mislerdir. {1k olarak 6zel-
lik kuramlari lider olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken kisisel 6zelliklerini tanimla-
mis ve kimlerin lider olabilecegiyle ilgilenmistir. Bu goriise gore lider olunmaz, lider
dogulur. Daha sonraki goriisler bu kati diisiinceyi yikmis ve liderligin 6grenilebilecegini
ileri siirmiistiir. Ozellikle davrams kurami, lider olabilmek icin sergilenmesi gereken
davranislart tanimlamis ve gerektigi gibi davrananlarin lider olabilecegini savunmustur.
Fakat bu goriis liderlerin i¢inde bulunduklart sartlar1 ihmal ettigi icin elestirilmis ve li-
derligin orgiitiin ve ¢evrenin kogullarindan etkilendigini, her liderin her ortamda basaril
olamayacagini savunmustur. Orgiitlerin insani yoniinii dikkate alan insan iliskileri ve
insan sermayesi yaklasimlarinin da etkisiyle degerler liderligi, dontisiimci liderlik gibi
kuramlar ortaya ¢ikmistir.

Rubhsal liderlik, kisinin kendisini ve digerlerini igten giidiilemesi i¢in gerekli olan
degerler, tutumlar ve davraniglardir (Fry, 2003). Ruhsal liderligin amaci bir vizyon ve
uyumlu degerler yaratarak, ¢alisanlarin iiretkenligini ve orgiite bagliligin1 saglayarak
6grenen orgiite dogru dontigiim saglamaktir (Fry, Vitucci & Cedillo, 2005). Caliganlarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi liderligin alanina girmektedir. Ruhsal liderlik ise ¢alisanlarin
ruhsal ve psikolojik ihtiyag¢larini karsilamay1 hedeflemektedir. Caliganlarin rgiite olan
bagliliklarini saglamak bu ihtiyaglari karsilamanin bir yoludur (Fry, 2003). Calisanlarin
iste gecirdikleri vakit dikkate alindiginda onlardan is yasamlariyla ruhsal yasamlarini
ayr1 tutmalarmi beklemek gercekei olmayacaktir (Crossman, 2011). Ruhsal liderler etik
ve prensip sahibidir (Northouse, 1997), calisanlarina deger verir (Keyes et al., 1999),
onlarin arasindaki baglilig: giiclendirir (Sanders, Hopkins & Geroy, 2003), ortak deger-
ler olusturur (Fairholm, 1996), calisanlarina giivenir (Mitroff & Denton, 1999), onlar1
da birbirlerine giivenmeleri igin giidiiler (Fry, Vitucci & Cedillo, 2005), calisanlarin
hayatlarini anlamli kilmak i¢in kalplerini kullanirlar (Kouzes & Posner, 1995), geli-
sim ve doniigiimiin 6niindeki engelleri kaldirarak verimliligi artirirlar (DePree, 1992),
kendilerinden baslayarak etraflarin1 degistirirler (Covey, 2004), ¢alisanlarin mantiklari
ile duygulart arasinda koprii kuran degerler ile liderlik yaparlar (Pfeffer, 2003) ve igten
glidiilenmislerdir (Law, 2008).

Baglilik, is gorenin orgiite sadakatini yansitan bir tutum ve 6rgiit tiyelerinin, orgiitiin
basar1 ve iyi durumuna olan ilgilerini devam ettiren bir siirectir (Northcraft & Neale,
1996). Orgiitsel baglilik aym zamanda, is gorenlerin bazen istedikleri, bazen ihtiyactan
kaynakl olarak veya ahlaki gereklilik hissettikleri i¢in kurumlarinda ¢alismaya devam
etmelerini etkileyen davrams bigimidir (Meyer & Allen, 1991). Is gérenlerin orgiitlerine
bagliliklart hakkinda bir yargiya varabilmek i¢in bir takim dlgiitler bulunmaktadir. Bun-
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lar: Belirli bir orgiitlin {iyesi olarak kalmak i¢in gii¢lii bir istek, orgiit yararma yiiksek
diizeyde ¢aba harcama goniilliiliigii ve orgiitiin deger ve hedeflerine inang ve onlart
kabul edebilirlik, orgiitsel bagliligin 6lgiitleri olarak kabul edilmektedir (Becker, Randal
& Riegel, 1995; Mowday, Porter & Steers, 1982).

Is gérenlerin orgiitsel bagliliklarmi etkileyen birgok faktdriin varhigi s6z konusudur.
Orgiitsel baglilik yas, orgiitteki memuriyet siiresi, egilim, icsel ve dissal yiiklemeler gibi
kisisel; is tasarimi ve bireyin istiiniin liderlik tarzi gibi orgiitsel ve alternatiflerin bulun-
mast gibi digsal faktorler tarafindan belirlenir (Nortcraft & Neale, 1996). Diger yandan,
Dornstein ve Matalon (1998) orgiitsel bagliligi etkileyen degiskenleri, isin ilging olusu,
is arkadaslarmin orgiite kars1 tutumlari, orgiitsel bagimlilik, yas, egitim, is alternatifleri,
aile ve arkadas tutumlar1 olarak sekiz grupta toplamistir. Arastirmacilar, orgiitsel bagli-
lign, liderlik, kiiltiir, degerler ve normlari iceren orgiitsel etmenlerden 6nemli diizeyde
etkilendigini ortaya koymustur (Balay, 1999).

Orgiitlerin hedeflerinden biri ve dnemlisi, is gorenlerde orgiitsel baglilig1 gergek-
lestirmektir. Bu konuda yapilan arastirmalar, bagliligin, is gorenin ve orgiitiin basar1
performansi tizerinde biiyiik bir etkisinin oldugunu gostermektedir (Baugh & Roberts,
1994; Day, Eliot & Kington, 2005; Meyer, Allen & Smith, 1993). Ciinkii isine bagli bir
is goren kendisini orgiitiin hedef ve degerleri ile 6zdeslestirecek, orgiite ait olmak igin
daha gii¢lii bir istek duyacak ve daha ¢ok oOrgiitsel vatandaslik davranist sergilemeye
istekli olacaktir (Nehmeh, 2009).

Aragtirmacilarca, orgiite baglilig: yiiksek olan 6gretmenlerin performanslarinin da
yiiksek oldugunu ve bu durumun 6grenci basarisini ve 6grencilerin egitime ve okulda
bulunmaya yoénelik tutumlarini da olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedirler (Day et
al., 2005: Troman & Raggl, 2008). Baglilik is performansini olumlu yonde etkilerken,
orgiitiin etkililigini de dnemli dl¢iide arttirmaktadir (Dee, Henkin & Singleton, 2006).
Troman ve Raggl (2008) da dgretmenlerin bagliliklarini arttiran bes farklt 6genin varli-
gindan s6z etmektedirler: Kisilerarasi iliskiler, hizmet temasi, 6gretmenlige devam et-
melerini saglayan okul destegi, zamanin uygunlugu ve maddi faydalar.

Okullarin saglikli isleyen kurumlar olmasinda ve 6grencilerin topluma faydal: bi-
reyler olarak yetismesinde okul yoneticilerinin gosterdigi liderlik ne kadar dnemliyse,
onlarin liderliginden etkilenen 6gretmenlerin okullarma gosterdigi baglilik da o kadar
6nemlidir. Okul yoneticilerinin liderlik faaliyetleri, saglikli bir 6grenme ortaminin olus-
turulmasina ortam hazirlayarak, 6grencilerin 6grenmelerini olumlu etkilemektedir (Qu-
inn, 2002; Burch & Spillane, 2003; McLaughlin & Talbert, 2006; Leithwood & Jantzi,
2008; Spillane & Zuberi, 2009; Witziers, Bosker & Kriiger, 2003). Dolayistyla okul-
larda liderlik, 6gretmenleri etkilemek suretiyle dolayli yoldan 6grenci basarisint etkile-
mektedir. Ogretmenlerin drgiitsel baglihiklar da 6grencilerin basarilarii etkilemektedir
(Day et al., 2005; Troman & Raggl, 2008). Ciinkii onlarin okullarina olan bagliliklari is
verimlerini ve dgretimin kalitesini artirmaktadir. Okul midiirlerinin ruhsal liderlikleri-
nin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu saptanmis-
tir (Fry, 2003; Fry, Vitucci & Cedillo, 2005; Fry & Slocum, 2008; Fry vd., 2011; Polat,
2011; Chen & Li, 2013). Orgiitsel baghhigim alt boyutlar1 duygusal baglilik, normatif
baglilik ve devam baglilig1 olarak belirtilmektedir (Meyer, Allen & Smith, 1993). Duy-
gusal baglilik bireyin duygulari ve hisleri ile orgiite baglilik duymasi, normatif bagli-
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lik bireyin orgiitte kalmak i¢in kendini ahlaki normlar bakimindan mecbur hissetmesi
ve devam baglilig1 ise kisinin orgiitten ayrilmast durumunda elde edecegi kazang ve
kayiplar1 hesap etmesi seklinde tanimlanmistir (Allen & Meyer, 1990). Okul miidii-
rliiniin sergiledigi ruhsal liderligin dogas1 geregi bu alt boyutlardan en ¢ok duygusal
ve normatif baglilik iizerinden 6gretmenleri etkiledigi varsayilmaktadir. Ciinkii ruhsal
liderlik ile ¢alisanlarin duygu ve ahlaki degerlerine odaklanilmaktadir. Bu ¢alisma, okul
miidiirlerinin ruhsal liderlikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi
modellemeyi amaglamaktadir. Ruhsal liderligin 6gretmenlerin orgiitlerine olan baglilik-
larm etkiledikleri one siiriilerek kurgulanan yapisal esitlik modeli test edilmistir. Temel
amaci basarili bireyler yetistirmek olan egitimde dgrenci basarist {izerinde dogrudan
etkisi olan 6gretmenlerin (Hattie, 2009) de basarili olmasi1 hayati 6neme sahiptir. Okul
miidiirlerinin liderlik yoluyla dgretmenlerin basarisinda dnemli bir etken olan orgiitsel
baglilig1 etkileyebilecegi varsayilmaktadir. Bu baglamda okul miidiirlerinin ruhsal lider-
liklerinin 6gretmenlerin drgiite olan bagliliklarina olan etkisinin incelendigi arastirmada
“okul miidiirlerinin ruhsal liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina etkisi nedir?”
sorusu aragtirtlmistir.

2. Yontem

Arasgtirmada ex post facto olarak da anilan nedensel desen ile ruhsal liderligin orgiit-
sel bagliliga olan etkisi yapisal esitlik modeli kurularak incelenmistir. Kendiliginden var
olan ve arastirmaci tarafindan manipiile edilemeyen degiskenler arasindaki neden-sonug
iliskisi arastirilmak istendiginde bu desene basvurulabilir (Fraenkel, Wallen & Hyun,
2012). Fakat, manipiilasyon yapilamadigi i¢in deneysel yontemlerde oldugu kadar giic-
1t bir nedensellik bagi kurulamamaktadir. Yine de deneysel yontemin kullanilamadigi
durumlarda var oldugu diisiiniilen neden-sonug iliskisini ortaya koyabilmektedir. Ara-
larinda iligkinin incelendigi grup sayisina gére Cohen, Manion ve Morrison (2007), tek
gruptan olusan nedensel (co-relational) ve ¢ok gruptan olusan nedensel karsilagtirma
(criterion groups) olmak iizere iki tiir onermektedir. Bu arastirmada tek bir 6gretmen
grubu oldugundan anilan tiirlerden ilki olan nedensel desen kullanilmustir. Aralarinda
neden-sonug iliskisinin arandig1 degiskenlerden ruhsal liderlik bagimsiz, orgiitsel bag-
lilik ise bagimli degiskendir.

Yapisal esitlik modellemesi, bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki ¢oklu ilis-
kilerin incelendigi istatistiksel teknikler biitliniidiir (Tabachnick & Fidell, 2013). Gizil
ve gozlenen degiskenler arasinda var oldugu diisiiniilen iligkilerin test edilmesi i¢in kul-
lanilabilir. Bu arastirmada 6l¢ek ile dogrudan 6lgiilen gézlenen degiskenler 6lgek mad-
deleriyken bu degiskenlerin ortak varyanslarindan tiiretilen gizil degiskenler ise ruhsal
liderlik ve orgiitsel baghliktir. iliskilerin yoniinii ve giiciinii gorsel olarak sunabilmesi
bu modellemeyi iistiin kilmaktadir. Olusturulan modelin karmasikligina gére degismek-
le beraber genellikle 200’tin iizerindeki biiyiik 6rneklemleri gerektirmektedir (Kline,
2011). LISREL, AMOS, MPlus ve EQS gibi programlar ile yapisal esitlik modelleri
olusturulabilmektedir. Bu arastirmada LISREL 8.80 programindan yararlanilmistir.

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen Ruhsal Liderlik Olcegi (RLO) ile Meyer, Allen
ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Wasti (2003) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO) 6gretmenlere uygulanmistir. Iki asamadan
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olusan aragtirmanin ilk agamasi RLO’niin gelistirilmesini, ikinci asamas1 ise RLO ile
OBO’niin uygulanmasini kapsamaktadir.

Evren ve Orneklem

[k asamanin nicel verileri 2013-2014 egitim-gretim yilinda Eskisehir il merkezin-
deki Tepebast ilgesinde ilkokul, ortaokul ve liseler arasindan basit seckisiz drnekleme
yontemiyle secilen 20 resmi okulda gérev yapmakta olan tiim 6gretmenlerden toplan-
mustir. Orneklem hesaplanirken % 5 giiven araligi ve % 5 hata pay1 dikkate alindiginda
2778 kisiden olusan evreni temsil edecek olan asgari 6rneklem sayist 338 olarak he-
saplanmistir. Bu asamada 392 6gretmene ulasildigindan, arastirma drnekleminin yeterli
temsil giiciine sahip oldugu sdylenebilir.

Ikinci asamanin nicel verileri Artvin il merkezinden basit seckisiz 6rnekleme yon-
temiyle secilen 15 resmi okulda, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda gorev yapan tim
ogretmenlerden elde edilmistir. Orneklem hesaplanirken % 2 giiven aralig1 ve % 5 hata
pay1 dikkate alindiginda 333 kisiden olusan evreni temsil edecek olan asgari 6rneklem
say1st 207 olarak hesaplanmistir. Bu asamada 221 6gretmene ulasildigindan, arastirma
ornekleminin yeterli temsil giiciine sahip oldugu sdylenebilir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada kullanilan iki 6lgek RLO ile OBO’diir. RLO hakkindaki bilgiler 6lce-
gin gelistirildigi ilk asamada sunulmustur. OBO ise her boyutunda 6 madde olmak iizere
toplamda 18 maddeden ve 3 boyuttan olusan, kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle
katiliyorum (7) arasinda derecelendirilmis Likert tipinde bir dlgektir. Olcegin alt boyut-
lar1 duygusal baglilik, normatif baghlik ve devam bagliligi isimlerini tasimaktadir. Olge-
gin dilimize uyarlanma asamasinda alt boyutlara iliskin Cronbach alfa giivenirlik katsa-
yilart duygusal baghlik i¢in 0.79, normatif baglilik i¢in 0.75 ve devam bagliligi i¢in 0.58
olarak bulunmustur (Wasti, 2000). Genis bir uygulama alanina sahip olan dl¢egin Tiirk
kiiltiiriine uygunlugu yapilan dogrulayici faktor analizi ile dogrulanmistir (Wasti, 2000).

1. Asama

Arastirmanin ilk asamasinda RLO’niin gelistirilmesi amaclannustir. Kapsamli bir
alan yazin arastirmasi ve uzman goriisleri dogrultusunda olusturulan madde havuzu il-
kokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerine uygulanmistir. Bu asamada kuramsal yapinin 61-
clilebilmesi i¢in olusturulan maddelerin ise vuruk olmasina dikkat edilmistir. Kesinlikle
katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (5) arasinda derecelendirilmis besli Likert
tipinde hazirlanan deneme formu alan, dil, 6lgme ve degerlendirme uzmanlarinin goriis-
lerine bagvurularak kapsam gegerligi smanmistir. Olgegin gelistirilme amaci 6gretmen-
lerin midiirlerinin ruhsal liderligine iliskin algilarini saptamaktir. Bir yoneticinin liderli-
ginin anlagilmasinda onun liderlik tarzi hakkindaki kendi algisindan ¢ok onunla birlikte
caliganlarin algilar1 daha isabetli olmaktadir. Bu sebeple, okul miidiirlerinin liderlik
tarzlari, onlara uygulanan bir 6l¢ek ile degil onlarin idaresinde ¢alisan 6gretmenlere
uygulanan bu dlcek ile saptanmaya galisilmistir. Calismalar sonucunda 30 maddeden
olusan deneme formu olusturulmus ve 6gretmenlere uygulanmistir. Katilimda goniillii-
liik esas1 gozetilmistir. Il milli egitim miidiirliigiinden resmi izin alindiktan sonra segilen
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okullarm miidiirleriyle aragtirmanin amacini bildirmek, yiiriitiilecek islemlerin ayrintila-
rin1 agiklamak ve arastirmanin yapilabilecegi en uygun zamanin belirlenmesi amaciyla
on goriismeler gergeklestirilmistir. RLO miidiirler hakkinda ifadeler icerdiginden, 6g-
retmenlerin yanitlarinin miidiirleri tarafindan goriilebilecegi endisesine kapilmamalari
ve yanli cevaplama yapmamalari i¢in 6lgekler zarflarla birlikte katilimeilara dagitilmis
ve doldurulan dlgekler kapal zarflar igerisinde teslim alarak gizliligin saglanmasina
caligilmistir. Ayrica katilimeilarin kendilerini baski altinda hissetmemeleri i¢in miidiir-
lerinin o anda bulunmadig1 6gretmenler odasi veya ziimre odalarinda 6lgekleri doldur-
malari saglanmustir. Katilimeilar 6l¢ekleri doldururlarken baslarinda bulunularak onlara
rehberlik edilmistir.

Veri Analizi

Olgek formlarmin analizine gecilmeden énce katilimcilardan geri dénen 346 dlcek
formundaki eksik ya da hatalt doldurulan formlar elenmistir. Formlarin geri doniis orani
%388 olarak hesaplanmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan 341 forma ait verilerin ista-
tistiksel ¢oziimlemeleri IBM SPSS Statistics 22 paket programi ile yapilmistir. Analiz
islemleri uygulanmadan 6nce oncelikle degiskenlere ait Z puanlari belirlenmis ve -3
ile +3 arasinda yer almayan degerler isleme dahil edilmemistir. Daha sonra verilerin
carpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir. Bu dogrultuda ele alinan verilerin ka-
bul edilebilir ¢arpiklik ve basiklik katsayilarma sahip olduklari ifade edilebilir (Huck,
2012). Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0=0.94, bir yarisina ait giivenirlik
katsayisi r=0.85, Spearman-Brown katsayisi r=0.92 ve Guttman Split-Half katsayisi
r=0.91 olarak belirlenmistir.

Acimlayici faktor analizine (AFA) gecilmeden 6nce 6rneklem biiyiikligiiniin ana-
lize uygunlugunun sinanmasi igin hesaplanan Kaiser-Meyer-Olkin degeri yeterli (0.95)
ve Bartlett testi sonucu anlamli (p<0.001) bulununca analize devam edilmistir. Analizler
boyunca maddelerin en az 0.50’lik faktor yiikiine sahip olmalari, birden fazla faktorde
bulunan maddelerin yiik degerleri arasindaki farkin en az 0.20 olmasi, madde-toplam
korelasyonunun 0.50’nin iizerinde olmasi, ters-gortintii (anti-image) korelasyonunun
0.50’nin iizerinde olmasi, maddenin elendigi takdirde giivenirligi 6nemli dlgiide yiik-
seltmemesi, faktor 6z degerinin 1°den biiylik ve agikladigi varyans oraninin %5’den
biiyiik olmas sartlart aranmustir.

3. Bulgular

Art arda yiiriitiilen analizlerde bu sartlara uymayan 17 madde elendiginde, geriye
kalan 13 maddenin toplam varyansin %63.4’linii tek boyutta agikladigi ortaya ¢ikmistir
(Tablo 1). Bir dlgekte agiklanan varyans oraninin en az %52 olmasi gerektigi belirtil-
mektedir (Henson & Roberts, 2006). Maddelerin faktor yiikleri incelendiginde ise en
diisiik yiikiin 0.753, en yiiksek yiikiin ise 0.841 oldugu goriilmiistiir. Olgegin tek faktor-
lii yapisi nedeniyle dondiirme islemine gerek duyulmamustir.

Maddelerin ortalamalari 3.43 ile 3.71 arasinda degigmekte iken kabul edilebilir ba-
siklik ve carpiklik katsayilarina sahip olduklar1 belirlenmistir (Tablo 2). Skewness de-
gerlerinin +1 ve —1, kurtosis degerlerinin de +2 ve -1 arasinda olmasi verilerin normal
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dagilimina isaret etmektedir (Huck, 2012).

Tablo 3’deki maddelere ait korelasyon matrisi incelendiginde, tiim maddeler arasin-
da r=0.492 ve iizerindeki diizeylerde anlamli (p<0.001) iligkilere rastlanmistir.

Tablo 1. Maddelerin Oz Deger ve Varyanslar

Bilesen Oz degerler Kare yiiklerden ¢ikarilan toplamlar
Toplam Varyans yiizdesi Kiimiilatif ylizde Toplam Varyans yiizdesi Kiimiilatif yiizde
1 8,243 63,410 63,410 8,243 63,410 63,410
2 742 5,706 69,116
3 ,563 4,329 73,445
4 ,545 4,189 77,634
5 465 3,580 81,214
6 ,409 3,146 84,360
7 ,370 2,843 87,203
8 ,358 2,755 89,959
9 ,346 2,661 92,620
10 ,310 2,384 95,004
11 ,247 1,897 96,901
12 ,205 1,575 98,477
13 ,198 1,523 100,000

Tablo 2. Maddelere Ait istatistikler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ortalama 3,52 3,62 3,67 3,67 3,71 343 3,68 3,62 345 345 3,52 3,66 3,61
Std. Sapma 1,114 973 1,010 1,010 ,944 1,018 1,004 1,028 1,063 ,969 ,989 ,985 1,015
Varyans 1,241 946 1,021 1,021 ,890 1,036 1,008 1,056 1,131 ,939 978 ,971 1,030
Skewness -,650 -761 -,591 -,778 -724 -487 -,744 -720 -,504 -396 -497 -,657 -,450
Kurtosis -491 233 -130 ,109 ,304 -329 ,249 -,042 -358 -171 -386 ,164 -,303

Madde-Toplam ;54 738 747 790 743 727 807 ,708 ,722 802 ,790 ,766 ,734
Korelasyonu

Tablo 3. Maddelere Ait Korelasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2 ,609%

3 ,653% ,604*

4 ,674* ,669* [728*

5 ,558% ,556* ,586* ,657*

6 ,544* 545% 613*% ,639% 571%*

7 ,681*% ,612% ,601* ,668* ,630% ,719*

8 511* ,549*% 518* ,522* ,628* ,492* ,608*

9 ,574*% ,558% ,493* 540% ,545% 531* ,573* ,630*

10 ,589% ,640* ,577* ,600* ,677* ,617* ,674% ,658* ,685%*

11 ,648% 587* ,622% ,627* ,556* ,594* ,672* 571* ,616% ,697*
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

12 .,614% 562% 592% 587* 562% 616* ,654* 562% ,603* ,626* ,702*

13 ,559% 577*% 563* 625% ,592% 504* 592% 571* 581% 603* 639* 636*
<0001

2. Asama

Bu asamada dgretmenlere uygulanan formun ilk kisminda cinsiyet, brans, kidem,
caligilan okuldaki 6gretmen sayisi ve egitim durumunu yoklayan sorular, ikinci kis-
minda RLO, iigiincii kisminda ise OBO yer almistir. RLO miidiirler hakkinda ifadeler
icerdiginden, ilk asamada alinan gizlilik ile ilgili tedbirler bu asamada da alinmistir.

Bulgular
Katilimcilarin kisisel 6zelliklerine ait tanimlayic istatistik sonuglar1 Tablo 4’de ve-

rilmigtir.

Tablo 4. Katihmcilara Ait Tammlayici istatistikler

Cinsivet Erkek 93 %42,1
insi
Se Kadin 128 %57.9
Sinif Ogretmeni 53 %24
Brang e .
Brans Ogretmeni 168 %76
0-5Y1l 55 %24,9
6-10 Y1l 61 %27,6
Kidem 11-15 Y1l 38 %17,2
16-20 Y1l 43 %19,5
21 Y1l ve Gsti 24 %10,9
Okuldaki & 1-15 52 %23,5
uldaki Ogret- |
men Sayist 16-29 138 %62,4
30 ve tisti 31 %14
. On Lisans 5 %2,3
Taiim Lisans 197 %89,1
Lisansiistii 19 %38.,6

Aragtirma grubu, 128 kadin (%57.9) ve 93 erkek (%42.1) olmak iizere 221 ogret-
menden olusmaktadir. Katilimcilardan 53 kisinin (%24) sinif 6gretmeni, 168 kisinin
(%76) brans 6gretmeni oldugu belirlenmistir. Ayrica 55 6gretmenin (%24.9) 0-5 yil, 61
ogretmenin (%27.6) 6-10 yil, 38 dgretmenin (%17.2) 11-15 y1l, 43 6gretmenin (%19.5)
16-20 y1l, 24 6gretmenin (%10.9) 21 yil ve {istii mesleki deneyime sahip olduklart belir-
lenmistir. 52 6gretmenin (%23.5) gorev yaptigi okuldaki 6gretmen sayist 1 ile 15 arasin-
da; 138 6gretmenin (%62.4) gorev yaptigi okuldaki 6gretmen sayist 16 ile 29 arasinda;
31 dgretmenin (%14) gorev yaptig1 okuldaki 6gretmen sayist 30°dan fazla sayidadir. 5
ogretmen (%2.3) 6n lisans; 197 6gretmen (%89.1) lisans; 19 6gretmen (%8.6) lisansiistii
egitim mezunudur.

RLO’niin faktér yapisinin dogrulanmasi igin AFA’min yapildigi drneklemden farkli
olan bu drneklemden elde edilen veriler ile dogrulayici faktor analizi (DFA) gergek-
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lestirilmistir. 2 degerini dnemli derecede azalttigi i¢in 3. ve 4. maddeler ile 6. ve 7.
maddelere ait hata terimleri arasinda diizeltme indekslerinin kullanilmasi uygun bulun-
mustur. Hata terimlerinin baglanmasi ile gézlemlenen degiskenlerin kovaryans matris-
leri esitlenmis olur (Meydan & Sesen, 2011). Yapisal esitlik modeli, degiskenlerin hata
terimlerinin birbirinden bagimsiz oldugunu varsaydigindan (Mueller, 1996), s6z konu-
su diizeltmelerin yapilabilmesi i¢in ilgili maddeler arasinda kuramsal iligkilerin varligi
aragtirilmistir. Zira 3. ve 4. maddelerin degisim ve diizenleme gibi benzer eylemlere
isaret ettigi, 6. ve 7. maddelerin ise sorunlarin ¢6ziimii i¢in miidiiriin harekete gegmesini
ima ettigi belirlenmistir. ¥2 uyum testinin anlamli (p<0.001) olmas1 iyi uyuma isaret
etmese de genellikle 200’{in {izerindeki biiyiik 6rneklemlerde bu testin anlamli ¢ikma
egilimine sahip olmasi (Schumacker & Lomax, 2010) nedeniyle y2/sd degeri 6l¢iit ka-
bul edilmistir. Uyum indekslerine ait degerler (¥2/sd=2.14, RMSEA=0.072, NFI1=0.98,
CFI=0.99, IF1=0.99, RF1=0.97, SRMR=0.034, GF1=0.91, AGFI=0.88) modelin uyumlu
olduguna isaret etmektedir (Meydan & Sesen, 2011; Celik & Yilmaz, 2013).

OBO’niin bu galismadan elde edilen verilerle hesaplanan Cronbach Alpha giivenir-
lik katsayilart duygusal baglilik alt boyutu i¢in a=0.78, normatif baglilik alt boyutu i¢in
0=0.75 ve devam baglilig1 alt boyutu i¢i 0=0.70 olarak hesaplanmistir. Ruhsal liderlik ile
orgiitsel bagllik arasindaki iliskinin yapisal esitlik modeli kurulmadan énce OBO’niin
ii¢ faktorlii yapist DFA ile test edilmistir. Uyum indeksleri (¥2/sd=3.09, RMSEA=0.078,
NFI=0.93, CFI=0.96, IFI=0.95, RF1=0.90, SRMR=0.078, GFI=0.91, AGFI=0.86) ka-
bul edilebilir uyuma isaret etmektedir (Meydan & Sesen, 2011; Celik & Yilmaz, 2013).

Ruhsal liderlik ile rgiitsel baglilik arasindaki iligki yapisal esitlik modellemesiyle
test edildiginde elde edilen uyum indeksleri kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir
(Tablo 5) (Meydan & Sesen, 2011; Celik & Yilmaz, 2013).

Tablo 5. Modele Ait Uyum Degerleri

¥/sd 1.99 fyi uyum

RMSEA 0.067 Kabul edilebilir uyum
NFI 0.92 Kabul edilebilir uyum
CFI 0.96 Kabul edilebilir uyum
IF1 0.96 Iyi uyum

RFI 0.91 Kabul edilebilir uyum
SRMR 0.091 Kabul edilebilir uyum
GFI 0.90 Kabul edilebilir uyum
AGFI 0.86 Kabul edilebilir uyum

Tablo 6’da degiskenler arasindaki standartlagtirilmis regresyon matrisi sunulmus-
tur. Ruhsal liderlik orgiitsel liderligi 0.424°lik oranda dogrudan etkilemekteyken devam
bagliligimi1 0.273 oraninda, normatif baglilig1 0.368 oraninda ve duygusal baghlig ise
0.397 oraninda orgiitsel baghlik iizerinden dolayh olarak etkilemektedir. Orgiitsel bagli-
l1g1 ayrica alt boyutlar1 olan devam bagliligi 0.642, normatif baglilik 0.873 ve duygusal
baglilik 0.961 oraninda dogrudan etkilemektedir.
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Tablo 6. Standartlastirilmis Regresyon Matrisi

Ruhsal Baghhk

Baghhk 424

Devam 273 ,642

Normatif ,368 ,873

Duygusal ,397 961
p<.001

4. Tartisma

Okul midiirlerinin sergiledikleri ruhsal liderligin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik-
larma olan etkisinin incelendigi bu arasgtirma kapsaminda gelistirilen Ruhsal Liderlik
Olgegi, 13 madde ile tek faktor altinda toplam varyansin %63’iinii agiklayabilen, Cron-
bach Alpha giivenirlik katsayist 0=0.94 olan ve faktor yapisi dogrulanmis bir dlcektir.
Olgegin yeni yapilacak calismalarda kullanilabilecek, gecerli ve giivenli bir 6lgme araci
oldugu sdylenebilir. Ruhsal liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliski yapisal esitlik
modellemesi ile test edildiginde kurulan modelin uyumlu oldugu saptanmis, regresyon
analizi sonucunda ruhsal liderligin 6rgiitsel bagliligi B=0.42 diizeyinde etkiledigi belir-
lenmistir. Orgiitsel baghliga etki eden birgok faktor oldugu (Bakan, 2011) diisiiniildii-
giinde bu sonuca gore ruhsal liderligin orgiitsel baglilig: etkileyen degiskenlerden biri
oldugu iddia edilebilir. Nitekim ruhsal liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliskinin
oldugu bir¢ok ¢aligmada vurgulanmistir (Fry, 2003; Fry, Vitucci & Cedillo, 2005; Fry &
Slocum, 2008; Fry vd., 2011; Polat, 2011; Chen & Li, 2013). Ruhsal liderlik ayrica 6r-
giitsel bagliligin alt boyutlari olan devam bagliligint f=0.27 oraninda, normatif baglilig
=0.37 oraninda ve duygusal baglilig1 ise f=0.40 oraninda dolayl olarak etkilemekte-
dir. Dolayisiyla ruhsal liderligin orgiitsel baglilig1 en ¢cok duygusal ve normatif baglilik
tizerinden etkiledigi s6ylenebilir. Bu sonug ruhsal liderlerin 6zellikleri olan ¢alisanin
duygularina, ahlaki degerlere ve 6rnek teskil edecek normlara odaklanmalariyla tutarli-
dir. Daha ¢ok is piyasasindaki alternatiflere bagl olan devam baglilig1 ruhsal liderlikten
dogal olarak daha az etkilenmektedir. Ayrica orgiitsel baglilig1 alt boyutlari olan devam
baglilig1 =0.64, normatif baglilik f=0.87 ve duygusal baglilik f=0.96 oraninda etki-
lemektedir. Bu bulgu ise 6gretmenlerimizin orgiitsel bagliliginin en ¢ok duygusal ve
normatif baglilik ile olustugunu belirtmektedir. Ulkemizde &gretmenlerin is alternatif-
lerinin fazla olmayisi bu sonucun nedenlerinden biri olabilir. Ortaya konan bu bulgular
ile ruhsal liderligin tilkemizdeki 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarini agiklamada tutarlt
oldugu iddia edilebilir.

Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarmim bransa dayali olarak farklilastig
saptanmistir. Farkliliklarin sebebi ise sinif 6gretmenlerinin algilarinin brans 6gretmen-
lerine kiyasla daha yiiksek olmasidir. Bu farkin olusmasinda simif 6gretmenlerinin gérev
yaptig1 ilkokullarda miidiirlerin nispeten daha az 6gretmenle daha yakin etkilesim kura-
bilmesi etkili olabilir. Zira ruhsal liderlige iliskin algilarin okuldaki 6gretmen sayisina
gore de farklilagtigi, 16 ile 29 6gretmenin ¢alistigi okullarda ruhsal liderligin 30’dan
fazla 6gretmenin bulundugu okullara gére daha fazla algilandig1 saptanmistir. Dolay1-
styla 6gretmen sayisinin fazla olmasimin midiirlerin ruhsal liderlik sergilemelerini giic-
lestirdigi iddia edilebilir. Ruhsal liderlige iliskin algilarin kideme gore de farklilastig
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tespit edilmistir. 16-20 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin algilari, 0-5 yil arast ile
21 y1l ve tistii kideme sahip dgretmenlerin algilarindan anlamli derecede daha yiiksektir.
Bulgular incelendiginde 20 yila kadar kidem attik¢a alg1 puani ortalamalar1 da artmakta
fakat 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin algi puani ortalamalar1 diismektedir.
21 yildan sonra kariyer evreleri bakimimdan sakinlik evresine giren 6gretmenlerin artan
otonomileri (Bakioglu, 1996) ruhsal liderlige yonelik algilarini azaltmis olabilir. Diger
degiskenlerin aksine egitim durumu ve cinsiyete dayal olarak ruhsal liderlige ait algilar
farklilasmamustir.

Nedensel desen ile kurgulanan bu arastirmada elde edilen ruhsal liderligin 6rgiitsel
baglilig: etkiledigi bulgusu, bagimsiz degiskenler manipiile edilemedigi i¢in deneysel
yonteme gore daha zayif bir neden-sonug iligkisi ima etmektedir. Dolayisiyla deney
yontemi ile yeni aragtirmalar yapilmali ve bdylece ruhsal liderlik ile orgiitsel baglilik
arasindaki nedensellik netlestirilmelidir. Orgiitsel baglihg1 etkileyen cok fazla sayida
etken oldugu diisiiniildiigiinde, sadece ruhsal liderligin etkisini dikkate alan bu arastir-
mada kurulan model basit kalmaktadir. Daha karmasik modeller ile yeni aragtirmalarda
orgilitsel bagliligi etkileyen faktorler biitiinsel olarak hesaba katilmalidir. Béylece ruhsal
liderligin diger etkenler i¢indeki pay1 tam olarak belirlenebilir. Ayrica gelecekteki aras-
tirmalarda daha biiytik bir 6rneklem ile ¢alisilmasi Snerilebilir.

Okul midiirlerinin 6gretmenleri etkileyerek 6grenci 6grenmesini dolayl olarak et-
kiledikleri vurgulanmaktadir (Leithwood & Jantzi, 2000a, 2000b; Hallinger & Heck,
2010; Robinson, Lloyd & Rowe, 2008). Bu etkileme ise liderlik yoluyla olmaktadir
(Leithwood & Jantzi, 2008). Ogretmenlik mesleginin dogasi geregi dgretmenlerin psi-
kolojik ihtiyaclarinin karsilanmasi, hislerine terciiman olunmasi 6nem arz etmektedir.
Ruhsal liderligin bu konulara egilmesi onu egitim yoneticileri i¢in gerekli kilmaktadr.
Orgiitsel bagliligin 6gretmenlerin basarisinda etkili oldugu, bu ¢alismanim bulgularina
gore dgretmenlerimizin daha ¢ok duygusal ve normatif baglilik ile drgiitlerine baglan-
diklar1 ve ruhsal liderligin de en ¢ok bu boyutlar1 etkiledigi goz oniine almirsa ruhsal
liderlerin egitim sisteminin basarisi tizerinde dnemli bir rolii oldugu savunulabilir.
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Extended Abstract

Teachers 'commitment to the organization affects their teaching performances and the success
of students. Leadership indirectly affects student learning thorough creating an ideal learning
environment and supporting teachers (Quinn, 2002; Burch & Spillane, 2003; McLaughlin
& Talbert, 2006, Leithwood & Jantzi, 2008; Spillane & Zuberi, 2009; Witziers, Bosker &
Kriiger, 2003). Spiritual leadership exhibited by principals has an impact on the organizational
commitment of teachers (Fry, 2003, Fry, Vitucci & Cedillo, 2005, Fry & Slocum, 2008; Fry vd.,
2011; Polat, 2011; Chen & Li, 2013). Organizational commitment has three sub factors called
affective, normative and continuance commitment (Meyer, Allen & Smith, 1993). It is assumed
that spiritual leadership by nature affects organizational commitment through affective and
normative commitment. Because spiritual leadership focuses on employers’ emotions and
moral values. This study aims to model the relationship between spiritual leadership and
organizational commitment. The structural equation model has been constructed assuming
that spiritual leadership affects teacher commitment to the organization. Student achievement
relies on teachers’ success. It is vital that teachers should be successful so students can be
successful too (Hattie, 2009). Principals can improve organizational commitment that has a
role in teachers’ success. The main problem of the study is: To what extent does principals’
spiritual leadership affect teachers’ commitment to the organization? Sub problems are: Do the
perceptions of spiritual leadership vary across 1) branch, 2) seniority, 3) number of teachers in
the school, 4) gender, and 5) education level?

The ex post facto design was used. The effect of spiritual leadership on organizational
commitment was examined through structural equation modeling. The study had two stages. In
the first stage the spiritual leadership scale was developed. A 30 item 5 point Likert style draft
form was used to gather data from 392 teachers at 20 schools selected through simple random
sampling in Eskisehir, Turkey during the 2013-2014 academic year. After the exploratory
factor analysis the final scale form consisted of 13 items in a factor and it explained 63% of
the variance. Cronbach’s alpha reliability coefficient was calculated as a.=0.94. In the second
stage, a questionnaire form consisting of questions related to personal information such as
branch, seniority, number of teachers in the school, gender and education level, the spiritual
leadership scale and the organizational commitment scale developed by Meyer, Allen and Smith
(1993) and adapted into Turkish by Wasti (2003) was used to collect data from 221 teachers
at 15 schools selected through simple random sampling in Artvin during the 2013-2014
academic year. The factor structure of the spiritual leadership scale was confirmed using the
confirmatory factor analysis of data gathered in this stage. The relationship between spiritual
leadership and organizational commitment was tested thorough structural equation modeling.
Fit indexes that were y2/df=1.99, RMSEA=0.067, NFI= 0.92, CFI= 0.96, IFI= 0.96, RFI=
0.91, SRMR= 0.091, GFI= 0.90, AGFI= 0.86 indicated a good fit. Regression analysis results
indicated that spiritual leadership affected organizational commitment at f= 0.42 level. Given
the fact that there are many factors affecting organizational commitment (Bakan, 2011), this
result suggests that spiritual leadership can be one of them. It also affected the sub factors
indirectly. It affected continuance commitment at 3=0.27 level, normative commitment at
p=0.37 level and affective commitment at f=0.40 level. Therefore spiritual leadership affected
organizational commitment mainly through affective and normative commitment. Normative
commitment that relies on the alternatives in the labor market was affected less. This finding
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is consistent with the fact that spiritual leaders focus on employee emotions, moral values and
norms. Also organizational commitment was affected by continuance commitment at /=0.64
level, normative commitment at f=0.87 level and affective commitment at f=0.96 level. Thus
it can be claimed that organizational commitment of teachers was affected mostly by affective
and normative commitment. Scarce alternatives of finding jobs other than public schools in
Turkey can be a reason for this finding. Hence spiritual leadership can be a consistent notion
in explaining organizational commitment of teachers in Turkey.

Teachers’ perceptions of spiritual leadership varied across branch, seniority and number
of teachers in the school variables, but they did not varied across education level and gender
variables. Classroom teachers’ perceptions were higher than other branches. This may due to
the easiness of principals’ developing close relations in small primary schools. Because this
is consistent with the finding that teachers’ perceptions of spiritual leadership were higher in
schools that had small number of teachers. Therefore it can be claimed that it gets harder for
principals to exhibit spiritual leadership as the number of teachers of schools grows. Senior
teachers who had 21 and more years of experience had lower perceptions of spiritual leadership
than their junior colleagues. From the teachers’ career phases perspective this may due to the
growing autonomy of senior teachers in the calmness phase (Bakioglu, 1996).
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