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ABSTRACT

Objective: To make a due diligence on the work-life balance of healthcare professionals and to provide

an up-to-date measurement tool for work-life balance in Turkish as a result of a methodological study.

Material and Methods: The research was carried out on 431 healthcare workers in 9 public hospitals
and 4 foundation/private hospitals in Istanbul. The New Work-Life Balance Scale consists of 15 items
and 3 sub-dimensions. 1 sworn translator and 5 academicians were used for language validity. Item
Analysis, Explanatory Factor Analysis, Confirmatory Factor Analysis, Intergroup Differences Validity,
Convergent Validity and Divergent Validity are the methods used in the construct validity phase.

Cronbach Alpha and test-retest were used for reliability analysis.



Conclusion: In the study, it was determined that physicians and nurses had lower Personal Life scores
than health technicians. Dietitians have higher Personal Life scores than physicians. Those who work
more than 9 hours have a lower work-life balance score than those who work under 9 hours. While
there was a moderately positive relationship between work-life balance and happiness at work, a

moderately negative relationship was found with burnout.

Results: As a result of the research, the validity and reliability study of the New Work-Life Balance Scale
was completed and it was brought to the Turkish literature. Due to the structure of this scale, which is

applied to healthcare workers, it has a design that can be used in other areas as well.
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Amag: Saglik c¢alisanlarinin is-yasam dengelerine iliskin durum tespiti yapmak ve metodolojik bir

¢alisma neticesinde glincel bir 6l¢clim aracinin Tirkgeye uyarlamasinin yapilmasidir.

Gereg ve Yéntem: Arastirma istanbul’da 9 kamu hastanesi 4 vakif/ézel hastanede 431 saglik calisani
izerinde gergeklestirilmistir. Dr. Kakul Agha tarafindan gelistirilen Yeni is Yasam Dengesi Olceginin
Tiirkge uyarlamasi yapilmistir. Olcek 15 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Dil gecerliligi icin 1
yeminli terciman ve 5 akademisyenden yararlaniimistir. Yapi gegerliligi asamasinda Madde analizi,
Aciklayici Faktor Analizi, Dogrulayici Faktor Analizi, Gruplar arasi Farklar Gegerliligi, Yaklasan Gegerlilik
ve Uzaklasan Gegerlilik metotlari kullanilmistir. Glvenilirlik analizlerinde Cronbach Alpha ve test-tekrar

test kullanilmistir.

Bulgular: Arastirmada hekim ve hemsirelerin saglik teknisyenlerinde daha dislik Kisisel Hayat puanina
sahip olduklari saptanmistir. Diyetisyenlerin ise Kisisel Hayat puanlari hekimlerinkinden daha yiksektir.
9 saatin Uzerinde calisanlar, 9 saatin altinda calisanlara gore daha dusik is yasam dengesi puanina
sahiplerdir. is yasam dengesi ile iste mutluluk arasinda pozitif yonli orta diizeyli iliski varken,

tikenmislik ile negatif yonli orta dizeyli iliski belirlenmistir.



Sonuglar: Arastirma sonucunda Yeni is Yasam Dengesi Olcegi’nin gecerlilik ve giivenilirlik calismasi
tamamlanarak Tirkge literature kazandirilmistir. Saglk calisanlarinda uygulanan bu 6lgegin yapisi

geregi diger alanlarda da kullanilabilecek bir dizayna sahiptir.
Anahtar Kelimeler: is yasam dengesi, saglik calisanlari, 6lcek uyarlama
Introduction

is yasam dengesi, calisanlarin is hayatindaki ve kisisel hayatlarindaki faaliyetlerinin, sorumluluklarinin
ve gorevlerinin gesitli sebeplerden etkilenerek is ve kisisel hayat rollerini dengeli bicimde yuritmesiyle
ilgilenen bir kavram olarak tanimlanabilir. Orgiitsel davranis ve érgiitsel psikoloji gibi alanlarininceleme
konusu olan is yasam dengesi kavrami, isgérenlerin isle ilgili beklentileri ile kisisel taleplerinin ¢atisma
yasamadan uyumlu olma 6l¢ilisiini ifade eden soyut bir olgudur (1). Kavrami 1930’larda tartisiimaya
baslansa da ilk kez bilimsel bir kavram olarak Rapoport ve Rapoport (2) tarafindan ele alindigi ifade
edilmektedir (3). Rapoport ve Rapoport (2) Amerika’da is yasam dengesinin nasil oldugu ve bireylerin
buna gore is yasamindan kaynakli kisilerin aile hayatlarinin nasil kot etkilenebildigini incelemistir. Bazi
kaynaklara goére ise detayl olarak ve gerek is gerek ise aile yasami tarafindan inceleyen ilk arastirmaci
Kanter’dir. is yasam dengesi Kanter'in 1977 yilinda “is ve Aile” isimli kitabinda ele alinmistir (4).
Gunumuzde is yasam dengesi arastirmacilarin yani sira; politikacilarin, isletme yoneticilerinin ve cesitli

organizasyonlarin sikca ilgilendigi bir konu haline gelmistir (5).

is ya da kisisel yasaminin birinde sorun yasayan birey, digerindeki role sadik kalmay: basarabilirse,
sorunun niteligine de bagli olmakla birlikte tistesinden gelmesi kolaylasacaktir. Ornegin iste yasanan
problemler kisisel hayatindaki basarisiyla da daha kolay asilabilir iken; kisisel hayatinda yasadigl
sorunlari da is hayatindaki basarisiyla daha kolay asabilir. Ancak burada en 6nemli husus iki rolln
birbirinden ayirarak yiiksek dengeye sahip olmasidir. Tim bu nedenler bireyin hem kisisel hem de
orgitsel olarak aldigi tatmini, ruhsal iyi olusu ve is yerindeki verimliligini etkileyebilmesi agisindan

Onem arz etmektedir (6).



is yasam dengesi yiiksek kimselerde is ve kisisel hayatin kesistigi noktalarda daha az sorunlar
yasanmaktadir. Bu yizden de is yasam dengesi yiiksek kisilerde, iste mutluluk halinin de yliksek olmasi
pozitif yonlu bir iliski gostermesi beklenmektedir. Adnan Bataineh (7) de arastirmasinda is yasam
dengesi ile iste mutlulugun iliskisini arastirmis ve gercekten de aralarinda pozitif yonlii korelasyon
oldugunu ifade etmistir. Altan ve Turung (8) 6rgitsel destek, is yasam dengesi ve mutlulugu inceledigini
arastirmasinda, iste mutluluga iliskin alt boyutlarda is yasam dengesi ile orta diizeyli pozitif yonli iliski
saptamistir. Bu bilgilere gore arastirmada is yasam dengesi ile iste mutluluk dizeylerinin birlikte
hareket ettigi beklenmektedir. Diger taraftan is yasam dengesi tiikenmislik gibi bazi kavramlarla negatif
yonli iligkili olduguna dair calismalar mevcuttur (9). is yasam dengesi arttiginda kisilerin tikenmislik
diizeyleri azalmakta ve tikenmislige iliskin birtakim o6zellikleri daha az yasamaktadirlar. Cinki
bireylerin motivasyonu azalmakta, sorumluluk ve goreve iliskin eylemleri duyarsizlasma karsisinda
zayiflamaktadir (10). Ayrica is ile yasam arasinda denge kuruldugunda kisisel yasamda veya is
yasaminda yasanabilecek sorunlar bu denge sayesinde diizelebilmekte ve her iki alan birlikte birbirini

iyilestirebilmektedir (11).

2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 salgininin pandemi haline gelmesi ile kiiresel ve yerel ¢apta
onlemler alinmis, evden calisma, sokaga ¢cikma yasaklari esnek ¢alisma diizeni gibi sistemler hazirlikli
olunsun olunmasin, bircok isletme getirilen yasak ve diizenlemelerle beraber bu sistemlerle tanismak
durumunda kalmistir. Boylece is ve yasam dengesinin sinirlari bir kez daha soyutlasmis ve
karmasiklasmistir. Tim bu gelismeler is yasam dengesinin durmaksizin glincellenmekte olan bir kavram

oldugunu gostermistir (12).

Saglik, hizmet sektori icerisinde yogun uzmanhgin gerekli oldugu ve yogun teknolojiye ragmen insan
faktérinin 6nemli oldugu alandir. Ayrica diger sektorlere kiyasla riskli, acil, bilgi asimetrisinin
bulundugu ve ertelenemez 6zelliklerinden 6tlrl ¢alisanlarinin davranissal eylemlerinden dogrudan ve
kritik bicimde etkilenebilecek alandir. Bu nedenlerle saglik profesyonellerinde is yasam dengesinin
saglanmasi saglik calisanlari ve kurumlar agisindan oldukga 6nemlidir. Kisinin isinin kisisel yasamini,

kisisel yasaminin da is yasamini olumsuz etkilemesi uzun siire stirdiriilemeyecek bir iliski bicimidir. Bu



durum calisanda pek cok olumsuz durumun ortaya cikmasina neden olabilmektedir. Ote yandan is
yasami ve kisisel yasamin birbirinden gic alarak iyilestirebilmesi de s6z konusudur. Bu bilgiler
dogrultusunda arastirmada saglk calisanlarinin is yasam dengesi diizeyleri incelenmis ve glincel bir is

yasam dengesi Olcegi Tiirkce’ye kazandirilmasi hedeflenmistir.
Material and Methods

Arastirma metodolojik ve kesitsel ézellikte nicel bir calismadir. istanbul’daki 9 kamu hastanesi ve 4
Ozel/vakif hastanesinde gerceklestirilmistir. Arastirma 01.05.2020 ile 20.01.2022 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. Arastirmanin izni icin istanbul Okan Universitesi etik kurulundan 11.11.2020 tarihinde
gergeklestirilen 128 nolu toplantinin 5. Kararinda arastirmanin yapilabilmesi igin etik kurul izni

alinmistir.

Evren istanbul’daki hastanelerde calisan tiim saglik calisanlar olarak belirlenmistir. Literatiide yapi
gecerliligi asamalarindan agiklayici ve dogrulayici faktor analizi icin 6rneklem sayisi belirlemede

kullanilmasi 6nerilen forml asagida belirtilmistir (13, 14):

o Degisken sayisi ve Madde sayisi = Gozlenen Degisken Sayisi X 10 (veya ornekleme ulasiimasi
zor alanlarda minimum 5)
e GoOzlenen Degisken Sayisi <20 ise: n= 200 (minimum)
Madde sayisi (g6zlenen degisken) 20'nin altinda olmasi nedeniyle her iki asamada da en az 200 kisiye
ulasilmasi planlanarak 6n testte kullanilacak Agiklayici Faktor analizini gergeklestirebilmek igin 231
gecerli ankete ulasiimistir. Son testte kullanilacak Dogrulayici Faktor Analizi gergeklestirebilmekicin ise

200 gecerli ankete ulasiimistir. Toplamda 431 saglik calisani ile arastirma tamamlanmustir.

Olgek izinleri
Agha ve arkadaslarinin (15) gelistirdigi is Yasam Dengesi Olgegi Tiirkce’ye uyarlanmak istenmistir.
Bunun icin Dr. Kakul Agha’dan 6lcek uyarlama (24.04.2020), olgcek puanlanmasini diizenleme ve AFA

yapabilme izinleri alinmistir (08.01.2021).



Olgegin Yapisi ve Puanlamasi

Yeni is Yasam Dengesi Olcegi 15 maddeden olusmaktadir. Olgekte 3 alt boyut bulunmaktadir. Birinci
alt boyut ilk 7 maddeyi kapsayan (M1-M7) Kisisel Hayat alt boyutunu (KH) olusturmakta, sonraki alt
boyut 4 soru (M8-M11) ile is Hayati alt boyutunu (iH) olusturmakta ve son 4 soru (M12-M15) da
lyilestirme (iYi) alt boyutunu olusturmaktadir. KH alt boyutu kisisel hayatin is hayatindan kaynakli zarar
gorup gérmedigini degerlendirmektedir. IH boyutu ise kisisel hayattan kaynakli is hayatinin zarar goriip
gérmedigini degerlendirmektedir. iyilestirme boyutu ise is hayatinin ve kisisel hayatin birbirine fayda
saglayarak iyilestirme saglayip saglamadigini degerlendirmektedir. KH ve iH alt boyutlarini temsil eden
maddeler (M1-M11) ters kodlanmaktadir. Buradaki amag¢ genel degerlendirme puaninin
hesaplanabilmesidir. KH ve iH alt boyutlarinin puanlari ters kodlandiktan sonra yiiksek puan alindik¢a
o alt boyuta ait durumdan kisinin memnuniyetini ve digerinden 6tlrl negatif etkilenmedigini gosteren
alt faktorler haline gelmektedirler. lyilestirme alt boyutunu ifade eden maddeler ise pozitif ifadeler
icermesinden kaynakl dogrudan degerlendirilmektedir. Arastirmada degerlendirmenin ortalama puan
izerinden yapilmasi uygun bulunmustur. Ayrica bir genel puanin belirlenerek is Yasam Dengesinin
genel degerlendirmesi yapilmasi uygun gorilmistir. 5’likert (1: Hi¢ Katilmiyorum - 5: Tamamen
Katiliyorum) skalasi tstiinden degerlendirme yapilmaktadir.

Diger Olgeklerle iliskiler

Olgeklerle iliskilerde yaklasan gegerlilik ve uzaklasan gecerlilik dogrulayici yéntemleri kullanilmistir.
Singh ve Aggarwal (16) tarafindan orijinali gelistirilen Ozdemir ve ark. (17) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan dlgek iste Mutluluk Olgegi; Pines (18) tarafindan olusturulan ve Tiimkaya ve arkadaslari (19)
tarafindan Tirkce’ye uyarlanan Tikenmislik Olgegi Kisa Versiyonu; Vitaglione ve Barnett (20)
tarafindan gelistirilenve Okutan (21) tarafindan Tiirkge versiyonunun ¢alismasi yapilan Empatik Ofke
Olgegi; Schaufeli ve ark. (22) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyarlamasini Dogan ve arkadaslarinin (23)
yaptig1 Duwas iskoliklik Olgegi bu baglamda kullanilan élgeklerdir. iste Mutluluk Olcegi ile pozitif yonli
anlamli iliski varhig, Tikenmislik Olgegi Kisa Vers. lle negative yonlii iliski varligi beklenen Yaklasan

Gegerlilik amaciyla kullanilan élgeklerdir. Empatik Ofke Olgegi ve Duwas iskoliklik Olgegi ise Uzaklasan



Gegerlilik igin kullanilan ve herhangi bir anlaml iliskinin olmamasinin beklenerek kullanildig
oOlceklerdir.

Dil Gegerliligi Calismalari

Olcegin orijinal diline hakim iki dil uzmanina génderilmistir ve Tiirkce cevirisi gerceklestirilmistir. Bu
kisiler birbirinden tamamen bagimsiz ve biri alana ve konuya asina akademisyen, birisi asina olmayan
yeminli tercimandir. Bu segimler bilingli gergeklestirilmistir. Yapilan geviri, birbirinden bagimsiz,
gevirinin terminolojik/semantik uygunlugunun degerlendirilmesi ve derecelendirilmesi adina alandan
iki akademisyene gonderilmistir. Geri dontsler 25 Eylil 2020 tarihinde tamamlanmistir. Arastirmacilar
tarafindan ceviri karsilastirilarak tek forma indirilmistir. Tek forma indirilmesi su basamaklar

izlenmistir:

1. Kisisel baglantilar kullanilarak 15 uzman kisiye Hambleton ve Patsula’nin (24) Dil/Kultirel Uygunluk
Rehberi araciligiyla danisilmistir. Bu kapsamda sinif i¢ci korelasyon kat sayisi ile SPSS 22.0’da
hesaplanmistir. Bunun i¢in glvenilirlik analizinden tek yonli model %95 given dlzeyinde
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Cronbach Alpha katsayisi 0,780; ol¢ciimler ortalamasi (average
measures) ise 0,911 ¢ikmistir. Bu durum Beaton ve arkadaslarinin (2000) dil gecerliligi rehberine gére

Olcegin sinifici korelasyon degerlerinin uygun oldugunu géstermektedir.

2. Ceviri degerlendirmeleri 5=Tam olarak uygun, 1= hi¢ uygun degil olarak kodlanan form bes
akademisyene gonderilmis ve geri donen yanitlarin ortalamasi alinmistir. Bu ortalamada en yiksek
puan alan madde 5,00 (tam puan) en diisiik puan alan madde ise 3,80 (uygun) almistir. Olgeklerin genel

degerlendirme puani ise ortalama 5 lzerinden 4,42'dir.

3. Formda acik uclu sorular vardir. Buna gére uzman onerileri degerlendirilmistir. Distk puan alan bir
madde 6neriler dogrultusunda yeniden revize edilmistir ve uzmanlara bu durum bildirilmistir. Tekrar
gorisleri alinan uzmanlar neticesinde en disik puan alan madde ortalama 4,20'ye yukselmistir.

Ardindan 6lcek formu tek forma indirilmistir.



Tek forma indirilen belge Tirkce gecgerliligi igin iki uzman Tirk¢e dil uzmani tarafindan
degerlendirilmistir. Degerlendirmelerden tam puan alinmistir. Bu nedenle arastirmacilarin tekrar

degerlendirmelerine gerek duyulmadan pilot uygulama igin hazir hale gelmistir.
Pilot Calisma

Byrne ve ark. (25) tarafindan pilot calisma igin 6nerilen form dil/kiltir gecerliliginde kullanilmistir.
Seger’e (26) gore pilot uygulama igin dil gegerliliginde en az 50 kisiye ulasiimasi énerilmektedir. Bu
kapsamda form 50 saglik ¢alisanina ulastirilarak dil gegerliligi tamamlanmistir. 50 saglik calisaninin 27’si
(%54.0) hekim; 15'i (%30.0) hemsire; 4G (%8.0) diyetisyen; 4’0 (%8.0) fizyoterapisttir.
Degerlendirmeler neticesinde en disiik madde (M7) 4.30+0.76 en yiksek madde (M15) 4.68+0.55
almistir. Ortalama 15 maddeden alinan dil/kiltir uygunlugu 5 Gzerinden 4.46+0.16 ile 6lcegin dil
gecerliliginin yapi gecerliligi ncesindeki kismi tamamlanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde MS Excel 2016, SPSS 22.0 ve LISREL 8.51 programlarindan yararlaniimistir. Madde
analizi, sinif ici korelasyonlarda SPSS 22.0 araciligiyla sinif ici korelasyon, genel puan hesaplamasinda ig
tutarhlik hesaplamalarinda Cronbach Alpha kat sayisi ve tek yonli varyans analizi kullanilmistir.
Aciklayici faktor analizinde 6lcek ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olduklari i¢in varimax rotasyonu yerine
direct oblimin tercih edilmistir. Yineleme 3 rotasyonda tamamlanmistir. Dogrulayici Faktor Analizi igin
Lisrel 8.51 programi araciligiyla faktorler incelenmis ve Yapisal Esitlik Modellemesi kullaniimistir.
Programin verdigi sonuclar uyum indeksleri acgisindan incelenmis ve gerekli goriilen yerlerde
modifikasyonlar gerceklestirilmistir. Onemlilik testleri &ncesinde normal dagilim egiklik ve basiklik
degerleriyle (-1 - +1) incelenmistir. Buna gore parametrik analizlerde Bagimsiz Orneklem T testi,
ANOVA, Tukey HSD post-hoc ve pearson korelasyonu, non parametrik analizlerde ise Mann Whitney
U, Kruskal Wallis H, Dunn’s test post-hoc ve spearman korelasyonu kullaniimistir. Degerlendirmeler
Uzaklasan Gegerlilik icin %99 gliven diizeyi ve %1 hata payiyla; diger analizlerde %95 gliven diizeyi ve

%5 hata payiyla yapilmistir.



On Test Calismalar

is/Yasam Dengesi Olcegi’nin Tiirkce uyarlamasinda kullanilan soru formunda 231 saglik ¢alisanindan
toplanan veriler neticesinde madde analizinde uygulanan ig tutarlilik Alpha ile; sinif igi korelasyonlarin
hesaplanmasinda ANOVA kullanilarak madde analizi gergeklestirilmistir. Madde analizinde toplam
puan korelasyonu hesabinda 0.15'in altinda kalan madde bulunmamasi, tek ol¢im sinif igi
korelasyonun 0.3’{in Uizerinde olmasi; ortalama 6lgiim sinif igi korelasyonun yiiksek derecede glvenilir
(0,884) olmasi ve ANOVA istatistik degerinin anlamh olmasi (F:171,213; p=0,000<0,05) nedeniyle

madde analizinin tek adimda basariyla tamamlandigi kabul edilmistir (Tablo 1).

Aciklayici faktor analizinin 6rneklem yeterliliginin faktor analizine uygunlugunun 6lglimlenmesi igin
Kaiser Meier Olkin ve Bartlett kiiresellik testi uygulanmistir. 231 saglik ¢alisaniigin uygulanan 6érneklem
yeterliligi sonucu anlaml oldugu saptanmis ve faktor analizine uygun goérilmustir (x2: 2174.793;
KMO0=0.894; df=105; p=0.000<0.05). Aciklayici faktor analizinde temel eksen faktor analizi yontemi
secilmis ve faktorlerin birbirleriyle iliski icerisinde olabilecegi kabuliyle oblik (egik) rotasyon yontemi
olarak kullaniimistir. Agiklanan toplam varyans %69,155’tir. Rotasyon 25’e kadar misaade edilmis
ancak halihazirda 4 yinelemede tamamlanmistir. Faktor analizi sonucunda pattern matrisinde 3 faktor
olustugu gorilmustir. Ortak varyans korelasyonlarinda hicbir maddenin 0.20’nin altinda kalmadigi
saptanmistir. Maddelerin yiikleri incelendiginde yine 0.30’un altinda ylike sahip bir madde olmadigi ve
0.10’dan daha az bir farkla iki faktore birden ylklenen bir madde olmadigi saptanmistir. Buna gore

madde ¢ikarilmasina gerek gérilmeden Aciklayici Faktor Analizi tamamlanmistir (Tablo 2).

i¢c tutarhlik kat sayisi Cronbach Alpha degeri Faktér 1’de 0.871; Faktdr 2’de 0.848; Faktor 3’'te 0.660
oldugu saptanmistir. Olgegin tiim maddelerinin genel giivenilirligi 0,884’tiir. Degerler, Faktér 1 ve
Faktor 2'de yiiksek derecede glivenilir; Faktor 3’te orta derecede givenilir oldugunu gostermektedir.
Olgegin geneli ise yiiksek derecede giivenilirdir. Bu bulgulara gére 6n testinin giivenilirlik analizi

tamamlanmistir (Tablo 3).



Results

Arastirmanin son testine katilan kisilerin 150’si (%75.0) kamu; 50’si (%25.0) 6zel/vakif kurumlarinda
gorev yapmaktadir. Medeni hali 104’Unin (%52.0) evli; 96’sinin (%48.0) bekardir. Kiminle yasadigl
soruldugunda 105’'i (%52.5) esimle/partnerimle/cocuklarimla yanitini verirken; 40’1 (%20.0) tek
yasadigini; 34’0 (%17.0) ebeveynleriyle yasadigini; 14’ (%7.0) arkadaslariyla yasadigini; 7’si (%3.5) ise
diger secenegini isaretleyerek kuzeniyle veya kardesiyle yasadigini belirtmistir. Meslekte toplam
calisma slresi ortalama 10,4119,74 olup, 5 yil ve alti ¢calisanlar 91 (%45.5) kisi, 5 yilin Ustl ¢alisanlar
109 (%54.5) kisidir. Su anki kurumda toplam calisma siiresi ortalama 6,56+8,49 olup, 3 yil ve alti
calisanlar 96 (%48.0) kisi, 3 yilin Gistii calisanlar ise 104 (%52.0) kisidir. GUnlik ¢alisma siiresi ortalama
9,37+2,07 olup, 9 saatin alti calisanlar 94 (%47.0) kisi, 9 saat ve Usti calisanlar ise 106 (%53.0) kisidir.
Saglik calisanlari, Yeni is Yasam Dengesi Olgeginin faktorleri arasinda Kisisel Hayat (KH) alt boyutundan
ortalama 3,45+11; is Hayati (iH) alt boyutundan ortalama 2,15+0,95; Denge alt boyutundan ortalama
2,94+0,86 puan almislardir. Yeni is Yasam Dengesi Olceginin genelinden ise ortalama 2,86+0,54 puan

almislardir.

Path diyagraminda her bir madde i¢in minimum t=1.96 (yiksek anlamlilik: 2.33; cok yiksek anlamlilik:
3.23) istatistik degerinin Gistliinde path olmasi anlamlilik agisindan mecburi sarttir. Buna gore t istatistik
degerinde en disilk yolun dahi t=5.30 olmasi nedeniyle tiim yollarin ¢ok yiksek derecede anlamli
oldugu saptanmistir. Ayrica diyagramin genel modeli istatistiksel olarak anlamlidir (p=0.00005<0.05).
Modifikasyonlar gerceklestirilirken negatif tahmin degeri ireten hata iliskileri uygulanmamistir. Ayrica
tiim hata iliskileri alt boyutlar arasindaki maddelerle iliskili olmasi 6lgegin dogrulugunu kuvvetlendiren
ayrica bir konudur. Ki kare fark analizi neticesinde 5 serbestlik derecesi modifikasyonunda 159.36
puanhk bir disls gerceklesmis ve farkin istatistiksel olarak anlamh oldugu sonucuna ulasiimistir
(p=0.0<0.05). Modifikasyonlar tek yinelemede (one shot iteration) tamamlanmistir (Sekil 1). Sonug
uyum endekslerinden 4’l kabul edilebilir; 2’si iyi sonug uyumu vermistir. Buna gore dogrulayici faktor

analizi sonucunda 6lgegin uygun olduguna karar verilmistir (Tablo 4).



Saghk calisanlarinin 6zelliklerine gore Yeni Is Yasam Dengesi Olceginden aldiklari puanlar
karsilastirildiginda gorev ve ginlik calisma saatleri agisindan istatistiksel olarak anlamli farkhliklar
rastlanmistir (p<0,05). Hekimlerin ve hemsirelerin, saglik teknisyenlerine gore Kisisel Hayat puanlari
daha disuktir. Ayrica hekimlerin diyetisyenlere gore de Kisisel Hayat puanlari daha distiktir. Glinlik
calisma saatleri agisindan 9 saatin alti calisanlar, 9 saat ve Ustii calisanlara gore is Yasam Dengesi
puanlari ve Kisisel Hayat puanlari daha yiiksektir. lyilestirme alt boyutu agisindan ise 9 saatin alti

calisanlar 9 saat ve Ustii ¢alisanlardan daha yiiksek bir iyilestirme puanina sahiplerdir (Tablo 5).

Yeni is Yagam Dengesi Olcegi ve alt boyutlarindan alinan puanlar ile iste Mutluluk Olgeginden alinan
puanlar ve Tiikkenmislik Olgceginden alinan puanlar arasinda is Hayat alt boyutu ve iste Mutluluk Olgegi
haricinde %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak iliski saptanmustir. Kisisel Hayat alt lgegi ile iste
Mutluluk Olcegi arasinda pozitif yonlii orta diizeyli anlamli iligki saptanmistir (r:0.449; p=0.000<0.05).
Kisisel Hayat alt dlcegi ile Tikenmislik Olgegi arasinda negatif yonli orta dizeyli anlamh iligki
saptanmustir (r:-0.500; p=0.000<0.05). is Hayati alt 6lgegi ile iste Mutluluk Olgegi arasinda anlamli
iliski bulunamamistir (p>0.05). is Hayati alt dlgegi ile Tikenmislik Olgegi arasinda negatif yonlii zayif
diizeyli anlamli iliski saptanmistir (r:-0.265; p=0.000<0.05). lyilestirme alt 6lcegi ile iste Mutluluk Olgegi
arasinda pozitif yonlii orta diizeyli anlamli iliski saptanmistir (r:0.413; p=0.000<0.05). iyilestirme alt
olcegi ile Tiikenmislik Olgegi arasinda negatif yonli orta diizeyli anlamli iliski saptanmistir (r:-0.462;
p=0.000<0.05). is Yasam Dengesi Olcegi ile iste Mutluluk Olgegi arasinda pozitif yonlii orta dizeyli
anlamli iliski saptanmistir (r:0.444; p=0.000<0.05). is Yasam Dengesi Olgegi ile Tiikkenmislik Olgegi
arasinda negatif yonlii orta diizeyli anlamli iliski saptanmistir (r:-0.551; p=0.000<0.05). Yeni is Yasam
Dengesi Olcegi ve alt boyutlarindan alinan puanlar ile Duwas iskoliklik Olceginden alinan puanlar ve
Empatik Ofke Olgeginden alinan puanlar arasindaki iliskiler incelenmis ve %99 giiven diizeyinde

hicbirinde istatistiksel olarak anlamli iliski olmadigi saptanmistir(p>0.01) (Tablo 6).

Guvenilirlik analizinin son test asamasinda test-tekrar test kullanilmistir. Test-tekrara katilmayi kabul
eden 103 saglik calisani tizerinde gergeklestirilmistir. Kisisel Hayat alt boyutunda zayif diizeyli (r:0.220),

is Hayati alt boyutunda orta diizeyli (r:0.315), lyilestirme alt boyutunda yiiksek diizeyli (r:0.741), is



Yasam Dengesi Genel puaninda orta diizeyli (r:0.592), ve tiim boyutlarda pozitif yonli anlaml iliskiler

saptanmistir (p<0.05) (Tablo 7).

Discussion

Arastirmada saglik calisanlarindan toplanan veriler dogrultusunda Yeni is Yasam Dengesi Olceginin
gecerlilik ve glvenilirligi gerceklestirilmistir. Katilimcilarin genel is yasam dengesi ortalamalarinin 3,11
oldugu; kisisel hayat ortalamalarinin 2,46, is hayati ortalamalarinin 3,97; iyilestirme ortalamalarinin ise
2,91 oldugu tespit edilmistir. Saglik calisanlarinin is hayatinin kisisel hayatlarindan olumsuz etkilenmesi
s6z konusu iken kisisel hayatlarinin is hayatini olumsuz etkilemedigi kanaatinde olduklari yorumu
yapilabilir. Genel anlamda ise is yasam dengelerini orta seviyede kurmayi basarabildikleri anlasiimistir.
Arar (27) akademisyenlerde yaptigi arastirmasinda 7’li likert olan is yasam dengesi 6lgeginden 4,68 is
yasam dengesine sahip olduklarini tespit etmistir. Buna gore bizim arastirmamiza dahil edilen saglik
¢alisanlarinin is yasam dengesi ortalamasi daha diisiik olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan Babacan
(28) yogun bakim hemsirelerinde is yasam dengesini arastirdigi ¢calismasinda katilimcilarin is yasam
uyumlarini ortalama 2,60 olarak saptamistir. Saglik ¢alisanlarinin is yasam dengesinin bu bulgular

dogrultusunda yeteri kadar kurulamadigi distintilmektedir.

Ejlertsso ve ark. (29) arastirmalarinda da benzer sekilde hemsirelerin ebeler haricinde diger saglik
calisanlarina gore daha disilk is yasam dengesine sahip olduklari ifade edilmistir. Mache ve ark. (30)
arastirmalarinda da 563 klinisyen doktorun katildigi calismada, katilimcilarin; is kosullarinin etkisiyle is
aile catismasi icerisinde olduklar belirtilmistir. Dudutiené ve arkadaslarinin (31) calismalarinda
hekimlerin, yoneticilik gorevi olan idari personel statiisindeki saglik ¢alisanlarindan daha dusik is
yasam dengesi puanina sahip olduklari gériilmustir. Arastirmamizda da saglik teknisyenleri, hekim ve
hemsirelere gore daha yiksek bir Kisisel Hayat puanina sahiplerdir. Ayrica diyetisyenler hekimlerden
daha yiksek Kisisel Hayat puanina sahiplerdir. Bu durumun hekim ve hemsirenin tzerindeki is yliktyle

ve daha ¢ok hasta gérmesiyle ilgili olabilecegi diisintilmektedir.



Adnan Bataineh (7) arastirmasinda is yasam dengesinin calisan performansina etkisinin %57,3
oldugunu ve is yerindeki mutlulukla da %35,6’lik pozitif yonll korelasyonu oldugunu saptamistir. Otken
ve Erben (32) arastirmalarinda is hayatinin kisisel yasami olumsuz etkilemesiyle mutlu olma arasinda
orta diizeyli negatif korelasyon (%37,8) saptamistir. Yeni Is Yasam Dengesinin Kisisel Hayat alt boyutu
ile iste Mutluluk arasinda beklendigi tizere orta diizeyli pozitif yonlii korelasyonunun olmasi literatiirle
benzerlik gostermistir. Gorece sasirtici olabilecek bir sonug ise kisisel hayattan etkilenen is hayati ile
iste mutluluk arasinda bir iliskinin olmamasi olmustur. Bu durum bireylerin kisisel hayatindaki
gelismelerin is hayatini etkiledikleri konusuna slipheyle yaklasmalarn ve iste mutluluk kaynaklarini
ondan bagimsiz tutmalari olabiecegi diislinlilmustiir. Onkoloji hemsirelerinde yapilan bir arastirmada
hemsirelerin tikenmislik diizeylerinin yiksekligi ve benzer sekilde is yasam dengelerinin bozulmakta
oldugunu ifade etmistir (33). Umutlu (34), kadinlarda is yasam dengesi ve tiikenmislik Gzerine yazdig
arastirma kitabinda tikenmislik ile is yasam dengesini kurmanin negatif iliskili oldugunu ve is yasam
dengesinin tikenmislik Gzerinde 6nemli 6l¢lide etkili oldugunu vurgulamistir. Duong ve arkadaslari (35)
yaptiklar ¢alismada pandeminin yarattigl tikenmisligin, saglk calisanlarinda is yasam dengesini iyi
kurmaya yonelik atilimlarla ¢oziilebilecegi (izerinde durmustur. Palma (36), kadinlarin toplum
tarafindan yiklenen sorumluluklarla aile gatismasi ve galisma hayatlari igerisinde tiikenmislige daha
yatkin olabildiklerini; 6zellikle kisisel hayatlarinda yapacaklari diizenlemelerle is yasam dengesi daha
saglkli kurabilmelerinin tikenmislik hissetmelerine engel olmada faydali ol acabilecegini ifade etmistir.
Tim bu bulgular degerlendirildiginde 6lcegin tikenmislikle beklenen negatif korelasyon sonucu

vermesi alanyazin agisindan da desteklenen bir sonug teskil etmistir.
Conclusion

Yeni is Yasam Dengesi Olgegi saglik calisanlar lizerinde gergeklestirilmistir. Ancak diger alanlarda da
kullanilabilecek bir dizayna sahiptir. Olgek uyarlayicisi olarak dlgegin kisinin is yasam dengesi hakkinda
daha yalin bir gosterge saglamasi adina gerek alt boyutlarinda gerek ise genel puaninda ortalama 6lgek
puanindan (Toplam puan/Madde Sayisi) yararlanilmasini 6nermekteyiz. Buna gore diizenlendigi

takdirde puanlama 1ila 5 arasinda degismekte ve sonug¢ yorumu bu puan lizerinden yapilabilmektedir.



Saglik calisanlarini, isvereni ve toplumu birer taraf olarak kabul ettigimizde, tim taraflarin genel
beklentileri ortak bir paydada bulusuldugu takdirde karsilanabilir. Ancak kisa vadeli ¢ikarlar taraflar
acisindan farklihk gostermektedir. Bu sebeple stratejik bir yaklasimla iyi bir ¢alisma ortami ve
¢alisanlarin beklentilerinin miimkiin oldugunca karsilandigi bir is yerinde, kurum hedef ve amaglarina
daha kolay ulasacagi inancini tasimaktayiz. Clinki saghk alani gibi insan faktoriintin dnemli rol oynadigi
bir alanda saglk hizmet sunumunun kalitesi g¢alisanin beceri, yetenek ve basarisi kadar ¢alisanin is
hayatina iliskin beklentilerinin mimkiin oldugunca karsilanabilmesiyle de saglanabilmektedir. Bunun
aksi meydana geldiginde ise ¢alisanlar yeterli bicimde is yasam dengesi kuramayarak, isteksiz ve
hatalara meyilli bir calisma ortami olusturacaklardir. Bir siire sonra ise saglk hizmeti sunulan kurumda,
aslinda ne isveren tarafi ne calisan tarafi ne de hasta tarafi istedigini alabilecektir. Bu davranislardan
¢alisani alikoymak icin yonetsel 6nlemlerin, planh ¢alisma saatlerinin, calisan beklentilerinin, i¢sel ve
dissal tatminin arastirilmasi, ¢alisma saatlerinin, vardiyalarin en etkin sekilde diizenlenmesi, yeterli
personelin bulundurulmasi gibi konular araciligiyla ¢alisanlarin is yasam dengelerini kurabilecekler bir

ortam yaratilmalidir.
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Tables

Table 1. Madde analizi sonuglari

Madde xto Toplam Puan Korelasyonu Coklu Korelasyonlarin Karesi
M1 2.58+1.12 0.754 0.744
M2 2.51+1.09 0.787 0.785
M3 2.38+1.00 0.726 0.748
M4 2.3241.02 0.721 0.768
M5 2.29+0.99 0.721 0.742
M6 2.80+1.06 0.726 0.626
M7 2.37+1.02 0.662 0.592
M8 3.69+1.05 0.429 0.454
M9 3.99+0.90 0.335 0.595
M10 4.0810.81 0.359 0.606
M11 4.14+0.86 0.238 0.470
M12 3.38+0.93 0.320 0.311
M13 2.38+0.96 0.537 0.466
M14 3.27+0.94 0.320 0.327
M15 2.77+1.09 0.454 0.411

F: 171.213; p=0.000<0.05; Tek Ol¢iim Sinif i¢i korelasyon: 0.337; Ortalama Olgiim Sinif ici Korelasyon: 0.884



Table 2. Aciklayici faktér analizi sonuglar

Maddeler | Total Eigenv. Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Ortak Varyans
Korelasyonu
(Extractions)

M1 6.182 0.867 0.739
M2 2.775 0.890 0.789
M3 1.415 0.875 0.713
M4 0.845 0.910 0.766
M5 0.548 0.906 0.755
M6 0.528 0.806 0.635
M7 0.485 0.791 0.570
M8 0.409 0.723 0.481
M9 0.384 0.862 0.698
M10 0.365 0.860 0.715
M11 0.281 0.819 0.545
M12 0.254 0.822 0.445
M13 0.222 0.413 0.443
mi4 0.158 0.814 0.464
M15 0.148 0.395 0.379

Eigenvalue (Ozdeger): Faktér 1: 6.182 Faktér 2: 2.775; Faktér 3: 1.415

Variance: Faktor 1: 41.215; Faktér 2: 59.718; Faktér 3:69.155

TVE: 69.155

x2: 2174.793; KM0=0.894; df=105; p=0.000; TVE: Aciklanan Toplam Varyans




Table 3. Glvenilirlik analizi sonuglari

Madde sayisi Cronbach Alpha Kat Sayisi
Faktor 1 7 0.871
Faktor 2 4 0.848
Faktor 3 4 0.660
Genel Puan 15 0.884
Table 4. Dogrulayici faktér analizi sonuglarinin uyum endeksleri
Uyum Endeksleri iyi Uyum Olcitleri Kabul Edilebilir Sonug Sonug Uyumu
Uyum Olgtleri Degerler
x2/df 0<x2/sd<2 2<x2/sd<5 1.72 iyi
RMSEA .00 <RMSEA .05 .05 <RMSEA <£.08 0.060 Kabul Edilebilir
SRMR .00 <SRMR £.05 05 <SRMR £.08 0.058 Kabul Edilebilir
GFI 95 <GFI<£1.00 90 <GFI<95 0.91 Kabul Edilebilir
AGFI .90 < AGFI £1.00 .85 < AGFI £.90 0.87 Kabul Edilebilir
CFI .95 <CFI<1.00 .90 <CFI<.95 0.98 iyi

X2/df: Ki kare ile serbestlik derecesinin orani; RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation; sRMR:
Standardized Root Mean Square Residual;, GFl: Goodness of fit index; AGFI: Adjusted Goodness of Fit Index; CFI:
Comparative Fit Index



Table 5. Gruplar arasi farklar gecerliligi sonuglari

. KH iH iyilestirme iyDO
Ort. £Std. S. Medyan (Q;-Qs) Ort. £Std.S. Medyan (Q;-Qs)
Gorev
Hekim? 44 2.9210.83 2.00 (1.50-2.50) 2.75%£0.77 2.67 (1.69-2.75)
Hemsire® 98 2.86%1.16 2.00 (1.50-2.50) 2.961078 2.67 (2.40-3.13)
Saglhk teknisyeni® 30 3.55+1.09 2.00 (1.19-3.06) 3.22+1.01 2.88 (2.55-3.17)
Diyetisyen? 5 3.78%0.84 2.25 (1.00-2.25) 2.95%1.13 2.85 (2.61-3.08)
idari Personel® 14 3.4610.82 1.63 (1.25-2.25) 2.89+1.05 2.77 (2.47-3.08)
Diger (Dis hekimi,| 9 3.53+1.38 2.00 (1.50-3.38) 2.69+0.93 3.00 (2.37-3.54)
eczacl. psikolog)f
Test 4.510" 2.598¢ 1.266" 4.572¢
p 0.001** 0.627 0.280 0.334
Post-hoc c>a.b
d>a
Giinliik Caligma Siiresi (saat)
9 saatin alti 94 3.8940.92 2.00 (1.43-2.31) 3.11+0.89 2.91 (2.59-3.21)
9 saat ve Usti 106 3.01+1.08 2.00 (1.50-2.75) 2.79+0.80 2.72 (2.33-2.99)
Test 6.248" -0.788* 2.657" 3.236°
p 0.000** 0.430 0.009** 0.001**

t Bagimsiz orneklem t testi; f: ANOVA testi; % Mann Whitney U testi; ¥: Kruskal Wallis H testi;
KH: Kisisel Hayat alt boyutu; iH: is Hayati alt boyutu; IYDO: is Yasam Dengesi élcek puani

Qu: 25. Persentil; Qs: 75.persentil; *:p<0.05; **:p<0.01

Table 6. Convergent and divergent validity results

Convergent Validity Divergent Validity
iste Mutluluk Tiikenmislik Duwas iskoliklik Empatik Ofke
r p° r p° r p° r p°
oy * - *
Kisisel Hayat 0'4:9'° 0.000 0.500sp  0.000% | ;)54 0.020 -0.1430¢ 0.030
is Hayati 0.032sp 0.631 -0.265sp 0.000* 0.027+ 0.688 0.092%° 0.166
. . * - *
lyilestirme 0'4:3p 0.000 0.462sp  0.000 0.0440¢ 0.508 -0.076% 0.247
is Yasam Dengesi 0.444sp  0.000* -0.551sp 0.000* -0.047% 0.476 -0.077% 0.247

N=231; pe: Pearson korelasyonu kat sayisi sp: spearman korelasyonu kat sayisi; *:p<0.01;

:995 giiven diizeyi dederlendirme; °: %99 giiven diizeyi dederlendirme

Table 7. Test re-test results

Test Tekrar Test Sonuglari
r P
Kisisel Hayat 0.220°° 0.000*
is Hayati 0.315% 0.000*
lyilestirme 0.741°¢ 0.000*
is Yasam Dengesi Genel 0.592°° 0.000*

N=103; *P*Spearman korelasyon kat sayisi; P Pearson korelasyon kat sayisi; *:p<0.01




Table 8. Yeni is Yasam Dengesi Olcegi

Is ve Yasam Dengeniz ile ilgili sorular yer almaktadir. Sorulara gore kendinize en yakin
buldugunuz alani isaretleyin.

Hig katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne katiliyorum

ne katilmiyorum
Katiltyorum
Tamamen Katiltyorum

1 | Kisisel hayatim, isim yiiziinden zarar goriiyor*

2 | Isim kisisel hayatimi zorlastirtyor*

3 | Isim yiiziinden kisisel ihtiyaglarimi aksatryorum™

Isim icin kisisel hayatimi ertelemek zorunda

4 kaliyorum*

5 Isim yiiziinden kisisel hayatimdaki aktiviteleri
kagirtyorum*®

6 Is ve kisisel hayatimdaki dengeyi kurmakta
zorlaniyorum™

7 Is harici aktivitelere ayirdigim zaman yetmedigi

i¢in mutsuzum™

8 | Kisisel hayatim, is enerjimi somiiriiyor*

Kisisel hayatimdan 6tiirii 6yle yorgunum ki is
yerinde verimli olamiyorum™

Kisisel hayatim yiiziinden isimde problem

10 -
yastyorum

11 | Isim, kisisel hayatim yiiziinden zarar goriiyor™

12 | Kisisel hayatim, bana isim i¢in enerji veriyor

Isim, kisisel aktiviteleri takip edebilmem icin bana

13 AR
enerji veriyor

Kisisel hayatim nedeniyle is yerinde daha iyi bir

14 ruh halim var

15 | Isim sayesinde daha iyi bir ruh halim var

*: Reverse coding



