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ÖNSÖZ

Günlük konuşma dilinde “Vicdan azabı duymak”, “Kamu Vicda-
nı”, “Vicdan muhasebesi”, “Temiz Vicdanlı”, “Vicdanının sesine kulak 
ver!”, “Vicdanı elvermek” gibi sözleri sıkça kullanmaktayız. Vicdan; 
kişinin kendi tutum ve davranışları ile ilgili kişiye hüküm vermeye 
mecbur eden, kişinin ahlâki değerleri temelinde karar vermesini zorla-
yan güç olarak tanımlanabilir. 

Vicdan çoğu dilde kişinin iyi ile kötüyü ayırt etmesini sağlayan iç 
duygu, ses ve gücü anlatmakta kullanılan vicdan kelimesi, bugün in-
sanlığın sahip olduğu ve kullana geldiği sayılı kadim medeniyet kav-
ramlarından birisidir. Liderlik ise içeriği ve manası toplumsal değişim-
ler sonucunda bazı değişikliklere uğramış bir kavramdır. Toplumlarda 
meydana gelen sosyo-ekonomik ve kültürel değişimler bireylerde de 
köklü değişiklikler oluşturmaktadır. Farklılaşan toplumsal ihtiyaçlar 
farklı amaçlara sahip insanların bir liderlik etrafında toplanmalarını 
zorlaştırmaktadır. Bu noktada Batı medeniyeti zamanı maddenin dör-
düncü boyutu gibi maddenin parçalarından biri olarak görmektedir. Bu 
görüş neticesinde hayatı doğum ile ölüm arasına sıkıştıran düşünce ölü-
mü yok oluş olarak görmektedir. Varlık anlayışı maddeye sıkıştırıldı-
ğında manevi değerlerin önemi kalmaz. Madde bu bağlamda mananın 
kaynağı olamaz. Varlığı sadece maddeden geldiğini sananlar maddeyi 
sonsuzlaştırmak zorunda kalırlar. Her an değişim gösteren maddenin 
sonu olduğu gibi başlangıcı da vardır. Sonsuz madde anlayışı ve me-
taryalizm güç ve servet sahiplerine her türden kötülüğü yapma imkanı 
sağlamaktadır. Tam da bu noktada Vicdani Liderler buna set çekerek 
zerreden küreye, insanlığa insanlığın sesi olurlar. Bu bağlamda çalış-
manın ilk temel dayanağı yaşamın anlam ve manasındaki hakikati ara-
mada Vicdani Liderliğin özellikleri ve yapmak istedikleri gelmektedir. 
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Vicdani Lider mahiyetindekileri koruyup güçlendiren, toplumsal duyar-
lılığı yüksek, üstün görev ahlakına sahip, bilinçli farkındalığı yüksek, teva-
zu sahibi, yaratıcıya karşı sorumlu ve etik değerleri içselleştiren kişilerdir. 
Çalışmanın ikinci dayanağı ise Blau (1964) sosyal mübadele teorisidir. Bu 
mübadele resmi olmayan, açık uçlu, sıklıkla uzun bir zaman dilimini kapsa-
yan, dayanak noktası karşılıklı sorumluluklar içerisine sızmış ve zımni bir 
mübadele türüdür. Mübadele neticesinde bazı kazanımlar elde etmek için iz-
leyicilerin gönüllü davranışlarını içermektedir. Bu davranışların öncülü ise 
adalettir. 
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1. Giriş

Günlük konuşma dilinde dillere pelesenk olmuş birkaç söz dizisini “Vic-
danın sesine kulak ver”, “Kamu vicdanı”, “Vicdan Muhasebesi”, “Vicdanı 
titremek”, “Vicdanı sızlamak”, “Senin hiç vicdanın yok mu”, “Vicdanın el 
veriyor mu”, “Vicdan azabı çekmek” sıkça kullanmaktayız. Peki nedir bu 
vicdan? 

Türk Dil Kurumu Güncel Türkçe Sözlükte “Kişiyi kendi davranışları 
hakkında bir yargıda bulunmaya iten, kişinin kendi ahlâk değerleri üzerine 
dolaysız ve kendiliğinden yargılama yapmasını sağlayan güç: Tüm insan-
lar dünyaya, kafa ve yüreklerinde bir iç mahkeme ile gelirler. Bunun adı-
na vicdan denir” şeklinde tanımlanmaktadır. Latincede “conscientia” teri-
miyle ifade edilen vicdan; Fransızca ve İngilizce “conscience” kelimesi ile 
ifade edilmektedir (www.tdk.gov.tr). Şemseddin Sami Kamus-i Türkî’sinde 
vicdanı bulma, kalp ile hissetme, bir şeyi bir halde görme; duygu; vecd ve 
hal, istiğrak; insan kalbinde olan iyilik etmekten zevk ve kötülük etmekten 
azap duyan ve iyi olanı kötüden ayırt eden gizli his olduğunu ifade etmektedir 
(Sami, 2004:1486). İmam Ebu Hanife’ye göre kişinin lehinde ve aleyhinde 
olan şeyleri bilmesi şeklinde ahlaki bilinç ile ilişkilendirilmiştir. Bu bilincin 
bir yönü de ahlaki melekelere tekabül etmektedir (Türker, 2018:9).

El-Cevheri’ye göre; vcd kelimesinin mastarından birisi olan vicdan, güç 
ve kudret sahibi olmak, kayıp olan bir şeyi bulmak, elde etmek, öfke ve 
kızgınlık, sahip olmak, iç âlem, coşkunluk, duyarlılık ve his gibi manalara 
gelmektedir (El-Cevheri, 1990:1410). Vicdan; Arapça’daki vecd kökünden 
türeyen, zenginleşme, bulma, sevme, öfkelenme üzülme anlamına gelmekte-
dir. Aynı kökten türetilen vücdan, bolluğu, rahatlığı, zenginliği; vecd ise sev-
gi ve üzüntü anlamlarına gelmektedir. (Demir, 2013:100-102). Bu anlamlar 
temelinde, kişinin kendi davranışlarının hakkında yargıda bulunmaya sevk 
ederek, kişiyi kendi ahlaki değerlerinin üzerinde dolaysız ve kendiliğinden 
yargılama yapmasını sağlayan güçtür (Saltuklu, 2016:10). 
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Kasapoğlu (2003)’e göre; Arapça “vecede” kelimesi duygusal, duyu-
sal, içgüdüsel ve bilişsel psikolojik durumu anlatan bir kelime olup insa-
nın iç dünyasında cereyan eden, nefsin içsel gücü ve yetisinin anlatması için 
kullanılır. Türkçe kullanımında anlam daralmasına uğrayıp kişiye ait tutum 
ve davranışlarının ahlâkiliğindeki duygusal ve içgüdüsel durumlar ile niyet 
ve davranışlar ile ilgili yargıda bulunarak doğruyu yapma yükümlülüğüdür 
(Kasapoğlu, 2003:131-132). Bu değerlendirmede insanın iradi eylemleri 
hakkında iyi yada kötü hükmünde bulunan pratik akıl gücünü ifade etmekte-
dir (Tekin, 2018:33). Günümüz Türkçesinde kullanılan vicdan kavramı, kla-
sik usul geleneğinde kullanılan vicdaniyyat kavramının bir uzantısı olarak 
ahlaki idrak ve bilinç olarak değerlendirilebilir (Türker, 2018:31). 

Vicdan kavramına Türkçe’de “bulunç” ve “duyunç” kelimeleri karşılık 
gelmektedir. Anlam genişlemesiyle “içten gelen duyma”, “sezgi”, “ken-
di kendini bilme” gibi davranışların ölçüsüdür (Tekin, 2018:36). Etimolo-
jik olarak Bulunç; “Bul” kökünden “Bulmak” fiilinden türemiştir. Duyunç 
ise “Duy” kökünden duymak, işitmek, hissetmek anlamlarını taşımaktadır. 
Bulunç; bireyin kendi davranışlarına bakmaya zorlayan, ahlak anlayışını 
sorgulayan ve kendi kendini yargılamasını salık veren içsel güçtür. Bu güç, 
doğuştan insanda var olan, daha sonraları da eğitim ve toplumsal yaşam ile 
şekillenen içsel algı süreçleri ile doğruyu/yanlışı bulabileceği, içsel mahke-
me, Yaratıcıya açılan kapı olarak algılanır. Buna göre, insan doğruyu bul-
mada vicdanının sesine kulak vermesi yeterlidir. Türk mitoloji yaklaşımında 
Bulunç bir ses olarak kişiye “eyitir/ayıtır” konuşur. Bu nedenle de “duyunç” 
adı verilir. Bu duyma, işitme iyicil ruhlar ile iletişimin düşünülmesine de 
bağlıdır. Bu açıdan Duyunç (Vicdan) ve Ötüğ (Dua) iki yönlü işleyişi hatır-
latır. Duyunç ile içten gelen sesi duyarız, Ötüğ ile Tanrı’ya yakarırız. Çoğu 
din ve inanç sisteminde vicdana önem verilmesi, Tanrısal iletişime ve kâinata 
açılan öge olarak algılanmasından dolayıdır (Karakurt, 2012:198).
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2. VİCDAN KAVRAMI

Çoğu dilde, kişinin iyi ile kötüyü birbirinden ayırt etmesini sağlayan iç 
duygusu, ses veya gücün ifade edilmesinde kullandığımız vicdan sözcüğü, 
bugünlerde insanlığın sahip olduğu nadir kadim kavramlardandır. Bu kavram 
öyle ki tarihin ilk zamanlarından bugüne kadar fasılasız şekilde kullanılagel-
miştir (Kısa, 2015:757). Bu kullanımlarda genel anlamı ile vicdan, bireyin 
ahlâk değerlerini kendiliğinden direk yargılamasına zemin hazırlayan iç yeti 
veya bireyi yargılamaya yönelten iç duygudur. Kişinin bilinçli olarak yaptığı 
eylemlerini ahlâki olarak yargılamak yetisi kendisindedir. Ahlâki bağlamda 
hangisinin doğru hangisinin yanlış olduğunu, direk olarak kavramasını sağ-
layan, her insanda var olduğu düşünülen “ahlâki bilinç, iç bilinç” düzeyidir 
(İmamoğlu, 2010:131). Bu düzey; kendi kendimizi suçlayabilme, direne-
bilme, sorgulayabilme ve gereksinim duyulduğunda kendimize bile savaş 
açabilme, kendimizi tanık gösterip kendimize ceza kesme üstünlüğü olarak 
açıklamaktadır (Benazus, 2012:23).

Vicdan; ego’ya karşısında, onun dengede tutulmasını sağlayan iç değer 
olması sebebiyle, ego karşısında içerdiğidir. Kişinin kendisinden yabancılaş-
tıran ego ile desteklenen her edim, fikir ve tutumun karşısında vicdan bulun-
maktadır. Ego’nun yabancılaşma eylemlerine karşın vicdan, kişiye yeniden 
kendini bulmasını (v-c-d) sağlar. Vicdanın tanımlanmasında benzer noktalar; 
iyiyle kötüyü birbirinden ayırma, iyiye doğru yönelme, kişinin eylemleriyle 
ilgili yargıda bulunma, vicdana biçilen işlevsel rol ve öz denetim sağlaması 
yönüyle ortaktır (Koç, 2015:14). Bu rol ve öz denetim, kainâtın uyumuna 
denk gelen biçimde, ruhla bağlantı içinde, ilahi doğruları savunmak ile ilgi-
li, insanın nefsine (benliğine) gereken hissin uyandırılmasını görev edinen, 
gelişebilen veya körleşebilen yapıdadır. İnsanın kalbine doğan bu his, iyilik 
yapılmasından huzur duyan, kötülük yapılmasından da huzursuz olan, sürek-
li yargıda bulunan bir yapıya sahiptir. Vicdan; nefs ile ruh, iç dünya ile dış 
dünya, madde ile mana arasındaki ilahi köprüdür (Tokmakoğlu, 2012:77-79). 
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1. GİRİŞ

Lider ve liderlik, pratikte insanlık tarihi kadar eski, teoride ise özellikle 
son dönemlerde üzerinde çok sayıda çalışmalar yapılan yakın tarihlerin yeni 
keşfi ve dünyanın eskiden beri yaşana gelmiş olaylarından biridir. Peygam-
ber, kral, düşünür, komutan, sanatçı, isyancı, öğretmen, izci, iş yeri yönetici-
si, yerel ve genel ülke yöneticisi gibi kimliklerle toplumların içinde en tepe 
örnekler ile daima var olmuşlardır (Erel, 2008: 7). Liderlik örgütleri organik 
bakış açısıyla, yönetim ise mekanik bakış açısı ile ele almaktadır. Liderlik, 
kurallar, yönetmelikler ve prosedürler tarafından belirlenen yönetici rolleri-
nin ötesinde, isteğe bağlı faaliyetler ve süreçler olarak görülür (Bass ve Bass, 
2008: 653-654).

Lider, öz güven ve iyi niyete dayalı koçluk yapar ve tavsiyede bulunur, 
coşkuya ilham verir, sorunları çözer, danışır ve tavsiyede bulunur, “biz” ve 
“siz” kavramlarına inanır. Yönetici ise otoritesine bağlı olarak yönlendirir 
ve emir verir, korku yaratır, hataları bulur, her şeyi kendisi bilir tüm yetki 
ondadır, “ben” kavramına inanır (Saha, 2006: 291).İnsanlar bu ihtiyaçlarını 
karşılamak için politik, dini, askeri ve ekonomik gibi hangi düzeyde olursa 
olsun bir grup oluşturduklarında, hiyerarşik yapı gereği grup içi disiplin ve 
düzenin sağlanması, örgüt üyelerinin amaç ve hedeflere yöneltilmesi için 
grup üyelerinden bazılarının yönlendirici rol üstlenmesi gerekmektedir 
(Saylı ve Baytok, 2014: 5).

Sistemi yeniden yapılandırmak için uzun vadeli hedefler oluşturur: stra-
teji ve taktik belirleyerek mevcut duruma meydan okur ve değişim yaratır 
(Conger ve Kanungo, 1998: 9). Lider, takipçilerini belirli bir amaç doğrultu-
sunda davranmaya sevk eden, onlara ilham veren, onları etkileyen ve takip-
çilerinin kendisini gönüllü olarak ve isteyerek izlemelerini sağlayan kişidir. 
Dolayısıyla, belirli bir grubun belirli amaçları gerçekleştirmek üzere belirli 
bir kişinin (liderin) arkasından gitmesi ve onu izlemesi ile liderlik süreci olu-
şur (Koçel, 2015: 668-671).
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2. LİDERLİK

Liderlik, örgütün ihtiyaç duyduğu ve duyacağı konularda örgüte yön ver-
mek, işgörenlerin güdülenmesini sağlayıp onların verimli ve ahenkli çalış-
malarını tesis etmek, örgütsel sorunları kalıcı bir şekilde ortadan kaldırmak 
ve örgütsel hedeflere ulaşmayı kolaylaştırmaktır (Kılıç, 2019: 11). Belirli 
durum ve koşullarda amaç ve hedeflere ulaşmak için başkalarının (takipçi-
lerinin) davranış ve eylemlerini etkileme sanatı olarak nitelendirilen liderlik 
süreci, bir bütün olarak yönetsel uğraşlar ve görevlerin de önemli bir yönünü 
oluşturur (Şimşek, 2005: 15).

Liderlik sürecinin tamamen yönetsel uğraş ve görevlerden ibaret olma-
dığı, sadece önemli bir yönünü oluşturduğudur. Temelde insan ilişkileriyle 
ilgili olan liderlik süreci, üretimle ilgili amaç ve hedefleri içerir, fakat bundan 
daha fazlasıdır. En belirgin amacı, yaşamları değiştirmek ve yenilik getir-
mek olan liderlikte; lider ve takipçilerinin kişisel gelişimini destekleme ve 
grup üyelerinin ya da daha geniş toplulukların daha iyi yaşamalarına yardım-
cı olma konusunda olumlu etkiler yaratma olasılığı yatmaktadır (Fairholm 
ve Fairholm, 2009: 2). Bu olasılığı hedeflere ulaşmaya yardımcı olmak için 
bürokratik engellerin aşılmasında ve insanların harekete geçirilmesinde kul-
lanır (Griffin ve Moorhead, 2010: 324).

Belli şartlar altında amaçlar belirleme ve belirlenen amaçların gerçekleş-
mesi için gönüllülüğe dayalı diğerlerini etkileme ve yönlendirme sürecidir 
(Bakan, 2009: 140). Bu süreçte lider kelimesinin İngilizce karşılığı olan “le-
ader” kelimesinin kökenine bakıldığında “to lead” fiilinden türetilmiş olduğu 
anlaşılmaktadır. İngilizce “to lead” fiilinin sözlükteki karşılığına bakıldığın-
da “önderlik etmek”, “sürmek”, “yönetmek”, “götürmek”, “yönlendirmek”, 
“yol göstermek”, “öncülük etmek”, “sürdürmek”, “açmak”, “önde gitmek”, 
“başında olmak”, “etkilemek” ve “başı olmak” gibi anlamlara geldiği görül-
mektedir (Demirağ, 2019:80). 
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Tablo 1. Bazı liderlik tanımlamaları

Yazar ve yılı Tanımlaması

Tannenbaum ve Massarik, 
1957: 3

Liderlik, belirli durum ve şartlarda uygulanan kişilera-
rası bir etkileşimdir ve iletişim süreci boyunca belirli 
bir hedef ya da hedeflere ulaşmak için insanları yönlen-
dirmektir

Hemphill ve Coons, 
1957: 7

Liderlik, bir grubun faaliyetlerini ortak bir hedefe yön-
lendirebilme davranışıdır

Prentice, 1961: 143 Liderlik, hedeflere ulaşmak için insan kaynaklarını 
hedefe yönlendirme sürecidir. Lider ise belirli hedeflere 
ulaşmak için insan işbirlikçilerini başarılı bir şekilde 
seçen kişidir 

Stogdill 1974: 411 Liderlik, beklenti ve etkileşim içinde bir örgüt yapısının 
kurulması ve sürdürülmesidir

Rauch ve Behling, 1984: 
45

Liderlik, örgütteki grup üyelerini ve faaliyetlerini hede-
fe ulaştırmaya yönelik etkileme sürecidir

Richards ve Engle, 1986: 
200

Liderlik, vizyonları ifade etmek, değerleri somutlaştır-
mak ve hedeflerin gerçekleştirilebileceği ortamı yarat-
makla ilgili bir kavramdır

Hersey ve Blanchard, 
1988: 86

Liderlik, belirli bir durumda hedefe ulaşmaya yönelik 
bireyin veya grubun çaba ve faaliyetlerini etkileme 
sürecidir

Bennis, 1989: 7-9 Liderlik, kişiliğin ve vizyonun birleştiği özel ve üstün 
bir durumdur. Liderlik, vizyonu gerçeğe çevirme sanatı-
dır. Birçok lider, vizyonları somutlaştıran ve uygulayan 
bir metafor mutlaka bulur

Yukl, 1989: 253 Liderlik, görev hedeflerini ve stratejileri etkileme, bu 
hedeflere ulaşmak için görev davranışlarındaki bağlılığı 
ve uyumu etkileme, örgütün varlığını, kimliğini ve kül-
türünü etkileme sürecidir
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Conger ve Kanungo, 
1998: 9

Örgütün tümü için yenilik yaratarak standart 
uygulamaları değiştirmek için ne zaman ve neden 
sorularını sorar

Cohen, 1990: 9 Liderlik, herhangi bir görevi, bir amacı, bir hedefi ya 
da bir projeyi gerçekleştirmek için en yüksek düzeyde 
performans göstermeleri konusunda diğerlerini etkile-
me sanatıdır 

Schein, 1992: 2 Liderlik, evrimsel değişim süreçlerini daha uygun hale 
getirme ve geleneksel kültürün dışına çıkabilme yete-
neğidir

Werner, 1993: 17 Liderlik, belirli bir durumda, belirli bir anda ve belirli 
koşullar altında bir grup insanın belirli amaç ve hedef-
lere ulaşmak için gönüllü olarak çabalamasını teşvik 
eden, ortak hedeflere ulaşmak için insanları yönlendiren 
ve takipçilerinin lider-üye ilişkisinden memnun olması-
nı sağlayan etkileme sürecidir

Huczynski ve Buchannan, 
2001: 701

Liderlik, bireyin tehdit veya şiddet kullanmadan başka-
larının davranışlarını etkilediği sosyal bir süreçtir

Kotterman, 2006: 15. Yön belirleyerek vizyon geliştirir ve bu vizyon ve he-
defler hakkında oldukça tutkulu bir tutum sergiler

Kaya, 2007: 31 Geleceği tasarlayarak değerler ile gönül gücünü bütün-
leştiren, riske giren ve riski yöneten kişi 

Bennis, 2015: 366 21. yüzyıl liderliğinin rüyayı yönetmek için liderlik 
olarak karakterize edilebileceğini, liderlerin görevleri 
örgütün vizyonunu iletmek ve sürdürülebilecek bir viz-
yon için metafor oluşturmaktır.
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3.4. Modern Kuramlar

Geleneksel liderlik tarzlarının, bilgi toplumunun hızlı bir şekilde değişen 
gereksinimlerini karşılayabilmede yeterli olamaması ve liderliğin her yönüy-
le ayrı ayrı incelenmesi gerekliliği, farklı bakış açılarının ortaya çıkmasına 
neden olmuştur (Koçel, 2014: 591).Küresel rekabetin hızla geliştiği dünya 
pazarında, liderlik yaklaşımları açısından önemli gelişmeler meydana gel-
mektedir. Yeni liderlik yaklaşımları işletmelerin amaçlarına ulaşabilmek için 
yararlandıkları yeni yönetim anlayışlarını içermektedir. Yeni liderlik yakla-
şımlarının; vizyoner liderlik, dönüştürücü liderlik, etkileşimsel liderlik, stra-
tejik liderlik, karizmatik liderlik, güçlendirici liderlik, kültürel liderlik, ko-
laylaştırıcı liderlik, etik liderlik, öğretimsel liderlik, süper liderlik ve ruhsal 
liderlik başlıkları altında incelenmektedir (Yeyrek, 2018: 32). 

Klasik ve geleneksel teorilerden sonra son dönemlerde özellikle iş dünya-
sında yaşanan köklü değişime çözüm olacağı umulan liderlik araştırmaları, 
konuyu daha geniş bir yelpazede ele almakta ve yeniden kavramsallaştırma 
çabası içine girmektedir. Bu amaç ve kapsam doğrultusunda yapılan çalışma-
lar, pozitifi psikolojinin etkisiyle zengin bir içerik kazanmış ve etik, duygusal, 
davranışsal, ruhsal ve mistik gibi değer odaklı yeni boyutlar üzerinde yoğun-
laşmıştır (Saylı ve Baytok, 2014: 111-112).Sosyal ve davranışsal bilimlerde 
liderlik bir grubun ortak amaçların başarılması yönünde etkilenmesi olarak 
ifade edilir. Liderler yönlendirdikleri topluluğun ve için niteliğine göre lider-
lik tarzları sergilerler. Liderlerin liderlik yaklaşımlarında birçok faktör etkili 
olmaktadır. İnsan kaynağının kişilik özellikleri, kültür, örgütün amaç ve bek-
lentileri, bireysel ve kurumsal geçmiş tecrübeler gibi birçok etken liderlik 
tarzının belirlenmesinde dikkate alınmaktadır. Liderlik kavramımın içeriği 
ve liderlik süreçlerinin etkilendiği unsurlar çeşitlendikçe yeni liderlik tarzları 
ortaya çıkmıştır (Kılıç vd., 2014: 250-251).
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1. GİRİŞ

Liderlik tanımlamaları, Mevlana Celalettin Rumi’nin Mesnevi’sinde an-
lattığı karanlık bir yerde file dokunarak onu anlatmaya çalışan insanların hi-
kayesindeki gibi çeşit çeşittir. Kim filin neresine dokunduysa fili öyle tarif 
etmektedir. Tarihsel süreçte değişik tanımlamaları ve özellikleri tarif edilme-
ye çalışılmıştır. Kimi zaman “ortak düşman yaratmak” ile tanımlanırken kimi 
zaman “insan merkezli” kimi zaman da “sistem odaklı” tanımları yapılmıştır. 
Bu farklılıklar insanların hem nicelik hem de nitelik olarak değiştiği ve gide-
rek bölündüğü, farklılaştığı ve parçalandığını göstermektedir. 

Küreselleşme ve teknolojik gelişmeler de bu değişime katkı sağlamıştır. 
Bu değişim gerçeğin yeniden üretilmesi için yeni modellemelerle karşımıza 
çıkmaktadır. Bu durum insanın yalnızlaşması ve sosyal ilişkilerinin de zayıf-
lamasına sebep olmaktadır. Bu yalnızlığını tüketerek üstesinden gelmeye ça-
lışan insan günbegün daha fazla tüketir olmuştur. Tam da bu noktada liderlik 
ön plana çıkmaktadır. Liderlik; parçalanmış, farklılaşmış ve kendini tüketim 
çılgınlığına adamış insanın ortak bir amaç için etkilenip yönlendirilmesidir. 
Liderliğin temel bazı özellikleri lidere güven duyulması, adil olması, vizyon 
sahibi olması, inanç duyması, tutkulu olması, motivasyon sağlaması, ilham 
verici olması, doğal olması, sorumluluk sahibi olması, risk alması, iletişim 
becerilerinin yüksek olmasıdır. Bu özellikleri kendisinde barındıran liderler-
le değişimin etkisindeki toplumların ve işletmelerin sürdürülebilirliği açısın-
dan insanların doğru yönlendirilmesini sağlayan farklı farklı liderlik tipleri 
çözüm olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Bu kapsamda; alfabetik sırayla açık liderlik, aşkın liderlik, babacan li-
derlik, başarı odaklı liderlik, çoğulcu liderlik, dağıtımcı liderlik, demokratik 
liderlik, destekleyici liderlik, dini liderlik, dönüşümcü liderlik, entelektüel 
liderlik, etik liderlik, etkileşimci liderlik, hizmetkâr liderlik, intibak ettirici- 
uyum sağlayıcı liderlik, kalite liderliği, karanlık liderlik, karizmatik liderlik, 
katılımcı liderlik, kolaylaştırıcı liderlik, kuantum liderlik, kültürel liderlik, 
narsist liderlik, nöro liderlik, otantik liderlik, otokratik liderlik, öğretimsel 
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liderlik, paradoksal liderlik, politik liderlik, ruhsal liderlik, sanal liderlik, ser-
best liderlik, stratejik liderlik, süper liderlik, sürdürülebilir liderlik, toksik 
liderlik, vizyoner liderlik, yenilikçi liderlik, yönetsel liderlik ve yönlendi-
rici liderlik tanımları ve temel bazı özellikleri ve farklılıkları özetlenmeye 
çalışılmıştır.

2.1. Açık Liderlik

Açık liderlik, insanları kontrol edilmesi gerekliliğinden vazgeçerek öz-
güven ve alçak gönüllülük temelinde amaç ve hedefe kendini adayarak in-
sanları yüreklendirmektir (Li, 2011: 34). Değişimin hızlı olduğu ortamlarda 
ayakta kalmak örgütler için her gün biraz daha zorlaşmakta ve daha fazla 
değişimi gerekli kılmaktadır. Fakat değişim zorlukları barındırdığından onun 
üstesinden gelecek liderler ister. Bu açıdan örgütler için liderlik, örgüt ve 
çalışanlar arasındaki karşılıklı bağımlılığı aynı istikamete hareket ettirme 
sanatıdır. Bundan dolayı günümüz örgütlerinin bir özelliği olarak yönetim 
sistemleri, teknoloji ve hiyerarşi temelinde bütün çalışanların birbirine kar-
şılıklı bir bağımlılık (Kotter, 2011, s.65) kültürünü oluşturduğu genel olarak 
kabul görmektedir. Açık liderler bu temelde 5 kavramı anlamlandırırlar;

• İzlemek: Sosyal ağlar vasıtasıyla özellikle çevresel iletişim sürecinde 
bir tür bilginin geçişi sağlandığı, neredeyse her konuda bilgi takibi-
nin ve izlemenin rahatlıkla gerçekleştirildiği görülmektedir. 

• Paylaşmak: İlişki ve iletişimin artması, bilginin paylaşılmasını arttır-
mıştır. Bireyler sosyal ağ teknolojileri vasıtasıyla paylaşım sürecini 
yaygın bir şekilde yürütmektedirler. 

• Yorum Yapmak: Bireyler, sosyal ağlar üzerinden birçok konu hakkın-
da yorum yapmaktadırlar. Herkesin fikrini belirtmesinin yanı sıra, 
karşıt görüşten düşüncelerde ortaya çıkabilir. Üretmek: Önceden ya-
pılan yorumların, paylaşımların bir çözüm noktası oluşturma açısın-
dan faydalı olmasıdır. 
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• Organize Etmek ve Denetlemek: Bireyler, ürünlerde etkinliği sağla-
mak için daha önceki paylaşım grubundan ayrılıp yeni grup veya 
topluluk oluşturmaktadırlar. Ancak, yeni oluşan bu toplulukların ta-
kibini yapmak gerekir (Caz, 2018:10). 

Liderlik çeşitlerine ait özellikler kapsamlı incelendiği zaman liderlik 
çeşitlerinin bilinen bir ya da birkaç kurama dayandırılarak üretildiği anlaşı-
lır (Bakan ve Büyükbeşe, 2010; Çelik, 2011). Bu yönüyle “Açık” liderlikte 
temel olarak bir kurama, enformasyon temelli ağ kuramına dayandırıldığı 
söylenebilir. Bunun yanında açık liderlik; liderlik yaklaşımlarının içinde baş-
ta durumsallık yaklaşımı olmak üzere birçok farklı liderlik yaklaşımından 
beslenir (Polat, 2015:37).

Açık liderlik kavramsal olarak literatürde yeni sayılabilen liderlik kavra-
mı (Li, 2010) olmasına rağmen günümüzde bireyler arasındaki yakın ilişkiler 
sürecindeki değişime ve yeni duruma ait özelliklerin özellikle örgütlerce iyi 
anlaşılması gerekliliğine (Polat ve Arabacı, 2014) yapılan vurgulama nedeni 
ile günümüzdeki diğer liderlik türlerinden daha ön plana çıkan bir liderliktir. 
Bir açık liderlerde genelde bulunması beklenilen özelliklerse (Li, 2010: 4-36) 
şöyle özetlenebilir; 

• Örgütten hizmet alanlar/çalışanların gücünü kabul: Açık liderler 
süreçleri yönlendirmek ve etkilemekte hizmet alanlar/çalışanların 
potansiyelinin farkında olduğunu kabul etmeli, 

• Güven geliştirme adına paylaşım yapma: Açık liderler vloglar, blog-
lar (Karcıoğlu ve Kurt, 2009), facebook, twitter, instagram vb. sosyal 
ağlar ve başkaca yeni teknolojik ürünler vasıtasıyla çalışanlar, hiz-
met alanlar vb. ile yeni ilişkiler geliştirerek güven ortamı oluşturan 
yönde katkı sağlamalı, 

•  Alçak gönüllülük ve merakı destekleme: Açık liderler birilerinin ne-
ler yaptığını veya bir şeyin o kişiler için önemini merak eden ve bunu 
sergileyen davranışta bulunmalıdır. Sürecin içinde diğer insanlardan 
da öğrenilebilecek bazı şeyler olduğunu untulmamalı, 
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2011:44). Yönetsel liderlik, rol ve görev gerekliliklerinin açıklanmasıyla ça-
lışanların belirlenen amaçlara ulaşma konusunda motivasyon sağlayan ve yol 
gösterici liderliktir (Budak, 2003: 114). Yönetsel lider niteliğine sahip yöneti-
ciler çalışanlarına başarıyı yakaladıkları zaman statü ve parayı ödül olarak da-
ğıtırak başarıların pekiştirilmesini tercih eder. Bu tercihlerde etkinlikleri dün-
den bugüne, bugünden yarına doğru yön, vizyon ve örgütsel kültürde değişim 
yapılmadan devam ederek gider (Lussier ve Achua, 2004: 252).

Bu liderlik yaklaşımı, geleneksel yönetimin fonksiyonlarını da taşımaktadır. 
Lider takipçilerin görevlerini, iş gereklerini ve yapıyı belirler. Takipçilerin sos-
yal ihtiyaçlarını da dikkate alarak uygun ödülleri geliştirir. Liderin takipçileri 
memnun etme kabiliyeti verimliliği arttırır. Bu anlayış kapsamında lider daha 
çok kişisel olmayan performans, plan, program ve bütçeye önem vermekte; 
kaynakları, organizosyenel kuralları düzenleme eğilimi göstermektedir (Yüce, 
2011:44). Yönetsel liderler, çalışanların geçmişten süregelen faaliyetlerini daha 
etkili ve verimli olması veya iyileştirilmesiyle iş yapma ve yaptırma yolunu se-
çerler. Bu anlayışı benimseyen lider, yetkisini de çalışanların ödüllendirilmesi, 
daha çok çaba göstermeleri için  ise para ve statü vermektedirler. Bu liderlik 
türünde çalışanlara ait yaratıcı/yenilikçi yönleri çok önem arz etmemektedir 
(Eren, 2003:345).

Yönetsel liderlik anlayışında astlar her ne kadar kişisel destek sağlasalar 
da güç yine liderde olur. Lider, kılavuzluk eder, bilgiye yön verir. Lider işgö-
renlere işin nasıl olması gerektiğini öğretir ve sonra işgörenleri kendi başlarına 
yapabileceklerine kanaat getirinceye kadar gözlemler. Yönetsel liderlik anlayı-
şında, işi kontrol yerine işgörenlerin yetiştirilmesi ve geliştirilmesi esası mev-
cuttur. Burada lider, işi sürekli öğrenme süreci haline dönüştürür. Dolayısıyla 
yönetsel liderlik tarzı çalışanların sürekli gelişmesini ve öğrenmesini sağlayan 
bir eğitim metodu olarak da kullanılabilir. Yönetsel liderler, değişimin yavaş ve 
durağan olduğu ortamlar için uygundur. Bu yüzden, girişimciliğe ait tutum ve 
davranışlar için risk almayarak sergilemezler. Bu tür liderlik uygulamalarının 
yapıldığı örgütlerde öncelik faaliyetlerin sürdürülmesidir (Yüce, 2011:44-45).



134 VİCDANİ LİDERLİK İnsanlığa insanlığın sesi

Yönetsel liderlikte çalışanların sorumlulukları, liderlerine itaat ve ya-
pılacak işlerin icra edilmesi karşılığı elde edecekleri (Serinkan, 2002: 18). 
Yönetsel liderlik sürecinde temel olan işin başarılmasına dayanan “koşulsal 
ödül” ve işi yapanların kararlara, icrasına ve sonuçların denetimine müsaade 
eden “istisnalarla yönetim”i öngören bir anlayışı benimser. Bu ilkede rutin 
faaliyetler alt kademe yöneticilerine bırakılırken stratejik ve önemli özellik 
taşıyan kararlar ise üst yönetimce (Sungurlu, 2001: 98). Etkili bir yönetsel 
liderde bulunması gereken özellikler (Yüce, 2011: 46-47) şöyle özetlenebilir;

• Empati duyma,

• Dinleme becerisi,

• İnsanlar hakkında hüküm verme,

• Diplomasi ve incelik gösterme,

• İnsanlara karşı sabırlı davranma,

• İnsanların refah ve mutluluğu ile ilgilenme,

• İnsanlara karşı düşmanca tavırlar sergilememe,

• Kendine güven ve duygusal denge,

• Ekip üyeleri ile rekabet etmeme,

• İnsanlar için en iyi olanı aramadır.

2.40. Yönlendirici Liderlik

Bütün projeler liderin sorumluluğundadır ve dolayısı ile son kararı da lider 
alır. Çalışanların katılımını kısıtlayıcı yönü ile yönlendirici liderlik, yeni bir 
göreve ya da ilk defa ise başlayan kişilere destek olma amacı ile ideal olan 
bu liderlik stili, bir süre sonra etkisini kaybedecektir. İşi öğrendikten sonra 
çalışanlar sorumluluk alma arzusunda olacaklardır. Oysa pek çok yönetici, 
pek çok nedenden ötürü yönlendirici liderlik pozisyonunda kalmayı tercih et-
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mektedir (Uzun, 2008: 21). Yönlendirici liderlikte; lider, beklentileri tanımlar, 
süreçleri oluşturur, görev dağılımı yapar (Bakan, 2009:142). 

Yönlendirici liderlik davranışı, izleyenlerin çabaları ve hedefe ulaşmaları 
arasındaki bağı açıklığa kavuşturarak ve izleyenlerin dışsal ödüllerle hedef 
arasındaki bağını sağlayarak rol belirsizliğini azaltmayı amaçlar (Knight vd., 
2011: 1166). Yönlendirmenin yönlendirici liderlik tarzında, daha da önem ta-
şıyacağını söylemek mümkündür. Söz konusu görevin nasıl, ne şekilde yapıla-
cağı, ne tür bir tercihin söz konusu olacağı ve diğer tüm vazifeler liderin kont-
rolü dahilindedir. Lider, denetlemeyi genel değil daha özelde hatta mümkünse 
birebir de yapar (Walker, 2004). Yönlendirici liderlik stilinde görevin nasıl, ne 
şekilde yapılacağı, hangi yolun tercih edileceği ve iste her türlü sorumluluk li-
derin kontrolü altındadır. Denetleme genelde çok yakından yapılır. Yönetimde 
ödül – ceza sistemi hâkimdir. Bireyin yetişmesini sağlamak açısından önemli 
olan bu liderlik stilinin kısa süreli olması gerekmektedir. Yönetici zamanı gel-
diğinde diğer liderlik stillerine geçebilmelidir (Uzun, 2008: 22).

Yönlendirici lider, yapılacak işlerin ilke ve standartlarını belirleyerek da-
ğıtımını yapar. Yapılacak işin ise belirlenen kural ve düzenlemeler çerçevesin-
de yapılmasını bekler (Sökmen ve Boylu, 2009: 2385). Yönlendirici liderlikte 
kendi gücünü sağlamak için personeli zorlama söz konusudur. Aslında çalı-
şanlara ne yapmaları gerektiğini söylemek başarmak demek değildir. Fakat 
pek çok yönetici önemli planların altına kendileri imza attığı ve ipler elinde 
olduğu sürece başarılı olacağı inancını taşır. Bu görüş, yönlendirici liderlik 
stilinin özünü oluşturur. Uzun dönem içerisinde yönlendirici liderlik stilinin 
anlayışla karşılanması mümkün değildir. Kişiler kendilerini göstermek için 
atağa kalkmak istediklerinde yapmak istediklerine sınır konulmasını ve lide-
rin kontrolü altında olmayı istemeyeceklerdir. Her çalışan yeteneklerini gös-
termek ve atılım yapmak arzusundadır (Uzun, 2008: 22). Yönlendirici liderin 
grup üyelerine ve çalışanlara ne yapmaları neyi yapmamalarının beklendiğini 
belirtiyor olması oldukça emek gerektiren, zorlu bir süreçtir. Bu sebeple yön-
lendiriciliğin tam zamanlı ve sürekli olması oldukça zorludur (Walker, 2004).
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1. GİRİŞ

Günlük konuşma dilinde “Vicdan azabı duymak”, “Kamu Vicdanı”, “Vic-
dan muhasebesi”, “Temiz Vicdanlı”, “Vicdanının sesine kulak ver!”, “Vicda-
nı elvermek” gibi sözleri sıkça kullanmaktayız. Vicdan; kişinin kendi tutum 
ve davranışları ile ilgili kişiye hüküm vermeye mecbur eden, kişinin ahlâki 
değerleri temelinde karar vermesini zorlayan güç olarak tanımlanabilir. 

Vicdan çoğu dilde kişinin iyi ile kötüyü ayırt etmesini sağlayan iç duygu, 
ses ve gücü (Kısa, 2015:757) anlatmakta kullanılan vicdan kelimesi, bugün 
insanlığın sahip olduğu ve kullana geldiği sayılı kadim medeniyet kavram-
larından birisidir. Liderlik ise içeriği ve manası toplumsal değişimler sonu-
cunda bazı değişikliklere uğramış bir kavramdır. Toplumlarda meydana ge-
len sosyo-ekonomik ve kültürel değişimler bireylerde de köklü değişiklikler 
oluşturmaktadır. Farklılaşan toplumsal ihtiyaçlar farklı amaçlara sahip insan-
ların bir liderlik etrafında toplanmalarını zorlaştırmaktadır. Bu noktada Batı 
medeniyeti zamanı maddenin dördüncü boyutu gibi maddenin parçalarından 
biri olarak görmektedir. Bu görüş neticesinde hayatı doğum ile ölüm arasına 
sıkıştıran düşünce ölümü yok oluş olarak görmektedir. Varlık anlayışı mad-
deye sıkıştırıldığında manevi değerlerin önemi kalmaz. Madde bu bağlamda 
mananın kaynağı olamaz. Varlığı sadece maddeden geldiğini sananlar mad-
deyi sonsuzlaştırmak zorunda kalırlar. Her an değişim gösteren maddenin 
sonu olduğu gibi başlangıcı da vardır. Sonsuz madde anlayışı ve metaryalizm 
güç ve servet sahiplerine her türden kötülüğü yapma imkanı sağlamaktadır. 
Tam da bu noktada Vicdani Liderler buna set çekerek zerreden küreye insan-
lığın sesi olurlar. Bu bağlamda çalışmanın ilk temel dayanağı yaşamın anlam 
ve manasındaki hakikati aramada Vicdani Liderliğin özellikleri gelmektedir. 
Vicdani Lider mahiyetindekileri koruyup güçlendiren, toplumsal duyarlılığı 
yüksek, üstün görev ahlakına sahip, bilinçli farkındalığı yüksek, tevazu sahi-
bi, yaratıcıya karşı sorumlu ve etik değerleri içselleştiren kişilerdir. Çalışma-
nın ikinci dayanağı ise Blau (1964) sosyal mübadele teorisidir. Bu mübadele 
resmi olmayan, açık uçlu, sıklıkla uzun bir zaman dilimini kapsayan, daya-
nak noktası karşılıklı sorumluluklar içerisine sızmış ve zımni bir mübadele 
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Tablo 4: Faktör Analizi

Faktör 
Adı

İfadeler
Bileşenler

1 2 3 4 5 6 7

K
or

um
a 

ve
 G

üç
le

nd
irm

e

01 ,876       

02 ,832       

03 ,759       

04 ,733       

05 ,727       

06 ,573       

07 ,565       

08 ,508       

09 ,507       

10 ,503       

11 ,488       

To
pl

um
sa

l D
uy

ar
lıl

ık

12 ,764      

13 ,736      

14 ,708      

15 ,703      

16 ,654      

17 ,584      

18 ,528      

19 ,525      

Ü
st

ün
 G

ör
ev

 A
hl

ak
ı 20  ,818     

21  ,790     

22  ,784     

23  ,753     

24  ,537     
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B
ili

nç
li 

Fa
rk

ın
da

lık
25   ,755    

26   ,685    

27   ,629    

28   ,606    

29   ,527    

30   ,502    

31   ,463    

Te
va

zu

32    ,825   

33    ,715   

34    ,708   

35    ,614   

36    ,560   

37    ,469   

Ya
ra

tıc
ıy

a 
K

ar
şı

  
So

ru
m

lu
lu

k

38     ,686  

39     ,658  

40     ,643  

41     ,628  

42     ,472  

Et
ik

 D
eğ

er
le

r

43      ,728

44      ,637

45      ,632

46      ,624

Cronbach Alpha ,930 ,892 ,816 ,813 ,875 ,784 ,625
KümülatifVar-
yans%

38,625 43,497 47,424 50,460 53,128 55,711 58,192



Sema BEHDİOĞLU  -  Dursun BOZ  -  Cengiz DURAN  -  Ümit AKTI 185

Faktörlere ait Güvenilirlik (Cronbach’s Alpha) katsayıları; “1. Faktör: 
Koruma ve Güçlendirme %93,0”,“2. Faktör: Toplumsal Duyarlılık %89,2”, 
“3. Faktör: Üstün Görev Ahlakı %81,6”, “4. Faktör: Bilinçli Farkındalık için 
%81,3”, “5. Faktör: Tevazu %87,5”, “6. Faktör: Yaratıcıya Karşı Sorumluluk 
%78,4”, “7. Faktör: Etik Değerler %62,5” bulunmuştur. 

Açıklanan varyanslar dikkate alındığında toplam varyansın “1. Faktör: 
Koruma ve Güçlendirme” %38,62’sini, “2. Faktör: Toplumsal Duyarlılık” 
%4,87’sini, “3. Faktör: Üstün Görev Ahlakı” %3,92’sini, “4. Faktör: Bilinçli 
Farkındalık” %3,03’ünü, “5. Faktör: Tevazu” %2,66’sını, “6. Faktör: Yaratı-
cıya Karşı Sorumluluk” %2,58’ini, “7. Faktör: Etik Değerler” ise %2,483’ini 
açıklarken tüm faktörler toplam varyansın %58,19’unu açıklamaktadır. 
Açımlayıcı Faktör Analizi’nde faktörlere ait madde yük değerleri, Croncba-
ch’s Alpha katsayısı ve açıklanan varyans değerleri Tablo: 4’de ve Yapısal 
Eşitlik Modeli (DFA) ise Şekil 2’de sunulmuştur. 
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Şekil 2: Yapısal Eşitlik Modeliyle Doğrulayıcı Faktör Analizi (DFA)

Doğrulayıcı Faktör Analizi (DFA) için AMOS 16 programı kullanılarak 
Yapısal Eşitlik Modeliyle 1041 örneklem üzerinden test edilmiş ve Şekil: 
2’deki grafik sunulmuştur. AMOS grafiği Şekil 2’de; “1. Faktör: Koruma ve 
Güçlendirme”, “2. Faktör: Toplumsal Duyarlılık”, “3. Faktör: Üstün Görev 
Ahlakı”, “4. Faktör: Bilinçli Farkındalık”, “5. Faktör: Tevazu”, “6. Faktör: 
Yaratıcıya Karşı Sorumluluk” ve “7. Faktör: Etik Değerler” olarak kodlan-
mıştır. Ölçeğe ilişkin iyi uyum indeksi sonuçları ise Tablo: 5’de sunulmuştur.
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Tablo 5: Doğrulayıcı Faktör Analizi Uyum İndeksi Sonuçları

Model X2 df p X2/df GFI SRMR CFI RMSEA 

Bağımsız  
Faktörler 

3400,23 962 0,000 3,53 0,87 0,034 0,90 0,049

Tablo: 5’de görüldüğü üzere p değeri anlamlı çıkmıştır. X2/df değerinin 3 
ile 5 arasında olması kabul edilebilir uyumu ifade etmektedir. Analiz sonu-
cu (X2/df=3,53) değeri kabul edilebilir uyum değeridir. Kalıntılara dayanan 
uyum indeksi (GFI) 0,90 ile 1,0 arasında iyi uyum değeridir. Analiz sonucun-
da çıkan (GFI=0,87) model için kabul edilebilir uyum açısından başarılı bir 
sonuçtur ve gözlenen değişkenler arasında yeterince kovaryansın hesaplan-
dığını ifade etmektedir. Yine kalıntılara dayalı uyum indeksi SRMR değeri 
0,00 ile 0,10 iyi uyum değeridir. Analiz sonucunda çıkan (SRMR=0,034) 
model için başarılı bir sonuçtur. Bağımsız modele dayanan uyum indeksi 
(CFI) için 0,97 ile 1,00 iyi uyumdur. Ancak 0,95 ile 0,97 arası değerler kabul 
edilebilir uyum değerleridir. 1’e yaklaştıkça uyum iyiliğinin arttığını gösterir. 
Analiz sonucunda çıkan (CFI=0,90) model için başarılı bir sonuçtur. Yakla-
şık hataların ortalama kare kökü (RMSEA) 0,00 ile 0,10 arasında iyi uyum-
dur. Analiz sonucunda çıkan (RMSEA=0,049) model için iyi uyum (Meydan 
ve Şeşen, 2015) değeridir.

Tablo 6: Cinsiyet T testi

 Cinsiyet N Ort. S.H. t p

VİCDANİ 
LİDERLİK

 
Erkek 485 4,1095 ,55774 -5,520 ,000

Kadın 556 4,2896 ,49441 -5,475 ,000

Tabloya göre p<0,05 anlamlılık düzeyinde cinsiyet ile Vicdani Liderlik 
arasında kadın katılımcıların erkek katılımcılara göre istatistiki olarak an-
lamlı farklılık tespit edilmiştir. Bu anlamlı farklılık kadınların Vicdani Lider-
lik algılamalarının yüksek olmasıyla açıklanabilir.
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4. SONUÇ 

Bu çalışmayla Vicdani Liderlik (VL) konusunda bir ölçek geliştirmek 
amaçlanmıştır. VL Ölçeği 5’li Likert tipinde 46 ifadeden oluşmaktadır. VL 
Ölçeğinin ilk pilot çalışması 247 örneklem ile ikinci pilot çalışması 447 ör-
neklem ile yapılarak 1041 örneklem üzerinden geliştirilerek güvenilirlik ve 
geçerlilik analizi yapılmıştır. Açımlayıcı ve Doğrulayıcı Faktör Analizi ile 7 
faktörlü bir yapı ile toplam varyansın %58,19’u açıklanmaktadır. Faktörlere 
ait isimlerin sırasıyla; 1. Koruma ve Güçlendirme, 2. Toplumsal Duyarlılık, 
3. Üstün Görev Ahlakı, 4. Bilinçli Farkındalık, 5. Tevazu, 6. Yaratıcıya Karşı 
Sorumluluk ve 7. Etik Değerler olarak adlandırılması çalışma ekibince uy-
gun görülmüştür. Faktörlerdeki ifade sayıları; 11, 8, 5, 7, 6, 5, 4’tür. Yapılan 
istatistiksel analizler sonucu faktör yük değerlerinin yüksek olması ile (0,46 
- 0,87) ölçeğin yapı geçerliliğine sahip olduğu tespit edilmiştir. Bu ölçekten 
alınabilecek en düşük puan 46 iken en yüksek puan 230 puandır. Ölçekte 43, 
44, 45 ve 46. ifadeler tersten kodlanmıştır. 

Vicdani Lider her şeyin fiyatını bilen ama hiçbir şeyin kıymetini bilme-
yen insanoğluna insanlığın sesi olmaktır. İnsani değerlerle menkul değerleri 
aynı kefede tartarak “Al, Kullan, At” tüketim kültürüyle yoğrulan insanlığa 
“Ne olursal ol gel” diyebilmektir. Kırk dervişin bir hasıra sığdığı ancak iki 
Firavunun dünyaya sığamadığı anti-depresan ilaçlarla ve manevi boşlukta 
kendini arayan insanlığa “bize ikinci bir ruh lazım” diyebilmektir. Sabah 
kalktığında hedonist, akşam olduğunda nihilist olan insana “homo-econo-
micus” yerine “eşref-ül mahlûkat” diyebilmektir. Nefsin azgınlıklarıyla işgal 
edilmiş zihinler yerine ruhun güzelliklerini adaletle arayıp insanlıktan nasibi-
ni alarak gücü ebedi kaynağı ezeli olan yasaları hatırlatmaktır. 

İnsanlığa insanlığın sesi olan Vicdani Liderliğin ölçümlenmesi amacıyla 
geliştirilen VL Ölçeği Kütahya Dumlupınar Üniversitesi’ndeki değişik de-
mografik özelliklere sahip akademisyen, öğrenci ve çalışanlarına uygulan-
dığından dolayı geçerli, güvenilir, yerli ve millî bir ölçme aracı olarak de-
ğerlendirilmektedir. Dünyanın en akıllı varlığını, yani insanın yönlendiricisi 
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ve etkileyicisi olan vicdani liderin tanınmasıyla ilgili psikometrik özellikli 
bu çalışmanın mühim bir boşluğu dolduracağı değerlendirilmektedir. Farklı 
örneklem gruplarıyla farklı şehirlerde geçerlilik ve güvenilirlik analizleri VL 
Ölçeği ile çalışma yapacak araştırmacılara açıktır.
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VİCDANİ LİDERLİK ÖLÇEĞİ

1.  Hiç Katılmıyorum, 2.Katılmıyorum, 3.Ortadayım/Kararsızım, 4.Katılı-
yorum, 5.Kesinlikle Katılıyorum

BENİM LİDERİM
1 kendimi geliştirmeme yardım eder
2 yeteneklerimi kullanmam için beni cesaretlendirir
3 ekibini yeni fikirler geliştirmeleri için cesaretlendirir
4 işimi iyi yapmam için gereken bilgiyi verir
5 işimi kolaylaştırmak için gereken karar alma yetkisini tanır
6 kendi kişisel yaşamında da etik davranır
7 dürüst ve adil karar vermeye çalışır
8 çalışanlarının çıkarlarını en iyi şekilde korumak ister
9 güvenilir kişidir
10 çalışanlarının düşüncelerini dinler
11 yeni beceriler kazanmam için pek çok fırsat sunar
12 insanoğlunun toplumda bütünün bir parçası olduğunu düşünür
13 insanların dürüst, ilkeli ve iyi niyetli olmasını her koşulda çok önemser
14 bir hatadan dolayı insan/insanlar etkilenirse vicdan azabı duyar
15 kendine, topluma ve işine karşı haddini ve hududunu bilir
16 zor durumdaki bir canlıyı korumak için uğraş verir
17 birisi zor duruma düştüğünde onun yanında bulunup, ona yardım eder
18 konuştuğu insanları dinleyip, anlamaya çalışır
19 ihtiyaç sahibi insanlara ihtiyaç duyduklarında yardım eder
20 görevlerini olabildiğince az hata ile tamamlar
21 işlerini her zaman zamanında tamamlar
22 kurum imajına katkı sağlayacak bütün faaliyetlere gönüllü olarak katılır
23 görevlerini gerekenin üzerinde bir dikkat sarf ederek yapar
24 işiyle ilgili önemli bir karar almadan önce üstünü mutlaka bilgilendirir
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25 korkularıyla yüzleşmekten çekinmez
26 yaptığı işlere iyi niyet ve gayretle başlayıp işindeki sorunlara çözüm arar
27 yaşam amacındaki ilkeler, doğruluk ve dürüstlük için riske girer
28 sahip olduğu bilgileri üstünlük sağlamak için kullanmaz
29 iyilik yapmak için riske girmeyi, kötülükten kaçınmak için riske girmekten 

daha iyi olduğunu bilir
30 çevresinde dürüst, sevilen ve güvenilir biri olarak bilinir
31 başarıyı yeni düşünceler üretmek, kendini keşfetmek ve geliştirmekle ol-

duğunu düşünür
32 hatalarını kendi üstüne itiraf eder
33 eğer insanlar eleştiri yaparlarsa, bu eleştirilerden ders almaya çalışır
34 kendisininkinden farklı görüş ve düşüncelerden ders almaya çalışır
35 kendi üstlerinin eleştirilerinden ders almaya çalışır
36 eleştirilerden ders alır
37 şefkatli ve merhametli insanların gerektiğinde başkalarının yanlışlarını 

affetmesi gerektiğini bilir
38 inanmayı insan doğası gereği olduğunu düşünür
39 yaratılanı sever YARADAN’dan dolayı
40 maddi dünya ile manevi dünya arasındaki derin anlamın farkındadır
41 vicdanının inancını etkilediğini bilir
42 zor durumda olanlar için dua eder
43 yaptığı işlerle ilgili bir soruşturma/inceleme başlatılırsa hemen savunmaya 

geçer ve bir suçlu bulur
44 üstüne (sorumlu olduğu kişiye) bağlılığını kanıtlamak için kendi 

doğrularını değiştirebilir
45 güçlü olanın haklı olduğuna inanır
46 ekip halinde elde ettiğimiz başarıları kendi başarısı sayar
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CONSCIENTIOUS LEADERSHIP SCALE

1. Strongly Disagree, 2.Disagree, 3.Neutral, 4.Agree, 5.Strongly Agree

MY LEADER

1 helps me improve myself
2 encourages me to use my abilities
3 encourages his/her team to develop new ideas
4 gives me the information I need to do my job well
5 entitles me with the decision-making authority needed to streamline my 

work
6 my leader behaves ethically in his/her personal life
7 tries to give honest and fair decisions
8 wants to protect the best interests of his/her employees
9 is a reliable person
10 listens to the thoughts of his/her employees
11 offers many opportunities for me to acquire new skills
12 thinks mankind is part of the whole in society
13 emphasizes for people to be honest, principled and well-intentioned under 

all circumstances
14 feels remorse if people are affected by a mistake
15 knows his/her limits to himself/herself, to society and to his/her work
16 strives to protect a living creature in distress
17 is there to help him/her when someone is in trouble
18 tries to listen and understand the people he communicates
19 helps people in need when they need it
20 completes his/her tasks with as few mistakes as possible
21 my leader always completes his/her work on time
22 voluntarily participates in all activities that contribute to corporate image
23 exercises his/her duties with due diligence
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24 always informs his/her superiors before making an important decision 
about his/her work

25 does not hesitate to face his/her fears
26 starts his/her work with good faith and diligence and seeks solutions to 

his/her problems
27 takes risk for righteousness, honesty, and the principles regarding his/her 

life objective
28 doesn’t use his/her knowledge to outmaneuver
29 knows that taking risk to do goodness is better than taking risk to avoid 

badness
30 is known as honest, loved and trusted in his/her own social circle
31 thinks that success will be achieved by generating new ideas, discovering 

and developing oneself
32 confesses his/her mistakes to his/her superiors
33 tries to learn from criticisms should people criticize him/her
34 tries to take lessons from the opinions and thoughts different from his/

her own
35 tries to learn from the criticism of his/her superiors
36 learns from the criticisms
37 knows that affectionate and compassionate people should forgive the 

wrongs of others when necessary
38 thinks that believing is by nature
39 love the created for the CREATOR’s sake
40 is aware of the deep meaning between the material world and the spiritual 

world
41 knows that his conscience affects his faith
42 prays for those in distress
43 immediately becomes defensive and finds a criminal in case any enquiry/

investigation is launched regarding his/her work
44 can change his/her own truth to prove his/her loyalty to his/her superior
45 believes that the strong is right
46 considers the success we achieved as a team as his/her own
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