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ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 bilinyesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin,
toplumun sekillenmesinde biiyiik rol oynayan okullarda verilen gorevleri yapmak ve
ortak amaglara ulasmak icin, idarecilik ettigi kisiler ile takim c¢alismasi yapmasi

gerekmektedir.

Gilintimiizde etkin ve verimli g¢alisabilmek i¢in takim ¢aligmasini saglayabilecek,
takim lideri ozelliklerini tasiyan okul yoneticilerinin varhigt M.E.B. sistemi
icerindeki yapilacak islerin daha kolay, daha kisa siirede ve daha etkili bir sekilde
yapilmasimi saglayacaktir. Takim bilincinin olusmasinda, takim liderlerinin biiyiik

roli vardir.

Bu arastirmada, M.E.B. acisindan son yillarda T.K.Y. calismalar1 ile daha ¢ok
glindeme gelmeye baglayan takim calismasi ve liderlik 6zellikleri arasindaki iliski
aince. Bu arastirma, resmi ilkogretim okullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinin liderlilk yeterliliklerine iliskin algilarn1 ortaya koymayi

amaclamaktadir.

Arastirma, M.E.B.’e baglh resmi ilkogretim okullarinda yapilmistir. Okullarda gorev
yapan yoneticilerin takim lideri algilanmasinda 6nem tasiyan 6zellikle belirlenmis ve
bu 6zelliklerin ast konumundaki 6gretmenler ne Olgiide yeterli olduklarmna iliskin

algilar1 incelenmistir.
Tez ¢alismam boyunca bana destek olan aileme, benden higbir yardimini

esirgemeyen Zekeriya CENGIZER e ve tez calismama katkilarmdan dolay1 degerli
hocam Mustafa FARSAKOGLU na tesekkiir ediyorum.
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OZET

Bu arastirma; Istanbul Ili Sultanbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli Devlete
ait ilkdgretim okullarinda ¢alisgan 300 smif Ogretmeni lizerinde yapilmistir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin takim lideri olarak algilanma 6lgegi kullanilmagtir.

Arastrma sonucunda okul yoOneticilerinin takim lideri olarak algilanmasi icin
gereken ozellikler, takim liderligi, yetki devri, motivasyon, takim kiiltiirii, risk alma

ve vizyon seklinde belirlenmistir.

Arastrmada kullanilan 6lgegin i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha katsayisiyla
hesaplanmistir. Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Slgeklerden aldiklari
puanlarin; yas kidem ve oOgrenim diizeyi degiskenlerine gore farklilasip
farklilagsmadigmi belirlemek i¢in non-parametrik Kruskal Wallis-H testi, Non-
parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplar arasinda fark bulundugunda,
farkliliklarin kaynagimi (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek iizere non-

parametrik Mann Whitney-U testi kullanilmistir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin takim ¢alismasina iliskin yeterlilikleri konusunda
bayan 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore okul yoneticilerini daha fazla yeterli
gormektedirler. Arastirma sonuglar1 arasinda bekar 6gretmenler okul yoneticilerini
takim lideri olarak algilanmasi i¢in gereken Ozellikler agisindan evli 6gretmenlere
gore daha yeterli olarak algilamaktadirlar. Ayrica 6gretmen okulu mezunu olan
ogretmenler okul yoOneticilerinin takim yeterliligiyle motivasyon olusturma

yeterliligini diger okul mezunlarina gére daha yeterli bulmaktadirlar.
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ABSTRACT

This research was conducted on 300 classroom teachers working at public schools of
Istanbul Sultanbeyli District National Education Directorate.In the research, the scale
that indicates how the directors of the schools are percieved as the team leader was

used.

As a result of the research, features of the school directors to be percieved as the
team leader are found as follows: feam leadership, motivation, team spirit, risk-

taking and vision.

The research was conducted on 300 classroom teachers working at public schools in
Sultanbeyli District of Istanbul. The internal consistency of the scale used in the
research was calculated by Cronbach's alpha parameter. Non-parametric Wallis-H
Test was used to determine if the grades teachers subjected to this scale got varies
acording to their age, seniority and educational level. When there was difference
between these groups as a result of this research, we applied Non-parametric Mann
Whitney-U Test to determine the source of difference (between which groups).

On the subject of competence of primary school directors in team works, female
teachers find directors competent more than male teachers do. The results show that
unmarried teachers find directors competent according to features listed above more
than married teachers do. Moreover graduate teachers of teacher training high
schools find competence of directors in motivating with team competence more than

other teachers do.
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BOLUM I
GIRIS

Bu bdliimde, arastirmanin problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler,
arastirmanin amaci ve onemi, arastirma ile ilgili sayithilar, sinirhiliklar ve tanimlar yer

almaktir.
1.1 Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin takim calismasi yeterliliklerinin gretmenlerin

algilarina gore genel diizeyleri nedir?

1.2  Arastirmanin Amaci

1. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
liderligi yeterlilik algilar1 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore bir farklilik

gosteriyor mu?

2. Ilkdgretim okullarnda gérev yapan Ogretmenlerin ydneticilerinin takim
liderligi yeterlilik algilar1 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore bir

farklilik var madir?

3. Ilkdgretim okullarmda gérev yapan Ogretmenlerin ydneticilerinin takim
liderligi yeterlilik algilar1 6gretmenlerin yas degiskenine gore bir farklilik var

midir?

4. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin ydneticilerinin takim
liderligi yeterlilik algilar1 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore bir

farklilik var midir?



5. Ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin ydneticilerinin takim
liderligi yeterlilik algilar1 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore bir

farklilik var madir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Okullarda calisan yonetici ve 6gretmenlerin bir takim halinde ¢alismalari, egitim ve
ogretim kalitesini etkilemektedir. Geleneksel yapidan uzaklagmakla daha basarili
olacaklarin1 anlamis orgiitler, olusturduklar: stratejiye ulasmak i¢in izledikleri yolda
takim caligmasindan yararlanmaktadirlar. Takim calismasinin  ¢alisanlarca
benimsenmesi ve basariya ulasabilmesi icin ydneticilere Onemli gorevler
diismektedir. Yonetim, Takimlarin gerekliligine inanmali, ¢alisanlarinda ayn1 inanci
tasimalar1 saglamali,olusturulan takimlarin yapilacak goreve yapi, biyiiklik ve

benzeri 6zellikler bakimindan uygunlugunu kontrol etmelidir.

Kisacasi hem yoneticiler hem de oOgretmenler takim calismasinin gerekliligine

inanmalidir.

Arastirmadan elde sonuclar 1s18inda egitimcilerin, yoneticilerin ve Ogretmenlerin
takim calismasi yeterliligi kazanmasina yonelik iletisim araglar1 araciligiyla egitim

seminerleriyle, ve hizmeti¢i egitim kurslar1 yoluyla bilgilendirilip bilinglendirilebilir.

Arastirma sonuglar1 ile 6zellikle MEB’in yoOnetici yetistirme politikalarini tekrar
gozden gecirilerek yeni bir bakis agis1 kazanilmasi neden olacagi umulmaktadir. Bu
arastrmanin  bu konuda daha yeni ve genis arastwrmalarin yapilmasma yol

gosterecegi beklenmektedir.

1.4 Sawyiltilar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anket ve 6l¢eklere samimi ve dogru cevap

verdigi varsayilmistir.

2. Arastirmada kullanilan 6lgme araglar1 gecerli ve giivenilirdir.



3. Verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiki yontemler amaca uygun

olarak se¢ilmistir.

1.5 Smrhhklar

1. Bu arastrma 2007-2008 Egitim Ogretim yili istanbul ili Sultanbeyli

ilcesindeki ilkdgretim okullariyla smirhdir.

2. Arastirmanin Orneklemi Sultanbeyli Ilcesi ilkdgretim okullarmda calisan,

ogretmenlerle smirhdir.

3. Veri toplama araglar1 ile sinirhdir.

1.6 Tanimlar

Yonetim: Yonetim, belli bir amaci gergeklestirmek lizere kurulmus orgiitteki insan
ve gere¢ giiciinii, birbirleriyle isbirligi yaparak yada uyumlu olarak ‘mevzuat’ ve

yonetim ilkeleri ¢ergcevesinde en etkili bir bigimde ¢alistirma bilim ve sanatidir

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi, egitim Orgiitlerini saptanan amaclara ulagtirmak
iizere insan ve madde kaynaklarmi saglayarak bunlar etkili bir bigimde kullanmak,

belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir

Okul yonetimi: Okul yonetimi, egitim yonetiminin smirli bir alana da yani okula da
uygulanmasidir. Bagka bir ifadeyle okul yOnetimi egitim yodnetiminin bir alt

uygulama alanidir

Yonetici: Yonetici, belli bir zaman dilimi i¢inde bir takim amaglara ulagsmak icin
insan, para, hammadde, malzeme, makine, demirbas vb. liretim araglarin1 bir araya
getirerek, onlar arasinda uygun bir birlesimi, uyumu ve ahengi saglayan bir kimsedir

(Erdogan, 2000, s.82).



Egitim yoneticisi: On birinci Milli Egitim Strasi’nda, egitim yoneticisi; “degisik
sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte,

kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzman” olarak tanimlanmaistir.

Okul Yoneticisi: Yonettigi kurum, okul veya kademenin yonetsel ve egitsel
amaclarmi gerceklestirmek i¢in yOnetim siireclerini (planlama, Orgiitleme,

esglidiimleme, iletisim, denetleme) etkin bigimde isletir (www.fromlepedi.net/kamu

_yOnetimi_ve_turkiyede _egitim yonetimi nelerdir 15-12-2008).

Takim: Takim, 6zel bir amaci gergeklestirmek i¢in, gorevlerini koordine eden ve
aralarinda etkilesim bulunan iki veya daha fazla kisiden olusan bir birimdir (Datft,

1994, [ Aktaran Cetin, 1998, s.5 ]).

Grup: Ortak ilgi ve amaglar1 olan iki veya daha fazla kisinin bir araya gelmesidir

(Kendiroglu, 2000, s.7).

Lider: Reaksiyoner degil aksiyoner ve fikirlere karsilik veren degil, sekil veren

insanlardir (Tugsavul, 2006, s.8).



BOLUM II
ILGILI ALAN YAZIN

Bu boliimde; yonetim, yonetici, takim kavrami, lider ve liderlik, takim ve liderlik

konularina dair teorik bilgilere yer verilmektedir.

2.1 Yonetim

Yonetim tanimi1 konusunda bir ¢ok goriis vardir. Ancak bu farkliliklar bir karmasa
degil, farkl1 yonetim konusuna bakis agilar1 saglayarak gelisim siireci olusmasina

katkida bulunmustur.

Yonetim, “hiyerarsideki bir iistiin orgiitleyici calismalarr” olarak tanimlanmaktadir.
Kisaca agiklamak gerekirse yonetim, toplumsal yasayisin degisik kesimlerin diizenli
calismalarini amaglamakta, ama her seyden Once, insanlarin bir bagkasinin
egemenligini benimsemeleri , kendilerinin disindaki bir iradeye boyun egmelerini

icermektedir.

Dimoct, “ne yapilacak ve nasil yapilacak sorularina verilecek cevaplarin yonetim

denen bir sentezi olusturdugunu” ileri siirmektedir.

Basit anlamda yOnetimi, yayiktaki siitii devamli karistirarak yagi yapma becerisi

olarak da tanimlamak miimkiindiir (Gtirsel,2003, s.20).

Yonetme, genel olarak orgiitiin amaglar1 dogrultusunda personeli ve eldeki imkanlar1

sevk ve idare etmek anlamina gelir (Eker,2006,s 13).



Yonetim, belli bir amac1 gergeklestirmek iizere kurulmus oOrgiitteki insan ve gereg
giiciinii, birbirleriyle, isbirligi yaparak yada uyumlu olarak ‘mevzuat’ ve yOnetim
ilkeleri g¢ercevesinde en etkili bir bigcimde c¢alistrma bilim ve sanatidir

(Binbasioglu, 1983, s.37).

Bir tarafta yapilacak bir is vardir. Diger tarafta ise bu isi yapacak uzmanlar vardir. Isi
analiz eden, uzmanlara dagitan veya dagittiran, izleyen veya ettiren, egiten veya
egittiren, ondan sonra bunun sentezini yaparak, bir karara ulastiran ve bu karari
yerine getirmek i¢in gene ayni sistemi devreye sokan diizen sekline yonetim diyoruz

(Garih, 2000, 5.7).

Bu farkli tanimlara karsin, olarak yonetim bir kararin uygulanmasiyla, bir isin
yapilmasiyla ilgili toplumsal bir siire¢ oldugu sodylenebilir. Burada, bir amacin
gerceklesmesi i¢in insan ve madde kaynaklarmin esgiidiimlenmesi, karar verme ve
grup cabas1 dnem kazaniyor. Carlson’un belirtti§i gibi; yonetim yaratmayla, devam

ettirmeyle yada bir Orgiitiin yasantisiyla ilgilidir (Sarag, 2004, s.6) .

Aslinda orgiit ve yonetim birlikte var olan iki kavramdir. Formal o6rgiit bir yap1
olarak kabul edilirse, yonetim bu yapmin harekete gecirilmesi stirecidir. Belli
amagclar1 gergeklestirmek iizere olusturulan formal bir 6rgiitiin amaclari, orgiitteki
insan ve maddi kaynaklarin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi gibi eylemlerle gerceklestirilir. Bu eylemler biitlinline yonetim
denir. Goriilmektedir ki yonlendirme, denetleme ve degerlendirme caligmalari
yonetimin islevleri arasindadir. Ulkemizde ise 6zellikle ilkdgretim kurumlarinda
ilkdgretim miifettisleri, orta 6gretim kurumlarinda ise bakanlk miifettisleri bu

sayilan yonetsel islevlerin yerine getirilmesinde yer almaktadirlar.

Waldo, Gulick, Pfifner ve Presthus gibi yazarlar ise, orgiitiin amacini vurgulayarak,
yonetimi, orgiit amaclarmin gergeklestirilmesi i¢cin insan ve madde kaynaklarinin

etkili bir bicimde esgiidiimlenerek islerin yapilmasini saglamak olarak goriirler.



Her tiirlii orgiitte bicimsel (formal) ve dogal (informal) hiyerarsi, otorite iiniteler
arasinda rekabet, oOrglitsel degerler, birey ve grup catigmalari, isbolimii yada
uzmanlasma s6z konusudur.

Yonetim ise; biitlin bireysel farkliliklarin ve ¢atigmalarin iizerinde, personelin etkili
bir bicimde davranigta bulunmalar1 saglayarak orgiitii amacina gotiiriir, onu yasatir.
Bu bakimdan; isletme yOnetimi, kamu ydnetimi, ordu yOnetimi, egitim yoOnetimi
arasinda ortak noktalar vardir. Oyleyse; yonetimin amaca gotiiren araclarla ilgili

evrensel bir siire¢ oldugu sdylenebilir (Sarag, 2004 s.8).

Ancak, Ozellikle son yillarda yOonetimin bilimsel boyutunun ihmal edildigi, kisa
yoldan 6grenilen tekniklerle gelistirilmeye ¢alisildigini goriiyoruz. Belirli bir bilimsel
emek ve ugras verilmeden kisisel beceriler {lizerinde durarak yoOneticiligin
yapilabilecegi sanilmaktadir. Bunun tabii ki sonu yoktur. Bu yola bagvuranlar sahip
olduklar1 potansiyelin bir ¢ok yerde yetersiz kalacagim goreceklerdir (Erdogan,

2000, s.4).

2.1.1 Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Bilimsel Calismalar Oncesi Dénem: Eski Misir'da piramitlerin bir esir ordusunun
yardimiyla yapilmasi, biiylik bir esglidiim eseri ortaya ¢ikarmistir. Piramitlerin taslar
millerce uzaktaki Asagi Nil dolaylarindaki tas ocaklarindan ¢ikarilmis ve orada
parcalanarak sekillendirilmistir. Bu bliyiik eserin sahibi olan Misirlilarin, yonetimin
bazi ilkelerini bildikleri kuskusuzdur. Eski Babil'de Hamurabi Kanunlar1 yonetsel

diisiinceye iliskin bir¢ok izleri yansitir.

Yonetimde Klasik Kuramcilar Dénemi: Bilimsel Yonetim ve Taylor: Klasik akim
icerisinde Friedric W. Taylor'un 1895 yilinda yaymladigi "Parca Basi Sistemi"
makalesi yonetim bilimine onemli katkilar saglamistir. Taylor 1911'de "Bilimsel
Yonetim Ilkeleri" adli kitabmni yaymmladi. 1924'te yapilan Uluslar Arasi Yonetim
Kongresiyle Bilimsel Yonetim uluslar arasi bir nitelik kazanmistir. Fransa'da
yaymlanan "Genel ve Endiistriyel Yonetim" adli eseriyle Hengi Fayol bu akimin

Amerika digindaki dnciilerinden biriydi.



Yonetim Kurami temsilcilerinden birisi de yOnetim siireclerini bir biitiin olarak
diistinen ve bunlart POSDCoRB olarak formiile eden Luter Gulick'tir. Bu yazara gore
yonetim siiregleri; planlama, orgilitleme, personel alma, yoneltme, esgiidimleme,

rapor etme ve biitceleme seklinde siralanmaktadir.

Yonetim kuraminda yer alan bir baska kuramci1 da Lyndall Urwick'tir. Urwick'e gore
tepeden tabana agik ve net bir otorite ¢izgisi olmalidir. Bu durum bilinmeli ve
taninmalidir. Her konumun gorevleri, yetki ve sorumluluklari, diger konumlarla
iliskileri yazili olarak tanimlanmali ve ilgili herkese bildirilmelidir. Yetki sorumluluk
denkligi uygulanmalidir. Denetim alan1 bes kisiyi asmamali, en fazla alt1 olmalidir.
Ciinkii yonetici sadece astlar1 degil ayn1 zamanda onlar arasindaki karsilikli iligkiler1
de denetlemek zorundadir. 1864-1920 yillar1 arasinda yetismis olan Alman toplum
bilimcisi Max Weber "Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Esprisi” adli eserinde
"Biirokrasi" konusunda ortaya attig1 goriislerle orgiit ve yonetim konusunda, alana
onemli katkilarda bulunmustur. Ozellikle 1950'den sonra Amerika'da kesfedilmesiyle

birlikte Weber'in linii yayilmistir.

Neo Klasik Kuramcilar Donemi: 1920'li yillarda bilimsel ve genel yonetim
kuramlarinin varsayimlarini denemek iizere ABD'de Chicago kenti yakinlarindaki
Hawthorne kasabasinda yerlesik bulunan Western elektrik sirketinde yapilan ve uzun
yillar siiren calismalar sonucunda olusmustur. Elton Mayo'nun yiiriittiigli bu
arastrmalarim en Onemli sonucu, insan, dogal grup ve dogal liderleri ile insan

iligkilerinin 6neminin yonetsel anlayista 6nem kazanmasidir.

Cagdas Yonetim Kuramcilar Donemi (Sistem Yaklasimcilar): Klasik ve
Neoklasik orgiit kuramcilarinin = iizerinde durmadiklari bir nokta "Sistem
Yaklasiminda" vurgulanmaktadir. Bu nokta, formal bir 6rgiitiin kuramsal boyutu ile
insan boyutu arasindaki uyusmazhktwr. Barnard 1938 yilinda yayinladigi
"Yoneticinin Islevleri" adli eserinde orgiit ve yonetimin ilk c¢agcil ve kapsaml

aciklamalarini yapmustir.



Barnard orgiitii, bireylerin gereksinimlerini karsilamay1 amaglayan, is birligine dayali
etkilesimlerden olusan dinamik bir toplumsal sistem olarak tanimlamistir

(www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/15-07-2007).

Onceleri sadece planlama, orgiitleme, esgiidiimleme (koordine etme), yoneltme,
kadrolama, denetleme ve biitceleme olarak bilinen ve formiillestirilen yOnetim
siireclerine sonraki yonetim anlayislariyla karar verme, iletisim, etkileme, yaraticilik,
liderlik, giidiileme, degerlendirme, degistirme-yenilestirme ve halkla iligkiler gibi

eylemlerde tarihsel gelisim siireci iginde ortaya ¢cikmistir (Kaya,1983, s.52).

Yonetim, yukarida deginildigi ve anlasilacag: lizere {lizerinde ¢ok sayida arastirma
yapilmis, teori gelistirilmis ve bir bilim dali olarak yerini almistir. Y6netim biliminde

Tiirkiye’de de tarihsel siire¢ icerisinde ¢esitli gelismeler olmustur.

Yonetim bilimi ve uygulamalar1 i¢in kendimizden gosterebilecegimiz Ornekler de
bulunmaktadir. Ornegin, ¢agin dlgiilerine gore biiyiik bir imparatorluk kurulmasi ve
uzun yillar yasatilmasinin altinda etkili bir yonetim anlayis1 yatmaktadir. Nitekim bu

donem de yoneticiligin “Enderun” adiyla bilinen essiz okulu bile kurulmustur.

Ayrica yOnetime iliskin degerli eserler de iiretilmistir.Ornegin, Balagasunlu
Yusuf’'un “Kutatgu Bilig” adli eserinde yoneticileri su sekilde tarif edilmektedir.

Beylerden bilgili olanlar ki 1yi yasalar koymuslardir.

Farabi, “Erdemli Kent” adli eserinde, belde tiirlerini ve beldelerde yasayan halk ile

yoneticilerin 6zelliklerini anlatmistir.

Diger taraftan Gazali (XI. yy) de yonetim ve yoneticilere iligkin fikirler
gelistirmistir..Gazali, yoneticiligin  bilim ve uygulama temeline dayanmasi

gerektigini ileri siirmiistiir.



Xl.yy’da yasamis olan iinlii devlet adami Nizamiilmiilk de “Siyasetname” adli
eserinde yoneticilere is iliskilerinden gorev dagilimma kadar bir ¢ok tavsiyede

bulunmustur.

Ibni Haldun XIV.yy’da yazdigi “Mukaddime” isimli eserinde, hiikiimdarlarin
yaninda elde ettigi deneyimlere dayanarak yonetim alaninda onemli fikirler ileri
stirmiistiir. Devletin mahiyeti, yonetim ilkeleri, liderlik kosullari, lider-gurup iliskisi
vb. konular1 islemistir.

XVIll.yy’da yasamis olan Defterdar Sar1 Ahmet Pasa da yazdigi bir eserle
yoneticilere ¢ok degerli 6giitler vermektedir. O, devletin basarisini1 her diizeydeki

yOnetici kadronun basarisina baglamaktadir.

Yine 1999 yilinda Adnan Nur Baykal tarafindan hazirlanan “Mustafa Kemal
Atatilirk’tin Liderlik Sirlar1” adli kitapta da yoneticilere yol gosteren 6nemli ilke ve

uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

Biitiin bunlar sunu gostermektedir:Y onetim uygulamalarinda kendi kiiltliriimiizden
ve tarthimizden esinlenebilecegimiz ve sonuglar ¢ikarabilece§imiz 6nemli kisilerle
deneyimlere sahibiz. Bu durumda, yonetim biliminde teori gelistirmek ve Ornek
liderlerimizle deneyimlerimize doniip bakmamiz gerektigini sdyleyebiliriz (Erdogan,

2000, 5.24).

2.1.2 Egitim Yonetimi

Egitim yOnetimini tanimlamadan once egitimin tanimi yapmak yararli olacaktir.
Egitim kavram kisilere gore farkli algilamp, farkli tanimlanmaktadir. Ornegin,
Aristo, egitimi bireylerin ahlaki amaclar kazanma araci olarak goriirken, Cigero,
insan zihninin disipline edilmesi, Dekart, akli dogru kullanmasin1 6grenmek,
Rousseu, dogustan insanda bulunmayan, yetigkinler tarafindan kazandirilan her sey
olarak tanimlamiglardir. Kant da insanin egitim sayesinde insan olabilecegini ileri

siirmiistiir. Bu tanimlar1 arttirmak miimkiindiir.
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Egitimle ilgili baz1 6rnek tanimlar sunlardir

e Yetigkin tarafindan yeni yetistirilenlere sosyal yasama hazirlamak icin
yapilan bir etkinliktir.

e Yeni yetisen kusaklarin toplumsal yasama hazirlanirken gerekli bilgi, beceri
ve kisilik kazanmalaridir.

e Olgunlagmalari i¢in ¢ocuklara yardim etmektir.

e Toplumu ayakta tutabilmek i¢in toplumda gecerli olan kural ve degerlerin,
yetismekte olan nesle aktarilmasidir.

e Toplumun kiiltiirel muhtevasmi kusaktan kusaga aktaran bir siirectir.

Bu tanimlar incelendiginde egitimin etkileme, amag/islev, siire¢ yonlerinden ele

alindig1 goriilmektedir (Sisman, 2006, s.25).

Egitim yOnetiminin ne oldugunu anlamak i¢in ydnetim konusunda yapilan
tanimlardan yola ¢ikmak gerekir. Yonetim kisaca “Elde bulunan kaynaklar1 en iyi
bicimde kullanmaktir”. Bundan hareketle Egitim Y oOnetimini de egitim sistemini ve
mevcut kaynaklar1 en etkili bir sekilde kullanarak, 6nceden belirlenen temel amaglara
ulagabilmek i¢in yapilan etkinlikler olarak tanimlayabiliriz (Erdogan, 2000, s.81).

Egitim yonetimi kamu yOnetiminin 6zel bir alamidir. Okul yOnetimi de egitim

yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasidir (Giirsel, 2003, s.49).

Egitim yonetimi, egitsel organizasyonlarda isletmeyle ilgili bir calisma ve pratik
alanidir. Bolam (1999) egitim yonetimini kabul edilmis politikalar1 ger¢eklestirmek
icin bir yonetici fonksiyonu olarak tanimlamaktadir (Bush, 2004, s.4).

Egitim yoOnetimi, egitim Orgiitlerini saptanan amagclara ulastirmak iizere insan ve
madde kaynaklarmni saglayarak bunlar1 etkili bir bigimde kullanip belirlenen

politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir.

Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlari, egitimin biitliniiyle ilgilidir. Egitim

sistemi okullar1 da kapsayan bir iist sistem konumundadir (Taymaz, 2003, s.22).
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Egitim yonetimi bir toplumun egitim ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla olusturulan
egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin Orgiitlerin yOnetimini
kapsamaktadir. Egitim kurumlarida yer alan egitim programlarinin etkili bir sekilde
uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi biit¢e, bina, arag ve gereglerin
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢cin yontemler gelistirilir ve yOnetim siireclerinin

etkili bir sekilde isletilmesinin yollar1 aranir (Ulgar, 1996, s.23).

Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlari, e8itimin biitliniiyle ilgilidir. Egitim
yonetimi, sistemi biitiin olarak ¢oziimlemeyi ve birlestirmeyi amaclar. “Egitim
sistemi” okulu da kapsayan bir {ist sistem konumundadir. Okul, egitim sistemleri
icinde alt sistemlerden en kritik olanidir.Genel kullanimiyla egitim yOnetimi
kavrammin igeriginde, halk egitim miidiirliikleri, ders araclar1 merkezi, ilce milli
egitim miidiirliikleri gibi okulun digindaki bagka egitim kurumlarinin yonetimi de

algilanmaktadir. Egitim yOnetiminin kapsami ulusal, c¢evresi uluslararasi

boyutlardadir (Agikalin, 1995, s.2).

Memleketimize yeni girmis olan ve ilgili orgiitlerde de girmeye calisan egitim
yonetimi, bir egitim sistemini biitiin olarak ¢6ziimleme ve birlestirmeyi amaglar.
Ancak modern orgiit kuramimnin belirttigi gibi; sistem fert, formal orgiit, informal
orgiit, rol, statii ve ortam gibi; stratejik parcalardan meydana gelir. Sistem, birlik ve

beraberlik niteligi tasir.Belirli yasalara gore ¢aligir ve biitiin bir sonug elde eder.

“Egitim yonetimi” yeni dogmus bir meslek degil, gelismekte ve yerlesmekte olan bir
meslektir. Ozellikleri belirli kuruluslarin ydnetiminden meydana gelmektedir. Bu
ozellikler bir toplumdaki egitim gorevlerinden, egitim girisiminin niteliginden, okul
yonetiminin iliskin oldugu baslica gruplarin dinamiginden, egitim yonetiminin ¢ok
yanlt roliinden dogmaktadir. Bu 06zelliklerin ¢ogu, egitimin kendisine 0zgii

bulunmaktadir (Bursalioglu, 2002, s.4).
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2.1.2.1 Egitim Yoénetiminin Ozellikleri

Egitimi yOnetimini diger yOnetimlerden aymran Ozellikler egitimin 6zelliklerinden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yOnetiminin de en Onemli konusu
insandir. Egitim yOnetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden
gelistirmeyi, zenginlestirmeyi amaglar. Bu nedenle egitim yOnetimi ve egitim
yonetimi bilimi “bir egitim sistemini biitiin olarak c¢oziimleme ve birlestirme”

amacina yonelik calismalar yapar (Kaya, 1986, s.43).

Egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve c¢iktis1 genelde insandir.Bu bakimdan

diger sistemlerden farklilik gosterir (Taymaz, 2003, s.21).

Egitim yonetiminin 6zellikleri agagidaki sekilde siralanabilir.
Campell egitim yonetiminin &zellikleri konusunda asagidaki goriisleri ileri

sturmustir.

e Egitim, dogrudan yada dolayli olarak insanlarla ilgili bir hizmettir. Egitimin
bu niteligi nedeniyle, egitim oOrgiitleri bir isletme gibi savasei, didigken
olamaz. Egitim orgiitli insanlar i¢indir, fakat onlar1 degistirir. Analar-babalar
ise cocuklarinda gordiikleri bazi degismelerden kuskulanirlar. Bu da egitim

yonetimi ile veliler arasinda catigmalara yol acabilir.

e Elestirici bir tutum gelistirmek egitimin temel amacidir. Bu amacin
gerceklestirilmesi okuldan beklenir. Ote yandan, 6gretmenler, ana-babalar ve
yoneticiler elestirici diisiincenin yarar1 lizerine farkli goriislere sahiptirler,
kimileri ¢ogu kez 6grencilerde elestirici diisiince gelistirdigi zaman okula ve

kurulu diizene karsi, bireyler yetistirilecegine inanirlar.
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Egitim oOrgiitlerinin  (okullarin) basarilarmi yeterince degerlendirmeyi
engelleyen etkenler vardir. Egitim politikalar1 dylesine soyuttur ki, basari
olciitleri gelistirmekte kullanilmazlar. Ornegin; egitim politikalarinda sozii
edilen “iyi vatandas” kimdir? Mevcut hiikiimete karsi elestirici tutumlari
kapsiyor mu, kapsamiyor mu? lyi dgretiminin 6lgiitleri nelerdir? Basarili
ogrenci kimdir, nasil saptanir? Davranis degismesi uzun yillarda olusur ve
degerlendirilmesi giictiir. Oysa, bir isletme 6rgiitiinde degerlendirme yapmak
boyle giic degildir. Satiglara, iiretim artislarma, maliyete bakilir ve verim

Olciiliir, ilgili personel degerlendirilir.

Egitim, onu denetleyen giiclerin yapist bakimindan da oteki Orgiitlerden
farklhidir. Cesitli ilgi gruplarina bagli olan ana-babalarin degisik, cogu kez de
celisik beklentileri vardwr. Bu yiizden egitim yoneticileri degisik baskilar

altinda bulunurlar

Okul personeli genellikle mesleki 6gretim gormiistiir. Pek ¢ok 6gretmen, yil
olarak, yonetici kadar egitime sahiptir. Bu durum yoneticinin etkileme

gliciinii azaltir, denetim alanini daraltir.

Egitim kurumlarinin yapist ve orgiitlenmesi 6zel dikkati gerektirir. Oteki
orgiitlerden, Ornegin hastanelerden farkli olarak degerlendirilmesi gerekir.
Egitim oOrgiitleri, iilke capina yayilmis olan egitim sisteminin bir parcasidir.

Yonetim bu durumu dikkate almak zorundadir (Kaya,1986, s.88).

Egitim yonetiminin 6zellikleri farkli kaynaklarda da yer almaktadir. Bu kaynaklara
g0z attigimiz zaman insan denen hammaddeyi isleyen ve en iyi ¢iktiyr almayan
calisan bir sistem olarak egitim yonetimi gérmekteyiz. Bu 6zelligiyle de bir farklilik
arz ettigi goriilmektedir. Egitim yOnetiminin Ozellikleri asagidaki sekilde de

incelenebilir.

Egitim Sistemi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmette

bulunur, onlarm davranislarin1 degistirir yada onlara yeni davramslar
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kazandirir. Insan davranislarinda olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum

tarafindan beklenilenlerden farkli oldugunda ¢atismalara neden olabilir.

Egitimin amaglarindan biri de insanlarda diisiinme ve elestirme davraniglarini
gelistirmedir. Ogrenciler okulda elestirici diisiinceyi gelistirince, farkli

goriiglere sahip olanlarin tepkisi artar.

Egitim kurumlarinda yetistirilenler egitildikleri alanlar disinda calismak

isteyebilirler, ancak bu durumda egitim-insan-is dengesi bozulabilir.

Egitim sisteminde insan davranislarinda olusturulan degisikligin veya
kazandirilan yeni davramisin  Olgiilmesi, amaclara ulagsma derecesinin

saptanarak basarinin degerlendirilmesi giictiir.

Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktis1 ¢evre ve insandir. Bu nedenle egitim
sistemi, cevrenin gereksinimlerini karsilama durumundadir ve c¢evrenin

egitim sistemine etkisi kaginilmazdir.

Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak
denetleyenlerin sayis1 ¢oktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farl

olacagindan, 6zellikle okul yoneticileri degisik baskilar altinda ¢alisirlar.

Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile sisteme ilgisi dengeli degildir.

Beklentiye kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle igbirliginin saglanmasi giictiir.

Egitim kurumu olan okullarda gbrev alan 6gretici personel genelde mesleki
egitim gormiis 6gretmenlerden olusur. Okul miidiirleri bakanliklar tarafindan
ogretmenlerden arasindan secilerek atanir .Bunlarin biiyiikk kismmin okul
yoneticiligi konusunda 6grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi teknik

yetkinin kullanilmasini giiclestirmektedir.
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e Egitim kurumlar: iilkenin her yerinde ve en kiiclik birimi olan kdylere kadar
yayllmistir. Egitim yonetimi ¢esitli kademelerde ve alanlarda 6gretim yapan

tiim kurumlarmn verimli bir bicimde yonetilmesinden sorumludur.

e Egitim kurumlar1 ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikli
olmasina karsin yonetim genelde merkezi sisteme baglidir (Taymaz, 2003

s.82).

2.1.2.2 Egitim Yonetiminin Diger Alanlarla Olan iliskisi

Egitim yonetimi insanla olan bagindan dolay1 bir ¢ok alanla, insan1 inceleyen sosyo-
psikolojik alanlarla 6zellikle de egitim bilimleriyle siki bir iligki icerisindedir. Bu
alanlarla olan iliskiler, egitim yonetiminin hem iyi isletilmesi hem de daha ileri ve

daha fonksiyonel olmasini saglamasi acisindan da oldukc¢a yaralidir.

Egitim Yonetimi’ni kamu yonetiminin 6zel bir alan1 olarak gormek miimkiin. Ciinkii
ilkemizde egitim etkinliklerinde bulunan okul ve diger biiyiik bir kismi, devletin

belirledigi egitim politikasin1 uygulamakla yiikiimlidiir.

Egitim yonetimi ayn1 zamanda egitim bilimlerinin bir alt dalidir. Ciinkii egitim bilimi
egitimi bir biitiin olarak ele alan ve her acidan gelistirmeye c¢alisan kapsamli bir
alandir. Egitim Bilimi, egitim konusuyla Egitimde Program Gelistirme, Egitimde
Olgme ve degerlendirme, Egitim psikolojisi, Egitim Sosyolojisi, Egitim Ekonomisi,
Egitim Tarihi ve Egitim Felsefesi gibi alt disiplinler yoluyla ilgilenir. Egitim
yonetimi de iste bu alt disiplinlerden birisidir (Erdogan, 2000, s.82).

2.1.3 Okul Yonetimi

Egitim yonetiminde daha once belirtilen kaidelerin smirli bir alana uygulanmasi okul

yonetiminde de goriilebilir. Bu alanin sinirlarimi egitim sisteminin amagclar1 ve yapis1
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belirler. Egitim yOnetimi nasil yOnetimin egitime uygulanmasindan meydana
geliyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana

gelmektedir.(Gtirsel, 2003, s.50).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirl alana uygulanmasidir.Bu alanin sinirlarini
egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevi okuldaki tiim
insan ve madde kaynaklarmi en verimli bicimde kullanarak, okulu amaglarina uygun

bigimde yasatmaktir (Taymaz, 2003, s.55).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana yani okula uygulanmasidir. Bagka

bir ifadeyle okul yonetimi egitim yonetiminin bir alt uygulama alanidir.

2.1.4 Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi Arasindaki Fark

Egitim yonetimi egitim alaninda genel bir ¢erceve ¢izerken, okul yonetimi daha 6zel

alanda uygulama yapilan bir yonetim bi¢imidir.

Egitim yonetimi sistem ile ilgilenirken, okul yonetimi okul diizeyinde olgulasan
sorunlarla ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise

mikro diizeyde bir bakis agisiyla yaklasir.

S6zgelimi, egitim ve egitim kurumlarinin amaclar1 agik ve kesin degildir. Egitim
programlarinda sikca rastlayabilecegimiz “ulusunu seven, ¢agdas, yardimsever,
insancil, hosgoriilii bireylerin yetistirilmesi” gibi ifadeler, agik ve kesin olmayan
amaclara gosterilebilecek Orneklerdir. Ciinkii bu amacglarin ne anlama geldigi ve
bunlara nasil ulasilabilecegi duruma ve kisiye gore degisebilir. Okullarda
gerceklestirilen egitim ve Ogretimde bilgi, beceri, davramis ve degerler soyut
sayilabilecek amaclar temel alinarak kazandirimaya c¢alisilmaktadir. Dogal olarak
kazandirilmaya calisilan bilgi, beceri ve davraniglar ve degerlerdeki degismeleri

gozlemleyebilmek de miimkiin olmamaktadir (Erdogan, 2000, s.84)
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Egitim yonetimiyle okul yonetimi ayrimini 6rgiitsel yap1 i¢inde belirlemek gerekirse,
okullar diginda kalan Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tagra orgiitlerinin igine alan
yonetim bigimine egitim yonetimi, bunlarin disinda kalan okullar daha mikro ve 6zel

bir yonetim bi¢iminde ise okul yonetimi olarak adlandirilabilir.

2.2  Yonetici

Y 6netici kavraminin ¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Bir tanima gore yonetici, bir zaman
dilimi i¢inde bir takim amaglara ulasmak i¢in insan, para, hammadde, malzeme,
makine, demirbas vb. Uretim araglarini bir araya getiren, onlar arasinda uygun bir

bilesim, uyumlagma ve ahenklesmeyi saglayan bir kimsedir (Eren,1996, s.6).

Yonetici; belli bir ama¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 etkili ve verimli olarak

sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir (Erdogan, 2000, s.27).

Yonetici, bir kurum veya kurulusun basinda bulunan, insan calistiran ve onlara emir
kumanda eden kisidir. Yonetici ustil ve metotlar1 zamana ve kosullara en uygun
bicimde uygulayan, insan, para, zaman, malzeme ve yer unsurlarindan en iyi bigimde

yararlanan kimsedir (Sarag, 2004,s.46).

Y Oneticiyi, “baskalar1 vasitasiyla iggoren kisidir seklinde tanimlamak miimkiindiir.
Esasinda yonetici; cok ¢esitli kaynaklardan gelen arzu, istek, baski ve zorlamalar

altinda ¢alisan kisidir.

“Yonetici” kavramu ile ilgili olarak son yillarda, hem tanim olarak hem de terim
olarak degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Yonetim isinin biinyesine iliskin degismesine
paralel olarak “yOnetici” terimi yerine, bu degisimleri ve gelismeleri daha iy1 ifade
ettigi diisiinlilen baska terimler kullanilmaya baslanmistir. Yonetici terimi ve
kavraminin yerini almaya aday goriinen bu kavramlarin baslicalar1 sunlardir: lider
(6nder), koc¢ (coah), kolaylastiric1 (facilitator), mentor (koruyucu), miimkiin kilic1

(enabler), destekleyici (sponsor)dur (Kogel, 2001, s.42) .
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2.2.1 Farkh Yonetici Tirleri

Yoneticiden s6z ederken farkl tiirlerini incelemek konuyu aydinlatmak bakimindan

yararl olacaktir

Klasik yonetici: Klasik yonetici denince akla emirler veren, itaat isteyen, otoriter
olan yOnetici gelmektedir. Bu yoneticilerin basarili olmasi genellikle otoriter olmaya
baghdr. Klasik yoneticiler statiikocu olmakla birlikte bozulan dengelerin eskisi gibi

kurulmasima ¢aba harcalar.

Modern yonetici: Modern yonetici denince ise akla katilima dnem veren, sadece
konulmus degerleri izleyen degil, yenilerini de yaratan, esnek olan, insan iligkilerine
onem veren yoneticiler gelmektedir. Modern ydneticinin basarilt olmasi otoriter
olmaktan daha c¢ok etkili ve verimli ydonetmeye ve saygin olmaya dayalidir. Modern
yoneticiler, bozulan dengeleri yeni durumlara gore, farkli bir noktada kurmaya g¢alisir

(Acikalin, 1995, [ Aktaran Erdogan, 2000, s.28]).

2.2.2 Egitim Yoneticisi

Uzmanlik dallarina ayrilmig bulunan yoneticilik tiirleri, konulariyla ilgili ilke ve
yontemlerin kaynagini, genel yoneticilik bilgisinden alir. Yani, egitim yOneticiligi
yoneticilikle ilgili genel kavramlarini yonetim biliminden; 6zel kavramlarini da kendi

alanindaki yoneticilik ¢aligmalarindan alir.

Egitim yoneticiligi, egitim ile ilgi kurulus ve okullarin amacglarina ulagabilmeleri
icin, insan ve ilgili arag ve gereclerin en etkili bir bigcimde yerlestirilmesi ya da
kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir. Burada “egitimle ilgili kuruluslar” derken
yalnizca okullar1 amaglamadigimiz aciktir. Okulun disinda, okullar1 yoneten genel
miidiirlikler, halka bilgi ve egitim vermek amaciyla kurulan Orgiitlerin hepsinin
calistirilmast da bir egitim yoneticiligidir. Bu anlama goére radyo ve televizyondan
halka cesitli yaymlar ile kitaplarin ¢alistirilmas: da hep birer egitim yoneticiligidir

(Binbasioglu, 1983, s.32).
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Egitim yOneticisi; 6gretmen, personel, 6grenci, veli, ¢cevre liderleri ¢cevredeki yerel
yoneticiler, merkez Orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltlir diizeyinde
bulunan farkli beklentileri olan o6gelerle iligskiler kurmak, onlarm ¢eliskili
beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadwr. Egitim
yoneticisi, bir yandan personel isleri, 6grenci isleri ve isletmeye iliskin eylemlerde
bulunurken bir yandan da kisi ve grup catismalarinda uzlastirici olmak ve moral
yiikselmek zorundadir. Etkili yOneticilik i¢in, yOneticiler tarafindan plan ve
programlar yapilacak, kararlar alinacak, emirler verilecek, esgiidiim saglanacak,

degerlendirme ve denetleme yapilacaktir (Kaya, 1996, s.56).

2.2.2.1 Egitim Yoneticilerinin istendik Davramslar

Egitim yoOneticiligi pozisyonuna getirilen kisiden belli baslh istendik davraniglarin
beklenmesi gayet dogal olacaktir. YoOnetici insanla iletisim halinde olup isleri
yiiriitiirken, egitim yonetici ise gelecegi sekillendirecek milli egitim politikalar1 ve
insan yetistirme uygulamalar1 ile diger yoneticiliklerden daha sorumlu bir konumda
bulunmaktadir. Bu pozisyonda bulunan kisilerde aranacak nitelikler de 6nem

tasimaktadir.

Ohio Eyalet Universitesi tarafindan yapilan bir c¢alisma sonucunda, egitim

yoneticisinin istendik davranig alanlar1 olarak su noktalar ileri siiriilmektedir:

1. Amaclarin saptanmasi, Egitim programlarmin genel hedeflerinin
saptanmas1 agirlik tagimaktadir.

2. Katilmah bir yaklasimla politikanin saptanmasi,

3. Rollerin belirlenmesi, Birlikte calisilan kisilerin rollerinin onlarla birlikte
belirlenmesi

4. Tiim egitim etkinliklerin esgiidiimlenmesi,

5. Egitim programinin siirekli olarak degerlendirilmesi cabasina liderlik

yapma
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6. Cevre liderleri ile birlikte cahsarak, egitimde gelismenin saglanmasi,

cevre kaynaklarimin kullanilmasi yolu ile egitim programinin
gelistirilmesi

Insanlarla paylasma, “insanlar gorevleri iliskin kararlar1 paylastiklar:
Olgtide sorumluluk tistelenir” ilkesi egitim yonetiminde agirlik tasir.

fletisim, anlamlarin ortaklanmasidir. Duygu ve diisiincelerin bireyler arasida

esanlamda degisimidir (Aydm, 1994, s.67).

2.2.2.2 Egitim Yoneticisinin Sorumluluklar

Egitim politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan egitim yoneticileri, egitim

siirecinin lilke cikarlar1 dogrultusunda ve cagdas egitim anlayisina uygun olarak

yiiriitiilmesine gerekli katkida bulunabilmek i¢in bagarili yonetimsel eylemlerde

bulunmak zorundadirlar. Basarili yonetimsel eylemlerde bulunabilmek i¢in, orgiitteki

insan ve madde kaynaklarini etkili bir bicimde kullanabilmesini gerektirir. Bu da

egitim yoneticisinin her seyden dnce bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram

ve siirecleri konusunda, en azindan, temel bilgilere —kisaca ydnetici yeterliliklerine-

sahip olmasma dayanir. Bu yeterliliklerin 6nemini belirlemek amaciyla asagida

egitim yoneticisinin sorumluluklari incelenmektedir.

Celiskili beklentileri bagdastirma: Cesitli kisi ve gruplarin yonetimden
beklentileri vardir. Merkez orgiitii, yerel kurumlar, egitimci ve egitimci
olmayan personel, 6grenciler veliler ve ¢evre liderleri farkl: seyler beklerler.
Bazen de ogretmenlik ve 6grenci veliligi gibi farkli rolleri oynayan ayni
kisinin farkl: beklentileri olabilir. Degisik ve celigkili beklentiler, yoneticilik
roliiniin c¢esitli kisi ve gruplar tarafindan farkli algilanmasi sonucudur.
Gergekte yoneticinin en Onemli sorunu, cesitli beklentilere nasil yanit
verecegini kararlastirmak, benzer ve farkli olanlar1 smiflandirmak ve uygun

bir davranista bulunmaktadir.
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Degisim ajam1 olmak: Shane ve Yauch’a gére profesyonel bir kisi olarak
yonetici, 1lgili oldugu kisi ve gruplarin degigsmesine katkisiyla
degerlendirilmelidir. Ancak unutmamak gerekir ki, orgiit icinde ve disinda,
her zaman degisimden yana ve degismeye karsi olan 6geler olacaktir. Bu

celiskili egilimleri bagdastirmak yonetici yeterlilikleri ile diiz orantilidir.

Oteki sorumluluklar: Egitim yoneticilerinin  baslica gérev  ve

sorumluluklari ¢esitli yazarlarin bulgularina dayanarak soyle siralanabilir.

1. Sistemin gereksinimlerini karsilamak,

2. Kurum ve kisi arasida saglikli iligkiler gelistirmek,

(98]

Ogretmenlerin ve yardimc1 yoneticilerin mesleki gelismelerine
katkida bulunmak,

Demokratik yonetimi gelistirmek,

Ogretmenin ¢alismalarma ilgi gdstermek,

Egitim gereksinimlerini belirlemek,

Egitimsel ¢alismalara cevre destegini kazanmak,

e A

Orgiitle cevre arasida saghkli iletisim kanallar1 gelistirerek, iliski ve
etkilesimi saglamak,

9. Orgiitiin felsefe ve amagclarini agiklamak,

10. Yonetim siireclerinde etkili bir bicimde yararlanmak,

11. Politikalar1 saptamak,

12. Hak ve adalet ilkesine titizlikle uymak,

13. Etkili isletme yonetimi gelistirmek,

14. Orgiit iiyeleri arasida giiven duygusunu ve dayanismay1 gelistirmek,
15. Planlama ve uygulamada birey ve grup sorumlulugunu arttirmaktir

(Kaya, 1986, s.14).

Bu gorev ve sorumluluklar listesini uzatmak ve bunlar1 gruplamak miimkiindiir.
Listenin uzunlugundan ziyade; sistemin elverdigi 6l¢iide, hiyerarsik ve merkeziyetci
yap1 i¢inde egitim yOneticisinin bunlar1 yapabilmesi ve gelecegi sekillendirecek

egitim politikalar1 tiretmesi ¢ok daha islevsel goriinmektedir.
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2.2.2.3 Okul Yoneticiligi

Okul yoneticiligi denince akla genel olarak okul miidiirleri gelir. Ancak okul
miidiiriiniin disinda baska okul yoneticileri de vardir. Midiir yardimcilari, ziimre,
sube ve bolim baskanlari, belirli konuda gorev yapan koordinatérler de okul

yoneticileri olarak nitelendirilebilir (Erdogan, 2000, s.89).

Okulun yonetiminden sorumlu olan okul yoneticisi insan ve madde kaynaklarmi
usuliine uygun bicimde saglar ve yonlendirir. YOnetici davranislarinda ve yaptigi
islerde, her seyden oOnce okulunu diisinmek ve okulunu o6n planda tutmak

zorundadir.(Taymaz, 2003, s.82).

Okul yoneticiligi, egitim yoneticiligini de i¢inde yer alir ve belirli bir diizeydeki okul
ya da okullarm amaca en uygun bicimde nasil ¢alistirilabilecegi ile ilgili ilke ve
teknikleri inceler. Okul yoneticiligi de kendi iginde boliimlenebilmekte ve Ilkokul

Yoneticiligi gibi adlar almaktadir (Binbasioglu, 1983, s.56).

Okul yoneticisi ve sahip oldugu personelin (6gretmenler) ozellikleri agisindan da
egitim dis1 kurumlara gore farkhidir. Egitim dis1 kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve
astlar arasinda egitim, entelektiiel kapasite ve kiiltiir gibi unsurlar agisindan
yoneticiler agisindan yoneticiler lehine belirgin farkliliklar varken okullarda goérev
yapan yonetici ve 6gretim kadrosu arasinda ayni oranda farklilik bulunmaz. Nitekim
okullarda gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin almis olduklar1 sosyokiiltiirel
ozellikler agisindan birbirlerinden ¢ok farkli olduklarmni sdylemek zordur. Okullarin
sahip oldugu bu 06zelligi iki sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Birincisi;
yoneticinden ¢ok farkli olmayan Ogretmen kendisini daha 6zerk hissedebilir. Bu
ozerkligin 6gretmen ile yoneticiler arasinda catismalara yol agmasi beklenebilir.
Ikincisi, ydneticilerin ve astlarm egitim ve sosyokiiltiirel agilardan birbirine bu denli
yakin oldugu okulda iligkiler ve isleyisler daha nitelikli olabilir (Erdogan, 2000,
s.45).
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Okul yoneticileri olan miidiirler, okullarin basna atamaya yoluyla gelirler. Yetki ve
giiclerini kanunlardan ve yonetmeliklerden alirlar. Miidiirlin bu statiisiiniin verdigi
formal yetki sosyal ve teknik yetkilerle desteklenirse okulun amaglarma ulasmasi bu

yonde saglanmis olacaktir.

Her yonetici gibi, okul miidiirii de, etrafinda giivenebilecegi, is yapabilecegi
yardimcilar bulunmasmi ister. Bu ylizden okul miidiiri, yardimcilarini segme
hakkma sahip olmalidir. Miidiir yardimcilar1 sadece formalite ve yazisma islerini
gormekle kalmayip okulun yOnetiminde etkili rol oynamalidir. Zaten bdyle
yapmazlarsa yonetim deneyimi kazanamazlar (Bursalioglu, 2002, s.42).

Buglinkii uygulamaya gore, okul yoneticileri, ya miidiir yardimcilar1 gibi yonetim
gorevlerinin belirli bir yerinde c¢alismis olanlardan ya da Ogretmenlerden
secilmektedir. Bunlarm i¢inde konusunu ger¢ekten daha once isin i¢inde 6grenmis
olanlar oldugu gibi, yoneticilige basladiktan sonra tiirlii sikintilarla 6grenenler de

vardir.

Ogretmen yetistiren okullardaki dgrencilerin bir ¢ogu, bir giin ilkokul ya da diger
kuruluslarda yoneticilik gorevi yliklenecekler yahut da yonetici olan arkadaslaria
yardim edeceklerdir. Aslinda okulun yonetimi, her ne kadar miidiiriin ve
yardimcilarinin lizerinde ise de dgretmenler, 6gretmen kurul toplantilarinda alinan
kararlar, sosyal 6grenci kollarinin rehberligi ve nobetgilik gorevleriyle, 6grencilerin

egitim ve 0gretimleri yaninda, okulun yonetimine de katiliyor demektir.

Yukaridaki nedenlerden dolayr Ogretmen adaylari, okul yoneticiligi bilgilerini
bilmelidir. Eger O6gretmenler bunlar1 bilmezse yoneticilik gibi hukuka dayali bir
alanda calisan kimse kolaylikla sorumlu duruma diigebilir(Binbasioglu, 1983, s.34).

Bu yiizden, daha 6gretmen aday1 iken okullarda yoneticilik derslerinin verilmesi bu

kisilerin ileride basar1 saglamasina yardimci olacaktir.
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2.2.2.4 Cagdas Okul Yoneticisi

Egitim sisteminin cagdaslasabilmesi i¢in Oncelikle egitimin verildigi okullarin,

dolayisi ile de yoneticilerin ¢agdas bir kimlik kazanmasi1 gereklidir.

Egitim sisteminin yap1 ve isleyisindeki yetersizlikleri asabilmesi i¢in, yetkin okul
yoneticilerinin varligt zorunludur. Yetkin okul yoneticileri varolan yapisal
diizenlemeler i¢inde bu giin kullanilandan daha fazla yetki alani bulup ve

kullanacaklardir. Okul 6zerk ¢alismaya en elverisli egitim kurumudur.

Bu giinkii okul miidiirlerinin modast ge¢mek iizeredir.Gelecek cagdas okul

yoneticilerinin olacaktir. Cagdas okul yoneticisi,

e Kapsamli insan bilgisine ulagmus,

e FEtkili iletisim becerisine sahip,

e Liderlik 6zellikleri baskin,

e Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

e Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,
e Yabanci dil bilen,

e Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

e Beden ve ruh saglig1 yoniinden saglikl,

e [Egitime inanmis, yoneticidir.
Okullarin amagclarinin ortak olmasi, onlarin sadece yapisal yonden bir 6rnekligini
ortaya koymaktadir. Bunun diginda okullar1 birbirinden ayiran 6zellikler, okulun
yoneticisinden kaynaklanmaktadir (A¢ikalin, 1995, s.7).
2.2.2.5 Okul Yoneticisinde Bulunmasi Gereken Nitelikler
Okul ve egitim yoneticilerinde aranacak niteliklerin bir kismi yOnetmeliklerle

saptanmustir. Ornegin, ilkokul miidiirii olabilmek igin gerekli olan yasanti siiresi

bununla ilgili yonetmelikte vardir.
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Bunlar, daha ¢ok kidem, koyde ve kentte calismis olmak gibi Ozellikleri kapsar.
Oysa, bunlar yaninda, 68renim durumu, daha Once calistigi hizmetler ve burada
gosterdigi basari, onderlik Ozellikleri, yaraticilik, insan sevgisi, ¢alisma aski gibi
baska nitelikler iizerinde de durulmalidir. Bu 6zelliklerin hepsinin bir yonetmelige
yazilmas1 gerekli degildir. YOnetici olmay1 diislinen ve yonetici olarak atanma

durumunda olan bir kimsenin bunlar1 bilmesi yeterlidir.

Iyi bir okul ydneticisinde asagidaki niteliklerin bulunmasi beklenir:

e Mevkiinin verdigi kudret yerine, genis bilgi ve yeterli bir coskuya sahiptir,

e Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir,

e Herkese kars1 anlayish ve esit davranir,

e  Orgiitiinii ve amaclarmi iyi tanir, giinliik islerinin disina ¢ikarak —yiiriirliikteki
yasa, plan, program ve tiizliklere gore- orgiitiin siyasetini iy1 saptar,

e Yiireklidir, izerine aldig: isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirr,

e [Egitime inanir ve 68rencilerin yararmi her seyden {istiinde tutar,

e Biitiin tartigma ve karalarinda igten, tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarini da
Oyle olmaya tesvik eder,yetki ve gorevlerini bagkalarina birakmay1 bilir
(Binbasioglu, 1983, s.41).

e Okul yOneticisi bilgili olmanm disinda sorun ¢ézme, karar verme, yazma ve
konusma, raporlama gibi konularda becerili ve deneyimlidir,

e Yonetici, giiclinii sadece sorumluluklariyla ilgili mevcut prosediirlerden degil
kisisel olarak sahip olacagi potansiyelden olmalidir. Ydneticiye genel olarak

gii¢ kazandiran kaynaklar asagidadir.

Teknik giic:Planlama, liderlik teorileri, Orgiitsel yapilar, zaman planlamasi gibi

konularda sahip olunan bilgi ve becerilerin sagladig: giig.

Insan iliskileri giicii:Okulda calisan kisilerle ve ¢evrede bulunan diger kisilerle

kurulan iliskinin sagladig1 giig.

Egitimcilik giicii:Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili konularda sahip olunan

bilgi ve becerilerin sagladig giic.
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Sembolik gii¢: Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini agiklayan deger

sistemlerinin sagladig: giig.

Kiiltiirel giic: Okuldaki belirli siireclerden gegerek oturmus olan degerler ve

ilkelerden olusan informal yapinin sagladig giic.

Okul yoneticisi, sahip oldugu yetkilerini yukaridaki gii¢ tiirlerini kazanarak

desteklemeli ve saglamlastirmalidir.

Yonetici bilgi ve becerisini gelistirirken sahip oldugu yeni yetkileri g6z oniinde
bulundurur. Cilinkii her yeni yetki farkli yeterlilik ihtiyac¢larini getirir (Erdogan, 2000,
$.90)

2.2.2.6 lyi Bir Okul Yéneticisinde Bulunmamasi1 Gereken Ozellikler

Bir ¢ok kaynak iy1 bir yoneticide bulunmasi gereken bir ¢cok yeterlilikten bahseder.
Biraz da farkli bir agidan olaya bakacak olursak, yoneticide bulunmamasi gereken

ozellikleri incelemek yararli olabilir.

Yonetici kusursuz bir insan oldugu oranda, kusursuz bir yonetici olur. Ozellikle,

yoneticide bulunmamasi gereken kusurlar sunlardir;

e Taraf tutma

e Anlayis noksanlig1

o Kararsizlik

e Etki altinda kalma

e Korku

e lleriyi gdrememedir [Carrad, 1968 (Aktaran,Giirsel,2003, 5.99)].
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2.2.3 Tiirkiye’de Yonetici Yetistirilmesi

Insanlar toplu olarak yasamaya basladiklarindan bu zamana kadar belli bir diizen
kurmuslar, kendilerine bir yonetici se¢gmisler veya iclerinden birinin yonetimini
kabul etmislerdir. Giiniimiiz toplum diizeyinde yoneten ve yonetilenin dnemi artmas,

iki grup arasindaki fark daha da ortaya ¢ikmustir.

Egitim yalnizca egitilen bireyleri degil ayni zamanda tiim toplumu dogrudan

etkileyen bir kamu gorevidir (Ulgar,1996, s.11).

Ileri memleketlerdeki hizli gelismeler bir ¢ok bilim alanlarinda oldugu gibi, egitimde
dallanma ve uzmanlagsmaya yol agmistir. Bunun sonucu egitim yonetimi ve teftisi,
planlamasi, programi, 6lgcme degerlendirme gibi uzmanlik alanlar1 meydana gelmis
bulunmaktadir. Hatta bu uzmanlasma o kadar ileri gitmistir ki; temel egitim,
ilkdgretim, ortadgretim, teknik 6gretim, halk egitimi, ayr1 uzmanlik alanlar1 olarak
programlanmakta ve Ogretilmektedir. Fakat memleketimizde “meslekte esas
ogretmenliktir” sloganindan heniiz vazge¢ilmediginden, ne bu uzmanlik alanlarmin
gelismesi ne de bu alanlarda yetismis elemanlarimizin yerinde kullanilabilmesi
simdilik olanakli gériilmemektedir. Bunun sonucunda uzmanlik ve yeterlilik gibi iki
gelistirici 6geden yoksun kalan egitim diizenimiz, bir deneme ve yanilma
mekanizmasi i¢ine sokulmus ve diizenin sadece yapisinda degil, {irtinde de beyin

giicii savurganligi artmis bulunmaktadir.

Okul yoneticisinden, yetki, sorumluluk ve gorevlerinin yaralanmayi gerektirdigi

cesitli bilim ve alanlarda olmasini beklemek insafsizlik olur.
Ancak kendisine verilen yetkileri kullanabilmesi i¢in, bu bilim ve alanlara yabanci
olmamasi1 gerekir. Boylece bunlardan yararlanmay1 bilecegi gibi, bunlarin uzmanlar1

ile isbirligi yapabilmeyi de basaracaktir (Bursalioglu, 2002, s.7).

Egitim alani, kalkinma ag¢isindan kamu yonetimi i¢inde en etkili bir alandir. Egitim

sisteminin {riinleri Oteki alanlar1 da etkilemektedir. Bu nedenle merkez ve tasra
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yoneticileriyle okul miidiirlerini ve egitimsel eylemleri degerlendirerek egitimin
gelismesine katkida bulunmasi beklenen miifettislerin - gorevlerinde basaril
olabilmeleri icin yoneticilik egitiminden gecirilmeleri zorunludur

(www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/156/15-07-2007).

Arastirmalar okul yOneticilerinin egitim ve Ogretim problemlerinden ¢ok, yonetim
problemlerine zaman aywrmak zorunda kaldiklarmi gostermektedir. Boyle
arastirmalar heniiz memleketimizde yapilmamis olmakla beraber, sonucun pek farkl
cikmayacagi sdylenebilir. O zaman okul yoneticisinin, 6gretmenlik kadar yoneticilik
dersi de gormesi gerekir. Halbuki bu gilinkii okul y0neticilerimiz bdyle
hazirlanmadiklar1 gibi, hazirlanmalari olasilig1 heniiz gdziikmemektedir (Bursalioglu,

2002, 5.204).

2.2.3.1 Enderun Mekteplerinden TODAIE'ne Yonetici Yetistiren Kurumlar

Ulkemizde yonetici yetistirme c¢alismalarinm tarihi Osmanli'nm kamu ydnetimi
anlayisina dayanir. Enderun mektepleri, esas olarak Hiristiyan tebaasindan alinan
yetenekli ¢ocuklar, gergek miisliiman; iyi, giivenilir devlet adami ve asker yapma,
sanatkar ruhlu olanlarin yeteneklerini gelistirme amaci giidiiyordu. Gelisimi Fatih ile

baslayan Enderun 1909'a kadar ¢aligsmalarmi siirdiirmiistiir.

Kamu y6netimin hukuk diginda ayr1 bir bilim dali olarak incelenmeye baslanmasi,

asil olarak Birlesmis Milletlerin yardimiyla kurulan TODAIE ile olmustur.

Egitim Yonetimi Alaninda Egitim Veren Kurumlar ve Projeler:
1. Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik
Programi: Merkezi Hiiklimet Tegkilati1 Aragtirma Projesi (MEHTAP):
2. MEB'in Hizmeti¢i Egitim Caligmalar:

3. Universiteler:
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Ulkemizde, yonetici ve denetici yetistirme misyonunu tasiyan Egitim Yoneticiligi ve
Deneticiligi-Planlamas1 bdliimleri Ankara, Gazi, Hacettepe, Inonii, Dokuz Eyliil,
Canakkale 18 Mart, Bolu Abant Izzet Baysal ve Van 100. Yil Universitelerinde
lisans bolimii kapandigindan sadece yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim
verilmektedir. Boylece yOnetici yetistirme konusunda degisik kaynaklara yonelme

saglanmistir. (Milli Egitim Dergisi)

“Okul yoneticilerinin hizmet Oncesi yetistirilmeleri {niversitelerin Egitim
Fakiiltelerinde Egitim Yonetimi ve Planlamas1 Boliimlerinde Egitim Yonetimi Lisans
Programu ile gerceklestirilebilir. Bu Ogrencilerin lisans 6grenimi sirasinda okul

yonetimi staji1 yapmalar1 zorunlu tutulmalidir”

Ote yandan, Milli Egitim Bakanhg egitim yonetimi alaminda bir yiiksek lisans
derecesini zorunluluk olarak glindeme getirse bile var olan haliyle egitim
fakiiltelerimizdeki egitim yonetimi yiiksek lisans programlari igerik olarak boylesi
bir ihtiyaca cevap vermekten uzaktwr. Hala kuram agirlikhidir, hala okul deneyimi
veya klinik deneyim programlarda mevcut degildir, hala klasik 6gretim yontemleri
kullanilmaktadir, programlar hala akademisyenlerin oncelik ve ihtiyaclar:
dogrultusunda sekillenmektedir. Biitiin kosullarin lehimize isledigini varsaysak bile
yonetici yetistirme programlarinda, egitim fakiilteleri ¢cok ciddi revizyona gitmek

zorundadir.(www.hasansimsek.net.15-08-2007)

Bu dogrultuda yoneticilerimizin yeterlilik gostermesi ve basarili olabilmesi ig¢in
egitim gormelerinin bir zorunluluk oldugunu ve bu egitiminin ise kuramdan ibaret
olmayan, uygulamaya da imkan veren bir c¢ercevede olusturulmasinin yararh
olacagin1 soyleyebiliriz. Boyle bir olusumda Milli Egitim Bakanlhigi ve
iniversitelerin birlikte ¢alisip yiiksek lisans programlarini bu yonde diizenlemeleri

egitim alaninda yonetici yetistirmede yarar saglayacaktir.
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2.3 Takim ve Lider

Bu boliimde takim ve lider kavramlar1 incelenmis ve daha sonra takim liderligi ve

takim ¢alismas1 konusu incelenmistir.

2.3.1 Takim Kavramm

Takim; bazi sonuglara ulasmada ortak derecede sorumlu olan kisilerden ve birbirine

bagli islerden olusan bir insan grubudur (Kegecioglu, 2000, s.80).

Takim; c¢aligsmalariyla birlikte olusturduklar1 etkilesimle ortak bir amaci
gerceklestirmeye c¢alisan az sayida insan toplulugu olarak tanimlanmaktadir

(Tompkins, 1995 [Aktaran Eker, 2006, s.27]).

Takim, Onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢cin bir araya gelmis, birbirine
bagimli ve birlikte hareket eden, iki veya daha fazla kisinin olusturdugu topluluktur

(Eren, 1998, s.378).

Yiizlerce yildir varolagelen takimlar sayisiz kitaba konu olmus, bircok iilke ve
kiiltlirde itibar gormiistiir. Pek cok kisi takimlarin nasil calistigini ve ne gibi yaralar
sagladigimi bildigine inanir. Birgok kisi de ilk elden takim deneyimleri yasamistir.
Ancak takimlarin yaralarini inceledigimizde, bu takimlarin sagladig1 seylere karsi
duyulan ihtiyacin giderek artmasina karsin, hem tek basina ¢aligan takimlarin hem de
kollektif igler yapan takimlarin biiylik organizasyonlarmn iizerindeki potansiyel

etkisinin acikli bir bicimde son derece yetersiz sekilde ele alindig1 acikca goriliir.

Takim kavrami ve takim caligmasi hizla gelisen ve degisen is yasami igerisinde
basariy1 saglayabilmek icin, verimliligi maksimum diizeyde elde edebilmek ig¢in
glinlimiizde one ¢ikar duruma gelmistir. Takimlarm kurulmasi ve Orgiit igerisinde
islevsel bir duruma getirilmesi sadece is yasaminda orgiit acisindan kaynaklarin en
yiiksek diizeyde kullanilmasinin yam sira, iilke ekonomisinin gelismesine ve “ben”

yerine “biz” kavraminin olugsmasina katki saglayacaktir.
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Hizla degisen rekabet¢i is piyasalar: yenilik¢i organizasyonlara duyulan ihtiyaci tiim
mevcut olan orgiitlerde bunu hissetmektedir. Organizasyonlar teknolojik yeniliklere
siiratle ayak uydurmaktadirlar. Orgiitler basarili olabilme i¢in degisik stratejiler
denemektedirler. Organizasyonlarin daha verimli ¢alisabilmeleri i¢in gesitli yollar
arastirilmakta ¢alisanlarin yaptiklar: iglerle biitiinlesebilmeleri i¢in calisilmaktadir.
Takim caligmasi orgiitlerdeki tiretkenligi liyeler arasindaki baglilig1 ve yaraticiligi ile

bu biitiinlesmeyi saglamaktir (Eker, 2006, s.26)

Takimlarin kacar kisiden olusmasi gerektigi lizerinde uzmanlarm goriisleri farklilik
arzetmektedir. Fakat su rahatlikla sdylenebilir ki, yapilan isin muhtevasima, siiresine
uygulama alanina goére takimi olusturacak kisilerin sayisit belirlenmektedir. Bazi
uzmanlar takimi olugturacak iiye sayisim 3-7, 5-11 olarak ifade ederken bazilar1 60°a

kadar yiikseltebilmektedir (Cafoglu, 1996, s.83).

2.3.2 Takim ve Grup Arasindaki Farklar

Literatiirii inceledigimizde takim ve grup kavramlarmin birbirlerine benzer tanimlar
oldugunu gérmekteyiz. Baz1 arastirmacilar (Cohen ve Bailey, 1997; West ve Allen,
1997, Guzzo ve Dikson 1996) bu iki kavramin olduk¢a yakm oldugunu belirtip
birbirlerinin yerine kullanirken, bazi arastirmacilar ise (Katzenbach ve Smith, 1993b,
Daft, 1997; Robbins, 1996) takim ve grup kavramlarinin degisik 6zellikler tagidigini
ifade ederek, bu terimleri farkli yerlerde kullanmaktadirlar ( Aktaran; Kendiroglu,

2000, s.7).

Takim kavraminin sik sik, 6zellikle insanlar1 beraber calistirmak ve motive etmek
icin varolan herhangi bir grup olarak kullanilmasina ragmen, bazi takim uzmanlari,
takimlar ve calisma gruplar1 arasinda farkli ayrimlar yapmaktadirlar. Bir grubun

performansi, onun iiyelerinin bireysel olarak yaptiklariyla ilgilidir.
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Bir takim performansi hem bireysel sonuglar1t hem de kolektif ¢alisma iiriinlerini

igerir.

Kollektif ¢aligma {iriinii iki veya daha fazla iiyenin iizerinde birlikte ¢alismasindan
olusur. Bu durum {iyelerin gruba ger¢ek katilimini ve ortak girisimini yansitir (Cetin,

1998, 5.34).

Aslinda bir ¢aligma grubunun bir takim olup olmadiginin anlasilabilmesi i¢in gruba
sOyle bir soru sorulabilir: “Grubun biitiin {yelerinin hepsinin katilimiyla

gerceklesebilecek en az bir hedefi var mi?”

Is yerinde veya okul i¢inde bulunan grubun paylastig1 en az bir hedef varsa ve bu
hedefe ulagsmak i¢in hep beraber ortak bir performans gostermek gerekiyorsa, bu

grup bir takimdir.

Grupta ve takimda paylasilan hedefler farklilik gosterir. Her kurumda oldugu gibi
egitim kurumlarimizda da pek cok grup ve takim vardir. Ornegin; ayn1 odayi
paylasan ofis arkadaslar1 6gle yemegine ¢ikarken bir gruptur. Okulun kurulusunun

50. yilin1 kutlama programinda gorevli kisiler ise bir takimdir (Kadakal, 2006, s.21).

Calisma grubu ve takim arasindaki farklar1 su sekilde siralayabiliriz

e (alisma grubu giiclii, acik bir lidere sahiptir. Takimlar ise liderlik rolinii
paylasirlar

e (Calisma gruplarmin bireysel sorumluluklar1 vardwr, takimlarin
sorumluluklar1 ise hem bireysel hem de karsilikli sorumluluktur.

e (alisma grubunun amaci organizasyonun amaciyla aynidir, takimlarin ise
belli bir amac1 vardir.

e (Calisma grubunun bireysel calisma triinleri vardir, takimim iirtinleri ise
kollektif tirtinlerdir.

e (alisma gruplar1 gerekli toplantilar diizenlerken, takimlar aktif problem

¢Oziicii toplantilar diizenlerler.
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e (alisma grubu etkililigi dolayli olarak dlger, takim performansi kollektif
1s lrtiniinii degerlendirerek dlcer.
e (alisma grubu tartisir, karar verir ve gorevlendirir; takim ise tartisir,

karar verir ve gergek isi beraber yapar (Cetin, 1998, s.35).

2.3.3 Takimlara Duyulan Gereksinim

(Donellon, 1998) Eskiden, ¢ogu biiylik ve karmasik organizasyonlar, isleri ve
sorumlulugu, her birimin is akiginin “ilk” asamalarindaki birimler yerine ‘iist
asamalarindaki” birimlere bagli olacagi sekilde ve ardisik bicimde bdlerlerdi.
Simdiyse, pek cok sirkette ek bir stratejik hedef olarak calisma siire¢lerinin
hizlanmasiyla birlikte, organizasyonel birimlerin, isin yapilmasi siirecinde tiretilen
bilgilere gore kendi konumlarmi siirekli ayarlamalar1 ve araliksiz bir iletisim
kurmalar1 gerekmektedir. Bu gereklilikleri karsilamanin ve bu tiir bir karsilikli
bagimlilig1 ydonlendirmenin en etili araci belli ki kii¢iik bir ¢calisma takimidir (Ceviren

Akinhay, 1998, s.13).

Takimlar, net performans amaglar1 olmayan gruplardan c¢ok daha iiretkendirler.
Clinki, takim iiyelerinin, elle tutulur performans sonuglari getirme taahhiitleri vardir.
Takim basarilarinin yeni bir olay oldugu iddia edilemez. Ancak bu giin takimlar
arasindaki baglant1 bireysel davranis degisikleri ve yiiksek performans yiiziinden

takim performansinin ¢ok daha acil oldugu diistiniilmektedir.

Takimlarin daha 1yi ¢aligmasinin nedenlerinden biri de, her bireyin tek basma sahip

oldugu yetenek ve deneyimden cok daha fazlasini bir araya getirmesidir.
Takimlar keyif vericidir. Bu onemsiz bir konu degildir. Ciinkii aldiklar1 keyif
performanslariyla iligkilidir. Takim olarak getirdigi keyfin farki, onun takim

performansini beslemesi ve ayni1 zamanda ondan beslenmesidir (Cetin, 1998, s.37).

Egitim oOrgilitlerinde yani okullarda, okulu amaglarina ulastrma acgisindan

esglidiimlemenin olabilmesi i¢in elde varolan insan giiciinii kullanma zorunlulugu ve
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sorun ¢ozmede daha pratik bir yaklasim getiren takim c¢alismasi ve takim ruhu ister

istemez bir gereksinim olarak karsimiza ¢ikacaktir.

2.3.4 Takim Olusturma Siireci

Takimin etkili olmasinda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken en 6nemli faktorlerden
biri de takimimn “yasam dongiisii” (life cycle)diir. Takimi canli bir organizma olarak
disinmek de miimkiindiir. Bir takim olusur, tartigsmali bir donem bir donem gegirir,
cok 1yi bir performans gosterir, islevini yerine getirdikten sonra dagilir (Kadakal,

2006, s. 22).

Takim olusturma adimlar1 su sekilde incelenebilir;

1. Takim i¢inden veya disindan bir kimsenin ortaya ¢ikabilecek sorunlarm veya
firsatlarin farkina varmasi

2. Takmm iyelerinin birlikte ¢alisarak sorunlara iligkin bilgilerin bir araya
getirilimesi

3. Takim iiyelerinin beraber calisarak faaliyet planmni olusturmasi

4. Takmm iiyelerinin beraber ¢alisarak gelismeleri gozlemlemesi, sonuglar1 elde
etmesi, ilerleyen faaliyetleri kullanmasi

5. Takim {iyelerinin beraber ¢alisarak gerek duyuldugu takdirde olasil oldugu

kadar bu faaliyetleri tekrar etmeleri

Takim yapilanma siireci bir isbirligini ifade eder. Takim {iyelerinin birlikte ¢calisma
fikri 6nemlidir. Sinerjik bir takim olarak, biz bu takima neler katabiliriz ve bu
katkilarnmizla neler yaratabiliriz diisiincesi 6nem kazanmaktadir. Yapilandirma
siireci boyunca takim etkiliginin degerlendirilmesi ve alinacak kararlarla gelecekteki
bu etkinligin arttirilmasi ve devam ettirilmesinde nelere ihtiya¢ duyuldugunun

belirlenmesi gibi konularda katilimcilik beklenir(Kegecioglu, 2006, s.17).
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2.3.5 Orgiitsel Takimlar

Orgiitsel mevcut olan gruplardan aywran onemli bir dzellik vardir. Bu da takim

calismas1 gercgeklestiriyor olmalaridir. Takimda bir tasarim yapilirken bireyler

arasinda ki koordinasyonun planlanmasi gereklidir.

Takim calismas1 kaliteyi arttirmaya yonelik c¢abalari sonraki projelere tasiyan,

organizasyonu gii¢lendiren, takimi tekrar tekrar dizayn eden bir olusum siireci olarak

kabul edilir.

Takim ise ancak ara¢ olarak faaliyet gosteren bir olusumdur. Takimlar kurulus

hedeflerine, 6zerlik derecelerine, siiregen olup olmadiklarina gelisme siireglerine

gore smiflandirilabilirler (Eker, 2006, s.49).

Farkli takimlar farkli amaclara sahiptirler.

Is takimlan bilgi, emek ve hammedeyi tiiketiciye deger yaratacak iiriin veya

hizmetlere doniistiirerek firmanin temel isini yerine getirir.

Biitiinlestirme takimlann Orgiit ve/veya takimlarm karsindaki isleri

biitiinlestirir.
Yonetim takimlan biitiinlestirme takiminin 6zel bir ¢esididir. Coklu takimli
bir is birimi i¢in strateji, Oncelikler kaynak dagilimi ve 6rgilitlenme hakkinda

yetkeci kararlar verirler.

Icerilme takimlan yonetim siireci performansimni esgiimlemede oldugu gibi

yonetim bolgesindeki gorevleri bagaran temsili takimlardir.

Iyilestirme takimlan performanslarmi iyilestirmede orgiitte degisimi

planlamasi1 ve baslanmasi
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Cogunlukla takim bazli orgiitler bu ¢esit takimlarin her birine sahiptirler

(Kegecioglu, 2000, s.90).

Yukaridaki oOrnekleri farkli kisilerin takim tiirlerine iliskin disiinceleri ve
gruplamalar1 da eklenebilir. Fakat burada ana tema Orgiitte verimliligi saglamak ve
kaliteyi arttirmaktir. Bu saglamaya calisirken de farkli takim tiirleri Orgiit icinde
olusturulabilir. Bu tamamen Orgiitiin ihtiyag ve takim caligmasma yatkinligiyla

baglantilidir.

2.3.5.1 Egitim Orgiitlerinde Takimlar

Takim caligmasi, yonetim alaninda toplam kalite yonetimi caligmalariyla dikkat
cekmeye basglamistir. Bundan 6nce yapilan bir ¢ok calismalar simdiki uygulanan
takim caliymalarmin temelini olusturmaktadir. Toplam kalite yOnetiminin
yayginlagmasi ile takim kavramini ve takim g¢alismasinin oneminin yayginlastigi

goriilmektedir (Cafoglu, 1996, s.70).

Milli Egitim Bakanligi 6zellikle 1990’1 yillarda diinya {ilkelerinin, sorunlarma
birlikte ¢oziim arama isteklerini ve bunun sonucu olarak da globallesme veya
kiiresellesme diye adlandirilan bir noktaya geldiklerini gormiistiir. Bakanlhk 6zellikle
son yillarda Toplam Kalite Yonetimi anlayismnin okullarda yaygmlastirmay1
amacglamaktadir. Bu amagla Ogretmenler icin hizmet i¢i egitim seminerleri
diizenleyerek konunun daha iyi anlasilmasma caligmistir. Bununla birlikte T.K.Y.
calismalarinin temelini olusturan takim c¢alismalari, goniilliiliik esasina gore
olusmasma ragmen, bu goniilliilik sadece kagit iizerinde kalmakta ve genellikle
yapilmis olmak i¢in ve donem sonunda ilgili kurumlara gonderilmek tizere bir kisi
tarafindan yapilmaktadir. Bunun yaninda takim ruhuna inanmais ve iyi bir lidere sahip

okullar da yok degildir.
Egitim oOrgilitlerinde hali hazirda yapilan takim c¢alismalarina, yillik ders

programlarinin hazirlanmasi sirasinda ve bazi smav uygulamalarinda rastlayabilmek

miimkiindiir. Egitim organizasyonlarinda takimlarin kurulmasi ve c¢alistirilmasi siire¢
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gelisiminde de gereklidir. Ciinkii girdinin istenen, beklenen ve tatminkar ¢ikt1 olarak

elde edilmesinde temel 6ge siirectir (Cafoglu, 1996, s.66).

2.4 Lider ve Liderlik

Liderlik ve lider kavrami i¢ i¢e incelenmesi gereken konulardir. Bu yiizden de bu

bolimde bu iki kavram birlikte incelenecektir.

Gergekten de, tarihin her doneminde insanlar sosyal bir varlik olmaktan ileri dogalar1
geregi lidere her zaman ihtiya¢ duymuslardir. Toplumlarin ya da orgiitlerin liderlere
her yerde ve her zaman ihtiya¢ duyduklar1 ve duyacaklar1 kaginilmaz bir gergektir

(Bayrak, 1997 [Aktaran Tugsavul, 2006, s.8]).

1938°’de C.I. Bernard liderligi “Bir iistiin astlarmin davranislarini etkilemesi ve
astlarini belli bir faaliyeti yapmaya ikna edebilme yetenegi” olarak tanimlamistir. Bu
tanimlama otoriteler tarafindan genel de kabul goren bir tanimlamadir (Ulgar, 1996,

s. 51).

Lider, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin
iistiinde ve otesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir. Bu anlamda liderlik, bir
orgiitiin amaclarmi gergeklestirme ya da bu amaglar1 degistirmek i¢in yeni bir yap1

ve prosediir baslatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2000, s.35).

Gibson 1997’ye gore liderlik, bireyleri bir amacin gergeklestirilmesi yOniinde
gilidiilemek i¢in etkide bulunma cabasidir. Lider ise, baskalarimi belirli bir amag

dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen insandir (Giingoér, 2001, s.2).
Liderlik kavramiyla ilgili olarak literatiirde yiizlerce tanim yapilmistir. Liderlikle

ilgili olarak konu lizerinde calisanlar tarafindan 350°den fazla yapilan tanimdan s6z

edilmistir.
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Son yillarda ise liderlikle ilgili her gecen giin giindeme gelen kavramlastirmalara
baglh olarak (etik liderlik, ahlaki liderlik, moral liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner

liderlik, ogretim liderligi vb.) siirekli yeni lidrerlik tanimlar1 yapilmaktadir.

En yaygin bi¢imiyle liderlik, belirli amaclar ve hedefler dogrultusunda bagskalarini
etkileyebilme ve onlar1 eyleme sevk edebilme giicii olarak tanimlanmaktadir.

Konuyla ilgili bir ¢alismada liderlik ¢alismalar1 on baslik altinda toplanmustir.

e Grup siireclerinin odak noktas1 olarak liderlik,

e Kisilik ve etkileri olarak liderlik,

e Uyma ve izlemeye ikna etme sanati olarak liderlik,
e Etkinin kullanilmasi olarak liderlik,

e Eylem ve davranis olarak liderlik,

e Inanci bigimlendirme olarak liderlik,

¢ Amaglar1 basarmanin bir araci olarak liderlik,

e Etkilesimin etkisi olarak liderlik,

e Farklilagtiran bir rol arak liderlik,

e Baslatici olarak liderlik.

Liderlikle ilgili tanimlar incelendiginde bireysel 6zellikler ve davranislar, diger insan
iizerinde etkileme giicii, diger insanlarla etkilesim bi¢imi ve rol iligkileri, yonetim
pozisyonuyla ilgili gérev, etki, yetki ve giiclin mesrulastirilmasina iliskin digerlerinin
algilar1 gibi hususlarin vurgulanarak liderlik tanimlar1 yapildig1 goriilmektedir

(Sisman, 2002, s.4).

Liderin degisik agilardan, degisik tanimlar1 yapilmistir. Grup birligi ve kisiligi
acisindan lider, iizerine gozle goriilebilen etkiler yaratan kimsedir ve Olciisii bu
etkilerin yarattigi degismedir. Karar siirecinde en biiylik paym liderde olmasi
gerekmez ve payin kiigiik olusu liderlige zarar getirmez. Yapilan arastirmalar, onu
izleyenlerin, orgiitiin ve ortamin 6zelliklerini, liderligin baslica degiskenleri olarak
ortaya ¢ikarmis bulunmaktadir. Bu duruma gore liderlik kisinin niteligi degil, bu

degiskenler arasindaki karisik iligkiler sonucudur.
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Liderin mi tarihi yoksa tarithin mi lideri yarattig1 tartismasimin her iki yonii de, smnirh

olarak dogru sayilabilir (Bursalioglu, 2002, s.204).

Liderlik, belirli bir zaman, belirli bir baglam, belirli bir grup ve belirli bir durumla
smirhdir. Dolayisiyla biitiin zamanlarda biitiin baglamlarda, her tirlii durumda ve
grupta gecerli bir liderlik modelinden s6z etmek de giigtiir. Liderlik grupla ilgili bir
kavram olarak biiyilkk o0l¢lide grubun degerlerinin olusturulmasi, korunup

stirdiirtilmesi ve gerceklestirilmesi siireclerini kapsamaktadir (Sigsman, 2002, s.10).

2.4.1 Yonetici ve Lider Arasindaki Farklhiliklar

Yoneticilik ve liderlik ayn1 anlama gelmemektedir. Liderler dnciilerdir, yenilik¢i ve
yaraticilardir. Orijinal fikirlere sahip olan kisileri tesvik ederler. Vizyon sahibidirler,

heyecanli ve giriskendirler (Tugsavul, 2006, s.10).

Yoneticilik ise var olan emir ve direktifleri yerine getiren, emri altindakilere bu

dogrultuda giiciiyle iliskili olarak is yaptiran kisilerdir.

Lider, genis tecriibesiyle g¢evresindekilere yol gosteren, onlar1 egiten ama sirasi
geldiginde onlara danisan, onlarin da fikirlerini alan kisidir. Bu bakimindan klasik

yonetici kavramindan farkli bir anlayisa sahiptir (Yanal, 1998, s.300).

Yonetim Orgiitsel hedeflere ulasmaya yoneliktir. Yonetici, kendine bagli olanlar1
istenilen davranisa gotiirmek icin ¢ok sayida Orgiitsel araca sahiptir. Oncelikle iist
yonetime kars1 sorumludur. Lider ise tersine insanlarin istedigi gibi davranmasi i¢in
baslica kisisel kaynaklarina dayanir ve oncelikle bu kisilere karsi sorumluluk duyar.
Liderlik ise hangi tir liderligin gerektigini belirleyen durum ve kosullara bagl
olarak, herhangi bir diizeydeki herhangi bir kisi tarafindan yerine getirilebilir. Bir
anlamda baskalarini yonetme hakki {ist makamlar, baskalarina liderlik etme hakki1
izleyiciler tarafindan verilen bir armagandir (Werner, 1993, [Aktaran, Tugsavul,

2006 .11 ]).
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Yoneticilik ve liderlik karsilagmasi yapildiginda asagidaki farliliklardan s6z
edilebilir:

Yonetici idare eder; lider yenilik yapar.

Y 6netici bir kopyadir; lider ise orijinaldir.

Y 6netici mevcudu muhafaza eder; lider gelistirir.

Yonetici sistem ve yapi tizerinde; lider insanlar tizerinde yogunlasir.

Y onetici kontrole giivenir; lider giiven telkin eder.

Yonetici kisa vadeli diisiintiir; lider uzun vadeli diisiiniir.

Yonetici “nasil ve ne zaman”; lider ise “ne, nigin” sorularini sorar.

Y Onetici kar zarar baglaminda diisiiniir; liderin gozii ufuklar: tarar.

Yonetici taklit eder; lider meydana getirir.

Y Onetici statiikoyu kabullenir; lider ona meydan okur.

Yonetici 1yi bir askerdir; lider basina buyruk kisidir.

Yonetici isleri dogru yapar; lider dogru isi yapar (Sigsman, 2002, s.18).
Liderlikte baski degil inandirma vardir. Yonetici ise kendisine verilen
yetkilerle baskilarla is yaptirabilir.

Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabi olan insanlarin varligi zorunludur.
Yonetici i¢in ise boyle bir zorunluluk yoktur.

Liderin en o6nemli gorevi etkilemedir, yOneticinin gorevi ise yOnetim
fonksiyonlarmi yerine getirerek orgiitsel amaca ulasmaktir.

Lider genellikle is gorenlere yonelik iken yoneticiler ise, liretime ydnelik
olarak caligirlar.

Cok genis agidan bakildiginda lider biiyiikk planlarin yaraticis1  ve
baslaticisidir. Yonetici ise bu planlarin gergeklesmesini saglar (Tugsavul,

2006, 5.12).

2.4.2 Egitim Orgiitlerinde Liderlik

Liderlik kavrami, diger alanlarda oldugu kadar egitim yonetimi agisindan da

onemlidir. Uzerinde durulan ve de durulmasi gereken bir konudur. Egitim

yoneticilerinin en 6nemli is1 olan egitim alaninda da liderlik giiniimiiz kosullarinda
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etkili ve gerekli bir Ozelliktir. Egitim alaninda toplam kalite yonetimi egitim

orgiitlerinde liderligi gerekli kilmaktadir.

Egitim, insanlarla ilgili bir faaliyet olup ayn1 zamanda okulun kiiltiirel ve ahlaki bir
boyutu ve islevi vardwr. Egitim liderlerinin 6zellikle davranisin, kiiltiirel, moral
boyutlarini1 ve davranisin orgiitsel kararlar iizerinde etkilerini anlamalar1 gereklidir

(Sisman, 2002, s.13).

Gilinlimiizde kaliteli ve etkili yonetim anlayismin, egitim orgiitlerinde toplam kalite
yonetimi felsefesi ¢ergevesinde ele alindig1 goriilmektedir. Bu yonetim anlayisi etkili
bir bicimde isletildigi taktirde lider- yoneticilerin, yOneticilerin yerini almasi

gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Toplam kalite yOnetiminin egitim organizasyonlarinda basarili olabilmesi igin
yenilige acgik olan, bunlar1 hemen uygulamaya gecirebilecek azme sahip bilgi ve
kisiligi gelismis kendisini c¢evresiyle biitlinlestiren egitim liderlerine ihtiyag
duymaktadir. Iste 6zelikle yogun rekabet ortaminin yasandigi diinyamizda, drgiitleri
birbirinden farkli kilan ve basarilarini siirekli devam ettiren ve orgiitlerin 6nderligini
yapan siradan yoneticilere degil, liderlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Egitim liderlerinin okul i¢i 6gretmen, yardimci personel kararin 6zelliklerine gore

ogrencileri kararlara dahil etmeleri hatalar1 aza indirecektir.

Egitim liderleri aile c¢evre ve baski gruplarmin destegini her zaman arkalarina
almalar1 gerekmektedir. Ciinkii egitim kurumlar1 topluma direkt olarak hizmet
verdigi i¢in ve toplumun biitiin kesimlerine hitap ettigi icin okulu ¢evreleyen gruplari

stirekli olarak g6z dniinde bulundurmasi gerekir.

Bir egitim liderinin orgiitiinde siirekli olarak sormasi ve cevabini miikemmel olarak

aramas1 gereken sorular su basliklar altinda toplanabilir

1. Bizim amacimiz nedir, biz amacimizi nasil yaratabiliriz?

2. Biz ne yapmak istiyoruz, gelecekte nasil bir tablo ¢izecegiz?
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3. Biz neye inaniyoruz ve herkesin neye inanmasini istiyoruz?

4. Uriin ve hizmetin miisterilerimize nasil saglanacagi konusunda
organizasyon liyelerine nasil bir rehberlik saglayabiliriz?

5. Misyonumuzu yerine getirmek ve vizyonumuzu gergeklestirmek icin kisa
ve uzun ve uzun vadeli kazanimlarimiz ne olacaktir?

6. Biz vizyonumuza dogru nasil hareket edecegiz ve ama¢ ve hedeflerimizi

nasil basaracagiz? (Cafoglu, 1996, s.58).

2.4.2.1 OKkul Yonetiminde Liderlik

Okul yonetiminde liderlik, kisaca yOnetici, 6gretmen ve denetgiler tarafindan okulla

ilgili durum ve olaylar1 etkilemede kullanilabilecek gii¢ler olarak tanimlanabilir.

Yonetim ve liderlik kavramlar1 arasindaki anlam farkliligi, okul yoneticiligi yada
okul midirligi ile egitim ve oOgretim liderligi de birbirlerinden farkli
kavramlastrmalar olarak ele alinmasi gerektirir. Cogu okul yoneticisi, liderlik
yapmak i¢in ¢ok az firsata sahiptir. Bunun ¢esitli nedenleri s6z konusu olup esas
itibariyle Tiirkiye’de de oldugu gibi ¢ogu iilkede de okul yoneticilerinden liderlik
yapmalar1 beklenmemektedir. Diger bir anlatimla okul miidiirleri, esas itibariyle bir

liderden ¢ok bir yonetici olarak yetistirilmekte ve dyle davranmalar1 beklenmektedir.

Egitim alaninda gergeklestirilmek istenen reformlarin basaris1 biiyiik dlgiide okul
merkezli girisimlere ve okul liderlerine baghdir. Dolayisiyla egitimde degismenin
odak noktasmin okul olmasi ve bu degisim siirecinde de okul ydneticilerinin liderlik

rolii iistelenmeleri gerekir (Sigsman, 2002, s.27).

Okul yoneticileri okullarmi etkili bir bicimde yonetebilmek amaciyla yoneticilik

vasiflarinin yani sira, liderlik vasiflarini da tagiyabilmelidirler
Okul yonetiminde liderlik; dnce problemleri gercekei bir gézle gérebilmeyi, sonra

onlar1 ¢oOzebilecek bazi yeteneklere sahip olmayi gerektirir. Gergek liderlik,

problemleri cesaretle karsilamak ve onlar1 6rgiitiin yararlarina yonetmek ile olur.
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Gergek liderligi saglayacak olanaklar, yasalarin veya emirlerin biraktigi bosluklardan

yararlanarak, liderlik gorevine yol acacak durumlara girmeyi gerektirir (Tugsavul,

2006, s. 64)

Okullarda formal liderler diyebileceg§imiz yasalara dayali olarak gorev yapan atama

yoluyla iist yonetim tarafindan segilenler bulunur. Yetki ve sorumluluklar1 yasalar

cercevesinde cizilmistir. Liderler bu yasalardan gii¢ alirlar. Ancak, sadece takim

calismalar1 icin yasal yetki ve gii¢c yeterli degildir. Bununla birlikte takimlarin

olusturulup islerlik kazandirilabilmesi i¢in liderin baz1 karakteristik 6zelliklere sahip

olmas1 gerekir.

Vizyon sahibi olma, vizyon yayma: Organizasyonun ya da takimin gelecekte
ulasilmak istenen seviyesinin ve takimm benimsedigi degerlerin resminin
cizilmesi olarak ifade edilen vizyon olusturma, takim liderinin gorevleri arasinda
yer almaktadir. Takim lideri, vizyon olusturma siirecinde, bireyler i¢in bir anlam
ifade eden fikirleri, organizasyon ve takim amagclarina yonelik olarak organize
etmeli ve takim Tlyelerini ortak bir ¢abaya kanalize edecek sekilde ifade

etmelidir.

ilham verme ve ikna etme: Takim lideri astlarmi ortak amaclar etrafinda
birlestirmek ve ortak bir caba ile hedefe ulagmay1 saglamak icin astlarina, ilham

vermeli ve ika etmelidir.

Risk alma: Takim lideri astlarinin motive olabilmesi i¢in onlara yon gosterirken

hislerini de giivenmeli ve risk {istlenebilecek diizeyde olmalidir.
Sosyal fayda saglama: Takim lideri bireysel olarak grup liyelerinden ihtiyag

duyulan ¢aba diizeyininin yaratilmasindan ve bu c¢aba diizeyinin

surdiirilmesinden sorumludur.
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Model olma: Takim lideri davranislariyla takim iiyelerinden neler bekledigi,
nasil davranmalarini istedigi ve takim misyonunu gerceklestirmede rollerin neler

olacagi konusunda takima 1yi model olur.

Yetki devri: Yetkilendirme astlarin denetlenerek yonetilmelerine imkan
vermektedir. Takim lideri, astlar1 kendisini ilgilendiren konularda karar ve
etkinliklere katilabilmesi yOniinde cesaretlendirmeli, astlarina sahip olduklar:
fikirleri, ve bu fikirleri destekleyecek yetenekleri ortaya koyabilmeleri igin firsat
vermelidir. Ayn1 zamanda takim lideri sahip oldugu kendi yeteneklerinin bir
kismini1 takim tiyelerine devretmeli ve bu sekilde alacaklari rollere hazirlanmalar1

icin bir ortam yaratmalidir.

Astlarin kararlara katihmim saglamak: Takimin ortak bir amaca ulasmas1 ve
bu amacin astlara da bir anlam ifade etmesi i¢in takim {iyelerinin, takim i¢inde
verilen kararlara katilmasi gerekmektedir. Takim tyelerini kararlara katilim,

takim liderinin astlarini takimla biitiinlestirmesinde de yardimei olur.

Insam dikkate alma: Takim liderinin insana yonelik olmasi; giiven, samimiyet
ve duygusal destekten olusan bir ortam yaratma ¢abasini ifade etmektedir. Takim
lideri astlara kars1 yapict ve olumlu davranmali, onlar1 desteklemelidir. Takim
amaglarini en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in ¢esitli gérevlerin dagiliminda
en uygun kisinin en uygun goreve secilebilmesi i¢in her takim iiyesini en 1yi
sekilde tanimalidir.Takim liderinin her bir takim {iyesini en 1yi sekilde tanimasi

ise ancak her bireye 6zel ilgi gdstermesiyle miimkiin olabilecektir.

fletisim: Takimin basaris1 takim igindeki bireyler arasindaki iletisim ile dogru
orantilidir. Takim i¢i iletisimi arttirabilmek i¢in takim i¢i ¢alisanlarma birbirlerini
dinleme, anlatma, sorgulama ve geri bildirim gibi yeteneklerin kazandirilmasi
gerekmektedir. Sonug¢ olarak takimdaki bireylerin takim hedeflerine yonelik
calismalar1 ancak takim i¢inde yeterli bilgiye sahip olmalar1 durumunda miimkiin

olabilmektedir.
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Bu nedenle takim lideri tiim gerekli bilgiyi astlariyla paylasarak, astlarmin
gorevlerini ve kendilerinden beklenenin ne oldugunu aciklikla anlayabilmelerini

saglayabilmelidir.

Uygun takim iklimi ve Kkiiltiirii olusturma: Astlar takima ait olma, saygi
gosterme, takdir edilme, kendini ortaya koyma gibi sosyal ihtiyaclarina cevap
bulabilecekleri sartlarm ve etkilesimin ig gordikler1 takim i¢inde
gerceklestirebilmeler gerekmektedir. Bu ihtiyaclar bireyin 6zel yasaminin
yaninda orgiit yasamindaki doyumunu ve motivasyonunu olumlu ydniinde
etkileyen ihtiyaglardir. Takim lideri takim i¢i bireylerin organizasyon amaglaria
yonelik olarak isbirligi bekledigini ve isbirligini engelleyecek takim igi
gruplagsmalara izin vermeyecegi hissettirebilmelidir. Takim i¢inde organizasyon
amaglarina ulasmay1 engelleyecek gruplagmalar ayrica takim biitiinliigliniin
saglanmasmi da engellemektedir. Bu nedenle takim liderinin ¢atisma yOnetimi

konusunda da bilgili ve egitimli olmas1 gerekmektedir.

Motive etme: Takim amaclarina baglilik ve motivasyon, takim iiyelerini ve
takim1 gelecege tasiyacak cabayi gostermeye ve bu caba i¢in gereken katilimi
saglamaya yonlendirecektir. Bunu saglayabilmek icin takim liderinin takim
iiyelerinin  motivasyonuna gereken Onemi  gostermesi  gerekmektedir.
Destekleyici, moral verici bir yonetim tarzi astlarin motive olmalarii saglarken
asir1 kontrole dayali bir yonetim tarzinin ise astlarin morali iizerinde olumsuz etki
yarattig1 bilinmektedir. Takim liderinin takim i¢in tyelerin ihtiyaglarini
onemsemesi bireylerin motivasyonunu gii¢lendirerek, takim ici gosterecegi

cabalar1 arttiracaktir.

Yetistiricilik: Yetistirme; yonetici ile astin arasinda astin yaptigi ise veya is
potansiyeline ait bazi egitimsel bilgilerin 6nem arz ettigi bir durumdur.konunun
uzmanlari bilingli ve etkili bir yetistiriciligin, takimlar {izerinde olumlu bir etkisi
oldugunu ve bu etkinin takimin sekil almasinda 6nemli bir fonksiyon oldugunu

vurgulamaktadirlar (Eker, 2006, s. 41).
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Liderligi, sadece egitim yonetimi agisindan ya da okul yOnetimi a¢sindan ele
almak yanlis olacaktir. Bu alanda ilerleme uygun o6zellikleri tagiyan insanlarin
yetistirilmesi i¢in uygun egitim programlarmin hazirlanarak bu kisilerin daha
sonra yonetici olarak gerekli olan yerlerde gérev yapmalar1 uygun olacaktir.
Bunun i¢in lisans, lisans iistii egitim ve yetistirmeye yonelik seminer ve kurs
programlarinin, konusunda uzman kisiler tarafindan hazirlanip, iyi bir planlama

ile birlikte “egitim ve okul” konusunda s6z sahibi orgilitler arasi esgiidiim ile

uygulanmas1 gerekmektedir.

2.5 Takim ve Liderlik

Glinlimiizde takim basaris1 bireysel basaridan daha c¢ok ©ne c¢ikmaktir. Takim
kavramindan bahsedilirken elbette ki liderinden takim igerisindeki yeri

yadsmamayacak kadar 6nemlidir.

Bir takim bir gorevin basarilmasinda/yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan insan
grubu olup her biri arasinda dagitilmis tecriibelerin siirekli olarak biitiinlestirilmesi
gerekir (Kegecioglu, 2000, s.4). Takim oyununda basarili olabilmek icin lidere
ihtiya¢ duyulur. Lider 6nde giden, gidilecek yolu gosteren kisidir. Kutuplarda
kizaklar1 ¢eken kopeklerin en 6nde giden veya go¢men kuslarin kis1 gecirmek iizere
sicak iilkelere yolcuklarinda onlara yolu gosteren onciiler gibi yasamin her alaninda

liderlere ihtiyag¢ vardir (Yanal, 1998, s.294).

Insanlari, ortak bir hedef ugrunda birlestirmek, kisilik, sohret veya deneyimden fazla
olarak tutum ve davranmiglar gerektirir. “Basarisizlifa ugrayacak sadece takimdir”
inanc1 liderle baslar. Takim liderleri, ama¢ ve hedefleri acgiklamak icin hareket
ederler, bu amac ve hedeflere baglilik ve iiyelerinin kendilerine giivenmeleri i¢in
gerekli sartlar1 hazirlarlar, takimin kolektif yeteneklerini ve yaklasimini
giliclendirirler, disaridan empoze edilen engelleri kaldirirlar ve digerleri i¢in firsat

yaratirlar.
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Takim bazl orgiit lidersiz degildir. Takim bazli bir orgiitte insanlarin ¢ogu liderlik
rolii oynarlar. Liderlerin bir ¢ogu yonetici degildir. Coklu takim orgiitlerinde,
liderlige her takim igerisinde gereksinim duyulur. Bundan dolay1 liderlik, Orgiitii

biitiinlestirmede zorunludur.

Liderlik fonksiyonlarina takim bazl 6rgiitlerde ihtiya¢c duyulmaktadir.

* Yonlendirmeyi olugturmak

= Karar verme

» dari isler

= Takim siireci liderligi ve kolaylastiricilar
= Tekniksel 6greticilik

= Takim kapasitesinin gelistirilmesi

» lyilestirmeye girisilmesi

= Performans yonetimi (Kececioglu, 2000, s. 126).

Bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak kabul edilebilmesi igin Orgiitsel yol
gostericilere (emir, direktif, yasa vb.) mekanik uymanin yani swra bir etkileme
giliciiniin, yeteneginin varligi gereklidir. Lider yonetici bilgisi ve deneyimiyle
kendine giivenen, gelismelere ve yeniliklere acik, yonetimde cagdas teknik ve
yontemleri ¢agdas uslup i¢inde uygulayabilen hizmetleri yapan degil yaptirandir

(Ulgar, 1996, s.57).
Takim lideri elbette ki takim ¢aligsmasi icerisinde takimin bir iiyesidir ancak onu,
takim icersindeki liyelerden ayiran belli vasiflar1 vardir. Bu vasiflar, liderin takim
icerisinde lyelerden ayirt edilmesini ve takimi siiriikleyen bir onder konumuna
gecmesini saglamaktadir. Liderin takim i¢in birlestirici ve itekleyici bir giic unsuru
oldugu sdylenebilir.

Liderin herkeste bulunmayan bazi vasiflara sahip olmasi ka¢inilmazdir:

= fyi bir takim oyuncusudur. Her sey birlikte basarilir. Basar1 ortaktir.
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= Lider sabirhdir. Aceleci degildir, gevresindekileri rahatlatir ve sakindir.

= Lider tutku sahibidir. Lider, kendisini bir amaca adamistir, bu amaca giden
yoldan onu kimse, ya da hicbir sey engelleyemez, yoldan c¢ikaramaz.
Disiplinlidir, inanmistir. Inandig1 yoldan geri donmez.

= Lider bilgilidir. Lider, ulasacag: yere giderken kendisine gerekli olan tiim
bilgiye sahiptir. Lider kisi kendisini de siirekli egitir.

= Lider yaraticidir. Liderler, herkesin goremedigini goriirler.Vizyon (ufuk)

= Lider ekibine damsir. Lider, hicbir zaman yalniz degildir. Higbir is1 tek
basma basaramaz, her sey ekibin eseridir. O yalnizca katalizor (atesleyici,
harekete geciren) islevi goriir. Takiminda yer alan kisilerde mevcut olan
potansiyeli ortaya ¢ikariwr. Onlar1 motive eder, heyecan duymalarimi saglar,

dogru yone kanalize eder (Yanal, 1998, 5.299).

2.5.1 OKkul Yonetiminde Takim ve Liderlik

Basarili egitim organizasyonlar1 i¢inde, okullar etkili egitim liderlerine ihtiyag
duyarlar. Okullar1 diger okullardan farkl kilan, onlar1 basariya gotiiren okul liderleri
yani okul yoneticileridir. Okul ydneticileri her ne kadar atama yoluyla basa gelmis
olsalar bile okullarda misyon ve vizyona yoOnelik liderlik yapmalar1 okullarini
basariya gotiirecegi kesindir. Okul yoneticileri, liderlik yapmaya calisirken takim
calismasmi goz ardi etmeyerek daha i1yi bir ¢aligma ortaminin kurulmasma katkida

bulunmalidirlar.

Takim calismasiyla bir insanin kendi kendine ¢alismasindan daha gii¢lii 6grenme
firsatlar1 saglanabilir. Takimlar kolay kolay olusturulamazlar. Okullarda takimlar
yalnizca 6gretmenlerden ve yoneticilerden olusur diye hicbir kural olmayip, aksine
takim olusturmada Ozellikle katilmin ¢oklugu ve ¢esitliligi Onem arz
etmektedir. Takimlarin bir gorevi de iyiyi basarabilecek fonksiyonel {iyelerden

olusmasidir.

Bir egitim kurumunda bir takim, yiiklendigi fonksiyona gore Ogretmenlerden

olusurken, bir digeri yardime1 personelden, bir digeri de degisik gorev grubuna sahip
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kisilerden olusabilir. Takim1 olusturan kisilerin yapilar1 birbirinden farklidir. Fakat
biitiin liyelerin birbirlerini anlamalar1 ve tanimalari, bu farkliliklardan ortak degerler

ortaya c¢ikaracaktir.

Egitim kurumlarinda olusturulacak olan bu takimlarm, mutlaka lider 6zelligini
biinyesinde bulunduran kisinin 6nderliginde kurulmasi diger takimlarla iletisimde ve
zamanda tasarrufta 6nemli rol oynayacaktir. Clinkli bunlar baslarinda yonetici veya
liderlerin bakis acilarindan etkilenecek ve sekillenecektir (Cafoglu, 1996, s.82).
Zaten okulu yonetirken de tek basma okul yOneticilerinin igin altindan kalkmas1

miimkiin goziikmemektedir.

Yonetim eylemi, egitim isgorenlerini okulun amacglarinda ve degerlerinde,
birlestirmek, boylece isgorenlerde fakim ruhunu gelistirmektir. Takim, egitim
yonetmenince yonetilebilir, ama en iyisi takimin kendi bagskanmi se¢mesi, ¢calisma

bicim ve yontemlerini kendisinin belirlemesidir.

Okulun goreli 6zgiirliik verilmis takimlarla yonetilmesi, biirokrasiyi en aza indirdigi
icin dzelerk (adhocracy) ile yonetilmesine yol agar ve kagit¢ilik ortadan kalktigi i¢in

de okulun etkiligini ytikseltir (Basaran, 2006, s.311).

Okul yoneticisi, liderden dnce iisttiir veya bastir. Ustliik imajindan liderlik imajmna
girebilmesi, ¢ok gii¢ olmakla beraber, baz1 yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi,
egitim girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunu davranisa
cevirebilmesidir.  Ikincisi, okulun amaclartyla {iyelerin  gereksinimlerini
dengelestirebilecek kadar orgiitcii ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulunda
ahenkli insan iligkilerinin kuruldugu ve islendigi bir hava yaratabilmesidir. Liderligin
bir grup eylemi oldugunu, iistligiin ise kisisel hak ve gorevleri kapsadigini hatirlarsa,
okul yoneticisi listiinden ¢cok grubuna doniik calisabilir ve onlarin liderlik imajma hig

olmazsa yaklasabilir (Bursalioglu, 2002, s.209).

Okullardaki takimlarda verim artis1 topluma da yansimaktadir. Egitimin kalitesi i¢in

uygun bir iklimin olusturulmasi siireci i¢inde, okul yOneticisinin yani okuldaki
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liderin 6nemli bir iglevi oldugu muhakkaktir. Liderlik ve ydneticiligin ayr1 seyler
oldugundan daha O©nce bahsedilmisti. Eger okul yoneticileri, okuldaki lider
konumunda da olmak istiyorlarsa, liderlik profili i¢erisinde sadece odalarinda oturup
gelen yazilar1 okumak ve astlarina emir vermek yerine okulun her kdsesinde
bulunarak, 6zgiivenli bir sekilde duruslar1 ve bakis acilariyla okul gibi biiyiik bir
takimi1 ve i¢indeki kiiclik takimlar1 etkileyebilmelidirler. Gliniimiiz sartlarinda risk
alma ve vizyonerlik, katilimli yonetim boyutlar1 ¢ogunlukla okullarin lideri olarak

gormeye calistigimiz okul yoneticilerinde rastlamak zor olmaktadir.

Oysa gelecegin etkili okullari, ancak iyi yetismis ve kendini yetistirebilen, gelecek
yonelimli, lider ve yonetici 6zelliklerini izerinde barmdirabilen takim ruhu ve takim
calismasinin gerekliligine inanmis ve buna astlarini da inandirmis kisilerce ortaya

cikarilacaktir.

Okulda takim caligmalar1 ziimre caligmalari, sube 6gretmenler kurulu, egitsel kliip
calismalari, Toplam Kalite Yonetimi caligmalar1 i¢cinde olusturulan kii¢iik takim
calismalar1 vb. caligmalar okullardaki takim c¢alismalarmna 6rnek olarak verilebilir.
Iste sayilan bu takimlarin baslarinda her zaman yonetici konumunda olan liderler
bulunmayabilir. Bu durum da ortaya yetki devri c¢ikmakta, {istlerin astlarini
yetkilendirecek kadar gliven duymalar1 ve bunun karsiliginda sorumluluk vermeleri

gerekmektedir.
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BOLUM III
YONTEM

Bu bolimde arastrmanm modeli, evren-6rneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, ¢ozlimlenmesine dair bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirmamin Modeli

Bu calisma ilkdgretim okulu yoneticilerin takim liderligi yeterliliklerini 6gretmen

algilarina gore belirlemeye yonelik, tarama modelinde tasarlanmistur.

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ili Sultanbeyli Ilgesinde resmi ilkdgretim
okulunda, 200-2008 o&gretim yilinda ilk6gretim okullarinda gorev yapan smif
ogretmenlerinden olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, Sultanbeyli il¢esinde
bulunan 17 ilkdgretim okulunda gorev yapan 300 6gretmenden olusturmaktadir.
Arastirma siirecinde elde edilen demografik verilere gore Orneklem grubunu
olusturan Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve egitim

diizeyi durumlarmin degiskenine ait dagilimlara yer verilmistir (Bkz. Tablo.1).
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Tablo 1. Orneklem Grubundaki Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Iliskin
Dagilimlar

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Kadin Erkek -

n 144 156 300

% 48,0 52,0 100,0
Medeni Evli Bekar -
Durum n 145 154 300

% 48,3 51,6 100,0
Kidem 1-5 6-10 11-15 16-20 +21 -

n 131 109 48 4 8 300

% 43,7 36,3 16,0 1,3 2,7 100,0
Ogrenin Egit. Fak. F.E.Fak. Ogr. Okl. Diger -
Diizeyi n 237 22 7 34 300

% 79,0 7,3 2,3 11,3 100,0
Yas 20-25 26-31 32-37 38-45 +46 -

n 68 131 72 18 11 300

% 22,7 43,7 24,0 6,0 3,7 100,0

3.3 Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Takim Calismasi Yeterliligi Olcegi ve Kisisel

Bilgi Formu kullanilmistir. Bu araclarin 6zellikleri asagida ac¢iklanmaktadir.
3.3.1 Takim Liderligi Yeterliligi Olcegi

Bu &lgekte Campell ve Hallam’in Takim Lideri Profil Olceginden yararlamlarak
gelistirilmistir. Olgcek 6gretmenlerin yoneticilerinin takim calismasi yeterliliklerine
iligkin algisal diizeylerini ortaya ¢ikarmak tizere gelistirilmis 5’11 likert tipi toplam 53
maddeden olusmaktadir. Olgekte ifadeler Her Zaman (5), Genellikle (4), Arasira (3),
Nadiren (2) ve Hi¢bir Zaman (I) olmak tlizere 5 asamali likert tipi skala ile
degerlendirilmektedir. Olgegin yap: gecerliginin yeniden belirlenmesi i¢in gerekli
olan Kaiser Meyer Olkin=.945 ve Bartlett analizi [p<.01] olarak hesaplanmistir. Bu
sonugtan hareketle Varimax dik dondiirme teknigi kullanilarak yapilan faktor analizi
sonrasinda Olcegin alt1 faktorden olustugu saptanmistir.

Bu faktorler, takim liderligi, yetki devri, motivasyon, takim kiiltiirii, risk alma ve

vizyon 'dur. Olgegin i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha degeri 0.69-0.88 arasinda
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hesaplanmistir. Tablo 2’de yapilan faktor analizi sonuglarinin ayrintili sonuglar1 yer

almaktadir.

Tablo 2. Faktdr Analizi Oz Degerleri

Toplam % Yigilmali %
1. Takim Liderligi 10,406 19,633 19,633
2. Yetki Devri 7,816 14,747 34,380
3. Motivasyon 6,207 11,711 46,090
4. Takim Kiiltiirii 4,012 7,569 53,659
5. Risk Alma 3,314 6,252 59,911
6. Vizyon 2,849 5,376 65,288
Tablo 3. Alt Faktorleri Iliskin Faktor Yiikleri
FAKTORLER
Takim Yetki Takim Risk
Liderligi  Devri Motivasyon  Kiiltiirii Alma Vizyon

MADDE 48 , 723

MADDE 46 , 718

MADDE 47 17

MADDE 52 ,681

MADDE 49 ,649

MADDE 45 ,630

MADDE 44 ,613

MADDE 51 ,592

MADDE 50 ,590

MADDE 42 ,586

MADDE 43 ,560

MADDE 41 ,556

MADDE 11 ,553

MADDE 53 ,552

MADDE 40 ,547

MADDE 26 ,544

MADDE 29 ,523

MADDE 25 ,513

MADDE 38 ,512

MADDE 22 ,493

MADDE 28 ,467

MADDE 12 ,641

MADDE 13 ,613

MADDE 33 ,583

MADDE 17 ,580

MADDE 30 ,555

MADDE 37 ,553

MADDE 14 ,540

MADDE 20 ,540
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MADDE 24 ,536

MADDE 16 ,509

MADDE 09 ,509

MADDE 31 ,490

MADDE 32 ,486

MADDE 36 ,472

MADDE 19 ,460

MADDE 08 ,427

MADDE 10 ,427

MADDE 05 , 708

MADDE 07 ,653

MADDE 01 ,622

MADDE 04 ,589

MADDE 02 ,573

MADDE 06 ,558

MADDE 03 ,553

MADDE 35 77
MADDE 39 , 751
MADDE 34 ,479
MADDE 27 ,464
MADDE 18 ,587
MADDE 23 ,578
MADDE 15

MADDE 21

,602
,492

3.3.2 Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan olusturan kisisel bilgi formu 6gretmenlerden, cinsiyet, medeni
durum, yas, mesleki kidem ve ogrenim diizeyi durumlar1 hakkinda bilgi toplamak

iizere gelistirilmistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan Glgekler daha onceden belirlenen 6rneklem grubuna 20062007 6gretim

yilt ikinci doneminde 300 6gretmene arastirmaci tarafindan uygulanmistir.

3.5 Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma kapsamimda kullanilan Takim Calismas: Yeterliligi Olcegi 53 maddeden
olusmaktadir. Kullanilan 5°1i Likert 6lgegi, 1’den 5’e kadar olan degerlendirme

skalas1 olup bes esit parcaya boliinmiis ve her segenege karsilik gelen puan araliklar1
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da belirlenmistir. Anket secenekleri ile puan araliklar1 asagida Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4 Olcek Secenekleri Ile Puan Araliklari

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arah@
Her Zaman 5 4.20-5.00
Genellikle 4 3.404.19
Ara sira 3 2.60-3.39
Nadiren 2 1.80-2.59
Higbir Zaman 1 1.00-1.79

Arastirmada istatistiksel ¢oziimlemelere gegilmeden 6nce, demografik degiskenler
gruplandirilmig ardindan Ogretmenlere uygulanan Olgekler puanlanmistir. Bu
puanlama sistemi yukarida agiklanmistir. Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerini belirleyici frekans (f) ve yiizde (%) degerleri ¢ikarilmstir.
Daha sonra 6lgeklerden elde edilen puanlar i¢in frekans (f) ortalama (x) ve standart
sapma (SS) puanlar1 hesaplanmistir. Gruplar igerisinde normal dagilim 6zelligi
gostermeyen (n<30) gruplar i¢in non-parametrik teknikler, normal dagilim 6zelligi

gosteren dagilimlar i¢cinse parametrik analiz teknikleri kullanilmistir. Bu baglamda;

1 Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Slceklerden aldiklar1 puanlarin;
cinsiyet ve medeni durumu degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-testi,

2 Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin dlgeklerden aldiklari puanlarin; yas
kidem ve o&grenim diizeyi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek i¢in non-parametrik Kruskal Wallis-H testi,

3 Non-parametrik Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagmi (hangi gruplar arasinda oldugunu)

belirlemek iizere non-parametrik Mann Whitney-U testi kullanilmistir.
Elde edilen veriler SPSS for Windows 15.0 programinda yukarida belirtilen

tekniklerle manidarlik diizeyi .05 olarak c¢oziimlenerek bulgular arastirmanin

amagclarina uygun olarak ¢izelgeler halinde sunulmustur.
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BOLUM IV
BULGU ve YORUMLAR

Bu boliimde, temel olarak ele alman problemin ¢6ziimii ve arastrmanin alt
problemlerine dayal1 olarak toplanan verilerin istatistiksel tekniklerle ¢oziimlenmesi
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, bulgulara iliskin ¢izelgeler sunulmus

ve bulgularin yorumlanmastir.

4.1 TQlkégretim Okullarinda Gorev Yapan Simf Ogretmenlerin Okul
Yéneticilerinin Takim Liderligi Yeterlilik Algilarn Ogretmenlerin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasmalan iceren Alt Problemlere iliskin Bulgu ve
Yorumlar

Tablo 5. ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Liderligi Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Cinsiyetler Degiskenine Gore t-Testi
Analizi Sonuglari

BOYUT Cinsiyet N X SS t sd )
Erkek 144 3,16 0,66
Kadm 156 323 0,72

Tablo 5°de ilkogretim okullarinda gorev oOgretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin takim liderligi yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iligkin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikégretim okulu yoneticilerinin takim c¢aligmalarinda gdstermis olduklar1 takim
liderligi yeterliliklerine iliskin ilk6gretim okulu Ogretmenlerin algilarinin
ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir

fark saptanmamustur.
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Tablo 6. Ilkodgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Yetki
Devri Yeterlilik Algilarmin Ogretmenlerin Cinsiyetler Degiskenine Gore t-Testi
Analizi Sonuglari

BOYUT Cinsiyet N X SS t sd p
Erkek 144 3,11 0,64
Kadmn 156 324 0,72

Tablo 6’da ilkogretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasinin yetki devri yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iligkin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[k gretim okulu ydneticilerinin takim ¢alismalarinda gdstermis olduklar1 yetki devri
yeterliliklerine iliskin ilkégretim okulu Ogretmenlerin algilarmin 6gretmenlerin
cinsiyet degiskeni acgisindan istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark

saptanmamistir.

Tablo 7. Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin
Motivasyonu Saglama Yeterlilik Algilarinmn Ogretmenlerin Cinsiyetler Degiskenine
Gore t-Testi Analizi Sonuglari

BOYUT Cinsiyet N X SS t sd )
Erkek 144 3,12 0,73
Kadmn 156 323 0,77

Tablo 7°de ilkogretim okullarinda gorev oOgretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin motivasyonu saglama yeterliliklerine iliskin Ogretmenlerin cinsiyet

degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim caligmalarinda gostermis  olduklari
motivasyonu saglama yeterliliklerine iliskin ilkogretim okulu 6gretmenlerin
algilarinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli

[p>.05] bir fark saptanmamuistir.
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Tablo 8. IIkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Kiiltiirii Olusturma Yeterlilik Algilarmin Ogretmenlerin Cinsiyetler Degiskenine
Gore t-Testi Analizi Sonuglari

BOYUT Cinsiyet N X SS t sd p
Erkek 144 334 0,68
Kadm 156 3,63 0,73

Tablo 8’de ilkogretim okullarinda gorev oOgretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin takim kiiltiirii olusturma yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin cinsiyet

degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar1 takim
kiiltiirii olusturma yeterliliklerine iliskin ilk6gretim okulu 6gretmenlerin algilarinin
ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir

fark saptanmamustur.

Tablo 9. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Risk
Alma Yeterlilik Algilarmm Ogretmenlerin Cinsiyetler Degiskenine Gore t-Testi
Analizi Sonuglari

BOYUT Cinsiyet N X SS t sd )
Erkek 144 3,17 0,85
Kadmn 156 323 0,76

Tablo 9°da ilkogretim okullarinda gorev oOgretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin risk alma yeterliliklerine iliskin G6gretmenlerin cinsiyet degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim ¢alismalarinda gdstermis olduklar: risk alma
yeterliliklerine iliskin ilkogretim okulu Ogretmenlerin algilarinin 6gretmenlerin
cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark

saptanmamistir.
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Tablo 10. IIkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Vizyon
Olusturma Yeterlilik Algilarinm Ogretmenlerin Cinsiyetler Degiskenine Gore t-Testi
Analizi Sonuglari

BOYUT Cinsiyet N X SS t sd p
Erkek 144 290 0,71
Kadm 156 3,20 0,81

Tablo 10’da ilkégretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin vizyon olusturma yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin cinsiyet

degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim ¢alismalarmda gdstermis olduklar1 vizyon
olusturma yeterliliklerine iliskin ilkdgretim okulu ogretmenlerin algilarmin
ogretmenlerin cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak kadin 6gretmenlerin

lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmistir.

Tablo 11. IIkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Calismas1 Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Cinsiyetler Degiskenine Gore t-Testi
Analizi Sonuglari

BOYUT Cinsiyet N X SS t sd )
Erkek 144 3,13 0,62
Kadmn 156 3,29 0,65

Tablo 11°de ilkégretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasinin yeterliliklerine iliskin O08retmenlerin cinsiyet degiskeni acgisindan

degerlendirilmesine iligkin t-testi sonuglar1 verilmistir.
[Ikdgretim okulu ydneticilerinin takim calismasi yeterliliklerine iliskin ilkdgretim

okulu Ogretmenlerin algilarinin  6gretmenlerin  cinsiyet degiskeni acgisindan

istatistiksel olarak kadin 6gretmenlerin lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.
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4.2 Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Yéneticilerinin
Takim Liderligi Yeterlilik Algilari Ogretmenlerin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farklilasmalari iceren Alt Problemlere iliskin Bulgu ve
Yorumlar

Tablo 12. Ilkoégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Liderligi Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore t-
Testi Analizi Sonuglar1

BOYUT Medeni durum N X SS t sd )
Evli 145 3,02 0,72
Bekar 154 337 0,62

Tablo 12’de ilkdgretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin takim liderligi yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin medeni durum

degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikégretim okulu yoneticilerinin takim caligmalarinda gdstermis olduklar1 takim
liderligi yeterliliklerine iliskin ilkogretim okulu Ogretmenlerin algilarinin
ogretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak bekar

ogretmenlerin lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.

Tablo 13. IIkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Yetki
Devri Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore t-Testi
Analizi Sonuglari

BOYUT Medeni durum N X SS t sd )
Evli 145 3,10 0,71
Bekar 154 3,25 0,66

Tablo 13’de ilkdgretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin yetki devri yeterliliklerine iliskin Ogretmenlerin medeni durum
degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.
[k gretim okulu ydneticilerinin takim ¢alismalarinda gdstermis olduklar1 yetki devri
yeterliliklerine iliskin ilkégretim okulu Ogretmenlerin algilarmin 6gretmenlerin
medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak bekar 6gretmenlerin lehine

anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.
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Tablo 14. Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin
Motivasyonu Saglama Yeterlilik Algilarinin  Ogretmenlerin  Medeni Durum
Degiskenine Gore t-Testi Analizi Sonuglar1

BOYUT Medeni durum N X SS t sd )
Evli 145 3,05 0,75
Bekar 154 330 0,74

Tablo 14’de ilkogretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasinin motivasyonu saglama yeterliliklerine iliskin &gretmenlerin medeni

durum degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonucglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin  takim caligmalarinda gostermis  olduklari
motivasyonu saglama yeterliliklerine iliskin ilk6gretim okulu 6gretmenlerin
algilarinin 6gretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak bekar
ogretmenlerin lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.

Tablo 15. IIkoégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim

Kiiltiirii Olusturma Yeterlilik Algilarmin Ogretmenler Medeni Durum Degiskenine
Gore t-Testi Analizi Sonuglari

BOYUT Medeni durum N X SS t sd )
Evli 145 334 0,74
Bekér 154 3,63 0,68

Tablo 15°de ilkogretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin takim kiiltiirii olusturma yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin medeni

durum degiskeni agisindan degerlendirilmesine iligkin t-testi sonucglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar1 takim
kiiltiirii olusturma yeterliliklerine iliskin ilkégretim okulu 6gretmenlerin algilarinin
ogretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak bekar

ogretmenlerin lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.
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Tablo 16. Ikdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Risk
Alma Yeterlilik Algilarmm Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore t-Testi
Analizi Sonuglari

BOYUT Medeni durum N X SS t sd )
Evli 145 3,08 0,83
Bekar 154 332 0,77

Tablo 16’da ilkogretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasmin risk alma yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin medeni durum degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim ¢alismalarinda gdstermis olduklar: risk alma
yeterliliklerine iliskin ilkogretim okulu Ogretmenlerin algilarinin gretmenlerin
medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak bekar 6gretmenlerin lehine

anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.

Tablo 17. ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Vizyon
Olusturma Yeterlilik Algilarmin Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore t-
Testi Analizi Sonuglar1

BOYUT Medeni durum N X SS t sd )
Evli 145 2,94 0,77
Bekar 154 3,17 0,78

Tablo 17°de ilkégretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasinin vizyon olusturma yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin medeni durum

degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim ¢alismalarinda gdstermis olduklar1 vizyon
olusturma yeterliliklerine iliskin ilkdgretim okulu Ogretmenlerin algilarinin
ogretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak bekar

ogretmenlerin lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.
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Tablo 18. Ilkdégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Calismas:1 Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Géore t-
Testi Analizi Sonuglar1

Medeni X SS
BOYUT N t sd )
durum
Evli 145 3,09 0,65
Bekér 154 3,34 061

Tablo 18’de ilkogretim okullarinda gorev Ogretmenlerin yoneticilerinin takim
calismasinin yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin medeni durum degiskeni acisindan

degerlendirilmesine iligkin t-testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin takim calismasi yeterliliklerine iliskin ilkdgretim
okulu 6gretmenlerin algilarinin 6gretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan

istatistiksel olarak bekar 6gretmenlerin lehine anlamli [p<.05] bir fark saptanmustir.

4.3 Tllkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Yéneticilerinin
Takim Liderligi Yeterlilik Algilarn Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore
Farkhlasmalan iceren Alt Problemlere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 19. Ilkdégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Liderligi Yeterlilik Algilarinm Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilagsmadigimni Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

)

BOYUT  Yas Grubu N X SS Xaa X sd p
20-25 Yas 68 320 0,74 150,30
26-31 Yas 131 3,29 0,64 161,73
32-37 Yas 72 3,03 0,72 130,92
38-45 Yas 18 3,09 0,68 140,28
46 ve lizeri 11 3,32 0,54 162,91

Tablo 19°’da ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler yoneticilerinin takim
liderligi  yeterlilik  algilarmin  Ggretmenlerin  yas  degiskeni  agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.
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[Ikdgretim okullarmda gdérev yapan Ogretmenler yoneticilerinin takim liderligi
yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir faklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

[p>.05] bir fark saptanmamuistir.

Tablo 20. Ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Yetki
Devri Yeterlilik Algilarmmn Ogretmenlerin  Yas Degiskenine Gore Farklilagip
Farklilagsmadigmni Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

BOYUT YasGrubu N X SS Xga X sd p
20-25 Yas 68 3,12 0,68 138,31
26-31 Yas 131 3,27 0,71 162,23
32-37 Yas 72 3,09 0,68 144,19
38-45 Yas 18 3,09 0,71 14594
46 ve iizeri 11 3,12 0,46 134,91

Tablo 20°de ilkdgretim okullarinda gbérev yapan Ogretmenler yoneticilerinin yetki
devri yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskeni acisindan degerlendirilmesine

iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuclar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler ydneticilerinin yetki devri yeterlilik
algilarmmin  68retmenlerin yas degiskenine gore anlamhi bir faklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

[p>.05] bir fark saptanmamuistir.
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Tablo 21. Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin
Motivasyon Olusturma Yeterlilik Algilarmin Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT YasGrubu N X SS Xga X sd p
20-25 Yas 68 3,18 0,74 149,99
26-31 Yas 131 322 0,76 152,35
32-37 Yas 72 3,03 0,78 134,97
38-45 Yas 18 3,17 0,74 154,97
46 ve iizeri 11 3,70 0,19 226,05

Tablo 21°de ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yoneticilerinin
motivasyon olusturma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenler yoneticilerinin  motivasyon
olusturma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir
faklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-
H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin yaslar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml [p<.05] bir fark saptanmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan non-parametrik Many Whitney U testi
sonucunda farkin, 32-37 yas grubunda yer alan 6gretmenler ile 46 yas ve lizeri yas
grubunda yer alan 6gretmenler arasinda 46 yas ve lizeri gruptaki 0gretmenlerin

lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 22. Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Kiiltiirii Olusturma Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT YasGrubu N X SS Xaa X sd p
20-25 Yas 68 331 0,69 126,99
26-31 Yas 131 3,64 0,75 169,58
32-37 Yas 72 348 0,66 151,58
38-45 Yas 18 321 0,82 113,11
46 ve lizeri 11 334 034 122,64
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Tablo 22’de ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin takim
kiiltlirii olusturma yeterlilik algilarinin 68retmenlerin yas degiskeni acgisindan

degerlendirilmesine iligkin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenler yoneticilerinin takim kiiltiirii
olusturma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir
faklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-
H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin yaslar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli [p<.05] bir fark saptanmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan non-parametrik Many Whitney U testi
sonucunda farkin, 26-31 yas grubunda yer alan 6gretmenler ile 38-45 yas grubunda
yer alan Ogretmenler arasinda 26-31 yas gruptaki Ogretmenlerin lehine oldugu
saptanmistir

Tablo 23. ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Risk

Alma Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin  Yas Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilagsmadigimni Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

BOYUT Yas Grubu N X SS Xaa X sd p
20-25 Yas 68 3,15 0,88 143,02
26-31 Yas 131 330 0,80 160,83
32-37 Yas 72 3,11 0,78 142,99
38-45 Yas 18 3,08 0,73 13825

46 ve lizeri 11 3,09 0,70 142,86

Tablo 23’de ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yoneticilerinin risk
alma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskeni agisindan degerlendirilmesine

iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuclar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan 6gretmenler yoneticilerinin risk alma yeterlilik
algilarmmin  6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamhi bir faklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

[p>.05] bir fark saptanmamuistir.
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Tablo 24 Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Vizyon
Olusturma Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilagsmadigmni Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

2

BOYUT Yas Grubu N X SS X gira X sd p
20-25 Yas 68 295 0,72 139,54
26-31 Yas 131 3,13 0,85 158,15
32-37 Yas 72 3,06 0,70 151,21
38-45 Yas 18 3,06 0,78 147,72

46 ve lizeri 11 2,86 0,84 127,05

Tablo 24’de ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenler yoneticilerinin vizyon
olusturma  yeterlilik  algilarinin  0gretmenlerin  yas  degiskeni  agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenler ydneticilerinin vizyon olusturma
yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir faklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

[p>.05] bir fark saptanmamuistir.

Tablo 25 Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Calismas1 Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilagsmadigmni Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

2

BOYUT Yas Grubu N X SS X sira X sd p
20-25 Yas 68 3,15 0,64 139,99
26-31 Yas 131 3,31 0,66 161,30
32-37 Yas 72 3,13 0,61 142,42
38-45 Yas 18 3,12 0,64 144,97
46 ve tizeri 11 324 0,38 148,82

Tablo 25°de ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler yoneticilerinin takim

calismast  yeterlilik algilarinin  Ogretmenlerin  yas  degiskeni  agisindan
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degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan o&gretmenler yoneticilerinin takim calismasi
yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir faklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

[p>.05] bir fark saptanmamuistir.

4.4 Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Yéneticilerinin
Takim Liderligi Yeterlilik Algilar1 Ogretmenlerin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhlasmalar iceren Alt Problemlere iliskin Bulgu ve
Yorumlar

Tablo 26. ilkoégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenler Ydneticilerinin Takim
Liderligi Yeterlilik Algilarmin Ogretmenlerin Mesleki kidem Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS Xua X sd p
1-5 yil 131 331 0,74 166,95
6-10 y1l 109 3,14 0,58 140,56
11-15 yil 48 3,04 0,73 130,26
16-20 y1l 4 356 0,69 207,13
21 ve tizeri 8 291 0,65 109,81

Tablo 26’da ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin takim
liderligi yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarmnda gdrev yapan Ogretmenler yoneticilerinin takim liderligi
yeterlilik algilarnin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
faklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-
H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin mesleki kidemleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli [p<.05] bir fark saptanmistir. Bu farkin hangi gruplar

arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan non-parametrik Many Whitney U testi
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sonucunda farkin, 21 yil ve iizeri mesleki kidem grubunda yer alan 6gretmenler ile
16-20 y1l mesleki kidem grubunda yer alan 6gretmenler arasinda 16-20 yil mesleki

kideme gruptaki 6gretmenlerin lehine oldugu saptanmastir.

Tablo 27. Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Yetki
Devri Yeterlilik Algilarmm Ogretmenlerin Mesleki kidem Degiskenine Gore

Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglar1
BOYUT Grup N X SS Xua x sd p
1-5 yil 131 3,23 0,78 156,40
6-10 yil 109 3,11 0,59 143,11
11-15 yil 48 3,17 0,67 150,85
16-20 y1l 4 346 0,62 193,63
21 ve lizeri 8 3,12 0,11 130,75

Tablo 27°de ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenler yoneticilerinin yetki
devri yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler ydneticilerinin yetki devri yeterlilik
algilarinin  6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir faklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H
sonucunda grup ortalamalar1 arasinda Ogretmenlerin mesleki kidemleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.
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Tablo 28. Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin
Motivasyon Olusturma Yeterlilik Algilarmin  Ogretmenlerin  Mesleki kidem
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglari

BOYUT _ Grup N X SS Xum X sd p
1-5 yil 131 3,25 0,79 161,57
6-10 y1l 109 3,04 0,69 129,20
11-15 yil 48 321 0,79 157,65
16-20 y1l 4 357 0,29 209,50
21 ve tizeri 8 348 0,52 187,06

Tablo 28’de ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yoneticilerinin
motivasyon olusturma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenler yoneticilerinin motivasyon
olusturma yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
anlamlh bir faklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Kruskal Wallis-H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda Ogretmenlerin mesleki
kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli [p<.05] bir fark saptanmistir. Bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan non-parametrik Many
Whitney U testi sonucunda farkmn, 6-10 yil mesleki kidem grubunda yer alan
ogretmenler ile 16-20 y1l mesleki kidem grubunda yer alan 6gretmenler arasinda 16-

20 y11 mesleki kideme gruptaki 6gretmenlerin lehine oldugu saptanmistir.

Tablo 29 Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Kiiltiirii Olusturma Yeterlilik Algilarinmn Ogretmenlerin Mesleki kidem Degiskenine
Gore Farklhilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT  Grup N X SS  Xua X' sd p
1-5 yil 131 3,55 0,80 161,02
6-10 y1l 109 3,52 0,62 152,11
11-15 yil 48 3,34 0,73 131,26
16-20 y1l 4 331 0,38 119,00
21 ve uizeri 8 3,09 0,13 87,44
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Tablo 29°’da ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin takim
kiiltiirii olusturma yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenler yoneticilerinin takim kiiltiirii
olusturma yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir faklilhk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Kruskal Wallis-H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda Ogretmenlerin mesleki

kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.

Tablo 30 Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Risk
Alma Yeterlilik Algilarmm Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS Xua X sd p
1-5 yil 131 3,27 0,96 159,19
6-10 y1l 109 3,13 0,64 140,54
11-15 yil 48 3,09 0,74 139,50
16-20 y1l 4 3,13 0,75 146,63
21 ve tizeri 8 3,69 026 21181

Tablo 30’da ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yOneticilerinin risk
alma yeterlilik algilarinin 68retmenlerin mesleki kidem degiskeni acisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarmda gérev yapan 6gretmenler yoneticilerinin risk alma yeterlilik
algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir faklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H
sonucunda grup ortalamalar1 arasinda Ogretmenlerin mesleki kidemleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.
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Tablo 31. ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Vizyon
Olusturma Yeterlilik Algilarmin Ogretmenlerin Mesleki kidem Degiskenine Gore
Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS Xua x sd p
1-5 yil 131 3,13 0,86 158,59
6-10 y1l 109 3,01 0,69 146,70
11-15 yil 48 2,97 0,78 138,00
16-20 y1l 4 350 1,00 202,38
21 ve tizeri 8 2,81 037 118,81

Tablo 31°de ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin vizyon
olusturma yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenler ydneticilerinin vizyon olusturma
yeterlilik algilarnin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
faklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-
H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin mesleki kidemlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.

Tablo 32 Ilkoégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Calismas1 Yeterlilik Algilarnin Ogretmenlerin Mesleki kidem Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS Xua X sd p
1-5 yil 131 329 0,74 162,24
6-10 y1l 109 3,16 0,52 140,20
11-15 yil 48 3,14 0,62 141,25
16-20 y1l 4 342 0,62 186,50
21 ve tizeri 8 3,18 0,08 136,00
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Tablo 32’da ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin takim
calismast yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yoneticilerinin takim caligmasi
yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
faklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-
H sonucunda grup ortalamalari arasinda 6gretmenlerin mesleki kidemlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.

4.5 Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Yéneticilerinin
Takim Liderligi Yeterlilik Algilart Ogretmenlerin  Ogrenim diizeyi
Degiskenine Gore Farklilasmalari iceren Alt Problemlere iliskin Bulgu ve
Yorumlar

Tablo 33 Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Liderligi Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Ogrenim diizeyi Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS Xua X sd p
Egitim Fak. 5 3,18 0,71 147,97
Fen Ed. Fk. ,, 3,02 0,44 120,70
Ogrt. Okul. 3,75 0,09 232,64
Diger 34 3,33 0,70 170,49
Toplam 300 3,20 0,69

Tablo 33’de ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin takim
liderligi yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan oOgretmenler yoneticilerinin takim liderligi
yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir
faklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-

H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri arasinda
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istatistiksel olarak anlamli [p<.05] bir fark saptanmistir. Bu farkin hangi gruplar
arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan non-parametrik Many Whitney U testi
sonucunda farkin, 6gretmen okulu 6grenim diizeyi grubunda yer alan dgretmenler ile
fen edebiyat fakiiltesi 6grenim diizeyi grubunda yer alan Ogretmenler arasinda
ogretmen okulu oOgrenim diizeyleri gruptaki O6gretmenlerin lehine oldugu

saptanmuistir.

Tablo 34. Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Yetki
Devri Yeterlilik Algilarmin Ogretmenlerin Ogrenim diizeyi Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS X sira X sd p

Egitim Fak. 237 319 0,71 151,34
Fen Ed. Fk. 22 3,05 051 133,14

Ogrt. Okul. 7 347 045 190,71
Diger 34 3,13 0,67 147,62
Toplam 300 3,18 0,69

Tablo 34°de ilkdgretim okullarinda gbérev yapan Ogretmenler yoneticilerinin yetki
devri yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeyr degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler ydneticilerinin yetki devri yeterlilik
algilarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir faklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H
sonucunda grup ortalamalar1 arasinda O0gretmenlerin 68renim diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.
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Tablo 35. 1ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin
Motivasyon Olusturma Yeterlilik Algilarinin  Ogretmenlerin  Ogrenim  diizeyi
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglari

BOYUT Grup N X SS X sira X sd p

EgitimFak. 237 314 0,76 144,87
Fen Ed. Fk. 22 3,08 0,61 142,20

Ogrt. Okul. 7 3,65 0,22 219,36
Diger 34 3,40 0,79 180,91
Toplam 300 3,18 0,75

Tablo 35°de ilk6gretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yoOneticilerinin
motivasyon olusturma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin motivasyon
olusturma yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gore
anlamlh bir faklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Kruskal Wallis-H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda Ogretmenlerin 6grenim
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli [p<.05] bir fark saptanmistir. Bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan non-parametrik Many
Whitney U testi sonucunda farkin, 6§retmen okulu 6grenim diizeyi grubunda yer
alan Ogretmenler ile fen edebiyat fakiiltesi 6grenim diizeyi grubunda yer alan
ogretmenler arasinda O6gretmen okulu O6grenim diizeyleri gruptaki Ogretmenlerin

lehine oldugu saptanmustir.
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Tablo 36 Ilkogretim Okullarnda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Kiiltiirii  Olusturma  Yeterlilik Algilarmm  Ogretmenlerin  Ogrenim  diizeyi
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglari

BOYUT Grup N X SS X gira X sd p

EgitimFak. 237 349 0,75 150,54
Fen Ed. Fk. 22 343 061 141,64

Ogrt. Okul. 7 3,75 0,75 175,14
Diger 34 3,50 0,60 150,85
Toplam 300 3,49 0,72

Tablo 36’da ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler yoneticilerinin takim
kiiltiirii olusturma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeyir degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenler yoneticilerinin takim kiiltiirii
olusturma yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gore
anlamlh bir faklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Kruskal Wallis-H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda Ogretmenlerin 6grenim

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamastir.

Tablo 37 Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Risk
Alma Yeterlilik Algilarinmn Ogretmenlerin Ogrenim diizeyi Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS X sira X sd p

Egitim Fak. 237 3,20 0,85 149,74
Fen Ed. Fk. 22 2,95 0,58 119,39

Ogrt. Okul. 7 371 027 21521
Diger 34 3,28 0,63 162,62
Toplam 300 3,20 0,81
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Tablo 37°de ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yoneticilerinin risk
alma yeterlilik algilarmin O6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenler ydneticilerinin risk alma yeterlilik
algilarinin  6gretmenlerin 6grenim diizeyir degiskenine gore anlamli bir faklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H
sonucunda grup ortalamalar1 arasinda Ogretmenlerin 68renim diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.

Tablo 38 ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Vizyon
Olusturma Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Ogrenim diizeyi Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglar1

BOYUT Grup N X SS X gira X sd p

Egitim Fak. 237 308 0,79 153.63
Fen Ed. Fk. 22 284 0,78 128,98

Ogrt. Okul. 7 293 0,53 131,50
Diger 34 3,04 0,77 146,50
Toplam 300 3,06 0,78

Tablo 38°de ilkdgretim okullarinda gérev yapan ogretmenler yoneticilerinin vizyon
olusturma yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 verilmistir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenler yodneticilerinin vizyon olusturma
yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir
faklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-
H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.
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Tablo 39 Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenler Yoneticilerinin Takim
Calismas1 Yeterlilik Algilarinin Ogretmenlerin Ogrenim diizeyi Degiskenine Gore
Farklilagtp Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglar1
BOYUT Grup N X SS X ara X2 sd p
Egitim Fak. 237 321 0,66 149,71
Fen Ed. Fk. 22 3,06 046 125,00
Ogrt. Okul. 7 3,54 028 206,71
Diger 34 328 0,58 160,91
Toplam 300 3,22 0,64

Tablo 39’da ilkogretim okullarinda gdrev yapan ogretmenler yoneticilerinin takim

calismast yeterlilik algilarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuclar1 verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler yoneticilerinin takim caligmasi

yeterlilik algilarmin 6gretmenlerin 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir

faklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-

H sonucunda grup ortalamalar1 arasinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli [p>.05] bir fark saptanmamustir.
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BOLUM V
SONUC ve ONERILER

Bu boliimde, temel olarak ele aliman arastirmanin alt problemlerine dayali olarak

toplanan verilerden elde edilen sonuglara yer verilmis, devaminda ise bu sonuglara

paralel olarak bir takim 6neriler sunulmustur.

5.1

Sonuclar

Bu arastirmanin kapsami icerisinde yer alan “Takim Calismasi Yeterliligi
Olgegi”, gegerlik ve giivenirlik diizeylerinin yeniden test edilmesi amaciyla;
oncelikle faktor analizine tabi tutulmustur. Faktor analizi sonucunda 6lcegin;
takim liderligi, yetki devri, motivasyon, takim kiiltiirii, risk alma ve vizyon
olmak iizere alt1 (6) faktérden olustugu saptanmistir. Ayrica Slgegin elde
edilen gecerlik ve giivenirlik degerleri istenen araliklarda saptanmistir. Bu
durum, arastirmada kullanilan takim calismasi yeterliligi 6l¢eginin gegerli ve

giivenilir oldugunu gostermektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gostermis olduklari
takim liderligi yeterliliklerine iligkin olarak, ilkogretim okullarinda ¢alisan
smif 6gretmenlerinin algilarma, dgretmenlerin cinsiyet degiskeni acgisindan
bakildiginda, istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Bu sonuca gore
erkek ve bayan oOgretmenlerin, yoneticilerinin takim liderligi konusundaki

diisiinceleri paralellik arz etmektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar:
yetki devri yeterliliklerine iliskin olarak, ilkdgretim okullarinda ¢alisan sinif
ogretmenlerinin  algilarina, cinsiyet degiskeni acisindan bakildiginda
istatistiksel olarak bir fark saptanmamistir. Yine bu sonugta da goriildiigii gibi
erkek ve bayan Ogretmenlerin, yoneticilerinin yetki devri yeterlilikleri

konusunda diisiinceleri ayn1 dogrultudadir.
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[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar:
motivasyonu saglama yeterliliklerine iliskin olarak, ilkogretim okullarinda
calisgan smif Ogretmenlerinin algilarina, cinsiyet degiskeni acisindan
bakildiginda istatistiksel olarak bir fark yoktur. Buna gore ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  motivasyon saglama yeterlilikleri, erkek ve bayan

ogretmenlerce esit diizeyde algilanmaktadir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar:
takim kiiltiirii olusturma yeterliliklerine iliskin olarak, ilkogretim okullarinda
calisan smif Ogretmenlerinin algilarina, 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni
acisindan bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Kisaca ifade edilirse, takim kiiltiiriiniin olusturulmasinda erkek ve bayan

ogretmenlerin algilar1 bir degisiklik arz etmemektedir.

[k gretim okulu yoneticilerinin takim ¢alismalarinda gdstermis olduklari risk
alma yeterliliklerine iliskin olarak, ilkogretim okullarinda calisan smif
ogretmenlerinin algilarina, Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan
bakildiginda istatistiksel olarak bir fark yoktur. Buna gore ilkdgretim okulu
yoneticilerinin risk alma yeterlilikleri hakkinda, erkek ve bayan

ogretmenlerin diisiinceleri paralellik arz etmektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar:
vizyon olusturma yeterliliklerine iliskin olarak, ilkdgretim okullarinda ¢alisan
smif 6gretmenlerinin algilarma, dgretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan
bakildiginda bir degisiklik goriilmemistir. Ilkdgretim okulu ydneticilerin
vizyon olusturma yeterlilikleri, bayan ve erkek 6gretmenlerce ayni diizeyde

ifadelendirilmektedir.

[k gretim okulu yoneticilerinin takim ¢alismasi yeterliliklerine iliskin olarak,

ilkdgretim okullarinda calisan smif 6gretmenlerinin algilarina, 6gretmenlerin

81



cinsiyet degiskeni acisindan bakildiginda istatistiksel olarak bayan
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Bu sonuca gore bayan
sinif Ogretmenleri erkek meslektaslarina oranla, yoneticilerinin takim

calismasi yeterliligi konusunda daha pozitif bir algilamaya sahiptirler.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar:
takim liderligi yeterliliklerine iligkin olarak, ilkogretim okullarinda ¢alisan
smif ogretmenlerinin algilar1 incelendiginde, 6gretmenlerin medeni durum
degiskeni acisindan bakildiginda istatistiksel agidan bekar 6gretmenler lehine
anlaml bir fark vardir. Bu duruma gore bekar 6gretmenler evli 6gretmenlere
nazaran, yoneticilerinin takim liderligi yeterlilikleri hakkinda daha pozitif bir

algilamaya sahiptirler.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar:
yetki devri yeterliliklerine iliskin olarak, ilkdgretim okullarinda ¢alisan sinif
ogretmenlerinin algilarma, 6gretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan
bakildiginda, istatistiksel olarak bekar 6gretmenler agisindan anlamli bir fark
saptanmistir. Bekar Ogretmenler, yoOneticilerinin yetki devri yeterlilikleri

konusunda evli 6gretmenlere nazaran daha pozitif bir algilamaya sahiptirler.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gdstermis olduklar:
motivasyonu saglama yeterliliklerine iliskin olarak, ilkogretim okullarinda
calisan smif Ogretmenlerinin algilarina, Ogretmenlerin medeni durum
degiskeni acisindan bakildiginda, istatistiksel olarak bekar 6gretmenlerin
lehine anlamli bir fark bulunmaktadir. Buna gore bekar Ogretmenler,
yoneticilerinin motivasyonu saglama yeterlilikleri hakkinda daha iyimser bir

algilamaya sahiptirler.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gostermis olduklari
takim kiiltiirii olusturma yeterliliklerine iliskin olarak, ilkogretim okullarinda
calisan smif Ogretmenlerinin algilarina, O6gretmenlerin medeni durum

degiskeni acisindan bakildiginda, istatistiksel olarak bekar ogretmenlerin
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lehine anlamli bir fark saptanmistir. Buna gore bekar Ogretmenler evli
ogretmenlere nazaran, yoneticilerini takim kiiltiiri olusturma konusunda daha

yeterli bulmaktadirlar.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin takim calismalarinda gostermis olduklari
vizyon olusturma yeterliliklerine iliskin olarak, ilkdgretim okullarinda ¢alisan
smif Ogretmenlerinin algilarmma 6gretmenlerin medeni durum degiskeni
acisindan bakildiginda, istatistiksel olarak bekar 6gretmenlerin lehine anlamli
bir fark vardir. Buna gore bekar 6gretmenler evli 6gretmenlere nazaran,

yoneticilerini vizyon olusturma konusunda daha yeterli bulmaktadirlar

[k gretim okulu yoneticilerinin takim ¢alismasi yeterliliklerine iliskin olarak,
ilkdgretim okullarinda calisan smif 6gretmenlerinin algilarina 6gretmenlerin
medeni durum degiskeni agisindan bakildiginda istatistiksel olarak bekar
ogretmenlerin lehine bir fark saptanmistir. Buna gore bekar 6gretmenler evli
O0gretmenlere nazaran, yoneticilerini takim ¢aligmasi konusunda daha yeterli

bulmaktadirlar

[Ikogretim okullarinda gorev yapan smif dgretmenlerinin, ydneticilerinin
takim liderligi yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde; 6gretmenlerin
yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamistir. Bu
sonuca gore yas degiskeni, 6gretmenlerin, yoneticilerinin takim liderligi

yeterlilikleri hakkindaki algilarini etkilememektedir.

[k gretim okullarinda gorev yapan smif gretmenlerinin, okul yoneticilerinin
yetki devri yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde; 6gretmenlerin
yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamistir. Yine bu
sonugta da goriildiigii gibi yas degiskeni 6gretmenlerin, yoneticilerinin yetki

devri yeterlilikleri hakkindaki algilarini etkilememektedir.

[k gretim okullarinda gorev yapan smif gretmenlerinin, okul yoneticilerinin

motivasyon olusturma yeterlilikleri hakkindaki algilar;; 6§retmenlerin yas
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degiskenine gore 32-37 yas grubunda yer alan 6gretmenler ile 46 yas ve lizeri
yas grubunda yer alan Ogretmenler arasinda, 46 yas ve iizeri gruptaki
ogretmenler acisindan fark saptanmistir. Bu sonuca gore yas diizeyi yliksek
ogretmenler, yoneticilerinin motivasyon olusturma yeterlilikleri hakkinda

daha pozitif bir algilamaya sahiptirler.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif dgretmenlerinin, yoneticilerinin
takim kiltiirii olusturma yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde;
ogretmenlerin yas degiskenine gore 26-31 yas grubunda yer alan 6gretmenler
ile 38-45 yas grubunda yer alan 6gretmenler arasinda; 26-31 yas grubundaki
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark saptanmistir. Buna gore geng
ogretmenler, yoneticilerinin takim kiltiirli yeterlilikleri hakkinda daha pozitif

bir algilamaya sahiptirler.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan smif dgretmenlerinin, yoneticilerinin risk
alma yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde; O6gretmenlerin yas
degiskenine gore anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin yaslari, Ogretmenlerin yOneticilerine iliskin risk alma

yeterlilikleri hakkindaki algilamalarmi etkilememektedir.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif 6gretmenlerinin, yoneticilerinin
vizyon olusturma yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde;
ogretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir fark saptanmamistir. Bu
sonuca gore, Ogretmenlerin yaslary, okul yoneticilerinin vizyon olusturma

yeterliliklerine iligkin algilamalarini etkilememektedir.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif dgretmenlerinin, yoneticilerinin
takim  ¢alismasi  yeterlilikler1  hakkindaki algilar1  incelendiginde;
ogretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir fark saptanmamistir. Yine bu
sonuca gore Ogretmenlerin yaslari, okul yoOneticilerinin vizyon olusturma

yeterliliklerine iligskin algilamalarini etkilememektedir.
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[k gretim okullarinda gorev yapan smif gretmenlerinin, okul yoneticilerinin
takim liderligi yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde; 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore 21 yil ve iizeri mesleki kidem grubunda yer
alan 6gretmenler ile 16-20 y1l mesleki kidem grubunda yer alan 6gretmenler
arasinda 16-20 y1l mesleki kidem grubunda yer alan 6gretmenlerin lehine bir
fark saptanmigtir. Bu sonuca gore, 16-20 yil arasinda kideme sahip
ogretmenler, yoneticilerinin takim liderlikleri hakkinda, 21 ve tizeri kideme

sahip 6gretmenlere oranla daha pozitif bir algilamaya sahiptirler.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif dgretmenlerinin, yoneticilerinin
yetki devri yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde; 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gdre anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuca
gore, 6gretmenlerin mesleki kidemleri, 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin

yetki devri yeterlilikleri hakkindaki algilarmi etkilememektedir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan smif dgretmenlerinin, ydneticilerinin
motivasyon olusturma yeterlilikleri hakkindaki incelendiginde; 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore 6-10 yil mesleki kidem grubunda yer alan
ogretmenler ile 16-20 yil mesleki kidem grubunda yer alan Ogretmenler
arasinda, 16-20 y1l mesleki kidem grubunda yer alan 6gretmenler agisindan
anlamli bir fark saptanmistir. Bu sonuca gore 16-20 y1l arasinda kideme sahip
ogretmenler, 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlere nazaran, yOneticilerinin
motivasyon saglama yeterlilikleri hakkinda daha pozitif bir algilamaya

sahiptirler.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif dgretmenlerinin, yoneticilerinin
takim kiltiirii olusturma yeterlilikleri hakkinda algilar1 incelenmistir.
Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli bir faklilik
goriilmemistir. Bu sonuca gore, Ogretmenlerin mesleki kidemlersi,
ogretmenlerin yoneticilerine iligkin takim kiltiirii olusturma yeterlilikleri

hakkindaki algilarini etkilememektedir.
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[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan sinif gretmenlerinin, yoneticilerinin risk
alma yeterlilikleri hakkindaki algilarna gore; 6gretmenlerin mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin mesleki kidemleri Ogretmenlerin yoneticilerine iligkin risk

alma yeterlilikleri hakkindaki algilarini etkilememektedir.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif dgretmenlerinin, yoneticilerinin
vizyon olusturma yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde;
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir fark
saptanmamistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin  mesleki kidemleri
ogretmenlerin yoneticilerine iliskin vizyon olusturma yeterlilikleri hakkindaki

algilarini etkilememektedir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan smif dgretmenlerinin, ydneticilerinin
takim  ¢alismasi  yeterlilikler1  hakkindaki algilar1  incelendiginde;
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir fark
saptanmamistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin  mesleki kidemleri
ogretmenlerin, yoneticilerine iliskin takim caligsmasi yeterlilikleri hakkindaki

algilarini etkilememektedir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan smif dgretmenlerinin, ydneticilerinin
takim liderligi yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde; 6gretmen
okulu 6grenim diizeyi grubunda yer alan Ogretmenler ile fen edebiyat
fakiiltesi 6grenim diizeyi grubunda yer alan 6gretmenler arasinda, 6gretmen
okulu 6grenim diizeyleri gruptaki 6gretmenlerin lehine oldugu anlamli bir
fark saptanmistir. Bu sonuca gore 6gretmen okulu mezunu 6gretmenler, fen
edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenlere oranla yoneticilerinin takim lideri

yeterlilikleri hakkinda daha pozitif bir algiya sahiptirler.
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[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif dgretmenlerinin, yoneticilerinin
yetki devri yeterlilikler1 hakkinda algilar1 incelendiginde; Ogretmenlerin
ogrenim diizeyi degiskeni acisindan anlamli bir bir fark saptanmamistir. Bu
sonuca gore dgretmenlerin 6grenim diizeyleri 6gretmenlerin, yoneticilerine

iliskin yetki devri yeterlilikleri hakkindaki algilarini etkilememektedir

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif gretmenlerinin, yoneticilerinin
motivasyon olusturma yeterlilikleri hakkinda algilar1 incelenmistir. Buna gore
ogretmenlerin 6grenim diizeyi degiskeni acisindan 6gretmen okulu 6grenim
diizeyi grubunda yer alan O6gretmenler ile fen edebiyat fakiiltesi 6grenim
diizeyi grubunda yer alan Ogretmenler arasinda, ogretmen okulu &grenim
diizeyi grubundaki 6gretmenlerin lehine bir fark saptanmistir. Bu sonuca gore
ogretmen okulu mezunu Ogretmenler, fen edebiyat fakiiltesi mezunu
O0gretmenlere nazaran yoneticilerinin motivasyonu olusturma yeterlilikleri

hakkinda daha pozitif bir algiya sahiptirler.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan smif dgretmenlerinin, ydneticilerinin
takim kiltiiri olusturma yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde;
ogretmenlerin  0grenim dilizeyi degiskeni agisindan anlamhi bir fark
saptanmamistir. Bu sonuca gbore Ogretmenlerin Ogrenim diizeyleri,
ogretmenlerin, yoneticilerinin takim  kiiltiiri  olusturma yeterlilikleri

hakkindaki algilarini etkilememektedir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan smif gretmenlerinin, yoneticilerinin risk
alma yeterlilikleri hakkindaki algilar1 incelendiginde; d6gretmenlerin 6grenim
diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin 6grenim diizeyleri, 6gretmenlerin, yoneticilerinin risk alma

yeterlilikleri hakkindaki algilarini etkilememektedir.
[Ikogretim okullarinda gorev smif yapan ogretmenlerinin, ydneticilerinin

vizyon olusturma yeterlilik algilar1 incelendiginde; 6gretmenlerin 6grenim

diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuca gore
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ogretmenlerin 6grenim diizeyleri, O0gretmenlerin, yOneticilerinin vizyon

olusturma yeterlilikleri hakkindaki algilarini etkilememektedir.

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan smnif gretmenlerinin, yoneticilerinin
takim caligmas1 yeterlilik algilar1 incelendiginde; ogretmenlerin 6grenim
diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin  08renim diizeyleri, 6gretmenlerin, yOneticilerinin takim

calismasi yeterlilikleri hakkindaki algilarini etkilememektedir.

5.2  Oneriler

Okul yoneticilerinin, birlikte calistiklar1 6gretmenlerce takim lideri olarak
algilanmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu algilama, takim caligmasini en iyi
sekilde gergeklestirebilmek i¢in gereklidir. Bu ylizden, M.E.B. tarafindan
yonetici pozisyonuna getirilecek kisilerin; hizmet i¢i egitimler, seminerler ve
iniversitelerce akademik olarak da desteklenen egitim programlarina tabi
tutulmalar1 gerekmektedir. Bu egitim programlarindan gecen yoneticilerin
yeterlilik smavindan sonra yoneticilik makamina getirilmeleri daha yararli

olacaktir.

Glinilimiiziin hizli ve yogun is temposu, egitim kurumlar1 agisindan da yetki
devrini zorunlu kilmaktadir. Bu yiizden okul yoneticileri, personellerine
lizumlu durumlarda yetki devri yapmaktan kagimmamalidirlar. Bu durumun,
yetki devri yapilan personeller agisindan da pozitif sonuglar saglayabilecegi
unutulmamalidir. Yetki devri yapilan personeller, kendilerine duyulan giiven
1s181inda, yaptiklar: iste kendilerini gelistirme azmi i¢inde olabileceklerdir.
Yoneticilerin ve personellerinin yetki devri konusunda bilinglendirilmesinde
Mili Egitim Bakanlig1 biinyesinde yapilacak egitim c¢alismalarinin biiyiik

yarar1 olacaktir.
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Okul yoneticileri birlikte c¢alistiklary, yogun olan is temposu igerisinde
calistigi personelin moral ve motivasyonu yliksek tutmaya calismalidir.
Yiiksek moral ve motivasyon personelin gorevlerini daha basarili bir sekilde
yerine getirmeleri i¢cin gereklidir. Bu ylizden okul yoneticileri, saglayabilecek

sekilde yetistirilmelidir.

Egitim kurumlarinda ortak hedeflerin olusturulmasi takim ic¢indeki rollerin
ortaya koyulmasi kurumda beklenilen rollerin tam olarak algilanmasi acik ve
samimi bir iletisim ortaminin olusturulmasi agisindan takim kiiltiiriiniin

olusturulmasi egitim kurumlarinda calisan 6gretmenler agisindan 6nemlidir.

Gelecegin okullarmi sekillendirebilmek, vizyoner bir lider olabilmek igin
yoneticilerin degisime ve yeniliklere ag¢ik olmalar1 ve bunu kurum iginde
calisanlari, degisimde yenilige ikna edebilmek icin, Oncelikle kendilerinin
buna inanmalar1 gerekmektedir. Milli Egitim sistemi igerisinde vizyon sahibi

olabilecek nitelikte lider yoneticiler yetistirilmesi yararh olacaktir.

Dogrudan Milli Egitim bakanligina bagli devlet biinyesinde hizmet veren
okullarda gorev yapan yoOneticiler inisiyatif kullanarak risk iistlenebilecek
sekilde yetistirilip, yetkilendirilmelidir. Bunun i¢in yoneticiler daha basarili
olmalar1 agisindan goreve gelmeden Once oryantasyon calismalari

yapilmalidirlar.

Egitim fakiiltelerinde se¢meli veya zorunlu olarak egitim yonetimi ve egitim
yoneticiligi dersine yer verilmeli ve bu derslerin igerigi igerisinde takim
calismasi ve liderlik konularna deginilmelidir.

M.EB.na bagli resmi ilkdgretim okullarnda yapilan “ Ilkdgretim
okullarindaki okul yoneticilerinin takim caligmas1 yeterliliklerinin simif

ogretmenlerinin algilarina gore degerlendirilmesi” arastirmasi 6zel ilkdgretim

okullarinda ¢alisan smif 6gretmenleri tizerinde yapilarak incelenebilir.
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e Yapilan bu arastirma smif 6gretmenlerinin disinda ilkogretim okullarinda
calisan brang 6gretmenleri ve orta 6gretim okullarinda caligan 6gretmenler

iizerinde de yapilabilir.

90



KAYNAKCA

Aciklalin, A. (1995). Toplumsal kuramsal ve teknik yonleriyle okul yonetimi. Ankara:
Onder Matbaacilik

Aydin, M. (1994). Egitim yonetimi. Ankara: Hatiboglu Yaynevi.
Binbasioglu, C. (1983). Egitim yoneticiligi. Ankara: Binbasoglu Yayinevi.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul yénetiminde yeni yapt ve davranis. Ankara: PegemA
Yayincilik.

Bush, T. (2004). Teories of educational leadership and management London: 3rd.
Edition.

Cafoglu, Z. (1996). Egitimde toplam kalite. Istanbul: Ser¢e Matbaacilik.
Celik, V. (2003). Egitsel liderlik. Ankara: PegemA Yayincilik.

Cetin O. M. (1998). [lkogretim okullarinda takim calismas:. stanbul: Alfa Basim
Dagitim.

Donnellon, A. (1998). Takim dili. Ceviren: Osman Akinhay, Istanbul: Sistem
Yayincilik.

Eker, T. (2006). Ilge milli egitim miidiirlerinin liderlik davranislarmin okul miidiir ve
miidiir yardimcilarinin kendilerini takim olarak algilamalar: tizerindeki etkisi.
Yaymlanmis yiiksek lisans tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii.
Erdogan, 1. (2002). Egitimde degisim yénetimi. Ankara: PegemA Yayincilik Ankara.
Erdogan, 1. (2000). Okul yénetimi ve 6gretim liderligi. Istanbul: Sistem Yayincilik.

Garih U. (2000). Yénetim ilkeleri. Istanbul: Hayat Yaymlar1.

91



Giingédr F. H. (2001). Ilkégretim okulu miidiirlerinin yeterlilik standartlarina iliskin
egitsel goriisler. Y.T.U. Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali Sosyal

Bilimler Enstitiisii.

Girsel, M. (2003). Okul yonetimi (kuramsal ve uygulamali). Konya: Egitim

Yayinevi.

Harvard Business Review dergisinden se¢meler. (1999). Ceviren , Meral Tiizel,

Istanbul: Mess Yayinlar1.

Basaran, 1. E. (2006). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Ekinoks

Yayinlari.

Kaya, Y. K. (1986). Egitim yonetimi kurami ve Tiirkiye 'deki uygulamalar. Ankara:
Bilim Yaymecilik.

Kegecioglu, T. (2000). Takim olusturmak. Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim.

Kendiroglu C. (2000). Takim ¢alismasint belirleyen kisisel ve kiiltiirel faktorler.
Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii.
Kocel T. (2001). Isletme yoneticiligi. Istanbul: Beta Yayim Dagitim.

Sara¢ G. (2004). [lkégretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin denetim
odaklarina  gore  yetkilerini  kullanma  egilimlerinin  incelenmesi.
Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, , Marmara Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitisu.

Sisman, M. (2006). Egitim bilimine giris yok kur tanimina uygun. Ankara: PegemA
Yayincilik.

Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: PegemA Yaymcilik.

’

Taymaz, H. (2003). ilkogretim ve orta 6gretim okul miidiirleri i¢in “okul yonetimi’

Ankara: PegemA Yayimcilik.

92



Tugsavul, F. T. (2006). Ilkégretim okulu yoneticilerinin ve sumf égretmenlerinin
liderlik davramslarin karsilagtirilmas:. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi,

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Ulgar, L. (1996). Egitim yonetimi, okul yénetimi. Istanbul: Beta Yayim Dagitim.
Yanal, O. (1998). Kalite odakli yonetim. Istanbul: Panel Matbaacilik.

Yazar H. (2002). [lkogretim okulu yoneticilerinin ogretim liderligi. Yayinlanmamugs

yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.
www.hasansimsek.net 15-05-2007

www.fromlepedi.net’/kamu _yOnetimi_ve turkiyede egitim yonetimi nelerdir 15-12-

2008

www. yayim.meb.gov.tr/dergiler/155-156/ 15-08-2007

93



EKLER

Ek-1 Ozgecmis

GULSEN BASAR
KIiSIiSEL BIiLGILER
Dogum Tarihi : 09-03-1980
Dogum Yeri : Istanbul
Medeni Durumu : Bekar
EGITiM

Yiiksek Lisans : Yeditepe Universitesi — Sosyal Bilimler Enstitiisii — Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi, 2005 — devam ediyor.
Lisans: Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi

Bolimi

CALISTIGI KURUMLAR

Diizce Kaynash A.K.V. Ilkoégretim Okulu (2004-2005)
Istanbul Sultanbeyli Sultanbeyli Meslek Lisesi (2005- halen calisiyor)

ILETiSiM

gulistanbul34@gmail.com

gulsenogretmen(@mynet.com

94



Ek 2 Anket Formu

Degerli meslektagim

Bu anket formu, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y&netimi
ve Denetimi bolimii Yiiksek lisans ogrencisi olan Gililsen Basar’in  ilkdgretim
okullar1 yoneticilerinin takim lideri olmaya yatkinliklar1 hakkinda hazirlamakta
oldugu yiiksek lisans tez ¢alismasinin bir pargasidir.Bu amacla diizenlenen ve ekte
yer alan soru formunda size bazi yargilar verilecek sizin bu yargilara katilma

derecenizi belirtmeniz istenecektir.

Bu akademik c¢alismaya yanitlarinizla katkida bulunacaginiz i¢in simdiden tesekkiir

ediyor ve saygilarimizi sunuyoruz.

Giilsen BASAR Dr.Mustafa Farsakoglu

Yiiksek Lisans Ogrencisi Danisman Ogretim Uyesi
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Anket formunu dolduran 6gretmenler hakkinda bilgiler

Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()

Medeni Durumunuz: Evli( ) Bekar( )

Yasimz: 20-25 () 26-31( ) 32-37( ) 38-45( ) 45isti( )

Meslekteki Hizmet Siireniz: 1-5yil( ) 6-10yd ( ) 11-15yil( ) 16-20 y1l (
)

20 y1l Gstii ()

Mezun Oldugunuz okul Tiirii: Egitim Fakiiltesi ( ) Fen Edebiyat Fakiiltesi ()
Ogretmen Okulu () Diger ( )

Uyesi Oldugunuz Sivil Toplum Kurulusu: Yok () Var( )
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ILKOGRETIM OKULLARINDAKI YONETICIiLERIN TAKIM LIiDERIi OLARAK

ALGILANMASI OLCEGI
1k :
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OKUL YONETICIiM;
1 Ogretmenler ile arasinda giiven ve agikligin hakim
oldugu bir ortam yaratir
2 Gelecek yonelimlidir.(Vizyon Sahibidir.)
3 Ogretmenleri orgiitiin ¢ikarlarmi bireysel ¢ikarlarin iistiinde
tutmaya tesvik eder
4 Ogretmenlerin moralini siirekli olarak yiiksek tutmaya galigir
Ogretmenlerin kendini érnek almalarmi saglayacak
5 davraniglarda bulunur.
6 Bireysel basaridan ¢ok takim basarisina 6nem verir.
- Davraniglari ile astlarna model olur.
8 Ogretmenleri etkilemede kisisel gii¢ ve ikna cazibesinden
yararlanir.
Ogretmenlere orgiitsel amaglara ulagsmada kendi tarzlarini
9 sergilemelerine izin veren bir ortam yaratir.
10 Ogretmenlere giivenir ve bunu onlara hissettirir.
1 Yetkisini 6nemli dlgiide devreder
12 Ogretmenlere yetki ve sorumluluk verir,performans bekler.
Karar vermek ve kararlar1 6gretmenlere birakmak arasindaki
13 hassas takim liderligi dengesini bilir ve uygular.
hassa takim liderligi dengesini bilir ve uygular
Ogretmenlerin okul i¢indeki etkinliklerde zaman zaman 6n
14 plana ¢ikmasina, nihai kontrolii elinde tutacak sekilde izin verir.
15 Vizyonu gergeklestirmeye yonelik olarak bilinen yollar disinda
yollar kullanir
Ogretmenlere, kendine sadakatten gok MEB'in misyonuna
16 (varolus degerleri) ve hedeflerine sadakati empoze eder.
Ogretmenleri verilen gorevlerde karsilasacaklari engellerle
17 bas edebilecek sekilde yetistirmeye 6zen gosterir.
Gorevle ilgili verdigi emir yada kararlar1 6gretmenler tarafindan
18 tamamen anlasilacak sekilde acik hale getirmeye 6zen gosterir.
19 Ogretmenleri fikir iiretmeye tesvik eder.
20 Ogretmenlerin kendilerini yetistirmeye yonelik caba ve

girisimlerini siirekli destekler
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ILKOGRETIM OKULLARINDAKI YONETICILERIN TAKIM LiDERI

OLARAK ALGILANMASI OLCEGI

OKUL YONETICIiM;

HERZAMAN

GENELLIKLE

ARASIRA

NADIREN

HiCBIiR ZAMAN

Ogretmenlerin kendilerini degerlendirme(eksikliklerini iistlinliiklerini

21 | gdorme) ve kendilerini geligtirmeye yonelik
¢abalarini cesaretlendirir.

2 Ogretmenler ile siirekli goriisiip iletisim kurar.

23 Ogretmenlerin ¢ikarlarini korumak igin risk iistlenir.
Ogretmenlere karar yetkisini onlar bu kararlar1 verebilecek

24 | seviyeye ulastiklarinda verir.

25 Ogretmenlerin gurur kaynagidir.

26 Ogretmenleri ¢ok kolay ikna eder.

27 Ogretmenlerin zayif ve giiclii yonlerini tanimaya calisir.

28 Durumu 6gretmenlere ¢ok iyi anlatir bilgiyi saklamaz.

29 Ogretmenlere gesitli konular1 konusmakta serbesti tanir.
Heyecan ve faaliyet arasindaki hassas dengeyi kurarak

30 | 5gretmenleri harekete gegirir.

31 Ogretmenleri yetistirmeye ¢alisir.Hatalarindan 6grenmeyi 6grenir.

32 | Elindeki yetki ve kontrolun bir kismini astlarina devreder

3 Ogretmenleri ortak hedefler etrafinda birlestirir.

34 Sorumlulugun paylasilmasimi saglamak i¢in amact agik bir
sekilde ortaya koyar.

35 Kurum kiiltiirii tarafindan kabul edilmeyecek davranislar tolere
etmez.
Ogretmenleri ileriye doniik sekilde yonlendirir.

36
Hedeflere ulasmada 6gretmenlerin katkisini her firsatta vurgular.

37

38 | Okul organizasyonlarinda 6gretmenlerin fikrini alir.

39 Giciinii kisisel menfaati i¢in degil kurumunun menfaati i¢in
kullanir.

40 Ogretmenlerin kararlara katilimmi destekler ve cesaretlendirir.
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ILKOGRETIM OKULLARINDAKI YONETICILERIN TAKIM LiDERI

OLARAK ALGILANMASI OLCEGI
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OKUL YONETICIiM;
Ogretmenlere giic verir.
41
Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerinden her firsatta
42 | yararlanmaya ¢aligir.
43 Ogretmenlerin ¢ikarlarini korumak igin risk iistlenir.
Ogretmenleri dogrudan ilgilendiren kararlarda onlarm
44 | fikrini almadan karar vermez.
Ogretmenlerin konuya farklilik getiren fikir ve diisiincelerini
45 | rahatca ortaya koymalarin cesaretlendirir.
Her tiirlii bilgiyi 6gretmenlerle paylasir.
46
Toplantilarda 6gretmenlerin fikirlerini dinler onlara deger
47 | verir.
Iyi bir hatiptir. Ogretmenlerini konusarak ikna eder.
48
Ogretmenlerin ihtiyaglarina ilgi ve mutluluklarma duyarhdir.
49
Kisisel risk iistlenir.
50
Bazen aleyhine de olsa baskalarina firsat yaratir.
51
Ogretmenlerin 6zgiivenlerini arttiracak gorev ve
52 | organizasyonlar verir.
Ogretmenleri bulunulan durumun &tesini gérmeye yonlendirir.
53
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