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1. GIRIS

Etik kavrami gunimiizde sikga duyulan, tartisilan ve arastirilan bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Globallesen diinyada etik kavram her alanda hizla yayilmakta ve
bu konuya duyulan ilgi her gecen gun katlanarak artmaktadir. Bu hizin temel nedeni etik
kavraminin kitlelere sagladigi etki ve yararlarin buyukliginden kaynaklanmaktadir.
Siyaset, ekonomi, politika, isletme , iktisat, hukuk, tip, yonetim, egitim, fen bilimleri, spor
vb. tim disiplinlerin etik kavramina ve bu kavram ile birlikte ortaya ¢cikan etik ilkelere
ihtiyaci vardir. Toplumlarin , orgdtlerin, meslek kuruluslarimn, sirketlerin, vb. en blyUk
yapidan en kiiclige kadar sosyal dizenlerini saglamalar: icin bir takim kurallara ihtiyaci
vardir. Demokratik toplumlarda bu diizen adalet sistemi ile saglanmakta ve bu kurallara
“hukuk kurallar1” adh verilmektedir. Hukuk kurallari bireylerin toplumla, birbirleriyle ve
devletle iliskilerini, haklarini, yakimltlUklerini, 6devlerini diizenleyen ve uyulmasi kamu
guciyle saglanan kurallardir (37). Sosyal dizenin saglanmasi icin gereken hukuk
kurallarinin  yaminda bu kurallara destek niteliginde olan ahlak ve din kurallar
bulunmaktadir. Ahlak kurallart din kurallari ile i¢ icedir ve genellikle toplumun
benimsedigi din, o toplumun, ahlak kurallarim etkileyerek bu kurallara sekil vermektedir.
Etik kurallar diger bir deyis ile etik ilkeler incelendiginde; bu kurallarin ahlaki igerikli
olmalarina ragmen din faktorinden etkilenmedigi gorilmektedir. Ahlak goreli olup
toplumdan topluma, hatta aym toplumda farkli gruplara gore degisir. Gelenekler,
gorenekler, aliskanliklar, toreler, 6rf-adetler o toplulugun ahlakim yansitir. Etik kavrami
ise, evrensel degerlere atfen kullanilir. Dinyanin hemen her yerinde gerekli olan diristluk,
yarchmseverlik, dogruluk, adaletli olmak, sadakat, yalan sdylememek, cana kiymamak gibi
degerleri ifade eder. Her bireyin farkli ahlak anlayis1 olabilir. Iste etik bu farkli ahlak
anlayislar arasindan en iyi, en dogru ve en evrensel olanin hangisi oldugunu tartisir (38).
Etik kurallar global olan degerleri bir araya getirerek toplumsal refahin ve sosyal diizenin
saglanmasi amacin gergeklestirmeye calismaktadir. Her alanda oldugu gibi sporda da etik
konusuna duyulan ihtiyag oldukca artmustur.

Sporda etik konusu giinimuizde yeni bir yaklasimdir. Bu konuda yapilan ¢calismalar
incelendiginde; yok denecek kadar az oldugu ve kaynak sikintisimin bulundugu
gorilmektedir. Gunumizde sporun istenilen seviyeye ulasabilmesi ve gelisme



saglayabilmesi igin sporu yoneten yoneticilerin gcok dnemli oldugu bilinmektedir. Modern
spor ; hizmet ve Urlnlerini satan ve Ureten bir endistridir. Bir bolumi eglence bir boluima
reklamdan olusur ve temelinde kar amaci vardir. Gunimuizde spor artik bir is olarak fark
edilmis ve bu yizden de rekabet iceren bir ortam haline gelmistir. Spor endlstrisinde
rekabet kavram arttikga karsimiza sporun yeni bir boyutu olan “etik” kavram cikar.
Etiksel ve guvenilir olabilen spor, aktif bir yasam bicimi, kendine saygi, saglikli beden,
hayat boyu 6grenme ve guclt bir takim ruhuna ulasmamizi saglar. Sporda etik kavrami
yabanci literatirde incelendiginde ise karsimiza “etik kod” adi verilen etik ilkelerin
kodlanmasi sonucu olusan bir kavram ortaya cikar. Etik kodlar her kuruma 6zgti olmasi
gereken davranis ilkelerinin tammlamasidir. Bu ilkeler bizlere hukuki ve kurumlara ait
kurallarin ne igin var oldugunu, davramslarimizi nasil etkiledigini, bu kurallara karsi
geldigimizde yaptirimlarin ne olacagini anlamamiza yarcdimc olur. Bu kurallarin yetersiz
oldugu ve bizim bir yorum getirmemiz gerektigi durumlarda, neleri nasil yapmamiz
gerektigine rehberlik eder. Kodlar, ¢alisanlarin yonetime etik yaklasimimizi saglayacak bir
kilavuzdur. Genel olarak, bu kilavuz icinde belirtilen degerler ve ilkeler uygulamada
karsilasilacak olan belirsizlikler ve bosluklardan ornekler vererek, gerek uygulamann
icinde bulunanlari, gerekse yonlendirme konumunda olanlari, kurum ilkeleri ve degerleri
dogrultusunda karar almalarinda yardime: olur. Avustralya, Kanada , Amerika, ingiltere
gibi ¢esitli Ulkelerde “ sporda etik kodlarin” olusturulmasi konusuna gok 6nem vermekte ve
konuda yapilan calismalarin sayisi her giin artmaktadir. Sporun her alaninda yer alan
kisilerin etik ilkeleri belirlenmis ve bunlarin sonucunda etik kodlar olusturulmustur.
Sporcu, hakem, antrentr, taraftar, yonetici ve hatta sporcu velilerinin bile etik kodlarinin
olusturuldugu goérulmektedir. Bu galismalar tlkemizde de ¢cok dnemli olabilecek bir agig:
ortaya cikarmaktadir.

1.1. Arastirmanmin Onemi

Sportif organizasyonlara yon verecek ve c¢agdas anlamda spor yonetiminin
gerceklesmesini saglayacak olan kisiler kuskusuz spor yoneticileridir. Spor yoneticileri
toplumun yapisimi iyi bilen, spor potansiyelini amnda degerlendiren, gunlik konularin
yaninda uzun slreli sorunlara da ¢ozUm arayan, sporda gelisim icin neler yapilmasi
gerektigini bilen, ileriye donik uygulamalara temel atabilen kisiler olabilmelerinin yan



sira zamam verimli kullanabilmek, motivasyon saglamak, ekip kurabilmek, hedef tespit
edebilmek, uzman gorisu temin edebilmek, kriz aminda kararlar verebilmek, olaylar:
objektif degerlendirebilmek, yikici degil yapici olarak yonetimi saglayabilmek gibi
becerilere de ihtiyac: vardir. TUm bu becerileri dogru bir sekilde gergeklestirebilmek icin,
gpor yoneticilerinin etik ilkeler benimsemes bu ilkeler dogrultusunda hareket etmesi
gerekmektedir. Tum spor yoneticileri neyin dogru neyin yanlis oldugunu bilmek, etigin
sinirlarim agiklamak ve Etik Kodlarint belirlemek zorundadirlar. Etik kodlar1 olusturmaya
yonelik bir 6lgek gelistirmek bu baglamda gok 6nemlidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirma amaci, Spor Y onetiminde soz sahibi olan kisilerin etik davranslar ile
ilgili var olan sorunlarimt saptamaktir. Bu sorunlari ¢ozebilmek icin sergiledikleri
davraniglarin c¢esitli Ulkelerde var olan ‘Etik Kodlar’ ile olan uyumunu tespit etmek. Elde
edilen bilgiler dogrultusunda Spor Yoneticileri’nin Etik Kodlart’ min olusturulmast icgin bir
Olgek gelistirme amaglanmustir. Bu baglamda Spor Bilim’in de kullanilabilecek bir dlgek
gelistirmenin, bilim hayatina getirecegi katki olacag: distinilmektedir

Bu calismada, ulusal ve uluslar arasi spor yonetimi birliklerinin etik kodlari
incelenmis, spor yoneticilerinin kars1 karsiya kaldiklar: etik durumlarin tamam ortaya
konmus ve tim bunlar birlestirilerek bir dlgek gelistirilmistir. Bu 6lgek ile Turkiye de ki
gpor yoneticilerinin etik kodlarin ortaya ¢ikartmak amaglanmustir.

Arastirmanin bu genel amaci gercevesinde, spor yoneticilerinin etik kodlarina etkisi
olabilecegi dusuntlen; cinsiyet, yas, Ogrenim durumu, aylik gelir dizeyi, su anki
gbrevinden Once Ust diizey yonetici olarak gorev yapip yapmadigi, gorev yili sireleri,
kulUp yoneticilerinin gorevlerinin disindaki mesleklerine iliskin degiskenler ele alinmustir.

1.3. Sayiltilar
Arastirmada asagida belirtilen temel sayitlilardan hareket edilmistir.

Olcegin madde olusturma asamasinda goriisiine basvurulan uzmanlar, maddeleri
ictenlikle degerlendirmislerdir.

Spor yoneticileri anketleri istekli, durast ve kendilerini tam olarak yansitarak
cevaplamiglardir.



Olusturulan 6lgegin spor yoneticilerinin etik davrans ilkelerine uygun hazirlandigi
Ongorilmektedir.

1.4. Sinirhihiklar

Gelistirilen 6lgme araci spor yoneticilerinin is yasamlarinda uyguladiklar: etik
ilkeleri bulmaya yonelik olacaktr.

Bu arastrmamin bulgular: 2005-2006 egitim-6gretim yili Izmir Ege Universites,
Manisa Celal Bayar Universitesi, Balikesir Universitesi ve Istanbul Marmara
Universitesinde égrenim goren spor yoneticiligi bolimii son simif 6grencilerine ve
2005 izmir Universiade organizasyonunda brans baskanlig: ve yardimciligi yapmus
olan yoneticilerine aittir.

1.5. Arastirmanin Y ontemi

Bu calismada spor yoneticilerinin etik kod 06lgeginin gelistirilebilmesi
amaciyla “Likert” tipi 6lgek gelistirme yonteminden yararlaniimistir. Olgek maddelerini
hazirlama asamasinda, spor yoneticilerinin karsilasabilecekleri tim etik durumlar literatir
icerisinde detayl1 bir sekilde taranmis ve bu durumlar ana basliklar altinda toplanmustir.
Olusturulan 17 ana bagliktan yola cikarak 90 maddeden olusan bir deneme formu
olusturulmustur. (Bkz. EK-1) Olusturulan bu deneme formu likert tip 5'li derecelemeli
olarak yanit alinan bir 6lcektir ve yanitlar tamamen katiliyorum (5 puan)’ dan kesinlikle
katilmiyorum (1 puan)’a kadar 5'li bir skala tzerinde verilmektedir. Ters maddelerde
puanlama tersine dondurilmekte ve “tamamen katiliyorum” segenegi 1 puan, “kesinlikle
katilmiyorum” secenegi 5 puan almaktacir (Bkz. EK-2). Olgegin madde olusturulmas:
boluml tamamlandiktan sonra, ikinci bolum olan igerik ve gorunis gegerligi saglanma
amaciyla konunun uzmanlarindan olusan bir gurup olusturulmustur. Bu gurupta yonetim
ve etik alanindan 1, spor etigi alamindan 1, spor yonetimi alamindan 1, 6lgek gelistirme
alanindan 1, Turk Dili alamindan 1 uzmanla calisilmis ve bunlara ek olarak uygulamali
olarak bir spor kulibinde yoneticilik yapan bir uzmandan yardim alinmustir. Olusturulan
maddeler spor yoneticiligi 3. sinif dgrencilerinden olusan 30 Kisilik bir guruba pilot
calisma icin uygulanmustir. Arastrmanin verileri Marmara Universitesi, Ege Universitesi,
Celal Bayar Universitesi, Balikesir Universitesi ve Ege Universitesi Spor Y oneticiligi



bolumi son sinif dgrencileri ile asil yonetici olarak belirlenen 2005 izmir UNIVERSIADE
de yonetici olarak calishuis brans baskanlar1 ve baskan yardimcilarina 12-16 Haziran
2006 tarihinde uygulanarak toplanmustir. Olgegin temel bilesenlerini ortaya cikarmak icin
faktor analizi yapilmis; burada faktorlerin faktor yiklerine bakilmustir. Faktorlerin farkli
Ozellikleri olcup olgmedigini  degerlendirmek, faktorler arast iliskileri saptamak,
maddelerin icine girdigi faktori iyi temsil edip etmedigini degerlendirmek ve madde-faktor
iliskisini saptamak amaciyla korelasyon teknigi kullanilmistir.

Olgegin giivenirlik calismasi asamasinda ic tutarlilig: degerlendirmek amaci ile Cronbach —
Alpha degerlerine bakilmigtir

1.6. Tammlamalar

Ahlak: Insanlarin birbirleriyle yada devletle olan iliskilerinde ortaya ¢ikan ve
insanlardan “yapmalar: istenen” davranislar ve eylemlerdir. Ahlak bir sosyal bilim dal
olarak toplum igerisinde olusmus Orf ve adetlerin, deger yargilarimin, normlarin ve
kurallarin olusturdugu sistem bitinina inceler. Bu sistem biittind bir bireyin bir gurubun
yada tim toplumun dogru ve yanlis davraniglarim belirler ve yonlendirir (44).

Etik: Neyin iyi ve kotl, dogru ve yanls, zorunluluk ve secenek oldugu ve
davranislarin  kurallart ile ilgilenir (8). Gunimuizdeki anlami; insan tutum ve
davramslarinin iyi (dogru) ya da kéti (yanhs) yonden degerlendirilmesidir. insanlar
arasindaki iligkilerin temelinde yer alan degerlerin, ahlaki bakimdan dogru ya da yanlis
olamn niteligini arastiran bir felsefe dalidir. (Tutar, 2003)

Etik _Yonetim ve Etik Kodlar: Etik kodlarin yazilmas,, kurumlarin

yapisallasmasinin baslica anahtarlarindan biridir. Etik kodlar, politikalar ve davrans
kodlari, kurumlarin faaliyet alanlarina 6zgu deger ve ilkeler dogrultusunda ¢alisanlara yol
gogerir. Etkin etik yonetimi ayni zamanda kamuoyuna karsi da bir taahhitttr. Ancak deger
ve ilkelerin belirlenmesi ve belgelerin hazirlanmasi yetmez; kurumun temel anlayisinin
hayata tasinmast igin kurum kilturtne sindirilmesi gerekir (40).

Spor yoéneticisi: Spor yoneticisi, “spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde

cesitli sekillerde gorev alan (baskan, idareci, antrentr vs.) bu hizmet faaliyetlerinin
yurittlmesinde emegi gegen profesyonel ya da gonulll bireyler” olarak ifade edilmektedir
(33).



2. KONU ILE iLGILi LITERATUR

Bu bolimde yer alan literatir taramasi bu tezle ilgili temel kavramlar: agiklama
Uzerine kurulmustur. Bu kavramlar; Ahlak, Etik, Etik Yonetim, Davranis Kodlari, Spor
Y 6netimi, Spor Y Oneticisi ve Etik liskisi, Spor Y 6netimi ve Etik, Spor Y 6netiminde Etik
Kodlar olarak siralanabilir.

2.1. AHLAK VE ETIiK

211 AHLAK

Insanlik tarihi boyunca, insanlar arasindaki iliskileri diizenleyerek toplumsal deger
ve normlarinin olusmasinda en dnemli kavram kuskusuz ahlak kavramidir. Dolayisiyla
zaman igerisinde ahlaka iliskin bir ¢cok tanimlama yapilmis ve ahlaki olan ve olmayan
davranislarin sinirlar1 gizilmeye calisilmistir.

Insamin iyi yada koti, dogru ya da yanlisa yonelik bakis acilarini, deger yargilarim
ifade eden ahlak kavramina iliskin yaklasimlarin temeli ilk ¢agda atilmis, bu ¢alismalarin
genel karakteri olan Immanuel Kant’ a varincaya kadar dek, onun Ogretilerine alt yap:
teskil eden gorisler ortaya atilmustir. Sozgelimi Protagoras ( M.O. 485- 411 ), genel
gegerlilige sahip dogru bulunamayacagini, dogru ve yanhisin insandan insana
degisebilecesi 6ne siirerken Sokrates ( M.O. 469- 399 ), insamin varolus sebebi olarak
nitelendirdigi “ erdem” kavramu Uzerine durmus ve erdemi, “ en Ustin iyi “ olarak
tammlayarak, bunu ancak bilgelikle ulasabilecegini savunmustur.

Sokrates'in kuramina paralel olarak erdemi ahlaki davramslarin temeline yerlestiren
ve “en yiksek iyi” olarak betimleyen Platon ( M.O. 429- 347 ) ise bu meziyetin bilgeligin
yan sira 6lcilulik ve adalet ile miimkiin olabilecegini ileri sirmistir. Ornegin diyaloglar
halinde yazilan toplam 10 kitaplik “Devlet” ‘in birinci kitabinda, dogrulugun 6zinu
hedefleyerek, dogrulugun Ozinu ortaya cikarmay: ele alinmasim  istemistir. ikinci
kitabinda ise, insanin kosulsuz, yani neden iyilik ettigini bilmeden ya da distinmeden iyilik
etmesinin artik yetmedigi, kendi ¢gikarim gozettigi kanisina varmstir ( 1).

Genel olarak “iyi” ve “kotu” davramslarin agiklanmasi seklinde degerlendirilen
ahlakin sozliklerdeki anlaminin farkli boyutlara isaret ettigi gozlemlenmektedir. Tirk Dil
Kurumu ( 1998 ) sozligiinde, “bir toplum igerisinde Kkisilerin benimsedikleri, uymak



zorunda bulunduklar: davrans bicimleri ve kurallari” olarak tammlamustir (2). Oziinde bu
tammin oldugu bir cok tamm yapilabilmektedir. Ornegin ; Hangerlioglunun ( 1996 )
tamma gore ise ahlak insanmin yaradilisiyla ilgilidir ve davramglara yon veren mizag ve
huylarla ilgilidir. Baska bir tammda, ahlak, bireysel ve toplumsal iligkilerin
duzenlenmesinde, stirekli 6n plana ¢ikms bir olgudur.

Insanlar davramslarini bir takim deger yargilarina gore dizenlemektedir. Bir
hareketin yapilmasi ya da yapilmamast “ iyi- k6td”, “ dogru- yanlis”, “ guzel- ¢irkin” gibi
kriterlere gore degerlendirilmektedir. Ancak ahlak denilen bu degerler bitini 6zellikle
toplumdan topluma hatta meslekten meslege farklilik gostermektedir. Ancak gunimuiz
kiresellesen yapisinda ise ortak bazi degerlerin olusturdugunu sdylemek muimkandur(3).
Nutall’a ( 1997 ) gore ise ahlak; yanlis veya dogru, iyi veya koti erdem ve kusur ile
yaptiklarimizi ve yaptiklarimizin sonuglarini degerlendirmeyleilgilidir”. (3)

Ahlak, bireylerin, sosyal gruplarin ve toplumlarin faaliyetlerini ahlaki kurallar ve
ilkeler bakimindan degerlendirdikleri bir stiregtir. Bu degerlendirmede esas alinan kriterler
ise geleneksel inanclar, ulasiimak istenen idealler, arzulanan hedefler, karsilikli saygi ve
durastlige dayal1 olan kaliteli bir iliski kurma strecidir (4).

Griffin ( 1996 ) ise ahlaki, bir davramsin, faaliyetin ya da kararin dogru olup
olmadiginailiskin bireylerin kisisel inanclar1 olarak tammlar. Schweitzer ise ahlaki, “ iyiye
kars1 olan ilgimiz, sadece kendimizin degil, digerlerinin de iyiligini isteme ihtiyaci olarak
tammlanmistir (5). Cevizci ( 2002 ) ise ahlaki, “ insanin baska varliklara belirli normlara
gore gerceklesen iliskiler toplamini, insamn sdz konusu iliskileriyle bu varliklara yonelen
eylemlerini diizenleyip anlamlandiran norm ve kurallar buttnuni isaret etmektedir (6).

Griffin'e ( 1996 ) gore ise bireylerin ahlaki yapilari, ailelerinin , arkadaslarinin ,
hayat tecribelerinin , kisisel deger ve huylarinin ve durumsal faktérlerin bir bilesimidir.
Clceloglu ( 1996 ) da bireylerin ahlaki standartlarim, daha cocukken anne babalarinin
kendi davranislarina verdikleri tepkiler ve onlarin  segmelerine musaade ettikleri davrans
bicimleri ile olusturmaya basladiklarim savunur. Bununla birlikte her birey kendi benlik
tammlamasi icerisinde ailenin tim duzenini yansitir. Cocuklar,yiksek ahlaki standartlara
eger diger aile Uyelerinin bu ylksek standartlara bagli olduklarimi gorir ve bunlara
uymalart durumunda 6dil, uymamalar1 durumunda ceza ile karsilasirlarsa ,daha kolay
uyum saglayabilmektedirler. Diger taraftan , eger aile Uyeleri ahlaksiz davranslar



gerceklestirip, cocuklarinin da bu tir davranislarina izin verirlerse, bu kosullar altindaki
cocuklarin ahlaki standartlara sahip olmasi daha olasidir. Cocuklar belli bir yasa gelip
okula gitmeye baslayinca her gun iletisim kurduklar1 akranlarindan da etkilenmeye
baslamaktadhirlar. Dolayisiyla iscan'a ( 2001 ) gore sayisiz bireysel olay insanlarin
yasamlarint  sekillendirir ve onlarin ahlaki inanclarina ve davranislarina katkida
bulunmaktadir. Bu olaylar , bilytimenin ve olgunlasmanin dogal ve rutin pargalaridir (5).

Hem olumlu hem de olumsuz nitelikteki olaylar bireysel ahlaki sekillendirmektedir.
Ornegin eger bir kisi bir sey calar ve yakalanmazsa, higbir vicdan azabi hissetmeyip
hirsizlik yapmaya devam edebilir. Ancak eger yakalanmirsa kendini suclu hissedip ahlaki
standartlarini gbzden gecirmeye ve gelecekte calmamaya karar verebilmektedir (5).

Ote yandan kisinin sahip oldugu degerler ve huylar da ahlaki standartlarina etki
edebilmektedir. Goruldugt gibi bireyi ahlaki olan veya olmayan davramisa iten temel
nedenler yasanlan ortamdaki kural veya normlar: gegerliligi veya gecersizligi ile yakindan
ilgilidir. Aile, arkadas, hayat tecriibesi, kisisel deger ve huylar ve durumsal faktérlerin
tumi davranisin ahlaki olup olmadigi agisindan bireyin amaglarina ulasmaya yonelik
amaglarin toplumsal yaprya uyum saglamasinda etkin bir rol oynar (5).

Ahlak gundelik yasamdaki kagimilmazdir. Bireyin  her istedigi seye
ulasamayacagini, kurallara gore davranmast gerektigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda,
gunlik yasamda ahlakli davranmanin temel sebebi olarak cesitli otoritelerin ( aile, okul,
devlet, vs) kisiye ne yapmas: gerektigini soylemekte ve insanmin kendi ¢evresinde saygi ve
itibar gérmesi gerektigini gosterebilir. Bu noktada ahlaki normlarin isleyisinin kaltirel ve
hatta at kiltirel boyutta gosterdigi degisikligi de hesaba katarak degisik ornekler
verilebilir. Ornegin, bir anne, cocuguna kufir etmemesi gerektigini soyleyebilir ya da
cocuk kufir ettiginde kizabilmektedir.. Yine bir sinema sever bilet kuyrugunda beklerken
One gecmeye calisma isteginden kendini alikoyabilmekte , ¢clnkl saygisizlikla itham
edilmekten gekinmekte ya da bir veznedar kendisine emanet edilen paralar konusunda ¢ok
temkinli davranabilmekte, ctinkti hirsiz damgasi yemekten korkmaktadir. Dolayistyla guicl i
bir sosyal kontrol araci niteligindeki ahlaki standartlarim ( hirsizlik, ya da kifar sugtur-
ayiptir, vs. ) , ahlaki kurallar olarak benimsenmistir.



Tablol:

Ahlaki Olmayan Davranslarin Genel Sebepleri

NEDEN

YORUM

Toplum, ekonomik basariya
cok yuksek seviyede deger
affetmektedir.

Bundan etkilenen pek c¢ok insan, finansal basar1 ve
kazanima her seyden daha fazla 6nem vermektedir.

Para tek temel hedef olarak
vurgulanmaktadr.

Toplumun genelinde ve orgltlerde para kazanmak icin her
ne gerekiyorsa yapmalarim tesvik edici bir kiltr olusmakta
veya gelismektedir.

Insanlar  arasinda  ¢ok | Rekabetle karsi karsiya kalan hbireyler, kazanmanin
siddetli bir rekabet | disgindaki  diger amaclari( ahlaki davranglar  gibi)
mevcuttur. yitirmektedir.
Y Onetimler, hukukun | Genelde kanun ya da kurallar, sadece neyin misaade
Ozunden cok terimlere ilgi | edilebilir oldugunu belirtmektedir. Ahlaken neyin uygun
duymaktadirlar. oldugunu belirtmezler. Bu yiuzden kanun ya da kurallar
insanlarin uymasi gereken en dusUk standartlar belirtirler.

Ahlaki davranmisa iliskin | Birgok ahlak yasasi kapali ya da miphemdir. Ve neyin
kurumsal politikalar | uygunsuz oldugu noktasinda ¢ok az yardimci olurlar.
belirsizdir.
Yonetimler, kamuoyunun | Yonetimlerin  bu yetersizligi sonucunda bazi Kisiler,
ahlaki beklentilerini | toplumsal ahlaki olmayan davranslara karsi tahammlsi
anlamada yetersiz | oldugu gercegini unutmaktadir.
kalmaktadir.
Denetimin yetersizligi | Gevsek kontrol sistemleri  insanlarin - ahlaka aykiri
bireylerin ahlaki olmayan | davranmasin kolaylastirir.
davrans gbsterme
olasiligini artirir.

Kaynak: (5)

2.1.2. Ahlak, Din ve Hukuk Kurallari
Insanlarin toplum icinde yasamalari, diger bireylerle sosyal iliskiler kurmalari,

onlara bir takim yetkiler saglar, baz1 yukumltlukler ve 6devler getirir. Sosyal iliskilerde

beliren bu 6devler ve yukimlalikler toplumsal bir giice sahiptir. Yerine getirilmemeleri

halinde toplumda tepki uyandirir, baz1 durumlarda toplumu temsil eden otoritenin, yani
devletin harekete gegmesine neden olur. Toplum halinde yasayan insanlarin yerine
getirmek zorunda olduklar1 6devleri ve kullanacaklar: yetkileri belirten kurallara sosyal
duzen kurallart denilmektedir. Toplum yasamim dizenleyen, baslangigta aym nitelikte
sayilip uzun bir evrim ve ugrasi sonucunda tdrleri birbirinden ayrilan sosyal kurallar:

baglica Ui¢ gurupta toplamak mumkindir. Bunlar ahlak, din ve hukuk kurlaridir.
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Bireylerin ve toplumun belirli davranslari iyi veya kot olarak nitelemeleri esasina
dayanan ahlak kurallar1 aslinda din kurallart ile i icedir. Ahlak kurallar1 dini inanclarin
strdurtlmesini; din kurallar1 da yaptirimlariyla ahlak kurallarina uyulmasint kolaylastirir.
Bazi din kurallarimn aym zamanda ahlak kural: oldugunu da goriiyoruz. Hatta isam
dininin "Guzel ahlak" olduguna isaret eden hadisler vardir. Ancak, aralarinda farklar da
mevcuttur. Din kurallar1 degismezken ahlak kurallar degisebilir. Ayrica ahlak kurallarinin
kaynag: ilahi olmayabilir. Ahlak kurallarimin yaptirimint yani kurallara uyulmamasinin
sonuclarini toplum belirler ve uygular, ilahi kudrete birakmaz. Son olarak din kurallariyla
celisen ahlak kurallar: gelisebilir. Ahlak, bireysel ve toplumsal ahlak olarak ikiye ayrilir.
Bireylerin insan davranislart hakkinda iyi veya koti seklindeki deger yargilar: bireysel
ahlaki olusturur. Insanlarin birbirleriyle ve toplumla olan iliskilerini diizenleyen manevi
nitelikte kural ve ilkeler ise toplumsal ahlak kurallaridir. Genelde toplumun deger yargilar:
bireylerce benimsenir, ancak kisinin toplumunkinden ayr1 ahlaki degerlere sahip olmasi da
mumkindir. Bazen topluma aykiri gelen bireysel ahlaki degerlerin zamanla toplumca
benimsendigi gorilmektedir. Ahlak kurallari, din kurallar1 gibi, toplumsal barisi saglama,
toplumsal dayanismay: glclendirme islevi gorarler, toplumun dagilmasini, bdlinmesini
Onlerler. Ahlaka sosyal iliskilerde bir diizen 6ges olma guctint veren temel etken ahlak
kurallarinin  inandirict  niteligidir. Bu inandirict  nitelik, gicini dustnce alamnda
gelistirilen 6zgurlik, sorumluluk, vicdan, insan saygisi, fedakarlik, sosyal dayamsma gibi
yiuce ilke ve kavramlardan almaktadir. "Bu gucli dustnsel icerigi ile ahlak; distndr
Spencer'in degindigi gibi 'insan kusaklarindan miras kalan deneylerle olusan bir kurallar
bitund'ddr. Bu kurallarin dizen saglayabilmesi, bireylerin uslarinda ve gonillerinde
yerlesmis olmasi ile mimkundur. Bu nedenle gelismemis geri toplumlarda ahlakin tinsel
bir gii¢ olarak diizen saglama etkisi yok gibidir. Cinku esitsizligin, baskinin ve kaba giiciin
egemen oldugu geri toplumda distinsel yasam gudik kaldigindan; sorumlulugun yerini
sorumsuzlugun, vicdanin yerini vicdansizligin veya 6zellikle 6zgeci (fedakarlik) ve sosyal
dayamismanin yerini bencilligin (egoizmin) aldigi gorulur.” her seyin maddesel agidan
degerlendirildigi boyle bir toplumda ise insan degeri en alt diizeyde kalir. Ulkemiz ne
yazik ki bu gelismenin tipik ornegidir. Aklina esenin silaha sarilabildigi, kdseyi donmenin
tek hedef oldugu bir toplumda ahlak kurallarindan diizen beklemek bosunadir. icinde



11

bulundugumuz durumdan c¢ikabilmek icin insanligin gelistirdigi ahlaki degerleri
benimsememiz, 6zimsememiz gerekmektedir.

Din sdzcugl, Arapcada Ustin gelme, zorla istegini yerine getirme, yargilama,
hesap anlamlarina gelmektedir. Kuran'da yiksek bir hakimiyetin emirlerine uymak,
baglanmak gibi anlamlarda kullanilmistir. S6zcik anlamina uygun olarak din su sekilde
tammlanmaktadir: "Genel olarak biyUk ve Ustlin, insamn kars1 koyamayacag: tabiat Ustl
ilahi bir varlhik tarafindan bazi sekiller altinda emredildigi kabul olunan kural ve
inanclardan olusmus biitine din denir." Bir baska tamma gore ise din: "Insanlarin,
duygusal ya da bilingli olarak bagli bulunduklar: birtakim doga Ustii kudretlere ya da
varliklara inanmasi ve bunlara ibadet etmesidir.” Din, sadece insanla tanri arasindaki
iliskiyi dizenlemez, insamin insanla ve toplumla olan iliskileri konusunda da kurallar
icerir”. Hatta, hukukun baslangicta gogu kez dini ayinlerle ve usullerle karmasik sekilde
ortaya ciktigini gosteren kanmtlar mevcuttur. Hukukun kaynagi olmasinin yan sira,
guniimiiz hukukunun din kurallarindan etkilendigi de bir gergektir. Ancak, c¢agdas bati
toplumlarinda gunimiizde din kurallarinin toplumsal yasamdaki yeri, laiklik ilkesinin
cizdigi sinirlar igerisindedir. Bir baska sOyleyisle hukuk, kendi amaglarina ve laiklik
ilkesine ters dismedigi takdirde dini uygulamaya izin vermektedir. Toplumda dinin yeri,
cesitli bakimlardan incelenmelidir. Dinlerin hak ve adaleti savunmalari; insanlarin iyi
ahlakli olmalarini, insanlara iyi davranmalarini, insanlara saygi duymalarim saglamalari,
toplum yasamina olumlu katkilaridir. Din sosyal biitiinlesmenin korunmasinda da 6nemli
rol oynamaktadir. Dinin ayrica su fonksiyonlar1 yerine getirdigi de sGylenmelidir: Din
toplumun istikrart ve devam edebilmesi icin yardim eder. Yeni dinler toplum Uyelerine,
guc cevre sartlart icinde varligi stirdirme mtcadelesi icin daima cesaret vermislerdir. Dua
etmek insanlarin ruhsal baskilardan siyrilabilmeleri igin bir kurtulus yolu saglar. Dinsel
torenler toplum dayamsmasint kuvvetlendirici araglardir. Dinler meydana c¢ikislarinda
sosyal diizene karsi bir elestiri unsurunu getirmislerdir. Bazi distintrlere gore ise din,
toplumsal diizenin ayricalikli simifi tarafindan bu diizenin kutsallastirilip dokunulmaz
kilinmast amaciyla kullaniimaktadir. Napoleon'un bu konudaki sozleri sOyledir: "Din
olmazsa bir devlette diizen nasil korunabilir. Servet esitsizlikleri olmadan toplum var
olamaz; din olmadan da servet esitsizlikleri olanaksizdir. Karm tika basa dolu bir adamin
yant basinda bir baskasi acliktan dlmekte ise, berikinin bu durumu kabullenmesi icin bir
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yetkili makamin ¢ikip ona "ne yapalim Tanri'mn dilegi boyle" demesi gerekir. Bu diinyada
zenginler ve yoksullar olmast gereklidir, ama 6te diinyada, o sonsuzluk aleminde boltsiim
baska tirlt olacaktir." Marx'¢t toplum kurami da dinin belirli bir diizenin ideolojik guct
olarak kullamldigin ileri sirer. Marx'a gore: "Din, bunalan insamn rahatlamasidir; kalpsiz
bir dunyamin kalbi, ruhsuz bir ¢agin ruhudur, halkin afyonudur.” Dinin toplum
yasamindaki yerini incelerken tzerinde durulmasi gereken bir diger énemli husus, dinin
ayrilikcr islev de gorebildigidir. Tarih boyunca cesitli dinlerin mensuplar: hatta ayni dinin
farkli mezheplerinin Gyeleri savasmislardir. Bu savaslarin ginimuzdeki unutulmaz 6rnegi
Bosna Hersek'de yasanmustir. Ulkemizde mezhep catismalar: insanlarin yakilmalarina
kadar uzanabilmektedir. Toplumsal ve uluslararas: barisin saglanmasi ve korunmasi, dinin
insan sevgisini isleyen boyutunun giiglendirilmesiyle mimkunddr. Dinin politik boyutunun
On planda tutulmas, mevcut catismalarin  artarak sirmesinden baska sonug
dogurmayacaktir. Bir siyaset bilimcisi, dinin politik boyutunu su sekilde agiklamaktadhr:
"Dinin ¢esitli boyutlarindan ilk akla geleni, ahlaksal yanidir. Din dogrunun yanlistan ayirt
edilmesini Ogretir. Din sayesinde bir isadam vergi kagirmamaya Ogrenci kopya
cekmemeye, politikact oy satin almamaya, birokrat da risvet almamaya yonelebilir. Ne
var ki, son zamanlarda insanlarin dinin bu tir ahlaksal, manevi ve toplumsal boyutlarin
ihmal ettikleri gortlmektedir. Tam tersine, anlasilan ve benimsenen, dinin politik
boyutudur. Din politik firsatlar da sunar. Cunkd bu alan, inancin yam sira dinsel bir
toplulugu da icerir. Bir dinsel topluluk ise politikaci icin oylar1 alinabilecek kalabaliklar
demektir...Dine baglilik duygusunu somirilmesi kendi basina kot bir seydir. Ama daha
da kotisy, dini insanlari korkutmak ve kontrol altinda tutmak igin kullanmaktir. Bu
durumda din, sevginin guctne taniklik edecegine, guc pesinde kosma sevdasina tanmiklik
eder. Din ile devletin, din ile politikamn birbirinden ayrilmast 6gretisinin temelinde,
kisilerin dini kullanarak insanlar1 bdlmesinden duyulan korku yatar..."

Bireylerin  toplumla,  birbirleriyle ve devletle iliskilerini,  haklarin,
yukumldluklerini, 6devlerini dizenleyen ve uyulmas: kamu gicuyle saglanan kurallara
hukuk kurallar1 denir. Bireylerin canli ve cansiz varliklarla iligkilerini diizenleyen hukuk
kurallart da vardir. Ancak bu dizenlemeler de sonucta kisilere yonelik oldugu igin, bu
yonu tamma dahil edilmeyebilir. Bir baska tamma gore: “Toplum Uyelerinin haklarim ve
hukuki 6devlerini gosteren, devletce belirlenen, sosyal dayamismay:r korumay: ve
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uyusmazliklar: ¢ozmeyi amaclayan, Kisilerle devlet ve kisilerle kisiler arasindaki iligkileri
diizenleyen, uyulmasi devlet tarafindan saglanan ve glvence altina alinan, hiyerarsik bir
sistem olusturan esaslara hukuk kurali denilir." Y ukarida anlatilan din, ahlak, orf ve adet
kurallarinin  yetersiz kalmasi, hukuk dizenini gelistirmistir.  Toplumu dizenleyen
kurallardan en 6nemlisi ve en etkilisi hukuk kurallaridir. Hukuk kurallarim digerlerinden
aywran temel Ozelligi, hukuk kurallarina aykiri davramsglarin kamu glicl tarafindan
belirlenen yaptirimlarla ( mieyyidelerle) karsilasmasidir. Bir baska soyleyisle, insanlar
hukukun kendilerine yukledigi yukumlulukleri kendi istekleriyle yerine getirmedikleri
takdirde Devletin yetkili organlari, bu yukamltluklerin zorla yerine getirilmesini saglar.
Hukuk kurallarint ahlak ile orf ve adet kurallarindan farkli kilan bir diger yonu ise, Toplum
icinde zamanla olusmamalari, yetkili kamusal organlar tarafindan yapilmalaridir. Din
kurallarinin ilahi kaynakli oldugunu zaten bilmekteyiz. Ayrica, "ahlak, ile olarak iyiye; orf
ve adetler, alisilagelmis olanin sagladigi davranis kolayliging; din kurallari, mutlak iyi olan
Tanrt'ya; hukuk kurallari ise adalete yonelmis olma ile belirginlesirler.” Hukukun adalete
yonelmis olmasi, diger kurallardan ayrilmasim saglayan énemli bir olgittir. Toplumun
diizeni, guvenligi, esitligi ve 6zgurlugi hukuk kurallariyla saglanr. Ulkenin siyasal, sosyal
ve ekonomik yapist hukuk kurallariyla diizenlenir. Ayrica, bir cok ahlak, orf ve adet ve din
kuralimin hukuk kural1 halinde varligint stirdirdigini de eklemek gerekiyor. Toplumsal
iliskileri duizenlerken bireysel yararlarla kamu yarari arasindaki dengenin korunmasi,
bireylere azami 6zgurlik taninmasi, hukuk diizeninin gelismisliginin gostergesidir. Hukuk
dizeninin temel fonksiyonlari su sekilde Ozetlenebilir. Hukuk dizeni barisi
saglar:Bireyler, toplum icinde yasamlarim surdirebilmek igin, daha iyi kosullar elde
etmek isterler. Bu sirekli bir catisma kaynagidir. Bu catismada hukuka disen gorev,
bireylerin ve kiimelerin guclerini simirlamak, birbirlerini yok etmelerini énlemek ve bunlar
arasinda adalete dayali bir denge saglamaktir.Hukuk dizeni given saglar: Hukuk
diizeninden beklenen durumlardan biri de glven saglamasidir. Hukuk, toplum icinde,
guclinin zayifi yok etmesini, gucltniin zayifi ezmesini dnler. Hukukun bu gorevini yerine
getirebilmesi igin, hukuk dizeninin de guvenilir bir diizen olmasi gerekir. Hukuk diizeni
esitlik saglar: Hukuk kurallar1 dizenledikleri durumlari, esit bir bicimde ele alirlar. Hukuk
kurallari, bir bakima esitligin korunmasina yararlar. Anayasalarda, yasa Oniinde esitlik
ilkesi yer almasa bile, hukukta esitlik vardir. Esitlik hukuka 6zgudir, hukukun 6zinde
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vardir. Hukuk diizeni 6zgurlik saglar: Ozgirlik, ancak hukuk diizeni iginde stz konusu
olabilir. Bu nedenle hukuka 6zgurligin 6n kosulu denir. Hukuk diizen demektir. Diizenin
bulunmad:ig: toplumda 6zgurlikten sbz edilemez. Hukuk, sinirli fakat stirekli bir 6zgurlik
saglar. Hukuk kurallari, bir seyin yapilmasint veya yapilmamasim emreden, emredici
hukuk kurallari; ilgililerce aksi kararlastirilmadikga uygulanan, tamamlayict hukuk
kurallary;, taraflarin iradelerinin  agikga belirtilmedigi hallerde konularin  agikliga
kavusturulmasina yardimci olan, yorumlayici hukuk kurallari; hukuk alaninda kullamlan
kavram ve deyimleri aciklayan, tanimlayici hukuk kurallari olarak simiflandirilirlar.
Ulkemizde, Cumhuriyet sonrasinda, islam Hukuku esaslar: terkedilerek, Roma Hukukuna
dayanan Kara Avrupas: hukuk sistemi benimsenmistir. Bu slirecin, 1926 yilinda Isvicre
Medeni Kanunu ile Borglar Kanununun alinmasiyla basladigi sdylenebilirse de Tanzimat
donemiyle, ozellikle Fransiz hukuk dizenini benimseyerek toplumu degistirme cabalar:
baglamistir. Bu donemde Ceza Kanunu ve Ticaret Kanununun Fransadan alindigini
goruyoruz. Cumhuriyet, islam Hukukunu tamamen kaldirmak suretiyle bu gelisimi
tamamlamistir. Hukuk sistemimizi olusturan kurallarin tepesinde Anayasa yer almaktadr.
Daha sonra uluslararasi antlasmalar, yasalar, kanun hikmiinde kararnameler, ttzikler,
yonetmelikler ve diger idari duzenleyici islemler ile yargi kararlar1 gelmektedir. Orf ve
adetler de yasalarin 6ngordiigti cercevede hukuk kurali olarak uygulanmaktadirlar (37).

2.1.3. ETIiK

Etik eski Yunancadan gelme yazilisi ayri da olsa birgok dlkenin dil ve
edebiyatinda yer almaktadir. Etik kelimesi Yunanca da ‘ethos dan gelir. GUnimuizdeki
anlami; insan tutum ve davranslarimn iyi (dogru) ya da kotu (yanlis) yonden
degerlendirilmesidir. Insanlar arasindaki iliskilerin temelinde yer alan degerlerin, ahlaki
bakimdan dogru ya da yanlis olamin niteligini arastiran bir felsefe dalidir. Y unanca ethos
(tore, gelenek, gorenek, aliskanlik) sdzclginden tiretilmistir. (Tutar, 2003) Ingilizce de
“ethics’ kelimeleri yerine “morality” veya “moral philosophy” terimlerin kullanildig1 da
gorulmektedir. Ancak Ingilizce'de “morals’ teriminin daha cok degisebilen ahlaki
aligkanliklar icin kullamldigr gorilmektedir. Bununla birlikte etik sdzcigl , dilimizde
“meslek ahlaki” olarak daha 6znel bir alanda da kullamldigina rastlamimaktadir. Etigin
s0zIUuk anlamim ele aldigimizda kisaca "ahlaki prensipler sistemi, ahlak prensipleri. ahlak
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ilmi, ahlak sistemi, ahlakiyat" diyebiliriz (7). Bilindigi gibi etik ahlaksal degerlerin
calismasidir. Neyin iyi ve kotl, dogru ve yanlis, zorunluluk ve secenek oldugu ve
davranislarin kurallari ile ilgilenir (8). Daha genis anlamda ise; Bir dogru veya iyi
davranis prensibi -Ahlaki prensip veya degerler sistemi - Ferdin (kisinin) digerleri ile
yapacag iliskilerinde genel ahlak prensipleri ile 6zel ahlak secimlerinin ele alinmasi,
calisiimasi. - Bir meslegin Uyelerinin davranislarini belirleyen, idare eden kurallar veya
standartlar olarak tammlanmaktadir. Etik, iyi- kétl, isteng 6zgurltgt, erdem, vicdan, ahlak
kurallari, gibi kavramlarla iliskili olarak kullamlmaktadir. Bu nedenle etige iliskin ¢ok
cesitli tammlar yapilmaktadir. Bazi yazarlar etigi, bir bireyin izlemesi gereken ahlaki
standartlar ve kurallar seklinde tammmlanirken, baska bir tammda iyi ve kétinun , dogru ve
yanlisin ne oldugunun arastirilmas: seklindedir. Ancak 6zellikle dogru ve yanlis olamn ne
oldugu konusundaki algilamalar ve kiltir 6zelliklerine gore farklilik gosterebilmektedir.
Dolayisiyla bir kiltirde etiksel olarak algilanan bir olgu diger bir kiltirde etiksel olarak
algilanamayabilmektedir. Bu farkliliklar ise bizi etiksel rolativizm kuramina getirmektedir.
Ancak evrensel etik kurallarinin var oldugu gorisint de ihmal etmemek gerekmektedir.
Felsefe acisindan etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini
olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-koti gibi degerleri
arastrmak, degerlendirmektir. Bu degerlendirmelerde amag insamin eylemlerini ahlaki
bakimdan degerli ya da degersiz kilanin ne oldugunu bulmaktir.

Eylemi degerli yapan iyiyi ortaya koymasidir. yi nedir? Cesitli etik kuramlari, iyiyi
farkl: bicimde tarumlamaktadr. lyi; hazdir, mutluluktur, 6devi yerine getirmektir. Etik ile
su iki tespiti yapmak mimkaindr:

- Iyi insan olmanin gerektirdigi 6zellikler nelerdir?
- Bireyin davranislarim belirleyen ve sinirlayan kurallarin neler olmas: gerekmektedir?

Bu terim calismada kisinin tasichgr temel degerler ve prensipler olarak
kullanilmaktadir. Etik dirtst olmaktan, yasalara, kurallara uymaktan daha gok anlam tasir.
Asil icerigi davrans olarak iyi bir tutum sergilemektir (9).
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2.1.4. AHLAK VE ETIK KAVRAMLARI ARASINDAKI iLiSK1

Gunlik dilde her ne kadar ayni anlamda kullaniliyor olsa da, ahlak ( morality ) ile etik
(ethics) birbirinden farkli kavramlardir. Bazi arastirmacilara gore “ethics’ kelimesinin
etimolojisi etik kavraminin iki temel anlamini vurgulamaktadir :

1- lyi bir insan olmaya denk gelen karakterler toplam,

2- Davranislarimiza yon veren ve bizi sinirlayan dogru ve yanlsla ilgili sosyal

kurallardir ki bu da ahlak kavramiyla 6zdeslesmektedir.

Baz1 yazarlara gore ise ¢ok anlamli bir terim olarak karsimiza ¢ikan ahlak, Latince
moral ve Grekce etik kavramlarinin karsiligidir ve hangi anlaminda ele alinirsaalinsin etik
ahlak ile paralel etimolojiye sahiptir. Etik karakter yada aliskanlik anlamina gelen etos tan
turetilmistir. Latince moral kelimesi yine aliskanlik, karakter anlamina gelen mos
kelimesinden tlretilmistir.

Etimolojik paralellige ve anlamca yakinliga ragmen gerek ahlak gerekse etik
kavramlarinin farkli anlamlari mevcuttur. Her iki kelime de aym anlamlara ( tére, gelenek,
aliskanlik ) gelseler bile moral in isaret ettigi manada, “bir bireyin, ahlakin, bir toplumsal
sinifin, bir ¢agin bilingli yasamina hakim olan inang ve tasarimlar topluluguna ahlak,
bunlarin toplumsal olarak yasanmasina ahlaklilik, bu inan¢ ve tasarimlara gére yonlenen
insani tutumlara ve bu tutumlara gore yonlendirilen eylemler hakkinda verilen ( dogru ya
dayanlis ) yargilaraahlaki denilmektedir.

Etimolojik olarak aym anlama gelseler bile, ahlakin olgusal ya da tarihsel olarak
yasanan bir sey olmasina karsin etik, bu olgunun kendisine yonelik arastirmalardir (10).
Dolayisiyla ahlak felsefesi ya da ahlak bilim seklinde de ifade edilebilen etik; insanin
bireysel ve toplumsal iliskilerini nasil yonlendirmesi gerektigini, iyi ve koti sHz ve
davraris1 belirleyecek olcltlerin  neler olabilecegini inceleyen bilim dali olarak
tanimlanabilmektedir.

Bu kapsamda etik geleneksel degil, evrenseldir. Cunki etik, cografyaya, sinirlara ve
topluluklara gore sekillenmez. Yine ahlak ile etik arasindaki diger 6nemli bir ayrim ise
kontroltin kaynagina yoneliktir. Butlinlyle niyetimize , kararimiza, segimlerimize hakim
olan ahlaki karakter olarak etikte kontrol i¢seldir yani 0z- kontrol esastir. Ancak
geleneksellesmis, toresellesmis yasama bicimi olarak ahlakta kontrol merkezi disaridadir
yani dig kontrol esastir (12).
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Yine literatiirde ahlak, Ug farkli anlamda kullamlabilmektedir. Ancak bunlardan birinin
tam olarak etik kavramiyla ortUstigl, diger iki anlaminda kullamlisinin 6zellikle ¢ok
yaygin olana bir kullamsinin ise temelde felsefesinin bir dali olan etikten ayrildig:
gorilmektedir.

Ornegin; ahlak bozuldu diyenlerin ahlaka yakir1 yayinlardan , milli ahlaktan ,
meslek ahlakindan bahsedenlerin ahlak ile kastettikleri , insanlar arasi iliskilerde kisilerin
uymalar1 beklenen davraniglardir. Y apilmasi — yapilmamasi ( izin verilen- izin verilmeyen,
tesvik edilen- yasaklanan ) davramslardir.

Ahlak ve etik kavramlar: genelde aynit anlamda kullarmildigi gorulmektedir. Ancak
bu iki kavram anlam bakimindan birbirinden farklhidir. iyi ve kétl, dogru ve yanhsa ait
ilkeler ahlak: olustururken, insanlarin karar ve hareketlerini yonlendiren ve bunlarin ahlaki
bir temele gore iyi veya kotl ya da dogru veya yanlis olmadigimin belirlenmesi “etik”
olarak tammlanmaktadir. Ancak Ulkemizde Korkmaz ve Cop tarafindan yapilan bir
arastirmada bir ¢ok kisinin etik kavramina yabanci oldugu gézlenmistir (11).

Ahlak sdzcligu, Arapca “hulk” kokinden gelmektedir ve yaratilis, huy, mizac,
karakter gibi anlamara sahiptir. Bu kapsamda ahlak tamimi; insanin baska varliklarla belirli
normlara gore gergeklesen iliskiler toplamini, insamin s6z konusu iliskileriyle bu varliklara
yonelen eylemleri dizenleyip anlamlandiran norm, ilke ve kurallar bitUnini isaret
etmektedir.

Etik sdzclgl ise Yunanca “ethos’ kelimesinden gelmektedir. Eski Yunanca da
ethos insanlarin yasadiklar: yer, ile gelenek, gorenek, aliskanlik ve bir Kisinin yaratilis
Oznitelikleri gibi anlamlar tasimaktadir (12). Ancak giniimtizde etik, ahlaksal olanin 6zinu
ve temellerini arastiran bir bilim veya felsefe dal1 olarak agiklanmaktadr.

Ahlak ( moral ) olgusal vetarihsel olarak yasanan bir kavram olmasina karsilik etik,
bu olguya yonelen felsefe disiplinin adidir. Ahlak ise bir bireyin eylemelerini
nitelendirmede kullamImaktadir. Genel olarak ahlak deyince hem belli bir davrams bigimi,
hem de kendimizin ve baskalarinin eylemleri hakkinda verilen yargilar anlasiimaktadir
(13).

Ahlak etikte de oldugu gibi davramsi yonlendiren degerleri tartisir. Ahlak etigin
spesifik bir tipidir, toplumun uygun davramslarini dikte eden temel degerlerdir
(Solomon, 1992). Ornegin calma ve oldirme cogu toplum inamsina gore ahlaki bir
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degerdir. Ahlaki degerlerin farkli bir 0zelligi de sosyal hayattaki uygulamali iliskilerin
temelinde yatmasidir. Oysaki diger etik kararlar genis, genel prensiplere dayalidir (14).

Ahlak ve etik arasindaki bir diger farkta sudur: Ahlak felsefesi olmadan da ahlak
vardir. Bir baska ifadeyle ahlak etikten 6nce gelmektedir. Bu anlamda ahlak toplumsal
yasamin tim alanlarinda insanlarin yaptiklarim diizene koyan, kendiliginden bigimlenmis
ve genel kabul gérmiis yasaklama ve degerlendirmelerdir. Etik ise ilk kez M.O. 4. yy da
Aristoteles tarafindan ele alinan ahlaki derinlemesine dustinme yani felsefesidir (15) .

Ancak yukarida yapilan tammlardan yola c¢ikacak olursak, aslinda ahlakin iki
anlami karsimiza cikmaktadhr. Ilki genel olarak bilinen anlam ile bir toplumda uyulmas:
gereken normlar bitini (morals), digeri ise ki bunun yerine etimde kullanilabilir, nasil
yasamamiz gerektigi sorusuna verilecek cevaplar arastiran felsefe disiplinidir. Buradan
yola ¢ikilarak, ahlak ve ahlakliligin, olgusal ve tarihsel olarak yasanan, bir pratik; etigin ise
S0z konusu pratigin teorisi olarak yorumlayabiliriz..

Toplumun bir cok ahlaki degeri yasalarda kodlanmistir. Ornegin; hirsizlik ahlak
dis1 olmakla birlikte yasalara da aykindir. insanlar arada sirada, uygun olmayan
davranislart “yasalara karsi degil ki , oyle degil mi?’ diyerek hakli c¢ikarmaya ve
dogrulamaya calisirlar. Boyle bir tartisma davranislart hakli ¢ikarmaz. Yasalar ve ahlak
ayni sey degildir.

Yasalar toplumun isleyisine yardimci olmak ve diizeni saglamak icin olusturulur.
Bunu saglamak icin bazi bolgelerde ahlaki olmayan yasalar bile vardir. Amerika'mn bazi
eyaletlerinde irklar arasi yarisma sporlari yasaklanmistir. Hem siyah hem de beyaz
oyunculara sahip bazi takimlar ¢cogu zaman bu yasa dogrultusunda siyahi oyuncularin
birakmak zorunda kalmuslardir. Bu Ulkedeki yasal olan ayrimciligin uzun tarihi ahlak
disidir ve ayni zamanda yasalarla korunmaktadir.

Ahlaki davraniglar her zaman kanun haline getirilemez ve insanlara ahlaki
davranmalar: konusunda zorlama getirilemez. ihtiyaci olan veya sikintida olan insanlara
yardimct olmaya calismak genel olarak kabul edilen bir davranistir, ama yasalar insanlara
bunu zorunlu kilmaz. Yaralanmis bir kimseyi gorirsek ahlaki duygularimiz ona yardima
gitmemize yoneltir fakat cogu durumda yardima gitmedigimiz igin yasalar bizi bu konuda
cezalandirmaz. Kendi kisisel ahlaki duygularimiz bize yasalardan daha ¢ok zorunluluk
duymamiz: saglar (14).
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2.1.5. ETIK KURAMLARI

Etik teorisine iliskin tarihsel siire¢ incelendiginde teleolojik ve deontolojik olmak
Uzere baglica iki yaklasimin 6ne ¢iktigint gorulmektedir. Teleolojik yaklasima gore bir
davranisin dogru ya da yanlis olduguna o davranisin sonuglarina bakarak karar verilirken,
deontolojik  yaklasimda ise sorumluluklarin  davraniglardan  bagimsiz  olarak
degerlendirilmesi gerektigi savunulmaktadr.

Bu iki kuramdan baska ¢zellikle son yillarda ¢ok uluslasmanin artmasi ve kdltirel
goreceligin 6bnem kazanmasiyla her iki yaklasimi da kabul eden bir tglincti yaklasimda
guindeme gelmistir.

1. Bir eylemin sonuglartylailgilenen kuramlar ( Teleolojik Kuramlar )
2. Tek kural kuramlar1, ( Deontolojik Kuramlar )
3. Bir ¢ok kuramu bir arada igeren kuramlar

Cavangah'in (1981) yaptig: bir scniflandirmaya gore ise etik kuramlar su sekilde
ayrilmaktadir : (16).

1. Faydacilik Kuramlari( bir eylemi veya bir davramsi sonuglari bazinda degerlendirir )
2. Kisisel Haklarla ilgili Kuramlar ( bireylerin sahi olduklar: haklar: vurgular. Bu haklar,
Ozgurce riza gosterme hakki, 6zel yasam hakki, serbestce konusma hakkindan dogan
haklardir ).

3. Hakkaniyet ( Adalet ) Kuramlari ( Bir eylemin etkilerinin dagiliminda odaklasan
kuramlardir )

2.1.5.1.Sonuclarla flgilenen Kuramlar ( Teleolojik Kuramlar)
Bir eylemin ahlaki haklilig1 eylemin sonuglarina bakilarak belirlenebilir. Eylemin

sonuclart “iyi” ise eylem ahlaka uygun, “kotlt” ise ahlaka uygun degildir. Diger bir
deyimle, etiksel eylem, iyi yonleri alternatiflerinden daha fazla olan eylemlerdir. “Iyi ve
kotu” kavrami sonuclarla ilgilidir. Sonuclarin, kisinin kendisi veya eylemin etkiledigi
herkes icin mi dikkate alinacag: karari , dort temel sonuglar kuramu ortaya ¢ikarmaktadir :
“Hazcilik, Mutlulukguluk, Egoizm, Faydacilik” (20).
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Hazcilik
Dogalc etigin en iyi 6rneklerinden biridir. Hazcilik da, ( bedene) haz saglayan sey
“Iyi” ac1 veren sey ise “ko6tl “ dir. Hazcilik evrensel ahlak yasasinin varligini reddederek

ahlaksal eylemin amacinin haz oldugunu savunmaktadr.

Mutlulukculuk

Insan eylemlerinin amacinin sadece bedensel hazza yonelmek olmachgs, hatta daha
cok, tim yasam siireci g6z oniine tutuldugunda, insan eylemlerinin amacinin en az aciyla
yasamay1 saglayacak bir hosnutluk maksimizasyonuna varmaktir. Ozellikle hazcilik ve
arkasindan mutlulukculuk, her seyden dnce bireyci (hatta egoist) kuramlardir. Ancak bu
kuramlarin etkisi modern etik kuramlarinda da goérulmektedir.

Eqgoizm

Gunlik dilde baskalarim dikkate almadan yalmiz kendini, kendi ¢ikarim distnme
anlamina gelen bir sbzcuktr. Egoizm, insamin tim eylemlerinin “ben” sevgisi ile
belirledigini, ahlakliligin da kendini koruma i¢ glidiisiiniin disa vurmasindan baska bir sey
olmadigini kabul etmektedir. Ancak egoizm, bireylerin uzun donemli ¢ikarlarim “ en iyi”

yi saglamaya yonelik oldugunda etikseldir.

Faydacilik

Faydacilik kuramina gore ise , evrensel bir ahlak yasast mevcuttur. Ancak bu yasa
tanridan ya da 6nsel bir takim degerlerden kaynaklanmamaktadir. Varligini insandan, onun
0znel yasamindan alir ve insanmin karsisina onun eylemlerini belirleyen bir yasa biciminde
karsimiza ¢cikmaktadir. Kuram gelistirenler ahlak yasasini, 6znel 6zelliklerin belirledigini
savunmaktadirlar. Faydacilik kuramina gére, insanlar dogalar1 geregi acidan kaginmakta ve
mutluluga erismek istemektedirler. Ne var ki kisinin mutlulugu, gevresindeki insanlarin
mutlulugu ile ilgilidir. Cunku kisi, yalmz kendi eylemlerini degil, bir arada yasathgi
inanlarin eylemlerinin de etkisi altindadir. Ancak kolektif mutluluk icin yapilan bir
eylemin, kimi zaman birey bazinda zararlara neden olabilmektedir. Ornegin; hastalarin
ylzde yetmis besini iyililestiren bir ilaci piyasaya siren Uretici bir isletme, geri kalan
yuzde yirmisinin 6lim riskini ortadan kaldiramiyor demektir. Ancak faydaci gorus ilacin
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satilmasi  gerektigini, kullanict cogunlugunun fayda saglayacagi distincesiyle ileri
surdilebilir.
2.1.5.2. Tek Kural Kuramlar1 ( Deontoloji Kuramlarr)

Tek kural kuramlari sonugsal olmayan kuramlardir. Sonugsal kuramlarin bir
eylemin ahlaki yonunin degerlendiriimesinde, eylemin sonuglarinin degerlendirilmesi
gerekliligin aksine , sonugsal olmayan kuramlar, diger faktorlerin de dikkate alinmasi

gerektigini savunmaktadirlar. Tek kural kuramlarimin en dnemlileri Evrensellik Yasasi ve
Kantciliktir.

Evrensallik Y asasi

Bu kurama gore, evrensel bir ahlak yasasi mevcuttur. Y asa varligini insandan, énce
0znel yasamindan almamaktadir. Aksine, sdz konusu yasanin kaynagi insanin disindadir ve
varligim insana benimsetmekte, hatta ona zorlu kabul ettirmektedir. Evrensellik kuraminda
odak noktast insandir ve kuramin savundugu goris : “ Sana nasil davraniimasin istiyorsan
sende baskalarina 0yle davran” ilkesine dayanmaktadir. Bu agidan evrensellik kuraminda
bir eylemin sonucunun ne kadar iyi olacagi 6nemli degildir. Dolayisiyla bir eylemi
basarmak igin ahlaki olmayan bir yolun kullamimasi asla stz konusu olamaz.

Kantcilik

Evrensellik kuramimin temelinde Kant'in “Kosulsuz Buyruk Kurami” yer
amaktadr. Kant’ a gore ahlaksal bakimdan “ iyi” olarak nitelenebilecek bir eylemin
dayanacag: tek ilke ve tek bir 6zellik vardir, o da ahlak yasalaridir. Eyleme “ahlaksal
degerini veren bu ahlak yasalaridir. Kant’ agore ahlak herkesicin ayni kalan , degismeyen
bir yasayla temellendirilmeye calisilmustir. Bir eylemin ahlakliligi, o eylemin iceriginde
degil, salt iyiyi istemeye baghdir. Ornegin, birisi gosteris yapmak gibi bir nedenle bir
yoksula yardimda bulunmussa, bu kisinin eylemi ahlaksal niteligini yitirmektedir. Cinku
Kant ‘a gore ahlakl1 insan, kosulsuz yoksula yardim eden insandir. Dolayistyla bir kosula
baglanan buyruk ahlaksal sayilmaz. Nitekim “sana inanmlmasin istiyorsan yalan sdyleme”
buyrugu bir kosula bagli oldugu icin ahlaksal degildir. “ Yalan sdyleme” buyrugu ise bir
kosula bagli olmadigi icin ahlaksaldir. Dolayisiyla iyi niyete dayanan ve 0Odev
duygusundan kaynaklanan her eylem, sonucu ne olursa olsun ahlaksaldir.
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Kant her seyden once, kosullu ve kosulsuz buyurucu ( kural ) olmak Uzere
savundugu ahlak anlayisim kavramamiza zemin hazirlayan iki ayrim tizerinde durmaktadr.
Bunlardan birincisi, yani kosullu buyurucu , ulasilmasi gereken sona ya da sonuca gore
davranmasi egilimini ifade etmektedir. S6zgelimi, “Guvenilir kabul edilmek istiyorsan
yalan sdyleme” veya“ Sana kurallarda goze ilk carpan, kisisel ¢cikarin 6n plana ¢cikmasidir.
Iste Kant bu durumu, “ insamn kendi kabahati olan ergin olamayis” seklinde
tanmmlamaktadir. “Ergin olamayis” ifadesini bireyin kendi aklin1 kullanamamas: yani
ussalliktan uzaklasmasi ile esdegerdedir. Bu agidan ahlaki eylemlerin, kosullu buyurucu
olmaksizin yerine getiremeyen bir bireyin 06zgir hikimler vermesi mumkin
gorinmemektedir. Boyle bir kisinin, yapmas: gerekeni yapmis olsa da, sdz konusu eylemi,
bagkalar1 iyi dogru ve akilci buldugu icin ve bu eylemin iyi, dogru ve akilci oldugunu
baskalarindan tecriibe ya da Pieper ‘in ( 1999 ) ifadesine gore terbiye yoluyla 6grendigi
icin, batundyle ahlakli bir davrams sergiledigi sdylenemez.

Carpict bir ironi niteliginde olan bu incelemeden yola ¢ikilarak, ahlak anlayisi Gift
yonll bir karakter sergilemektedir (17). Bu da Kant’ a yoneltilen elestiridir. Kant’1 bu
yonden elestirenlere gore; “ ahlaksal bir eylem, hem salt iyi niyete dayanan, hem de etkili
iyi olan sonuclar1 olan bir eylem olmalidir”. Evrensellik kuraminin énemi, karar alicinin
bir eylemin ve bu eylemden etkilenecek tum kisiler Gzerindeki etkisinin dogrulugunu ve
yanlighigini scnama sorumlulugunu vurgulamasidir. Evrensellik kuraminda herhangi bir
kararda kisisel insan refahi 6n planda tutulmaktadir.

2.1.5.3. Cok Kuramh Sonucgsal Olmayan Kuramlar

Sonugsal olmayan tek kural kuramlarinin aksine, bazi cok kuralli sonugsal olmayan
kuramlar, bir eylemin ahlak yasalarimt belirlemede eylemin sonuglarindan hareket etmek
yerine farkli ahlak kuramlarindan destek almaktadirlar. Bu kuramlardan en bilinenleri
“Etiksel Rolativizm “ ve “Erdem Kurami”dir (18) .

Etiksel Rolativizm

Etiksel rolativizmilk kez MO 5 yy da ortaya koyan filozof Protagoras iki olguyu
ileri strmektedir. Birincisi, ahlak ilkeleri herkes icin gegerli degildir. Ikincisi insanlar
icinde bulunduklar1 toplumun geleneklerini izlemelidirler. Protagoras in sdylemleri etiksel
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rélativizmin bir sekli olarak kabul edilmektedir. Ancak etiksel rélativizm biraz daha farkl
bir anlamda kullanmimaktadir.

Bazen bir ortamda, bir eylemin yanlis oldugunu distinen bir kimse, baska bir
ortamda bu eylemin yanlis olmadigint distniyor ise, bu kisinin rolativist oldugunu
s0ylemek mimkidndlr. Ancak genel olarak da herkes, bir eylemin kendine 0Ozgu
kosullarinin o eyleminin ahlaksalligim farklilastiril abilecegine inanmaktadir.

Diger bir gorise goreise; bir kisi, farkli sosyal gruplarin farkli deger yargilarinave
etiksel segeneklere sahiptir ve aym Kkisi deger yargilariin kendi grubunun deger
yargilarina yakin olduguna inanmyor ise bu Kisi rolativist tir. Bu anlamda etiksel rélativizm
“etiksel mutlaklilig” ret eder. Diger bir deyisle gercek bir etik kurallar sistemi varligin
kabul etmez. Bagka bir ifadeyle bir durumda bir kosulda dogru olarak distntlen baska bir
durum veya kosulda dogru olarak distintlmeyebilmektedir. Ki bu kuram 6zellikle kilttrler
arasi calismalarda buyuk 6nem tasimaktadir.

Robin ( 1980 ), etiksel rolativizm in daha modern bir yorumunu su sekilde
aciklamaktadir. Etiksel rolativizm kuramina gore, sinirli ahlak yasalar1 bir gok bakimdan
tartisilabilmektedir. Her ahlaki kosul igin tam anlamiyla ¢ozim olusturabilecek ahlak
yasalart mevcut degildir. Dolayisiyla bir ahlak sorununun her zaman ve herkesi aym
derecede tatmin edebilecek bir ¢bzimi yoktur. Kosullar siirekli degismekte ve bu degisen
kosullar temel degerler ve ahlak yasalarimin sirekli yeniden elde alinmasint da gerekli
kilmaktadir. Dolaysiyla Tsalikis ve Fritzsche ( 1989) a goére ahlaki kararlar gegici
denemelerdir ve risklidirler ancak gereklidirler. Etiksel rolativizm kuramina belli kararlar
alinirken vicdani ve tam anlamiyla 6git verebilecek kuramsal ¢caligmalar meveut degildir.

Rolativist etigin en 6nemli yorumu, tim ahlak normlarinin 6zel kiltirlere bagl
olma olgusudur. Bir toplumda takdir edilen eylem digerinde takdir edilmeyebilir. Her
toplum kendi normlarina sahiptir ve ahlaksallik tamamiyla bireyin kendi kilturtinde kabul
edilen kural ve standartlarin sekillendirilmesi sorunudur. Basit bir ifadeyle, dogru olan sey
benim Uyesi oldugu toplumumun onayladhigidir. Yanlis olan sey ise benim toplumumun
onaylamachgidir. Ancak bu kuramin sakincalarindan biri de ahlaka uygun olmayan
davranis1 hakli gostermede kullamlabilmesidir.
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Tsalikis ve Fritzsche (1989) ise etiksel rolativizmi iki temel ilkeye dayandirarak
aciklamaktadir. Bunlardan birincisi, ahlak ilkeleri herkes icin gecerli degildir. Ikincisi,
insanlar iginde bulunduklar: toplumun geleneklerini izlemelidirler. S6yle ki ; bir ortamda
bir eylemin yanlis oldugunu distinen bir kimse, bir baska ortamda bu eylemin yanlis
olmadigint distndyor ise, bu Kisinin rélativist oldugu soylenebilmektedir. Ancak bu
anlamda rolativizm herkes icin gegerli bir kuram olmaktadir. Yani genel olarak herhangi
bir eylemin kendine 6zgu kosullarinin, o eylemin ahlaksalligim farkhlastirdigina
inani maktadhr.

Bir kisi, deger yargilarimin kendi grubunun deger yargilarina yakin olduguna
inantyor ise kisi bir rolativisttir (18). Etiksel rolativizm “etiksel mutlakligr “ reddeder.
Diger bir deyisle, gercek bir etik kurali oldugunu kabul etmemektedir. Bir durum icin
dogru olarak dusuntlen , diger bir durum icin yanlis olabilmektedir. Bu durum 6zellikle
cok uluslu isletmelerde ve kltirel gorecelik agisinda biyik énem tasimaktadr.

Rolativizm etigin en dnemli yorumu, tim ahlak normlarinin 6zel kilttirlere bagli
olma olgusudur. Bir toplumda takdir edilen eylem, digerinde takdir edilmeyebilmektedir.
Her toplum kendi normlarina sahiptir ve ahlaklilik tamamiyla bireyin kendi kulttriinde
kabul edilen kural ve standartlarin sekillendirilmesi sorunudur. Baska bir ifadeyle dogru

olan, o toplumun onayladigi, yanlis olan sey ise o toplumun onaylamachgichr.

Erdem (Fazilet) Kuramu

Erdem kuramina gegmeden Once buna zemin hazirlayan “ deger etigi” ni
aciklamak yeterli olabilecektir. Deger etigi, maddi veya arag degerler ile ahlaksal degerler
arasinda bir ayrim ortaya koymaktadir.

Arag degerler insanlar igin su veya bu agidan 6nem tasiyan nesneler ile ilgilidir.
Arag degerlerin en temel olanlar1 hava, 151k ve beslenme ile ilgili gereksinmelerdir. Arag
degerler asagidan yukariya dogru bir deger hiyerarsisi icindedir. Daha Ust basamakta,
insana dustnsel, sanatsal veya benzeri tatminler getiren degerler bulunur. Aym sey
ahlaksal degerler ve onlarin hiyerarsisi icinde gegerlidir. Iginde bulunulan yasama durumu
bizden, mutlaka ve herhangi bir tarzda basgkalari ile bir arada bulunmamizi talep
etmektedir. Iste ahlakliligin kaynag: bu bir arada bulunmaktir..
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Deger etigine gore , ahlaksal degerler insanlarin onlar1 tanyip tammamasindan
bagimsiz olarak ideal bir varliga sahiptirler. Hartmann ( 1990 ) etik , ahlaksal bakimdan iyi
olani, tipki geometrinin geometrik bakimdan dogru olant Ogrettigi gibi Ggretilebilir. Bu
bilgi insana kendi deger duygusu ile verilmistir. Deger duygusu ise burada bilissel olarak
yorumlanir.Bu kapsamda erdem ahlaksal degerlerin en yuksegidir ve erdem kuraminin
temelini erdemli yasama arayis1 olusturmaktadhr.

Erdem teorisinin kokenleri Aristoteles'e dayanmaktadir. Erdem belli ttrden bir
karakter 6zelligi ile belli tarzlarda davranma egilimidir. Erdemli egilimin elde edilmesi ise
kismen egitimin ve deneyimin bir sonucudur. Gérev ve cikarlarin 6tesinde gercek iyi ve
erdemli olma ruhuyla hareket emektedir. Erdemli davramisin Lacnizak ve Murphy’e gore
tc temel kavram mevcuttur:lyi aliskanliklar 6grenebilir ve uygulanabilir olmalidir, erdemli
insan, ondan bir seyler  Ogrenebilecek bir model olmalidir, erdemin Kkalitesi

gorulebilmelidir.

2.1.6. ETiIiK iLE iLGIiLi DIGER KAVRAMLAR

Dilimizde cogu zaman etik ve ahlak kavramlar: birbirinin yerine kullamlimakla
birlikte etik ve ahlakla birlikte agiklanan yonetim etigi, is ve meslek ahlaki, is etigi,
calisma ahlaki, etik karar verme gibi kavramlarinin kullanilmasinda ise belirgin ayrilik
gorilmektedir.

2.1.6.1.Y bnetim Etigi
Y Onetim etigi, orgltlerin amag ve streglerini tammlayan yasalar, yoneticilerin ve

diger is gorenlerin nasil davranmasi ve neyi yapip yapmamalar: gerektigini belirleyen
ilkeler butinudir. S0z konusu ilkeler , Orgut koltard gibi orgitteki bireylerin deger
yargilarindan, orgitin amacinda ve yonetim anlayisindan olusmaktadir. Yasalar ise, o
donemde yurdrlikte olan dizenleyici hukuk kurallaridir. Ancak hukuk kurallarimn var
olmasi demek, her zaman onlara uyuluyor olmasi anlamina gelmemektedir. Ozellikle is
gorenler etik degerler agcisindan yeterince gelismemislerse yasalar etik ilkelere uygun
ahlaki davranislar gostermelerinin saglayamamaktadir (19).
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2.1.6.2. is ve Meslek Ahlaka
Aslinda is ahlakinin tam olarak neyi ifade ettigi konusunda bir goris birligi yoktur.

Ornegin Kotar (1998) ahlak felsefesi olarak kullanilan etik kavramimi dar anlamda is ve
meslek ahlaki olarak tammlamaktadir. Yine is ahlaki, bir ok kaynakta bitin ekonomik
faaliyetlerde durustlik, glven, saygi ve hakca davranmay: ilke edinmek ve cevreyle temas
halinde bulunurken , ayn: gevreyi paylasan topluma destek olmalichr. is ahlaki, bu agidan
genelde isyerinde dogru ve yanlisin ne oldugunu bilmek ve dogru olan seyi yapmaktadr. Is
ahlaki, ozellikle ahlaki standartlarin isletme politikalarina, kurumlara ve davranislarina
nasil uygulanacag: Uzerinde odaklanmaktadir. Is ahlaki , ahlaki standartlarin, modern
toplumlarin mal ve hizmetleri Gretmesi ve dagitmasi esnasinda rgutlerdeki ilgili bireylerin
hareketlerine nasil uygulanacagina iliskin bir ¢calismadir. Arslan’a (2000) gore is ahlaki
terimi ¢calisma ve meslek ahlakini da icermektedir. Calisma ahlaki dendiginde bir toplumda
is ve calismaya kars1 tutunulan tavirlar ve bu konudaki degerler anlasilmaktadir. Bir
toplumun ise yonelik tutumu bir baska toplumdan farklhiliklar gosterebilecegi gibi
toplumun ¢esitli katmanlar1 arasinda da farkl1 yaklasimlar s6z konusu olabilmektedir. Yine
meslek ahlaki , belli bir meslegin mensuplarinin yeterlilik, guvenilirlik, tarafsizlik,
bagimsiz karar alabilme, kendi kendilerini denetlemelerinin ve durastliginin ifadesidir.
Baska bir ifadeyle meslek ahlaki, belli bir meslegin mensuplarinin uymast gereken ahlak
ilkelerini ifade etmektedir. Meslek ahlakinin en dnemli yanlarindan biri ise diunyanin
neresinde olursa olsun, aym meslekte calisan bireylerin bu davranis kurallarina uygun
davranmasi gerekli olmasidir. Yine Arslan’ a (2001) gore meslek ahlakinin temelinde
yatan diuslince, meslek sahiplerinin mesleklerini icra etmek suretiyle kendilerine ihtiyag
duyanlara hizmet ederek, kamu yararina ¢alismalaridir. Baska bir ifadeyle bir meslegin
icrasindan kaynaklanan maas, gelir, gug, statil gibi kisisel faydalar , meslek sahibi igin
ikinci planda yer almaktadhr (4). Ornegin Turkiye Bankalar Birligi (2003) de bankacilik
meslegi agisindan Onem tasiyan etik prensipleri “dirtstlik, tarafsizlik, guvenilirlik,
bankacilik mevzuatina uyum ve seffaflik seklinde belirlemistir (21).
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2.1.6.3.1s Etigi
Genel olarak ahlak ve etik arasinda yaptigimiz ayrimu is ahlaki ve is etigi arasinda

yaptigimiz ayrimu is ahlaki ve etigi konusunda da yapmak mumkindir. is ahlakinin, is
gobrme sirasinda uyulmasi gerekli olan normlar, standartlar olarak tanimlarsak, is etigi ise,
isle ilgili degerlerin , normlarin ve kurallarin toplumsal sorumluluk ruhuna uygun olarak
gelistirilmesi strecidir.
2.1.6.4. Cahisma Ahlaki

Calisma ahlaki Uzerine blytk bolumi Batr'da olmak Uzere pek cok arastirma
yapilmistir. Calismak kavraminin is ya da meslek dallarindan bagimsiz olarak her devirde
var olusu, bu kavramin is ve meslek ahlaki kavramlarinda ayri1 olarak daha genis
perspektiften ele alinmasinin gerektirmektedir. Etik ve ahlak kavramlarinda oldugu
gibi,calisma ahlaki kavrami da gliniimuizde sikga karsilastirilan kavramlar arasindadir. Bu
konudaki ilk yarilgi, ¢alisma ahlaki denilince akla ilk gelen is ahlakidir. Aslinda is ahlaki
teriminin calisma ve meslek ahlaki gibi kavramlar: da kapsadigir dogrudur. Calisma ahlaki
en genis anlamiyla,bir toplumda calisanlarin ise ve calismaya yonelik tutumlari ve
calismaya yukledikleri degerleri ifade etmektedir.Buna gére calisma, bir kullamm degeri
olan, mal ve hizmet Ureten her tirll etkinliktir . Dolayisiyla kar amaci gudulen bir isten ,
sosyal fayda amaclanana bir ise kadar, hatta 6grencinin ders calismasindan, ev kadimn
zorunlu ev islerine varincaya kadar her turlt is , ¢alismamn kapsamina girebilmektedir.
Giliniimuizde calisma ahlaki Uzerine yapilan etiitler, blylk cogunlukla “Protestan calisma
ahlaki “ Uzerindedir Alternatif ahlak tdrleri Uzerinde yapilan arastirmalarda dahi,
karsilastirilan ahlak turleri arasinda Protestan calisma ahlakina  ( Puriten ahlaka ) sikca
rastlanmaktadir. Plriten ahlak kavrami ise c¢alisma etiginde en radikal degismenin ortaya
ciktig1 iddia edilen tlkelerin basinda Amerika gelmektedir. Her ne kadar abartildig1 kadar
olmadigini ortaya koyan calisgmalar olsa da, calisma etiginin  bu Ulkede oldukga
gerilemesinden bahsedilmektedir. Bunun sonucu tlkede bugiin isletme fakultelerinin ¢ok
blylUk bir boliminde calisma-is etigi dersleri okutulmaya baslanmistir ve konuyla ilgili
cok sayida engtittl kurulmustur (12).
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2.1.6.5. Etik Karar Verme
Etik karar verme bir yoneticinin sadece “cesaret” duygusuyla harekete gegtigi rasgele

bir donem degildir. Etik analiz sistematik muhakemenin bir strecidir. Kisinin en iyi
sonucu rasgele tahmin ettigi bir prosedir degildir. (Cookie, 1991) Etik karar verme, is
durumlari ile ilgili karar verme siirecine benzemektedir. Etik karar verme yi kolaylastiran
takip edilmesi gereken belli bir yam vardir. Etik karar verme siirecini basamaklandiran
Zinn (1993) asagidaki modeli 6nermektedir.

1. Cozulmesi gereken dogru problemi tanimlamak.

2. Konuileilgili tim bilgileri toplamak.

3. Meslege yada benzer bir ikilem ile iliskili davrans kodlarim arastirmak.

4. Kendi kisisel deger ve inanglarimzi inceleyin.

5. Benzer durumlarla ilgili deneyimi olan meslektaslarimza ve diger bireylere
damsmak.

6. Seceneklerinizi listeleyin

7. Olabildigi kadar basaril1 sonug ¢ikarabilecek bir durum bulmaya calisin.
8. Kendinize su soruyu sorun: vermis oldugum kararlar ertesi guiniin gazetesinde
yayinlansa ailem benim verdigim karar ile ilgili ne distndr.

9. Acele bir karar vermeyin. Tyi distnan.

10. MUkemmel olmama ihtimalini bilerek, en iyi segiminizi yapin.

11. Kararlarimz: degerlendirmeye alimz.

Bu karmasik olan bir karar verme siireci olarak gortinse de unutmayin ki etik kararlar
ve etik ikilemler karmagik problemleri igerir. Y Oneticilerin karar vermeden once her seyi

en ince ayrintisina kadar distinmeleri cok dnemlidir (17,53).

2.2 YONETIM, ETiK YONETIM VE DAVRANIS KODLARI
2.2.1. YONETIM

2.2.1.1. YOnetim Nedir

Y dnetim konusunda birgok tamumlar yapilmistir. Ancak, her tamimin kendine 6zgu
bir takim eksik taraflar1 vardir. Ornegin “yonetim bir grup insamt belirlenmis amagclara
dogru yonlendirme, aralarindaki is bolimu, isbirligi ve koordinasyonu saglama gabalarinin
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toplamudir.” seklinde yapilan bir tamm veya yonetim, “baska insanlar vasitasiyla is gbrme
ve belirlenen hedeflere ulasma sireglerinden olusur.” bigimindeki bir tamm yonetimi
sadece insansal (beseri) bir stireg olarak gormektedir (22).

Belirli hedefleri gerceklestirmek icin, bir araya gelmis iki veya daha fazla kisinin
meydana getirdigi bir grup faaliyeti ya da sosyal bir olay olarak da yonetim
tanmlanmaktadr (23). Orgiitiin amaglarina ulasmasi icin yaraticilik; planlama, 6rgitleme,
yoneltme koordinasyon ve kontrol gibi islevleri yerine getirme stirecidir (46).

Y Onetim kavrami bazen “idare’, bazen “sevk ve idare’, bazen de “kurum” veya
“oOrgut” anlaminda kullamimaktadir. Klasik yonetim yaklasimlarinda yonetim, baskalarin
sevk ve idare etme anlaminda kullanilirken, cagdas yonetim yaklasimlarinda yonetim, is
gorenler yardimiyla is yapabilme bilimi ve sanati anlaminda kullamilmaktadir. Geleneksel
yaklasim yOnetimi, baskalar1 Uzerinde otorite kurma olarak gorirken gagdas yaklasim,
calisanlart motive etme ve onlarin yeteneklerini agiga gikarma etkinligi olarak gbrmektedir
(24).

Yani, “insanlarin bireysel yasamdan ayrilip, topluluklar halinde yasamaya
baglamasiyla birlikte, her fert rol, gbrev ve statilerine gore cesitli isbirligi davranislarina
girmiglerdir. Amaglanan isi ya daislerin basarilmasi icin 6teki insanlar1 6rgitleyen, emirler
veren, grup cabasint aym amaca yonelten (koordine eden), denetleyen-kisaca yoneten- ya
da bir ¢cok insan (yonetenler) ve onlarin isteklerini gerceklestirmeye calisan insanlar
(yonetilenler) varolmustur” (25).

Y Onetimde baskalar: Gzerinde otorite kurma yaklagimi, kamu yonetimine ait bir
yaklasimdir ve bu yonlyle kamu yonetimi, yonetimden ¢ok idare anlamina gelmektedir.
Ingilizce' de bu ayrimi yapmak icin “management” (yonetim) ve “administration” (idare)
kavramlar1 kullaniimaktadir. Administration kavrami, baskalarin otoriter tavirlarla sevk ve
idare etmek anlaminda kullanlirken, management kavrami, calisanlart motive ederek, ikna
yontemlerini  kullanarak ve onlarin  yeteneklerini agiga c¢ikarmanin  yontemlerini
gelistirerek, verimlilik ve etkinlik saglamay1 amaglamaktadir (24). Bu tanimlar bilim
alanlarinin yaklasimlarina gore de farkliliklar gosterirler. Ekonomistlere gore yonetim,
toprak, sermaye ve isguct ile birlikte Gretim fonksiyonlarindan birisidir.
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Yonetim bilimciler yonetimin bir otorite sistemi oldugunu ifade ederler. Bunlara gére
orgut, yoneten ve yonetilenler olmak Uzere iki gruptan olusur. Bu iki grup arasindaki iliski
otorite iligkisidir.

Toplumbilimciler ise yonetimi, bir sinif ve sayginlik sistemi olarak nitelendirirler.
Y dnetimle ilgilenenler yalnizca bu disiplinler degildir. Psikoloji, hukuk, sosyal psikoloji ve
muhasebe gibi sosyal bilimlerin gesitli dallar1 yonetimi, ilgi alanlarinin amacina uygun bir
bicimde tamimlamaya calismuglardr.

Ancak, bitin bu yaklasimlarin ortak noktasi yonetimin, diger Kisilerin cabalari
araciligiyla amaglarin basariimas: sireci oldugudur. Amaclar beklenen nihai sonuglardir
(26). Su halde, yonetim, belirli bir takim amaglara ulasmak igin basta insanlar olmak tzere
parasal kaynaklari, donamimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve
zamam birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma
sireclerinin toplamudir.

Y 6netim kavraminin icinde basta insanlar olmak Uzere tretim faktorlerinin amaglar

dogrultusunda etkin ve verimli kullanimi sdz konusudur (3).

2.2.1.2. Yonetimin Ozdlikleri

Y Onetim faaliyetleri her isletme organizasyonunda ve diger organizasyonlarda yer
alir. Y 6netim faaliyetinin bazi 6zellikleri vardir. Bunlar: s6yle siralayabiliriz:
Y Onetim amaca yonelik bir faaliyettir (27). Y 0netim basamaksal 6zellige sahiptir (28).
Yonetim bir grup faaliyetidir, Yonetim faaliyetinin beseri 6zelligi vardir, Yonetim bir
ishirligi faaliyetidir, Yonetim isbolimi ve uzmanlasma faaliyetidir, Yonetim bir
koordinasyon faaliyetidir, Yonetim bir yetki faaliyetidir, Yonetim evrensel Ozellige
sahiptir, YOnetim bir veya birden fazla amaglar1 gergeklestirmeye yoneliktir, Y onetim
belirli bir takim beseri ve maddi kaynaklar: serbestce kullanabilme yetkisini gerekli kilar.
Bu kaynaklardan beseri unsur gerekli kosulu olusturur. Y 6netimin olmasi icgin bir yonetici,
en azindan da bir yonetilen olmasi gerekir, bu niteligi ile sosyal ve grupsal bir siregtir,
Y Onetim, beseri ve maddi kaynaklar arasinda optimum bir uyumu ve isbirligini gerektirir,
YOnetim, yonetici olan kimsenin yoOnetilenlere diustunduklerini ve verdigi kararlari
uygulatabilecek kisisel bir otorite kurmasim zorunlu kilar, Yonetim, yonetici ve
yonetilenler arasinda ahenk, uyum ve haberlesmeyi gerektirir. Amaca birlikte ulasmanin
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temel kosulu budur, Y 6netim, grup ekonomisinden azami yararlanmayi, diger bir deyimle,
herkesin her seyi yapmasi yerine her insamn bilgi, yetenek ve tecriibesi dogrultusunda en
iyl yapacag seyleri yapmasini ve bu isbolimi gergevesinde belirli isleri ekonomik bigcimde
yapacak sekilde uzmanlasmasini gerekli kilar, Y 6netim, aynm zamanda bu siirecte cok 6zel
ve Onemli yeri olan zamamin ekonomik ve dikkatli sekilde kullamlimasini gerektirir,
Y dnetimin 6zlinde eldeki kaynaklari, imkanlari ve zamam en ekonomik sekilde ve en fazla
fayday:1 saglayacak bicimde kullanmak yatar, Yonetim, belirli bir veya birtakim amaclari
gerceklestirmek gayesiyle kurulmus ekonomik nitelikli érgutler icin karli olmalidir (25).

2.2.1.3. YOnetimin Amac

YOnetim, bir orgitd amaglarina ulastirmak igin isglict, sermaye ve kaynaklarin
sevk ve koordinasyonunu ifade eden bir kavramdir (24). Baska bir ifadeyle yonetim;
Orgiitsel kaynaklarin etkili ve verimli sekilde planlanmasi, organize edilmesi, yoneltilmesi
ve denetiminin yapilarak 6rgitsel amaglarin gergeklestirilmesidir (29).

Bir yonetimin temel amaci, kaynaklarin esgudimlenmesi yoluyla, Oorgitsel
amaclarin  etkin  bir sekilde gerceklestirilmesini  saglamaktadir. Y onetimin  bunu
basarabilmesi, “isleri dogru yaparak” verimliligi, “dogru isler yaparak” da etkinligi
gerceklestirmesine baglidhr.

Yonetimde verimlilik ve etkinlik, kaynak degisimi ve kullammunin, verimli bir
bicimde kullamimasi yoluyla saglanabilir. Bu yontemleri ortaya ¢cikarmak ve uygulamak,
yonetim biliminin amacidir (24).

YOnetimin amaci, 6rgitin insan kaynaginin performansinm iyilestirerek, hem
Orgitsel performansa katkisinin, hem de Orgutten elde edecegi yararlarin ve cikarlarin
arttirilmasint saglamaktir (24).

Ahlaki ve sosyal sorumluluk anlayisi ile calisanlarin 6rgite olan “yaratici
katkilarim arttrmak” yonetimin temel amacidir. Y 6netim bu hedefini amaglara ulagsmak
suretiyle gerceklestirir. Amaclar, bir bakima fiili durumun degerlendirilmesinde kullamlan
standartlardir. insan kaynaklar: yonetimin temelde dort amaci vardir. Bu amaglar sunlardhr;

Toplumsal Amag: Toplumdan gelen genel istek ve baskilarin, 6rgit Uzerindeki olumsuz

etkilerini en aza indirerek, toplumun ihtiyaglarina karst ahlaki ve sosyal sorumluluk
bilincini tasimak
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Orgiitsel Amag: Insan kaynaklar: yonetiminin, orgiitsel etkinlige katkida bulunmak igin var
oldugunu kabul etmek.

Islevsel Amag: Orgiitiin ihtiyaglarina uygun bir diizeyde, birimin katkisin sirdiirmek.

Kisisel Amag: Kisisel amaglarim gergeklestirmede is gorenlere yardim etmek (24).
Gercgekte, 6zel ve kamusal her 6rgitte, yonetimin karsi karsiya oldugu bazi 6nemli

gorevler vardir. Her tir 6rgltte yonetimin yapmak zorunda oldugu bu ortak gorevler, sdyle

Ozetlenebilir ;

- Orglit amaglarim gerceklestirmek;

- Bu amaglar1 gergeklestirmede Oteki insanlarin inisiyatif ve yaraticiliklarim ortaya

¢ikararak kullanmak;

- Oteki insanlar1 (personeli) mutlu etmek, morallerini yiikseltmek;

- Orgiitii gelisme icin bir degisme (yenilesme) ortamina sokmak;

- Lider yada liderler segmek ve yetistirmek igin yontemler gelistirmek;

- Grubun her Uyesi tarafindan oynanacak rolleri belirlemek igin yontem gelistirmek (30).

2.2.2.ETiK YONETIM

Etik konusu felsefenin baslangicindan beri en az 2500 yildir filozoflar tarafindan
tartisilmaktadir. Bir yonetim disiplini olarak gelismekte olan yonetim etigi, ortaya ¢ikisin
ve gelisimini 1960'lardaki sosyal sorumluluk hareketine borgludur. Bu hareket,
isletmelerin gerek dinyamin ekonomik kaynaklarini  kullanmalari gerekse isletme
liderlerinin ve yoneticilerinin aldiklar1 kararlarla isletmede calisanlarin ve toplumun
refahini ve sosyal ahlaki etkiledigi anlayisina dayalidir. Orgiitlerde karin tek performans
gostergesi oldugu geleneksel anlayis degisime ugramaktadir. Is hayat: gittikce karmasik,
dinamik ve ¢ok yogun rekabetin yasandigi bir hal almaktadir. Bu ortamda isletmelerin
dogru seyler yapmalar1 ve bu esnada hem kendilerine hem de digerlerine zarar vermemek
gibi bir sorumluluga sahip olmalari, etik yonetimine ihtiyac: ortaya cikarmustir (39). Is
hayatimin hiz1 ve rekabet baskisi karsisinda, insanlar yol gosterici ilkelere ihtiyagc duyar.
Kurumlar da faaliyet alanlarina uygun deger ve ilkeleri belirler, etik kodlar, etik politikalar
ve davranis kodlar1 gergevesinde yapilandirir, ¢alisanlarina bir rehber olarak sunar,
kamuoyuna da bir taahhitte bulunurlar. Genellikle belgelerin hazirlanmast yetmez;

beklentileri gercege donlstirmek icin kurumun temel anlayisinin kurum kaltirine
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sindirilmesi gerekir. Bir kurum kdltirini o kurumu olusturan bireylerin zihin haritalari
temelindeki davranslart olusturur. Kurum iklimi ise, kurum tarafindan tammlanmis
sireclerden ve is yapis bicimlerinden olusur. Bu iklimin hayata tasinmasi, bireylerin,
ekiplerin ve yonetimin davranislariyla somutlasir. Gunimizde etik kodlarin yazilmasi,
kurumlarin yapisallasmasinin  baglica anahtarlarindan biridir. Baltas Grubu, kodlarin
olusturulmasina destek verdigi kadar, bunlarin ic¢sellesmesi, bireylerin degerleriyle
Ortismesi konusunu da dnemle ele almaktadir. Bu slireg icin benimsedikleri yontemi 9
adimda yapilandirmaktadirlar. 1.Misyonunuzun dayandig: felsefeyi netlestirin: Kurum, is
felsefesini ve bunun sonucunda tanimladigi misyonu agiklikla dile getirmelidir. Misyon
kurumun varlik sebebi olduguna goére, bu tamm yol gostericidir. Calisanlardan beklenen
davranislar bdyle anlam kazanir, kurum kimliginin bir ozelligi haline gelir. 2. Etik
kodlarinizla is yasam arasinda anlamli iligkiler kurun: Giindelik kararlarda calisanlara yol
gosteren ve beklenen davraniglart misyon dogrultusunda tarif eden etik kodlar: belirleyin.
Usulleri ve politikalart tammlayin ve uygulayin. Degerleri, davrams kurallarim ve etik
politikalar1 igeren kitapgiklar, hakemler, etik gdzetim kurullari, etik arastirmalari, bagvuru
kaynaklar: ve diger etik yonetim mekanizmalari, bu sistemin 6geleridir. 3. Ust yonetim ve
is liderleri olarak model olusturun: Is liderleri, calisan davranislariylailgili beklentileri agik
ya da ortult mesajlarla aktarmalidir. Y 6neticiler, etik ilkelere uygun karar ve davranislarla
ornek olmalidir. Kurumsal beklentiler bu sekilde ayrintili bicimde pekistirilir. 4. Is yasant:
orneklerini pekistirin: Gunlik is davramslarinda etik kod uygulamalarini izleyin ve
denetleyin. Basariyr degerlendirip odullendirirken, kurumun etik politika ve ilkelerini
hesaba katin, performans sistemlerine dahil edin. Performans sistemi icinde yer almayan
etik degerlere etkinlik ve guncellik kazandirmak mimkin olmaz. 5. Kurumsal iletisimini
yapin: ilke ve beklenen davranslar: is liderlerinin mesgjlariyla her firsatta dile getirin.
Kurumun etik deger ve davramslari 6nemsedigini vurgulayin. Basili malzeme, intranet,
basarili Orneklere verilen oduller gibi araclardan yararlanin. 6. Workshop calismalari
duzenleyin: Etik kodlar, politikalar ve usulleri netlestirmek icin 6rnek olay ve uygulamalar
cercevesinde uygulamalar yapin. Calisanlarin kisisel degerleri ve ahlak anlayslariyla
kurumsal is etigini karsi karsiya getirin, teredditleri gidermek icin tartisma firsatlar:
yaratin. Kisisel degerlerle kurumsal degerlerin Ortismesini saglayin. 7. Sorun ve ¢dzim
yasantilarin paylasin ve degerlendirin: Ust yonetim, kritik is durumlarindan yararlanarak



etik degerleri destekledigini ve uygulanmasin ciddiye aldigini gostermeli, Ust diizeyde de
aynm ilkelere uyuldugunu kamtlamalidir. 8. Inang olusturun ve destek kazamn: Ust
yonetimin etik ilke ve kurallar koymasinin ardindaki nedenlerin galisanlarca samimi olarak
algilanmasi igin kusku ve teredditlerin uyanmasi engellenmeli, inanci guglendirici
Onlemler alinmalidir. 9. Bireyin namusu ile kurumun namusu arasindaki bagi vurgulayin:
Bireylerin ¢alisma namusunun kurumun namusu ve itibar1 oldugunu anlatin. Calisanlarin
yaptiklar: isin ve iligkilerinin, etik degerlere uygun ve kaliteli olmasinin dnce kendilerine,
sonra kuruma, en son topluma kars: bir sorumluluk oldugu bilincini asilayin (40).

Etik kodlarin yonetimi ve liderlik sorumlulugu kodlarda, stratejik planlar gibi seri
Uretim sonucu ortaya ¢cikmazlar ve raflarda satin alinmak icin bulunmazlar! Ama bunlar
mutlaka ve mutlaka yonetim kurulu ve en tst diizey yonetimin katkilar ile hazirlanabilirler
ve uygulanabilirler. Her kurulunun kodlar1 farkli olacaktir, ¢inkii her kurul digerinden
farklidir. Kodlarda, stratejik planlar gibi bir kereye mahsus hazirlanmazlar. Etik kodlarinda
bir 6mru vardir ve degisen zamanlar, toplum beklentileri, ve pay sahiplerinin talepleri ile
kodlarda degismelidir ve gelistirilmelidir. Dolayisi ile yonetim kurullari her sene etik
kodlarint gbzden gegirmeli ve gerekebilecek degisimleri yaptirmalidir. Bunu yapmanin
yolu da, etik yonetimi agisindan kurumsal bir yapimin ve sistemin olusturulmasindan
gecmektedir. Bu yap1 ve sistem sayesinde etik degerlerin resmi ve kultlrel karar alma
sireclerine oturtulmasi, takip edilmesi, Olgllmesi ve sirekli bilgi toplanmasi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde kurumsal bazda rakamsal bir genel degerlendirme
yapilabilir ve yonetim kuruluna verimli bir sekilde geri donimde bulunulabilir. Anketler,
mulakatlar, egitimler, alinan karalarin etik analizlerinin yapilmasi, yonetim kurulunda etik
Uzerine alinmis kararlar ve yaklasimlarin tim kurum calisanlart ile paylasimi gibi
yontemler kullamlarak etik yonetimi uygulanabilir. Ama mutlaka ve mutlaka, yonetim
kurulu ve en Ust diizey yoneticiler, basta icra kurulu baskam olmak Gzere, etik yonetiminin
uygulamast konusunda kendilerini sorumlu tutmalidirlar. Etik yonetiminin birebir guinlik
uygulamast icra kurulu baskanmna bagli bir yonetici tarafindan yapiliyor olsa bile, bunun en
son sorumlulugu yonetim kurulunda olmalidir. Y 6netim kurulu etik yonetiminin kurum
icinde 'dogruluk ve durastlik battnlogd' icinde yapildigim ve istisnalar olmadan
uygulandiginin givencesi olmalidir. Etik kodlar dirtst ve namuslu insanlarin, kendilerine
verilen isleri hakkini vererek ve basgkalarinin yarari icin yapmalarina ragmen farkli bir



35

secenek olarak gordlmemelidir. Etik yonetiminin amacit bunu sistematik olarak temin

etmektir. Etik kiltirintn olusumu icin liderligin 7 adim bulunmaktadir.

1

Etik tavrin, inancin ve alinan yaklasimin agiklanmasi: En Ust diizey yonetim, tim
kurum calisanlarina temel degerler ve ilkeler olusturdugunu ve bunlarin tim
calisanlar tarafindan karar alma sireglerinde istisnasiz uygulama gerekliligini agik
ve anlasilir bir sekilde belirtmesi. Bu alinan kararin bundan sonra o kurumun
bitunliginin ayrilmaz bir par¢ast olacagimin ve tim karar alimlarinda
uygulanamasa gerektiginin 6neminin vurgulanmasi.

Kurumun resmi etik sistemlerinin kurulmasi: Kurum, etik yonetimi icin gerekli
sistemlerin  kurulmasini, politikast ve usullerinin  belirlenmesini, ve davrans
kurallarin saptanmasint  temin  eder. Calisanlar belirlenen kodlara uymak
zorundadirlar. Resmi yapilara Ornek olarak; etik degerler kilavuzu, davrans
kurallar1 belgesi, etik politikalari, etik gbzetim kurulu, etik anketler, etik yonetimi
sorumlusu ve gorevleri, etik arama merkezi, ve diger etik yonetimi uygulamalar
vb. gogterilebilir.

Beklentilerin kultirel sistem vasitasi ile kurum igi iletisimi: Kurumun her
kademesinde bulunan liderler gerek sdylemlerinde gerekse eylemlerinde tutarl: ve
sirekli olarak etik beklentilerini ¢alisanlarina iletebilmelidirler. Bu yaklasim, resmi
yapinin varligint giclendirecek ve farkindaligini arttiracaktir. Liderlerin kendilerini
ornek teskil etmeleri basaril iletisim ve etkilesimin 6n sartidir.

Etik politikasim 6lciimleyerek miikafatlancirma: Olgiimleme ve mikafatlandirma
kullanilarak, calisanlarin kurum etik politikasina sadik kalmalar1 ve bunu
kullanmalar1 tesvik edilir. Basari ile etik davrams birbiri ile 6zdeslesmeye baglar.
Iletisim ve egitim gtratgjilerinin olusturulmas:: Stratejik iletisim kampanyalar: ve
egitim programlart kullanilarak, her calisamn etik politikalar konusunda bilgisi
arttirilir, bu politikalara verilen 6nemin alti ¢izilir ve kurum iginde bir etik kultard
olusturulmaya baslanir. Calisanlar sdylemleri eylemlere cevirmeye baslarlar ve
genel olarak etik uygulamalar konusunda duyarlilik ve tatmin artms olur.

Kritik olaylara dogru yaklasim: Ust diizey yonetimin kurum igin doniim noktas:
teskil edecek kritik olaylar karsisinda takinacagi dogru tutum, onlarinda etik
yonetimine verdikleri 6nemi vurgulayacak ve tim calisanlar icin bir referans
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olusturacaktir. Etik standartlara uyumun sadece orta ve alt kademeler icin gegerli
olmadigi, Ust kademelerde de ¢ok 6nemsendiginin mesaj1 verilecektir. Bu sekilde
alinan bir dogru karar, bir kurumun tim karar alma kultarini etik degerler lehine
bir ginde degistirebilir.

7. Gizli bir ajandanin var oldugu yanilgisimin olusmasim 6nlemek: Cok kritik olup da,
kontrolti en gu¢ unsurlardan biri, kurum calisanlarimin Ust diizey yonetimi, etik
yonetimi - konusunda samimi  ve inandirict bulmamalaridir. Etik  kdltdrin
olusumunda tiim calisanlarin yaklasiminin bu kadar 6nemli oldugu bir baglamda,
Ust duzey yoneticilerin niyetleri ve amaglart konularinda olumsuz veya yanlis bir
gorisun olusmasi cok biydk bir tehdittir. Dolayisi ile, Ust diizey yoneticiler kendi
cikarlarim On planda tutuyorlar gibi bir intibayr olusturacak sbylem veya
eylemlerden itina ile kaginmalidirlar (41).

2.2.3. ETIK DAVRANIS KODLARININ OLUSTURULMASI

Etik degerler, kullanlabilir bir kod sisteminin temelini olusturmakla beraber tek
basina yeterli degildir. Onemli olan bu degerlerin, davrans bicimlerine donisturilmesi ve
bunu yaparken de kullanilacak tislubun segimidir. Ornek olarak burada 'dirustliigi’ ve 'adil
olmayr' kullanabiliriz. Duorustlik: Acik olmak; dogruyu konusmak; yaniltma veya
yanilgiya disirme amacinda olmayan; zor olsa bile dogruyu sdyleyen; bilgi saklamamak
ve gerekli tum bilgileri paylasmaya hazir olmasidir. Adil olmak: Sirekli ve tutarl olarak
ayn etik degerleri ve standartlart herkese, her ortamda ve her konumda uygulamast;
sOylem ile eylemin birliktelik iginde olmasi; kimseye hak etmedigi bir fayda saglamamsi
veya hak etmedigi bir zarar1 vermesi; ayni zamanda bdyle bir intiba da birakmamasidir. Bu
kisa tammlamamin ardindan davranis bicimleri veya yaklasimlari kullanarak érneklemelere
gitmek gerekmektedir. Felsefi ve akademik davrams tammlamalarin disina Gikarak, her
durumu kapsayacak bir genellemeye gitmek oldukca guc bir calismadir. Bunu
yapacaklarin, kurum iginde calisiyorlarsa kurumlarini iyi tammalari, kurum disindan gorev
yapiyorlar ise damisman olarak is dinyasim ve etik uygulamalarr iyi bilmeleri ve
anlamalar1 gerekir. Bu durumu biraz daha agiklamak icin ‘adil olmak’ degeri ele alindiginda
yukaridaki ornekte de gorulecegi gibi herkese aynmi standart dogrularla davranmak, herkese
esit davranmak demek degildir. Calisanlara is disiplinleri agisindan esit davranmak dogru
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olabilir ¢ciinkti bunun takibi, kontroll ve savunmasi daha kolaydir. Fakat buna adalet, hesap
vermek, sorumluluk almak ve cesaret gibi degerler dogrultusunda yaklasirsak, herkese esit
davranmak yanlis sonuglar dogurabilir. Bunun en kolay 6rnegi maas ve primin icinde
oldugu maddi kazanclardir. Adil olmamn anlami maddi agidan da sadece ve sadece esit
davranmak olsa idi, 0 zaman kurumlar iginde Uretken ve katma deger yaratan calisanlara
blylk haksizlik yapiliyor olurdu. Her gorev ve sorumluluk sahibi calisamin esit sekilde
degerlendirilmesi, basarili olanlar1 kagirip, daha az basaril1 olanlara adil olmayan bir getiri
saglamis olurdu. Bugunki piyasa kosullarinda daha basarili olan calisanlart baska
kurumlara yonlendirerek kendi kurumunun giic kaybetmesine sebep olurdu. Dogal olarak
toplumun bu konuda daha farkli bir gortst olabilir. Esitlikle Uretkenlik bu baglamda her
zaman bir celiski icinde olmuslardir. Ozellikle, lst diizey yoneticilere tdenecek maddi
paketler, her zaman yonetim kurulu Uyeleri ve diger pay sahipleri icin zor kararlar
olmusglardir. Dolayist ile, bir yonetim kurulu i¢inde bulundugu topluma; * biz kendimizi ve
kurumun Ust diizey yoneticilerini adil bir sekilde mikafatlandiracagiz’ demeden once "adil
olmamn' tammuni ¢ok iyi yapmis olmasi gerekir. Adil olmak aym zamanda gikar ¢eliskisini
de beraberinde getirir. Eger alinan bir karar, baskalarinin c¢ikarlar: ile birlikte, karar alan
kisiye de bir cikar sagliyorsa bu bir ¢ikar celiskisidir. Bunun en iyi drnekleri; halka agik
sirketlerde yatinmci ve hissedarlarin elinde olmayan bilgilerle kendilerine cikar
saglamalar1, ve kamu calisanlarimin bulunduklar: konumlar: itibari ile kendi servetlerini
cogaltmalaridir.

2.2.4. ETiK KODLAR

Kodlar, bizlerin is hayatinda pragmatik yaklasimimizi saglayacak bir kilavuzdur.
Genel olarak, bu kilavuz icinde belirtilen degerler ve ilkeler icraat ve uygulamada
karsilasilacak olan belirsizlikler ve bosluklardan ornekler vererek, gerek icraatin icinde
bulunanlari, gerekse yonlendirme konumunda olanlari, kurum ilkeleri ve degerleri
dogrultusunda karar almalarinda yardimci olur.

Bir 6rnek vermek gerekirse, bir yonetim kurulunun nasil adil davranacagi o
kurumun tiziginde belirtiimeyebilir. Tlzlkte bir ‘¢ikar celiskisi' durumunda yonetim
kurulu kararina istirak etmemenin usult belirtilmis olabilir ama bdyle bir durumda adil
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karar aabilmek icin gereken bagimsizligin, cikar celiskilerinin ve Kkisisel/kurumsal
cikarlarin onceliklerinin tammlamalar: yapilmarmis olabilir.

Cikar celiskisinin tamminin olmadig: bir kurulda kimin 'daha ¢ok adil' veya 'daha
az adil' davrandigimin belirlenmesi mumkiin olmayabilir. Adil davranmamin ‘azi' veya
‘cogu’ olmamalidir. Bu bir standarda oturtulmali ve herkes tarafindan aym sekilde
bilinmelidir.

Kodlar, kurumlarda tim calisanlarin o kurumun degerlerini ve ilkelerini
anlamasinda, kendinden beklenenleri bilmesinde ve uygulamada bu dogrultuda
davranmasinda yardimct olur. Ortak kelimeler havuzu olusturarak, kurul Gyelerinin etik
acidan dahaiyi ve dahatutarli bir hizmet vermelerini temin eder.

Kurum iginde etik bilgi paylasimi ve iletisiminin ortak sdylemler ile baslamasini
saglar ve calisanlarin belirsizlik ve baski anlarinda, tim kurallar silsilesine ragmen, yanlis
kararlar almalarint o6nler. Sonug olarak kodlar yonetim kurullarina farkli bakis agilar:
vererek daha verimli ¢alismalarin saglar.

Kodlar, etik kilavuz ve uygulama belgesinin hazirlanmasini temin eder. Bir

kurumun, yonetim kurulu Uyelerini en Ust dizeyde etik standartlar dogrultusunda

hareket etmesini saglar. Detayli olarak dogru ve yanligin tammin yaparak toplum
icinde bir farkindalik ve sayginlik yaratir.

Kodlar, kurumun beklentisi ve niyetini yonetim kurulu Uyelerine agikga

belirtmesini ve bunu hukuki bir zemine oturtmasin saglar.

Kodlar, pragmatik érneklemeler ile her calisamimin belirsizlik ve baski anlarinda,

standart haline getirilmis ortak degerleri ve ilkeleri sayesinde, daha verimli kararlar

amalarini saglar.

Kodlar, kurumlara 6zellikle degisim veya belirsizlik donemlerinde dogru kararlar

alinmasi konusunda yardimci olur.

Kodlar, kurumun iginde var oldugu toplumu yonetim kurulunun dikkatine getirir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sadece hissedarlar: temsil etmediklerine, toplumu ve

diger tim pay sahiplerini de temsil ettiklerini hatirlatir. Kurumlarin toplumlar

miisaade ettigi slrece var olacaklarini ve dolayisi ile topluma olan sorumluluklarin
g6z arch etmemelerini ve etik olmalarin: talep eder.



39

2.25. KODLARIN HAZIRLANMASI

Kodlar bir bosluk icinde kendiliklerinden olusmazlar. Tuziklerin, gbrev ve
sorumluluk tammlamalarinin yerine gegemezler. Baslangic noktasi, dncelikle yonetim
kurullarimin gérev alanlar1 ve sorumluluk yetkilerini ve faaliyetlerinin ne oldugunu
anlamaktir. Kurullarin nasil isleyecegi kurumlarin tiziklerinde, hukuki bir cercevede,
belirlenmistir. Bunlar genellikle, o kurumun icinde bulundugu toplumun hukuk kurallar: ve
diger denetimsel yaptirimlart dogrultusunda hazirlanirlar. Bunlarin pek c¢ogu birbirine
benzer. Kurullarin nasil galisacagint kurumlarin hukuki ve idari yapilar: belirler. Kurula
verilen gorevler ve sorumluluklar énceden belirlenir. Bu sorumluluklarin bazilar1 sunlar
olabilir:

Y atirimcilarin ve hissedarlarin gikarlarim gdzetmek ve temsil etmek.

Misyon, vizyon ve degerler agilarindan kurumun liderligini Gstlenmek ve

yonetmek.

Strateji ve stratejik hedefler agilarindan icraatten sorumlu liderleri yonlendirmek ve

takip etmek.

Kurumun finansal agidan iyi olmasini temin etmek.

Kurumun operasyonel verimliligini gozetmek.

Icrakurulu baskanin segmek ve performansin takip etmek.

Ust diizey yoneticiler icin bir darmsma mercii olmak.

Kurulun kendini denetlemesi ve degerlendirmesini yapmak.

Tdm bunlarin yapilabilmesi icin gereken yapilarin olusturulmasini ve sistemlerin

kurulmasin temin etmek.

Kodlar kurumun 0z degerleri ve ilkelerinin yonetim kurulu seviyesinde nasil
yorumlanmasi gerektiginin tek aracidir. Bu deger ve ilkeler olusturulurken, ideal bir say1
yoktur. Her kurum son karar1 kendi vermelidir. A.B.D.'de bu say1 7 ila 10 arasindadir. Bazi
deger ve ilkeler, temel deger ve temel ilkelerin altina konulabilir. Ornek olarak, ‘taciz
olmayan bir is ortami’ degeri basli basina bir temel deger olabilir veya 'baskalarina saygr'
temel degerinin altina konulabilir. Bu siralama yonetim kurulunun takdirindedir.

Hesap verirlilik, Cesaret, Mukemmeliyetcilik, Adil olmak, Durustlik, Onurlu
davranmak, Bagimsizlik, Dogruluk ve diristlik butanligl iginde olmak, Lider olmak,
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Kaliteye odaklanmak, Mdusteri odaklilik, Sorumluluk, Saygi, Sosyal sorumluluk,
Sirdurulebilir kalkinma/bilyuime, Guven, Seffaflik

Belirtilen degerlerin  bir  kismim  kurumsal degerler  (mukemmeliyetcilik,
sirdurulebilir kalkinma, musteri odaklilik gibi), bir kisminda etik degerler (durustlik,
dogruluk, adil olmak gibi) olarak degerlendirilebilir.

2.3.SPOR YONETIMI, SPOR YONETICIiSI VE ETiK ILiSKiSI

2.3.1. SPOR YONETIMi NEDIR

Insan faaliyetlerinin amaclara gore yuritilmesi olan yonetim, degisik alanlarda
farkli fonksiyonlar1 yerine getirir. Yonetim, yapildigi alana gore isim alir. “Belli bazi
ybnetim alanlar1 asker yonetimi, kamu yonetimi, is yonetimi, spor yonetimi gibi toplumsal
ihtiyaclarin buyuk bir kesimi karsilayan alanlardir.

Spor yonetimi ise, toplum genelinde kurumlasmis yoneten-yonetilen ayirimint spor
0zelinde yonetici-sporcu ayrimi olarak strdirtlen hiyerarsik bir otoriter diizenlemeyle spor
yaptiran bir makine (kurum, organizasyon vb.) seklinde tammlanabilir(25).

Genel yonetimin bir parcasi olan spor yonetimini, genel yonetimden ayirmak
mumkan degildir. Bir baska ifade ile, genel yonetimde kullamlan kavram ve yontemler
spor yonetimi icinde aynen gegerlidir. Bu noktadan hareketle spor yonetimi, genel
yonetimin ilke, yonetim ve kurallariin spor alamna uygulanmast olarak da kabul
edilebilir. Temel amaci da, spor faaliyetlerinin akilct ve bilimsel bir bigimde
yurGtdlmesinin  yollarim arastirmak, bulmak ve bunlar1 genel ilkelere donustirip
uygulamaktir. Baska bir ifade ile spor yonetimi, spor alanina iliskin karar ve hedeflerin
gerceklestiriimesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir. Ayrica, beden egitimi ve spor
programlarinin  gelistirilmesi, personel saglanmast ve yetistirilmesi, spor kurum ve
tesislerinin sevk ve idare edilmesi, denetlenmesi gibi konular: kapsar (31). Spor yonetimi,
sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyis bicimlerini inceleyen ve
unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi icin gereken yonetim teknigini bulmaya calisan
spor biliminin bir koludur (25) .
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Spor yonetimi, yonetim biliminin bir alt dalidir. Yonetimi biliminin konu ve
metotlart yaninda, diger yonetim ilke ve tekniklerinden farkli teknikler gelistirmek
zorundadir.

Spor yonetimi, spor kurumlarina 6zgi konu ve metotlar1 olan bir bilim dalidhr.
Sporun kendi i¢ dinamiklerinden yola gikarak, yine spora kisa ve uzun vadeli fayda ve
¢cozumler saglanmasi esastir (32). Spor yonetimi, sosyal, ekonomik, ve kiltirel boyutlar
ihtiva eden kapsamli ve karmasik sorunlarla kars1 karsiya bulunmaktadir. Bu nedenle
buglin sporu sosyal, ekonomik, siyasal ve diger kurumlar gibi disiinmek zorundayiz.
SO0zU edilen bu kurumlarin etkili ve verimli calisabilmeleri blyik Olgide iyi
yonetilmelerine baglidir. Bu nedenledir ki gelismelere paralel olarak spor bilimlerinde
“spor yonetimi” spor bilimlerinin bir alt disiplini ve “Anabilim Dali” durumuna
gelmistir (32).

Spor yonetimi kendi arasinda ¢esitli sekillerde simiflandirilabilir. Turkiye de
devletin bastan beri sporlailgilenmesi nedeniyle gogu arastirmacilar sporu resmi ve 6zel
seklinde ikiye ayirmaktadir. Oysa diger kaynaklarda ayrimin daha teknik ve fonksiyonel
acidan yapildigint gorulmektedir.

YOnetim, insanlarin  toplum halinde yasamalarimn bir sonucu olarak
dogmaktadir. Spor yonetimi de, yonetimin bir alant olarak beseri iligkilerin
duzenlenmesine katkida bulunmaktadir. Her yonetim alam gibi, spor yonetimi de
kendine 6zgu isletmecilik esas ve ilkelerini uygulamaktadir(33).

Spor, modern dinyada bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Bu gelismeye
paralel olarak, spor biliminin énemli bir kolu olan spor yonetimi ve onun unsurlar: da
bilimsel bir anlayis icinde ele alinip degerlendirilmelidir.

Spor alamindaki yonetim unsurlari; Spor yoOneticisi, Spor teskilati, Spor
politikasi, Spor mevzuati, Spor tesisleri, Spor organizasyonlar: olarak simirlanir. Spor
yonetiminde bu unsurlar dinamik bir bitundir. Spor yonetiminin konu, metodoloji,
estetik, ahlak, durustlik ve sporun diger 6zellikleri sebebiyle diger yonetim alanlarindan
degisik yapida oldugu gorilmektedir(33).



42

Spor Y 6netiminin Ozellikleri
Mirzeoglu'na gore sporun kendine has Ozellikleri dikkate alarak spor

yonetiminin ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

- Spor yonetimi dogrudan ya da dolayli olarak insanlarla ilgili hizmetlerde bulunur.
Insamin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal davramslarinda olusturulan degisiklikler,
toplum tarafindan beklenilenden farklilastiginda cesitli catismalara sebep olabilir, bu
ylzden spor teskilatlar, diger bazi isletmeler gibi kat1 kurallar icerisinde olmazlar.

- Spor yonetiminin hedefleri egitim yonetimin hedefleri gibi uzun vadeli oldugundan,
hedeflerin kisa stirede gerceklestirilememesi insanlar Uzerinde tahammiilsiizliige neden
olabilir. Bu durum ¢ogu zaman spor yapanlar arasinda ¢esitli problemlere yol acabilir
(32). “Basarili sporcu nedir?, Amatdr spor ne amagta yayginlastirilmistir?, spor
tesislerinin miktar gesitleri veya 0Ozelliklerine gbre yapimi ne oranda saglanmistir?,
Milletler arasi kuruluslarla iliski dizeyleri nedir?, Kanunlarda sozi edilen basarili
gporcularin korunmas: yeterli midir?, Antrendr, hakem, yonetici egitimleri ne oranda
doyurucu olmaktadir?, Teskilat1 iyi yonetmenin olcitleri nedir?” bitin bu sorularin
cevaplarim somut olarak verip degerlendirmek zor olabilmektedir.

- Sporla ilgilenen ve sportif hareketleri dogrudan ya da dolayl: olarak denetleyen ve
degerlendirenlerin sayisi goktur. Bu nedenle farkli birey ve gruplarin beklentileri de
farkli olacagindan, Ozellikle spor yoneticileri cok c¢esitli ve degisik baskilar altinda
calismaktadir (32). Spor yonetimini bazi yonetimlerden ayiran Ozelliklerden biri de,
sosyal bir kurum olan sporun 6zelligidir.

Toplumsal bir kurum olarak sporda, insanlarin saglikli ve mutlu bir hayat
sirdurebilmeleri igin insanlarin hareket yoluyla saglikli olmalarina katki saglama
sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu durum tip ve sporun saglikli bir toplum olusturmada
benzer sorumlulugu paylastiklarini gostermektedir. Tip bir kurum olarak hastaliklar:
tedavi etme sorumlulugunu Ustlenmistir. Sagligi korumada topluma kars1 sorumludur
- Spor dogrudan insanm hedef aldigi igin, toplumun tim kesimlerinin ilgi merkezidir.
Her toplum kesimi sporun etkileme guicinin farkindadir. Ve bu nedenle de kendi
degerleri ve egilimleri dogrultusunda sporu yonlendirmek ve spordan yaralanmak ister.
Bu ylUzden tim siyasal gruplar 6zel ideolojilerini yaymak ve ideallerindeki bireyi
olusturmak, hazirlamak icin sporu kullanmak ister (32).
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2.3.2. SPOR YONETICIiSi

Spor yoneticisi kimdir? Sorusuna verilecek cevap, diger yonetim alanlarinda
oldugu gibi, sporun da kendine 6zglu yapisindan gelen bir tammla agiklanabilir.

Spor yoneticisi, “spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli
sekillerde gorev alan (baskan, idareci, antrendr vs) bu hizmet faaliyetlerinin
yuritilmesinde emegi gegen profesyonel ya da gonulli bireyler” olarak ifade
edilmektedir (33).

Spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alanlarinda amaglanan hedeflere
ulasilabilmesi ve islerin yerine getirilebilmesi igin, spor kurumlarinda ¢alisan insanlari
teskilétlandiran, emirler veren, grup calismalarint aym amaca yonlendirip dizenleyen,
her tarlt sorumlulugu Gzerine alan ve isleyisi denetleyen kisidir. Bir baska ifadeyle spor
yoneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde gesitli sekillerde gorev alan
ve spor teskilatlarini, kurulus amaglar: dogrultusunda basariya gotirecek isleri ylriten

yetkili ve sorumlu Kisi olarak tammmlanmustir (34).

Spor Y oneticisinin Ozellikleri

Her ne kadar yoOneticinin ozellikleri yonetecegi Orgutteki personelin ve/veya
yonetecegi insanlarin Ozellikleri ile iliskilendirilmeli ise de, bazi 6zelikler yonetimde
basar1 icin 6n plana ¢ikmaktadir. Bu Ozellikler herhangi bir 6nem sirasina gore

dizilmeden asagidaki gibi gruplandirilabilir.

Kavramsal Beceriler

Bu beceriler 6rgit bir bitiin olarak gorebilme, fikirler Gretebilme, problemleri
hissedebilme ve bu problemlere 6rgit cikarlari dogrultusunda c¢ozimler Uretebilme,
dogru oncelikler tespit edebilme ve oOrgitsel yonlendirme yapabilme gibi hususlari
icermektedir. Uygun kavramsal beceriler risk faktorini asgari  dizeye
indirgeyebilmektedir (33).

Hizl1 degismelerin zorlayacag: ani kararlart almak, yeniliklere hazirlikli olmak
spor yoneticiliginin gereklerindendir. Spor yoneticisi genis gorts alamina sahip olmal,
toplumsal olgular icinde olaylar1 degerlendirebilmelidir. Iyi bir yonetici bulundugu
yorede sportif heyecam artirabilecegi gibi kisisel cabalariyla da biyik potansiyel



yaratabilirler. Burokrasinin dar kaliplar: igerisinde sikisip kalmayan, gorevini seven,
atilimer  yoneticiler, sporumuzun yararina 6zel gelismeler saglayabilirler. Spor
yoneticileri, slrekli yenilik arayan, sorumluluklarimt bilen, sorunlari ¢ok yonlu
degerlendiren, glincel konulara oldugu kadar gelecekteki konulara da egilen, tutarl, atak
Ozellikler tasimalidir. Mirzeogluna gore spor yoneticilerinin 6zelliklerini su basliklar
altinda toplayabiliriz; Zamam verimli kullanabilmek, Digerlerinin motive edebilmek,
Ekip kurabilmek, Hedef tespit edebilmek, Uzman gorust temin edebilmek, Kriz aninda
kararlar verebilmek, Pazarlik yapabilmek, Kendini yenileyebilmek, Personelini
gelistirebilmek, Iyi bir kamuya hitap etme 6zelligine sahip olabilmek, Plan yapmak, lyi
bir hafizaya sahip olmak, Konferans yonetebilmek, Yaratici fikirler Gretebilmek,
Okumay1 sevmek, Olaylar1 objektif degerlendirebilmek, Yikici degil yapici olarak
yonetebilmek, Genellemelere agiklik getirebilmeli, Gelecegi acik zihniyetle gorebilmeli
(vizyon), Problemleri 6nem sirasina gore stizebilmeli (32).

Dogruluk

Yoneticinin cevresindekileri (Personeli) costurabilmeli, onlarin isbirligini
saglayabilmesi ve Orgiitii amaglarina ulastirabilmesinde en énemli etmen yoneticinin
dogrulugudur. Herkes yoneticisinin durdst, icten, sdzinde duran, glvenilir ve sirdas
oldugunu goérmek ve bilmek ister. Yoneticinin bu dzelliklerinden bir veya birkagina
sahip olmadig1 duslnilen orgitlerde disik morale ve verimsizlige rastlanilmaktacir
(32).

Insan iliskileri Becerileri

Bu grupta yoneticinin calisanlarla ve calisanlar arasinda iyi is iliskileri
kurabilme, insanlarla geginebilme ve calisilabilir bir orgut iklimi temin edebilme
ozellikleri on plana cikmaktadir. Orgiitler hedeflerini ancak herkesin ortak cabasiyla
gerceklestirebilirler. Ortak cabaise, yoneticinin kalbinde digerlerinin iyiligi varsa en st
diizeyde gerceklesir. Hedeflere insanlarla ulasmada liderlik 6nemli bir unsurdur ve
liderlik alinmaz, verilir.

Bu nedenle su ozellikler siralanabilir: Sporu, sporculart ve diger spor gorevlilerini
sevmelidir (33), Arkadasca olmak, Duslinceli olmak, Digerlerinin goruslerine saygili
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olmak, Ne sdyledigine ve nasil sdyledigine dikkat etmek, Adil olmak, Tartarak karar
veren ve insan hatalarina tolerans gosterebilen olgunlukta olmak, Espriden anlamak, lyi
bir drnek olusturmak, Digerlerinin kendilerine givenmelerini saglamak, Kararlarda
kisisel olmamak, Etik standartlarim gelistirmek, Ikna sanatina sahip olmak (32).

Is Icin Yeterli Sagliga ve Fiziksel Uygunluga Sahip Olma

Y Oneticinin sagligi cogu kez dogru kararlar verilmesinde belirleyici olmustur.
Y dneticinin canliligi ve dayanikliligi onun adabins, kisiligini ve gekiciligini etkiler (32).

Sorumluluk Ustlenmeyi Kabul Etmek

Y Oneticinin gorevi icabr aldigi kararlar sadece kendisini degil 6rguti ve 6rgutin
icindeki tiim insanlar1 etkilemekte dolayisiyla ilgilendirmektedir. Bu nedenle, 6rgiitteki
herkesin ve her seyin sorumlulugunu Gstlenmenin ortaya cikardig: yik, baski ve stresi
tagiyabilmek ve Ustesinden gelebilmek igin ihtiyag olan kisisel fedakarliklar ancak
isteyerek olabilir. Zorla Ustlenilen yoneticiliklerde basar1 ihtimali yok denecek kadar
azdir (32).

Zihinsel Kapasite

Her ne kadar ¢ok zeki insanlarin gok detaylara indikleri ve ¢ok olasiliklar iginde
bogulduklarindan dolay: iyi birer yonetici olamayacaklart sdylense de, insanin
dustinebilmesi, mantik yiratebilmesi, belli bir zihinsel kapasite gerekmektedir (32).

Isten Anlama

Her ne kadar yonetimin sanatsal boyutu varsa da isten anlama basarida 6nemli
bir etkendir. Bir spor kullibtintn yoneticisinin yonetim streclerinin gerektirdigi  diger
bilgi ve becerilere sahip olmasinin yaminda sporculuktan gelmis olmasi, isin 6ztine daha
rahat inebilmesine, olaylar1 ¢cok daha boyutlu degerlendirebilmesine ve daha dogru
kararlar alabilmesine sebep olacaktir. Bu da basarinin en dnemli garantisidir (32).
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-

Diger

Spor yoneticisi, c¢agin yeniliklerini, teknolojisini ve bilgiyi yOnetime
uygulayarak teskilat yapisinda, personel dizeyinde, kullamlan yontem, ara¢ ve
gereclerde uygun degisiklikler yapmak suretiyle etkili bir spor ortami hazirlamalichr. Tyi
bir spor yoneticisi, yonetsel dikkat, dogruluk, beseri ve sosyal iliskileri dizgun, karar
alma yetenegi, meslek icin saglik ve fiziksel uygunluk, gonillt sorumluluk kabul etme,
is anlayisi, yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel kapasite vb. gibi 6zellikler
tasimalidir.  Cunkd, spor kurum ve organizasyonlarimin  basarisi  buytk 6lclde
yoneticilerinin nitelik ve 6zelliklerine baglidir (32).

Bu agidan bakildiginda her spor yoneticisi yukaridaki genel 6zelliklerin yan sira
0zel olarak:
*Sporlailgili mevzuat: (milli ve milletler ararsi seviyedeki yasal gergeveyi) bilmeli
*Spor yonetiminin Turk spor teskilati igindeki yerini, gorev ve sorumluluklarin bilmeli
*Turk spor ve teskilatin tantmali, onlarlailiski kurmali ve stirdirmeli
*Uluslar arasi sporun tamm ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olmal:
* Spor teskilat1 hakkinda bilgi sahibi olmali
*Spor politikalarinin (kitle sporu, okul sporu, vb) temel amag ve ilkelerini bilmeli
*Spor alamindaki yenilikleri, gelismeleri, bilhassa biiyuk ¢apli spor organizasyonlarinda
gorulen faaliyetleri dizisini bilmeli
*Sportif faaliyetleri organize etme bilgi ve becerisine sahip olmali
*Toplumun spor konusundaki beklenti, istek ve ihtiyaglarim bilmeli
*Spor branglarinin kural, teknik ve taktikleri ileilgili bilgi ve becerilere sahip olmal1
*Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gozlem becerisine sahip olmali
*Sporlailgili yapilan inceleme ve arastirmalar: izleme ve degerlendirebilmeli
*Bilgisayar kullanma becerisine sahip olmal:
*letisim kurabilecek diizeyde yabanc: dil bilgisine sahip olmali (33).

Spor yoneticilerinde yonetim yeterlilikleri oldugu kadar, hatta daha fazla beseri
yeterlilikler bulunmalidir. Sporun kendi dinamikligi, Ustin performansa sahip

yoneticilere ihtiyaci arttirmaktadir.
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Etkili bir yonetici olmak igin bes zihin aliskanhg: vardir;

* Etkili yoneticiler, zamanin akip gittigini bilerek, ¢ok az kalan zamanlarim spor
yonetimi igin kullanmalidir.

* Etkili yoneticiler, disa katki yapan kimselerdir. Gayretlerini ¢alismaya degil,
sonuglara yoneltir. Su soruyu sormalidirlar: Benden ne gibi bir ¢alisma degil, ne gibi
sonuglar isteniyor?

* Etkili yoneticiler, daima gu¢ kazanir. Kendi giicleri, Ustlerinin gicl, maliyetinin gicu,
meslektaslarinmin giicti. Basaramayacaklari islere baglamazlar.

* Etkili yoneticiler iyi calisinca onemli sonuglar alinabilecek alanlarda calsir. Islerini
Onemlerine gore siraya koyar ve bu konuda bir kere karar verince, kararlarin
degistirmezler. Boylece ilk yapacaklari seyin ne oldugunu bilir.

*Etkili yoneticiler drgite etki yapan kararlar alirlar. Dogru adimlar dogru zamanlarda
atilmalidir. Acele birgok karar vermenin yanlis karar vermek oldugunu bilir, az fakat
temel karar verir. Sporda se¢im yapma sansi az sayidadir. Ornegin bir takima bir
oyuncu transferi yapildiginda, alinacak verim dnceden hesaplanmalidir (33).

Etkili bir spor yoneticisi, bilimsel yonetim uygulamak zorundadir. Spor
guniimtizde bir bilim dalidir. Sporun gelecegine iliskin kararlar1 verecek ve planlari
yapacak olan spor yoneticileri, hem bilimsel agidan gerekli olan yonetim bilgilerine
hem de olumlu beseri iligkiler gelistirebilecek giice sahip olmalidir. Ayn1 zamanda
kisilik yapisi da uygun olmalidir (33).

2.4. SPOR YONETIMIi VE ETiK

Etik ikilemler, Karar Verme ve Etiksel Muhakeme

Etik bireyin karar vermesini saglayan degerlerin galisma sistematigidir. Etiksel
muhakeme degerlerimize yada calistigimiz organizasyonun degerlerine dayanarak
insanlarin nasil davranmast gerektigi inancimizi yansitir (35).

Etik degerler kisisel dustnceler ve oncelikler ile karistiriimamalichr. Etik
kararlar diger insanlar1 oldukca etkiler. Kisisel dustinceler ve oncelikler etik kararlar
kadar etki yapmaz. Etik kararlarin sosyal etkileri bulunmaktadir. Etik; karar verecek
olanlarin hareketlerinin diger insan guruplarint ve bireyleri nasil etkileyebilecegini
dustinmelerini saglar (35).
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Kisilerin etik olarak nasil dustinmeleri ve bu diusUncelerini nasil davranisa
donustirmeleri konusunda Laczniak ve Murphy 1985 yilinda bazi temel prensipler ve
kurallar ortaya koymuslardir.
1LAlItin Kura: Kendinize nasil davranilmasini istiyorsaniz karsinizdakine o sekilde
davranin.
2.Faydacilik (kullanilabilirlik) prensibi: Daha fazla kisiye dahaiyi hizmet verebilmek.
3.Kant’in kategorik mecburiyeti (Kant’s categorical imperative): Tum sartlarda
yapilacak olan hareketlerin uluslararasi hukuk ve davrams kurallarina uygun olmasi.(
yapilan bir sdzlesmeyi imzaladiktan 3 giin sonra feshedilebilmesini engellemek)
4.Profesyonel etik: Tarafsiz olan profesyonel meslektaslarin uygun gorebilecekleri
sekilde hareket etmek. (6rnegin bir antrentr hakkinda karar verirken ulusal sporcu
antrendrleri birligine danmsmak)
5.Televizyon testi: Ulusal televizyon seyircisi tarafindan rahatlikla izlenebilecek sekilde
hareket etmek(35-36).

Y oneticiler ginlik yasamlarinda bile etik ikilemler ile kars1 karsiyadir. Bir yonetici
etik ikilem ile kars1 karsiya oldugunu nerden anlayabilir? Zinn (1993) yoneticilerin etik
bir ikilem ile kars1 karsiya olduklarini fark etmeleri icin su sorulart sormasi gerektigini
Onermektedir.

1. Elde olan bir sorun hakkinda konusurken, “iyi ve kétd”, “siyah ve beyaz”, “alt

sinir”, “celiski”, yada“deger” gibi kelimeleri insanlar kullantyor mu?

2. Hareketlerim/hareketsizliklerim yada kararlarim sonucunda insanlar zarar

gorecek mi?

3. Her grupicin verdigim kararlarda esit bir adalet saglayabiliyor muyum?

4. Profesyonel ilgilerim ve kisisel degerlerim arasinda bir celiski hissediyor

muyum?

5. Kararim ile ilgili tartismaya yol agacak yada guicll bir karsitlik olusturacak bir

sonu¢ sbz konusu mu?

6. Durumileilgili “tam olarak dogru olmayan” bir nokta var mi?

Eger bir yonetici bu sorulardan bir tanesine bile “evet” cevabin veriyor ise etik bir

ikilem ile kars1 karsiya oldugu sdylenebilir (14).
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Etik degerler kisisel dusinceler ve oncelikler ile karistiriimamalicir. Etik
kararlar diger insanlar1 oldukca etkiler. Kisisel dustinceler ve oncelikler etik kararlar
kadar etki yapmaz.

Kararlar ilgi alanlar1 celiskili olan farkli gruptan insanlara ( sporcu, taraftar,
toplum, is, basin ) etki ettigi icin karar vermek oldukca karmasik bir islemdir. Spor
yoneticileri bu konular hakkindaki karar verme siireglerinde maddi giderleri, takimin ve
ligin ismine etkisini, hukuku ve kazanilmis oyunlarin etkisini g6z 6niinde bulundurmak
zorundadirlar. Spor yoneticileri aym zamanda “dogru seyi” yapmanin ne olduguna karar
vermeye ¢alismalidirlar. Dogru ve adil karar verme siirecine etik muhakeme denir (54)

Etik ikilemlerin ¢ozUminun bu kadar zor olmasinin nedeni insanlarin etik karar
verme sirecini  sistematik  bir  bicimde uygulamamasindan kaynaklanmaktadr.
Konularin karmagsikligi ve igerdigi ilgi bir Kkisinin yargilarim kolayca bastirabilir,
ozellikle celiskili seceneklerin rakip partiler tarafindan heyecanla tartisiimas: bunu daha
anlaml kilar. Karmasiklik etigi tartisilirken kullanilan terimlerin anlamlarimn agik bir
sekilde agiklanmamasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin insanlar ahlak ve etik
terimlerini birbirlerinin yerine kullanabilirler. Bazi insanlar neyin yasal yada neyin
ahlaki oldugu konusunda karisikliga duserler. Ahlak , etik ve hukuk arasindaki
ayrimlarin bilinmesi, spor yoneticilerinin daha iyi etik kararlar vermelerine yardimci
olur (54).

Ahlak etikte de oldugu gibi davrarmsi yonlendiren degerleri tartisir. Ahlak etigin
spesifik bir tipidir. Ahlak toplumun uygun davramglarim dikte eden temel degerlerdir.
Ornegin calma ve 6ldirme gogu toplum inanisina gore ahlaki bir degerdir (55).

Ahlaki degerlerin farkli bir Ozelligi de sosyal hayattaki uygulamali iligkilerin
temelinde yatmasidir. Oysaki diger etik kararlar genis, genel prensiplere dayalidir. (
Desensi & Rosenberg , 1996 ) Spordaki ahlaki temel prensip tim sporcularin yarisma
sirasindaki  dirlstce olan cabasidir. Eger sporcular spor icindeki dirist cabalarini
birakirlarsa sporun esaslar: tehdit edilmis olur. Is hayatinda kim bir anlasmaya yada
kontrata imza atarsa buna uyacagina sdz vermis olur. Is ve ekonomi diinyasinin
calismasi icin, herkesin birbirine giivenmesi hizmetler ve ortak alinan kararlara uymasi
beklenmektedir. Paylasilan ahlak birbirini tammayan insanlar arasinda bir bag gelistirir
ve bireylerin toplum iginde varolmasinm saglar (55).



50

Ahlaki degerler genel olarak toplum tarafindan benimsenir ve cogunlukla
sorgulanmaz. insanlar ahlaki degerleri temel ve vazgecilmez olarak algiladig: icin cogu
zaman bunu bir tabu olarak varsayarlar. Ornegin insanlara neden oldirmeye kars:
ciktiklart soruldugunda basit bir sekilde “yanlis oldugu icin” cevabim verirler. Biraz
zorladhginizda insan yasaminin kutsalligi ve dini prensiplerine gore cevap verebilirler.
Benzer sekilde bir sporcuya neden kazanmak icin cabaladigi soruldugunda cevap ¢ok
basittir “ spor zaten bunun igindir” (55).

Dogru davramsa yonlendiren ahlaki kurallar genelleme yapilarak benzer sosyal
icerikli durumlara uygulanabilir. Ornegin insanlar elit bir sporcunun en iyi cabasini sarf
etmemesini yanlis bulurlar, 6zellikle de para igin oynarken. Her zaman igin iyi niyetle
ve gonullu olarak yapilan bir is anlasmasim bozmak yanlistir. Sosyal uygulamalarimiz
bu temel degerleri destekleyen insanlara dayanir. insanlar ahlaki olarak kabul edilebilir
davranis standartlar1 dogrultusunda davrandiklarinda toplum iginde yer edinerek katilim
saglayabilirler (55).

Ahlaki kararlar farkli sosyal iceriklerde farkli sekillerde uygulandiklar: ve
degerlendirildikleri icin oldukca karmasiktir. Ornegin aile yasam is yasaminda ayrichr.
Ailenizle olan davraniglarimzi yonlendiren degerler isteki davranislarimzi yonlendiren
degerlerle ayni degildir. Hepimizde bulunana verilmis cesitli roller karar vermemizi
zorlastirr; bir takim ahlaki kurallar tim durumlara illaki uygulanamaz. Ornegin
durustltik ailede, spordave is yasaminda farkli anlamlar igerir (55).

Unlii “ Rumble in the jungle” 6rnegini ele alip Muhammed Ali ve George Foreman
arasindaki dovist ele alalim. DoOvisten Once Ali defalarca stratgjisinin George
etrafinda dans etmek ve yakin temasi engellemek oldugunu sdyledi. Ama dovis
srasinda Ali dans etmedi George ile yakin temas iginde yumruklarint salladi. Boks
yorumculart Ali’ nin bu aldatma stratgjisinin spordaki en dahi davranis oldugunu
soylediler. Ali kendinden daha blylk , daha agir olan George' u yenmeyi basarmusti.
Teknik olarak Ali dirist davranmayip sahtekarlik yapmisti ama hareketleri oyun
kurallarinin disina gcikmad: (54).

Sonug olarak ahlaki bir karar verme islemi, neyin dogru neyin yanlis oldugunu
saptamak kisinin toplumdaki roliniin kabul edilebilir davraniglarinin parametrelerini ve
anlayisin igerir. Ali’ nin ahlakliligint yargilamak ancak sporcu olarak hareketlerini bu
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icerige koymakla yapilabilir. Sporculardan beklenenler takimina sadik olmasi, antrendri
tarafindan soz dinler ve itaatkar olmasi ve higbir zaman oyunun givenligini tehlikeye
atmamasidir. Sporculardan hile yapmamalart ve isimlerini kotiye kullanmamalari
beklenir. Oyunun kurallar1 dogrultusunda sporculardan ne sekilde olursa olsun
kazanmalar1 beklenir. Cogu spor dratgisi aldatmacalara dayamir. Rakibi bir davrams
sekline inandirma ve oyun srrasinda farkli bir davrams uygulama temel spor
stratejilerinden bir tanesidir (54).

Ornegin siz ve Jill birazdan squash oynayacaksimz. Kendi kurallarimza gore; herkes
kendi hatasint sdyleyecek. Birbirinizden bu kurallara uyacagimzi beklemektesiniz.
Oyun baslamadan dnce servis cizgisine basmanin hata oldugunu kabul edersiniz. Servis
cizgisine gelen topa disarida dediginiz de Jill’'in de buna inanma zorunlulugu vardir.
Oyunun en kritik yerinde 6n cizgiye top atarsimz. Skor 8-6 sizin lehinize; bir say1 daha
ve oyun sizin. Bu oyunda ¢ok calistiniz ve Jill daima sizi yeniyor. Jill gizgiye topun
degdigini gormuyor size soruyor “top disarida miydi?’ siz gordiniz ve disarida
oldugunu biliyorsunuz.

1. Nesdylemelisiniz?

2. Ne spylersiniz?

3. Tutarl davranmaniz igin ne sylersiniz?

Hislerinizi muhakeme edersiniz. Jill dogruyu sdylemenizi beklemektedir. Bunun
karsiliginda dogruyu sdylemelisiniz. Top disarida idi ... igeride olduguna inanmak
isteseniz bile.

Bu senaryoda hislerinizin Ustesinden gelip, kendiniz igin baskalarindan
beklediginizin tersine farkli standartlar uygulardimiz, kendinize ve rakibinize karsi
tutarsiz ve durtst davranmamis olursunuz. Eger kurallara uyacaginiza dair birbirinize
S0z verdiyseniz, kurallar hem sizin hem de Jill igin gegerlidir. Oyunun en kritik aninda,
servis hatamzi  sfylemezseniz, yalanct durumuna dusersiniz. Hem de ahlaki
muhakemenin 2 psikolojik perspektifini yikmis olursunuz. (tarafsiz ve tutarli olma).

Ahlaki ve etik ikilemler arasinda karar verirken, ahlaki ve ahlaki olmayan degerlere
dayanarak karar vermeliyiz. Yansitmali distnce ahlaki konularin, ahlaki ve ahlaki

olmayan degerlerin dikkatle incelenmesine dayanir. Ne yazik ki , cok azimiz yansitmali
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dustinceyi calisiriz. Cogunlukla bir konu hakkinda kulttrel, sosyolojik, biyolojik
varsayimlarimiz varsa dururuz.

Ornegin; X Universitesi erkek ve kadinlara maddi dagitimlarda cinsiyet esitligi
oldugunu savunur. Erkek ve bayan takimlarinin sayisi esittir, esit sayida antrendr vardir.
Erkek takimlari; futbol, kros, golf, tenis, atletizm, basketbol vb. Bayan takimlars;
voleybol, golf, tenis, kros, atletizm, basketbol, futbol dahil erkek takimlarinin bitcesi
bayanlardan 3 kat fazladir. Ama futbolu cikarttigimiz zaman bitceler esit olur. Futbol 1
numaral1 gelir getiren spor olarak butcenin %60’ i olusturur. Bu gelir olmazsa gelir
getirmeyen sporlar icin program olmazdi. Bunun sonucunda X Universitesi esitlik
oldugunu savunur.

1. Bunakatiliyormusunuz?

2. Bu durumun konular1 (issues) nelerdir?

Geleneksel etik esitsizlik de, vurgulanan her zaman ele alinan ahlaki konulardir,
bunlar davranis yonumizi secmemize yardimci olur. Kritik, spesifik, yansitmali
dustinme dikkatli yargi calismas: yada konuyla ilgili gozlem gerektirir. Kritik; bir
konuylailgili tamlik, kesinlik anlamindadir. Konunun tim yonlerini ele almayi, simdiki
ve gelecek etkilerini gbz 6nuinde bulundurmayi igerir. X Universitesi ile ilgili durumu,
cinsiyet esitliginin farkli yonlerini kritik ederek inceleyelim.

Duruml.: esitlik var

Durum 2: esitlik yok

Durum 3: ssitlik yok, esitsizlik kabul edilehilir.

Bu 3 durum’ dan hangisi dogrudur. 3’ ti de dogru olmamali!

Durum 1 incelemesi: Esitlik var mi? Eger esitlik insanlarin iyiligi icin esit imkanlarsa,
esitlik yoktur. Futbol, bayan takimlarimin iki kat1 para kullaniyorsa, esitlik yoktur.
Durum 2 Incelemesi: Esitlik yoktur. 1. durum’ a bakilirsa ciimle dogru. Esitlik yoktur.
Durum 3 incelemesi: Esitsizlik kabul edilebilir. Futbol olmasa diger programlar da
olmazdh.

Bu senaryo dogru olabilir yada olmayabilir. Diger taraftan, bu tartisma paranin
esit olmayan dagitimindan kaynaklanmaktadir. Ama erkekler olmasayd: futbol da
olmazd: ve futbol olmasayd: para da olmazdi. Sonug olarak, futbol nedeniyle erkekler
0zeldir! Bu tartisma erkeklerin kadinlardan daha nitelikli oldugunu mu gosterir?, daha
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akilli, daha 6zel, daha yetenekli, daha uUretken? Eger erkekler bu ozelliklerden birinde
daha Ustiin oldugunu kanitliyorsa o zaman esitsizlik icin bir gerekgeniz olur. Durum 3'e
farklt bir destek : “futbol olmasaydi diger programlar da olmazdi” olabilir. Cevap:
dogasinda ayrimcilik olan bir program neden acilsin ki? olurdu ve ardindan “ bir tip
insana yani erkege yarar saglayan programlar agilmali mi?” sorusu sorulabilirdi.

Bu yargida goriinen; “futbol olmazsa maddi kaynak ve farkli programlar da
olmaz’ sonucudur. Bu tartismalar sirerken paramn genel ihtiyaclar disinda nelere
dagitilchgina bakildiginda. Ornegin; yonetim, aileler, cocuklar: vb insanlar, gezi, otel,
yemek ve oyun biletleri gibi ekstralar alirlar. Bunlara ek olarak futbolculara,
antrendrlere vb. insanlara esofman, ¢anta, forma vb. Grdnler verilir. (takim renklerinde
ve logosuyla)

Bir 6rgutiin, spor boéliminin 300 000 dolar ile birkag milyon dolar arasinda bir
paray1 4 saatlik bir olay icin harcamalar1 pek de yabanci bir durum degildir.

Esitlikle ilgili bu tartigma spor programlarindaki bireylerin tim hareketleriyle
iliskilidir. Program siiresince gelirlerin dagiliminda esitlik var mi? Spor hangi cinsiyette
olursa olsun programin kalitesi devamli mi? Gelirlerin dagilim ginimiz sporunu
degistirecegi kesindir. Degisim iyi yada kotl olabilir ama her durumda degisim
olacaktir. Bildigimiz tek sey eger esitlik olursa ya bel stkma politikast uygulanacak yada
yoneticiler problemleri ¢ozmede daha yaratici olacaktir. Gunimuizde, bir ¢ok orgit
cinsiyet esitligi ikilemlerinin yaratici gelir arttirma ¢ozimlerini bulmuslardir. Florida
eyaleti, her oyun icin profesdr yada amator fark etmeden vergi aldi. Vergi dogrudan
kizlarin yada kadin sporuna aktarildi. Sonrasinda cinsiyet esitligi problemleri azaldi
(54).

2.5. SPOR YONETIMINDE ETiK KODLAR

Davranis kodlar: ( etik kodlar ) bir organizasyonun yada meslegin calisma
prensiplerini aciklar ve direkt bir sekilde taslagini cikarir. Etik kodlar calisanlarin
davranislarim yoneten bir rehberdir. Kodlar agik ve anlasilir olmalidir, gereginden fazla
uzun yada karisik olmamali ve calisanlarin basarmak icin gerekli olacak hedefleri
anlamalart konusunda cesaretlendirmelidir. Kodlar sadece kurallar1 ve cezalar



icermemelidir. Gunuimiz toplumunda kurum ve kuruluslar etik davrams ve etik iklim
olusturma konusunda artan bir sekilde halk incelemelerine tabii tutulmaktadirlar. Multi
milyon dolarlik bir endustri olan sporda ayni inceleme altindadir. Sims’ e gére ( 1992) ,
bir organizasyonun etik iklimi dogru davrarmsi anlamlandirmayi ve etik durumlarla nasil
basa cikilabilecegini gosterir. Bu iklimi olusturmanin bir yolu davrams kodlar1 ve etik
kodlarin bilinmesinden geger. Davranis kodlari bir firmamn , is yerinin yada
organizasyonun etik felsefesini ve inanglarini belirten tek gorinur kaynaktir (56).

Davranis kodlar1 ve etik kodlar bir 20. ylzy1l bulusu degildir. Hatta en eski sozel
dini gelenekler ve yazilardan bunlara rastlayabiliriz, Torah ve Koran gibi. A.B.D’ de
modern kodlarin ilk gelisimi tip, muhasebe ve kamu sekttriinde gibi goriinmesine
ragmen etik kodlar1 olan profesyonel alanlar bir tek bunlar degildir. Kodlar ayni
zamanda saglik ve bakim tesisleri, enerji firmalari, pazarlama sirketleri, sosyal calisma
gjandlari, bilgisayar endustrisi ve okul yonetimi gibi kurumlarda da gorilmektedir.
Profesyonel organizasyonlar tyeleri icin etik kodlar olusturmakla yalmz degildirler.
Bireysel sirketle ve is yerleri hizli bir sekilde kodlarint gelistirmektedirler. Fortune 1000
dergisinin endustri ve hizmet sektoriinde belirlemis oldugu sirketlere “kolektif degerler
anketi” gonderilmistir. Buna gore 1991 — 1992' de cevap veren sirketleri % 93’ U etik
kodlarint olusturduklarini belirtmislerdir (57). Spor dinyasinda kodlar ¢ok sayida spor
bakanliklar1t ve spor organizasyonu tarafindan benimsenmistir. Avusturalya Spor
Komisyonu, A.B.D Olimpiyat Komitesi, Kanada Spor Birligi, 1zaak Walton ligi, NY
Spor Antrenorleri Birligi, Uluslararasi Saglik, Raket ve Kulup Birligi, A.B.D Kamp
birligi etik kodlar1 spor organizasyonlarindan sadece birkagidir.

Davranis kodlari sadece Amerikan Spor Enstitisin de gordlen bir kavram
degildir. Ingiltere de profesyonel spor enstitiisiinde sporcular icin davrams kodlarin
olusturulmustur. Irlanda® da Spor Bakanhigi Ulusal Spor Konseyinin etik kodlar:
olusturmas: konusunda girisim baslatmustir. iskogya Spor Konseyi ulusal spor igerisinde
anlasmaya varilan davranis kodlarini destelemeyi kabul etmistir. Avusturalya Ragbi
Futbol Ligi Ulusal Antrendrleri etik kodlarint olusturmustur. Kanada® da Dag Bisikleti
Komitesi dag bisikleti etigi kodlarini: olusturmustur (45). Kurallar insanlara bir meslegin
ahlaki cizgilerini anlamalarimi saglasa da tek baslarina ahlaki muhakemeyi aktif bir
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sekilde gelistiremezler. Bowie & Duska'ya (1990 ) goére davrams kodlar1 etik
muhakemeye asagidaki katkilar: saglar:

Dogru ve yanlis hareketlere rehberlik saglamak.

Belirsiz durumlar igin rehberlik saglamak.

Esit baskili durumlarda etik hareketleri motive etmek.

Calisanlarin otokratik giicini kontrol etmek.

Organizasyonun sosyal sorumluluklarini agikca belirlemek.

Organizasyon yada is yerinin uzun donemli ilgilerini karsilamak icin gereken

temel degerleri yenileyerek halkin giivenini strdirmek (45) .

Organizasyonel etigin davrams kodlar1 “ sonuna kadar hepsini uygula’ degildir.
Hatta bazi davrams kodlar1 ahlaki muhakemeyi caydirabilir. Eger davrams kodlart gok
uzun, karmagsik yada anlasiimasi guic ise ve calisanlara ahlaki davranma konusunda g6z
dag1 veriyor ise yada bu kodlara organizasyon bir baglilik gostermiyorsa davranis
kodlar1 Uretmeye engel konuma gelebilir. Spor etikcisi Russell G. Ulusal Kolegj Sporu
Birliginin ( NCAA ) kuralarimin biyik bolimunin antrendrlerin ve yoneticilerin

davranislarimin kurallara karsi olup olmagdigint sorguladigini belirtir.

Avustralya Spor Birligi Etik Kod Ornesi

Spor yoneticiss her kosulda en yiksek etik standartlart gbz 6niinde
bulundurmali. Sadece yasal gerekliliklere uyarak degil ; dirist, esit ve sosyal
sorumluluklar: yerine getirerek etik davramslar sergilemelidir.

Spor yoneticileri anlasma yaptiklar: tim calisanlari,sponsorlart ve is yaptigi
gjanslarla olan gorismeleri dirust ve agik bir sekilde anlatabilmeli.

Spor yoneticisi  performans arttiran  maddelerin - kullammim  tamamen
yasaklamali. Dopinge izin vermemeli; sadece doktor tarafindan onaylanmis
maddelerin kullamminaizin verilmelidir.

Spor yoneticisi calisma yerinde esitligi saglayan uygulamalarda bulunmali,
kurallar koymalidir
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Isi en iyi sekilde yapacak olan kisiyi ise aimali. Cinsiyet, medeni durum, yas,
irk, etnik koken, din, engel, escinsellik gbz 6ntnde bulundurularak ayrimcilik
yapilmamalidr.

Spor yoneticisi sozinun arkasinda, dirist ve isine karst sorumluluk sahibi
olmal.

Spor yoneticisi sorumlu olduklart kultp, spor merkezi vb. yerlerin imajin
zedeleyecek davranislardan kaginmalidir.

Spor yoneticisi her zaman calisanlarinin ve yoneticisi oldugu tim Kisilerin ilgi
ve isteklerini toplum kurallar1 ve yasalari dogrultusunda yerine getirmeye
calismali. GOz ardh etmemelidir.

Spor yoneticisi adil davranmali, objektif olmalarim engelleyecek olan dnyarg,
tarafli, yanli davramslardan kaginmalidir.

Spor yoneticisi duristlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda ortaya cikabilecek
tum goruslere sonucu nasil olursa olsun agik olmalidir.

Spor yoneticisi ¢calismalart dogrultusunda elde edilen bilgilerin gizliligine sayg:
duymali. Bu gizli bilgileri belli bir agiklama yetkisine sahip olmadan ya da yasal
bir agiklama gorevi olmadig: stirece agiklamamalidir.

Spor yoneticisi 6zel ve belirli konulart en uygun sekilde c¢dzimlemeye
calismalidir. Hem kendisinin hem de gorevlendirecegi kisilerin teknik, yasal ve
uygulamali olan gincel gelismeleri takip etmesi gerekir. Bu konulari
¢cozumlemeye calisirken spor yoneticisi konularda uzman olan kisilerden tavsiye
amal1 ve asiste edilmelidir.

Spor yoneticisi etik kodlara ve Uzerlerinde zaman zaman yapilabilecek
duzenlemelere uymalidir (42).
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3.YONTEM

Bu bodlumde sirayla, kullamlan calisma yontemi, calisma grubu, veri toplamada
kullanilan araclar, araglarin gecerlik ve guvenirlikleri, verilerin toplanmas: ve analizi ile
ilgili istatistiksel tekniklere iliskin gerekli agiklamalar yapil mistir.

3.1. Calisma Y ontemi

Bu calismada spor yoneticilerinin etik kod olgeginin gelistirilebilmesi amaciyla
“Likert” tipi 6lgek gelistirme yonteminden yararlanilmistir. Likert'in 6lgek gelistirme
islemleri, tutum maddelerinin degil, cevaplarin 0lceklenmesi amacim giden
“cevaplayici merkezli” bir yaklagimdir. Likert'in 0Olgek gelistirme yonteminde,
uyaricilara gosterilen tepkilerdeki bitin sistematik degismeler, cevaplayicilarin
tutumlar: arasindaki farkliliklara atfedilmektedir ve uyaricilardan her biri bir digerinin
tekrari gibi dustnuldr (47).

Likert’in gelistirdigi, dereceleme toplamlariyla &lgekleme yaklasiminda,
Olclilmek istenen tutumla ilgili olumlu ve olumsuz ifadelerden olusan diz ve ters
maddelerin olusturdugu Olcek cok sayida Kisiye uygulanir. Yanitlar “tamamen
katiliyorum” dan “kesinlikle katilmmyorum” a kadar degisen besli bir skala Uzerinde
verilir. BOylece cevaplayici, Olgekteki her ifadenin kapsadigi tutum Ogesine
katilma/katilmama derecesini bildirmis olur. Dz maddeler icin “tamamen katiliyorum”
5 puan, “kesinlikle katilmiyorum” 1 puan alirken ters maddelerde tam tersi puanlama
yapilir (47).

Olgegi olusturan ve dogrusal olarak bir araya getirilen maddelerin tek bir ortak
faktor ile iliskisi olmasi ve bu maddelerin toplaminin, tek tek maddelerde kapsanan
onemli bilginin timdnd icermesi beklenir. Cunkd , dlgek kapsaminda bulunan
maddelerin incelenen tutumu 6lgtigu sayitlist meveuttur (47).

Likert tipi bir 6lgek gelistirirken su asamalar izlenir ; (Tezbasaran 1996, s.10)

1. Olglilecek tutumun (6zelligin) tammlanmasi
a. Tutum kapsaminin belirlenmesi
b. Kapsama uygun gozlenebilir isaretcilerin belirlenmesi: Denemelik tutum
ifadeleri
2. Deneme 0Olgeginin diizenlenmesi ve deneme uygulamasi
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a Olgek materyalinin hazirlanmas
b. Yonergelerin hazirlanmasi ve cevaplama diizeni
c. Maddelerin dlgek icindeki diizeni
d. Oninceleme
e. Deneme uygulamasi
3. Deneme 6lceginden elde edilen verilerin analizi

a. Maddelere verilen cevaplarin puanlanmasi

b. Bireylerin 6lgekten aldigi ham puanlarin hesaplanmasi

c. Ham puan dagiliminin dzellikleri

d. Madde analizi
Bu calismada, yukarida siralanan tim asamalar gerceklestirilerek bir olgek gelistirmis
ve gelistirilen bu 0Olgegin gegerlik ve guvenirlik calismalart 6nemli  Olcude

gerceklestirilmistir.

3.2 Olgegin Gelistirilmes

Olgek  maddelerini hazirlama  asamasinda,  spor  yoOneticilerinin
karsilasabilecekleri tim etik durumlar literatlr icerisinde detayl1 bir sekilde taranmis ve
bu durumlar ana baslhklar altinda toplanmistir. Olusturulan 17 ana bagsliktan yola
cikarak 90 maddeden olusan bir deneme formu olusturulmustur (EK-1). Bir sonraki
asamada, 6lgegi olusturan etik durumlar ile ilgili maddeler Fox’un (1969) 6ne slrdigt
faktorler gz oniine alinarak hazirlanmistir. Fox’ a gore; (1) Olgesi olusturan maddelerin
uzunlugu ve sayisi, deneklerin en kisa zamanda bu 6l¢egi tamamlamasina elverisli
olmaly; (2) Olgekteki maddeler dyle formatlanmali ki, deneklerin minimum derecede
yaz1 yazmalarina imkan tammals; (3) Olgek dncesinde hazirlanan yonerge boliimii cok
itinal1 hazirlanmal1 ki, bu boltim deneklere calismamn amacini ve verilerin ne sekilde
kullanilacagini agiklamalidir; (4) Son olarak, deneklere calismamn sonuclarini eger
isterlerse 6grenebilmeleri segeneginin sunularak bilgi alis verisinin tek yonden ziyade
cGift yonlt olmasina dikkat edilmelidir. (50) Hep aymi yonde yanitlama egilimini
ortadan kaldirmak amaciyla ters ve diiz madde sayisinin birbirine yakin olmasina dikkat
edilmistir (58).
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Olusturulan 17 ana baglik ve icerikleri;

1. Disiince Ozgurlugii  Alt  Olgesi:Yoneticilerin  calisanlarina ve  sporcularina

disUncelerini 6zgurce ifade edebilecekleri ortam yaratmalarina iliskin maddeler.
2. Riisvet ve Hile Alt Olgesi: Yoneticilerin bulunduklar organizasyon iginde riisvet

veya sike gibi istenmeyen olaylara gosterdikleri davranslar ile ilgili maddeler.

3. Adam Kayirma Alt Olgegi: Organizasyonun yonetiminde ihtiyag duyulan personel

seciminde yapilan davranisa iliskin maddeler.
4. Aynmcilik Alt Olgesi: Y 6neticinin organizasyon icinde calisan Kisiler arasinda farkl

ve yanli davranislariylailgili maddeler.

5. Esit Haklar Alt Olgegi: Yoneticilerin calisanlarina ve sporcularina esit haklar
saglayabilecegi ortam yaratmalarinailiskin maddeler.
6. Karar Verme Alt Olcegi: Yoneticilerin  karar verme silrecinde  organizasyonda

calisan kisiler ve sporculara karsi gosterdikleri davranglar ile ilgili maddeler.
7. Fiziksel/S6zIt Saldirilar: Y 6neticinin organizasyona bagli sporcu, personel, taraftar

vb. Kisilerin fiziksel veya sozel saldirilar1 karsisinda gosterdikleri davramslari ile ilgili
maddeler.
8. Cinsel Taciz: Yoneticilerin bulunduklari organizasyon iginde cinsel taciz gibi

istenmeyen olaylara gosterdikleri davranslar ile ilgili maddeler.
9. Sportmenlik: Yoneticilerin organizasyon iginde calisanlarina ve sporcularina

gportmenlik ruhunu yaratmalarinailiskin maddeler.
10. Para ve Spor: Yoneticilerin kar amacli maddi kazang distincesi icinde spora bakip

bakmadiklarini iceren maddeler igerir.
11. Topluma Ornek Olmak: Organizasyonun her kosulda topluma 6érnek olmasi

gerektigi distincesine yoneticilerin bakis acilarim bulacak maddeleri icerir.

12. Doping: Yoneticilerin bulunduklart organizasyon icinde doping gibi istenmeyen
olaylara gosterdikleri davranslar ileilgili maddeler.

13. Irk ve Din Ayrnimciligi: YOneticilerin organizasyonda calisanlara irk ve din

ayrimciligi uygulayip uygulamadig: ile ilgili maddeler.
14. Cinsiyet Ayrimciligi: Y Oneticilerin organizasyonda calisanlara cinsiyet ayrimciligi

uygulayip uygulamadigi ileilgili maddeler.
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15. Bilim ve Teknoloji: Yoneticinin bilim ve teknolojiyi ne kadar takip ettigi ve

kullanilmasina ne kadar izin verdigi ile ilgili maddeler.
16. Sporcu Sakatlanmalari: Y dneticilerin sakat olan sporcularina kars: etik bir davrans

gosterip gostermediklerine iliskin maddeler.

17. Medya Organizasyonun medyaiile iliskilerindeki davranislari ile ilgili maddeler.
Olusturulan bu deneme formu likert tip 5’li derecelemeli olarak yanit alinan bir

Olcektir ve yantlar tamamen katiliyorum (5 puan)'dan kesinlikle katilmiyorum (1

puan)’a kadar 5'li bir skala Uzerinde verilmektedir. Ters maddelerde puanlama tersine

dondirdlmekte ve “tamamen katiliyorum” segenegi 1 puan, “kesinlikle katilmiyorum”

secenegi 5 puan almaktadir. (EK-2)

3.2.1.Uzman Gorusu
Olgegin madde olusturulmas: boliimii tamamlandiktan sonra, ikinci bélim olan

icerik ve gorunus gegerligi saglanma galismalart yapilmistir. Spor Y oneticilerinin Etik
Kod Olgeginin (SYEK) icerik ve gorinus gegerligi saglamak amaciyla konunun
uzmanlarindan olusan bir gurup olusturulmustur. Bu gurupta yonetim ve etik alamndan
1, spor etigi alamndan 1, spor yonetimi alamindan 1, dlgek gelistirme alamindan 1, Tark
Dili alanindan 1 uzmanla calisilmis ve bunlara ek olarak uygulamali olarak bir spor
kulublinde yoneticilik yapan bir uzmandan yardim alinmistir. Uzmanlardan olusan bu
guruba Olgegin, (1) hangi derecede spor yoneticileri ve etik arasindaki iliskiyi
Olctugund; (2) hedeflenen kitleye uygun olup olmadigini; (3) maddelerin yapisal
dogrulugu; ve (4) anketin, calismamin amacina uygun olup olmadigi konusunda
gorisleri sorulmustur (51). Alinan uzman gorUsleri dogrultusunda gereken diizeltmeler
yapilmis Spor Y dneticilerinin Etik Kod 0Olgeginin igerik gegerligi ve gorinis gegerligi
saglanarak pilot calisma icin hazir hale getirilmistir (EK 2).

3.2.2.Pilot Calisma

Olusturulan maddeler spor yoneticiligi 3. simf dgrencilerinden olusan 30 Kisilik
bir guruba uygulanmistir. Anket uygulanmadan dnce dgrencilere anlamadiklar: sorulari
sormalari gerektigi belirtilmistir. Boylece anketin anlamlilik dizeyi de 6lgulmastar.
Sunulan anket formu ile ilgili gorusleri anket uygulama sonrasi dikkate alinnmis bu
bilgiler degerlendirilerek gerekli degisiklikler yapilmistir (EK 3). Yapilan pilot
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calismada anketin uygulama suresinin 15-17 dakika surdugu belirlenmistir. Pilot
calismada yer alan calisma gurubu daha sonra yapilan gercek calisma boliminde yer
almamustir.

3.3 VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin verileri 3 asamada toplanmistir. Birinci asamada pilot calisma icin
gpor yonetimi bolumia 3. simf 6grencilerine 2006 Mayis ay1 igerisinde ders saatinde ,
ikinci asamada 0lgegin anlamlilik duzeyi icin gerekli degisiklikler yapilarak Marmara
Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Balikesir Universitesi ve Ege Universitesi Spor
Y Oneticiligi bolimi son sinif Ggrencileri ile asil yonetici olarak belirlenen 2005 izmir
UNIVERSIADE de yonetici olarak calismis brans baskanlar: ve baskan yardimcilarina
12-16 Haziran 2006 tarihinde uygulanarak veriler toplanmistir. Uygulama 6grencilerin
ders saatinde yapilmus, Olgek dagitilarak gerekli agiklamalar yapildiktan sonra
birbirlerinden mumkin oldugunca etkilenmemeleri saglanmis ve ders sonunda
toplanmistir.  Universiade brans baskan ve yardimcilarina yapilan uygulamada;
yoneticiler tek tek aranmis randevu alinmis ve bizzat yanlarina gidilerek anket

uygulanmustir.

3.4 VERILERIN ANALizi

Toplanan verilere, arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki istatistikler
uygulanmistir. Arastirma ile ilgili uygulama tamamlandiktan sonra veri elde etmek
Uzere verilen 6lgek formlarinin timi arastirmact tarafindan kontrol edilmis, veriler kod
yonergesine uygun olarak kodlandiktan sonra bilgisayara girilmistir. Olgegin
doldurulmasi sirasinda bos birakilan veya birden fazla segenegin isaretlendigi ifadeler
degerlendirmeye alinmamstir. Bilgisayar kodlama formlarina gegirilen veriler gesitli
kategorilere gore bilgisayarda islenmis ve istatistiksel islemler tamamlanmigtir. TUm
istatistiksel islemler bilgisayar aracilig: ile ve SPSS for Windows 12.00 istatistik paket
programiyla yapil mistir.

Olgegin temel bilesenlerini ortaya cikarmak icin faktor analizi yapilmus; burada
faktorlerin faktor yiklerine bakilmistir. Faktorlerin farkli 6zellikleri 6lgtp 6lgmedigini
degerlendirmek, faktorler arasi iliskileri saptamak, maddelerin igine girdigi faktori iyi
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temsil edip etmedigini degerlendirmek ve madde-faktor iliskisini saptamak amaciyla
korelasyon teknigi kullanmlmstir.

Olgegin giivenirlik calismast asamasinda i¢ tutarliligi degerlendirmek amac ile
Cronbach —Alpha degerlerine bakilmistir. Bu ayrintilar ile ilgili bilgiler bulgular
kisminda verilmistir. Literatir taramast sonucunda, spor yoneticilerinin etik kodlarimn
bulmaya yonelik her hangi bir 6lgege rastlanmamistir. Bu nedenle Glgegin Olgut
gecerligi belirlenememistir.

3.4.1.Madde Analiz

Test icindeki maddelerin belirli bir niteligi dlcip 6lgmedigini ayirt eimek igin
kullanilan madde analizi yonteminde, test icindeki her maddenin, toplam puan ile olan
korelasyonu hesaplanmaktadir. Bir maddenin, toplam puan ile olan korelasyonu dusuk
ise, 0 maddenin testteki diger maddelerden farkli bir niteligi olgtiigti ve bu durumun
testin guvenirligini dustrict bir etki yaptig: belirtilmektedir (48).

Madde analizi igin degisik yontemler olmakla birlikte, Likert tarafindan 6nerilen
iki yontemin bulundugu ve bunlardan birincisinin, tim 6rneklem igin Pearson Carpim
Momentler Korelasyon Yontemi ile yapilan analiz oldugu belirtilmektedir. Bu analiz
sonucunda, madde Olgek korelasyonlar: disik olan maddelerin Olgekten cikariimasi
esas alinmaktadir (47). Pearson korelasyon analizinin uygulanabilmesi belirli 6n
kabullere veya kosullara baglidir. a. Verilerin esit aralikli veya oranli 6lgek olmasi b.
Dogrusallik c. Iki maddenin de normallik kosulunu saglamis olmas: d. Turdessellik
(homoscedasticity), madde varyanslarinin esit olmasi e. Gézlemlerin bagimsiz olmasi f.
Temsil edici drneklem (43).

Ikinci yontemin ise, Orneklemin yanitlar agisindan Ust ve alt guruplarim
saptay1p, dustk puanli alt gurubun %27’ si ile yiuksek puanli Gst grubun %27 sini alarak,
t tedti ile karsilastirmak oldugu; dagilimin iki ucundan alinan gruplar ne derece birbirine
zit ise maddelerin ayirt ediciliginin de o derecede yiksek oldugu belirtilmektedir (48).

Bu iki yontemden, ozellikle korelasyon yonteminin dnemli avantajlar: oldugu ve
sadece alt Ust gruptan alinan veriler yerine, bltun gruptaki verileri dikkate aldigi 6ne
sirdlmektedir (47).
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Bu calismada, korelasyon yontemine dayanan madde analizi yontemi
benimsenmis ve 192 kisiden olusan ¢alisma grubuna uygulanan deneme formundan elde

edilen verilere, madde analizi yontemi uygulanmustr.

3.4.2 Faktor Analizi

Faktor analizi, degiskenler arasindaki karsilikli iliskileri inceleyerek,
degiskenlerin daha anlamli ve Ozet bir sekilde sunulmasini saglar. Degisken gruplari
arasindaki iliskilerin altinda yatan birlikteligin ortak orunttlerinin hangi faktorler icinde
tammlanacag: iliskileri basit anlamda ortaya koyar. Bununla birlikte analiz boyut
indirgeme ve bagimlilik yapisint yok etme yontemi olarak da tanimlanir (52).

Testteki maddelerin aym ya da cok yakin nitelikleri Olglp 6lgmedigini
saptamada kullamlan bir yontemdir (48). Testlerin, bir niteligin belirli bir boyutunu
Olctukleri zaman daha guvenilir oldugu yani belirli bir faktériin toplam varyans icinde
diger faktorlerden daha gok yogunluk kazanmasi gerektigi belirtilmektedir ( 53).

Faktor analizinde ilk asama gOzlenen degisken degerleri arasinda
korelasyonlarin hesaplanarak orijinal degiskenlerin bir korelasyon matrisi haline
getirilmesidir. Korelasyon matrisinden faktorlerin tiretilerek ,dondirdlmemis faktor
matrisinin elde edilmesi analizin ikinci asamasint olusturur. Bu asamada,herhangi bir
veri grubuna faktor analizin uygulanmast icin faktor tiretme tekniklerinden birinin ele
alinmast gerekir. Cesitli faktor turetme teknikleri vardir,fakat en yaygin kullanilam
Temel Bilesenler Analiz teknigidir. Analizin tgtincl asamast,dondirme yontemlerinden
birinin kullanilarak déndurtlmus faktor matrisinin elde edilmesidir. Dik ve egik olmak
Uzere iki farkli dondirme yontemi ,bunlar iginde gesitli teknikler mevcuttur. Sosyal
bilim uygulamalarindan en yaygin kullanilanlar dik dondirme yontemleri arasinda yer
alan Quartimax ve Varimax teknikleridir.Dondurdlmus faktor matrisinin yorumlanmasi
ise analizin son asamasin olusturur (53).

Literatirde en ¢ok kullamilan faktor analizi yonteminin temel bilesenler (
Principal components) oldugu, temel bilesenler analizinden sonra kavramsal
anlamliligin  saglanamadigi durumlarda ise, dondirme ( rotation) yodntemlerine
bagvuruldugu ve en yaygin kullanilan déndirme yonteminin ise varimax rotasyonu
oldugu 6ne surilmektedir (48).



3.4.3 Guvenirlik

Guvenirlik, aym seyin bagimsiz Olgimleri arasindaki kararlilik ve aymi
sireclerin izlenmesi ile ayni sonuclarin alinmasi olarak; test guvenirligi ise, aynt aragla,
degisik zamanlarda yapilan uygulamalar arasindaki tutarlilik olarak tammlanmaktadir
(47). Test glvenirliginin, “test puaminin degisimindeki ( varyansindaki) hata oranini
belirledigini” 6ne siren Oner (47), givenirlik katsayisi olarak kabul edilen r
degerlerinin, test puanlarinda yansiyan bireysel farkliliklarin ne oranda gercgek farklara,
ne oranda sans ya da hata faktoriine bagl1 oldugunu gosterdigini belirtmektedir.

Karasar (1994), yapilan bir 6lcmede 3 tir guvenirlik aranabilecegini ve bu 3 tir
guvenirligi saptamak icin kullamlan yontemlerin asagidakiler oldugunu belirtmektedir.

1. Zamanagore degismezlik: Test- tekrar test teknigi

2. Bagimsiz goOzlemciler arasi uyum: Korelasyon- Kendall’s

Coefficient of Concordance teknigi ve varyans gozimlemeleri

3. Igtutarlilk:

a Madde istatistikleri- Kuder Richardson formulleri, Cronbach Alfa
yontemi
b. Bolunmis test goztimlemeleri ( Iki yarim gtivenirligi)
c. Es (parael) formlu araglar

3.4.4 Gegerlik

Gegerlik, Karasar (1994) tarafindan , “ Olgiilmek istenen seyin olclilebilmis olma
derecesi ve baska seylerle karsilastiriimadan olcilebilmesi” olarak tanimlanmaktadir.
Bir testin gegerli olmasinin, o testle dlgtilmek istenilen davranisin ne derece isabetli ve
dogru olculdigt oldugu belirtilmektedir. Gegerlilik katsayisi ise, test ile 6lgllmek
istenilen davramsin ne denli isabetli dlglldigunin gosterges olarak tammlanmaktadr.
(Oner 1994)

En cok kullanilan gegerlik tirleri (Karasar 1994, Oner 1994)

1. Icerik-kapsam gecerligi: Uzman gorustine basvurulmast
2. Olgiit bagiml1 gegerlik:

a. Es zaman gegerlik

b. Yordam-6n kestirim gecerlik
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3. Yapi gegerligi:
a Ictutarlihk
b. Faktdr analizi
c. Birlesen ve ayirt eden gegerlik: Testin kendine benzer
degiskenler ile yiksek, kendinden farkli degiskenler ile O ya da
anlamsiz iligkisi gostermesinin beklenmesi
d. Gegerliligi 6nceden bilinen bir 6lct araci ile ya da bilinen

gruplar ile karsilastirma

3.4.5. Alt Olgeklere Ait K odlanan M addelerin K apsadigi Ciimleler

Olgek gelistirmeiileilgili literatir incelendikten sonra alt dlgekler
olusturulmustur. Asagida alt 6lgeklere ait maddeler ve kodlar: gosterilmektedir.
1. Diisiince Ozqurliigi Alt Olcegi

DO1 :Organizasyondaki bireyler dilsiincelerini acikca ifade etme 6zgirliigiine sahiptir.
DO2 :Olumlu ya da olumsuz tiim elestirilere her zaman acik olunmalidhr.

DO3 :Organizasyondaki kisiler isteklerini, diledikleri anda ve sekilde ifade etmelidir.
DO4 :Organizasyondaki Kisilerin her istediklerini, diledikleri anda ve sekilde ifade
etmeleri, idare ve isleyisi olumsuz etkiler.

2. Rusvet / Hile Alt Olcegi

RH1: Organizasyonun basarist igin her sey yapiimali ve her yol denenmelidir.

RH2: Basar1 icin ufak tefek seyler degistirilebilmeli ya da bir miktar parayla
diizeltilmelidir.

RH3: Basar1 icin her olanak saglanmali, bu olanaklar saglamirken ceza almamaya ve
kurallara uygun davranislar sergilenmeye calisiimalidr.

RH4: Takim calismasi, cesaret, kazanma istegi, duristlik, tarafsizlik ve adil olmak
basarinin anahtarlaridir

RH5: Organizasyona bagli sporcular organizasyonlari ileilgili bahis oynamamalidir
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3. Adam K ayirma Alt Olcedi

AK1 :Personel alimlarinda, kisinin is igin uygunlugu 6nemlidir.

AK2 :Aile digindan olan veya yabanci kisiler is uygunluguna sahip olsalar da yonetim
kademesinde gorev almamalidir.

AK3 :Yonetimde gorev alacak personeli secerken kisiyi tammak ve ona givenmek
dikkat edilecek hususlarin basinda gelmelidir.

AK4 :Personelin ise uygunlugu dnemli degildir ¢tinkii ne yapmas: gerektigini zamanla

ogrenir.

4. Ayrimcaihik Alt Olcedi

A1 :Organizasyon iginde taninan ve sevilen insanlara daha fazla ilgi gosterilmelidir.
A2 :Organizasyon iginde taninan ve sevilen insanlarin ¢ikarlart korunmalidir.

A3 :Organizasyonda ilk kez gorev alacak insanlara 6nyargili davraniimalidir.

A4 :Organizasyonda, yeni taninan insanlara asla giivenilmemelidir.

A5 :Tamnan ve tamnmakta olan insanlar arasinda ayrim yapilmamalidir.

5. Esit Haklar

EH1: Tim calisanlar esit haklara sahip olmalidir.

EH2: Kurumda kimse bir bagkasindan Gistiin olmamalidir.

6. Karar Verme Alt Olcesi

KV 1: Organizasyonun spor kultibli mevcut ise, oyuncu se¢imi gizli kalmalidir

KV 2 :Oyuncu segimi yonetim kademesinde tartisilir ve son karari yonetici vermelidir.
KV3 :Oyuncu seciminde tim uzman Kisilerin gorUsleri alinarak ortak bir karar
verilmelidir

KV4 :Karar verme asamasinda her sey acik ve net olmalidir.

KV5 Y 6netim kademesinde alinan tiim kararlar ve konusmalar gizli kalmalidir

KV6 :Karar verme asamasinda sonug alinana kadar agiklama yapilmamalidir.

KV7 :Organizasyondaki tiim kararlar: yonetici tek basina vermelidir

KV8 :Karar verme siirecinde calisanlar fikir beyan etmemeli, alinan kararlara yorum
getirmemelidirler.
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7.Fiziksel/Sozlii Saldirilar Alt Olcepi
FSS1 :Hakem hatasi nedeniyle maglubiyet yasamyor ise bir yonetici bile sozli yada

fiziksel olarak saygisizlik yapabilir.

FSS2 :Hakem hatalar1 ancak tepki verildigi takdirde duizeltilebilir.

FSS3 :Hakemin karar1 ne olursa olsun, karara tepki verme hakki olmamalidir.

FSSA :Fiziksel ya da sozlt saldirilar bir yoneticiye hicbir kosulda yakismaz.

FSS5: Organizasyondaki bireylerin agresif davranislart normal karsilanmamalidir.

FSS6 :Durum ve sartlara bagli ortaya cikan kaba davranislar normaldir.

FSS7 :Asabi bir yapiya sahip olan kisilerin alttan alinmasi gerekir.

FSS8 :Taraftar ve seyircilerin sozll veya fiziksel tacizde bulunmasi normal degildir.
FSSO :Taraftar ve seyircilerin tacizlerini engellemek icin gereken neyse yapilmalidr.
FSS10 :Taraftar ve seyirciler, hakeme veya yetkililere tepkilerini olumsuz tezahirat ile
gostermelidir.

FSS11 :Taraftar ve seyirciler sozli veya fiziksel olarak tepkilerini gostermelidir.
FSS12:Rakip bir organizasyondan fiziki veya sozli taciz geliyor ise ayn sekilde cevap
verilmelidir.

8. Cinsel Taciz

CT1: Cinsel tacizileilgili bir sikéyet deilgili kisinin isine son verilmelidir.

CT2 :Cinsel taciz ile ilgili bir sikayet de, konu Ustl kapali bir sekilde gbzlemlenerek
arastirilmalidir.

CT3: Cinsel taciz konusunda, durum analizi yaptiktan sonra adil bir karar verilmelidir.
CT4 : Cinsel taciz ile ilgili bir sikéyet de ilgili kisiler tarafsiz bir sekilde sorguya
cekilmelidir.

9. Fair-Play ve Sportmenlik

FPSL1: Fair play ruhu icinde sportmence davranslarin sergilenmesi gerekmektedir.
FPS2: Fair play ruhunu tasimayan kisiler, sporun dogasina aykiridir.
FPS3:Sportmenlik dis1 davramiglar organizasyonun basarisint olumsuz etkilemektedir.
FPS4:Basar icin, sportmenlik dis1 bir davrars goz ardi edilebilir.

FPS5:Gerilimi yiksek anlarda, yoneticiler, fair-play ruhunu unutabilirler.
FPS6:Organizasyona zarar veren durumlarda sportmenlik dist davramglar sergilenehbilir.
FPS7: Organizasyonun basarist igin her yol denenmeli ve uygulanmalidir.
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10.Para icin Spor
PS1:Sporcuyu tesvik edecek ve daha biyik basarilar/rekorlar yakalamasini saglayacak

tek guc paradr.

PS2:Rekor  kirma/basar1  dirtisi  sadece maddi  odulin  blydmesinden
kaynaklanmaktadhr.

PS3:Para odull icin rekor kirma, hem sporcuya hem de organizasyona maddi katki
saglar.

PS4: Sporcu paraicin degil, performansim arttirmak icin sampiyona kazanmalidr.
PS5:Paraicin yapilan spor, sporun asil amacin Orseler.

11.Topluma Ornek Olmak

TO1:Organizasyon icindeki bireyler; guvenilir, saygili, objektif ve caliskan olmalidhr.

TO2:Organizasyon icindeki bireylerin olumlu davranslart odillendirilmeli olumsuz
davranislar: ise cezalandirilmalidir

TO3:Organizasyon icindeki bireyler davranslariyla topluma érnek olmalidhr.
TO4:Bireyler olumlu davrams sergilemeleri konusunda zorlanmalidir.

TO5:Bir yonetici her zaman topluma 6rnek olamaz; bu o anki durum ve sartlara gore
degisebilir.

TO6:Organizasyon her kosulda davrars modeli ile 6rnek olmak zorunda degildir.
12.Doping

D1:Performans arttrmak igin zararli olmayan doping maddeleri kullamlabilir.
D2:Performans arttrmak icin doping kullanmmina izin verilmemelidir.

D3:Performans: arttirmak icin yiksek siddette antrenman programlari ve agir yontemler
kullanmlmalidir.

D4:Basar1 fiziksel kapasitenin sinirlarimt zorlayarak elde edilir, bunun icin her yol
denenmeli ve her kosul saglanmalidir.

D5:Doping kullammi ancak viicuda zarar vermeye basladigi zaman birakilmalidir.

D6:Y Uksek performansli sporcu yetistirmek igin genetik doping kullamlmamalidr.
D7:Basar1 icin mutlaka genetik doping kullaniimalidir.
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13. Irk ve Din Ayrimcihigi

ID1:Organizasyon iginde her irk, din ve mezhepten insan ¢aligabilmelidir.

ID2:Her 1rktan insan esit haklara sahiptir.

ID3:0rganizasyon iginde her irk, din ve mezhepten insan calisabilir ancak bu durum
calisanlar arasinda soruna yaratiyorsa esit sartlarda muhakeme ile gereken yapilmalidir.
ID4:Organizasyonlarda farkli din ve wklardan insanlarin bir arada c¢alismast uyum

acisindan uygun degildir.

14. Cinsiyet Ayrimciligi

CA1:Cinsiyet ayrimciligina kesinlikle izin verilmemelidir

CA2:Kadin yada erkek tim calisanlar esit haklara ve kosullara sahip olmalidir.
CA3:Organizasyon icindeki hemcinsler korunup, hatalar1 gérmezden gelinmelidir.
CA4:Organizasyonda hemcinslere ayricalik tamnmalidir.

15. Bilim ve Teknoloji

BT1:Gelisim igin bilim ve teknolojiden olabildigince faydalamImalidr.

BT2:Sadece bilim ve teknolojiyi uygulayarak basar: elde edilemez.
BT3:Bilim ve teknolojinin yararlarinin yaminda zararlari da vardir, zararlarint 6nceden

gorerek makul seviyelerde kullamlmasim saglanmalidir.

16. Sporcu Sakatlanmalari

SS1: Sakat bir sporcunun tedavisi doktorlarin direktifleri dogrultusunda saglanmalidir.
SS2: Bir sporcu sakat ise en kisa zamanda iyilestirilir ve miisabakada gorevini yerine
getirmelidir.

SS3: Sakat bir sporcu doktor izni olmadan oynatilamaz.

17.Medya

M1:Sporcular medyada organizasyon ileilgili kiicik districl sbzler soylememelidir.
M2:Organizasyon icindeki Kisiler 6zel hayatlarini basina yansitmamalidir.
M3:Organizasyon ile ilgili demecler izin alinarak verilmelidir.
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4 BULGULAR

4.1. Tammlayia istatistikler

Bu calismaya katilan deneklere ait tammlayici istatistikler (Aritmetik
ortalamalar ve standart sapmalar) asagidaki tablolarda verilmistir. Tammlayici
istatistikler dncelikle 6rneklem grubunun demografik bilgileri ve her bir dlgegin alt
Olceklerinden ve maddelerinden alinan ortalama puanlar ve standart sapmalardan
olusmaktadir.

4.1.1 Orneklem Grubu Demografik Bilgileri ile Ilgili Tammlayicr istatistikler
Bu bolumde arastirmaya katilan gurubun cinsiyet, yas, medeni durum, egitim,

gelir durumu ve meslek bilgileri ileilgili ylizde ve frekans dagilimlar: tablolar halinde

verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya K atilanlarin Cinsiyete Gore Dagilimlari

n % Kum{latif %
Kadin 69 35,9 35,9
Erkek 123 64,1 100,0
Toplam 192 100,0

Tablo 2’ de calismaya katilan deneklerin cinsiyet ortalamalar: verilmektedir. Buna gére
calismaya katilan deneklerin 69’ u kadin (% 35.9) ve 1231 (%64.1) erkektir.

Tablo 3. Arastirmaya K atilanlarin Yasa Gore Dagilimlari

n % Kum{latif %
17-22 47 24,5 24,5
23-26 123 88,5 64,1
29-34 7 92,2 3,6
41-46 3 93,8 1,6
47-+ 12 100,0 6,3
Toplam 192 100,0

Tablo 3'de calismaya katilanlarin yas ortalamalar1 verilmektedir. Buna gére calismaya
katilanlarin %24.5'1 17-22 yas, %64.1'i 23-26 yas arasi, %3.6'st 29-34 yas arasi,
%1.6's1 41-46 yas arasi, %6.3' U 47 yas ve Uzeridir.
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Tablo 4. Arastirmaya K atilanlarin M edeni Durumlarina Gére Dagilimlary

n % Kum{latif %
Evli 24 12,5 12,5
Bekar 165 85,9 98,4
Diger 3 1,6 100,0
Toplam 192 100,0

Tablo 4 calismaya katilanlarin medeni durumlarint gostermektedir. Buna gore
calismaya katilanlarin %12.5'i evli %85.9'u ise bekardir.

Tablo 5. Arastirmaya K atilanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlar:

n % Kumdlatif %
Universite 177 92,2 92,2
Yiksek Lisans 2 1,0 93,2
Doktora 13 6,8 100,0
Toplam 192 100,0

Tablo 5te calismaya katilanlarin egitim durumlarint gostermektedir. Buna gore
calismaya katillanlarin %92.2'si Universite mezunu, %1.0'i yiksek lisans mezunu,

%06.8'i doktora mezunudur.

Tablo 6. Arastirmaya K atilanlarin Gelir Durumlarina Gore Dagilimlar:

n % Kumdlatif %
0-500 119 62,0 62,0
500-1000 46 24,0 85,9
1000-1500 14 7,3 93,2
1500-2000 13 6,8 100,0
Toplam 192 100,0

Tablo 6 calismaya katilanlarin gelir durumlarint géstermektedir. Buna gore calismaya
katilanlarin %62’ si 0-500, %24.0’ i 500-1000, %7.3' i 1000-1500, %6.8'i ise 1500-2000
YTL arasinda geliri bulunmaktadir.

Tablo 7. Arastirmaya K atilanlarin M esleki Dagilimlary

n % Kumdlatif %
Ogrenci 144 75,0 75,0
Ogretim lyesi 15 7.8 82,8
spor yoneticisi 11 5,7 88,5
Sporcu 5 2,6 91,1
Diger 8 4,2 95,3
Antrentr 9 4,7 100,0

Toplam 192 100,0
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Tablo 7 calismaya katilanlarin mesleki bilgilerini gbstermektedir. Buna gore katilan 192
kisiden 144’ G 6grenci, 15’1 6gretim Uyesi, 11'i spor yoneticisi, 5'i sporcu, 9'u antrentr
ve 8 katilimct ise diger bir meslek ile ugrasmaktadir.

Tablo 8. Arastirmaya K atilanlarin Aktif Olarak Spor Yapma Yih

n % Kum{latif %
1-3 35 18,2 18,2
4-7 65 33,9 52,1
8-11 60 31,3 83,3
12-15 21 10,9 94,3
15-+ 11 5,7 100,0
Toplam 192 100,0

Tablo 8'te calismaya katilanlarin spor yapma yillar: ylizdeleri verilmistir. Buna gore
calismaya katilanlarin %18 2'si 1-3 y1l arasi, %33.9'u 4-7 yil arasi, %31.3'0 8-11 yil
arasi, %10.9'u 12-15 yil arasi ve %5.7'si ise 15 yil ve Uzeri stredir spor yapmaktadirlar.

Tablo 9. Arastirmaya K atilanlarin Yabanc Dil Bilgis

n % Kumilatif %
Evet 128 66,7 66,7
Hayir 64 33,3 100,0

Toplam | 192 | 100,0
Tablo 9 caligmaya katilanlarin yabanci dil bilip bilmediklerini gbstermektedir. Buna

gore calismaya katilanlarin %66,7’si bilmekte %33.3' U ise bilmemektedir.

Arastirmaya katilan gurubun biyik ¢ogunlugu 23-26 yas arasi erkeklerden
olusmustur. Bu gurubun biytk boliminin bekar ve Gniversite 6grencisi oldugu, gelir
duizeyinin de disuk oldugu saptanmustir. Ayrica bu gogunlugun 4-11 y1l arast aktif spor
yasantilar1 oldugu ve yabanci bir dil bildikleri bulunmustur.

4.1.2. Her bir Olcek icin Alt Olgek ve Maddelereilelgili Tammlayia istatistikler

Olgegin genel durumunailiskin betimleyici bilgiler her bir 6lgege ait alt dlgekler
icin ve bu dlgekleri olusturan maddeler icin gosterilmistir. Kisacasi, ¢alismaya katilan
n=192 kisinin alt olgekler ve bu alt 6lgekleri olusturan maddelerin aritmetik ortalamalar:
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ve buna iliskin standart sapmalar1 verilmistir. Alt Olceklere ait kodlanan maddelerin

kapsadig1 cimleler “Y dntem” bolimunde agik sekilde verilmistir.

Tablo 10. Distince Ozgurligi Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart
Sapmasi

N X S
dol 192 4,44 ,854
do2 192 4,59 ,599
do3 192 3,47 1,342
do4 192 2,76 1,357

Tablo 10 incelendiginde, 4 maddeden olusan distince 6zgurligi alt olgegine iliskin
ortalamapuanlarin 2.76 + 1.36ile 4.59 + .60 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 11. Riisvet ve Hile Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmasi

N X S
rhl 192 2,63 1,370
rh2 192 2,73 1,252
rha 192 4,22 ,989
rh5 192 4,51 ,793
rhé 192 4,48 ,837

Tablo 11 incelendiginde, 5 maddeden olusan RuUsvet ve Hile alt o6lcegine iliskin
ortalama puanlarin 2.63 + 1.37 ile 4.51 + .79 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 12. Adam Kaywrma Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmasi

N X S
akl 192 4,68 ,622
ak2 192 4,01 1,230
ak3 192 1,92 1,190
aka 192 4,14 ,974

Tablo 12 incelendiginde, 4 maddeden olusan Adam Kayirma alt olgegine iliskin
ortalama puanlarin 1.92 + 1.19ile 4.68 + .62 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 13. Ayrimallik Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmas

N X S
al 192 3,63 1,050
a2 192 4,13 ,871
a3 192 4,05 1,179
a4 192 3,96 1,060
as 192 3,99 1,133
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Tablo 13'de Ayrimcilik alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 3.63 = 1.05 ile 4.13 +
.87 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 14. Esit Haklar Alt Olcegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmasi

N X S
ehl 192 4,17 1,104
eh2 192 3,40 1,444

Tablo 14'de Esit Haklar alt dlcegine iliskin ortalama puanlarin 3.40 = 1.44 ile 4.17 +
1.10 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 15. Karar Verme Alt Olcegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmas

N X S
kvl 192 2,93 1,282
kv2 192 3,09 1,357
kv3 192 4,27 1,013
kv4 192 4,50 ,793
kvs 192 2,46 1,298
kvé 192 2,21 1,157
kv7 192 4,17 ,994
kv8 192 3,96 1,263

Tablo 15’de Karar Verme alt 6lgegine iligskin ortalama puanlarin 2.21 + 1.16ile 4.50 +

.79 arasinda degistigi goralmektedir.

Tablo 16. Fiziksel ve SozIii Saldinilar Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart

Sapmas
N X s
fssl 192 4,31 ,969
fss2 192 3,98 1,160
fss3 192 3,23 1,388
fss4 192 4,45 1,012
fss5 192 4,11 1,089
fss6 192 4,26 ,973
fss7 192 3,92 1,155
fss8 192 3,91 1,194
fss9s 192 4,28 ,955
Fss10 192 3,64 1,198
Fssll 192 3,46 1,166
Fss12 192 3,59 1,208

Tablo 16'de Fiziksel ve SOzIU Saldirilar alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 3.23 +

1.39ile4.45 + 1.01 arasinda degistigi goralmektedir.
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Tablo 17. Cinsel Taciz Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmas

N X s
ctl 192 2,56 1,485
ct2 192 2,45 1,485
ct3 192 4,47 ,850
ct4 192 4,45 ,798

Tablo 17'da Cinsel Taciz alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 2.45 + 1.49 ile 4.47 +
.85 arasinda degistigi goralmektedir.

Tablo 18. Fair-Play ve Sportmenlik Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart

Sapmas

N X S
fps1 192 4,56 ,816
fps2 192 3,94 1,264
fps3 192 4,23 ,987
fps4 192 4,14 1,019
fps5 192 3,39 1,302
fps6 192 3,92 1,087
fps7 192 3,42 1,320

Tablo 18'de Fair-Play ve Sportmenlik alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 3.39 +
1.30 ile4.56 * .81 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 19.Para ve Spor Alt Olcegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmas

N X S
psl 192 3,63 1,195
ps2 192 3,58 1,246
ps3 192 3,08 1,208
ps4 192 3,73 1,096
ps5 192 3,89 1,094

Tablo 19'de Para ve Spor alt dlgegine iliskin ortalama puanlarin 3.08 + 1.20 ile 3.89 +
1.09 arasinda degistigi gortlmektedir.

Tablo 20. Topluma Ornek Olma Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart

Sapmas

N X S
o1 192 4,55 771
162 192 3,99 1,046
63 192 4,47 ,850
64 192 3,31 1,308
t05 192 3,05 1,341
t66 192 3,31 1,243
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Tablo 20'da Topluma Ornek Olma alt lgegine iliskin ortalama puanlarin 3.05 + 1.34

ile 4.47 + .85 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 21. Doping Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmas

N X S
d1 192 3,77 1,271
d2 192 4,12 1,172
d3 192 3,49 1,215
d4 192 3,10 1,346
ds 192 4,15 1,164
gdl 192 3,85 1,366
gd2 192 4,14 1,070

Tablo 21'de Doping alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 3.10 + 1.35 ile4.15+ 1.16

arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 22. Irk/Din Ayrimahg Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart

Sapmas
N X s
Id1 192 4,52 752
Id2 192 4,56 742
1d3 192 2,27 1,398
1d4 192 4,01 1,049

Tablo 22°de Irk ve Din alt dlgegine iliskin ortalama puanlarin 2.27 + 1.40 ile 4.56
.74 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 23. Cinsiyet Ayrimahg Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart

Sapmas

N X s
cal 192 4,31 1,042
ca2 192 4,51 ,844
ca3 192 4,35 ,880
cad 192 4,35 ,964

Tablo 23'de Cinsiyet Ayrimcilig: alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 4.31 £ 1.04 ile
4.51 + .84 arasinda degistigi gorilmektedir.
Tablo 24. Bilim ve Teknoloji Alt Olcesi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmasi

N X S
btl 192 4,55 715
bt2 192 3,88 1,163
bt3 192 4,14 ,974

Tablo 24’'de Bilim ve Teknoloji alt 6l¢egine iliskin ortalama puanlarin 3.88 + 1.16 ile

4.55 + .72 arasinda degistigi gorulmektedir.
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Tablo 25. Sporcu Sakatlanmalar Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart

Sapmas
N X S
ssl 192 4,33 ,910
ss2 192 2,59 1,434
ss3 192 4,42 ,900

Tablo 25 de Sporcu Sakatlanmalar: alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 2.59 + 1.43

ile4.42 + .90 arasinda degistigi gorulmektedir.

Tablo 26. Medya Alt Olgegi Aritmetik Ortalamas ve Standart Sapmas

N X S
ml 192 4,36 ,807
m2 192 4,27 ,932
m3 192 4,27 ,804

Tablo 26'de Medya alt 6lgegine iliskin ortalama puanlarin 4.27 + .80 ile 4.36

+ .93

arasinda degistigi gorulmektedir.
4.2 Gegerlik ve Guvenirlik Bulgular:

4.2.1. Olgeklerin Yap Gegerligine liskin Bulgular

Olgeklerin gegerliklerini iki temel analizle arastirilmaya calisilmistir. 1k analiz
maddelerin 6lgcmek istedigi seyleri 6lctp dlgmedigini arastiran madde analizidir.
Ikinci analiz ise her bir 6lgegin alt dlgeklerinin kuramsal yapiya uyup uymadiginin
arastirildigi temel bilesenler faktor analizidir

4.2.2. Madde Analizi: M adde Gegerlik indeksine (Madde Ayirt Edicilik indeksine)
fliskin Bulgular

Spor yoneticilerinin Etik Kodlarim bulmaya yonelik o6lgegin maddelerinin
Olcmeyi hedefledigi seyi Olglp Olgmedigini veya her bir maddenin 6lgme gticin,
belirlemek amaciyla her bir madde ile bu madde disinda ayni boyutta yer alan diger
maddelerin birbiriyle olan korelasyonlar1 belirtilmistir. Genel kural, madde toplam
korelasyonlarin 0.3'dan distk olmast istenmeyen bir durumdur. Fakat istatistiksel
olarak daha tutucu bir kararla 0.2'de kabul edilebilir bir degerdir.



4.2.2.1 Alt Olgeklerin Birbirleriylelgili Toplam K orelasyon K atsayilar:
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Her bir madde ile, bu madde disinda ayni boyuttayer alan diger maddelerin toplanmasi ile elde edilen alt boyut toplam puan

arasindaki korelasyon katsayilar her bir 6lgek igin Tablo 27'de gosterilmistir.

Tablo 27 Alt Olgeklerin BirbirleriyleTlgili Toplam K orelasyon K atsayilar:

do ak a Kv Fss Ct Fps Ps TO D Id Ca Rh Eh Bt Ss
do 1
ak ,195(**) 1
a ,107 ,006 1
kv ,190(**) | ,224(**%) | ,419(*) 1
fss -,034 ,095 | ,351(**) | ,284(**) 1
ct ,080 | ,165(*) ,112 | ,439(*) ,129 1
fps ,023 ,001 | ,503(**) | ,325(**) | ,525(**) 111 1
ps -,007 ,092 | ,271(*%) | ,313(**) | ,403(**) | ,213(**) | ,280(**) 1
to ,207(*%) | ,150(*) | ,189(**) | ,160(*) | ,330(**) 127 | ,360(**) | ,277(**) 1
d ,049 ,094 | [225(**) | ,335(**) | ,363(*%) | ,191(**) | ,347(**) | ,362(**) ,132 1
id ,072 -,028 | ,231(**) | ,172(*) | ,395(**) ,037 | ,370(**) | ,260(**) ,094 | ,258(**) 1
ca -,057 ,039 | ,300(**) | ,220(**) | ,427(*) -,016 | ,328(**) | ,204(**) ,088 | ,292(**) | ,275(**) 1
rh ,102 | ,358(**) | ,250(**) | ,341(**) | ,361(**) 132 | ,374(*) | ,340(**) | ,283(**) | ,285(**) | ,251(**) | ,215(**) 1
eh J142(%) | ,171(%) ,084 -,059 | ,188(**) ,010 | ,154(*) -,004 | ,165(*) ,086 ,085 ,087 ,099 1
bt -,093 114 | ,162(%) ,071 | ,223(*) -,006 | ,148(*) | ,183(*) ,067 ,135 ,081 | ,270(**) | ,203(**) ,048 1
Ss ,086 ,056 | ,191(**) | ,271(**) | ,297(**) | ,148(*) ,118 | ,269(*%) | ,204(**) | ,183(*) | ,187(**) ,136 | ,149(%) ,058 ,087 1
m ,049 , 110 ,124 ,015 | ,304(**) ,004 | ,160(*) | ,153(*%) , 120 | ,175(%) | ,227(*%) | ,267(*%) | ,344(**) | ,180(*) | ,264(**) | ,004

Genel olarak alt 6lgeklerin birbirleriyle korelasyon dizeyleri yiksek gorilmustir. En yiksek korelasyon diizeyi rusvet/hile, karar

verme, fiziksel ve sozlt saldirilar, fair-play ve spor , cinsiyet ayrimcilig: alt 6lgeklerinde saptanmustir.
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4.2.2.2 Alt Olgeklere Ait Madde-M adde ve M adde-Toplam K orelasyon K atsayilari ile
Madde Toplam istatistikleri

Bu boélumde ilk olarak her bir alt 6lcek maddelerinin toplam puam ve maddeler

arasindaki korelasyonunun anlamlilig: incelenmistir. Ikinci asamada ise alt 6lgek cronbach-

apha'si gosterilmis ve Olgekten hangi madde veya maddeler silinirse cronbach-alpha

degerinin degisikligi tablolar halinde verilmistir.

4.2.2.2.1 Distince Ozgirlugi
Tablo 28 incelendiginde distince dzgurltigini olusturan maddelerin birbirleriyle

korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorulmektedir. d62 maddesinin diger

maddelerle olan iliskisi en disik dizeydedir. Bu madde: “ Olumlu yada olumsuz tiim

elestirilere her zaman acg:k olunmal:dir” climlesidir.

Tablo 28. Distince Ozgiirlugi Alt Olgeginin Madde-M adde ve M adde-Toplam
K orelasyon K atsayilari

dol do2 do3 do4
dol 1
d62 184(%) 1
do3 ,033 ,065 1
do4 ,099 -,009 ,391(*) 1
dusozgr LA40(*%) ,321(**) JT47(*%) . 755(**)

*p<.05 diizeyinde anlamlidir.
**p<.01 diizeyinde anlamlidr.

Tablo 29. Diisiince Ozgiirlugi Alt Olcegi icin M adde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi
,397 ,368 4
Silindiginde Alt 6lgek Madde-toplam Madde
Ortalamasi korelasyon Silindiginde Alfa

dol 10,81 ,123 412
do2 10,67 ,094 425
do3 11,79 ,328 ,181
do4 12,50 ,335 ,170

Tablo 29 incelendiginde duslince 6zgurligu alt olgeginin cronbach alfa degerinin

.397 oldugu gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise do1 ve

dé2'nin dusik oldugu gorilmektedir..

Olgekten  d61(Organizasyondaki

bireyler

distncelerini acikca ifade etme 6zgurltgiine sahiptir) ve d62 (Olumlu ya da olumsuz tim



80

elestirilere her zaman acg:k olunmal:dir) cikarildiginda distince 6zgurltgt alt dlgeginin
cronbach alfa degeri .562 ile kabul edilebilir bir deger olmaktadir.

4.2.2.2.2 Rusvet ve Hile
Tablo 30 incelendiginde risvet ve hile alt o6lgegini olusturan maddelerin

birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonlt ve anlamli oldugu gortulmektedir. rh5
maddesinin diger maddelerle olan iliskisi en disik dizeydedir. Bu madde:
“Organizasyona bagl: sporcular organizasyonlar: ile ilgili bahis oynamamal:dir”
cumlesidir. rh4 maddesinin de diger maddelerle iliskisi distuk diizeydedir.

Tablo 30. Rusvet ve Hile Alt Olgeginin Madde-M adde ve M adde-Toplam K orelasyon
Katsayilari

rhl rh2 rh3 rh4 rh5
rhl 1
rh2 ,241(*%) 1
rh3 -,025 -,059 1
rh4 -,004 ,032 ,218(**) 1
rh5 -,062 -,116 ,276(**) ,194(**) 1
rushile ,598(**) ,546(**) ,482(**) ,452(**) ,388(**)

** p<.01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 31. Riisvet ve Hile Alt Olgegi icin M adde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi
,236 272 5
Silindiginde Alt 6lgek Madde
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon | Silindiginde Alfa
rhl 15,95 ,104 211
rh2 15,84 ,090 222
rh3 14,36 ,126 ,182
rha 14,07 171 ,158
rh5 14,09 ,079 ,223

Tablo 31 incelendiginde rigvet ve hile alt dlgegini cronbach alfa degerinin .236
oldugu gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda oldukca duistk
oldugu gorilmektedir.

4.2.2.2.3 Adam Kayirma
Tablo 32 incelendiginde adam kayirma alt 0&lgegini olusturan maddelerin

birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu goérilmektedir. akl
maddesinin diger maddelerle olan iliskisi en disik dizeydedir. Bu madde: “ Personel
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alimlarinda, kisinin is icin uygulugu onemlidir” cumlesidir. DuUsUk korelasyon gosteren
maddelerinde dondurtlmus faktor matrisinde baska faktorler altinda yer almalari da
korelasyonun bulunmamasinin agiklamas: olabilmektedir.

Tablo 32. Adam Kayirma Alt Olgeginin Madde-M adde ve M adde-Toplam
Korelasyon Katsayilari

akl ak2 ak3 ak4
akl 1
ak2 ,105 1
ak3 -,397(*) -,010 1
ak4 ,058 ,340(**) ,042 1
admkayrm ,153(¥) ,738(*%) LA44(*%) 675(*)

** p<.01 dizeyinde anlamlidhr.
* p<.05 dizeyinde anlamlidir

Tablo 33. Adam Kayirma Alt Olgegi icin M adde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha | Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi
,146 ,086 4
e s ) Madde
SI|Ind|g|nde Alt O|(;ek SlllndlglndeAIfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon

akl 10,06 -,132 ,278

ak2 10,73 ,252 -,271(a)

ak3 12,82 -,111 ,403

ak4 10,60 ,298 -,240(a)

Tablo 33 incelendiginde adam kayirma alt olgegi cronbach alfa degerinin .146
oldugu gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise akl1l ve
ak3'in disiik oldugu gorilmektedir. Olgekten ak1 (Personedl al:mlarinda, kiginin is icin
uygunlugu 6nemlidir) ve ak3 (Yonetimde gorev alacak personeli secerken kisiyi tanimak ve
ona guvenmek dikkat edilecek husudar:n baginda gelmelidir) ¢ikarildiginda adam kayirma
alt olgeginin cronbach alfa degeri .50 ile kabul edilebilir bir deger olmaktadir.
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4.2.2.2.4 Ayrimahk

Tablo 34 incelendiginde ayrimcilik alt Olgegini  olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir
korelasyon vardir. a5 maddesinin diger maddelerle olan iliskisi en dusik dizeydedir.
Bu madde: “ Tarznan ve taninmakta olan insanlar arasnda ayr:m yap:lmamal:dir”
cumlesidir.

Tablo 34. Ayrimalhik Alt Olgeginin M adde-M adde ve M adde-Toplam K orelasyon
Katsayilari

al a2 a3 ad ab
al 1
a2 ,405(**) 1
a3 ,159(*) ,264(**) 1
a4 ,096 ,192(**) ,383(**) 1
ad ,095 ,032 126 ,218(**) 1
ayrimcihk ,569(**) ,584(**) ,671(**) ,640(**) ,518(**)

** p<.01 diizeyinde anlamldir.
* p<.05 diizeyinde anlamlichr.

Tablo 35. Ayrimalhk Alt Olgegi icin Madde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha | Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

,543 ,551 5
Silindiginde Alt 6lgek Silindiginde Alfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon
al 16,14 277 ,505
a2 15,64 ,356 ,468
a3 15,71 374 ,443
a4 15,80 ,369 ,449
as 15,77 ,184 ,564

Tablo 35 incelendiginde ayrimcilik alt 6lgegi  cronbach alfa degerinin .543
oldugu gorilmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise sadece ab
(Tanmnan ve taninmakta olan insanlar arasnda ayr:m yap:dlmamal:dir) maddesinin
dustk oldugu gorilmektedir. Olgekten a5 maddesi cikarildiginda ayrimcilik  alt
Olceginin cronbach alfa degeri .564 ile kabul edilebilir bir deger olmaktadir.
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4.2.2.2.5 Esit Haklar

Tablo 36 incelendiginde esit haklar alt dlgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir

korelasyon vardir.

Tablo 36. Esit Haklar Alt Olgeginin M adde-M adde ve M adde-Toplam K orelasyon

K atsayilari
ehl eh2 esithak
ehl 1
eh2 ,339(**) 1
esithak 761(*%) ,868(**) 1

** p<.01 diizeyinde anlamlidur.
Tablo 37. Esit Haklar Alt Olgegi icin Madde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si | Madde Sayisi

493 ,506 2
Silindiginde Alt 6lgek Madde
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon | Silindiginde Alfa
ehl 3,40 1339 @)
eh2 4,17 ,339 -(a)

Tablo 37 incelendiginde esit haklar alt 6lcegi cronbach alfa degerinin .493
oldugu gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon istatistiklerine bakildiginda ise alt
Olcek 2 madde ile stnirlandirildigindan dolay: cronbach-alpha dizeyinin distik oldugu
gorilmektedir.

4.2.2.2.6 Karar Verme

Tablo 38 incelendiginde karar verme alt Olgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir
korelasyon vardir. kv3 ve kv4 maddelerinin diger maddelerle olan iliskisi en dusik
diizeydedir. Bu maddeler: “ Oyuncu segiminde tim uzman kisilerin gorusleri al:narak
ortak bir karar verilmdidir’ ve “Karar verme asamasnda her sey agik ve net
olmal:dir” cumleleridir.



Tablo 38. Karar Verme Alt Olgeginin Madde-Madde ve Madde-Toplam

Korelasyon Katsayilari

** p<.01 diizeyinde anlamldir.
* p<.05 diizeyinde anlamlichr.

Tablo 39 incelendiginde karar verme alt olgegi

diisik oldugu gorilmektedir. Olgekten kv4 (Karar verme asamasinda her sey agik ve
net olmal:dir) ve kv3(Oyuncu segiminde tim uzman kisilerin gorigsleri alinarak ortak

bir karar verilmdidir

) cikarildiginda karar verme alt 6lgeginin cronbach alfa degeri .642'ye yikselmektedir.

cronbach alfa degerinin .547
oldugu gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise  kv4'in

kvl kv2 kv3 kv4 kv kv6 kv7 kv8
kvl 1
kv2 ,223(*%) 1
kv3 -,183(%) ,162(%) 1
kv4 -,167(%) -,187(*) ,339(**) 1
kv5 ,355(**) ,179(*) -,159(*) -,148(*) 1
kv6 ,377(*) ,125 -,249(*) -,308(*) ,661(*) 1
kv7 ,107 ,160(*) ,132 ,166(*) ,099 ,006 1
kv8 ,238(**) ,310(**) ,372(*%) ,008 ,151(*) ,045 ,380(**) 1
kararver ,566(**) ,570(**) ,302(**) ,065 B110%%) | ,492(%) ,491(*%) ,660(**)
Tablo 39. Karar Verme Alt Olcegi icin Madde-toplam istatistikler
Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’'si | Madde Sayisi
547 ,507 8
Silindiginde Alt 6lgek Madde
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon | Silindiginde Alfa

kvl 24,66 ,326 ,489

kv2 24,50 ,313 ,494

kv3 23,32 ,083 ,565

kv4 23,09 -,109 ,598

kv5 25,13 ,380 467

kv 25,38 ,263 ,513

kv7 23,42 ,298 ,504

kv8 23,63 ,453 437




4.2.2.2.7 Fiziksel/S6zIu Saldirilar

Tablo 40
maddelerin  birbirleriyle korelasyonlarimin  pozitif

yonli  ve anlamh

incelendiginde fiziksel/sozlti saldirillar alt oOlgegini
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olusturan

oldugu

gorilmektedir. Ayrica, her bir maddenin alt 6lcek toplam puan ve maddeler arasinda

pozitif ve anlamli bir korelasyon vardir. fss3 ve fss4 maddelerinin diger maddelerle

olan iliskisi en distk dizeydedir. Bu maddeler: “Fiziksel yada soZu saldirilar bir

yoneticiye hicbir kosulda yakismaz’ ve “ Hakemin karar: ne olursa olsun, karara tepki
verme hakk: olmamal:dir” ctmleleridir.

Tablo 40. Fiziksel/S6zIu Saldirilar Olgeginin Madde-M adde ve M adde-Toplam
Korelasyon K atsayilari

fssl fss2 fss3 fss4 fssb fss6 fss7 fss8 fss9 fss10 | fssll | fssl2
fssl 1
fss2 377 1
fss3 -,108 | ,204** 1
fss4 ,236%* | | 144(%) ,042 1
fss5 ,021 ,086 | ,207** ,038 1
fss6 ,293* | 106 ,128 ,014 ,026 1
fss7 ,151(%) ,014 -,103 ,010 ,038 | ,448* 1
fss8 , 111 | ,200* ,035 ,055 ,175% | ,174(%) ,126 1
fss9 ,158(%) | ,171(%) ,041 | ,231% | 224* ,087 ,078 | ,298** 1
fss10 ,136 | ,144(%) -,060 ,126 ,088 | ,177(%) ,234%* , 111 | ,154(%) 1
fssll | 152(*)| ,139| -,164* ,044 | -,068 | ,231* | 316* | ,181* | 048 | ,473* 1
fss12 ,302** ,122 ,011 ,169* ,156* | ,260** ,135 | ,187* | |, 361* | ,244** | 275* 1
fss ,481** | 495** 271% | |, 357** | | 376* | ,546** | A457* | 478* | ,488* | 517* | ,482* | 555*

** p<.01 diizeyinde anlamldir.
* p<.05 diizeyinde anlamlichr.
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Tablo 41. Fiziksel/S6zIu Saldirilar Alt Olgegi icin Madde-toplam istatistikler
Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

,645 ,661 12
Silindiginde Alt 6lgek Madde

Ortalamasi Madde-toplam korelasyon | Silindiginde Alfa
fssl 42,82 ,346 616
fss2 43,15 ,332 616
fss3 43,91 ,046 677
fss4 42,69 ,201 ,639
fss5 43,49 ,191 ,643
fss6 43,67 ,391 ,605
fss7 43,55 ,280 ,626
fss8 43,03 ,323 ,619
fss9 42,88 ,353 ,615
fss10 43,22 ,358 ,612
fssl11 43,23 311 ,620
fss12 42,86 433 ,603

Tablo 41 incelendiginde fiziksel/sdzIl saldirilar alt 6lgegi cronbach alfa degerinin .645
oldugu gorulmektedir. Madde — toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise fss3, fs4
ve fss5'in diisiik oldugu gorulmektedir. Olgekten fss3(Hakemin karar: ne olursa olsun,
karara tepki verme hakk: olmamal:dir), fssA(Fizksel ya da sodu saldirilar bir
yoneticiye hicbir kosulda yakismaz) ve fssb(Taraftar ve seyircilerin sozi veya fiziksel
tacizde bulunmas normal degildir) ¢ikarildiginda fiziksel/sozIU saldirilar alt 6lgeginin
cronbach alfa degeri .69 a yukseldigi gorulmektedir.

4.2.2.2.8Cinsel Taciz

Tablo 42 incelendiginde cinsel taciz alt Olgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir
korelasyon vardir. ct3 ve ct4 maddelerinin diger maddelerle olan iliskisi en disik
duzeydedir. Bu maddeler: “ Cinsel taciz konusunda, durum analiz yapt:ktan sonra adil
bir karar verilmelidir” ve “ Cinsel tacizileilgili bir sikayet deilgili kisiler tarafsiz bir
sekilde sorguya cekilmelidir” cumleleridir.
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Tablo 42. Cinsel Taciz Olgeginin Madde-Madde ve Madde-Toplam Korelasyon
Katsayilar

ctl | ct2 | ct3 ‘ ct4
ctl 1
ct2 ,284(**) 1
ct3 -,217(%) -, 244(*) 1
ct4 -,130 -,267(*) ,458(**) 1
cintaciz ,688(**) ,632(*%) ,226(**) ,253(**)

** p<.01 diizeyinde anlamlidur.
Tablo 43. Cinsel Taciz Alt Olgegi icin M adde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

-,055 -,082 4
Silindiginde Alt 6lgek Madde
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon | Silindiginde Alfa
ctl 11,37 ,078 -,321(a)
ct2 11,48 ,001 -,105(a)
ct3 9,46 -,138 ,087
ct4 9,48 -,088 ,026

Tablo 43 incelendiginde cinsel taciz alt 6lgegi cronbach alfa degerinin -.055
oldugu gorilmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise ct3 ve
ct4’ iin dilsiik oldugu gorulmektedir. Olgekten ct3(Cinsel taciz konusunda, durum analizi
yaptiktan sonra adil bir karar verilmelidir) ve ct4(Cinsel taciz ile ilgili bir sikéyet de
ilgili kisiler tarafsiz bir sekilde sorguya ¢cekilmelidir) cikarildiginda 6lgeginin cronbach
alfadegeri .442'e yukseldigi gorulmektedir.

4.2.2.2.9 Fair-Play/Sportmenlik

Tablo 44 incelendiginde fair-play/sportmenlik alt élgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir
korelasyon vardir. fpsl, fps2 ve fps3 maddelerinin diger maddelerle olan iliskisi en
disUk dizeydedir. Bu maddeler: “ Fair-play ruhu icinde sportmence davranuslarin
sergilenmes gerekmektedir” , “ Fair-play ruhunu tagimayan kisiler, sporun dogasina
aykiridr” ve * Sportmenlik dis: davranislar organizasyonun bagsarisn: olumsuz

etkilemektedir” cumleleridir.  Dustk korelasyon gosteren maddelerinde dondurilms
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faktor matrisinde baska faktorler altinda yer almalari da korelasyonun bulunmamasinin

aciklamasi olabilmektedir.

Tablo 44. Fair-Play/Sportmenlik Olgeginin Madde-M adde ve M adde-Toplam
Korelasyon Katsayilar

fpsl fps2 fps3 fps4 fpsb fps6 fps7
fpsl 1
fps2 ,110 1
fps3 ,379(*%) | ,284(*%) 1
fps4 ,311(%%) | ,198(**) | ,370(*%) 1
fps5 ,103 ,120 ,158(*%) | ,410(*%) 1
fps6 , 115 | ,194(*%) | ,280(*%) | ,524(*%) | ,528(**) 1
rh3 -,015 ,050 ,099 ,145(*) | ,298(**) ,300(**) 1
fairplay ALL(RY) | ,496(%%) | ,584(*%) | ,695(**) | ,672(**) ,725(*%) | ,509(**)

** p<.01 diizeyinde anlamldir.
* p<.05 diizeyinde anlamlichir.

Tablo 45. Fair-Play/Sportmenlik Alt Olgegi icin M adde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

672 ,684 7
e . Madde
Silindiginde Alt 6lgek Silindiginde Alfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon

fpsl 23,03 ,248 ,668
fps2 23,66 ,245 ,680
fps3 23,36 413 ,630
fps4 23,46 ,549 ,593
fps5 24,20 464 611
fps6 23,67 578 ,581
fps7 24,18 ,248 ,682

Tablo 45 incelendiginde fair play/sportmenlik alt oOlcegi cronbach alfa
degerinin  .672 oldugu gorilmektedir. Madde -toplam korelasyon sayilarina
bakilchginda ise fps2 ve fps7’ nin diisik oldugu gorulmektedir. Olgekten fps2(Fair play
ruhunu tasimayan kisiler, sporun dogasina ayk:r:dir) ve fps7(Organizasyonun basar:s
icin her yol denenmeli ve uygulanmal:dir) ¢ikarildiginda  ©6lgeginin cronbach alfa
degeri .70'e yukseldigi gorulmektedir.
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4.2.2.2.10 . Para ve Spor

Tablo 46 incelendiginde para ve spor at olgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir
korelasyon vardir. ps3, ps4 ve psb maddelerinin diger maddelerle olan iliskisi en disik
dizeydedir. Bu maddeler: “Para 6dul icin rekor kirma, hem sporcuya hem de
organizasyona maddi katk: saglar” , “ Sporcu para icin degil, performansn: artt:rmak
icin sampiyona kazanmal:dir ” ve “Para icin yapidlan spor, sporun asl amacin:
orseler” cumleleridir.  DusUk korelasyon gosteren maddelerinde dondirilmus faktor
matrisinde baska faktorler altinda yer almalari da korelasyonun bulunmamasinin

aciklamasi olabilmektedir.

Tablo 46. Para ve Spor Olgeginin M adde-M adde ve M adde-Toplam K orelasyon
Katsayilari.

psl ps2 | ps3 ‘ ps4 ‘ ps5
psl 1
ps2 ,627(**) 1
ps3 ,373(*%) | ,507(**) 1
ps4 ,096 141 ,092 1
ps5 ,205(**) ,085 ,015 | ,369(**) 1
paraspor J7T40(%%) |, 766(*) ,645(**) | ,510(**) | ,501(**)

** p<.01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 47. Para ve Spor Alt Olgegi icin M adde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi
,634 ,626 5
e . Madde
SI|Ind|g|nde Alt O|(;ek SlllndlglndeAIfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon
psl 14,29 ,529 ,506
ps2 14,34 ,558 ,486
ps3 14,84 ,387 ,581
ps4 14,19 ,244 ,645
ps5 14,03 ,233 ,649

Tablo 47 incelendiginde para ve spor alt dlgegi cronbach alfa degerinin .634
oldugu gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise ps4 ve
ps5'in  disik oldugu gorilmektedir. Olgekten  ps4(Sporcu para icin  degil,
performansn: artt:rmak igin sampiyona kazanmal:dir) ve psb(Para igin yap:lan spor,
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gporun asl amacine Orseler) cikarildiginda  6lgeginin cronbach alfa degeri .753'e
yukseldigi gorulmektedir.

4.2.2.2.11 Topluma Ornek Olma

Tablo 48 incelendiginde topluma 6rnek olma alt Olgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir
korelasyon vardir. 1.,2.,3. ve 4. maddelerin diger maddelerle olan iliskisi en disik
diizeydedir. Bu maddeler: “ Organizasyon icindeki bireyler; guvenilir, saygil:, objektif
ve caligkan olmal:dir” , “Organizasyon icindeki bireylerin olumlu davranslar:
odullendirilmeli olumsuz davran:slar: ise cezaland:irzimal:dir” , “ Organizasyon icindeki
bireyler davranislar: ile topluma Ornek olmal:dir” ve “Bireyler olumlu davrans
gostermeleri konusunda zorlanmal:dir” ctimleleridir. DusUk korelasyon gosteren
maddelerinde dondirdlmis faktor matrisinde baska faktorler altinda yer almalari da
korelasyonun bulunmamasinin agiklamas: olabilmektedir.

Tablo 48. Topluma Ornek Olma Olgeginin Madde-M adde ve M adde-Toplam
Korelasyon K atsayilar.

61 T62 t63 \ o4 t65 66
t61 1
62 ,120 1
63 ,290(**%) ,044 1
64 -,074 -,106 -,038 1
65 ,094 ,254(**) ,070 ,095 1
t66 ,072 ,194(*%) -,002 ,060 | ,486(*) 1
topornek ,373(*%) AT | ,343(*) ,387(*%) | ,729(*%) ,659(**)

** p<.01 duizeyinde anlamlidur.
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Tablo 49.Topluma Ornek Olma Alt Olcegi icin Madde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

418 411 6

Silindiginde Alt 6lgek Silindiginde Alfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon

t61 18,14 ,154 ,400

t62 18,69 ,190 ,380

t63 18,21 ,008 424

164 19,38 ,001 ,511

t65 19,64 ,438 ,182

t66 19,38 ,362 257

Tablo 49 incelendiginde topluma 6rnek olma alt dlgegi cronbach alfa degerinin
418 oldugu gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise t61,
t63 ve t64'Un dusik oldugu gorilmektedir. Olgekten t61(Organizasyon igindeki
bireyler; guvenilir, saygil:, objektif ve caliskan olmal:d:r), t63(Organizasyon icindeki
bireyler davranslariyla topluma Ornek olmal:dir) ve t64(Bireyler olumlu davrans
sergilemeleri konusunda zorlanmal:dir) cikarildiginda 6lceginin cronbach alfa degeri
59 ayukseldigi gorulmektedir.

4.2.2.2.12 Doping

Tablo 50 incelendiginde doping alt dl¢egini olusturan maddelerin birbirleriyle
korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir.  Ayrica, her bir
maddenin alt 6lgek toplam puam ve maddeler arasinda pozitif ve anlaml1 bir korelasyon
vardir. 2. maddenin diger maddelerle olan iliskisi en disuk dizeydedir. Bu madde:
“Performans arttzrmak icin doping kullan:mna izin verilmemelidir” climlesidir.
DusUk korelasyon gosteren maddelerinde dondurdimis faktor matrisinde baska
faktorler altinda yer amalart da korelasyonun bulunmamasinin - agiklamasi
olabilmektedir.
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Tablo 50. Doping Olgeginin M adde-M adde ve M adde-Toplam K orelasyon
Katsayilar.

d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7
d1 1
d2 ,170(9) 1
d3 ,269(*) -,016 1
da ,189(*) -,064 | 3490 1
d5 ,194(*) 225(%) | ,251(**) | ,214(*) 1
d6 031 217(%) | -,144(%) ,066 ,080 1
d7 ,185() ,204(*) 121 110 | ,291(*%) | ,208(*%) 1
doping | ,564(**) 462(%) | ,501(*) | ,536(*%) | ,602(*) | ,424(*%) | ,552(**)

** p<.01 diizeyinde anlamlidir.
* p<.05 diizeyinde anlamlichir.

Tablo 51. Doping Alt Olcegi icin M adde-toplam istatistikler
Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

,542 ,553 7
Silindiginde Alt 6lgek Silindiginde Alfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon

d1 22,85 ,321 483
d2 22,50 ,219 ,523
d3 23,13 ,255 ,510
d4 23,52 ,268 ,506
d5 22,47 ,393 456
dé 22,77 ,128 ,565
d7 22,48 ,351 AT7

Tablo 51 incelendiginde doping alt 6lcegi cronbach alfa degerinin .542 oldugu
gorilmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise d2 ve d6'nin
disik oldugu gorulmektedir. Olgekten d2(Performans arttzrmak icin doping
kullarzmena izin verilmemelidir) ve d6(Yiksek performand: sporcu yetistirmek igin
genetik doping kullansimamal:dir) ¢ikarildiginda 6lgeginin cronbach alfa degeri .581'e
yukseldigi gorulmektedir.

4.2.2.2.131rk/Din

Tablo 52 incelendiginde irk/din alt 6lgegini olusturan maddelerin birbirleriyle
korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir.  Ayrica, her bir
maddenin alt 6lgek toplam puam ve maddeler arasinda pozitif ve anlaml1 bir korelasyon
vardir. 3. maddenin diger maddelerle olan iliskisi en disiuk dizeydedir. Bu madde:
“Organizasyon icinde her irk, din ve mezhepten insan calisabilir ancak bu durum
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calisanlara arasnda sorun vyaratiyorsa esit sartlarda muhakeme ile gereken
yapilmal:dir” cumlesidir. Dustk korelasyon gbsteren maddelerinde dondurilms
faktor matrisinde baska faktorler altinda yer almalari da korelasyonun bulunmamasinin
aciklamasi olabilmektedir.

Tablo 52. Irk/Din Olgeginin M adde-M adde ve M adde-Toplam K orelasyon
Katsayilari.

1d1s59 1d2s60 1d3s61 14562
Id1s59 1
1d2s60 ,701(**) 1
1d3s61 122 | -,210(*) 1
Id4s62 ,299(*%) | ,275(**) 134 1
irkdin ,648(*%) | ,579(**) A4B3(*) | ,591(*¥)

** p<.01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 53.Irk/Din Alt Olcegi icin M adde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

,166 ,384 4

o . Silindiginde Alfa

Silindiginde Alt 6lgek
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon

1d1s59 10,84 ,370 -,188(a)
1d2s60 10,80 ,281 -,078(a)
1d3s61 13,09 -,197 ,647
1d4s62 11,35 ,136 ,042

Tablo 53 incelendiginde 1rk/din alt dlgegi cronbach alfa degerinin .166 oldugu
gorulmektedir. Madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise 1d3'Un dusik
oldugu gorilmektedir. Olgekten 1d3(Organizasyon iginde her irk, din ve mezhepten
insan calusabilir ancak bu durum calzsanlar arasinda soruna yaratiyorsa esit sartlarda
muhakeme ile gereken yapumal:dir) ¢ikarildiginda  Olgeginin cronbach alfa degeri
.65'e yukseldigi gorilmektedir.

4.2.2.2.14 Cinsiyet Ayrimcihig

Tablo 54 incelendiginde cinsiyet ayrimcilig: alt dlgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonlt ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puan: ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir

korelasyon vardir. 1. ve 2. maddelerin diger maddelerle olan iliskisi en disuk
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duzeydedir. Bu maddeler: “ cinsiyet ayr:mciligina kesinlikle izin verilmemdlidir” ve
“ Kad:n yada erkek tiim calzsanlar esit haklara ve kosullara sahip olmal:d:ir”
cumleleridir.

Tablo 54. Cinsiyet Ayrimahg Olgeginin M adde-M adde ve M adde-Toplam
Korelasyon K atsayilar.

cal ca2 ca3 casd
cal 1
ca2 ,409(**) 1
ca3 ,153(*) ,216(**) 1
cad ,115 ,245(*%) | 686(**) 1
cinsayrm ,635(**) ,660(*) | ,732(**) 737(%%)

** p<.01 diizeyinde anlamldhir.
* p<.05 diizeyinde anlamlichr.

Tablo 55. Cinsiyet Ayrimahg Alt Olgegi icin Madde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi

,628 ,636 4
Silindiginde Alt 6lgek Silindiginde Alfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon
cal 13,21 ,285 ,657
caz 13,02 ,404 ,563
ca3 13,17 497 497
cad 13,17 472 ,509

Tablo 55 incelendiginde cinsiyet ayrimcilig: alt 6lgegi cronbach alfa degerinin
.628 oldugu gorulmektedir. Madde — toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise
cal’in disuk oldugu gorilmektedir. Olgekten cal cikarildiginda  6lgeginin cronbach
alfadegeri .66'a yukseldigi gortlmektedir.

4.2.2.2.15 Bilim ve Teknoloji

Tablo 56 incelendiginde bilim ve teknoloji alt dlgegini olusturan maddelerin
birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,
her bir maddenin alt 6lgek toplam puan: ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir
korelasyon vardir. 1.maddenin diger maddelerle olan iliskisi en distik diizeydedir. Bu
madde: “ Gelisimicin bilim ve teknol ojiden olabildigince faydalandmal:dir” clmlesidir.
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Tablo 56. Bilim ve Teknoloji Olgeginin M adde-M adde ve M adde-Toplam
Korelasyon K atsayilar.

btl bt2 bt3

bt1 1

bt2 1136 1

bt3 122 ,214(*%) 1
biltek ,516(**) ,T64(*%) ,682(**)

** p<.01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 57. Bilim ve Teknoloji Alt Olcgegi icin Madde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi
,358 ,359 3
Silindiginde Alt 6lgek Silindiginde Alfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon
btls77 8,02 348
bt2s78 8,69 209
bt3s79 8,43 216

Tablo 57 incelendiginde cinsiyet ayrimcilig: alt 6lgegi cronbach alfa degerinin

.358 oldugu gorulmektedir. Madde — toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise

Olgekten madde c¢ikarilsa bile alfa degerinin ylkselmeyecegi gorilmektedir.

4.2.2.2.16 Sporcu Sakatlanmalari
Tablo 58 incelendiginde sporcu sakatlanmalar: alt élgegini olusturan maddelerin

birbirleriyle korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica,

her bir maddenin alt 6lgek toplam puani ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir

korelasyon vardir. 3.maddenin diger maddelerle olan iliskisi en dustk diizeydedir. Bu

madde: “ Sakat bir sporcu doktor izni olmadan oynat/lamaz’ cumlesidir.

Tablo 58. Sporcu Sakatlanmalar1 Olgeginin Madde-Madde ve Madde-Toplam

Korelasyon Katsayilart. .

ss1s80 ss2s81 S$s3s82
ss1s80 1
ss2s81 -,213(**) 1
$53s82 ,239(*%) | -,226(*) 1
sakatsp AT8(*Y) | ,604(*) ,463(**)

** p<.01 duizeyinde anlamlidur.




96

Tablo 59. Sporcu Sakatlanmalarr Alt Olgegi icin Madde-toplam istatistikler

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi
-,380 -,230 3
Silindiginde Alt 6lgek Silindiginde Alfa
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon
ss1s80 7,01 -,060 -,511(a)
552581 8,75 -,279 ,386
$53s82 6,92 -,070 -,477(a)

Tablo 59 incelendiginde sporcu sakatlanmalari alt olgegi  cronbach alfa
degerinin  -.380 oldugu gorilmektedir. Madde — toplam korelasyon sayilarina
bakildiginda ise ss2’nin diisiik oldugu goriilmektedir. Olgekten ss2 (Bir sporcu sakat
ise en ksa zamanda iyilestirilir ve misabakada gOrevini  yerine
getirmelidir)cikarildiginda Olceginin cronbach alfa degeri .39'ya  yukseldigi
gorilmektedir.

4.2.2.2.17 Medya

Tablo 60 incelendiginde medya alt 6lcegini olusturan maddelerin birbirleriyle
korelasyonlarinin pozitif yonli ve anlamlt oldugu goralmektedir. Ayrica, her bir
maddenin alt dlgek toplam puam ve maddeler arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon
vardir.

Tablo 60. M edya Olgeginin Madde-M adde ve M adde-Toplam K oreléasyon
Katsayilar.

| misea | mosss | masse
mls84 1
m2s85 ,376(*%) 1
m3s86 ,334(*%) | ,337(*) 1
medya JTAACY) | 786(*%) |, 724(*%)

** p<.01 diizeyinde anlamlidur.
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Tablo 61. Medya Alt Olgegi icin Madde-toplam istatistikler M edya

Cronbach Alpha Standart maddelerin Cronbach Alpha’si Madde Sayisi
,615 617 3
e s ) Silindiginde Alfa
Silindiginde Alt 6lgek
Ortalamasi Madde-toplam korelasyon
mls84 8,54 ,436 ,500
m2s85 8,63 ,436 ,501
m3s86 8,64 ,404 542

Tablo 61 incelendiginde medya alt 6lgegi cronbach alfa degerinin .615 oldugu
gorilmektedir. Madde — toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise birbirlerine
yakin olduklari: goralmektedir.

4.2.3. Spor Yoneticilerinin Etik Kod Olgegi icin iki-Yarim Giivenirlik Analizi

Bir o6lgegin guvenirligini hesaplayabilmek igin test-tekrar test ydnteminin
kullanlarak ayn kisilerin belli bir siire sonra yeniden 6lcegi uygulamas: gerekir. Ancak
bu yontem oOrneklem gurubuna tekrar ulasamama ve Kkisilerin aym 0Olgegi yeniden
cevaplama konusunda isteksiz olmalar: gibi durumlarda uygulanamayabilir. Iki-Yarim
Guvenirlik (Guttman-Half Split) analizi 6rneklem gurubunu ikiye ayirarak bu guruplari
2 farkli uygulama gibi ele alir ve birbiriyle kiyaslar (63). Tablo 62 incelendiginde; iki
yarim guvenilirlik analizi sonucunda alpha katsayilarimn .78 ve .81 gibi yuksek bir
deger oldugu gorilmektedir.

Tablo. 62. Spor Yoneticilerinin Etik Kod Olgegi icin iki-Yarim Giivenirlik
Analizi

Cronbach Alpha 1.b6lim Deger 781
Madde sayisi 31(a)
2.bolim Deger ,818
Madde sayisi 31(b)
Topl
oplam madde sayisi 62
Maddeler arasindaki korelasyon degeri ,713

Guttman Split-Half Glvenirlik sonucu ,832
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4.2.4. Spor Yoneticilerinin Etik Kod Olgegi icin Temel Bilesenler Faktor Analizi
Temel Bilesenler Faktor analizinin yapilabilmesi igin temel bazi varsayimlarin test
edilmesi gereklidir. Orneklemin yeterliligini gosteren KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) testi
ve degiskenlerin iligkili olmadigin ve esit varyansa sahip oldugu hipotezinin testi icin
Bartlett testi sonuclar1 asagida verilmistir. KMO degeri .692 ve Bartlett degeri 4577,197
(p=-00). KMO degeri O ile 1 arasinda degisir ve onerilen minimum deger 0,5'tir
(64,65). Barlett testinin ise anlamli olmasi degiskenler arasinda yuksek iliski
olmadigint ve esit varyansa sahip olduklarim belirtir (64). Bu degerler genel olarak
faktdr analizinin uygulanmasinda bir sakincanin olmadigini belirmektedir. Tablo 63’ de
bu degerler belirtilmistir

Tablo 63. Spor Yoneticilerinin Etik Kod Olcegi KMO ve Bartlett's Test Sonuclar:

Kaiser-Meyer-Olkin 6lgimu
,692
Bartlett's Test Yaklasik ki-kare 4577,197
df 1891
Sig. ,000

Faktor analizi sirasinda dik dondurme islemine bagvurulmus ve ikiden fazla faktor icin
gecerli olan “varimax” yontemi kullanlarak faktor yiikleri belirlenmistir. Olgekte 17 alt
Olcek oldugu icin temel bilesenler faktor analizi 17 faktore yonlendirilerek faktorler
altinda toplanan maddelere bakil mistir



Tablo. 64. Spor Yoneticilerinin Etik Kod Olgegi icin Temel Bilesenler Faktor Analizi - Rotasyon Varimax
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10

11

12

13

14

15

16

17

do3
do4
rhl
rh2
rh4
rh5
rh6
ak2
ak4
al
a2
a3
a4
ehl
eh2
kvl
kv2
kvb
kve
kv7
kv8
fssl
fss2
fss6
fss7
fss8
fss9

,590

,307

,393

, 762
, 766
,694

,367

,422

,319

,637

317

,394

,350
,641

,507

,300

,536

,393

, 743
,549

722
,592

313

574
,786

,303

, 711
,450

-,329

;310
449
566

-,514
-,324

,626
127

-,363

379




fss10
fss1l
fss12
ctl
ct2
fpsl
fps3
fps4
fps5
fps6
psl
ps2
ps3
t62
165
166
dl
d3
d4
d5
d7
1d1
1d2
1d4
ca2
ca3
ca4
btl
bt2
bt3
ssl

377

-,346

, 741
,710
,539

,405

,438
,832

,809
431

,357

644
497

478

404

,345

,780
J77
,326

377

335
,466
,499

,768
,670
,691

313

,706
,657
,395

,353
,409

,379
,350
,361

,344

,409
,333

,565
,680
,632
,346

445

-,357

100

,455
, 758
472
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ss3 ,348

ml ,615

m2 ,739

m3 575

toplamozdeger | 3,032 | 2,815 | 2,785 | 2,760 | 2,699 |2,625 | 2,540 |2,326 | 2,307 | 2,290 | 1,986 |1,984 |1,866 | 1,832 |1,827 | 1,780 | 1,536
Varyans% 4,890 | 4,540 | 4,492 | 4,451 | 4,353 | 4,234 | 4,096 |3,752 |3,721 |3,693 | 3,203 | 3,200 |3,010 |2,955 |2,947 |2,870 |2,478
Kamdlatif% 4,890 | 9,430 | 13,922 | 18,373 | 22,727 | 26,961 | 31,057 | 34,809 | 38,530 | 42,224 | 45,427 | 48,627 | 51,637 | 54,592 | 57,539 | 60,409 | 62,887

Varimax dik déndirme sonrasi, 1. alt dlgek varyansin 4,890' 11, 2. alt dlgek 4,540 1m1, 3. alt dlgek 4,492’ sini; 4. alt 6lgek
4,451'ini; 5. alt olgek 4,353 Uind; 6. alt 6lgek 4,234 Gind; 7. at olgek 4,096’ sini; 8. alt dlgek 3,752 sini; 9. alt dlgek 3,721'ini; 10. alt
olcek 3,693 tini; 11. alt dlgek 3,203 inii; 12. alt 6lgek 3,200 Uinii; 13. alt 6lcek 3,010 unu; 14. alt 6lcek 2,955'ini; 15. alt dlcek
2,947 sini; 16. alt 6lgek 2,870 ini; 17. alt dlgek 2,478 ini agikladig: goralmustar.  Alt dlgeklerin hepsi gbz 6niinde tutuldugunda
toplam varyansin 62,89’ unu agiklamaktadir. Bu yuzdelerin oldukga yiksek degerde olmasi 6lgegin etik kodlar: 6lgmeye yonelik
oldugunu gbstermektedir.



Tablo. 65. Spor Yoneticilerinin Etik Kod

Olcegi icin Temel Bilesenler Faktor Analizi - Rotasyon Promax
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10

11

12

13

14

15

16

17

do3
do4
rhl
rh2
rh4
rh5
rhé
ak2
ak4
al
a2
a3
a4
ehl
eh2
kvl
kv2
kvb
kve
kv7
kv8
fssl
fss2
fss6
fss7
fss8

,591

422

,817
,810
, 754

,450

,663

,359

,672

,509

-,340

314

,569

,805
372

,904
, 763

,308

, 748
1,014

,825
,515

,333
,509
,674

323

-,648

,768
,897

443

,367




fss9
fss10
fssl1l
fss12
ctl
ct2
fpsl
fps3
fps4
fps5
fps6
psl
ps2
ps3
t62
165
166
dl
d3
d4
d5
d7
1d1
1d2
1d4
ca2
ca3
ca4
btl
bt2
bt3

-,330

, 749
726
532

,381

426

1,130
1,065
433

729
,468

,395

,398

,305

,355

941
,919

,308

419
452

,364
,828
,912

,805
734
,353

-,325

,564
,327

312

,357
311

,330

,596
,806
,687
315

,459

-,322

317

103

ATT
,935

1,063
,394
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ssl ,458

ss3 ,349

ml 677

m2 ,852

m3 ,630

toplamozdeger | 3,032 | 2,815 | 2,785 | 2,760 | 2,699 |2,625 | 2540 |2,326 | 2,307 | 2,290 | 1,986 |1,984 |1,866 | 1,832 |1,827 | 1,780 | 1,536
Varyans% 4,890 | 4,540 | 4,492 | 4,451 | 4,353 | 4,234 | 4,096 |3,752 |3,721 |3,693 | 3,203 | 3,200 |3,010 | 2,955 |2,947 |2,870 |2,478
Kam{latif% 4,890 | 9,430 | 13,922 | 18,373 | 22,727 | 26,961 | 31,057 | 34,809 | 38,530 | 42,224 | 45,427 | 48,627 | 51,637 | 54,592 | 57,539 | 60,409 | 62,887

Promax dondirme yontemi incelendiginde varimax dondirme yontemi ile sonuclarin hemen hemen benzer degerler tasidigi
gorilmektedir.
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5. TARTISMA

Spor yoneticilerinin etik kod Olgegi, spor ortamu igindeki yoneticilerin  etik
davranis kodlarinin olusturulabilmesi icin gelistirilmis bir dlgektir. Spor yoneticilerinin
etik kod dlcegi (SYEKO) ile yoneticilerin Karsilastiklar: etik ikilemleri iceren durumlara
kars1 nasil bir bakis agisi icinde oldugunu ortaya cikarmaktir. Ayrica, SYEKO ile
yoneticilerin davraniglarinin etik olup olmadigin degerlendirmek mimkandir. Bu 6lgek
ile spor yoneticilerinin etik olan ve etik olmayan davranislar: ve dustnceleri ile ilgili
bilgi elde etmek mumkun olabilecektir. Spor yoOneticilerinin etik kararlar aldiklarin
veya almadiklarinin ortaya ¢ikarmak bu davramglarin degistirilebilmesi igcin 6nemli
bilgiler saglayacaktir. Genel olarak bakildiginda, bu tezdeki 6lgek gelistirme calismasi
olumlu sonug vermis, Olgeklerin gegerlik ve guvenirlikleri alt dlgeklerin 6onemli
cogunlugunda elde edilmistir.

Ik olarak 6rneklemin yeterliligini gosteren KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) testi
ve degiskenlerin iligkili olmadigin ve esit varyansa sahip oldugu hipotezinin testi icin
Bartlett testi KMO degeri .692 ve Bartlett degeri 4577,197 (p=.00). KMO degeri O ile
1 arasinda degisir ve Onerilen minimum deger 0,5'tir (64,65). Barlett tedtinin ise
anlamli olmasi degiskenler arasinda yiksek iliski olmadigim ve esit varyansa sahip
olduklarim belirtir (64). Bu degerler genel olarak faktor analizinin uygulanmasinda bir
sakincanin olmadigim belirmektedir.

Ikinci asamada Olcegin maddelerinin  6lcmeyi hedefledigi amaci 6lclp
Olcmedigini veya her bir maddenin 6lgme guiclind, belirlemek amaciyla her bir madde
ile bu madde disinda ayni boyutta yer alan diger maddelerin birbiriyle olan
korelasyonlarina bakilmistir. Bu analiz sonucunda her bir alt Olgege ait maddelerin
cronbach-alpha degerleri incelenmistir. Alpha diizeyi distk olan alt dlgeklerden bazi
maddeler ¢ikartilarak alt dlgegin alpha degeri yikseltilmistir. Alfa katsayisi .50<a<.60
arasinda ise kabul edilebilir, .60<0<.80 arasinda ise oldukga giivenli, 0.80<a<1.00 ise
Olgek yiksek derecede guvenilir bir lgektir (63, 64, 66).

Faktorlerin yorumlanmas: igin Tabacknik ve Fidell’e (1989) gore, maddelerin
faktorler Uzerine yUklemelerinin en az 0,30 olmasi gerekmektedir (61). Tablo 64 ve 65
incelendiginde baz1 maddelerin faktor yuklemeleri diger maddelere nispeten daha diistik



106

oldugu ve diger faktorler altina kaydigi gorulmektedir. Ancak, yeni gelistirilmekte olan
Olceklerde bu tir sonucglara rastlanabilmekte olup, sonuclarin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir (62).

Tablo 66 incelendiginde, alt dlgeklerin ilk analiz sonucunda ortaya ¢ikan alpha
degerleri gortlmektedir. Hemen yanlarindaki siitunda ise distk korelasyon gosteren
maddelerin  Olgekten cikarilldigi zaman alt oOlgek alpha degerlerindeki degisim
verilmistir. Tablodaki degisimler incelendiginde; 17 alt olgekten 12 tanesinin kabul
edilebilir bir deger olan .50 ve Uzerinde oldugu gozlemlenmektedir. Ulasilan .50 ve
Uzerinde cikan alt olcekler; dustince 6zgurlugl, adam kayirma, etik karar verme, fiziksel
ve s0zIU saldirilar , fair-play ve sportmenlik, para ve spor, topluma érnek olma, doping,
1rk ve din ayrimcilig, cinsiyet ayrimciligi ve medyaile iliskiler alt 6lgekleridir. Bununla
beraber .50" alpha sayisinin altinda bir degere sahip olan alt dlcekler; risvet ve hile, esit
haklar, cinsel taciz, bilim ve teknoloji kullammmi ve sakat sporcularin durumu alt
Olcekleridir.

Tablo 66. Alt Olgeklerin ilk Analiz Sonucu Alpha Degerleri ile Madde
Silindiginde Ortaya Cikan Alpha Degerleri

Cronbach- | Var Olan Madde Silindiginde | Kalan Madde

Alpha Madde Alpha Say1si Sayisi

Sayisi Sayisi
dusozgr .39 4 .56 2
Rushile 24 5 24 5
admkayrm | .15 4 .50 2
ayrmeilk 54 5 .56 4
Esithak 49 2 49 2
kararver .55 8 .64 5
Fss .65 12 .69 9
Cintaciz -.55 4 44 2
Fairplay .67 7 .70 5
paraspor .63 5 75 3
topdrnek 42 6 .59 3
Doping 54 7 .58 5
Irkdin A7 4 .65 3
cinsayrm .63 4 .66 3
Biltek .36 3 .36 3
Sakatsp -.38 3 .39 2
Medya .62 3 .62 3
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Alfa katsayisi .50<0<.60 arasinda ise guvenilir, .60<a<.80 arasinda ise oldukca guvenli,
0.80<0<1.00 ise Olgek yuksek derecede guvenilir bir dlgektir (63, 64, 66).

“Dustince 6zgurlugl” alt olgeginin, madde korelasyon katsayilarina ayri ayri
bakildiginda d63=.75 ve do4=.76 oldugunu Tablo 28 de gorilmektedir. Madde toplam
istatistiklerine bakildiginda ise; dustince 6zgurltigu alt dlgeginin cronbach alfa degeri
56’ dir (Tablo 29). Faktor analizi sonucu incelendiginde, hem varimax hem de promax
dondurme tekniginde maddelerin aym faktor altinda toplandigi ve .63-.90 arasinda
yuksek bir degere sahip oldugu gorulmektedir. Bu sonug alt 6lgcek maddelerinden d63
ve dod'ln, dusince Ozgurlugl'ni yiksek derecede Olgebilecegini gostermektedir.
Ancak 2 madde alt olgek gelistirilmesi icin yeterli degildir. Diger iki maddenin (do1 ve
do2) olcegi uygulayanlarin timi tarafindan etik bir davrams olarak algilandigi
varsayilmistir. Belirtilen maddelerin yerine etik ikilemleri daha yiksek olan climlelerin
yeniden diizenlenmesi halinde alt 6lgek kullamlabilir olacaktir.

“Rugvet ve hile” alt oOlgeginin, madde korelasyon katsayilarina ayri ayri
bakildiginda, .39-.60 arasinda degismesine ragmen negatif korelasyonlarin fazla oldugu
gozikmektedir (Tablo 31). Negatif korelasyon maddeler arasinda ters orantili bir iliski
oldugunu belirtmektedir (60). Negatif korelasyonun etkisinden dolayr madde toplam
istatistiklerine baktigimizda bu degerin olduk¢a dusik bir deger olan .24 oldugunu
gorilmektedir. Faktor analizi sonuglari incelendiginde; her iki dondirme yonteminde de
rh2, rh5 ve rh6 maddelerinin alpha degerlerinin .53-.66 arasinda kabul edilebilir bir
deger oldugu gorulmektedir (Tablo 64-65). Bu maddelerin 06lgegi uygulayanlar
tarafindan anlasiimis oldugu soylenebilir. Ancak risvet ve hile alt dlcegine ait diger
maddelerin anlasilmamis oldugu ve yeniden diizenlenerek alt dlgegin kullarilabilir hale
getirilmesi ileriki bir caligma ile mimkuinddr.

“Adam kaywrma’ at Oolgeginin, madde korelasyon katsayilarina ayri ayri
bakildiginda ak1=.15, ak2=.74, ak3=.45 ve ak4=.66 oldugu gorilmektedir. (Tablo 32)
Akl ve ak3 Olgekten cikarildiginda adam kayirma alt oOlgeginin alpha degeri .50
olmaktadir. Bu alt 6lcegin dlgme gucunin dustk oldugunu gosterir. Ancak faktor
analizi sonuglari incelendiginde her iki dondirme yonteminde de maddelerin ayni faktor
altinda toplandig: ve yiksek degerlere sahip oldugu gortlmektedir (Tablo 64-65).
Adam kayirma alt olgeginin de akl ve ak3 maddeleri yeniden gozden gegirilmeli ve
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maddeler anlam bakimindan dizeltilmelidir veya bu alt o6lcegi degerlendiren yeni
maddeler olusturulmalidr.

“Ayrimcilik”  alt olgeginin; madde korelasyon katsayilarina ayri  ayri
bakildiginda .52 ile .67 arasinda degerlere sahip oldugu gortlmektedir (Tablo 34). Alt
Olcegin maddeleri arasinda negatif korelasyon olmadigi ve a5 maddesi disinda diger
maddelerin  birbirleriyle p<.01 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmektedir. Olgekten a5 maddesi ¢ikarildiginda alpha degeri .56 olmaktadir (Tablo
66). Faktor analizi sonuclari incelendiginde her iki dondirme yonteminde de
maddelerin 2'ser 2'ser farkli faktorler altinda toplandigi gortlmektedir (Tablo 64-65).
Ayrimcilik alt 6lgegine ait maddelerin anlasilmamis oldugu ve yeniden diizenlenerek alt
Olcegin kullanlabilir hale getirilmesi ileriki bir calisma ile mimkunddir.

“Esit haklar” alt 6lgeginin, madde korelasyon katsayilarina ayr: ayr1 bakildiginda
ehl=.76 ve eh2=.87 gibi yuksek degerler oldugu ve negatif bir korelasyon olmadigi
gorilmektedir (Tablo 36). Faktér analizi sonuclar: incelendiginde; her iki dondirme
yonteminde de maddelerin aym faktor altinda toplandigi Tablo 64 ve 65'de
gorulmektedir. Esit haklar alt dlgegine iliskin madde sayisi disuk oldugu icin madde
eklenmesi halinde bu alt olgek ileriki bir calisma ile gelistirilebilir oldugu
distnul mektedir.

“Karar verme” at olgeginin, madde korelasyon katsayilarina ayri ayri
bakildiginda kv3 ve kv4 maddeleri hari¢ diger maddelerin .49 ile .66 arasinda degerler
tagidigi gorulmektedir. Kv3 ve kv4 maddeleri olgekten cikarildiginda 6lgegin alpha
degeri .64 olmaktadir. Bu deger alt 6lcegin oldukga glvenilir oldugunu gostermektedir.
Faktor analizi sonuclart incelendiginde her iki dondirme yonteminde de karar verme alt
Olcegine iliskin maddelerinin alpha degerlerinin .40-.77 arasinda kabul edilebilir bir
deger oldugu gorilmektedir (Tablo 64-65). Ayni zamanda maddelerin cogunun tek bir
faktor atindatoplanmast alt 6lgegin kullanilabilir oldugunu gostermektedir.

“Fiziksel ve s0zlu saldirlar” alt dOlgeginin; madde korelasyon katsayilarina
bakildiginda fss3, fss4 ve fss5 maddeleri hari¢ diger maddelerin pozitif korelasyon
icinde oldugu gorulmektedir. Alt Glgekten fss3, fss4 ve fss5 maddeleri gikartildiginda
Olcegin alpha degeri .69 olmaktadir. Faktor analizini incelendiginde fss maddelerinin
cogunun ayni faktor atinda toplandigini gorulmektedir. Ancak diger faktorler altina
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kayan maddeler de bulunmaktadir. Kayan maddelerin anlam bakimindan iliski icinde
oldugu diger alt Olgek faktorlerinin altina toplanmis oldugu Tablo 64 ve 65'de
gorilmektedir. Kayan maddelerin birbirleriyle anlam bakimindan yakin alt 6lgekler olan
fair-play ve sportmenlik alt Olcegi, esit haklar ile para ve spor alt olgeklerinin
faktorlerine dogru kaydiklar1 gozlemlenmistir.

“Cinsel taciz” alt 6lgeginin madde korelasyon katsayilarina bakildiginda ctl ve
ct2'nin yiksek ct3 ve ct4 in diisiik oldugu goriinmektedir (Tablo 42). Olgekten ct3 ve
ct4 cikarildiginda olcegin  alpha degeri .44 olmaktadir. Bu degerin distk olmasinin
nedeni alt dlcegin madde sayisimin dismesinden kaynaklanmaktacir. Faktor analizini
incelendiginde ct maddelerinin her iki dondirme yonteminde de ayni faktor atinda
toplandig: ve diger faktorlerin hicbirine kaymadigi gorilmektedir. Bu maddelerin cinsel
taciz konusunu Olctiigiini ancak yetersiz sayida madde oldugu igin alpha sayisinin
distk ciktigi soylenebilir. Alt dlcek maddelerinden ctl ve ct2’ye madde eklendigi
taktirde alt olgek ileriki bir calismaile uygulanabilir duruma gelecektir.

“Fair-play ve sportmenlik” alt oOlgeginin madde korelasyon katsayilarina
bakildiginda .41 ile .73 arasinda degistigi gorulmektedir. Alt 6lgek .67 gibi glvenilir bir
degere sahip olmasina ragmen, fps2 ve fps7 maddeleri c¢ikarildigi zaman .70 gibi
oldukga guvenilir bir deger almaktadir. Faktor analizini incelendiginde, “fps’
maddelerinin gogunun aymi faktor altinda toplandigim gorilmektedir. Kayan maddelerin
anlam bakimindan iligki icinde oldugu diger alt dlgek faktorlerinin altina toplanmis
oldugu Tablo 64 ve 65'de gorulmektedir. Kayan maddelerin birbirleriyle anlam
bakimindan yakin alt oOlgekler olan “topluma 6rnek olma’ ve “ayrimcilik” alt
Olgeklerinin faktorlerine dogru kaydiklari gozlemlenmistir. Fps alt 6lgeginin guvenilir
ve kullanilabilir bir alt dlgek oldugu sdylenebilir.

“Para ve spor” alt olgeginin; madde korelasyon katsayilarina bakildiginda .50 ile
.77 arasinda degiserek yiksek bir degere ve korelasyona sahip oldugu gorilmektedir
(Tablo 46). Maddeler arasinda negatif korelasyon yoktur. Alt dlgekten madde
cikarilmasa bile alpha sayisi .63 gibi yuksek bir degerdir. Ancak ps=51 ve ps5=50
maddeleri dlgekten cikarildiginda alt 6lgek toplam alpha degeri .75 olmaktadir. Faktor
analizi sonuglart incelendiginde tim maddelerin ayni faktér altinda toplandigi
gorilmektedir. Bu alt 6lgegin guvenilir ve kullanilabilir oldugunu gostermektedir.
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“Topluma 6rnek olma’ alt dlgeginin; madde korelasyon katsayilarina ayri ayri
bakildiginda .38 ile .73 arasinda degerlere sahip oldugu gorulmektedir (Tablo 48). Ayni
tabloya bakildiginda t61, t63 ve t64'iin .35-.39 gibi dusik degerlere sahip olmasina
ragmen tim maddelerin birbirleriyle p<.01 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmektedir. Olgekten to1, t63 ve té4 maddeleri cikarildiginda dlgegin alpha
degeri .59 olmaktadir (Tablo 66). Fakttr analizi sonuclart incelendiginde her iki
dondirme yonteminde de maddelerin aym faktor altinda toplandigi dolayisiyla alt
olgegin bu haliyle de kullanilabilir oldugu gérilmektedir. Olgekten cikarilan maddelerin
anlamlihig1 ile ilgili duzeltmeler yapilarak alt Olgek ileriki bir calismayla tekrar
gelistirilebilir.

“Doping” alt dlgeginin, madde korelasyon katsayilarina ayr1 ayri bakildiginda
43 ile .60 arasinda degerlere sahip oldugunu Tablo 50’ de gorulmektedir. Ay tabloda
madde —toplam korelasyon sayilarina bakildiginda ise d2 ve d6'nin dusik oldugu
gorilmektedir. Olgekten d2 ve d6 cikarildiginda  6lgeginin cronbach alfa degeri .58'e
yukseldigi gorulmektedir. Faktor analizi sonuclari incelendiginde her iki dondirme
yonteminde de maddelerin ¢ogunun aym faktdr altinda toplandigi dolayisiyla alt
Olgegin bu kullaniabilir oldugunu gostermektedir.

“Irk ve din ayrimciligi” alt Olgeginin; madde korelasyon katsayilarina
bakildiginda .47 ile .65 arasinda degistigi gorulmektedir. Aym tabloya bakildiginda
1d3’tin .46 gibi disik bir degere sahip olmasina ragmen tim maddelerin birbirleriyle
p<.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmektedir. Olgekten 1d3
maddesi cikarildiginda 6lgegin alpha degeri .65 olmaktadir (Tablo 66). 1d3 maddesi
incelendiginde etik ile ilgili olan “muhakeme” teriminin kullarildigr ve bu terimin
anlasilamadig1 varsayilmistir. Faktor analizi sonuglar: incelendiginde her iki dondirme
yonteminde de maddelerin ayni faktor atinda toplandigi dolayisiyla alt olgegin
guvenilir ve kullamilabilir oldugunu gostermektedir.

“Cinsiyet ayrimcilig1” alt dlgeginin madde korelasyon katsayilarina bakildiginda
64 ile .74 gibi yiksek degerler arasinda degistigi gortlmektedir. Ayni tabloya
bakildiginda cal'in diger maddeleri arasinda en disuk deger olan .63 oldugunu
gorilmektedir. Tablo 66 bakildiginda 6lcekten cal maddesi silinmeden dnce alpha
degerinin .63 cikarildiktan sonra ise .66 olmaktadir. Faktdr analizi sonuclar
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incelendiginde her iki dondirme yonteminde de maddelerin aym faktor altinda
toplandigi dolayisiyla alt 6lgegin gvenilir ve kullanilabilir oldugunu gostermektedir.

“Bilim ve teknoloji” alt olgeginin; madde korelasyon katsayilarina ayri ayri
bakildiginda bt1=.52, bt2=.76 ve bt3=.68 gibi kabul edilebilir degerler oldugu ve
negatif bir korelasyon olmadigi Tablo 56’'da, faktor analizi sonuclari incelendiginde her
iki dondirme yonteminde de maddelerin aym faktor atinda toplandigi Tablo 64 ve
65’ de gorilmektedir. Bilim ve teknoloji alt 6lgegine iliskin madde sayisi diistik oldugu
icin madde eklenmesi gerekmektedir.

“Sporcu sakatlanmalar’” alt dlgeginin ¢ madde korelasyon katsayilarina
bakildiginda ss1=.48, s2=.60 ve ss3=.46 oldugu gorinmektedir (Tablo 58). Ss2
maddesi en yUksek degere sahip oldugu halde diger maddeler ile negatif korelasyona
sahiptir. Alt 6lgegin madde toplam alpha degeri -.38'dir. Alt Olgekten ss2 maddesi
cikarildiginda olgegin alpha degeri .39 olmaktadir. Bu degerin disik olmasinin nedeni
at olcegin madde sayisimin  dismesinden kaynaklanmaktadir. Faktor analizini
incelendiginde ss maddelerinin her iki dondirme yonteminde de ayr1 faktor atinda
toplandigi gortulmektedir. Bu maddelerin sporcu sakatlanmalari konusunu 6lgtigini
ancak yetersiz sayida madde oldugu icin alpha sayisinin disik ¢iktigr sdylenebilir. Alt
Olcek maddelerinden ssl ve ss3'e madde eklendigi taktirde alt 6lgek ileriki bir calisma
ile uygulanabilir duruma gelecektir.

“Medya’ alt dlgeginin madde korelasyon katsayilarina bakildiginda .72 ile .79
gibi yUksek degerler arasinda degistigi gorulmektedir (Tablo 60). Tablo 66'ya
bakildiginda 6lcegin alpha degerinin .62 oldugunu gorulmektedir. Faktor analizi
sonuclart incelendiginde her iki dondirme yonteminde de maddelerin aym faktor
altinda toplandig: dolayisiyla alt 6lgegin kullamilabilir oldugunu gostermektedir.
(Guttman-Half Split) analizidir. Bu analizde érneklem gurubu ikiye ayrilarak 2 farkl
uygulama gibi ele alir ve birbiriyle kiyaslanir (63). Tablo 62 incelendiginde; iki yarim
guvenilirlik analizi sonucunda alpha katsayilarimn 1.bolim sorulari igin= .78 ve
2.bolum sorulart igin= .81 gibi yiksek bir deger oldugu gorilmektedir. Maddeler
arasindaki korelasyon degeri .71, Guttman Split-Half Guvenirlik sonucu ise .83 gibi
yuksek degerleri ifade etmektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1.SONUC

Bu o6l¢iim aracini gelistirmede izlenen basamaklar arasinda detayl: bir literatir
taramasi, uzman gorusleri , pilot calisma ve istatistiksel analizler bulunmaktadir .Bu
calismaya 192 (69 bayan ve 123 erkek) spor yoneticisi katilmustr.

Toplanan veriler madde analizi ve faktor analizi kullanilarak degerlendirilmis
olup, bu analizler sonucunda o6lcegin alt boyutlarindan kullanilabilir olanlar
belirlenmistir. Spor Yoneticilerinin Etik Kod Olgegi icin baslangicta 90 madde sayisi
ile 17 alt boyut Olctlmek istenmistir. Y apilan istatistiksel analizler sonucunda 17 alt
boyuttan 12 tanesinin  anlamli (alpha>.50) ve kabul edilebilir oldugu sonucuna
varilmistir. Bu alt dlgekler: distince 6zgurligl, adam kayirma, ayrimcilik, etik karar
verme, fiziksel ve sozlU saldirilar, fair-play ve sportmenlik, para ve spor, topluma 6rnek
olma, doping, rk ve din ayrimciligi, cinsiyet ayrimciligi ve medya ile iliskiler alt
Olgekleri olarak belirlenmistir. Butin bu faktorler toplam olarak %63 varyansi
aciklamak ile birlikte, dlgegin alt boyutlarinin guivenirlik katsayilar: en disiik .50 ve en
yuksek .75 olarak gerceklesmistir. Yukaridaki degerlerden de gozlendigi gibi, SYEK
Olgeginin i¢ tutarlilik katsayilari kabul edilebilir dizeydedir (62), bu da dlgegin
guvenilir bir 6lgek oldugunun gostergesidir. iki yarim guvenilirlik analizi sonucunda
alpha katsayilarimin 1.boltm sorulart igin= .78 ve 2.bolum sorulart igin= .81 gibi yuksek
bir deger oldugu goérulmektedir. Maddeler arasindaki korelasyon degeri .71, Guttman
Split-Half Gulvenirlik sonucu ise .83 gibi yuksek degerleri ifade etmektedir. Alt
Olceklerin hepsi goz dnlinde tutuldugunda toplam varyansin 63’ Uni agikladhig: Tablo.64
de gorulmektedir. Ancak Olgegin yapisal Ozelliklerine iliskin dogrulayici faktor
analizleri farkli 6rneklem guruplari ile yapilarak SYEK 0&lgeginin kuramsal yapisi
desteklenmelidir. Bu islemler yapilirken, bu ¢alismada ortaya konan madde yiklemeleri
bilimsel yollarla incelenmeli, dusik yukleme yapan maddeleri tekrar gbzden gecirilmeli
ve alt Olceklerden geriye kalan 5 tanesi tekrar gelistirilmelidir.
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6.2.ONERILER
6.2.1 Gend Oneriler

1. Spor yonetiminde etik davramslarin incelenmesi bir uzmanlik alam olarak
kabul edilmelidir ve bu alanda bilimsel ve c¢agdas yonetim anlayisina uygun etik
degerleri olan yoneticilerin yetistirilmeleri saglanmalidir.

2. Spor yoneticisi yetistiren egitim kurumlarinin programlarinda zorunlu ders
olarak yer almali ve spor da etik karar vermeye iliskin dersler tartisma seklinde
islenmelidir.

3. Giderek yozlasan ve gercek degerlerini kaybeden spor alaninda gerek devlet
kurumlarint gerekse 6zel kullpleri denetleyebilecek bakanliga bagli bir Ust dizey etik
komitenin olusturulmast gerekmektedir.

4. Dunya da gelismis Ulkelerde benzer drneklerine rastlandig: gibi; tlkemizdeki
gpor aani ileilgili ttim kurum, birim ve isletmelerin kendi anlayislar1 ¢ercevesinde etik
kodlarint olusturmas: gerekmektedir.

6.2.2 Arastirmaailar igin Oneriler

1. Spor yoneticilerine etik kodlarinin olusturulmasina yonelik yapilan gegerlilik
ve guvenirlik calismast ; antrendr, sporcu, hakem ve sporcu aileleri gibi spor alanini
etkileyen diger kisilere de yapilarak bu kodlarin olusmasi saglanabilir.

2. Arastirmada gegerliligi ve guvenirliligi kabul edilen alt olgekler ile
olusturulan anket, yeni bir guruba uygulanarak elde edilen sonuglar ilk calisma ile
karsilastirilabilir.

3. Glvenilirligi ve korelasyonu yiiksek olan ancak madde sayisi yetersiz bulunan
alt olgeklerin (6rn: dusiince 6zgurligl, adam kayirma) yeni maddeler olusturularak
gelistirilmesinin yararl olabilecegi distinilmektedir.

4. Anlam ve kapsam olarak birbirine yakin gorinen alt dlgeklerin, ayni baslik
altinda birlestirilerek tekrar incelenmesi daha sonraki ¢alismalar icin onerilmektedir.
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