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PSIKOLOJIK SERMAYE OLCEGI KISA FORMUNUN TURKCE
UYARLAMASI: GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI

Emre ORUC*

OZET

Orgtitlerin stirdiirebilir rekabet Ustiinliigli saglayabilmeleri ve
degisen cevre kosullarina uyum saglayabilmeleri icin calisanlarina daha
fazla deger vermeleri ve onlarin gercek potansiyellerini ortaya ¢cikarmalari
gerekmektedir. Bu anlamda, yeni bir kavramsal cerceve olarak psikolojik
sermaye kavrami calisma yasaminda insanin degerini anlamak ve onun
gercek potansiyelini ag¢iga cikarmak icin genis capta incelenmeye
baslanmistir. Pozitif psikolojik sermaye, bireylerin tecriibe veya egitim
yoluyla degisebilen ve gelistirilebilen 6z-yeterlilik, umut, dayaniklilik,
iyvimserlik gibi 6zelliklerin bir araya gelmesiyle olusan butunu ifade
etmektedir. Bu calismanin amaci, psikolojik sermaye O6lgeginin 12
maddeden olusan kisa formunun (PSO-12) Tiirkce uyarlamasini yapmak,
guvenilirlik ve gecerliligini incelemektir. Calisma Marmara Boélgesinde
faaliyet godsteren bir Universitede calisan ve farkli kademelerde goérev
yapan 91 idari personel tizerinde gerceklestirilmistir. Olcegin faktér
yapisint degerlendirmek icin dogrulayici faktér analizi uygulanmistir.
Yapilan analizden elde edilen bulgulara gore 6lcegin uyum indeksinin
x2/df = 1,56 olarak bulunmus ve o6lcegin dért boyuta sahip oldugu
belirlenmistir. Bu faktoérler 6z-yeterlilik, umut, dayaniklilik ve iyimserlik
olarak belirlenmistir. Ayrica, modele ait diger uyum iyiligi indeksleri de
[GFI=0.88, RMSEA=0.075, CFI=0.95, AGFI=0.81, NFI=0.87] ol¢cek icin
onerilen modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.
Olgegin guvenirliginin belirlenmesi icin Cronbach Alpha i¢ tutarhilik
yéntemi benimsenmistir. Gtivenilirlik analizi sonucu ise PSO-12’ye iliskin
ic tutarlik katsayis1 .93 olarak tespit edilmistir. Sonuc olarak PSO-12’nin
Tark kultird  baglaminda  psikolojik sermayeyi 06lcmek icin
kullanilabilecek gecerli ve gtivenilir bir 6lcek oldugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye Olcegi, kisa form, 6lcek
uyarlama, glvenilirlik, gecerlilik

Dr. Ogr. Uyesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Gélpazar1 MYO, El-mek: emre.oruc@bilecik.edu.tr


http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.
https://orcid.org/0000-0002-9372-2912

142 Emre ORUC

PSYCHOLOGICAL CAPITAL SHORT FORM: A VALIDATION
STUDY

ABSTRACT

Organizations need to value their employees more and to reveal
their true potential so that they can ensure sustainable competitive
advantage and adapt to changing environmental conditions. In recent
years, the concept of psychological capital has emerged as a new
conceptual framework to understand the value of human in his working
life and to reveal his true potential. Positive psychological capital refers
to the whole that comes from the combination of features such as self-
efficacy, hope, resilience and optimism that can be changed and improved
through experience or education. The aim of this study is to examine the
reliability and validity of the 12-item short form of the psychological
capital scale (PCQ-12) in Turkish context. The study was conducted with
91 administrative staff working at different positions at a university in
the Marmara Region. The psychometric properties of the scale were
examined by internal consistency method and confirmatory factor
analysis. According to the findings obtained from the validity analysis,
the fit index of the scale was found to be x2 / df = 1.56 and the scale had
a four factor structure. These factors are defined as self-efficacy, hope,
resilience and optimism. In addition, other good fit indexes of the model
also show that the proposed model is acceptable [GFI = 0.88, RMSEA =
0.075, CFI = 0.95, AGFI = 0.81, NFI = 0.87]. The Cronbach Alpha internal
consistency method has been adopted to determine the reliability of the
scale. In the reliability analysis, the internal consistency coefficient for
PCQ-12 was .93. As a result, it can be said that PCQ-12 is a valid and
reliable instrument that can be used to measure psychological capital.
The short form of the PCI is expected to be a practical and applicable
instrument to be administered in organizational life.

Aim of this study is to examine the reliability and validity of the 12-
item short form of the psychological capital scale (PCQ-12) in Turkish
context. The study was conducted with 91 administrative staff working
at different positions at a university in the Marmara Region. The
psychometric properties of the scale were examined by internal
consistency method and confirmatory factor analysis. According to the
findings obtained from the validity analysis, the fit index of the scale was
found to be x2 / df = 1.56 and the scale had a four factor structure. In
the reliability analysis, the internal consistency coefficient for PCQ-12
was .93. As a result, it can be said that PCQ-12 is a valid and reliable
instrument that can be used to measure psychological capital.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction

In recent years, the concept of psychological capital has emerged
as a new conceptual framework to understand the value of human in his
working life and to reveal his true potential. The fact that the studies
focused on the negative behaviors of the workers in the literature are
more than the ones that focus on the positive behaviors of the researches
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has contributed the emergence of this concept. According to Luthans,
Youssef and Avolio (2006: 19), psychological capital refers to a positive
capacity that exists by the combination of self-efficacy, optimism, hope
and resilience, which contribute to the motivational tendencies of
employees to achieve their tasks and goals.

When we look at the characteristics of the psychological capital, it
is seen that it is a positive, original, measurable, developable and
performance related concept in natur. (Luthans and Youssef, 2004: 157).
The measurable nature of the concept is based on the work that Luthans
and his colleagues conducted in 2007 (Luthans et al., 2007: 541).
Luthans and colleagues developed a 24-item scale measuring
psychological capital in their work. Since 2007, these studies have
provided a systematic analysis of the concept and a predictable, both
conceptually and psychometrically reliable and valid instrument
(Luthans, Youssef and Avolio, 2006, Avey, Wernsing and Luthans, 2008,
Luthans et al. , 2007; Luthans, Avey, Clapp-Smith and Li, 2008). After
these studies, Avey, Avolio and Luthans (2011) performed the reliability
and validity study of the 12-item short form of this scale. Developing the
short form of the scale has resulted from the negative attitudes of the
participants in responding to long forms, especially the ones in the
organizational leadership role.

This study aims to evaluate validity and reliability of Psychological
Capital Questionnaire-Short Form (PCI-12) ) developed by Luthans et al.,
(2007: 541) in Turkish culture. The short form of the scale is considered
to be administered widely in organizational context.

Method

Participants of the study constituted 91 administrative staff who
worked at different levels in Marmara Region of Turkey in August-
September 2017. The sampling method is purposive sampling.

In this study, Psychological Capital Scale Short Form (PCI-12),
which was formerly developed by Luthans, Avolio, Avey and Norman
(2007) as 24 items and validated as a short form by Avey, Avolio and
Luthans (2011) was used as data collection tool. The scale is a 6-point
Likert-type and consists of 12 items.

For the Turkish version of PCI-12, the original English form was
first translated into Turkish by two experts in organizational behavior
field. Next, the scale was edited by two experts in Turkish Language to
examine language validity. Finally, the scale items were translated back
into English and the Turkish-English fit was tested (Hancer, 2003: 53,
Sahin et al., 2014: 23, Bayar, Ustiin and Bayar, 2016: 68).

Confirmatory factor analysis was performed to determine the
validity of the scale. The reliability of the scale was calculated using
internal consistency methods. Analyzes were performed through SPSS 21
and Lisrel 8.51 programs.

Results

The compliance index, the Kikare (x2) value and the statistical
significance levels of the confirmatory factor analysis of the Psychological
Capital Scale Short Form were determined [x2 = 70.40, df = 50 p <.01].
However, the (x2) value should be evaluated by comparing with the degree
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of freedom (Cokluk, Sekercioglu and Buyukoztirk, 2012: 307). The
analysis showed that x2 / df ratio was 1.56. The moderate level of fit
index is smaller than 5 and the smaller of 3 level indicates perfect fit.
Therefore, the value of 1.56 in the study indicates perfect fit. It can be
said that the model proposed here is suitable for the collected data. In
addition, other fit-good indexes of the model also show that the proposed
model is acceptable for [GFI = 0.88, RMSEA = 0.075, CFI = 0.95, AGFI =
0.81, NFI = 0.87]. According to these findings, self-efficacy of M1, M2 and
M3, M4, M5, M6 and M7 of hope, M8, M9 and M10 of endurance, M11
and M12 of optimality factor.

The reliability study of the short form of the Psychological Capital
Scale was examined by the internal consistency method. Accordingly, the
Cronbach's alpha coefficient is calculated as 0.931. Therefore, the
reliability of the short form of the psychological capital scale appears to
be high.

Discussion

In this study, it was aimed to adapt the short form of the
Psychological Capital Scale (PCI-12) developed by Avey, Avolio and
Luthans (2010) to measure psychological capital levels in Turkish. This
adaptation study, which was conducted in a sample of university
administrative staff, showed that PCI-12 is a valid and reliable
instrument to measure the psychological capital level.

In the study, translation and back translation processes were
performed to provide linguistic equivalence between the original form and
the new form of the PCI-12. Confirmatory factor analysis was performed
to determine the factor structure of the PCI-12. Accordingly, the goodness
of fit scores confirms the four-factor structure of the scale in the sample
of the university administrative staff in Turkish context. The reliability of
the scale was examined by calculating the internal consistency
coefficient. The findings show that the scale has a high level of reliability.

In conclusion, it can be concluded that the Turkish version of PCI-
12 is a valid and reliable scale to measure psychological capital levels of
university administrative staff. The short form of the PCI is expected to
be a practical and applicable instrument to be administered in
organizational life.

Keywords: Psychological Capital Scale, The Short Form, Validation
Study, Reliability, Validity

Giris

Son yillarda ¢alisma yasaminda insanin degerini anlamak ve onun gercek potansiyelini agiga
¢ikarmak i¢in yeni bir kavramsal g¢erceve olarak psikolojik sermaye kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.
Literatiirde c¢alisanlarin olumsuz davranislarina iizerine odaklanan arastirmalarin olumlu
davraniglaria odaklanan ¢aligmalara gore gorece fazla olmasi bu kavramin ortaya ¢ikmasinda etkili
olan en Onemli faktorii olusturmaktadir (Luthans ve Youssef 2007: 322; Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000: 5). Calisanlarin mevcut potansiyellerinin nasil korunacagini ve onlarin zayif
olan taraflarinin nasil diizeltilebilecegi 6nemini korumaktadir. Ancak literatiirde ¢alisanlarin giiclii
yonlerinin veya potansiyel yeteneklerinin nasil ortaya ¢ikarilabilecegi ile ilgili daha fazla aragtirmaya
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Pozitif psikolojik sermaye kavrami 2000’li yillarda Luthans ve arkadaglari tarafindan
baslayan ve kaynagin pozitif orgiitsel davranis akimindan alan galigmalar sonucu ortaya ¢ikmistir
(Luthans ve digerleri, 2004: 46; Luthans ve digerleri, 2005: 251; Avey, Luthans ve Mhatre, 2008:
705; Luthans ve Avolio, 2009: 300; Avey, Luthans ve Youssef, 2010: 430). Luthans, Youssef ve
Avolio’ya (2006: 19) gore psikolojik sermaye, calisanlarin gérev ve amaglart basarmada
motivasyonel egilimlerine katki saglayan oOzyeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi
bilesenlerin bir arada bulunmasiyla var olan pozitif bir kapasiteyi ifade etmektedir.

Psikolojik sermayenin Ozelliklerine bakildiginda onun dogasi geregi pozitif, Ozgiin,
oOlciilebilir, gelistirilebilir ve performansla iligkili bir kavram oldugu goriilmektedir. (Luthans ve
Youssef, 2004: 157). Literatiirde psikolojik sermayeyle ilgili farkl1 6rgiitlerde ve farkl kiiltiire sahip
calisanlardan olusan 6rneklemler tizerinde yapilan ¢aligmalar, psikolojik sermayenin isten ayrilma
niyeti, caliganlarin sapkin davraniglari, ¢alisan devamsizligi, ¢alisan stresini negatif yonde, yagsam
tatmini, orgiitsel baglilik, performans, is tatmini, (Istar Isikli, 2018: 163), pozitif duygular, drgiitsel
vatandaslik davranis1 (Bozgeyikli, Avcl ve Navruz, 2017: 103) ve otantik liderligi de pozitif yonde
etkiledigini gostermektedir (Luthans ve Avolio, 2009: 300; Erkmen ve Esen, 2012: 97).

Kavramin 6lgiilebilir 6zelligi ise Luthans ve arkadaglarinin 2007 yilinda yapmis olduklar
calismalara dayanmaktadir (Luthans ve digerleri, 2007: 541). Luthans ve arkadaslari yapmis
olduklar ¢alismada psikolojik sermayenin Olciilmesinde 24 maddeli bir 6lgek gelistirmislerdir.
Psikolojik sermayenin 6l¢iimii ile ilgili gelistirilen bu 6lgek yine onu olusturan 6zyeterlilik, umut,
iyimserlik ve dayaniklilik gibi bilesenlerin dl¢limiiniin toplamindan olusmaktadir (Luthans, Youssef
ve Avolio, 2006: 87; Stajkovic ve Luthans, 1998: 66; Snyder, 2002: 249). 2007 yilindan beri yapilan
bu c¢alismalar kavrama dair sistematik bir analizi ve tahmini miimkiin kilan hem kavramsal olarak
hem de psikometrik olarak giivenilir ve gegerli bir aracin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Luthans,
Youssef ve Avolio, 2006; Avey, Wernsing ve Luthans, 2008; Luthans ve digerleri, 2007; Luthans,
Avey, Clapp-Smith ve Li, 2008).

Yapilan bu ¢aligmalardan sonra Avey, Avolio ve Luthans (2011) bu 6l¢egin 12 maddelik
kisa formunun giivenilirlik ve gegerlilik ¢alismasini gergeklestirmislerdir. Olgegin kisa formunun
olusturulmasinin ve bundan sonraki ¢alismalarda kullanilma sebebini ise ¢alisanlarin 6zellikle de
Orgiitte yonetici pozisyonunda gorev yapan katilimcilarin uzun formlara cevap vermeye olan
olumsuz tutumlar1 ve ¢aligma hayatinda yasadiklar1 zaman baskisi olarak agiklamislardir.

Arastirmacilar 6lgegin kisa formu olusturulurken Stanton, Sinar, Balzer ve Smith'in (2002:
167) belirledigi dort kriteri kullanmuslardir. Ilk olarak hangi maddenin ¢ikarilacag: daha 6nce yapilan
arastirmalarin dogrulayic1 faktdr analizi sonuclar1 dikkate almarak gerceklestirilmistir. ikinci
asamada yine onceki arastirmalarin giivenilirlik analizleri kriter olarak tercih edilmistir. Ugiincii
asamada, yapimin 6nemli yonlerinin 6l¢liim disinda kalmamasini saglamak i¢in gerekli kontroller
yapilmigtir. Son agamada ise psikolojik sermayenin ¢ok boyutlu dogasi goz oniine alindiginda, her
bilesene diisen 6ge sayisi orantili olacak sekilde diizenlenmistir.

Bu calismalar sonucu 6zyeterliligi en iyi temsil eden 3 madde, umudu temsil eden 4 madde,
iyimserligi temsil eden 2 madde ve dayanikliligi temsil eden 3 madde segilerek toplamda 12 maddeye
sahip olan psikolojik sermaye 6lgeginin kisa formu olusturulmustur.

Bu calismada Luthans ve digerleri, (2007: 541) tarafindan ¢alisanlarin psikolojik sermaye
Smith ve dig. (2008) tarafindan bireylerin psikolojik sermaye diizeylerini 6l¢mek iizere gelistirilen
Psikolojik Sermaye Olgeginin Kisa Formu (PSO-12) nun gegerlilik giivenirlik galigmasi {iniversitede
calisan idari personel iizerinde gerceklestirilmistir. Olcegin, Tiirkiye’de orgiitsel davranig
aragtirmalarina 6nemli bir katki saglayacagi diistinilmektedir.
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Yontem

Arastirmanin katilimcilarint Agustos- Eyliill 2017 tarihinde Marmara Bolgesinde faaliyet
gosteren bir liniversitede farkli kademelerde gorev yapan ve kolay drnekleme yontemiyle secilen 91
idari personel olusturmaktadir. Katilimeilarin 28’1 kadin (%30,8) ve 63’1 erkektir (%69,8).
Aragtirmaya katilan liniversite idari personelin 31’1 18-30 yas aras1 (%34,1), 30’u 31-40 yas arasi
(%33), 20’si 41-50 yas arasi (%22) ve 10’u 51-60 yas arasindadir (%11). Egitim diizeyine
bakildiginda katilimcilarin %9,9°u lise %11°1 6n lisans %65,9’u lisans %13,2’si ise yiiksek lisans
mezunudur. Mevcut orgiitinde ¢alisma siirelerine bakildiginda en ¢ok 1-5 yil arasi ¢alisanlardan
olugmaktadir (%37,4). Toplam galisma siiresinde ise 6-10 yil arasi ve 20 yildan fazla ¢aligma
stirelerine sahip katilimcilar ¢ogunlugu olusturmaktadir (%23.1). Katilimcilar gorev yapilan birim
acisindan degerlendirildiginde en yiiksek orana sahip birimin rektorliik oldugu goriilmektedir. Son
olarak unvan agisindan en yiiksek orana sahip (%49,1) olanlarin memurlar oldugu belirlenmistir.

Tablo 1
Orneklemin tamumlayici istatistik analiz sonuclar

Secenekler Kategori n %

. Erkek 28 69.2
Cinsiyet

Kadin 63 30.8

Medeni Durum Bekar 28 308

Evli 63 69.2

18-30 31 34.1

v 31-40 30 33.0

s 41-50 20 22.0

51-60 10 11.0

Lise 9 9.9

. o On Lisans 10 11.0

Egitim Diizey1 Lisans 60 65.9

Yiiksek Lisans 12 13.2

1 yildan az 14 154

= s

10 yildan fazla 19 20,9

1 yildan az 4 4.4

1-5 y1l 19 20.9

Toplam Is Deneyimi ? 11_(1) 5y§11 i; ig;

16-20 yil 14 15.4

20 yildan fazla 21 23.1

Rektorliige Bagl idari Birimler 45 49,5

Gorev Yapilan birim Enstitii/Fakiilte 11 12.1

Yiiksekokul/MYO 35 38.5

Daire Bagkani 3 3.3

Enstitii/Fakiilte/ YO/MYO Sekreteri 11 12.1

Unvaniniz Sube Midiirii 7 1.7

Sef 2 2.2

Memur 43 47.3

Diger 25 275

Toplam 91 100
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Bu calismada veri toplama aract olarak Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) nin 24
madde olarak gelistirdigi ve Avey, Avolio ve Luthans (2011)’in kisa formunu olusturdugu Psikolojik
Sermaye Olgegi Kisa Formu (PSO-12) kullanilmustir. Olgek 6’11 Likert tipinde 12 maddeden olusan
bir 6l¢me aracidir. “Kesinlikle Katilmiyorum" (1), "Katilmryorum" (2), "Kismen Katilmryorum" (3),
"Kismen Katiliyorum" (4), "Katiliyorum" (5) “Kesinlikle Katiliyorum” (6) seklinde bir cevaplama
anahtarma sahiptir. Olgegin 6’1 Likert tipinde tasarlanmasmin amaci katilimcilar1 orta noktaya
egilim gostermelerini engellemektir. Olgekten alinan yiiksek puanlar yiiksek psikolojik sermayeye
isaret etmektedir.

PSO-12’nin Tiirk¢e uyarlamasi icin ilk olarak dlgegin orijinal ingilizce formu orgiitsel
davranis alaninda iki uzman tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilmistir. ikinci asamada 6lgegin dil ve anlam
gecerligi i¢in iki Tiirk¢e dil uzmani tarafindan gerekli diizenlemeler yapilmistir. Son olarak dlgcek
maddeleri tekrar Ingilizceye cevrilerek, Tiirkce-ingilizce uyumu smannustir (Hanger, 2003: 53;
Sahin ve digerleri, 2014: 23; Bayar, Ustiin ve Bayar, 2016: 68). Bdylece, dlgegin dil gegerliliginin
saglanmasindan sonra yap1 gegerliligi asamasina gecilmistir.

Olgegin, yapr gecerligini belirlemek iizere dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Olgegin
giivenirligi i¢ tutarlik yontemleriyle hesaplanmistir. Analizler, SPSS 21 ve Lisrel 8.51 programlari
kullanilarak gerceklestirilmistir. Bulgular agagida ayrintili olarak verilmistir.

Bulgular

PSO-12 6lgeginin yap1 gecerligini belirlemek iizere dogrulayici faktdr analizi yapilmistir.
Dogrulayict faktor analizinin normal dagilima duyarl bir test olmasi nedeniyle bu analiz 6ncesinde
verilere normallik testi uygulanmistir. Verilerin normalligi Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis
(Basiklik) degerlerine bakilarak belirlenmistir. Carpiklik katsayisi1 normal dagilimda O olarak
varsayillmaktadir. Bir dagilimin carpiklik katsayist negatif ise dagilim saga, pozitif ise dagilim sola
carpik olarak ifade edilecektir. Basiklik katsayisi ise carpiklik degerinde oldugu gibi normal
dagilimda “0” olarak kabul edilmektedir (Ankarali, Yazici ve Ankarali, 2009: 298). Pozitif degerler
normal dagilima gore dikligi, negatif degerler ise normal dagilima gore basiklig1 gostermektedir.
Skewness ve Kurtosis degerleri verideki tiim degiskenler i¢in, -1.5,+1.5 giiven sinirlari ig¢inde ise
verinin normal dagilama sahip oldugu sdylenebilir (Tabachnick ve Fidell, 2007; George and Mallery,
2003). Yapilan normallik testi sonuglarina gore psikolojik sermaye 6lgeginin toplam puanlarinin bu
siirlar iginde oldugu sonucuna ulasilmigtir. (Carpiklik: -0.918 ve Basiklik: +0.682). Bu analizinden
sonra Psikolojik Sermaye Olgeginin kisa formuna iliskin dogrulayici faktér analizi yapilmustir.
Dogrulayic1 faktor analizi (DFA), olgek faktor yapilarinin dogrulanmasinda literatiirde siklikla
kullanilan bir analiz yontemidir. Bu analiz yontemi, énceden olusturulan bir modelin gozlenen
degiskenleri ile gizil degiskenleri arasindaki iliskiyi test etmeye yarayan bir Yapisal Esitlik Modeli
teknigidir (Aytag ve Ongen, 2002: 17). Bu galismaya konu olan &lgege ait dogrulayici faktér analizi
sonuglar1 Sekil 1°de gésterilmektedir.
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Chi-Square=74.40, df=50, P-value=0.01418, RMSER=0.075

Sekil 1: Psikolojik Sermaye Olgeginin Kisa Formuna (PSO-12) iliskin Dogrulayici Faktor Analizi
Sonucu

Psikolojik Sermaye Olgegi Kisa Formu’nun dogrulayici faktdr analizine iliskin uyum
indeksleri, Kikare (x 2) degeri ve istatistiki anlamlilik diizeyleri saptanmustir [ x 2=70.40, df=50
p<.01]. Ancak (x2) degeri, serbestlik derecesi ile oranlanarak degerlendirilmelidir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012: 307). Yapilan analiz sonucu uyum indeksi x2/df = 1,56 olarak
bulunmustur. Uyum indeksinin 5°ten kiiglik olmasi orta diizey uyuma, 3’ten kiiciik olmasi ise
miikemmel uyuma isaret etmektedir. Dolayisiyla ¢alismada bulunan 1,56 degeri milkemmel uyuma
isaret etmektedir. Buradan onerilen modelin toplanan veriye uygun oldugu séylenebilir. Ayrica,
modele ait diger uyum iyiligi indeksleri de [GFI=0.88, RMSEA=0.075, CFI=0.95, AGFI=0.81,
NFI=0.87] o6lgek icin Onerilen modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu
bulgulara gore M1, M2 ve M3 ozyeterlilik, M4, M5, M6 ve M7 umut, M8, M9 ve M 10 dayaniklilik,
MI11 ve M12 ise iyimserlik faktoriinde toplanmustir.

Psikolojik Sermaye Olcegi’nin kisa formunun giivenirligi i¢ tutarlik yontemi kullanilarak
incelenmistir. Buna gore Cronbach alfa katsayist 0.931 olarak hesaplanmigtir. Cronbach alfa
katsayis1 6lgekteki tiim maddeler icin hesaplanabildigi gibi 6l¢egin boyutlar1 ve maddeler icin de
hesaplanabilir. o degerinin 0.7' den biiyiik olmasi gerekmektedir. Diisilk o degerleri 6lgegin
giivenilirliginin zayif oldugunu gostermektedir (Biyiikoztiirk, 2007). Buna gore psikolojik sermaye
6l¢eginin kisa formunun giivenilirliginin yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Tartisma ve Sonuc¢

Bu ¢alismada, Avey, Avolio ve Luthans (2010) tarafindan psikolojik sermaye diizeylerini
dlemek igin gelistirilmis olan Psikolojik Sermaye Olgegi’nin (PSO-12) kisa formunun Tiirk kiiltiirii
baglaminda gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilmistir. Arastirmanin érnekleminin Universite idari
personelinin olusturdugu bu calisma sonucu, 6lgegin psikolojik sermaye diizeyini 6lgmek iizere
gecerlik ve giivenirlige sahip bir ara¢ oldugu belirlenmistir.

Calismanm ilk asamasinda, geviri ve geri geviri islemleri gerceklestirilerek PSO-12’nin
orijinal formuyla yeni formu arasinda esdegerliligin saglanmasi amaciyla dil gegerligi
gerceklestirilmistir. Dil gegerligi ¢alismasindan sonra ise Slgegin yap1 gegerligi dogrulayici faktor
analizi; gilivenirlik analizi ise Cronbach Alpha i¢ tutarlik yontemiyle incelenmistir.

Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi indeksleri, 6lgekteki
dort faktorlii yapimin iiniversite idari personeli 6rnekleminde dogrulandiginmi ortaya koymaktadir.
Olgegin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla yapilan ig tutarlik yontemine gore ise dlgegin giivenilir
bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

Caligmanin sinirliliklari arasinda 6rneklemin tliniversitede ¢alisan idari personelden olugmasi
sayilabilir. Olgegin yap: gegerliliginin farkli 6rneklemlerle yapilacak olan ¢alismalarda test edilmesi
Onerilebilir.

Sonug olarak PSO-12’nin iiniversite idari personelinin psikolojik sermaye diizeylerini
Ol¢mede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu ifade edilebilir. Giintimiizde
yoneticilerin ve c¢alisanlarin uzun formlara cevap vermekten kacinmalart g6z Oniinde
bulunduruldugunda, arastirmacilara kolaylik saglamasi beklenmektedir.
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Ek 1: Psikolojik Sermaye Olcegi Kisa Formu (PSO-12)

g
Maddeler §E é g £ =
< 9 & g g 5|=¢
=2 2| g3 g9 2| =39
SE E| 2523223
g E| 29 25 B| 8%
X v M| MMM M| XY

1. Calistigim igyerinde yoneticilerle yapilan toplantilarda
kendi uzmanlik alanimla ilgili konusurken kendime
giivenirim.

2. Calistigim igyerinin stratejilerinin belirlenmesi siirecine
katki saglamada kendime giivenirim.

3. Is arkadaslarima bir konu hakkinda bilgi verirken
kendime giivenirim.

4. lsyerinde bir problemle karsilagtigimda iistesinden
gelmek i¢in bir¢ok yol bulabilirim.

=
N
w
ESN
(65
»

5. Su anda kendimi iste olduk¢a basarilt gériiyorum. 1 2 3 4 5 6
6. Callst_lglm iste hedeflerime ulasmada birgok yol 1 2 3 4 5 6
bulabilirim.
7. Son zamanlarda kendim i¢in belirledigim is hedeflerine
1 2 3 4 5 6
ulagtyorum.
8. Isyerinde mecbur kaldigim durumlarda kendi kendime
e 1 2 3 4 5 6
yetebilirim.
9. Isyerinde karsilastigim stresli durumlarin istiinde 1 2 3 4 5 6
durmam.

10. Daha dnce birgok zorlukla karsilastigim igin isyerindeki
zorluklarin iistesinden gelebilirim.

11. Yaptigim isle ilgili seylerin hep iyi tarafindan bakmaya
caligirim.

12. Yaptigim isle alakali gelecekte karsilasacagim durumlarla
ilgili iyimser diigiintirim.
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