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ARTICLEINFO

Oznel kariyer basarisi; isgorenin yaptigi isten ve kariverinden gurur duymasi, hayatindaki en
onemli hedeflerini gerceklestirmesi, ig-yasam dengesi saglamasi ve huzur duymast gibi
gostergelere vurgu yapmaktadir. Bu ¢alismanin amaci; Shockley, Ureksoy, Rodopman, Poteat
ve Dullaghan (2015) tarafindan gelistirilen, ‘taninma’, ‘isin niteligi’, ‘isin anlamhiligi’, ‘etki’,
‘otantik’, ‘kigisel yasam’, ‘biiyiime ve gelisme’ ve ‘tatmin’ olmak iizere sekiz boyut ve 24
maddeden olusan Oznel Kariver Basarist Olgeginin Tiirkceye uyarlanmasini yaparak, élgegin
giivenilirlik ve gegerliligini test etmektir. Calisma kamu (N=366) ve ézel sektér (N=373) olmak
tizere iki farkl 6rneklemden alinan verilerle yiiritillmiistiir. Yapilan analiz calismalarindan elde
edilen bulgular, olcegin alt boyutlarimin giivenilirlik katsayiarinin 0.79 ile 0.91 arasinda
degistigini gostermistir. Ayrica yapilan faktor analizi sonucunda, “taninma”, “isin niteligi”,
“isin anlamhhig1”, “etki”, “otantik”, “kisisel yasam”, “biiyiime ve gelisme” ve “tatmin”
boyutlanini i¢eren sekiz faktorlii yapi dogrulanmigtir. Netice olarak giivenilir ve gegerli bir
olgiim aract olan dlgegin  Tiirkiye'de yapilacak arastirmalarda kullanilabilir oldugu
saptanmigstir.
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Subjective Career Success underlines these points such as being proud of an employee of his job
and career, achieving the most important goals, providing work-life balance and feeling
tranquility himself in job. The main purpose of this study is to examine the Turkish adaptation of
subjective career success scale explored by Shockley, Ureksoy, Rodopman, Poteat and
Dullaghan (2015) which consists of 24 items and eight dimensions “satisfaction”, “growth and
development”, “personal life”, “authenticity”, “influence”, “meaningful work”, “quality
work”, “recognition” and to test validity and reliability of it. The sample is composed of both
public sector and private sector. The findings show that the reliability coefficients of the sub
dimensions of the scale varied between 0.79 and 0.91. Moreover, the results of factor analysis

3

confirmed the fit of the eight factor model measuring the “satisfaction”, “growth and
development”, “personal life”, “authenticity”, “influence”, “meaningful work”, “and quality
work”, “recognition”. Ultimately, it was determined that the scale is a reliable and valid

measurement  scale and it can be  used in studies in Turkey.
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1. GIRIS

Isgorenler ve orgiitler agismdan énemli sonuglar
olan kariyer basarisi, oOrglitsel davranig ve insan
kaynaklar yOnetimi alaninda calisan
aragtrmacilarin  ilgisini ¢ekmeye devam eden
konulardan birisidir. Geleneksel kariyer anlayiginda
kariyer basarisi, Orgiitiin hiyerarsi kademelerinde
ylkselmek (terfi) ve daha fazla para kazanmak gibi
genellikle maddi ve digsal 6zendiriciler ile ifade
edilmektedir (Gattiker & Larwood, 1986). Gegmis
donemde yapilan c¢aligmalara bakildiginda bu
anlayisin  kariyer basarist1 konusunda yapilan
arastrmalara da yansidig1 goriilmektedir. Ornegin
yapilan bir inceleme ¢aligmasinda, kariyer basarisi
konusunda 1980-1994 yillar1 arasinda yayimlanan
arastrrmalarm = % 75’inden fazlasinda nesnel
kariyere odaklanildig: tespit edilmistir (Arthur &
Rousseau, 1996).

Ancak son yillarda yasanan kademe azaltma,
kiigiilme ve dig kaynaklardan yararlanma gibi
gelismeler, giinlimiiz Orgiitlerinde unvan, terfi ve
istikrarl1 kariyer yollar1 gibi digsal ya da nesnel
kariyer basaris1 gostergelerinin var olma olasiligm1
azaltmaktadir. Ciinkii artik giinlimiiziin 6rgiitlerinde
dikey kariyer hareketliliklerinden ziyade daha ¢ok
yatay hareketlilikler  goriilmektedir  (Arthur,
Khapova & Wilderom, 2005). Bu degisimlere
paralel olarak geleneksel kariyer anlayismin yerini,
smirsiz kariyer anlayis1 almaya baglanustir. Smirsiz
kariyerdeki basart kriteri ise kiginin kendi degerleri
ve kariyer hedefleri dogrultusunda kariyer basarisini
degerlendirmesi anlamma gelen Oznel basariy1
gerceklestirmektir. Omel kariyer basarisi, genel
olarak “yasamaya deger bir hayata sahip olma”
olarak tamimlanmaktadwr (Hall, 1996). Ayrica
yiksek iicretinden dolayr ekonomik durumu iyi
olan, calistig1 kurumda statii sahibi olan bireylerin
diger insanlar tarafindan kariyerlerinde basarli
kabul edildikleri goriildiiglinden dolayi,
aragtirmacilarin da konuya nesnel kariyer basarisina
odaklanmalan sasirtict goriilmemektedir (Ng, Eby,
Sorensen & Feldman, 2005). Ancak bireylerin
kariyer basarilarmi belirtirken sadece aldiklar1
iicret, terfi, statli vb. hususlara vurgu yapmadiklar,
kariyerleri ile ilgili 6znel hususlart da belirttikleri
goriilmektedir (Sturges, 1999). Bu nedenle kariyer
basarist algismda ¢ogunlukla géz ardi edilen 6znel
boyutunun da arastirilmaya baslandig1
gorilmektedir.

Omel kariyer basarsi isgdrenin yaptigi isten ve
kariyerinden gurur duymasi, hayatindaki en 6nemli
hedeflerini gerceklestirmesi, is-yasam dengesi
saglamas1 ve huzur duymas1 gibi gdstergelere vurgu
yapmaktadir. Oznel kariyer basaris1 konusunda
yapilan son donemdeki caligmalar, 6znel kariyer

basarismm tek boyutlu olarak ele almmasmm
yeterli olmayacagmni 6ne siirerek ¢ok boyutlu 6znel
kariyer basaris1 kavrammi ortaya atmislardir
(Shockley vd., 2015). Bu kapsamda, ¢ok boyutlu
O0mel kariyer basaris1 yaklasimmin, 6znel kariyer
basarismm anlagilmasma ve bu konuda yapilacak
gorgiil aragtrmalarin geniglemesine Snemli katki
saglamast beklenmektedir. Buna ragmen bu
aragtirmanin tasarlandigi tarih itibariyla
Tirkiye’deki oOrgiitsel davranig arastirmalarmda
Oznel kariyer basansini ele alan herhangi bir
kuramsal ya da  gorgil bir g¢ahsmaya
rastlanilamamistir. Tiirkiye’de 6znel kariyer bagarisi
konusunda  yapilacak  gorgiil  arastirmalarmn
gergeklestirilmesi, her seyden once bu konuda
uygun psikometrik Ozelliklere sahip Olgeklerin
varligma baghdw. S6z konusu ihtiyagtan hareket
ederek bu caliymanmn temel amaci, Shockley ve
ark. (2015) tarafindan gelistirilen ¢ok boyutlu 6znel
kariyer bagaris1 6lgeginin Tiirk¢eye uyarlamasmni ve
gecerlemesini yap maktir.

Bu c¢aligmanm iki temel katkismm olacagi
beklenmektedir. Birincisi, oldukca yeni bir kavram
olan ¢ok boyutlu 6znel kariyer basarismm olgtimii
icin gelistirilmis bir 6lgegin sistematik bir siire¢ ile
Tiirkceye uyarlanmas1 ve gecerlemesi yapilacaktir.
Boylelikle s6z konusu Olgegin ulusal yazma
kazandrilmas1 ve 6znel kariyer basaris1 konusunda
bundan sonraki arastrmalar icin bir baslangic
olusturmasi diigiiniilmektedir.

Ikincisi, baz arastirmalarda yonetim ve &rgiit
alanindaki Olgeklerin Tiirkgeye uyarlama
stireglerinde bazi metodolojik sorunlarmn oldugu 6ne
siirilmiistir (Omegin Bayik & Giirbiiz, 2016;
Erdemir, 2008). Bu calismada Bayik ve Giirbiiz
(2016) tarafindan Glgek uyarlama siirecine yonelik
olarak oOnerilen sistematik temel adimlar takip
edilecektir. Dolayisiyla, bu c¢alismanin Tiirkiye’de
yapilacak olan o0lgek uyarlama ¢aligmalarma
metodoloji birligi saglama bakimmdan miitevaz bir
katki saglayacagi beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kariyer Basarisi

Kariyer kavramu giindelik yasamda siklikla
kullanilan bir kavramdir. Ancak bu kavram bir¢cok
insan tarafindan farkli bicimde ifade edilmektedir.
Bu ifade farkhliklar1 kariyer basansinin da farkli
bicimde acgiklanmasma neden  olmaktadir.
Kavramsal ag¢idan kariyer kavrammin netlik
kazanmasi, basan algilamalan ile ilgili farkliliklar:
da yansitmaya imkdn saglamaktadwr. Yazinda
kariyer basansinin genellikle maas ve terfi gibi
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nesnel faktorlerle olgiildiigli goriilmektedir (Hall,
2002). Ancak Kkariyer tatmini konusunda nesnel
faktorler giniimiiziin ¢agdas Orgiitlerinde g¢ahigan
isgérenleri tatmin  etme konusunda yeterli
olmamaktadir. Ciinkii artik giinimiiziin 6rgiitlerinde
kariyer gecigleri dikeyden ziyade daha ¢ok yatay
gecisler olmaktadir. Ayni zamanda beklenen yasam
sliresinin artmasiyla birgok isgéren ¢ok yonlii veya
smisiz  kariyer diisiincesini  benimsemektedir
(Arthur vd., 2005).

Hall (2002), kariyerin dort farkli anlama sahip
oldugunu belirtmektedir. Kariyer birinci anlam ile
bir ilerlemeyi ifade etmektedir. Bu ilerleme drgiitsel
hiyerarsi igerisinde yiikselmedir. ikinci anlami ile
bir meslegi ifade etmektedir. Baz meslekler,
kariyer meslekleri olarak adlandirilmaktadirlar. Bu
mesleklere sahip olmak bir saygmnlik gostergesi ve
bagka kariyer yollarma sahip olmanin da aracisidir.
Uciincii anlamu ile kariyer, insanlarm yasamlari
boyunca birgok meslegi yerine getirdikleri, her bir
meslegi yerine getirirken belirli deneyimler elde
ettikleri ve bu mesleklerde igsel olarak da tatmin
olmalarmi igeren bir anlama vurgu yapmaktadir.
Son olarak kariyer, bireyin yasam boyunca yaptigi
mesleklerin sahip oldugu rollerin ardisik bir nitelige
sahip olmasmi, bu rol ve mesleklerin bireyin
gelisimine ve doyum elde etmesine katki saglamasi
anlammda kullanilabilmektedir.

Greenhaus (2003) kariyeri, bir kisinin yagami
boyunca karsilastigi isle ilgili deneyimler ve
faaliyetler ile ilgili algilanan tutum ve davraniglarin
bireysel algilanma siireci olarak tanimlamaktadir.
Seibert ve Kraimer (2001)’a gore kariyer basarisy
kiginin, i3 deneyimlerinin bir sonucu olarak elde
ettigi basarilarm, pozitif psikolojik sonuglar ya da
isle iligkili sonuglarm bir toplanmudir. Kariyer
basarismm sonuglarma bakildiginda, hem bireyi
hem de orgiitleri ilgilendirdigi goriilmektedir.
Ciinkii bireylerin kisisel bagaris1 orgiitsel basariya
da katkida bulunmaktadr (Judge, Higgins,
Thoresen & Barrick, 1999).

Giliniimiizde kariyer basaris1 denildiginde akla terfi
ve maas gibi nesnel faktorler gelmektedir.
Arastirmalarm ¢ogu kariyer basarisini dlgmek igin
bir veya birkag boyut kullanmaktadir. Gattiker ve
Larwood (1986) kariyer basarisini, is basarisi,
kigisel basari, maddi basar, hiyerarsik basari ve
yasam basanist seklinde bes baghk altinda
incelemektedir. Elliott (1982) ise kariyer basarisini
hiyerarsik seviye ve {icret birlesimi olarak
tanimlamaktadir. Dyke ve Murphy (2006), kariyer
basarisini;; is ve aile yasamu dengesi saglama,
iligkilere sahip olma, digerlerince kabul gdrme ve
maddi kazanimlar elde etme, seklinde dort baslik
altinda ifade etmektedirler. Heslin (2005), kariyer
basarnismm ddeme ve terfi gibi nesnel sonuclarinmn

oldugunu, is doyumu ve kariyer doyumu gibi dznel
sonu¢larmin oldugunu, bireyden bireye degiskenlik
gosteren Oznel yoniinin oldugunu ve bireylerin
kendilerini referans aldiklarin1  belirtmektedir.
Ciinkii sosyal kargilagtrma kuramina gore insanlar
kendilerini baskalariyla kiyaslama egilimindedir
(Festinger, 1954). Insanlarin emsallerine gore daha
fazla ticret ve terfi almasi bireyin basar algismi
artirmakta ve bu durum kariyer bagarismi daha fazla
hissetmesine yardimc1olmaktadir.

2.2. Nesnel ve Oznel Kariyer Basarisi

Nesnel ve 6znel kariyer basaris1 kavramlar, ilk kez
Hughes (1937) tarafindan ortaya atilan nesnel ve
oznel kariyer kavramlarma dayanmaktadir. Hughes
(1937), 6znel kariyerin kisinin, nesnel kariyerin ise
toplumun bakis agis1 tarafindan sekillendirildigini
ifade etmektedir. Buna goére Hughes’in (1937)
nesnel kariyeri, tiglincii kisiler tarafindan dogrudan
gbozlemlenip Olglilebilen ve dogrulanabilen kariyer
olarak, 6znel kariyeri ise sadece o kariyere sahip
olan kigi tarafindan dogrudan deneyimlenebilen
kariyer  geklinde tanimladigi  goriilmektedir.
Hughes’in (1937) nesnel ve 6znel kariyere iliskin
yaptig1 bu tanimlar dogrultusunda nesnel kariyer
basarisi, licret, terfi, statii gibi toplum tarafindan
g6zlemlenebilen faktorlerle agiklanirken, 06znel
kariyer bagarist kiginin kendi kariyer deneyimlerine
iliskin tepkileri olarak tanimlanmaktadir. Nesnel
kariyer, tanimlanabilir pozisyon, unvan ve statiilerle
ifade edilirken, kisinin kariyerine iliskin kendi
tecriibeleri de 6znel kariyer olarak ifade edilebilir.
Bagka bir deyisle 6znel kariyer, kisinin kariyerini
nasil anlamlandird1gma iligkindir.

Sturges (1999), kariyer basarist konusunda yaptigi
caligmada kariyer basarismi, 6 znel basari ve nesnel
basan seklinde iki baghk altmda ele almistr. Ayrica
yoneticileri, tirmananlar, uzmanlar, etki birakanlar
ve kendini gergeklestirmek isteyenler seklinde ifade
etmektedir. Twrmananlarm temel kariyer basarisi
kriterlerini, hiyerarsik yiikselmeler ve maddi
kazanimlar seklinde ifade etmektedir. Uzmanlarm
temel kariyer basaris1 beklentilerini, isinde {ist
diizey becerilere sahip olma, digerlerince isinde
uzman seklinde degerlendirilme ve onlardan saygi
g6rme, seklinde ifade etmektedir. Etki brrakanlarmn
temel kariyer beklentilerini ise, ille de hiyerarsik bir
pozisyona ihtiya¢ duymaksizm, Orgiit ve diger
cahganlar iizerinde somut ve olumlu etkiler
birakabilme, seklinde ifade etmektedir. Kendini
gergeklestirmek  isteyenlerin - temel  Kkariyer
beklentilerini ise; kisisel diizeyde ©znel olarak
bagsart duygusunu yakalama seklinde ifade
etmektedir.

Ng ve arkadaglar1 (2005), kariyer bagarismni, kiginin
is deneyimleri sonucu isle ilgili elde ettikleri veya
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psikolojik nitelikteki olumlu ¢iktilar olarak
aciklamaktadir. Bu tanimmdan da anlasilacagi tizere
hem nesnel hem de 6znel olmak tizere iki farkl
yonl bulunmaktadir. Zaten kisilerin kariyerlerine
iligkin hayal wve beklentilerinin birbirlerinden
farklilik gosterdikleri g6z oniine alindiginda, ayni
istihdam kosullarinda bulunan kigilerin ayni 6znel
kariyer yonelimlerine sahip olmalarmi beklemek
yanlis olacaktir.

Kariyer  yazmi alannda c¢alisma  yapan
aragtirmacilarla  kariyer basarisin1  tanimlamak
amaciyla yapilan ¢alismada Heslin (2005) kariyer
basarismm karmagikligma dikkat ¢ekmigtir. Heslin
oncelikle bagari kriteri olarak kariyer basarisinmn
onciilleri  hakkmda  bir  kithk  oldugunu
belitmektedir. Heslin’e gdre bu eksiklikler
neticesinde nesnel ve 6znel kariyer basarisina daha
genis kapsamh bakilmasi gerekmektedir. Ayni
calismada kariyer alannda ¢aligma  yapan
arastirmacilardan Nicholson ve Waal-Andrews
nesnel ve 6znel kariyer basarist ayrimmm Onemli
oldugunu sdylemekle beraber potansiyel bir yanlis
bilgi kaynagi oldugunu belirtmektedir (aktaran
Heslin, 2005). Onlar1 bu diisiinceye iten sebep ise
nesnel kariyerin ve amaglarmin 6znel kariyerden
once gelmesi ve Omel kariyeri gizlemekte
oldugudur. Nicholson ve Waal-Andrews insanlarm
nesnel basariya sahip olmadig1 halde mutlu insanlar
oldugu gibi, nesnel basartya sahip olup mutlu
olmayan insanlar oldugunu belirtmektedir (aktaran
Heslin, 2005).

Aragtirmacilar nesnel kriterler olarak dogrudan
gbzlemlenebilir, kolaylikla  dlgiilebilir  olan
kriterlerde birlesmekte ve nesnel kariyer basarisi
bireylerin basari sonuglarmin déniim noktasi olarak
goriilmektedir (Heslin, 2005). Ancak nesnel olarak
iicret ve statiilerine gore kariyerleri basarili bulunan
c¢ogu kiginin, kendilerini kariyerlerinde basarili
hissetmedikleri goriilmiistiir (Hall, 2002). Ciinkii
licret ve statii, kariyer basarisinda énemli ve arzu
edilen ¢iktilar olmalarma rag men kariyer bagarisinn
sadece bir parcasini olusturmaktadir. Buna gore
kigilerin kariyer hedefleri, deger yargilar1 ve
hayallerine gore de kendilerini basarli hissetmek
istedikleri belirtilmektedir. Oznel kariyer basarisi
ise bireyin kariyer ilerlemesinin kendi
degerlendirmesini, bireyin 06znel algismi ve
kariyerini degerlendirmesini iceren daha tistii kapal
veya Ortik olarak tanimlanmaktadir (Ng &
Feldman, 2014). Hall (1996) ise 6znel basariy1,
Shepard’m (2010) kisilerin potansiyellerini sadece
yireklerinin seslerini dinlemeleriyle (path with a
heart) gerceklestirilebilecekleri goriisii  {izerine
kurmus ve basarty1 da “yasamaya deger bir hayata
sahip olma” (life fully worth living) olarak
tanimlayarak bu eksik kalan yonii tamamlayicisini
sunmaktadir. Buna goére Oznel basariya iliskin

gostergeler, kisinin gurur duymasi, hayatindaki en
onemli hedeflerini gergeklestirmesi, aile
mutlulugunu saglamasi ve huzur duymasi vb. olarak
sayilmaktadir.

2.3. Oznel Kariyer Basarisinin Boyutl ar1

Greenhaus, Parasuraman ve Warmley (1990)’a gore
kariyer tatmini bireyin kariyer amaglarma dogru
dort alanda ilerlemesi olarak kabul edilmektedir. Bu
alanlar; birey in biitiin kariyeri, geliri, ilerle me (terfi)
ve yeni yetenekleri alannda elde ettiklerini
kapsamaktadir. Bu hususlar dikkate alindigmda
kariyer tatmini, 6znel kariyer basarisi i¢in dnemli
parcalar1 olusturmakta ancak tek basma da yeterli
gorinmemektedir. Turban ve Doughtery (1994)
kariyer basarisii tiim bagari algis1 olarak almasi
kisinin tamamen bireysel degerlendirmesi yoniiyle
tek boyutlu olarak incelemesinden dolay1 eksik
kalmaktadir. Bu nedenlerden dolay:1 6znel kariyer
basarisma ¢ok boyutlu bir yaklagimla bakilmasi
daha uygun bir yaklasim gibi gozikmektedir.
Yazinda &znel kariyer basarisi performans, orgiit
icinde diger bireylere niifuz etme, finansal faktorler,
ilerleme(terfi), caliyma hayatmin Otesinde sosyal
hayat, gelisim, otonomi, tatmin, sayg: ve anlamli
olmas1 gibi faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir.
Gattiker ve Larwood (1986) calismalarmda &znel
kariyer basarisi, is basarisi, kisilerarasi basar,
finansal basari, hiyerarsik basar ve yasam basaris1
olmak tlizere bes boyutta ele almmaktadwr. Bu
boyutlardan ilk dordii orgiitsel basarmm pargasi
olarak diisiiniilebilirken yasam basaris1 Orgiitsel
olmayan basart olarak diisiiniilebilir. Parker ve
Arthur (2002) isletme yiiksek lisans Ogrencilerine
yaptigi odak grup calismasinda ortaya ¢ikan basar
faktorleri;  (I)destekleyici ¢alisma  atmosferi,
istikrar, lider, kog, geri bildirim araciligiyla
ogrenme, (2) sirkete 6zel iliskiler; bireylere niifuz
etme , (3) digsal iligkiler; caligma hayatinin 6tesinde
sosyal hayat, (4) yenilenme, bilgi ve beceri; yeni
bilgi gelisimi, (5) esneklik; otonomi, (6) begenme;
saygl, sosyal kabul, projeler anlamli olmas1 ile
iligkilendirilebilir.

Yazinda 6znel kariyer basarismm genellikle hangi
faktorlere gore degerlendirildigi incelendiginde ise;
karsimiza kariyer ve i tatmini olgular1 ¢ikmaktadir.
Ancak Kkariyerlerini basarilt bulan kisilerin, tatmin
olmadiklart bir ise gegctiklerinde kariyerlerini
basarih bulmaya devam edebildikleri veya su
andaki islerinden yiiksek diizeyde tatmin olan
kisilerin  ise  kariyerlerini  basarili  olarak
nitelendire meyebildikleri saptanmstir. Bu nedenle
Oznel kariyer basarismm, is ve kariyer tatmininden
cok daha karmagik bir kavram oldugu ve kimlik
duygusu, is-yasam dengesi, saglik ve diger kisisel
degerler gibi unsurlan da icerdigi ifade edilebilir
(Heslin, 2005). Baska bir deyisle kisilerin, kariyer
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basarilarin1 degerlendirmelerinde odak noktalarinin
igin kendisinden yasamin kendisini
degerlendirmeye kaydigi da ifade edilebilir. Hall
(2002)’in da dznel kariyer basarisini, kisinin ailesi,
is arkadaslar, galigtig1 orgiit ve i¢inde bulundugu
toplumun kriterlerinden ziyade kendisine anlamli
gelen hedefleri gerceklestirmesi deneyimi olarak
tanimladig1 gorilmektedir. Hall (2002) &znel
kariyer bagarisini, kisinin elinden gelenin en iyisini
yaptigmi bilmesinden kaynaklanan gurur duygusu
olarak tanimlamaktadir.

Cok boyutlu 6znel kariyer basars1 lgegine neden
gerek duyuldugunun kuramsal ve gorgiil nedenleri
su sekilde swralanabilir (Shockley vd., 2015). : 11k
olarak gliniimiiziin Orgiitlerinde kariyer
hareketliligin dikeyden ziyade yatay sekilde olmasi,
Orgiitlerin  kiicilmeye ve dis kaynaklardan
yararlanmaya dogru gelismelerin olmas1 nedeni ile
kariyer bagarismda nesnel faktorlerden ziyade 6znel
faktorlerin goreli onemi artmustwr. Ikinci olarak,
ayni yapiy1 Olgmek i¢in daha Once Gattiker ve
Larwood (1986) tarafindan gelistirilen Olgegin
iizerinden yaklasik otuz yil ge¢mis olmasi ve son
yirmi yilda is giiciindeki demografik degis kenlerin
ve iglerin yapismda meydana gelen degisimlerin
isgdrenlerin kariyer davraniglarinda ve algilarinda
degisim olusturdugu iddiasidir (Sullivan & Baruch,
2009).

Shockley ve arkadaslarnin (2015) 2003-2014 y1llar1
arasmda yaptiklann c¢aligmada, ¢aligmalarm %
46’smm nesnel kariyer basarisini kariyer tatmini, %
24’linlin tamamen bagar algis1 ve %4’iiniin her
ikisini kapsayacak sekilde ele alindigi tespit
edilmistir. Shockley ve arkadaglarmm (2015) dlgek
gelistirme c¢aligmasi (1) miilakat ve odak grup
goriismesi, (2) konu uzmanlari ile a¢ik uglu tarama,
(3) madde havuzunun olusturulmasi ve (4) dlgegin
glivenilirliginin ve gegerliliginin tespiti olmak {izere
dort sathadan olugmaktadir.

3. YONTEM

Olgek uyarlama konusunda Tiirkiye’de yapilan
aragtirmalarda, yabanci dilde gelistirilen 6lgeklerin
Tiirkgeye uyarlanmasi siirecine gerekli Gzen
gosterilmedigine dair baz arastrma bulgular
bulunmaktadir. Omegin yénetim ve orgiit
alanindaki kongre bildirilerini (2002-2007 yillar1
aras1) inceleyen FErdemir (2008); bildirilerin %
49’unda  Olgeklerin  uyarlanmadan  dogrudan
dogruya ¢evirisinin yapilarak kullanildigi, %
26’smmda hem uyarlama ¢aligmas1 yapilmadig1 hem
de kullanilan 6lgcegin kaynagmm belirtilmedigini
tespit etmistir. Bu aragtrmada Olgek uyarlama ve
gecerleme c¢ahgmasi, ilgili yazin (6rnegin Brislin

vd., 1973; Agisdéttir vd., 2008) ve Uluslararasi
Test Komisyonu’nun (International Test
Commission-ITC) ilkeleri dikkate almarak Bayik ve
Giirbiiz (2016) tarafindan gelistirilen bes asamali
model takip edilerek yapilmigtwr. Buna gore
caligma; (1) dlgegin hedef dile ¢evrilmesi, (2) hedef
dile ¢evrilen dlgegin hedef dilden orijinal dile geri
cevrilmesi, (3) uzman / hakem gorisiine
bagvurulmasi, (4) 6n test yapilmasi, (5) Olgegin
glivenilirliginin ve gegerliliginin degerlendirilmesi
asamalarmdan olugsmaktadur.

3.1. Ceviri Calismas1 ve On Test

Calsmada kullanilan Omel Kariyer Basarisi
Olgeginin (Shockley vd., 2015) Tiirkgeye geviri
asamasmda ilgili yazm (6rnegin Brislin vd., 1973;
Agisdottir  vd., 2008) ve Uluslararas1 Test
Komisyonu'nun (International Test Commission-
ITC) ilkeleri dikkate almarak Bayik ve Giirbiiz
(2016) tarafindan gelistirilen ve yukarida belirtilen
bes asamah modelin ilk dort agamas1 uygulannmugtir.
Bu asamalar (1) 6lgegin hedef dile ¢evrilmesi, (2)
hedef dile ¢evrilen 6lgegin hedef dilden orijinal dile
geri  ¢evrilmesi, (3) uzman/hakem goriisiine
bagvurulmas1 ve (4) On test yapimasmi
icermektedir. Oznel Kariyer Basan Olcegi dncelikle
iki Ingiliz dili ve edebiyati gretim iiyesi tarafindan
Tiirkceye c¢evrilmigtir. Elde edilen Tiirkge olgek,
Tiitkgeye ve Ingilizceye hakim orgiitsel davranis
alaninda calisan ¢ uzman tarafindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda elde
edilen Tiirkge olgek, farkli iki Ingiliz dili ve
edebiyat1 6gretimiiyesi tarafindan tekrar ingilizceye
cevrilmistir. Elde edilen Ingilizce 6lgek, ©zgiin
haliyle karsiastirilmis ve son olarak iki uzman
goriisiine sunulmugtur. Uzman degerlendirmeleri
sonrasmda dlgegin son hali ortaya ¢ikmig ve mevcut
cahsmada kullanilmas1 kararlastirilmustr. On test
asamasinda belirlenen odak gruptaki katilimeilarm
her bir maddeye ne anlam yiikledikleri goriisiilerek
gerek goriilen maddelerin ifade edilis sekilleri
degistirilmistir. Omegin “Tanmma” boyutunun ilk
maddesinde bazi katihmcilar ‘Amirlerim yaptigim
islerden dolay1 takdir etmektedir.” seklinde anlam
yikler iken bazilar1 ‘Amirlerim yaptigim iglerde
basarih oldugumu ifade etmektedirler.’ seklinde
anlam yiliklemislerdir. Bunun sonucunda da
maddenin ifade edilis sekli ‘Amirlerim iyi is
cikardigimi  sdylerler.” seklinde degistirilmistir.
Olcegin nihai hali Ek-A’da verilmistir.

3.2. Olgegin Giivenilirliginin ve Gegcerliliginin
Degerlendirilmesi

Bu ¢aligmada dlgegin gecerlilik ve giivenilirliginin
degerlendirilmesi kamu ve 06zel sektdorde g¢ahsan
isgérenlerden olusan iki farkh 6rneklem {izerinden
yapilmistrr.  iki ayn  omeklem  {izerinde
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cahigilmasmm nedeni kamuda ¢aligan iggorenlerden
elde edilen verilerle yazmda kabul edilen esik
degerler elde edilememis ve JOlgegin yapisi
dogrulanamamas1 nedeniyle 6zel sektdrde galisan
isgérenlerden olusan ikinci Omeklemden veri
toplanmustir.

3.3.1. Arastirma I

Orneklem. Calismanm ilk émeklemi, Tiirkiye’deki
ulusal giivenlikten sorumlu bir kamu kurulugunda
gbrev yapan ve rastlantsal olarak olusan 366
katihmcidan olusmaktadir. Katilimcilarm 349’ u
erkek (%95), 17’si kadindir (%5) ve yaslart 26 ile
37 arasmda degismektedir. Bireylerin  yasg
ortalamas1 31,62 olup, %851 evli, % 15’1 bekardir.
Egitim diizeyi agisindan bakildigmda %1°1 doktora,
%10’u yiiksek lisans, %611 lisans, %17’si 6n lisans
ve %9u lise mezunudur. Bireylerin ortalama
hizmet siireleri 9 y1l olarak belirlenmigtir. Kolayda
orneklem tekniginin secildigi ¢alisma igin anket
teknigi kullanilmis ve anketler yiliz yilize icra
edilmistir.

Veri Toplama Araci ve Islem. Shockley ve ark.
(2015) tarafindan gelistirilen ve bu makalenin
yazarlar1 tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Oznel
Kariyer Basansi Olgegi, “tanmma” (Calistigim
kuruma katk: yapan birisi olarak tannmaktayim),
“isin niteligi” (Isimi en yiiksek standartlarda yapan
biri olarak bilinmekteyim), “isin anlamhiligr”
(Yaptigtm  isin  anlamli  bir ig  oldugunu
disiinmekteyim),  “etki”  (Verdigim  kararlar
galistigim kurumu etkilemektedir), “otantik” (Kendi
kariyer yolumu kendim se¢tim), “kisisel yasam”
(Arkadaglarima ve aileme istedigim kadar vakit
aywrabilmekteyim), “bliyiime  ve geligme”
(Alanimdaki, giincel degisiklikleri takip
etmekteyim) ve “tatmin” (Kisisel olarak kariyerim
tatmin edici) olmak {iizere sekiz alt boyuttan
olusmaktadir. Her boyutta ii¢ madde olmak t{izere
toplam 24 madde yer almaktadwr. Arastirmaya
katilanlardan bu yargi ciimlelerine hangi oranda
katildiklarm1 besli Likert tipi 6lgek tizerinde, 1
(Kesinlikle Katilmiyorum) ile 5 (Tamamen
Katiltyorum) arasinda degisen bir siklik araligda
isaretlemeleri istenmistir.

Mevcut ¢aligmada elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde Stata 14.0 paket programi
kullanilmustir. Olgegin i¢ tutarhlig: icin Cronbach
Alfa katsayis1 hesaplanmug ve 0lgegin yapisal olarak
gegerliligini saglamak i¢in ise dogrulayict faktor
analizi yapilmigtir. Dogrulayic1 faktdr analizi
neticesinde yazmnda kabul edilen esik degerleri elde
edilememis ve Olceklerin yapilann dogrulanamamis
olmas1 durumunda, Olcek maddelerinin  ve
faktorlerin arasindaki iliski Oriintiisiinii kesfetmek
maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmistir

(Glirbliz & Sahin, 2014). Kesfedici faktor analizi
uygulanrrken yapisal gecerlili§ini tespit etmek
amaciyla temel bilesenler (principal component)
analizi ve “varimaks” eksen dondiirmesi teknigi
kullanilmigtir.

Bulgular ve Tartisma. Omel kariyer basarsi
Olcegini olusturan sekiz alt boyutun giivenilirlik
analizi, Cronbach alfa (o) degeri hesaplanarak
yapilmstir. Olgegin alt boyutlarmm Cronbach alfa
(o) katsayilarn tanmma i¢in 0.83, igin anlamlihg1
icin 0.78, etki i¢gin 0.62, isin niteligi i¢cin 0.87,
otantik i¢cin 0.76, kisisel yasam i¢cin 0.81, biiyiime
ve gelisme i¢in 0.82 ve tatmin i¢in 0.92 olarak elde
edilmistir. Bu degerler her alt boyuta ait tliger
maddenin ic tutarlilik glivenilirligini
gostermektedir. Olgekteki maddeler arasmda ic
tutarhilik degerlerinde etki (0,62) boyutu hari¢ kabul
edilebilir deger olan 0.70’ten yiiksektir (Nunnally,
1978). Ayrica olgegin toplam Cronbach Alfa
katsayisinmn 0.91 olarak hesaplanmigtir.

Sekiz alt boyut ve toplam 24 maddeden olusan
“Omel Kariyer Basarist” Olgeginin (i madde
tanmma, iic madde igin niteligi, ii¢ madde isin
anlamlihgi, tic madde etki, ii¢ madde otantik, {i¢
madde kisisel yagam, ii¢c madde biiylime ve gelisme
ve lic madde tatmin) birinci diizey faktoriyel yapis1
test edilmistir. 5”1i likert dlgeginde, 366 denekten
toplanan verilerin normal dagihm gdstermesi nedeni
ile maksimum likelihood hesaplama yontemi
kullanilarak kovaryans matrisi olusturulmustur
(Kline, 2011). Birinci diizey DFA neticesinde elde
edilen uyum iyiligi degerleri ile (X? [224,
N=366]=3270.179; p<0.01; X’/sd= 14.59; RMSEA=
0.193; CFI= 0.63; TLI=0.55) 6nerilen sekiz faktorlii
modelin veri ile uyumlu olmadigi gorilmiistiir.
Bunun iizerine baz diizeltmeler yapilmis ancak
yine de yazinda kabul goren esik degerlere
ulagillamamigtir. Bu nedenle sekiz faktorlii modelin
faktoriyel yapismi kesfetmek i¢in temel bilesenler
(principle component) analizi ve varimax eksen
dondiirmesi teknig i kullanilarak KFA
uygulanmistir.  KFA neticesinde, Kaizer-Meyer-
Olkin (KMO) 6reklem yeterlilik degerinin 0.7568
oldugu ve dmeklemin biiyiikligiiniin faktdr analizi
i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir. Barlet kiiresellik
testinin anlamli olmasi (X2 (224) =3270.179,

p<0.001) maddeler  arasmndaki  korelasyon
iligkilerinin faktdor analizi i¢gin uygun olduguna
isaret etmektedir. KFA”da 6zdegerlerin

(eigenvalues) birden biiylik olmasi durumunda
faktorlerin olusmasi1 saglanmistw. KFA analizi
neticesinde 14 faktorlii bir sonu¢ elde edilmistir.
Yamag serpinti grafigi ve faktorlerin agikladiklar1
varyanslar dikkate almarak sekiz faktorlii bir
yapmm uygun oldugu gorilmiistiir. Ancak iki
faktoriin (Tanmma ve Etki faktorleri toplam alt1
madde) capraz yiiklenme egilimi gosterdigi tespit
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Tablo 1: Tammlayic: Istatistik Tablosu

N Min. Maks. Onrt. 88.
Tamnma 373 133 5,00 4,35 0.74
Isin Anlamhhg 373 1.00 5,00 3.99 0.99
Etli 373 1.00 5,00 3.42 1.14
Tsin Niteligi 373 1.00 5,00 4,10 0.80
Otantik 373 1.00 5,00 3,50 1.19
Kisisel Yasam 373 1.00 5,00 3.36 1.21
Biiviime ve Gelisme 373 1,33 5,00 409 0.86
Tatmin 373 1.00 5,00 3.45 1.22

edilmistir. Bunun diginda dort ayn faktordeki birer
maddenin (Isin anlamlilig1 {igiincii madde, Otantik
ikinci madde, Biiyiime ve geligme ikinci madde,
Kisisel yasam birinci madde) de capraz yiiklenme
egilimi gosterdigi goriilmiistiir.

Kamu omeklemi kullanilarak yapilan analizler
neticesinde, 0Olgegin  boyutlanmin  givenilirlik
degerlerinin Shockley ve arkadaglarmin (2015)
calismasma kiyasla diisiik oldugu ve one stirdiikleri
sekiz boyutlu faktoriyel yapisimin dogrulanmadigi
tespit edilmistir. Bunun onemli nedeninin, kamu
kurumlarmm bazi 6zelliklerinden dolay1r 6znel
kariyer basansmin yazinda bahsedildigi gibi
olmamasmmdan kaynaklanmaktadir. Cinkii Weber
ideal biirokrasinin  niteliklerini ~ Orgiitlenmede
hiyerarsi, evrensellik ve objektiflik ilkelerinin temel
almmasmi, ise se¢me ve terfi kararlarmm bilgi,
beceri ve liyakate dayali olmasi gerektigini
belirtmektedir. Ancak giliniimizde bu hususlardan
uzak bir yapmin olmasi kamu g¢alisanlarmmn 6znel
kariyer bagaris1 algisinda olumsuzluk
olugturmaktadir. Ayrica Feldman ve Weitz (1988)”e
gore iggoOrenlerin kariyer platosuna girmesine
orgiitsel dzellikler ve bireysel yetersizlikler neden
olmaktadir. Bu ag¢idan bakildigmda kamu
kurumlarmm  dikey yapili olmasi nedeniyle
isgorenlerin tepeye ulagsmasi cok zaman almaktadir.
Bu durum da isgdrenlerin 0znel kariyer basan
algisinda olumsuzluk olusturmaktadir. Kamuda
calisan iggorenlerden elde edilen verilerle yazinda
kabul edilen esik degerler elde edilememis ve
Olgegin yapist dogrulanamamasi1 nedeniyle ozel
sektorde calisan iggorenlerden olusan ikinci
Omeklemden veri toplan nugtir.

3.3.2. Arastirma I|

Orneklem. Cahsmanm ikinci 6meklemi, bilisim ve
saglik sektdriinde gorev yapan ve kolayda 6rneklem
teknigi ile segilen 373 katilimcidan olugmaktadir.
Katihmcilarm 262° si erkek (% 70), 110’1
kadmdr(% 30) ve yaslan 17 ile 48 arasmda
degismektedir. Bireylerin yas ortalamas1 28,90
olup, % 51’1 evli, % 49’u bekardrr. Egitim diizeyi
acismdan bakildiginda % 1’1 doktora, % 181
yiksek lisans, % 47°’si lisans, % 19’u 6n lisans ve %
15’1 lise mezunudur. Bireylerin ortalama hizmet
stireleri 6 yi1l olarak belirlenmistir. Kolayda
omeklem metodunun seg¢ildigi ¢calisma igin anket
yontemi kullanilmis olup anketlerin 181’1 internet
izerinden ¢evrimi¢ci anket teknigi ve 192’si yiiz
yiize icra edilmistir.

Veri Toplama Araci ve Islem. Shockley ve ark.
(2015) tarafindan gelistirilen Oznel Kariyer Basaris
Olgegi, bilisim ve saghk sektoriinde gorev yapan
isgérenlerden  olusan  ikinci Omekleme de
uygulanmustir. Olgegin i¢ tutarlilig: icin Cronbach
Alfa katsayis1 hesaplanmug ve 6lgegin yapisal olarak
gecerliligini saglamak i¢in ise dogrulayict faktor
analizi yapilmigtir

Bulgular ve Tartisma. Bilisim ve saglk sektoriinde
gOrev yapan katihmcilarin 6znel kariyer basarisi
Olgeginin alt boyutlarindan almig olduklar1 puan
ortalamalarnn Tablo 1’de sunulmaktadir. Buna gore
katihmcilarm 6znel kariyer basan Olgeginden
ortalamadan (Ort.=3) daha yiiksek degerler aldiklar1
goriilmektedir.

Omel kariyer basaris1 dlgegini olusturan sekiz alt
boyutun giivenilirlik analizi, Cronbach alfa(a)
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Tablo 2: Oznel Kariyer Basans: Boyutlanimin Giivenilirlik Katsayilan

Oleek Boyutlan WeS  (Kame Karem (Goet Seton
(o) (a) (a)

Tanmma 18 B3 B3

Isin Anlamhhg .89 .78 .82

Etki .82 ,62 B3

Tsin Niteligi .86 87 .79

Otantik .81 .16 83

Kisisel Yasam 15 81 .26

Biiviime ve Gelisme 87 B2 B7

Tatmin .92 .92 91

(o=Cronbach Alfa)

degeri hesaplanarak yapimistwr. Alt boyutlara ait giivenilirlik ve gecerlilik analizleri iki ayr1

giivenilirlik (o)  katsayilarn  Tablo 2’de
sunulmaktadir. Bu degerler her alt boyuta ait ticer
maddenin ic tutarlilik glivenilirligini
gostermektedir. Olgekteki maddeler arasmda ic
tutarhlik degerlerinde ilk 6rnekleme ait etki (0,62)
boyutu hari¢ kabul edilebilir deger olan 0.70’ten
yiiksektir (Nunnally, 1978). Ayrica dlgegin toplam
Cronbach Alfa katsayis1 ilk 6meklem i¢in 0,91,
ikinci 6rneklem igin ise 0,94 olarak hesaplanmigtir.

Sekiz alt boyut ve toplam 24 maddeden olusan
“Omel Kariyer Basaris?” Olgegi besli likert
Olgeginde, 373 denekten toplanan verilerin normal
dagihm gdstermesi nedeni ile maksimum likelihood
hesaplama yontemi kullanilarak kovaryans matrisi
olusturulmustur (Kline, 2011). Olgegin birinci
diizey dogrulayict faktér analizi DFA sonuglarina
iligkin parametre degerlerinin oldugu yol semasi
Sekil 1’de sunulmustur. Birinci diizey DFA
neticesinde elde edilen uyum iyiligi degerleri (X2
[214, N=371]=663,35, p<0.01; x2/sd= 3,09
RMSEA= 0.075; CFI= 0.928; TLI=0.907) dnerilen
sekiz faktorli modelin veri ile uyumlu ve kabul
edilebilir oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
aragtrmadan elde edilen verilerin 6znel kariyer
basaris1 6lgeginin ongoriilen kuramsal yapisi (sekiz
faktorlii model) ile uyustugunu gostermistir.

4. GENEL TARTISMA VE SONUC

Mevcut caligmada yazinda yeni bir kavram olan
O0znel kariyer basarisi yapismm agiklanmasma
odaklanilmis ve bu yapinm 6lgiilmesinde kullanilan
bir Olgegin ulusal yazima kazandirilmasi i¢in

omeklem tizerinden yapilmistir.

Her iki omeklemde katilimcilarm Oznel kariyer
basaris1 6lgeginin alt boyutlarmdan almis olduklar:
puanlarm ortalamadan (Ort.=3) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu isgorenlerin genel olarak ig
yerlerinde tanmmak istediklerini, yaptiklar1 isin
anlamli olmasm1 6nemsediklerini, is yerinde alinan
kararlarda pay  sahibi olmasi1  gerektigine
inandiklarini, islerinin kalitesinden gurur
duyduklarmi, kariyer konusunda kendi kararlarmin
etkin olduguna inandiklarini, kisisel yasam ile ig
hayati arasinda denge kurduklarmi, becerilerini
gelistirmeye calistiklarmi ve Kkariyerlerini tatmin
edici bulduklarmi ortaya koy maktadir.

4.1. Arastirmamin Yazina Katkisi

Omel Kariyer Basaris1 dlgeginin giivenilirligi igin
ic tutarhlik yoéntemi kullanilmustr. Olgegin alt
boyutlarmm i¢ tutarliligma iliskin elde edilen
Cronbach Alfa degerlerinin kabul edilebilir smirlar
icinde oldugu goriilmistir. Olgegin  toplam
Cronbach Alfa katsayis1 ise yiiksek seviyelerde
bulunmustur. Elde edilen degerler 6lgegin daha
onceden yapian calgmalardaki degerleriyle
paralellik gostermektedir (Shockley vd., 2015).
Olgegin bu haliyle i¢ tutariliginmn saglandig: ifade
edilebilir. Analiz sonucunda elde edilen giivenilirlik
bulgulart 6lgegin giivenilirliginin iyi seviyelerde
oldugunu gdstermistir.

Olgegin yapisal gecerliligini ortaya koymak icin
DFA yapilmigtir. DFA neticesinde birinci d rneklem
olan kamu sektoriinde c¢alisan bireylerde 6lgegin
sekiz boyutlu yapis1 dogrulanamamistir. Ancak
ikinci 6rneklemolan 6zel sektérde ¢alisan
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bireylerde uyum iyiligi degerlerinin esik degerlere
uygun oldugu ve sekizboyutlu yapmnmn dogrulandigi
gorilmiistiir. Bu durumun birinci 6meklemin
yapismin Oznel kariyer basarist Olgeginin alt
boyutlarmdan  Tanmma  (Amirlerim iyi i
cikardigimi soylerler) ve Etki (Verdigim kararlar
calistigim kurumu etkilemektedir) boyutlarma
uygun olmamasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Ciinkii birinci drmeklemdeki
katilimcilarin yaslar 26 ile 37 arasinda degismekte
olup, bu yaslarin kamu sektoriinde kurumda soz
sahibi olmak ve kurumun kararlarinda etkili

olabilmek icin geng yas olarak
degerlendirilmesinden kaynaklandig1
disiiniilmektedir.

4.2. Arastirmanin Uygulamaya Katkis1

Shockley ve arkadaslarmin (2015) ¢alismasinda
6znel kariyer basanisinin % 16’smi1 sadece kariyer
baghlig: agiklamaktadir. Kariyer baglilig1 isgdrenin
kariyerine odaklanmaktadir. Ancak is tatmini, is
devamlilig1, orgiitsel baghlik ve isten ayrilma niyeti
de dahil olmak lizere Orgiit i¢cin dogrudan etkileri
olan diger kavramlarla iligkilidir. Bu sebeple
gliniimiiziin orgiitlerinin 6znel kariyer basarismnin
sekiz boyutunu goz Oniinde bulundurarak
yapacaklarn i tasarimu ile kariyer bagliligi,
iretkenlik ve gorev siiresi konularmda olumlu
katkilar  saglayabilecegi  degerlendirilmektedir.
Ayrica Orgiitlerce isgdrenlere daha fazla 6zerklik
saglanarak, biiyiimeleri ve gelismeleri saglanarak,
egitim ve 6gretim olanaklar1 sunularak ve zorlu is
firsatlart sunularak otantikligin arttirilmasi ile

isgdrenlerin kariyer ~ baghligmi1  arttiracagi
disiiniilmektedir.
Bununla birlikte 6lgegin  boyutlarmin  Snem

derecesinin kigiden kisiye farkli oldugu uygulama
asamasinda goriilmistiir. Isgorenlerin  her bir
boyutun 6nem derecesinin kendi kisisel basari
tanimlamalarinda kaginci swrada oldugunu gérmesi
hemdrgiit hemde iggdren i¢in dnem arz etmektedir.
Boylelikle dznel olarak isgdrenin ilgi alanlarmm
belirlenmesine olanak sunacagi
degerlendirilmektedir. Isgérenler arasmda olusan bu
farkliliklarm igyerlerinde yapilacak olan usta-girak
eslesmelerinde bile g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Ciinkii ikili arasmdaki uyum oOrgiit
ve iggoren i¢in biiyiik katkilar ortaya ¢ikarmaktadir.
Gelecek

43. Arastirmanin  Kisitlar1  ve

Calismalar a Oneriler

Caliymada O6znel kariyer basarist dlgegiyle iligkili
olarak elde edilen gecerlilik ve giivenilirlik
bulgulan, arastrmanm yiritildigi katilimcilar
cercevesinde smirlilik tagimaktadir. Oncelikle veri
toplanan her iki 6rneklemin kolayda Omeklem

metodu ile secilmesi ve Ozellikle de ikinci
omekleme ait verilerin yartya yakmm internet
lizerinden ¢evrimi¢i olarak toplanmasi nedeniyle
katilimecilar1 bilgilendirme konusunun eksik kaldig1
goriilmiistiir. Ik dmeklemde katilimcilarm cinsiyet
ve kariyer basamaklan arasmda bir denge
saglamaya caligilsa da kurumun yapisindan
kaynaklanan nedenle denge saglanamamstir. Ancak
ikinci omneklemde cinsiyet, kariyer basamagi ve
egitim alaninda bu denge ilk 6mekleme kiyasla iyi
olmakla birlikte toplumumuzun ig giliciinii yansitma
konusunda eksik kalmaktadir. Bu sebeple bundan
sonraki aragtirmalarda, dlgegin 6zellikle diger kamu
kurumlarinda c¢alisan isgorenlerle kullanilmasi,
gecerlilik ve gilivenilirlik konusunda daha giiclii ve
genellenebilir bulgulara ulagilabilmesi agismdan
Onem tagsimaktadir.

Bu caligma neticesinde, isgdrenlerin 6znel kariyer
basarismi dlgmek igin gilivenilirligi ve gegerliligi
saglanmis bir dlgek Tiirkgeye uyarlanmustir. Bu
Olcegin kullanilmasi, 6zellikle {ilkemizde kariyer
basaris1 algismda ihmal edilen 6znel boyutunun
6lctilmesinde kullanilabilecek ve kurumlarin kariyer
yOnetimi siirecinde verecekleri kararlara destek
olabilecek c¢esitli bilgilerin elde edilmesi ve
yonetilmesini kolaylastirabilecektir. Diger yandan
son haliyle Ek-A’da sunulan 6lgek formunun diger

orgiitsel alanlarda yapilacak gelecekteki
aragtirmalara katk1 saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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EK- A

OZNEL KARIYER BASARISI OLCEGI

Kariyerimi bir biitiin olarak degerlendirdigimde...

Bu boliimde mesleki kariyerinizi bir biitiin olarak degerlendiriniz ve goriislerinizi temsil eden say1y1 daire i¢ine

alarak cevaplaymiz.
1 2 3 4 5
Lo Kismen Kis men
Kesinlikle Katilmiyorum Ortadayim Tamamen Katiliyorum
Katilmiyorum
Katiltyorum

Recognition(Taninma)

... Amirlerim iyi i ¢cikardigimi sdylerler 1{2]3]4]5
2...Calistigim kurumda isini iyiyapan biri olarak tanmmaktayim 1{2]3]4]5
3...Cahstigim kuruma katkilar yapan birisi olarak tanm maktayim. 112(3]4|5
Meaningful Work (isin Anlamliligr)

4... Yaptigim igin anlamli bir ig oldugunu diisiiniiyorum. 112|345
5... Yaptigim isin farklilik yarattigmna inantyorum. 1(2(3[4](5
6... Yaptigim isin topluma katki sagladig mi1 diigiiniiyorum. 112|345
Influe nce(Etki)

7... Verdigim kararlar ¢alistigim kurumu etkilemektedir. 112(3]4|5
8...Calstigim kurumlar nemli konularda benim goriislerimi dikkate almaktadir. 11213415
9... Diger insanlar 6nemli kararlar verirken benimtavsiyelerimi hesaba katmaktadirlar. 1{2]3]4]5
Quality Work(Isin Niteligi)

10...Ortaya koydugumisin kalitesinden gurur duyuyorum. 1({2(3]|4]|5
11...Isimdeki en yiiksek kalite standartlarm1 kars1liyorum. 112|13|4|5
12...Isimi en yiiksek standartlarda yapan biri o larak bilinmekteyim. 112]3]4](5
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Authenticity(Otantik)

13... Yaptigim is kigisel ihtiyaglarimi ve tercihlerimi kargilamaktadir. 112|134
14...Kariyerimi kendi kontrolimdeymis gibi diisiiniiyorum. 112|134
15...Kendi kariyer yolunmu kendim segtim 1({2(3]|4

Personal Life(Kisisel Yasam)

16...Arkadaglarima ve aileme istedigim kadar vakit ayirabilmekteyim. 1({2(3]|4

17...1Isin disinda tatmin edici bir hayata sahip oldugumu diisiiniiyorum. 1({2(3]|4

18...Hem is dismdaki sosyal faaliyetlerimi siirdiiriyorum hem de iyibir ¢ahsanim. 1({2(3]|4

Growth and Development(Biiyiime ve Gelisme)

19... Daha iyiperformans gosterebilmek igin becerilerimi gelistirmekteyim. 112|134

20... Alanimdaki giincel degisiklikleri takip etmekteyim. 1({2(3]|4

21... Becerilerimi gelistirerek kendimi siirekli daha iyi seviyelere tagiyorum. 112|134

Satisfaction(Tatmin)

22...Kisisel olarak kariyerim tatmin edici 1({2(3]|4

23...Kariyerim beni heyecanlandiriyor. 112|134

24 ... Kariyerimi oldukea ilgi ¢ekici buluyorum. 112|134




