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OZET

Orgiit kiiltiiriiniin, orgiitsel etkililik iizerinde etkili oldugu ile ilgili arastrmalarin sayisi
gittik¢e artmaktadir. Bu baglamda, orgiitsel kiiltiiviin yonetilmesi ve kullanilmasi, orgiitlerde
etkililigi  saglamada onemli avantajlar saglayabilir (LaCasse, 2010). Bundan hareketle,
calismanin amaci, Ipek (1999) tarafindan gelistivilen Orgiitsel Kiiltiir Olgeginin  egitim
fakiiltelerinde gegerlilik ve giivenirliligini saglamaktir. Aragtirmanin evrenini, 2010-2011 ogretim
vilinda iki kamu iiniversitesinin egitim fakiiltelerinde gérev yapmakta olan 350 égretim elemant
olusturmaktadir. Bu ogretim elemanlarma ulasmada, “Basit Seckisiz (tesadiifi) Ornekleme”
yontemi kullamimistir ve arastirma Orneklemine 103 kisi ahnmistr.  Olgegin faktor yapist
agimlayict faktor analizi ile incelenmis, élgegin Ug faktorlii bir yapr gosterdigi belirlenmistir.
Olgegin boyutlarinin Cronbah Alfa i¢ tutarlilik katsayilar, “gii¢ kiiltiirii” .67, “basart kiiltiirii”
.84 ve “destek kiiltiirii”.91 dir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Egitim Fakiiltesi,Ogretim Elemant

A STUDY OF VALIDITY AND RELIABILiTY OF ORGANIZATIONAL CULTURE
SCALE

ABSTRACT

Researchers are increasingly observing that the culture of organizations has an important
influence on organizational effectiveness. In this sense, the usage and management of the
organizational culture can supply crucial adventages in supplying the effectiveness in
organizations. (LaCasse, 2010). From this point of view, the purpose of this to determine the
validity and reliability of Organizational Culture Scale. The study population based on 350
educational faculty stuff who work in 2 public universities in 2010-2011. In the study which was
held by the method of “simple random sampling”, 103 persons were given as examples. The
factor structure of the scale was examined by exploratory factorial analysis and it was identifiedt
that the sacle has a three factorial structure. The Cronbah Alfa coefficient numbers of the scale
are: “power culture” .67, “achievement culture”.84 “support culture” .91.
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I- GIRIS

Orgiitlerde insan davramislarini diizenleyen, etkileyen ve ortak amaca
yonelmelerini saglayan bir kiiltir yapis1 vardir. Orgiit kiiltiirii olarak
adlandirilan bu yapi, uygun sekilde yonlendirilmezse, orgiitiin amaglart istenilen
diizeyde gerceklestirilemez. Boyle bir durum orgiitiin varligim tehlikeye sokar.
Bu anlamda yiiksekdgretim Orgiitlerinin, Orgiitsel kiiltiiriiniin anlasilmasi,
yorumlanmasi, nasil degistirilip gelistirileceginin belirlenmesi, onlarin bilimsel
ve akademik gelisimlerine katkinin yaninda, etkili olarak yonetilmelerini de
saglayacaktir.

Orgiitler, insanlar ve gruplar arasi iliski aglarindan tiireyen, ortak
degerler diinyasinin yaninda zihinsel ve duygusal iliskileri diizenleyen bir
yapiy1 da olusturmaktadirlar. Orgiitii sekillendiren zihinsel ve duygusal diinya,
orgiitsel kiiltiirii olusturan 6geleri igermektedir. Orgiitlerin yarattiklar kiiltiirel
diinya acisindan analiz edilmelerinin temel nedeni, bireyleri amagclari
dogrultusunda yonlendiren ve isbirligini temele alan sosyal orgiitler olmalaridir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda, orgiit i¢indeki isleyis, yonetim, yap1, insan
kaynaklar1 uygulamalari, is iliskileri, iletisim tercihleri vb. siiregler Orgiitiin
kurulusundaki kiiltiirel yapidan etkilenir. Orgiitte calisanlarin ¢alisma yasamina
iligkin varsayimlarina etki eden 6énemli bir faktorde ¢aliganlarin meslekleridir.
Ozellikle ayn1 meslekten galisanlarin yogunlukta oldugu orgiitlerde, o meslegin
degerlerinin egemen olacagi sOylenebilir. Bununla birlikte oOrgiitiin iginde
bulundugu toplumun kiiltiirel 6zellikleri orgiite bir sekilde tasinir. Bu yoniiyle
orgiit kiiltiirii ¢ok degiskenli ve karmasik bir siirecin sonunda sekillenmektedir
(Erdem, 2007).

A- Orgiit Kiiltiirii

“Orgiit Kiiltiirii” terimi Amerikan akademik literatiiriine Pettigrew’in
1979 da Administrative Science Quarterly de ¢ikan “Orgiitsel Kiiltiirleri
Incelerken” (On Studying Organiztional Cultures) adli makalesinde yer alarak
girmigtir. Benzer terim, Amerikan yonetim literatiirinde Blake ve Mouton
(1964) tarafindan gelisigiizel bir sekilde kullanilmis ve digerleri tarafindan daha
sonra “iklim” olarak ifade edilmistir (Hofstede ve dig., 1990).

1970’lerin sonundan itibaren Orgiit kiiltiirii konusu popiilerlik
kazanmaya baslamis ve bu konuda bir¢ok arastirma yapilmistir. Ozellikle
popiiler yonetim kitaplar1 olan Peters ve Waterman (1982)’mn In Search of
Excellence (Miikemmelligin Arastirilmasi), Deal ve Kenndey (1982)’in
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Corporate Culture (Orgiit Kiiltiirii) kitaplarinda, orgiitlerin basarisim Orgiit
kiiltiirine baglamalar1 6nemli derecede etkili olmustur (LaCasse, 2010).

Orgiitlerin ekonomik, politik ve teknolojik cevreye uyum saglayip,
kendilerini gelistirmelerinde kiiltiir ve alt kiiltiirlerin 6nemli rol oynadigi
goriilmektedir. Kiiltiir, bir grup tarafindan inanilan, kabul edilen ve farkli
¢evrelerde nasil algilanacagini, disiiniilecegini, tepki gosterilecegini belirleyen
varsayimlar setidir. Normlar, bu kabul edilmis varsayimlarin oldukga agik
sekilde ortaya cikan yansimalaridir. Onemli olan, bu normlarin altinda,
derininde iyelerin bircogunun sorgulamadan kabul ettigi varsayimlar
oldugudur. Sahip olunan kiltiiriin {iyeleri, baska bir kiiltiir ile karsilagincaya
kadar bunun farkinda bile degillerdir (Schein, 1996).

Desphande ve Webster (1989)’e gore oOrgiit kiiltlirii, “bireyin orgiitsel
isleyisi anlamasina yardimeci olan ve orgiit iginde davraniglara norm olusturan,
ortak degerler ve inanclar sablonu” olarak tanimlanmaktadir (Akt: Mamatoglu,
2004).

Orgiit  kiiltiiriinlin ~ 6nemi  onun  yonetilebilir ~ olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bir¢ok arastirmaci tarafindan, basarili  o6rgiitlerin
calisanlarinin ortak orgiitsel degerleri paylastiklar1 varsayilmaktadir. Rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek ve degisen cevre sartlarina uygun tepkiler
verebilmek igin orgiitlerin kiiltiirel 6zelliklerini ydnetmek ©nemlidir. Orgiit
kiiltiirii biitiin ¢alisanlar1 kolektif diisiinme, davranma ve hareket etmeye
yoneltmesi agisindan dnemlidir (Erdem, 2007).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili olarak gelistirilen modellerden biri de Pheysey
(1993)’nin  oOrgiit kiiltiiri modelidir. Bu arastirmanin kuramsal temelini
Pheysey’nin gelistirmis oldugu orgiitsel kiiltiir modeli olugturmaktadir.

B- Pheysey'in Orgiitsel Kiiltiir Modeli

Pheysey (1993) orgiitsel kiiltiir modelini, Harrison ve Handy nin orgiitsel kiiltiir
modellerinden yararlanarak gelistirmistir. Bu model gii¢ kiiltiirdi, rol kiiltiiri,
basar1 kiiltiirli, ve destek kiiltiirlinden olugmaktadir. Modeldeki her bir boyut
asagida aciklanmaktadir.

a-Giig kiiltiiri
Mafya orgiitleri gli¢ kultlirine Ornek gosterilebilir. Bunlar sug

orgiitleridir. Baglilig1 siirdiirebilmek i¢in eskiyaliga bel baglamuslardir. Giig
kiiltiirti, akilsiz giic veya sug¢ eylemleri ile iligkilendirilerek buna bel baglayan
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bir kiiltir degildir. Gii¢ kiiltiirinlin i¢inde yer alan belli bash kisiler, baskin
olanlar ve itaat edenlerdir (Pheysey, 1993).

Gii¢ kiiltiiriiniin egemen oldugu orgiitlerde en iyi olan yon, liderlikte
giic, adalet ve iyiligin temel alinmasidir. Liderlerden biitiin giiciin sahibi
olmalarimin yaninda her seyi bilmeleri de beklenmektedir. Liderin emri altinda
olanlarin veya astlarin itaatkar ve goniillii olmalar1 beklenir. En kotii olan ise bu
orgiitlerde kurallara uymanin temelinde korkunun olmasidir (Harrison, 1972;
Akt: Pheysey, 1993).

b-Rol Kkiiltiirii

Biiyiik orgiitler buna drnek olarak verilebilir. Orgiitiin belirlenmis olan
amaglar1 ve yetkileri orgiitiin hissedarlar tarafindan yoneticilere devredilmistir.
Yoneticilerin altinda, birbirinden farkli diizeyde alt yoneticiler bulunur. Bununla
birlikte alt diizeyde ki gorevleri yerine getirmek i¢in gorevlendirilmis memurlar
ve isciler yer almaktadir. Biitiin 6rgiit piramit seklinde yapilandirilmistir. En tist
diizeyde iist diizey yonetici olarak birkag kisi yer almaktadir. Hiyerarsik olarak
yapilanmada alt diizeylerde sadece bir departman degil, her diizeyde birden
daha fazla sayida departman yer almaktadir (Pheysey,1993).

Rol kiiltiiriiyle yonetilen orgiitlerde, ¢alisanlarin rol gorevleri yalin, net,
siurlt ve Olgiilebilir sekilde yapilandirilirsa, etkili ve yeterli ¢alisacaklar1 kabul
edilmektedir. Rollerin, prosediirlerin tam ve acik olarak ifade edilmesinin temel
nedeni Orgiitlin biitlin pargalarinin bir makine gibi uyumlu c¢aligmasidir
(Harrison, 1972; Akt: Pheysey, 1993).

c-Basan kiiltiirii

Basari kiiltiiriine 6rnek geleneksel ve bolgesel orgiitlerdir. Bu orgiitler
kurallara uymaktan daha ¢ok isin yapilmasma odaklanmiglardir. Basari
kiiltiirinde c¢aliganlar yapmakta olduklar1 ise odaklanmiglardir. Biitiiniiyle
islerine yogunlagmislardir. Kiiciik danigmanlik orgiitleri ve arastirma enstitiileri
basari kiiltliriine sahip orgiitlere 6rnek verilebilir. Basar1 kiiltiiriinde ¢alisanlar,
bu Kkiiltiirle etkilesimin sonucu olarak, kendi sorunlarimmi kendileri ¢ézmeye
motive olmuslardir (Pheysey, 1993).

Basar1  kiiltlirlinlin =~ egemen  oldugu  oOrgiitlerde, c¢alisanlardan
zamanlarinin ve enerjilerinin ¢ogunu Orgilite harcamalar1 beklenmektedir. Bu
kiiltiirde, insanlarmn dogalar1 geregi, kendilerini memnun eden gorevlerin
bulundugu bir iste ¢alismay1 sevdikleri kabul edilmektedir (Harrison, 1972;
Akt: Pheysey, 1993).
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d-Destek kiiltiirii

Cin’de 1967-1970 wyillar1 arasinda gergeklesen kiiltiirel devrim
siirecinde tretim yapan fabrikalar destek kiiltiiriine ornek olarak verilebilir.
Devrim’in lideri Mao hiyerarsiye, uzmanlagmaya ve rutine karsiydi. Fabrikalar
yoneten devrimci komiteler biirokrasiye savas actilar ve ¢alisanlarin yonetime
katilacag1 yeni karar mekanizmalar1 olusturdular (Pheysey, 1993).

Destek kiiltiirii ile yonetilen orgiitler, sagladiklar ortamla, iiyeler arasi
iligkilerinden gelisen; ortaklik, aitlik ve dostluk gibi degerlerin olusumunu
saglamaktadir. Bu kiiltiirde, calisanlarin kendini Orgiite ya da bir gruba tam
olarak ait hissetmesi, Orgiitte veya grupta paymin olduguna inanmasini
saglayacaktir. Bu da c¢alisanlarin Orgiite bagliligina katkida bulunacaktir
(Harrison, 1972; Akt: Pheysey, 1993).

Orgiitlerin sahip olduklar1 kiiltire gore denetim ydntemleri de
degismektedir. Bir baska deyisle, orgiitiin kiiltiirli denetim yontemlerinin de
belirleyicisi olmaktadir. Rol ve gii¢ kiiltiiriiniin egemen oldugu orgiitlerde,
hiyerarsiye dayali denetim yontemleri kullamlmaktadir. Bu tip orgiitlerde
denetleme bireysel olmayan diizenlemeler, yoOnetmelik ve rol gorevleri
araciligiyla yapilmaktadir (Pheysey, 1993).

Basan kiiltiiriiniin egemen oldugu orgiitlerde ise bireyin kendi kendini
kontrol etmesi ve bireysel olarak hesap verme s6z konusudur. Bu da belirlenmis
olan basarilarin, gerceklesip gerceklesmedigine gore yapilmaktadir. Burada
onemli olan problem ¢6zme ve hedefe ulagmadir. Destek kiiltiiriinde ise ortak
hesap verme vardir. Burada denetim, isbirlik¢i olarak g¢alisanlarin bir birini
denetlemesiyle saglanmaktadir. Orgiitiin disinda gelisen olaylara yonelik olarak,
dinamik bir bag ve degisim vardir. Basar1 ve destek kiiltiiriinde denetim, takdir
etme yoluyla saglanmaktadir (Pheysey, 1993).

II- CALISMANIN ONEMI

Orgiitsel kiiltiir, orgiitiin igersindeki gii¢, yap1, rol, motivasyon, isbirligi,
inanglar ve degerler {izerinde etkili olarak, ¢aligma ortaminin belirleyicisi
olmaktadir. Yiksekogretim oOrgiitlerinin, akademik ve bilimsel olarak
gelismesinde orgiitsel kiiltiir olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda orgiit kiltiirii ile
ilgili olarak bir 6l¢me araci gelistirilmesinin, yiiksekdgretim Orgiitlerinin ve
Ozellikle egitim fakiiltelerinin Orgiitsel kiiltiiriinii  belirlemeye yonelik
calismalara katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir.
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I1I- YONTEM

A- Katilimecilar

Arastirmanin evrenini iki kamu iiniversitesinin egitim fakiiltelerinde
gorev yapmakta olan 350 Ogretim elemani olusturmaktadir. Bu 06gretim
elemanlarina ulasmada, “Basit Seckisiz (tesadiifi) Ornekleme” ydntemi
kullanilmistir ve arastirma Orneklemine 103 kisi alinmistir. Basit seckisiz
orneklem yontemi, orneklem uzayinda her bir 6rnekleme esit segilme olasiligi
vermektedir. Bir bagka deyisle her birim esit se¢ilme sansina sahiptir ve bir
birimin se¢ilmesi digerlerini etkilememektedir. Bu tiir 6rneklemede esitlik ve
bagimsizlik olasiligt oldugu igin, yansizlik kuralimin uygulanabildigi bir
ornekleme yontemidir (Cingt, 1990; Balci, 2001; Altunigik ve ark.,2005).

Katilimcilardan 52°si A Egitim Fakiiltesinden (%50,5), 51°1 B Egitim
Fakiiltesinden (%49,5) ve 55’1 kadin (%53,5), 48’i erkektir (%46,6).
Katilimcilarin yas gruplarma gore dagilimm ise; 24 ve daha asagi yas araliginda
5 kisi (%4,9), 25-34 yas araliginda 43 kisi (%43,7), 35-44 yas aralifinda 34 kisi
(%33,0) ve 45 ve iizeri 19 kisidir (%18,4). Unvan gruplarina gore dagilimi ise;
profesor 3 kisi (%2,9), dogent 9 kisi (%8,7), yardimci dogent 27 kisi (%26,2),
ogretim gorevlisi 24 kisi (%23,3), arastirma gorevlisi 26 kisi (%25,2), okutman
13 (12,2) ve uzman 1 kisidir (%1,0). Boliimlere gore dagilim ise; bilgisayar ve
ogretim teknolojileri 10 kisi (%9,7), egitim bilimleri 26 kisi (%25,2), giizel
sanatlar egitimi 4 kisi (%3,9), yabanci diller egitimi 16 kisi (%15,5), ilkdgretim
siif 6gretmenligi 26 kisi (%25,3), ortadgretim fen ve matematik alani 4 kisidir
(%3,9), ilkogretim sosyal alanlar 11 kisi (%10,7) ve Tiirkge egitimi 6 kisidir
(%35,8). Calistign fakiiltedeki gorev siiresine gore; 5 yil ve daha az 41 kisi
(%39,8), 6-10 y1l 31 kisi (%30,1), 11-15 yi1l aras1 18 kisi (%17,5) ve 16 yil ve
tizeri ¢alisanlar 13 kisidir (%33,0). Meslekteki, kidem siirelerine gore; 5 yil ve
daha az 27 kisi (%26,2), 6-10 yil 24 kisi (%23,3), 11-15 yil aras1 18 kisi
(%17,5) ve 16 yil ve iizeri ¢alisanlar 34 kisidir (%33,0). Yonetim gorevlerine
gore; yonetim gorevi olmayan 86 kisi (%83,5), boliim bagkani 2 kisi (%1,9),
boliim baskan yardimeisi 5 kisi (%4,9), anabilim dali bagkani 7 kisi (%6,8) ve
birim midiirii 3 kisidir (%2,9).

B- Olgme Aracinin Gelistirilmesi

Orgiit kiiltiirii 6lgegi Physey’in (1993) kuramu temel alinarak Ipek
(1999) tarafindan ortadgretim kurumlarina yonelik olarak, “gii¢ kiiltiirii, rol
kiiltiiri, basart kiiltiirii ve destek kiiltlirii” alt boyutlarinda 36 maddelik bir 6lgek
olarak gelistirilmistir. Ipek (1999) tarafindan 6lcegin gelistirilmesi siireci,
calisma evreninden segilen biri resmi digeri 6zel iki lisede gergeklestirilmistir.
Resmi lisede 50 kisiden olusan yonetici ve 6gretmen grubu ile 100 6grenciye;
ozel lisede ise 25 kisiden olusan yonetici ve 6gretmen grubu ile 55 dgrenciye
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anket dagitilmistir. Resmi lisede yonetici ve 6gretmen grubundan 31, 6grenci
grubundan 90; 6zel lisede ise yonetici ve 6gretmen grubundan 20 ve Ogrenci
grubundan 54 anket geri donmiistiir. Elde edilen verilere dayali olarak, dl¢ekte
literatiire gére saptanan boyut ya da alt Glgeklerin yap1 gecerlikleri faktor
analizi, i¢ tutarliliklar ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ile sinanmustir.
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi, birbirinden bagimsiz dért alt dlgekten olusturulmustur.
Giic Faktorii Alt Olgegi’nin i¢ tutarlliginin gdstergesi olarak hesaplanan
giivenirlik (alpha) katsayis1 .60’dir. Rol Faktérii Alt Olgegi’nin giivenirlik
katsayis1 .69’dur. Basar1 Faktorii Alt Olgegi'nin giivenirlik katsayisi .78 dir.
Destek Faktorii Alt Olgegi’nin giivenirlik katsayisi .90 dr.

Olgegin kullanimu ile ilgili olarak yazardan gerekli yazili izin alindiktan
sonra Orgiit kiiltirii Olgeginde yer alan maddelerde, gerekli degisiklikler
yapilarak, yiliksek6gretim Orgiit yapisi i¢ersinde yer alan fakiiltelere uygun hale
getirilmistir. Bu saglandiktan sonra gecerliligini saglamak amaci ile 6lgegin
tamanu oncelikli olarak alan” uzmanlarma gosterilerek, Slgegin ifadelerinin
6l¢mek istenen konulari dengeli olarak 6lgmesi i¢in kapsam ve Olgegin hangi
ozelligi oletiigii ile ilgili olarak goriiniis gegerligine bakilmistir. Olgegin
tamamin1 inceleyen alan uzmanlarindan, Olgekte yer alan ifadelerden iig
tanesinin ¢ikarilmasi yoniinde goriis alinmig ve dlgekte yer alan ifadelerden iici
Olcekten cikarilmistir. Boylece olgek 33 ifadenin yer aldigi bir 6l¢ek halini
almigtir. Kapsam gecerliligi ve gorlinlis gecerliligi uzman goriiniisiine
dayanmaktadir. Uzmanlar bir 6lgme aracinin, dlgmek istedigini ne oOlgiide
Olcebildigine ve hangi 6zellikleri 6lgtiigiine karar verirler (Balc1,2001).

C- Veri Toplama Siireci

Evreni olusturan 2 kamu {iniversitesine bagh egitim fakiiltelerinde
gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarina arastirma anketi dagitilmis ve
arastirmaya goniilli olarak katilan Ogretim elemanlari arastirma kapsamina
dahil edilmistir. 2010 Eyliil ve Ekim ay1 igerisinde Ogretim elemanlarina 310
anket dagitilmig ve 103 adet geri doniis olmustur.

D- Arastirma Verilerinin Analizi

Olgegin yapr gegerliliginin saglanmas: ve alt dlceklerin olusturulmasi
amaci ile agimlayici (kesfedici) faktor analizi yapilmustir. Verilerin analizinde
SPSS 17.0 programu kullanilmistir. Aritmetik ortalama, yilizde, KMO, Barlett
testi, faktor analizi ve gilivenirlik analizleri yapilmustir. Faktor analizi, aym

" Egitim Yonetimi ve Denetimi anabilim dalindan sekiz gretim iiyesinden uzman
goriisii alinmustir.
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yapiy1 ya da niteligi 6lcen degiskenleri bir araya toplayarak Olgmeyi ve az
sayida faktorle agiklamay1 amaclayan bir istatistiksel tekniktir.

Acimlayict faktor analizi yapilirken, her bir faktdrde yer alacak
maddelerin anlam ve igerik agisindan tutarli olmasi, faktor Gzdegerlerinin
(eigenvalue) 1 ya da 1’in {lizerinde olmasi, bir maddenin yer aldig1 faktorde
“.30” ve daha fazla bir faktor yiikiine sahip olmasi, maddelerin bulunduklari
faktorlerdeki yiik degerleri ile diger faktorlerdeki yiik degerleri arasindaki
farkin en az “.10” ve daha yukari olmasi dlgiitleri (Biiyiikoztiirk,2002) g6z
6niinde bulundurulmustur.

IV- BULGULAR

Orneklem uygunlugunu belirlemek amaciyla hesaplanan Kaiser Mayer
Olkin (KMO) katsay1s1 “,823” bulunmustur. Bu deger faktor analizi yapilmasi
icin Onerilen en diisiik deger olan .60’dan biiyiiktiir. Barlett Testi sonucu elde
edilen Ki-Kare degeri : 1347,189, df:300, p:.000 anlamli bulunmustur. Elde
edilen bu sonuglar 6rneklem tizerinde faktor analizi yapabilmek i¢in maddeler
arasinda yeterli diizeyde korelasyonlar oldugunu gostermektedir. Tablo 1’de
Orgiitsel Kiiltiir Olgegine ait KMO ve Bartlett Testi sonuglar1 verilmektedir.
Tablo-1: Orgiitsel Kiiltiir Olcegine Ait KMO ve Bartlett Testi sonuclar

KMO ,823
Bartlett Testi Chi-Square 1347,189
df 300
p ,000

Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek igin temel bilesenler analizi ve
varimax dik dondiirme yapilmistir (Giilbahar ve Biiyiikoztiirk, 2008; Usluel ve
Vural, 2009; Kiliger ve Odabasi, 2010). Tablo 2 incelendiginde yapilan faktor
analizi sonucunda toplam varyansin %50,589 unu agiklayan ve Ozdegeri
(eigenvalue) 1,00’1n lizerinde 3 faktorlii bir yap1 elde edilmistir.

Tablo 2’de Faktdr Analizi Sonucu Cikan Faktdrlerin Ozdeger ve Agiklanan
Varyans Oranlar sonuglar1 verilmektedir.

Tablo-2: Faktor Analizi Sonucu Cikan Faktorlerin Ozdeger ve Aciklanan
Varyans Oranlar

Faktorler Ozdeger(Eigenvalue) Aciklanan Toplam
Varyans Varyans

1 7,792 31,169 31,169

2 2,813 11,252 42,422

3 2,042 8,167 50,589
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Varimax doniisiimii sonucunda, faktor yiik degerleri ile diger faktor yiik
degerleri “.10”un altinda olan 5 madde oOl¢ekten cikarilmistir. Bu maddeler
Olcekten ¢ikarildiktan sonra tekrar dondiirme yapilmis 3 madde daha olgekten
¢ikarilmistir. Anlam ve igerik bakimindan ig¢inde yer aldigi faktorle tutarh
olmayan 3 madde daha c¢ikarilarak oOl¢ege son sekli verilmistir. Benzer
istatistiksel analiz teknikleri ve uygulamalar Giilbahar ve Biiyiikoztiirk (2008);
Usluel ve Vural (2009); Kiliger ve Odabasi’nin (2010) yaptiklart olgek
uyarlama ¢aligmalarinda da kullanilmisgtir.

Faktor analizi sonuglarini degerlendirmede temel olgiitii faktor yiikleri
olusturmaktadir. Olcekte yer alan maddelerin faktor yiikleri “.791” ile “.352”
arasinda degigmektedir.

Tablo 3’te Gii¢ Kiiltiirii Faktorii Maddelerinin Faktor Yiikleri ve Madde Toplam
Korelasyonlari sonuglari verilmektedir.

Tablo 3: Giic¢ Kiiltiirii Faktorii Maddelerinin Faktor Yiikleri ve Madde
Toplam Korelasyonlar

Maddeler Faktor Madde-
Yiikii Toplam
Korelasyonlan

Hig kimse fakiilte yonetimiyle ters diismek istemez ,692 ,489
Fakiiltede olup biten her sey, fakiilte yonetiminin denetimindedir ,525 ,349
Fakiiltede degisim ve yenilikler fakiilte yonetimince baglatilir ,512 ,388
Fakiiltede ast-iist arasindaki iligkiler ¢ok resmi (mesafeli)'dir ,670 ,465
Anlagmazliklar fakiilte yonetiminin istegi dogrultusunda ¢oziiliir ,624 ,439
Fakiilte yoneticisi, sik sik kurallara uyulmasim hatirlatir ,579 ,321
Gigclii bir rekabet s6z konusudur ,352 ,264

Birinci faktordeki yiik degerleri .692-.352 arasindadir. Tabachnick ve
Fidell (2001)’e gore her bir degiskenin yiik degerinin .32 ve iizerinde olmasi

gerekir (Akt: Cokluk, Sekercioglu ve Oztiirk, 2010).

[lk faktérde yer alan maddelerin  “gii¢ Kkiiltiiri” baghg altinda
toplandig1 gozlemlenmistir. “Gii¢ Kiiltiirii” alt 6lgeginden elde edilen puanlar

i¢in hesaplanan alfa i¢ tutarlilik katsayisi .67 dir.

Tablo 4’te Basar1 Kiiltiirii Faktorii Maddelerinin Faktor Yikleri ve Madde

Toplam Korelasyonlar1 sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 4: Basan Kiiltiirii Faktorii Maddelerinin Faktor Yiikleri ve Madde

Toplam Korelasyonlar:
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Maddeler Faktor | Madde-
Yiikii | Toplam
Korelasyonlan
Fakiiltede her seyin bir standardi vardir ,525 ,525
Fakiiltede formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem ,636 ,636
verilir
Fakiiltede basan desteklenir ve tesvik edilir , 787 , 787
Odiillendirmede basari esas alinir ,759 , 759
Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglari tartigilir ,584 ,584
Fakiilte yonetimi her seviyeden gelen fikir ve ,621 ,621

Onerilere agiktir

Ikinci faktordeki yiik degerleri .787-.525 arasindadir. Ikinci faktorde yer
alan maddelerin “bagar1 kiiltiiri” bashg: altinda toplandigr gdézlemlenmistir.
“Bagart kiiltlirii” alt 6lceginden elde edilen puanlar igin hesaplanan alfa i¢

tutarlilik katsayis1 .84’ tiir.

Tablo 5’te Destek Kiultirii Faktorii Maddelerinin Faktor Yikleri ve Madde

Toplam Korelasyonlar1 sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 5: Destek Kiiltiirii Faktorii Maddelerinin Faktor Yiikleri ve Madde

Toplam Korelasyonlar:

Maddeler Faktor | Madde-Toplam
Yiikii | Korelasyonlar

Fakiiltede herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasi ,791 ,746
icin gabalar
Herkes basarili olmak i¢in rahatlikla risk , 787 , 767
iistlenebilir
Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur ,731 ,740
Isbirligi rekabete tercih edilir ,563 ,597
Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir ,064 ,711
Herkes fakiiltenin basarisi i¢in sorumluluk duyar ,720 , 767
Fakiiltedeki herkes fakiilteyle gurur duyar ,781 ,714
Fakiiltedeki herkes fakiilteyi disa kars1 korur ve ,790 ,601
savunur
Fakiiltedeki herkes kendini fakiiltenin bir pargasi , 728 ,624

olarak goriir

Ucgiincii faktérdeki yiik degerleri .791-.563 arasindadir. Ugiincii faktorde
yer alan maddelerin “destek kiiltiirii” baslig1 altinda toplandigi gdzlemlenmistir.
“Destek Kiiltiirii” alt 6l¢eginden elde edilen puanlar i¢in hesaplanan alfa ig¢

tutarlilik katsayis1 .91 dir.
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Olgegin tamamindan elde edilen puanlar icin hesaplanan alfa ic
tutarlilik katsayis1 .86°dur.

V- TARTISMA ve SONUC

Ortak tutum, davranmig, aligkanlik, inang, bilgi, sanat, gelenek gorenek,
benzeri yetenek ve beceriler, felsefe, ideoloji ve benzeri 6geler, insanlart bir
arada tutan ve toplumsal amagclarin gerceklesmesini saglayan insan
etkinlikleridir. Orgiitlerin iginde de bdyle bir sistemli etkinlikler biitiinii vardir.
Boyle bir sistem, insanlar1 bir arada tutarak, ortak amaglara yonelmelerini saglar
ve orgiit amaglarmin gergeklestirilmesini olanakli kilar. Insanlar diinyaya ve
dogaya egemen olurken kullandiklart kiiltiirii, orgiitiin igindede olusturarak,
Orgiitin  amaglarim  gerceklestirip  basarili  olmasimi  saglamaktadirlar
(Berberoglu,1990).

Orgiitsel kiiltiir, 6rgiitiin, boliimiin, takimin ortak degerleri, sembolleri,
inanislar1 ve davraniglaridir. Kiiltiir, isyerinde konu lizerinde ¢alisirken veya bir
riin {iretirken ortak bir yol izlenmesini saglayarak, orgiit iiyelerinin ortak bir
diisiince tarz1 olusturmasina olanak verir. Genel olarak paylasilan varsayimlar,
inanglar ve degerler sozel degil iistii kapalidir. Ustii kapali olmasina ragmen,
kazanan bir orgiit ile kaybeden bir oOrgiit arasindaki farkin belirleyici unsuru
olabilirler. Birey i¢in ise aynmi durum baglilik ve sevgisizlik olarak kendini
gosterir. Yani bir yanda isyerinde olmanin verdigi bir mutluluk, diger yanda ise
angarya s0z konusu olabilir (Gofee ve Jones, 2001).

Orgiit kiiltiirii konusunun iyi anlagilmasi, neden degisik orgiitlerin
degisik bicimde c¢alistiklarinin, Orgiitlerin nasil degistirilebileceginin ve
bireylerin iiretken bir bigimde Orgiit yasamimin degisimlerine “uygun hale
getirilebileceginin” anlasilmasina yardimei olacaktir (Schemel, 1997).

Orgiit Kiiltiirii Olgeginin gecerlilik ve giivenirlilik ¢alismasinda yapilan
faktor analizleri sonucunda {i¢ boyut belirlenmistir. Bunlar “gilic kiiltiirii”,
“basar kiiltiirii” ve “destek kiiltiirii” diir. Olgek puanlari ile yapilan analizlerde,
faktor  yiiklerinin =~ “.791” ile “.352” arasinda olmasi, faktorlerin
giivenirliliklerinin “gii¢ kiiltiirii” .67, “basar kiiltliri” .84 ve “destek kiiltiiri”.91
olmasi, 6l¢egin tamamu i¢in .86 olmasi Olgegin yapt gegerliligi ve giivenirliligi
i¢in kanit olarak goriilmektedir.

Sonug olarak, Orgiit Kiiltiirii Olgeginin egitim fakiiltelerinin orgiitsel

kiiltiiriini “gili¢ kiiltiri”, “basar1 kiiltiiri” ve “destek kiiltiirii” boyutlarinda
belirlemede kullanilabilir oldugu sdylenebilir.

11



Celal Bayar Universitesi

VI- ONERILER

Orgiitsel kiiltiir 6lgeginin  gegerliligine ve giivenirliligine iliskin
aragtirmalar, yliksekOgretim Orgiitlerinin egitim fakiilteleri disindaki farkli
fakiiltelerinden ve yiiksekokullarindan o6rneklem grubu olusturularak da
tekrarlanabilir. Yiiksekogretim igerisinde yer alan diger fakdilteler ve
yiiksekokullarin orgiitsel kiiltiiriinii belirlemek amaciyla yapilacak gecerlilik ve
giivenirlilik calismalarinda, farkli boyutlarin ortaya ¢ikmasi saglanabilir.

Orgiit kiiltiirii 6lgegi, yonetsel etkililik, orgiitsel baglilik, tiikenmislilik,
orgiitsel giiven, Orgiitsel kiiltiir gibi konularla iliskilendirilerek yordama
amaciyla kullanilabilir. Boylelikle 6rgiit kiiltiiriiniin etkilesimde oldugu diger
konular ve etkilesim oranlar1 ortaya g¢ikarilarak daha farkli boyutlarda, daha
kapsaml1 sonuglar elde edilebilir.
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