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OZET

Bireylerin egitim hayatlarimin en 6nemli bolimii okullarda gegmektedir. Bu siirecte okul ydnetimine
biiyiik sorumluluk diismektedir. Eskiden sert ve otoriter yaklagimla bu sorumlulugun ¢ok azimi dgretmenlerle
paylasip ¢cogunu kendi iizerinde tutan yonetim ve yoneticiler bulunmaktaydi. Gliniimiiziin degisen insan iligkileri
ve rolleri, gelisen bilgi ve iletisim kanallari ile okul yonetimleri de eski anlayislarint degistirmeye baslamiglardir.
Artik, okul yonetimleri de demokratik, katilimci1 ve isbirlik¢i idare politikalar1 benimseyerek egitim-6gretimdeki
sorumluluklarin1 paydaslar1 ile paylasma yoluna olumlu bakmaktadirlar. Okul yonetimi, alinan kararlarda
Ogretmen, aile ve toplumla isbirligi yapmanin egitim-0gretim siirecine olumlu katkilar sagladiginin farkina
varmustir. Bu olumlu degisimden hareketle bu ¢aligmada, okul yoneticileri ve dgretmenlerin okul ydnetimine aile
katilimi hakkindaki tutumlarini ortaya koymak icin bir 6lgek gelistirmek amaglanmistir.

Calisma, 2011-2012 bahar yariyilinda Edirne 1li MEB ilkégretim ve Ortadgretim okullarinda gérev
yapmakta olan 192 ydnetici ve 6gretmen ile yiriitilmiistiir. Veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan
okul yoneticileri ve &gretmenlerin tutumlarini saptamaya yonelik olarak hazirlanan “Okul Yonetimine Aile
Katilim1 Olgegi” kullanilmustir. Olgek 33 sorudan olusmaktadir. Olgcek gelistirme istatistikleri olarak altboyutlar:
belirlemek i¢in varimax rotated faktor analizi kullanilmigtir. Her alt boyut igin ayr1 ayr1 madde-toplam
korelasyon katsayist ve madde-hari¢ toplam korelasyon katsayisi hesaplanarak igtutarlik belirlenmigtir. Ayni
sekilde maddelerin ayirtetme giiciinii saptamak icin iist ceyrek ve alt ceyrekler arasi t-testi uygulanmstir. Olgek
ve alt boyutlar i¢in croanbach ve rulon katsayilar1 hesaplanarak giivenirlik belirlenmistir. Yapilan bu istatistiksel
analizler sonucuna gore Ol¢egin 3 faktérden (Okul-toplum isbirligi, Okulun Rolii, Ailenin Rolii) olustugu,
gegerliligi ve giivenilirliginin oldugu saptanmis, kullanilabilir olduguna karar verilmistir.

Anahtar kelimeler: Aile katilimi, okul-aile igbirligi, okul yonetimi, Olgek gelistirme, gegerlik,
guvenirlik

ABSTRACT

Individuals’ most important part of educational lives takes place at schools. In this process, big
responsibility is taken by school management. In the past, there were school administrators taking most of the
responsibility with the understanding of strict and authoritative management, by giving little to teachers. Thanks
to current changing human relations and roles, developing means of knowledge and communication, school
administrators begin to change their old styles of management. They look optimistic to share their power in
education with other participants by adopting democratic, participative and collaborative managerial policy.
School management becomes aware that collaboration with family and society contributes to education process.
From this positive change, the aim of this study is to develop a scale to determine school administartors’ and
teachers’ attitudes towards parent involvement in school management.

This study was conducted on parent involvement in school management in 2011-2012 academic year
with 192 school administrators and teachers from primary and secondary schools of MEB, in Edirne. To
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determine attitudes of school administrators and teachers, “Parent Involvement In School Management Scale”,
prepared by researchers, has been used as a means of data collection. The scale consists of 33 items. Varimax
rotated factor analysis has been used as scale development statistics to ascertain sub-dimensions. For each sub-
dimension internal consistency has been determined by item-total correlation coefficient and item-remainder
correlation coefficient. Similarly, t-test has been applied between up and sub quarters to ascertain the power of
discrimination. Cronbach and rulon coefficient for scale and sub-dimensions have been calculated to determine
the reliability. As a result of these statistical analyses, it is stated that the scale consists of 3 factors (School-
Society Collaboration, The Role of School, The Role of Family), and has validity and reliability,and it is decided
that it can be usable.

Key Words: Parent involvement, school management, school-family collaboration, development of

scale, validity, reliability
GIRIS

Aileler, gocuklarinin hayatlarinda dogumundan ilerleyen yaslarina kadar en etkin role sahiptirler.
Cocuklarm kritik olarak adlandirilan ¢aglart genellikle aile iginde sekillenmektedir. Sonraki dénemleri hep bu alt
yap1 iizerine insa edilmektedir. Aileler ¢ocuklarini bir dmiir boyu siirecek sekilde olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedirler. Ama aileler, bu derin etkinin pek de farkinda olmamaktadirlar. Cocuk yetistirmek, onun
sadece fiziksel ihtiyaclarini karsilamak degil, onu birey olarak hayata hazirlamak, egitmektir. (Jeynes, 2012 ve

Sad, 2012)

Okullar, belirli bir yasa kadar ailede sekillenmis Dbireylerin egitim-6gretim faaliyetlerinden
sorumludurlar. Hatta sadece bireylerin degil, ebeveynlerin, toplumun da egitiminden sorumlu olmaldirlar.
Ciinkii egitim- 0gretim faaliyetlerinin siirdiiriildiigii acik sistem olan okullar, girdisini, toplumdan alir, onu
egitim kurumlarinda diger paydaslarin katkisi ile isler ve yine ¢ikt1 olarak topluma sunarlar. Birbiriyle bu kadar
etkilesim i¢inde olan okul ve aile kavramlari birbirinden ayr1 diisiiniillemez. Bireyin dogumundan okul ¢agina
gelene kadar her turli gereksiniminden sorumlu olan aile, bireyin okula baslamasiyla bu sorumlulugu okul ve
toplumla paylagmaya baglamaktadir. Bu yiizden bireyin okula baslamasi ailenin dislanmasini degil, ailenin okul
yonetimi ve 6gretmenlerle igbirligi yaparak bireyin hayata daha emin adimlarla hazirlanmasini gerektirmektedir.
Bu siirecte en 6nemli gorev dncelikle okul yoneticilerine sonra da 6gretmenlere diismektedir. Ciinkii eski otoriter
anlayisla yonetilen bir okulda yetki ve sorumluluklar aile bir yana 6gretmenlerle bile zor paylasilirken, giiniimiiz
demokratik ve ¢agdas yonetim anlayislariyla okul yoneticileri daha paylagimer ve katilima agik hale gelmistir.
Aktif olarak ¢alisan ve yasalarla resmilesen okul-aile birlikleri bunun somut bir 6rnegidir. Sonug olarak; okul

yOnetimi okul-aile igbirligini destekleyerek aile katilhimim gelistirmelidir. (Celenk, 2003 ve Bracke & Cort, 2012)

Sistem, birbiriyle iligkili karmasik 6gelerin belirli amaglara ulagsmak i¢in birlikte ¢aligsmasina dayali bir
biitiinii ifade eder (Sisman, 2010). En basit haliyle, bu sistem i¢inde ortak amag i¢in bir araya gelmis yoneticiler,
calisanlar ve ¢evre bulunmaktadir. Bu yaklagima gore okul da kendini olusturan i¢ ve dis dgelerle biitiin bir
sistemdir. Girdi, islem, ¢ikt1, doniit ve ¢evre olmak iizere bes degiskenden (Scott, 2008; Akt: Lunenberg, 2010)
olusan agik bir sistem olarak girdisini toplumdan alan ve isledikten sonra yine topluma ¢ikt1 olarak sunan okullar

toplumdan ayr diigiiniilemez (Pehlivan, 2000; Akt: Aydogan, 2006).

Okul ydnetiminin temel amaci, okul toplumunu olusturan paydaslar arasinda koalisyonu olusturmak ve

okulun kaynaklarin biitiinlestirip diger insanlarla iletisime gecerek okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir
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(Sisman, 2010). Bu kapsamda okul ydnetiminin paydaslarla isbirlik i¢inde calistig1 katilmali yonetim anlayist
icinde olmasi1 gerekir. Katilmali yonetim 6zellikle is diinyasinda popiilerlik kazanan ve demokratik gelismenin
bir parcasi olarak tiim orgiitlerde denenen bir yonetim seklidir. Bu yonetim seklinde katilma hiyerarsiden daha
ziyade uzmanliga dayalidir. Katilmali Yonetimin etkili olabilmesi icin katilanlarin esit ve yeterli diizeyde
yetkilendirilmis olmasi lazimdir. Katilmali Yonetim demokratik yonetim big¢iminin temel gereklerindendir:
"Kararin sonuglarindan etkilenen, o konuda uzmanhgr olan, kararlart uygulamadan sorumlu olan ve
sonuclarindan etkilenen herkesin" karara katilmasii 6ngériir (McPike,1987; Akt: Ozden, 1996). Bunun yanisira;
katilmal1r yonetim, orgiitte ekip ¢alismasina, oybirligine dayali karar verme ilkesine, ¢alisanlarin her seviyede
karar alma siirecine katiliminin tesvik edilmesine, diyalog, beyin firtinasi ve iletisime dnem verilmesini Onerir
(Aktan, 1997; Akt: Kayhan, 2009). Katilmali Yo6netimin basarisi bilyikk oranda okul yo6neticisinin yonetim
sekline ve tavirlarina baglidir. Okuldaki iist ve astlarin sorunu beraber tanimladiklari, analiz ettikleri, ¢dztimler
irettikleri, alternatifleri sectikleri, ve oybirligi ile karar verdikleri durumda Katilmali Yonetim
uygulanabilmektedir (VVood, 1984; Akt: Ozden, 1996). Zaten okul ydnetimin islevlerine katki saglayacak
katilmali bir yonetim siireci; yoOnetici, 6gretmen ve veli arasindaki bagi gii¢lendirirken diger yandan sistem
icinde bireylerin kendini ifade edememelerinden kaynaklanabilecek c¢atismalar1 kontrol altina almayi

kolaylastirabilmektedir (Geng, 1990; Akt: Zencirci, 2010).

Toplumun en kii¢lik yap1 birimi olan aileler, okullari; okullar da aileleri etkilemektedir. Okul ve aileler
birbiri ile yakindan ilgili oldugu i¢in birbirinden ayr1 disiiniilemez. Okullar ebeveynlerin destegi olmadan
ilerleyemez (Paige, 2002; Akt: Bracke & Corts, 2012). Bu yadsinamaz gercek aileler ile okullarin birlikte
calismasini yani aile katilimini gerektirmektedir (Jacobs, 2008). Aile katilimi, farkli arastirmaci ve yazarlar
tarafindan farkli farkli yorumlanmistir. Aile katilimi, genellikle, okul ydnetim organlarinda yer almak ya da
okuldaki etkinlikleri organize etmek ve bagis toplamak amaciyla kurulmus okul- aile birlikleri kaliplariyla sinirlt
tutulmustur (Botha, Mentz, Roos, van der Westhuizen ve van Kerken, 2003; Akt: Majola, 2008). Squelch (1994)
ise aile katilimini, okul toplantilarina katilmaktan bir adim daha ileri gotiirerek s6yle tanimlamaktadir: Ailelerin
hem ev hem de okul temelli etkinliklerde aktif ve istekli yer almasidir (Akt: Majola, 2008). Ustelik aile
katilimi evde iyi ebeveynlik, ev ddevlerine yardim, 6gretmenlerle iletisim, okul etkinliklerine katilimdan okul
yonetiminde yer almaya kadar ¢ok gesitli alt bagliklar1 iginde barmndirabilmektedir (Abouchaar & Desforges;
2003). Lemmer, (2002); Henderson & Berla, (1994) gibi ¢ogu arastirmaci okul- &gretmen- aile isbirligini
desteklemektedir ve bu isbirliginin ¢ocuklarin okuldaki gelisimlerini, kendilerine giivenlerini, okul devamliligini
ve ddevlerin diizenli sekilde tamamlanmasint olumlu etkiledigine inanmaktadir (Akt: Majola, 2008). Bu genis
aile katilimi gercevesinde, Urie Bronfenbrenner (1986), gelisim psikologu, aile ve okulun bireyin gelisimindeki
etkisini; ‘Aile, insanin gelisim siirecinde ana kumanda da yer alirken, i¢ ice gegmis farkl baglam ve ¢evreler de
gelisimi bir sonraki safhaya tasimak icin etkilesimdedirler.’ seklinde agiklamaktadir (Akt: Jacobs, 2008).
Bronfenbrenner’in (1986) bu konudaki teorisinin ii¢ ayag: vardir: {lki ailenin bireyin saglikli gelisimi icin yeme-
igme gibi fiziksel ihtiyaglarin1 karsiladign ev hayati safhasidir. ikincisi, bireyin ilk safhada edindiklerini
uygulama sansi verildigi; diger gelisimsel c¢evreler safhasidir. Bu g¢evreyi ¢ogunlukla okul olusturmaktadir.
Sonuncusu, bunlar arasinda bagi saglayan safhadir. Ilkinde aileye, ikincisinde okula gonderme yapan

Bronfenbrenner, sonuncu safhada okul- aile igbirligini ima etmektedir (Akt: Jacobs, 2008).
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Joyce Epstein aile katilimmi daha anlagilir kilmak adina program gelistiren okullar1 desteklemek igin
aile katilimini alt1 kategoride ele almistir (Manitoba Education, 2002). Tlki; okulu, cocugun gelisim donemiyle,
evdeki durumuyla, cevre iliskileriyle ilgili bilgilendirdigi ebeveynlik katilimidir. Aileler, cocuklarimi saglikli ve
giivende tutarak, onlara rehberlik ederek, kendine giivenlerini gelistirerek ve okul- 6grenme konusunda onlarda
olumlu tutum olugmasini pekistirerek bir sonraki donemlerine hazirlarlar (Epstein, 2001; Akt: Smith ve
Wohlstetter, 2009). Ikincisi ailelerin 6gretmen-okul yoneticisi-6grenci {iggenini igeren okulla iletisimini saglayan
iletisimsel katilimdir. Bu iletisim, velilerle en azindan ayda ya da yilda bir yapilan toplantilarla, haftalik/aylik
ogrenci dosyalarinin aile goriisii i¢in eve gonderilmesiyle ya da karne giinlerinde hem O6grencilere hem de
ailelere yonelik notlar1 diizeltme amacli yapilan konferanslarla saglanabilir (Epstein, 1995). Giiniimiiz
teknolojisini de goz onilinde bulundurdugumuzda telefon ve internet olanaklarimi da iletisimsel katilima
eklenebilir. Uciinciisii yaygimn olarak goriilen goniilliiliik katilinudir. Bu katilimda aileler okul igin gonalli
egitimi alip okulda daha etkin olabilmektedirler. Bu etkinliklerini, 6gretmenlere hem okul i¢i hem de okul dist
faaliyetlerde yardim ederek ve aile caligtaylar1 diizenleyerek gostermektedirler (Epstein, 2001; Akt: Smith ve
Wohlstetter, 2009). Dérdiinciisii, evde Ogrenime katilimdir. Veliler 6grencilerin ihtiyaglariyla okul arasinda
iletisimi saglayabilirler. Evde 6grenme etkinlikleri ebeveynlerin yardimimi gerektirmektedir. Bunu ¢ocuklariyla
egitici oyunlar oynayarak, sarkilar sdyleyerek, miizeleri ziyaret ederek, hikayeler anlatarak, ev 6devleri Uzerinde
birlikte ¢alisarak yapabilirler (Epstein, 2001; Akt: Smith ve Wohlstetter, 2009). Besinci katilim karar vermede
katilimdir. Aileler okul yonetiminde s6z sahibi olabilirler. Bunu da 6rgiitlenip aile birlikleri kurarak yapabilirler
(Epstein, 1995). Sonuncusu ise toplumla isbirligi katilimidir. Ciinkii okullar aileden sonra toplumun refahi i¢in
onemli bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda hem aileler hem de 6grenciler tolumun kiiltiirel yapisiyla ilgili
bilgilendirilebilirler (Epstein, 1995). Diizenlenen egitici etkinlerde yer almalari da toplumla kaynasmalarini

saglamaktadir. (Epstein, 1997; Epstein & Salinas, 2004 ).

Okul yonetimi, basarilt bir okul-aile isbirligi saglamada kilit noktadadir. Okul ydnetimi; 6gretmen,
dgrenci, aile ve toplumu okul ve 6grenci yararma birlikte ¢alismak icin ikna etmelidir. Ustelik samimi bir okul-
aile isbirliginde 6nemli rol oynayan ydneticiler, katilimc1 karar verme gibi belli yetkilerini 6gretmen, aile ve
toplumla paylasmada istekli olmalidirlar. Boylece, paydaslar hem okula karsi aidiyet kazanirlar hem de

kararlarin sorumluluklari alirlar (Rapp & Duncan, 2012).

Okul yoneticileri, demokratik bir aile katilimi yaratmak icin ii¢ uygulama gerceklestirebilir (Henderson
ve digerleri, 2007; Akt: Rapp & Duncan, 2011): a) biitge, 6grenci giivenligi, okul politikalar1 hakkindaki
fikirlerini, hislerini, endiselerini ifade etmeleri igin aileleri karar verme siirecine katmak. b) toplum degerleri ve
beklentileri hakkinda ailelerin farkindaligini arttirmak. c) aile, toplumsal orgiitler ve kaynaklar arasinda saglam
baglar kurmak. Boyle bir sistemi organize etmek ¢ok boyutlu bir liderligi ve 6grenmeye, okulda isbirligine, sinif
seviyelerine ve esitlige dayanan ¢ok boyutlu bir yaklagimi gerektirir (Epstein & Rodriguez-Jansorn, 2004; Akt:
Rapp & Duncan, 2012).

Walker ve digerleri(2005) de Henderseon ve digerlerinin (2007) {i¢ asamal1 aile katilimi uygulamasina
alternatif olarak okul yoneticisinin merkezde oldugu bir model 6nermistir. Bu modelin ii¢ ayag1 vardir: Birincisi,
ailelerin motivasyonel inanglaridir. Bu, ailelerin egitimle ilgili sorumluluklarindan ne anladiklariyla ilgilidir. Bu
asamada aileler katilimlarinin olumlu sonug verecegine inanmalidir. Bunun igin okul yoneticilerinin aileleri

sadece dinlemeleri degil, onlara okul yonetiminde aktif roller vermesi gerekir. Bir sonraki asama olagan okul
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davetleridir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri; devamsizlik, basari, destekleyici ev ddevleri konusunda ailelerle
konusmak ve siirekli iletisimde olmak i¢in tesvik etmelidirler. Hele ki ebeveynlerin okulla ilgili konularda
cocuklarindan aldiklar1 davetler aile katiliminmi arttirmada daha etkilidir. Son asama hayata dair degiskenlerle
ilgilidir. Aileler kendilerini giicli hissettikleri konularda, rahat olduklar1 yerlerde daha fazla katilim gosterirler
(Walker ve digerleri, 2005). Bu modelden yola ¢ikan Walker ve digerleri (2005) yedi alt boyuttan olusan aile
katilim o6lgegi gelistirmistir. Yedi alt boyut sdyledir: 1) Cocugun egitimine katilimda ailenin rolii. 2) Cocugun
okul basarisina yardim etmede ebeveynsel 6z yeterlik. 3) Okuldan katilim i¢in olagan davetlerin ailede algist. 4)
Cocuktan katilim i¢in gelen davetlerin ailede algisi. 5) Ogretmenden katilim igin gelen davetlerin ailede algisi. 6)

Ailenin hayata dair algisi. 7) Okul temelli-ev temelli faaliyetlerde aile katilimi (Walker ve digerleri, 2005).

Jeynes (2012) aile katilim programlar ile akademik basari arasindaki iliskiye bakmistir. Aile katilimu ile
akademik basari arasinda olumlu iligki bulunmustur. Ancak 6grenciler bir st sinifa gectikge aile katilimi
azalmistir. Yani aile katilimi en ¢ok ilkokulda goriilmektedir. Bu arastirmada, ev 6devi kontrolleri, okuma
etkinlikleri, 6gretmen- ebeveyn iletisimini kapsayan aile katilim programlar1 da degerlendirilmis ve dgrencilere
en ¢ok hangi katilim cesidinin faydasi oldugu bulunmustur. Boylelikle aileler de ¢ocuklarinin ihtiyaglarina ve

okulun amaglaria gore katilim gostermislerdir (Jeynes, 2012).

Bracke & Cort (2012) yaptig1 ¢calismada dncelikle aile katiliminin sinirlarini; toplantilara katilan aileler,
okul doénemi boyunca d6gretmenle iletisimde olanlar, okul saatleri iginde okul faaliyetlerine katilanlar, okul
saatleri icinde-disinda ve haftasonlar1 diizenlenen etkinlere katilanlar seklinde belirtmistir. Ailelerin katilimlari
okul basarisinda etkilidir ve aileler 6grencilerin basarisini ve egitimini etkilemektedirler. Bundan yola ¢ikarak
arastirmada, egitim-6gretimde aile katilimmin ¢ok Onemli oldugu ve ailelerin goniillii katilim sergiledikleri

sonuglart ¢ikmugtir (Bracke & Cort, 2012).

Sad (2012) arastirmasinda; ailelerin ¢ocuklarinin kisiliklerinin ve sosyo-kiiltiirel geligimlerini
desteklemelerinin, okuldaki etkinliklere goniillii olarak katilmalarinin, ¢ocuklartyla olumlu bir iletigim igerisinde
olmalarinin Tiirkge, Matematik ve Fen ve Teknoloji derslerindeki akademik basarilarinin anlamli degiskenleri
oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu siirecte ailelerin ¢ocuklartyla birebir ilgilenmeleri s6z konusudur (Sad, 2012).
Celenk (2003)’in ‘Okul Basarisinin Onkosulu: Okul-Aile Dayanismasi’ adli calismasinda da destekleyici,
sefkatli, olumlu aile iliskileri olan ve okul-0gretmen-aile iletisimi diizenli olan c¢ocuklar ile koruyucu aile
yaninda gergek sefkat, ilgi, destek goren ¢ocuklarin okul basarilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir

(Celenk, 2003).

Tiirkiye’de anne ve babalari, ¢ocuklarin egitimine katmak ve okul ile aile arasinda etkili bir isbirliginin
gerceklesmesini saglamak amaciyla 1947 yilindan beri okullarda okul-aile birlikleri kurulmaktadir (Yigit ve
Bayrakdar, 2006). Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligine gore okul yoneticileri, 6gretmenler ve
ogrenci velileri okul-aile birliginin iiyeleridir (MEB, 2012). Yurtdiginda PTA (Parent-Teacher Association)
olarak gecen bu birlik, ebeveynleri dinlemek, okul hakkinda onlar1 daha fazla bilgilendirmek ve g¢ocuklarmin
egitimlerini nasil gelistirecekleri konusunda ailelere yardim etmeyi amaglar. PTA’lar okul-aile isbirligi ve
iletisimi i¢in muhtesem bir yapidir (PTA-UK, 2012). Tamimlardan yola ¢ikarak hem yurtdiginda hem de
Turkiye’de okul-aile birliklerinin genel amacimin 6grencilerin basarisimi arttirmayr ve aile-okul iletigimini

gelistirmeyi amacgladigi sOylenebilir. Ancak bu amaca ailelerin sadece okul toplantilarina gelmeleri, evde
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O0devlere yardim etmeleri ya da bagista bulunmalar1 ile ulagilamaz. Ailelerin okul yonetimiyle ilgili
bilinglendirilmeleri, hak ve sorumluluklarinin farkina varmalar1 saglanmalidir. Bilingli aileler, okul yonetiminde
belli 6l¢iide s6z sahibi olarak, kararlara katilarak ve fikirlerini tartisarak daha demokratik yonetimlerle daha
basarili nesiller yetistirebilir. Daha 6nce de degindigimiz gibi okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin anlayislar
aile katiliminda ¢ok 6nemlidir. Bu anlayistan yola ¢ikarak, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul y&netimine
aile katilimi1 hakkindaki tutumlar1 nasildir, sorusuna yanit arayan arastirmacilar agisindan, bdyle bir dlgegin

gelistirilmesi dnemli bir ¢alismadir.
YONTEM

Caligma, 2011-2012 bahar yartyilinda Edirne ili MEB ilkogretim ve Ortadgretim okullarinda gérev
yapmakta olan 192 yonetici ve 6gretmen ile yiiriitiilmiistiir. Veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin tutumlarini saptamaya yonelik olarak hazirlanan “Okul Yonetimine Aile
Katilimi Olgegi” kullanilmustir. Olgek 33 sorudan olusmaktadir. Olgcek gelistirme istatistikleri olarak altboyutlar:
belirlemek i¢in varimax rotated faktér analizi kullanilmustir. Her alt boyut i¢in ayri ayri madde-toplam
korelasyon katsayisi ve madde-hari¢ toplam korelasyon katsayist hesaplanarak igtutarlik belirlenmistir. Ayn1
sekilde maddelerin ayirtetme giiciinii saptamak icin iist ceyrek ve alt ceyrekler arasi t-testi uygulanmstir. Olgek
ve alt boyutlar i¢in croanbach ve rulon katsayilart hesaplanarak giivenirlik belirlenmistir. Yapilan bu istatistiksel
analizler sonucuna gore olgegin 3 faktdrden (Okul-toplum isbirligi, Okulun Rolii, Ailenin Rolii) olustugu,

gegerliligi ve giivenilirliginin oldugu saptanmus, kullanilabilir olduguna karar verilmistir.
SONUCLAR

Olgegin yap1 gegerligini belirlemede exploratrory factor analysis kullanilmistir. Verilerin faktér analizi
yapmaya uygunlugu KMO ve Barlett testleri ile degerlendirilmis ve istatistiksel gereklilikleri kargiladigi
saptanmustir. (Tablo 1)

Tablo 1. KMO and Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin ,966
Bartlett Kaykare 5306,194
sd 528
p ,000

Eigen degeri | ve daha yukari olan bilesenlerin segilecegi sekilde yapilan analizde 3 faktdr olusmustur.
Ihrag (extraction) ydntem olarak temel bilesenler (principal component) analizi kullamlmistir. 3 faktor toplam
degiskenligin yilizde 64.355’ini agiklamaktadir. (Tablo 2)

Tablo 2. Total VVariance Explained

ik Eigen degerleri Kareler Toplam Déndiiriilmiis Kareler Toplami
Bilese |Topla | Varyansin |Birikimli | Topla | Varyansin | Birikimli | Topla |Varyansin | Birikiml
n m % % m % % m % i %
1 18,536 |56,171 56,171 18,536 |56,171 56,171 8,238 |24,963 24,963
2 1,517 |4,598 60,769 1,517 |4,598 60,769 6,569 |19,905 44,868
3 1,183 |3,586 64,355 1,183 |3,586 64,355 6,431 |19,487 64,355
4 ,987 2,990 67,345
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"Varimax rotated" faktor analizi sonuglarina gore faktorler ve hangi maddeleri igerdikleri belirlenmistir.

Olgegin 3 faktdrden olustugu belirlenmistir. (Tablo 3)

Tablo 3. Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi®

Bilesen
No | Maddeler Faktor | 1 2 3
1 | Okul yonetimi ve 6gretmenler 6grencilerini aileleri kadar iyi tanimalidur. 2 ,469 | ,490|,255
2 | Aileler ¢ocuklarinin ruhsal/fiziksel gelisimlerini daha yakindan takip etmelidir. |3 ,326 | ,525|,581
Aileler cocuklarinin egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek i¢in evde uygun |3 342 | 547,569
3 | ortamlari saglamalidir.
Okul, c¢ocuklar1 anlayabilmek i¢in ailelerinin yapilarini, kiiltiirlerini, | 2 ,312 1,649,309
4 | beklentilerini, 6zge¢mislerini bilmelidir.
5 | Okul ve aileler arasinda ¢ift yonlii iletisim olmalidir. 2 ,347 | ,618|,478
Okul, Ogrencilerin  basari/basarisizlik  durumlartyla  ilgili  aileleri | 2 ,279 1,678,448
6 | bilgilendirmelidir.
7 | Okul, ailelerden gelen olumlu/olumsuz elestirilere agik olmalidir. 2 ,216|,7121,139
g | Aileler, veli toplantilar1 disinda da okulu ziyaret etmelidir. 2 272 1,664,214
Alleler, 6grenci-veli-okul yonetimi iletigimini gelistirmek amaciyla okulda |1 A7 | 443,399
9 | diizenlenen sanatsal/egitsel etkinliklere katilmalidir.
Okulda okul yonetimi-6grenci-veli arasinda etkili iletisimi gelistirici egitsel | 2 /4251 ,598 1,314
10 | faaliyetler diizenlenmelidir.
11 | Aileler okul yonetimine katilimda géniilliilik konusunda bilinglendirilmelidir. |2 375,503,432
12 | Okul, ailelerin katilimin saglamak i¢in demokratik bir tavir almalidar. 2 412 | 568,263
Etkin gonallulik faaliyetlerinde cekingen olan aileler dncelikle seyirci olarak | 2 ,261|,653,201
13 | katilim gdstermelidir.
Aileler, egitim-6gretim faaliyetlerinin sadece okullarda siirdiiriildiigii anlayisini | 3 ,232 | 411,607
14 | degistirmelidir.
Aileler, okulda yapilan egitim-6gretim faaliyetlerini evde 6gretici etkinliklerle | 3 ,233 1,167 | ,816
15 | desteklemelidir.
Aileler cocuklarinin evde 6grenme etkinlikleriyle ilgili okulla isbirligi icinde | 3 ,357 | ,254|,783
16 | caligmalidir.
17 | Aileler, evde egitici ¢alismalar i¢in cocuklarina yeterli zaman ayirmalidir. 3 ,416 | ,350|,724
Aileler, okul diginda 6grenme cevrelerinde olumlu/olumsuz orneklere maruz | 3 ,294 | 455,652
18 | kalan ¢ocuklarini kontrol etmelidirler.
Okul, evde Ogrenmeyle ilgili ailelerle siirekli irtibat ve isbirligi iginde |3 ,445 1,310,590
19 | olmalidir.
Okul, ailelerin daha aktif katilimim saglamak ic¢in onlar1 haklariyla ilgili |1 ,566 | ,327|,293
20 | bilgilendirmelidir.
Okul, hem i¢indeki dgrencileri hem de ¢evredeki bireyleri egiten, yol gosteren | 1 ,594 1,364 | ,333
21 | bir kurum olmalidir.
22 | Okul, 6gretmen-6grenci-veliler ve gevresiyle birlikte sosyal bir biitiin olmalidur. ,619 1,394 | ,468
Okul, egitim-6gretim siirecinde ¢evresindeki sivil toplum kuruluslariyla | 1 ,665 | ,244 | 246
23 | isbirligi i¢inde olmalidir.
24 | Okul, ayrim g6zetmeksizin her cocugu ve aileyi kabul etmelidir. ,578 1,219,376
Okul, toplumdaki kaynaklart ve hizmetleri egitim i¢in toplumun yararmna |1 ,565|,309 | ,453
25 | kullanmalidir.
Okul orgiitiiniin 6grenme siirecine sadece O6gretmenler ve Ogrenciler degil; |1 ,647 1,333,065
26 | toplum ve aileler de dahil edilmelidir.
27 | Okullarda hem egitsel hem de sanatsal faaliyetlere yer verilmelidir. ,682 1,313,365
Okul sadece sinirlart i¢indeki kisileri degil cevredeki bireyleri de egiten bir | 1 , 710,244,129
28 | kurum olmalidir.
Okul, aileleri ve toplumun diger iiyelerini egitim-6gretimdeki basarida ne kadar | 1 ,729 1,284 1,395
29 | etkili olduklari konusunda bilinglendirmelidir.
30 Ogretmenler, egitim-6gretimde onlara yardimci olacak aile katilimi, ailelerle | 1 717 1,229,202

2335



V. Uluslararasi Tiirkiye Egitim Arastirmalar1 Kongresi

isbirligi konusunda bilinglendirilmelidir.

Daha etkili ve hizli iletisim icin okul ve aileler telefon, bilgisayar, internet vb. | 1
31 | araglardan faydalanmalidir.

,648

,176

,407

Aile- okul igbirliginin saglanabilmesi i¢in ailelerle okul yonetimi arasinda |1
32 | saglikl bir giiven ortami olusturulmalidir.

,664

,364

,360

Okul, ailelere ¢ocuklariyla birlikte okul sisteminin vazgecilmez bir pargasi |1
33 | olduklarini hissettirmelidir..

,693

,372

,385

Faktor analizi sonuglarina gore belirlenen 3 faktor sunlardir;

F1 Okul-toplum isbirligi
F2 Okulun Roli
F3 Ailenin Roli

Boyutlar arasi igtutarlik giivenirligi saptamak i¢in madde-toplam korelasyon ve madde-hari¢ toplam

korelasyon katsayilar1 hesaplandi. Faktor toplamlarinin 6lgek toplamiyla iligkilerini sorgulamak igin hesaplanan

Rulon=0.799, Croanbach 0=0.935 olarak bulunmustur. Bu analizlere gore tiim faktorlerin 6lgegin toplamu ile

ictutarlik gosterdigi goriilmiistiir. (Tablo 4)

Tablo 4. Boyutlararasi ictutarlik Analizi

madde-toplam korelasyon katsayisi madde- hari¢ toplam korelasyon katsayisi
Faktor rit sd p rir sd p
F1 0,942 190 p<.01 0,865 190 p<.01
F2 0,938 190 p<.01 0,870 190 p<.01
F3 0,945 190 p<.01 0,868 190 p<.01

rulon croanbach

0,799 0,935

Tim faktorlerin her biri i¢in ayri ayri igtutarlik giivenirligi saptamak amaciyla madde-toplam

korelasyon ve madde-hari¢ toplam korelasyon, Rulon, Croanbach o katsayilari hesaplandi. Bu analizlere gore

tim itemlerin faktor analiziyle belirlenmis olan faktorleri ile igtutarlik gosterdigi gortilmiistiir. (Table 5-7).

Tablo 5. Faktor 1 icin Maddelerarasi ictutarhik Analizi

madde-toplam korelasyon katsayist madde- hari¢ toplam korelasyon katsayisi
Maddeler rit sd p rir sd p
9 0,718 190 p<.01 0,675 190 p<.01
20 0,711 190 p<.01 0,671 190 p<.01
21 0,772 189 p<.01 0,734 189 p<.01
22 0,853 190 p<.01 0,829 190 p<.01
23 0,736 190 p<.01 0,691 190 p<.01
24 0,726 190 p<.01 0,672 190 p<.01
25 0,782 190 p<.01 0,744 190 p<.01
26 0,698 190 p<.01 0,645 190 p<.01
27 0,834 190 p<.01 0,805 190 p<.01
28 0,726 190 p<.01 0,678 190 p<.01
29 0,872 190 p<.01 0,851 190 p<.01
30 0,744 190 p<.01 0,698 190 p<.01
31 0,765 190 p<.01 0,725 190 p<.01
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32 0,827 190 p<.01 0,799 190 p<.01
33 0,870 190 p<.01 0,846 190 p<.01
rulon croanbach
0,943 0,952

Tablo 6. Faktor 2 icin Maddelerarasi ictutarhik Analizi

madde-toplam korelasyon katsayisi madde- hari¢ toplam korelasyon katsayisi
Maddeler rit sd p rir sd p
1 0,737 190 p<.01 0,650 190 p<.01
4 0,785 190 p<.01 0,729 190 p<.01
5 0,841 190 p<.01 0,798 190 p<.01
6 0,839 190 p<.01 0,793 190 p<.01
7 0,715 190 p<.01 0,638 190 p<.01
8 0,727 190 p<.01 0,660 190 p<.01
10 0,806 190 p<.01 0,760 190 p<.01
11 0,759 190 p<.01 0,705 190 p<.01
12 0,759 190 p<.01 0,692 190 p<.01
13 0,718 190 p<.01 0,639 190 p<.01

rulon croanbach

0,938 0,920

Tablo 7. Faktor 3 icin Maddelerarasi i¢tutarhk Analizi

madde-toplam korelasyon katsayist madde- hari¢ toplam korelasyon katsayisi
Maddeler rit sd p rir sd p
2 0,833 190 p<.01 0,776 190 p<.01
3 0,845 190 p<.01 0,796 190 p<.01
14 0,784 190 p<.01 0,715 190 p<.01
15 0,812 190 p<.01 0,753 190 p<.01
16 0,872 190 p<.01 0,828 190 p<.01
17 0,896 190 p<.01 0,859 190 p<.01
18 0,842 190 p<.01 0,788 190 p<.01
19 0,813 190 p<.01 0,749 190 p<.01

rulon croanbach

0,951 0,939

Yuksek dizeyde tutuma sahip kisiler ile diisiik

diizeyde tutuma sahip kisileri ayirt etme giliclini

saptamak i¢in iist ¢ceyreklikteki kisiler ile alt ¢eyreklikteki kisiler arasinda fark olup olmadigini analiz etmeye

yonelik t testi kullanilmustir. Faktor toplamlarinin Slgek toplamina gore olusturulan g¢eyreklikler arasindaki

farkini sorgulamak icin hesaplanan t sonuglarina gore tiim faktorlerin dlgegin toplamina gore yiiksek ve diistik

tutum diizeyindeki kisileri ayirt etmeye hizmet ettigi gorillmistiir. (Tablo 8)

Tablo 8. Faktorler i¢cin Ayirtetme Giicii t Testi Sonuglar

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik karsilastirma
Faktor |n X ss n X ss t sd p
F1 52 4,712 0,193 52 3,456 0,846 10,330 102 0,0000 |p<.01
F2 52 4,781 0,146 52 3,625 0,784 10,356 102 0,0000 |p<.01
F3 52 4,875 0,149 52 3,666 0,942 9,056 102 0,0000 |p<.01
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Tim faktorlerin her biri i¢in ayr1 ayn yiiksek diizeyde tutuma sahip kisiler ile diigiik diizeyde tutuma
sahip kisileri ayirt etme giiclinii saptamak icin t testi kullanilmistir. Maddelerin faktor toplamina gore olusturulan

ceyreklikler arasindaki farkini sorgulamak icin hesaplanan t sonuglarina gore tiim faktdrlerde tiim maddelerin

yiiksek ve diisiik tutum diizeyindeki kisileri ayirt etmeye hizmet ettigi goriilmiistiir. (Tablo 9-11)

Tablo 9. Faktér 1 icin Ayirtetme Giicii t Testi Sonuclar

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik karsilastirma
Item |n X ss n X ss t sd p
9 52 4,788 0,412 52 3,673 1,061 6,996 102 0,0000 |p<.01
20 52 4,577 0,499 52 3,288 0,800 9,756 102 0,0000 |p<.01
21 52 4,885 0,323 51 3,412 1,004 9,889 101 0,0000 |p<.01
22 52 4,942 0,235 52 3,577 0,936 10,102 102 0,0000 |p<.01
23 52 4,846 0,364 52 3,327 1,043 9,823 102 0,0000 |p<.01
24 52 4,750 0,622 52 3,308 1,197 7,635 102 0,0000 |p<.01
25 52 4,885 0,323 52 3,481 1,129 8,540 102 0,0000 |p<.01
26 52 4,731 0,448 52 3,212 1,109 9,074 102 0,0000 |p<.01
27 52 4,885 0,323 52 3,481 1,146 8,421 102 0,0000 |p<.01
28 52 4,731 |0,564 52 3,096 |0,934 10,696 102 0,0000 |p<.01
29 52 4,885 0,323 52 3,423 1,016 9,787 102 0,0000 |p<.01
30 52 4,635 |0,525 52 3,135 1,155 8,442 102 0,0000 |p<.01
31 52 4,750 0,590 52 3,500 1,196 6,692 102 0,0000 |p<.01
32 52 4,846 0,364 52 3,596 1,034 8,143 102 0,0000 |p<.01
33 52 4,942 0,235 52 3,462 1,111 9,313 102 0,0000 |p<.01
Tablo 10. Faktér 2 Icin Ayirtetme Giicii t Testi Sonuclar

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik karsilastirma
Iltem |n X ss n X ss t sd p
1 52 4,865 0,345 52 3,385 1,140 8,878 102 0,0000 |p<.01
4 52 4,750 0,437 52 3,615 |0,953 7,729 102 0,0000 |p<.01
5 52 4981 0,139 52 3,846 1,073 7,486 102 0,0000 |p<.01
6 52 4,962 0,194 52 3,673 1,043 8,676 102 0,0000 |p<.01
7 52 4,846 |0,364 52 3,404 0,955 10,077 102 0,0000 |p<.01
8 52 4,865 0,397 52 3,673 0,901 8,643 102 0,0000 |p<.01
10 52 4,865 0,345 52 3,615 0,718 11,206 102 0,0000 |p<.01
11 52 4,712 |0,457 52 3,712 0,848 7,412 102 0,0000 |p<.01
12 52 4,808 0,445 52 3,538 1,019 8,155 102 0,0000 |p<.01
13 52 4,577 0,537 52 3,250 1,064 7,951 102 0,0000 |p<.01
Tablo 11. Faktor 3 i¢in Ayirtetme Giicii t Testi Sonuclar

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik kargilagtirma
Iltem |n X ss n X ss t sd p
2 52 4,865 0,397 52 4,077 1,412 3,838 102 0,0000 |p<.01
3 52 4,865 0,345 52 4,058 1,259 4,419 102 0,0000 |p<.01
14 52 4,731 |0,528 52 3,692 1,130 5,947 102 0,0000 |p<.01
15 52 4,673 |0,585 52 3,673 1,004 6,145 102 0,0000 |p<.01
16 52 4,692 |0,506 52 3,596 1,089 6,516 102 0,0000 |p<.01
17 52 4,788 0,412 52 3,673 1,184 6,355 102 0,0000 |p<.01
18 52 4,731 |0,528 52 3,865 1,253 4,545 102 0,0000 |p<.01
19 52 4,615 0,530 52 3,442 1,127 6,725 102 0,0000 |p<.01
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Yapilan tiim istatistiksel analizler sonucunda 3 faktér ve 33 maddeden olusan dlgegin gegerli ve

giivenilir olduguna, kullanilabilirligine karar verilmistir. Higbir madde reverse degerlendirmeli degildir.

OKUL YONETIMINE AiLE KATILIMI OLCEGI

Asagidaki ifadeleri okuyarak size uygunluk derecesine gore her ifadenin karsisinda bulunan

seceneklerden yalnizca birinin i¢ine X koyarak igtenlikle cevaplayiniz

El E
05| 5| 8| § o
xz z| 8| 5|8
cElE| 5| 2|EZ
ZEE| 5| 5|88
X M M| M| M XM
1) |Okul yonetimi ve 6gretmenler dgrencilerini aileleri kadar iyi tanimahidir. O\ o |0 |o0o|0d
2) |Aileler cocuklarinin ruhsal/fiziksel gelisimlerini daha yakindan takipj O | O | O (O | O
etmelidir.
3) |Aileler ¢ocuklarmin egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek i¢in evde| O | O | O | O | O
uygun ortamlari saglamalidir.
4) |Okul, ¢ocuklar1 anlayabilmek igin ailelerinin yapilarmi, kiltarlerini,) O | O | O [ O | O
beklentilerini, 6zge¢mislerini bilmelidir.
5) |Okul ve aileler arasinda ¢ift yonlii iletisim olmalidir. O\ o |0 |o0o|0d
6) |Okul, oOgrencilerin basari/basarisizlik  durumlariyla ilgili ailelerif O | O | O (O | O
bilgilendirmelidir.
7) |Okul, ailelerden gelen olumlu/olumsuz elestirilere agik olmalidir. I I s I Y I I
8) |Aileler, veli toplantilar1 disinda da okulu ziyaret etmelidir. O | o |0 |o0o|a0d
9) |Aileler, 6grenci-veli-okul yonetimi iletisimini gelistirmek amaciylaokulda| O | O | O (O | O
diizenlenen sanatsal/egitsel etkinliklere katilmalidir.
10) |Okulda okul ydnetimi-6grenci-veli arasinda etkili iletisimi gelistirici egitsell O | O | O | O | O
faaliyetler dizenlenmelidir.
11) |Aileler ~ okul  yonetimine  katthmda  gonillilik konusunda| O | O | O | O | O
bilinglendirilmelidir.
12) |Okul, ailelerin katilimini saglamak i¢in demokratik bir tavir almalidir. O|(o0|0 0|0
13) |Etkin gondllilik faaliyetlerinde cekingen olan aileler oncelikle seyirciif O | O | O | O | O
olarak katilim gdstermelidir.
14) |Aileler, egitim-6gretim faaliyetlerinin sadece okullarda siirdirildiga| O | O | O | O | O
anlayigini degistirmelidir.
15) |Aileler, okulda yapilan egitim-6gretim faaliyetlerini evde ogreticif O | O | O | O | O
etkinliklerle desteklemelidir.
16) |Aileler g¢ocuklarmmin evde 6grenme etkinlikleriyle ilgili okulla isbirligif O | O | O | O | O
i¢inde ¢alismalidir.
17) |Aileler, evde egitici ¢alismalar i¢in ¢ocuklarina yeterli zaman ayirmalidir. O\ o |0 |o0o|0d
18) |Aileler, okul disinda o6grenme cevrelerinde olumlu/olumsuz o6rneklerel O | O | O | O | O
maruz kalan ¢ocuklarini kontrol etmelidirler.
19) |Okul, evde 6grenmeyle ilgili ailelerle siirekli irtibat ve isbirligi i¢inde| O | O | O | O | O
olmalidir.
20) |Okul, ailelerin daha aktif katilimini saglamak i¢in onlari haklaryla ilgilif O | O | O (O | O
bilgilendirmelidir.
21) |Okul, hem igindeki Ggrencileri hem de ¢evredeki bireyleri egiten, yoll O | O | O (O | O
gosteren bir kurum olmalidir.
22) |Okul, 6gretmen-6grenci-veliler ve cevresiyle birlikte sosyal bir biatinf O | O | O (O | O
olmalidir.
23) |Okul, egitim-6gretim siirecinde ¢evresindeki sivil toplum kuruluglaniyla| O | O | O | O | O
isbirligi i¢inde olmalidir.
24) |Okul, ayrim gbzetmeksizin her cocugu ve aileyi kabul etmelidir. O|(o0|0 0|0
25) |Okul, toplumdaki kaynaklar1 ve hizmetleri egitim i¢in toplumun yararma| O | O | O | O | O
kullanmalidir.
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26) |Okul orgiitiintin 6grenme siirecine sadece 6gretmenler ve 6grenciler degil;
toplum ve aileler de dahil edilmelidir.

27) |Okullarda hem egitsel hem de sanatsal faaliyetlere yer verilmelidir.

28) |Okul sadece sinirlar1 igindeki kisileri degil ¢evredeki bireyleri de egiten bir
kurum olmalidir.

29) |Okul, aileleri ve toplumun diger iiyelerini egitim-6gretimdeki basarida ne
kadar etkili olduklar1 konusunda bilinglendirmelidir.

30) |Ogretmenler, egitim-dgretimde onlara yardimer olacak aile katilimu,
ailelerle igbirligi konusunda bilin¢lendirilmelidir.

31) |Daha etkili ve hizli iletisim i¢in okul ve aileler telefon, bilgisayar, internet
vb. araclardan faydalanmalidir.

32) |Aile- okul igbirliginin saglanabilmesi i¢in ailelerle okul yonetimi arasinda
saglikli bir giiven ortami olusturulmalidir.

33) |Okul, ailelere gocuklartyla birlikte okul sisteminin vazgegilmez bir pargasi
olduklarini hissettirmelidir..

O O 0O 0o o0 0o O
O 0O o0 0o o0 0o o0
O 0O o0 0o o0 0o o0
O O 0O 0o o0 0o O
O O 0O 0o o0 0o O
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