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EK-B: Okul Yöneticilerinin Sergilediği Yönetim Tarzları Ölçeği  

Sayın öğretmenim, 

Bu form, 'Okul Yöneticilerinin Öğretmenlere İlişkin İnsan Doğası Varsayımları 
ve Sergiledikleri Yönetim Tarzları' başlıklı doktora tezi için gerekli verilerin 
toplanması amacıyla hazırlanmıştır. Form iki bölümden oluşmaktadır:  
1. Bölümde kişisel bilgilerle ilgili dört soru yer alırken, 2. Bölümde "Okul 
Yöneticilerinin Sergilediği Yönetim Tarzları Ölçeği" yer almaktadır. Ölçeğin 
doldurulmasına ilişkin açıklamalar 2. Bölümün başında belirtilmiştir. 

Vereceğiniz cevaplar sadece bilimsel amaçlar için kullanılacak ve gizli 
tutulacaktır. Bu nedenle form üzerine ad, soyad vb. kimlik bilgilerinizi yazmayınız. 
Yaklaşık 10-15 dakikanızı alacak bu formdaki maddeleri içtenlikle cevaplamanız, 
araştırmanın amacına ulaşmasına önemli katkılar sağlayacaktır.  

Tereddüt ettiğiniz konularda araştırmacıya soru sormaktan lütfen 
çekinmeyiniz. Çok değerli katkılarınız için teşekkürlerimi sunar, çalışmalarınızda 
başarılar dilerim. 

 

Ramazan ASAR       
Hacettepe Üniversitesi - Eğitim Bilimleri Enstitüsü            e-mail: ramazanasar@gmail.com 

Doktora Programı Öğrencisi             Gsm   :   

 

 

BÖLÜM 1 

Lütfen aşağıdaki sorularda sizin için en uygun olan seçeneğe (X) işareti koyunuz. 
 

1)  Cinsiyetiniz:  

(   ) Kadın          (   ) Erkek 

2) Yaşınız: 

(   ) 21-30          (   ) 31-40            (   ) 41-50               (   ) 51 ve üstü 

3) Öğretmenlik mesleğindeki kıdeminiz: 

(   ) 1-5 yıl         (   ) 6-10 yıl         (   ) 11-15 yıl         (   ) 16 yıl ve üstü 

4) Öğrenim durumunuz: 

(   ) Lisans         (   ) Lisansüstü 
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BÖLÜM 2 

Sayın Öğretmenim;                                                                                     

Aşağıda okulunuzdaki yöneticilerin sergiledikleri yönetim tarzları ile ilgili 
ifadeler yer almaktadır. Sizden okulunuzda uygulanan yönetim tarzına 
göre bu ifadelere ne derecede katıldığınızı belirtmeniz istenmektedir. 
Lütfen size en uygun seçeneği işaretleyiniz ve hiçbir maddeyi boş 
bırakmayınız. 
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1. Yöneticiler, iş haricindeki iletişimlerinde de öğretmenlere konumlarını 
hissettirirler.      

2. Yöneticilerin öğretmenlerle ilişkileri resmidir.       

3. Okuldaki iletişim yöneticilerden öğretmenlere doğru tek yönlüdür.       

4. Yöneticiler, öğretmenlere karşı sıkı bir disiplin uygulamaktadır.      

5. Verilen görevi yerine getirmeyen öğretmenler, yöneticiler tarafından 
olumsuz bir şekilde uyarılmaktadır.      

6. Yöneticiler odalarının dışına pek çıkmazlar.      

7. Öğretmenlerden, görevlerini kendi istedikleri gibi değil yöneticilerin 
istediği tarzda yerine getirmeleri beklenmektedir.      

8. Okul yönetimi, öğretmenlerde takip edildikleri hissi oluşturmaktadır.      

9. Yöneticiler, öğretmenlere mevzuatın izin verdiği ölçüde dahi yetki 
aktarımında bulunmazlar.      

10. Yöneticiler, okulda iş bölümü yaparken öğretmenlerin fikrini 
almazlar.      

11. Yöneticiler, verilen her görevin öğretmenler tarafından itiraz 
edilmeden yerine getirilmesini bekler.      

12. Yöneticiler, görevlerini yerine getirirken özenli davranmazlar.      

13. Yöneticiler, öğretmenleri ilgilendiren konularda onları da karar 
sürecine katar.      

14. Yöneticiler, öğretmenlerin iş yaşamı dışında bir özel yaşamı 
olduğunun farkındadırlar.      

15. Yöneticiler, öğretmenler tarafından yapılan ufak tefek hataları 
hoşgörü ile karşılar.      

16. Yöneticiler, öğretmenlerle iş birliğine önem verirler.      

17. Okul yönetimi, görevlerini yerine getirirken öğretmenlerin inisiyatif 
kullanmalarına izin verir.      

18. Okulda öğretmenler arasında iş yükünün dağıtılmasında bir denge 
gözetilmez.      

19. Yöneticiler, öğretmenlerin sorunlarıyla yakından ilgilenirler.      

20. Yöneticiler, öğretmenlerle iletişimlerinde insani ilişkilere özen 
gösterirler.       
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Sayın Öğretmenim;                                                                                     

Aşağıda okulunuzdaki yöneticilerin sergiledikleri yönetim tarzları ile ilgili 
ifadeler yer almaktadır. Sizden okulunuzda uygulanan yönetim tarzına 
göre bu ifadelere ne derecede katıldığınızı belirtmeniz istenmektedir. 
Lütfen size en uygun seçeneği işaretleyiniz ve hiçbir maddeyi boş 
bırakmayınız. 
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21. Okul yönetimi, eğitimin niteliğini öğretmenleri motive ederek 
arttırmaya çalışır.      

22. Okul yönetimi, gerektiğinde öğretmenlerin bilgi edinme ihtiyacını 
şeffaf biçimde karşılar.      

23. Yöneticiler, öğretmenlerin görüşlerine önem verirler.      

24. Okulda yapılacak sosyal etkinlikler sadece öğretmenler tarafından 
belirlenmektedir.      

25. Öğretmenler, herhangi bir konuda haksızlığa uğradıklarında bunu 
okul yönetimine çekinmeden iletebilirler.      

26. Yöneticiler ile öğretmenler arasında çift yönlü bir iletişim vardır.      

27. Okul yönetimi, öğretmenlerin yeteneklerini sergilemelerine fırsat 
vermektedir.      

28. Yöneticiler ile öğretmenler arasında karşılıklı güven hakimdir.       

29. Okul yönetimi, öğretmenler arasındaki farklılıkları zenginlik olarak 
kabul eder.      

30. Yöneticiler, okulun amaçlarına ulaşma düzeyini (örgütsel etkililiği) 
önemsemedikleri için öğretmenlerle pek sorun yaşamazlar.      

31. Okul yönetimi, görev dağılımı yaparken kimseye ayrıcalık 
tanımadan liyakati esas alır.      

32. Öğretmenler, okul yöneticilerini 'üst' olarak değil 'iş arkadaşı' olarak 
görürler.      

33. Yöneticiler; okuldaki iş bölümünü, her bir öğretmenin iş yükünü göz 
önünde tutarak yaparlar.       

34. Yöneticiler, öğretmenlerle çatışma yaşamaktan kaçınırlar.      

35. Yöneticiler, öğretmenlerle iletişimlerinde onların duygu ve 
düşüncelerine önem verdiklerini hissettirmezler.      


