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Ali BALTACI
Ozet

Bu arastirma okul miidiirlerinin 6z-yeterlik algilarini belirlemek i¢in Tschannen-
Moran ve Gareis tarafindan (2004) gelistirilen olgegin Tiirkceye uyarlanmast
amactyla yapilmigtir. Arvastirmamn ¢alisma grubunu, Ankara, Kayseri, Adana,
Mersin, Konya, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kahramanmaras ve Gaziantep
Mlerinde calismakta olan 1227 okul miidiirii olusturmaktadir. Ozgiin formu iic
boyut ve on sekiz maddeden olusan ve dili Ingilizce olan okul miidiirlerinin 6z
yeterlik algilart Olgegi kisa formu, Tiirkceye cevrilmis ve drneklem wverileri
iizerinde faktor analizleri ve gegerlik ile giivenirlik calismast uygulanmgtir.
Calisma sonucunda Tiirkceye uyarlanan olcek, 6zgiin formu ile benzerlik gosteren
ii¢c boyuttan (yonetimsel, Ogretimsel ve etik/ahlaki 6z yeterlik) olusmaktadir.
Tiirkge literatiirde bu ¢alisma kapsaminda uyarlanan 6lgege benzer bir caligmanin
heniiz yapilmamis olmast bu ¢alismanmn literatiivdeki dnemli bir boslugu
kapatmasini saglayacaktir. Ayrica gelistirilen Olgek ile okul miidiirlerinin 0z
yeterliklerini belirlemeye yonelik calismalarin artmas: hedeflenmektedir. Bunun
yamnda uyarlanan bu oOlgegin kullamimas: ile okullarda siirdiiriilen yonetim
calismalarina iliskin 6nemli veri elde edilebilecektir.

Anahtar Sézciikler: Oz yeterlik, Okul miidiirii, Olgek, Sosyal Biligsel
Kuram, Oz yeterlik Olgegi

Abstract

The aim of this study was to adapt the scale developed by Tschannen-Moran and
Gareis (2004) to determine the self-efficacy perceptions of school principals. The
study group consisted of 1227 principals working in Ankara, Kayseri, Adana,
Mersin, Konya, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kahramanmaras and Gaziantep. The
short form of the self-efficacy perceptions scale for school principals, which was
originally composed of three dimensions and eighteen items, was translated into
Turkish and factor analyses and validity and reliability were applied on sample
data. As a result of the study, the scale adapted to Turkish consists of three
dimensions (administrative, instructional and ethical / moral self-efficacy) which
are similar to the original concepts. The fact that a study similar to the scale
adapted in the scope of this study in the Turkish literature has not yet been done
will allow this study to close an important gap in the literature. In addition, the
scale aims to increase the self-efficacy of school principals. Furthermore, the use of
this adapted scale will provide important data on the management work carried
out in schools.

Keywords:  Self-efficacy, School Principal, Scale, Social ~Cognitive
Theory, Self-efficacy scale




Okul Miidiirii Oz Yeterlik Algis1 Ol¢geginin Tiirk¢eye Uyarlanmasi
1. GIRiS

Bilim ve teknolojinin gelisimiyle birlikte sosyal yap1 ve ¢alisma hayati1 doniisiime ugramas,
orgiit yapilarinda ve insangiiciiniin niteliklerinde radikal degisimler olmustur. Sosyal yapinin
onemli pargalarindan olan egitim sistemi de s6z konusu doniisiim dinamiklerinden etkilenmistir.
Teknoloji ve bilimin egitim sistemine uyumlastirilmasiyla birlikte egitim isgorenleri olan 6gretmen
ve okul yoneticilerinin de yeterlikleri farklhilagsmistir. Son yillarda egitime yapilan yatirimlara
ragmen, egitimden istenen c¢iktilarin alinamamasi, kamusal alanda basarisizlik olarak goriilmekte
ve her tir basarisizhk durumu, isgorenlerin nicel ve nitel yetersizliklerine baglanmaktadir.
Egitimde yapilan iyilestirmelere karsin isgorenlerinin mesleki yeterliklerinin, meslege iliskin
tutum ve davraniglarinin veya egitime olan inanglarinin da diisiik seviyelerde oldugunu gosteren
egtim arastirmalarmin yayinlanmasi dikkatleri isgorenler {izerine ¢ekmektedir. Egitim
isgorenlerinin meslege iliskin tutum ve davranislari, yaptiklari isten zevk almalar1 ve islerini
sevmelerinin yani sira islerinden asgari diizeyde doyum saglamalarina baglidir. Sonug odakl
yapilar olan okullarda calisan 0gretmen ve okul yoneticilerinin mesleklerine yonelik tutumlari,
cogunlukla kendi yeterliklerinin farkinda olma ve potansiyellerini bilme veya kisaca 6z-yeterlik
kavramu ile agiklanmaktadir.

Egitim sisteminin lokomotifi durumunda olan okullar ve onlar1 yéneten okul miidiirlerinin
basarilar1 yeterlikler ve merkezi Ogrenci sinavlarinda aliman sonuglar bazinda sikca
sorgulanmaktadir. Son donemlerde okullarin ve okul miidiirlerinin degerlendirme Olgtitlerine
yonelik yasal diizenlemeler yapilmasina ragmen, “basarili 6grenciler” yetistirilmesi igin “basarili
okul”, “basarii Ogretmen” ve “basarili miidiir” gibi unsurlarin yanyana gelmesi gerektigine

.....

.....

okuldan bahsedebilmek icin, gorev ve sorumluluklarini bilen yetkin ve etkili bir okul miidiiriine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okul miidiiriiniin basarili olmasi, esasen mesleki deneyimle ilintili olsa da basarili olacagina
inanma, kendi yeteneklerinin farkinda olma ve 6zgiiven gibi etkenlere de baglidir. Kisinin kendi
potansiyelinin farkinda olarak basarili olacagia yonelik bilinci, 6z yeterlik kavrammin cevherini
olusturur. Son yillarda egitim bilimleri literatiiriinde ilgi goren 6z yeterlik kavrami, 6gretmenler
iizerine yapilan ¢alismalarla ilerlese de okulu yonlendiren ve okulun tiim egitsel performansindan
sorumlu olan miidiirlerin de 6z yeterliklerinin belirlenmesi gereklidir. Bu uyarlama ¢alismasi, okul
miidiirlerinin 6z yeterlik diizeylerini belirlemek amaciyla Tschannen-Moran ve Gareis (2004)
tarafindan gelistirilen ‘Okul Miidiirii Oz Yeterlik Algis1 Olgegi'nin kisa formunun Tiirkceye
uyarlanmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yeterlik, kisinin belirli bir tutum veya davranis1 yapmaya bireysel olarak hazir olma durumu
(Kalleberg, 1977) ya da plansiz ve kendiliginden gelisen tutum, davranis ve eylemleri tekrar etme
tutarlig1 olarak tanimlanabilir (Ajzen, 2002). Kavrama daha operasyonel bir anlam yiikleyen
Basaran (2000), kisinin tutum, eylem ve davranislarini yerine getirebilmesi i¢in belli bir derecede
sahip oldugu varsayilan beceri ve yetenekleri yeterlik kavramiyla aciklamaktadir. Bursalioglu
(1981) yeterligi, kisinin deneyim biitiinliigli olarak ifade etmis; Baltacit (2017a), kisinin kendini
gerceklestirmesini kolaylastiran bilgi, beceri, tutum, davranis ve yetenekler biitiiniintinden olusan
tecriibeyi yeterlik olarak tamimlamistir. Yeterlik, kisinin deneyimlerini sonucu olusan
delillendirilebilir niteliklerken, 6z yeterlik kavram farkli bir anlama gelmektedir. Bandura (1977)
0z yeterligi, kisinin kendi potansiyelinin farkinda olmasi olarak tanimlamaktadir. Kisinin
yasaminin ileri donemlerinde gergeklestirmeyi arzuladig: isleri tamamlamasma destek olacak
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yeteneklerine olan inang olarak tanimlanan (Rich, 2015) 6z yeterlik, potansiyele ulasmak igin
gosterilen gaba (Gysbers, 2001) olarak da ifade edilmektedir. Bagka bir tanimda 6z yeterlik, kisinin
gerceklestirmeyi arzuladig: isleri basarabilecegine olan inanci (Zimmerman, 2000) veya kendi
yeteneklerine kars1 derin bir bilgisinin olmasi (Ajzen, 2002) olarak tanimlanmaktadr.

Psikolojik  siireclere de vurgu yapan 0z yeterlik algisi, esasen kisinin duygu ve
diisiincelerinin etkisi altindadir. Bunun yaninda kisinin amaglarina baglilik diizeyini veya amacina
ulagsmak icin gosterdigi cabay1 da iceren 6z yeterlik, engellenme karsisinda gosterilen yilmazlik
davranisini da igermektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Oz yeterlik, kisinin drgiit ve sosyal
yasamda karsilagtig1 farkli sorunlarn ¢dziimiinde 6nemli pay sahibidir. Oz yeterlik algisi iist
seviyede olan kisiler, yasamda karsilastiklar1 zorluklar1 asma veya karmasik sorunlari ¢éziimleme
noktasinda daha basarili olmaktadirlar (Champoux, 2016). Basarisizliklar karsisinda yilmayan,
kendilerine olan giiveni kolaylikla kaybetmeyen 06z yeterlik sahibi kisiler, gerek digerlerinin
kendilerini elestirmesine izin vermekte gerekse 6z elestiri yapabilmektedirler (Scott ve Davis, 2015;
Pajares ve Schunk, 2001).

Bir okul miidiirii igin 6z yeterlik algisi, okulun amaglarina uygun sekilde yonetebilmek igin
gerekli olan bilgi, beceri, tutum ve davranislarin veya kisaca liderlik potansiyelinin farkinda olma
ve okulu amacma uygun sekilde yonlendirme halidir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Rich
(2015) ise okul miidiiriiniin 6z yeterligini, 6gretmen ve Ogrencilerin daha iyi performans
sergilemesi i¢in onlara liderlik etme becerilerinin farkinda olma durumu olarak ifade etmektedir.
Ayrica okul miidiirii igin 6z yeterlik, okulun dinamik sosyal yapisini olusturan tiim paydaslara yol
gosterdiginin bilincinde olma (Gsybers, 2001) veya farkli yontemler kullanarak okulu etkili sekilde
yoOnettiginin farkinda olma (Baltaci, 2017b) olarak da tanimlanmaktadr.

Bandura 6z yeterligi, bireysel ve orgiitsel faktorlerden olusan ikili bir yapida ele almistir.
Buna gore, okul miiriiniin kendine inanmasi, kendi potansiyelinin farkinda olmasi ve bir isi
yapabilecek yetkinli§i kendinde gormesi gibi durumlar bireysel; okulda var olan durumu
degistirme, 6gretmenleri yonlendirme veya 0grencileri motive etme gibi durumlar ise orgiitsel 6z
yeterlik olarak kategorize edilebilir (Bandura, 1993; 1997; 2009). Oz yeterlik kavramini pratik
stirecler bazinda degerlendiren ve Banduramin iki faktorlii kategorilestirmesini gelistiren
Tschannen-Moran ve Gareis (2004) yonetsel, 6gretimsel ve etik 6z yeterlik olarak {i¢ faktorlii bir
model onermislerdir. Yonetsel 6z yeterlik, okulun rutin yonetim isleriyle ilgili bilgi ve beceriye
sahip oldugunun farkinda olma halidir. Ogretimsel 6z yeterlik, okulun egitim ve Ogretim
siireglerini yonlendirme, Ogrenci ve Ogretmenlere akademik olarak yol gosterme, &grencileri
egitimin hedeflerine uygun sekilde giidiileme gibi ¢esitli durumlarin farkinda olma halidir. Etik 6z
yeterlik, Kkisiler arasi catismalarin giderilmesi, Ogretmen ve Ogrencilerde pozitif kisilik
ozelliklerinin desteklenmesi, saglikli bir okul ikliminin olusturulmasi gibi durumlara dair bilgi ve
becerilerin farkindaligidir (Tschannen-Moran ve Gareis, 2004; Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy,
2007).

Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu ge¢miste yakaladigi basar1 veya tecriibelerine dayanarak
okulu yonetmeye gayret etmektedirler. Bu noktada ge¢mis basarilar ile tecriibeyle elde edilen bilgi
ve beceriler, bugiin veya gelecekte karsilasilabilecek durumlar1 yonetmede yeterli olmayabilir
(Champoux, 2016). Ayrica okul miidiirleri basaracagina inandig1 sorumluluklar: iistlenme veya
yapamayacaklarin1 diistindiikleri islerden uzak durma egilimindedir (Ajzen, 2002). Ayrica
gluntimiiz okul miidiirleri 6grenci veya 6gretmenlerin bireysel basarilarini okula atfetmekte, kendi
basarilariymis gibi gormekte; basarisiz veya sorunlu durumlarla birlikte anilmaktan imtina
etmektedirler (Scott ve Davis, 2015). Bir okul midiirii i¢in 6z yeterlik, ge¢mis tecriibe ve
basarilarinin bilincinde olma anlami tagimakla birlikte, okulu hedeflerine ulastiracak bilgi ve
beceriye sahip oldugunun farkinda olma durumudur. Ayrica okulun basarili olmas: igin gereken
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yenilesme ve doniisiime olan inang, ¢aba ve zorluklar karsisinda gosterilen dirayet, catisma ve
beklenmedik durumlar1 yonetim bicimleri, 6gretmenlerle ve 6grencilerle olan iligkileri ve egitime
olan inanglar1 da 6z yeterlik kapsaminda degerlendirilmektedir (Tschannen-Moran ve Gareis,
2004).

Bilgi, beceri ve yetenekler gibi somut delilleri olan niteliklerden farkli olarak bir okul
miidiiriiniin 6z yeterligi basarma arzusu, kendine giiven ve dirayet gibi soyut kavramlara karsilik
gelmektedir. Elbette okulu daha iyi yonetecegine dair inang ve farkindalik hali, pratikte var olan
yonetim becerilerini gostermemekte; teoride var olan durum pratikte gerceklesmeyebilmektedir
(Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2007). Buna karsin algilanan yeterlikler, var olan yeterliklerin
gosterilmesi ihtimalini arttirmakta; diger bir ifadeyle 6z yeterlik bilincinin yiiksek seviyede olmasi,
okul miidiiriiniin daha fazla caba gostermesini ve =zorluklar karsisinda yilmamasim
saglayabilmektedir (Scott ve Davis, 2015; Bandura, 1977). Tecriibe, 6z yeterlik icin anahtar
kavramdir; tecriibeye dayali farkindalik, okul miidiirii igin yeni islere baslama ve isleri basariyla
tamamlama noktasinda 6nemli bir gilidiileyicidir. Ge¢mis basarilar1 tekrar etme beklentisinden
farkli olarak 0z yeterlik algisi yiliksek olan okul miidiirlerinin giristikleri islerde, ge¢mis
basarilarindan daha yiiksek bir basari yakalayacaklarina olan inanmisliklari séz konusudur
(Pajares ve Schunk, 2001). Ozetle, okul miidiiriiniin 6z yeterlik algisi bireysel ve &rgiitsel
performansinda belirleyici olmakta; bireysel performansin yiikselmesi, orgiitsel basarmin
yakalanmasinda basat rolii istlenmektedir (Darmody ve Smyth, 2016).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Teorik olarak okullar, 6grencileri “istendik” davranislara sevk eden ve egitimin genel ve 6zel
hedeflerine ulasmasi igin faaliyet gosteren orgiitler olarak adlandirilsa da pratikte okula yiiklenen
anlam farklilagsmistir. Son yillarda kamusal alanda okul {izerine yapilan tartismalarin yonii ciddi
sekilde degismis, okullar yalnizca bir tist egitime (genellikle iiniversite) gecis icin basamak olarak
goriilmeye baglanmistir. Merkezi sinav basarilarina gore okullar1 ve okul dolayiminda miidiir ve
ogretmenleri “basarili” veya “basarisiz” olarak etiketlendirme egilimi de artmistir. Bu noktada bir
okul miidiiriiniin basarisinin, merkezi sinavlarda 6grencilerin aldig1 puanlarin ortalamasina veya
ogrenci derecelerine gore Ol¢iitlendirilmesi, egitimin “istendik” hedeflerine erismesinde sorunlar
olusturacaktir. Pratik olarak egitim, 6grenciye ders miifredatini aktarmak veya onu bir {ist egitim
kademesine hazirlamaktan daha genis bir anlam tasir. Egitimin birincil hedefi topluma yarar
saglayacak ve toplumsal degerleri igsellestirmis ideal insanin yaratilmasidir. Merkezi sinavlara
odaklanmis basar Olgiitleriyle anilan “ideal insanin” yaratilamayacag agiktir. Ayrica, sz konusu
simnavlarda belirlenen basar1 siralamalar1 sadece Ogrencinin degil, okulun toplumsal algisi ve
miidiirtin  kariyer yoneliminde radikal doniisiimler yapar. Sinavlarda yiiksek puan alan
ogrencilerin oldugu okullara ragbet fazla iken, bu okullarin miidiirleri sikga taltif edilmekte, daha
ist basarilar icin tesvik edilmektedir. Diisiik smmav puanlari ise okulun toplumsal algisin
diistirmekte, okula ragbet azalmakta ve okul midiiriiniin {izerindeki basar1 odakli baski
artabilmektedir.

Smav sisteminden ayr1 diisiiniildiigiinde bir okulun basarisi, 6grenciye sunulan 6gretimin
yetenekleri gibi farkl dlgiitlere baghdir. Oz yeterlik algisi {ist diizeyde olan miidiirlerin, okullarda
sunulan hizmetlerin niteliginde fark edilir bir degisiklik yaratmalar1 s6z konusudur. Literatiirde
egitim yoOneticilerin 6z yeterliklerini inceleyen arastirmalar olsa da Tiirk egitim bilimleri
literatiiriinde okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilarini belirlemeye calisan bir 6l¢me aracina hentiz
rastlanilamamustir. Bu ¢alisma, literatiirde siklikla kullanilan ve Tschannen-Moran ve Gareis (2004)
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilar1 Olgeginin’ kisa formunun Tiirkgeye
uyarlanmasi amacini tagimaktadir. Literatiirde var olan 6l¢me araci eksikligini giderme ve 6nemli

Journal of Humanities and Tourism Research 2020, 10 (1): 27-40 30



A. Baltaa

bir boslugu kapatma idealindeki bu calismanin, ileride yapilacak 6z yeterlik arastirmalarma yon
verecegi umulmaktadir.

4. YONTEM
4.1. Arastirma Deseni

Betimsel tiirde planlanan bu arastirmada, literatiirde bilinen ve farkhi dil ve kiiltiirlere
uyarlanmasi ile kiiltiirel esnekligi kanitlanmis bir 6lcegin Tiirkgeye uyarlamasi olan bu ¢alisma,
0z-yeterlik kavramma iliskin nicel veri toplanmasii saglamak amaciyla yiiritiilmis bir dizi
psikometrik calismay1 (gegerlik ve gilivenirlik analizleri) kapsamaktadir. Bu noktada oOlgek
uyarlama c¢alismalarinin uzun zaman alan, dikkat gerektiren ve birden fazla arastirmacinin
cabasiyla gerceklesen etkilesimli bir siireci ifade ettigi belirlenebilir (Kline, 2014). Olgegin farkli bir
dilden ve kiiltiirden, farkli bir dile ve kiiltiire uyarlaniyor olmasi, gevirinin olabildigince aslina
uygun olmasmnin yaninda, uyarlanacak olan 6lcegin kullanilacak olan gruba da uygun olmasi
esastir. Bu agidan Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan hazirlanan ‘Okul Midiirleri
Yeterlik Algist Olgegi’ kisa formu, 6zgiin Olgekle ayni Ozellikleri Olgebilmesi amaciyla 6zgiin
Olcegin gelistirildigi kosul ve 6rnekleme benzer bir kurgu ile uyarlanmistir.

4.2. Calisma Grubu

Aragtirma 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Ankara ilindeki kamu okullarinda galisan okul
miidiirlerinden (okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise) olusan {i¢ farkli 6rneklem grubunda elde
edilen veriler iizerinde yuritiilmistiir. Calismanin dis gegerligini saglamak, analitik modelin
giictinii arttirmak ve derin istatistiksel analizlerin etkiligini delillendirmek amaciyla 6rneklem
gruplar: olabildigince genis tutulmustur (Altman, 1974, Weston ve Gore, 2006; Comrey ve Lee,
1992).

Birinci 6rneklem grubu, Ankara ili Alindag Ilgesindeki okullarda gérev yapan 53'ii (% 48.73)
kadin ve 61'i (% 51.27) erkek, toplam 114 okul midiiriinden olusmaktadir. Birinci ¢alisma
grubunda; bos birakilan fazla sayida madde oldugu, bir soru maddesi icin birden fazla secenegin
tercih edilmis oldugu ve bazi anketlerdeki tiim sorulara ayni cevap segeneginin isaretlenmis
oldugu, ayrica maddeler okunmadan veya rastgele anket formunun dolduruldugu algisim
olusturan anket formlarma rastlandigindan, toplam 27 anket formu isleme alinmamaistir.
Ayristirma islemleri tamamlandiktan sonra birinci ¢alisma grubu 87 (N1) kisiye diismiistiir. Bu
noktada 100 kisinin altindaki gruplardan toplanan verilerin, gelistirilecek Olcegin giivenirligini
azaltabilecegi diistincesi (Pallant, 2007) temel alinarak, ikinci bir 6n wuygulama grubu
olusturulmasina karar verilmistir. Ikinci rneklem grubu, Ankara Ili Cankaya, Yenimahalle, Sincan
ve Mamak Ilgelerinde calismakta olan, 197’si kadin (% 53.6), 170’1 erkek (% 46.4), toplam 367 (N2)
okul midiiriinden tesekkiildiir. Birinci ve ikinci orneklem grubunu olusturmak igin kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmastir.

Olgek gelistirme ¢alismalarinda uygulanan faktor analizi islemleri igin 6rneklem genisliginin,
taslakta yer alan madde sayisinin yaklasik bes veya on kati kadar olmasi Onerilmektedir
(Mundfrom, Shaw ve Lu Ke, 2005). Bunun yaninda asgari ikiyiiz kisinin yeterli (Pallant, 2007),
tigyliz kisinin ise agimlayici faktor analizi i¢in iyi bir 6rneklem genisligi oldugu soylenebilir (Field,
2005). Literattirdeki s6z konusu goriislerden hareketle bu c¢alismada birnci ve ikinci drneklem
gruplari birlestirilmis; toplam 454 kisilik bir 6rneklem tizerinde analiz ¢alismalar1 yapilmistir.

Arastirmanin dogrulama islemleri igin tglinci bir ¢alisma oOrneklemi olusturulmasi
gerekliliginden hareketle, MEB Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen bir
hizmetigi egitime katilan, kolay ulasilabilir 6rneklemeyle belirlenmis 773 okul miidiirii tiglincii
calisma Orneklemini olusturmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirleriniin 316’s1 (% 40.8)
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kadindir; 311"inin (% 40.2) mesleki kidemi 6-10 yil ve son olarak 604'ii (% 78.1) lisans diizeyinde
egitim almistir.

5. BULGULAR
5.1. Olgegin Ceviri Caligmalar1

Okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilarini tespit edebilmek i¢in Tschannen-Moran ve Gareis
(2004) tarafindan hazirlanan ‘Okul Miidiirii Oz yeterlik Algis1 Olgeginin’ kisa formu kullanilmistir.
Olgegin kisa formunda, yonetimsel yeterlikleri &lgmeyi hedefleyen 6 madde, ogretimsel
yeterliklere odaklanan 6 madde ve ahlaki/etik yeterlikleri tespit etmeye c¢alisan 6 madde
bulunmaktadir. Ug faktdr ve 18 maddeyi kapsayan dlgegin geviri caligmalari icin &lgek sahibinden
izin alinmustir.

Yabana dilden uyarlanan &lgek oncelikle Ingilizce ve Tiirkgeye hakim bes dil uzmanina
gonderilerek Ingilizce orijinal formundan Tiirkgeye c¢evrilmis; daha sonra tiim geviriler
toparlanarak ortak bir taslak form olusturulmustur. Taslak form, Tiirk¢e dil uzmani tarafindan
dilbilgisi ve anlatim Ozellikleri agisindan incelenmis; kapsam gecerligini saglamak icin egitim
yonetimi, psikolojik damisma ve Ol¢me degerlendirme uzmanlarindan olusan bir grubun
degerlendirmesine sunulmustur. Uzman goriisleri alinarak gelistirilen taslak form, {i¢ dilbilimci
tarafindan yeniden Ingilizceye gevrilmis, daha sonra anadili Ingilizce olan bir uzman tarafindan
orijinal 6lgek ile karsilastirilmis ve farkliliklar diizeltilmistir. Ceviri ¢alismalar1 tamamlanan taslak
form, Megan Tschannen-Moran ve Cristopher Gareis’e tekrar gonderilerek Olgegin ceviri-tekrar
ceviri sonrasi baglaminda olusabilecek degisiklere dair goriigleri istenmistir. Olgek sahiplerinin
ceviri-tekrar geviri formlarinin tutarliligini onaylamasindan sonra, Tiirk¢e formun kullanilabilir
olduguna karar verilmis ve psikometrik Ozelliklerini belirlemek amaciyla orneklem gruplarma
dagitilmistir.

5.2. Olgegin Faktor Analizi Bulgulari

Hazirlanan taslak form, yapi gegerliginin saglanmasi amaciyla faktor analizlerine tabi
tutulmustur. Olgek gelistirme veya uyarlama caligmalarinda agimlayici ve dogrulayici farktor
analizleri kullanilmasi gerektigi; ayrica bu analizlerin farkli 6rneklem gruplarinda yapilmasi
gerektigine iligkin literatiirde goriis birligi bulundugundan (Fabrigar, Wegener, MacCallum ve
Strahan, 1999), birinci ve ikinci 6rneklem (6n uygulama) gruplarindan toplanan veriler {izerinde
Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA); tiglincii 6rneklem (ana uygulama) grubundan toplanan veriler
iizerinde Dogrulayaci Faktor Analizi (DFA) yapilmistir (Hu ve Bentler, 1999).

5.2.1.A¢cumlayic1 Faktor Analizi (AFA) Bulgulari

AFA, birbirleriyle iliski i¢inde olan farkli nicelikte degiskenin tek ¢at1 altinda toparlanmasi
veya fazla olan degisken sayisinin azaltilmasi amaciyla kullanilir (Stevens, 2009; Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). AFA’da bir degiskenin hangi degisken/faktor iginde
bulunacagi, madde faktor yiik degeri incelenerek belirlenir. Literatiirde genellikle madde faktor
yik degerinin 0.45 veya daha fazla olmasi gerektigine yonelik yaygm kani olsa da 0.30 yiik
degerine sahip maddelerin de kullanilabilecegi bildirilmektedir (Kline, 2011). On uygulama
ornekleminden elde edilen verilerin AFA i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisiyla
belirlenmis; KMO degeri 0.891 olarak hesaplanmustir. Tlgili KMO degeri incelendiginde verilerin,
AFA igin gerekli 6rneklem biiytikliigii sartim1 karsiladig: belirlenmistir (Tavsancil, 2002). Bunun
yaninda veriler tizerinde kiiresellik testleri ile basiklik ve ¢arpiklik ve ki-kare (#2=3853,5; p<.001)
degerleri hesaplanmigtir. Anilan testler sonucunda 6n uygulama érnekleminden toplanan verilerin
normal dagildigr ve AFA i¢in uygun oldugu goriilmistiir (Biiylikoztiirk, 2011). AFA analizi
sonucunda faktor 6z-degeri (eigen value) 1’den diisiik olan ti¢ faktoriin meydana geldigi ve soz
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konusu faktorlerin 6lgegin orijinal formundaki gibi dagildig:1 belirlenmistir. On uygulama
orneklemi verilerine uygulanan AFA neticesinde ortaya ¢ikan degerler Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Olgege iliskin AFA Sonuglari

Faktor Yiik Degerleri*

Maddeler Ortak Faktor Varyansi

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
M1 . 79 33
D 7 25 68
M3 76 79 29
M4 © 22 72
M5 © 24 82
M6 =3 21 65
M7 e 77 23
Ms 61 68
M9 59 62
M10 58 =
M11 o 31 61 35
M12 39 27 71
M13 o5 81 23 25
M14 81 33 87
M15 78 26 75
M6 s 39 31 76
M1 o1 71 33 28
M18 80 69 22

*+.20'un altindaki degerler Tablo’da yer almamaktadir.

AFA neticesinde Tschannen-Moran ve Gareis’in (2004) orijinal olgegiyle benzerlik gosteren
ii¢ faktorlii yap1 belirlenmistir. Ug faktorlii yapi, toplam varyansm % 67'lik kismini agiklamaktadr.

5.2.2.Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) Bulgular

AFA sonucunda belirlenen ti¢ faktorlii yapmin gegerligi DFA ile dogrulanmigtir. Bu amacla
tglinci Orneklem grubundan (N3=773) elde edilen veriler, AFA sonucu olusan modelde
smanmugtir. DFA’da farkli sayida uyum indekslerine bakilarak gelistirilen modelin belirlenen
yapiya ne derece adapte oldugu veya kuramsal modelin gercekte var olan durumlari ne derece
aciklayabildigi belirlenmeye calisilir (Kline, 2011; Stimer, 2000; Joreskog ve Sorbom, 1993; Bentler,
1992; Bollen, 1989; Cole, 1987; Anderson ve Gerbing, 1984). DFA’da ilk olarak 18 gozlenen
degisken ve 2 gizli degisken tanimlanmistir. Okul miidiirii 6z yeterlik algis1 6lgegi kisa formunun
DFA sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadur.
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Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilar1 Olgegi Kisa Formunun Dogrulayici Faktér Analizi

Sonuglar1

ingzssrﬁzri ngzzfri:;r E?ij;ir Kabul Edilebilir Uyum Miikemmel Uyum Sonug

y?/sd 1.69 1.58 2<x2/sd <3 0<x2/sd<2 Miikemmel Uyum
IFI - .96 90<IFI<.95 95 <IFI<1.00 Miikemmel Uyum
RMSEA 04 046 05<RMSEA<.08  00<RMSEA<.05 Miikemmel Uyum
SRMR .04 05 .05 <SRMR <10 00<SRMR<.05 Miikemmel Uyum
GFI 96 95 90 <GFI<95 95<GFI<1.00  Miikemmel Uyum
AGFI 91 91 .85 < AGFI<.90 90<AGFI<1.00 Mikemmel Uyum
NFI .92 .96 90 <NFI<.95 95 <NFI<1.00 Miikemmel Uyum
NNFI 92 96 .90 < NNFI < .95 95<NNFI<1.00 Miikemmel Uyum
CFI 96 96 .90 < CFI< .95 95<CFI<1.00  Miikemmel Uyum

Tablo 2 incelendiginde, DFA neticesinde belirlenen uyum indeksleri [X2[244]= 387.244,
p<0.01], X2/sd=1.58, RMSEA= 0.046, GFI=0.95, IFI=0.95, NFI=0.96, NNFI=0.97 ve CFI= 0.96 olarak
tespit edilmistir. DFA sonuglarindan hareketle X2/sd oraninin 3’ten diisiik olmas: modelin kabul
edilebilir oldugunu; 2’den az olmasiysa modelin kuramsal yap1 ile mitkemmel bir uyuma sahip
oldugunu belirlemektedir (Hu ve Bentler, 1999). Bu c¢alismada X2/sd orani 1.58 olarak
hesaplanmigtir. Ayrica analiz sonucunda belirlenen ve Orneklem biiytikliigliniin yeterliligine
vurgu yapan GFI degeri ile kovaryans matrislerinin kendi arasindaki uyumunu belirleyen NNFI,
CFI ve NFI degerleri, miikemmel uyuma isaret etmektedir. Sonug¢ olarak Olgegin AFA ile
olusturulan tig faktorlii yapisinin DFA ile dogrulandig: ve 6lgegin Tiirkge formunun, orijinal forma
miikemmel bir sekilde uyum sagladig: tespit edilmistir. Olgege iliskin yapisal model Sekil 1’de
gortilmektedir.

YO1 Y62 YO3 YO4 YO5 YO8
501 EO2
G N> = ~ & 7
A EO2
662 76 ~
< 2
2 Yonetimsel )
. Oz Yeterlik " EO3
) .
.73
004 79 Ogretimsel Etik >
Oz Yeterlik Oz Yeterlik b
11
o605 <) B
‘.gb 76 74 &
& EO6
0086 _ Okul Mudurlerinin
Oz Yeterlik Algilar Olcegi

Sekil 1. Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilar1 Olgegi Kisa Formunun Yapisal Modeli
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Sekil 1’e gdre dlgegin dogrulanan yapisinin ‘Ogretimsel 6z yeterlik’ boyutunu olusturan 6
maddenin yapisal katsayilari 0.72 ile 0.83 arasinda degismektedir. Ilgili deger ‘Etik/Ahlaki
ozyeterlik” boyutunda 0.69 ile 0.76 ve “Yonetimsel 6z yeterlik” boyutunda ise 0.66 ile 0.77 arasinda
degismektedir. Ayrica biitiin boyutlardaki maddelerin anlaml oldugu da tespit edilmistir (p<.01).
Okul miidiirii 6z yeterlik algisina iligkin toplam varyansin, % 76'sim ‘Ogretimsel 6z yeterlik’
boyutu, % 69'unu “Yonetimsel 6z yeterlik” boyutu ve % 74’tinii ‘Etik/Ahlaki 6z yeterlik” boyutunun
acikladigr saptanmustir. Her {i¢ faktor ortak ele alindiginda olgege iliskin toplam varyansin %
67’sini agiklamaktadir.

5.3. Giivenirlik Analizine iliskin Bulgular

Olgegin, olgmek istedigi ozellikleri dogru sekilde ayristirdigii belirleyebilmek igin
giivenirlik analizi yapilmistir. Bu amagla her alt boyut ve 6lgegin tamaminin Cronbach’s Alpha
katsayisi ile Bilesik Giivenirlik katsayist hesaplanmis ve dlgegin Ingilizce 6zgiin formu ile ilgili
degerler karsilagtirilmistir. Olgegin 6zgiin ve uyarlanan formlari icin hesaplanan giivenirlik
katsayilar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Olgegin Ozgiin ve Tiirkge Formuna {ligkin Giivenirlik Katsay1 Degerleri

Cronbach’s Alpha (a) Degeri Bilesik Giivenirlik Katsayis1

Faktor Adi »

Ozgi’m Form  lurkge Form Ozgiin Form Tiirk¢e Form
Ogretimsel Oz Yeterlik .84 .86 .89 .90
Yonetimsel Oz Yeterlik .88 .87 .90 92
Etik/Ahlaki Oz Yeterlik .90 91 91 .93
Olcek Toplami .87 88 90 92

Tablo 3’e gore Tiirkge uyarlama 6lgegin alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha («) degerleri 0.86
ile 0.91 arasinda degismektedir. Ayrica Tiirk¢e uyarlanan olgek boyutlarmin bilesik giivenirlik
katsay1 degerleri 0.90 ile 0.93 arasinda hesaplanmistir. Olgeginn Ingilizce 6zgiin formunun
Cronbach’s Alpha (a) degeri 0.87 ve bilesik giivenirlik katsayisiysa 0.90'dir. Tiirkce formun
Cronbach’s Alpha (o) degeri 00.88 ve bilesik giivenirlik katsayisi 0.92 olarak hesaplanmustir.
Uyarlanan o6lgegin tiim alt boyutlar1 ile 6lgek geneli icin belirlenen giivenirlik katsayilari, bir
Olgcekte bulunmasi tavsiye edilen giivenirlik smir1 olan 0.70 (Cortina, 1993; Sijtsma, 2009) kosulunu
saglamaktadir. Giivenirlik bulgular1 dikkate alindiginda uyarlanan olgegin, Olgmek istedigi
durumu oldukga giivenilir bir sekilde ayirt edebildigi sdylenebilir.

S6z konusu analizler sonucunda Okul miidiirii 6z yeterlik algis1 6lgeginin, ii¢ faktorden
olusan (yonetimsel, 6gretimsel, etik) gegerli ve giivenilir bir 6lgek olarak kullanilabilecegine karar
verilmistir. 18 maddeden olusan 06lgek, (1) Oldukc¢a Yetersiz ile (5) Oldukca Yeterli seklinde
siralanan besli likert tipi derecelemeye sahiptir.

SONUC

Son donemlerde 6z benlik ve 6z sayg: gibi Orgiitsel davranis alaninda siklikla tartisilan 6z
yeterlik kavrami, 6grenme ve motivasyon kuramlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir (Sahin,
2013). Bu durumun 6nemli bir nedeni, 6z yeterligin bireyin performansina etki eden motivasyon
ve Ogrenme durumlarmi agiklamadaki belirleyici dogasidir (Bong ve Clark, 1999; Bong ve
Skaalvik, 2003; Ferla, Valcke ve Cai, 2009). Oz yeterlik kavramiyla bireyin 6grenme seviyesini,
tutum ve davraniglarin1 amagladig diizeye eristirmek icin kendi kapasitesinin farkinda olmasi ve
kendisine inanmasi durumu kast edilmektedir (Bandura, 1997). Bir kavram olarak 6z yeterlik,
bireyin yapmak istediklerinden ziyade, neleri yapma potansiyelinde oldugu bilgisidir (Senemoglu,
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2007). Literatiirdeki calismalar, 6z yeterlik algisinin, kisisel eylem tercihlerini, hedef egilimlerini,
amaca ulastiracak azim ve g¢abayi, yeni durumlari Ogrenme becerileri ile farkli sorunlari
¢oziimleme yeteneklerini farkli yonlerden etkiledigini gostermektedir (Schunk ve Pajares, 2005;
Bandura, 1997; Schunk ve Zimmerman, 1998).

Literatiirde, Bandura'nin (1997) kavramsallastirdig1 6z yeterligi esas alip okul miidiirlerinin
0z yeterlik algisin1 6lgmeyi hedefleyen Tiirkge bir 0lgme aracina rastlanmamistir. Bu calisma
Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan hazirlanan ‘Okul Miidiirii Oz Yeterlik Algist
Olgeginin’ Tiirkge’ye uyarlanmasini konu edinmis, bu amagla geviri ¢alismalar1 ve Olgegin
psikometrik ozellikleri belirlenmistir.

Yapilan uyarlama ve analiz islemleri sonucunda, “Okul Miidiirii Oz Yeterlik Algist
Olgeginin”, 6zgiin formu ile benzer sekilde ‘yonetsel 6z yeterlik’, ‘6gretimsel 6z yeterlik' ve
‘etik/ahlaki 6z yeterlik’” boyutlarindan olusan bir yapisi olduguna teyit edilmistir. Uyarlanan
olgegin DFA sonuglari, yapisal modelin gergekte var olan veriler ile miitkemmel bir uyum iginde
oldugunu tespit etmektedir. Yapisal modelde, ‘yonetimsel 6z yeterlik’, ‘6gretimsel 6z yeterlik” ve
‘etik/ahlaki 0z yeterlik” boyutlariin, okul miidiirii 6z yeterlik algisini giiglii bir sekilde yordadig:
da saptanmistir. Boylelikle 6zgiin hali ii¢ boyut ve 18 maddeden olusan 6lgegin Tiirkge formunun
gegerliligi dogrulanmagtir.

Uyarlanan Olcekteki tiim maddelerin standartlastirilmis faktoér yiik degerlerinin 0.70
degerinin {izerinde ve anlamli bir yapida olmasi, agiklanan ortalama varyansin tii¢ faktordeki
birlesim gegerligi ile alt boyutlarin birbirleri ile yiiksek diizeyde iliski gostermesi uyarlanan
modelin ayrisim gegerligine sahip oldugunu gostermektedir. Tiim bulgu ve degerlendirmelerden
hareketle, uyarlanan 6lgegin okul miidiirlerinin algilara goére okul yoneticilerinin 6z yeterlik alg:
diizeylerini Olgebilecek, gecerli ve giivenilir bir uyarlama Olgek olarak kullanilabilir niteliklere
sahip oldugu da belirlenebilir.

Genelde sosyal bilimler 6zelde ise egitim bilimleri literatiirtine 6nemli bir katki yapacag:
umut edilen, ayrica liderlik ¢alismalarma farkli bir yon kazandiracak olan bu calisma ile
literatiirdeki 6nemli bir boslugun kapatildig1 sdylenebilir. Ancak, 6z yeterligin karmasik dogasi
geregi, demografik degiskenleri (cinsiyet, medeni durum, gelir diizeyi vb.) ve farkh tiirden
orgiitsel davraniglar1 da igeren holistik bir 6l¢gme araciin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadair.
Bu calismada yonetim ve Orgiitsel davranis calismalarina yon verecek bir Olgek uyarlanarak
literatiire 6nemli bir katki saglansa da kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alan bir 6z yeterlik 6lgeginin
eksikligi literatiirde hissedilmektedir. Bu baglamda literatiirde 6z yeterlikle ilintili smirli sayida
kuramsal ve uygulamali ¢alisma olmasi, bu c¢alisma sonucunda uyarlanan o6lgegin farkl
calismalarla test edilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim bilimleri literatiiriinde ileride yapilacak
calismalarmn 6zellikle orgiit kiiltiirii ¢alismalarina yer verilen nicel ve nitel desenlerde yapilmasi
onerilebilir. Bu ¢alisma ile onerilen model ve yapilan gegerlik ve giivenirlik analizlerinin, gelecekte
okul miidiirlerinin 6z yeterligine iliskin ¢alismalara yonelen arastirmacilara onciiliik edebilecegi
belirlenebilir. Ayrica bu ¢alismanin alanyazinda yeni bosluklari ortaya ¢ikardigi sonucundan
hareketle, uyarlanan Olgegin etkisinin kuramsal davrams kaliplarim1 agiklayabilecegi ve 0z
yeterligin farkl: sekillerde tanimlanmasina yardimci olabilecegi de diisiiniilmektedir.
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Okul Miidiirii Oz Yeterlik Algis1 Ol¢geginin Tiirk¢eye Uyarlanmasi

Ek A
Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilar1 Olgegi
Yonetimsel Boyut

YO1 Isler icin gerekli olan zamarni dikkate alirim.

YO2 Isin gerektirdigi evrak islerini dikkate alirim.

YO3 Kendi giinliik is programimin kontroliinii saglarim.

YO4 Isin gerektirdigi zorluk diizeyine gore isleri 6ncelik sirasina koyarim.

YOS5 Is stresi ile basa ¢ikarim.

YO6 Okulumu yonetmek icin gerekli operasyonel politikalar1 ve prosediirleri uygularim.
Ogretimsel Boyut

001 Ogretmenleri motive ederim.

002 Okulun vizyonu i¢in tiim paydaslarda heyecan yaratirim.

003 Okulumdaki degisimi yonetirim.

004 Okulumda olumlu bir 6grenme ortami yaratirim.

005 Okulumda 6grencilerin kazanimlar1 daha kolay 6grenmelerini kolaylagtiririm.

006 Merkezi sinavlarda 6grenci basarisini artirmak i¢in ¢aba sarf ederim.

Etik/Ahlaki Boyut

EO1 Ogrenciler arasinda kabul edilebilir 6rnek davranislari tesvik ederim.

EO2 Okul ruhunun, 6grencilerin biiyiik bir kismi tarafindan benimsenmesini desteklerim.
EO3 Ogrenci disiplini ile ilgili konulari etkili bir sekilde ele alirim.

EO4 Okulumun medyada olumlu bir izlenime sahip olmast icin ¢alisirim.

EO5 Toplumun ortak degerlerinin okulumda 6gretilmesi ve yasatilmasini desteklerim.
EO6 Okulumdaki personel arasinda etik davranislar: tesvik ederim.
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