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ONSOzZ

Egitim yonetimi agisindan, okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
saptanmasi, ¢6ziim bekleyen giincel ve en 6nemli egitim sorunlarndan biridir.

Bu aragtirma, Kocaeli Ilinde gorevli bulunan her derece ve tiirdeki okul
miidiirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyag diizeylerinin  belirlenmesi amac1 ile
gergeklestirilmistir.

Bu aragtirmanin gergeklestirilmesi sirasinda pek ¢ok degerli insanin katkilar
olmustur. Beni, bu anabilim dalinda uzmanlik egitimine ydnlendiren, motive eden,
diistinceleri ile destekleyen, aragtrmanmn konusu ve kapsaminin ortaya ¢ikmasinda
katkilar1 bulunan hocam Yrd. Dog. Dr. Ali AKSU’ ya (DEU), arastirmanm belirli bir
safhasinda rehberlik, elestiri ve giidiileyici desteginden yararlandigim, zamanm ve
emegini esirgemeyen hocam Yrd. Dog. Dr. Mevliit TASTAN’a (KOU), bilgisayarda
veri ¢dzlimlemesini gergeklestiren elestiri ve goriislerinden yararlandigim Yrd. Dog. Dr.
Hiiseyin GOL’e (KOD), tesekkiir ederim.

Uzmanhk &grenimimin her agsamasinda bilgi ve goriislerinden yararlandigim,
arastirmanin ortaya ¢ikmasinda c¢ok biiylik moral destegini gérdiigiim, elestiri ve
yonlendirmeleri ile aragtrmanin tamamlanmasini saglayan damsman hocam Prof. Dr.
Nuray SUNGUR’a (KOU), sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Caligmalarimda bana destek veren, Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigti yonetici
ve ¢alisanlar1 ile Kocaeli Egitim Araclar1 Merkezi yonetici ve ¢aliganlarma tesekkiir
ederim.

Yardim ve destekleri ile aragtrma &lgefini cevaplayan okul miidiirlerine
tesekkiir ederim.

Aragtirmanin  bilgisayarda yazimm sabir, 6zen ve biiyiikk bir 6zveriyle
gergeklestiren Semra BOZKURT, Erdogan OZKARA ve Murat KURT’a  tesekkiir
ederim.

Aragtirma siirecinde kendilerine zaman ayramadifim esim Ayse EKSI,
Kizlarim; Esra, Zehra ve Ziihal ile oglum Mehmet Emin’e tesekkiir ederim.

Kocaeli, Haziran 2001 Ismail EKSI
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitime olan ihtiyag
diizeylerinin cinsiyet, kidem ve okul tiiriine gére farklilik gosterip gostermedigini
ortaya koymaktir.

Egitim etkinliklerinin kurumsal ve bireysel boyutta istenen yararlarn
saglayabilmesi, okul miidiirlerinin yeterlilifine baghdir. Bu aragtirma, “Miidiir ne ise,
Okul odur” diiglincesinden hareketle, okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
saptanmasina yonelik bir ¢aliyma olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Aragtrmanin evreni Kocaeli Ili‘dir. Aragtrmanin evreni, aym zamanda
aragtrmanin  Srneklemi olarak alinmugtr. Aragtirmanin evrenini olugturan Kocaeli
[lindeki tiim okullarda gorev yapan 35°i kadmn, 303’0 erkek olmak {izere toplam 338
okul miidiiri aragtirmaya dahil edilmistir.

Veriler, egitim-Ogretim, egitim liderligi, personel hizmetleri, biitge ve
isletme boyutlarinda 15’er olmak iizere toplam 60 maddeden olusan ve aragtirmaci
tarafindan geligtirilen “Okul Miidiirlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaglar1 Olgegi”
uygulanarak elde edilmistir.

Verilerin ¢éztimlenmesinde )—Q S, F, t testi, (F) testinin anlamli ¢ikmasi
halinde LSD (Coklu karsilagtirma) testinden yararlamlmustir. Birinci, ikinci, figlinci,
dordiinci ve beginci alt problemlere iliskin verilerin ¢6ziimlenmesinde okul
midirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyacinda kidemlerine ve okul tiirlerine gore
farkhlik olup olmadifimi belirleyebilmek igin tek yonli varyans analizi
uygulanmugtir.

Aragtirmamn tiim ¢6ziimlemelerinde, hata pay1 P<.05 olarak alinmagtir.

Aragtirma dlgeginin gecerlidi i¢in uzman kanusi alinmigtir. Giivenilirlik i¢in
Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmig; = .9454 bulunmus ve = .95 giivenirlik
katsayis1 olarak alinmigtir.



Aragtirmamn sonucunda elde edilen bulgular :

1.

Okul Miidiirlerinin, hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin egitim 6gretim boyutunda
cinsiyetlerine gore, farkhiligini belirleyebilmek igin yapilan t testi sonucuna
gore; anlamh farklilik bulunmusg, kadin okul miidiirlerinin erkeklerden daha
fazla hizmet i¢i egitime ihtiyag duyduklar1 ortaya ¢ikmugtr. Okul
miidiirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinda kidem ve okul tiirti degigkenleri
bakimindan anlaml bir farkhilik ortaya ¢tkmamugtir.

Okul miidiirlerinin, hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin egitim liderlii boyutunda
cinsiyetlerine gére farkhiligm belirleyebilmek i¢in yapilan t testi sonucuna
gore, anlamh farklilik bulunmusg, kadin okul miidiirlerinin erkeklerden daha
fazla hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklar ortaya gikmistir. Kidemleri 3-6 yil
olan okul miidiirlerinin, kidemleri 7-15 yil olan okul miidiirlerinden daha
fazla hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklar1 anlagilmigtir.

Okul midirlerinin, hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmin personel hizmetleri
boyutunda cinsiyetlerine gore farkhligim belirleyebilmek i¢in yapilan t
testi sonucuna gére, anlamh farklihk bulunmus, kadnlarin hizmet i¢i egitime
erkeklerden daha fazla ihtiyag duyduklari ortaya ¢ikmugtir. ilkdgretim okulu
miidiirlerinin hizmet i¢i egitime lise ve dengi okul miidiirlerinden daha fazla
ihtiyag duyduklar: g6riilmiistiir.

Okul miidirlerinin, hizmet i¢i egitim ihtiyaglarimn biitge ve igletme
boyutunda cinsiyetlerine gore farkliligim belirleyebilmek igin yapilan t testi
sonuglarina gére anlamli farklilik bulunmus, kadinlarin hizmet igi egitime
erkeklerden daha fazla ihtiyag duyduklan anlagilmigtir. Okul Miidiirleri
arasinda kidem ve okul tiirlerine gére hizmet i¢i egitim ihtiyaglarimda anlamh
bir fark bulunmamustir.

Genel olarak; kadin okul miidiirlerinin erkek okul miidiirlerine oranla daha
fazla hizmet i¢i egitime ihtiyag duyduklar1 anlagilmagtir.



ABSTRACT

The aim of this research is to bring up whether the level of needs of the
headmasters for in-service training differs from sex, the length of service and the
type of the school.

It depends upon the adequacy of the headmasters for training activities to
provide institutional and individual benefits on the required level. This research bears
importance in view of it is a study directed towards determining the need of the
headmasters for in-service training by setting out with the thought “The school is
what is the headmaster of it.”

The creation of the research is the city of Kocaeli. The creation of the
research is also taken as the sample of the research. In the total, 338 headmasters, 35
of whom are women, 303 of whom are men, working in all schools of Kocaeli, whol
forms the creation of the research are included in it.

Data are attained by carrying out “The Scale of The Headmasters® Needs In-
Service Training”, which consists of 60 items in all, under the subjects such as
education-instruction, the leadership of education, personnel services, budget and
administrating which includes 15 items in each.

It was benefited from the 3(, S, F, t tests in the analysis of data and in case
the test (F) turns out to be positive, it was benefited from the LSD (Multi
Comparison) test. In the analysis of data related to the first, second, third, fourth and
fifth sub-problems, one-way variance analysis was carried out determine whether
there are differences between the legth of service and the type of the school in the
needs of in-service training of the headmasters.

The margin of error is taken as P<.05 in all the analyses of the research.

For validity of the scale of the research, experts’ opinion is taken and it is
found out that the value of Cronbach’s Alpha is =. 9454=. 95 by analysing the
reliability.



Discoveries in the result of the research:

1. According to the result of (t) test, which is done to determine the differences as
to sex in the point of view of the education-instruction of in-service traiining
needs, meaningful differences were found out and it appeared that female
headmasters need more in-service training than male headmasters. In the needs of
in-service training of the headmasters’, there didn’t appear meaningful
differences from the points of view such as the Inegth of service and the type of
the school.

2. According to the result of (t) test, which is done to determine the differences as
to sex in the view of the leadership of the education of in-service training needs,
meaningful differences were found out and it appeared that female headmasters
need more in-service training than male headmasters. The headmasters whose
length of service is bedween 3-6 years need more in-service training than the
ones whose length of service is between 7-15 years.

3. According to the result of (t) test, which is done to determine the differences as
to sex in the view of personnel service of in-service training needs, meaningful
differences were found out, it appeared that women need more in-service training
than men. It was seen that the headmasters of elementary education schools need
more in-service training than the headmasters of high schools and their aquals.

4. According to the result of (t) test, which is done to determine the differences as
to sex in the view of budged and administrating of in-service training needs,
meaningful differences were found out, it was understood that women need more
in-service training than men. It didn’t appear any difference between the
headmasters as to length of service and the type of the school in in-service
training needs.

5. Generally; it was understood that female headmasters need more in-service

training than male headmasters do.
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BOLUM I

1.GIRIS

Bu bélimde, aragtirmaya konu olan problem durumu, aragtirmanin
6énemi, amaci, problem cimlesi, alt problemier, bunlara bagli olarak
aragtirmanin sayiltilari, sinirlihklar: ve tanimlar yer aimaktadir.

1.1.Problem Durumu

Okul Yéneticiligi ve Cinsiyet

Ulkemizde okul miidiirli§i heniz profesyonellesmis bir meslek haline
gelememistir. Giniimiizde belli siireglerden gegildikten sonra, okul midariGga
icin bir sinav yapiimakta, bu sinavin sonunda basarili olanlar, hizmet igi
egitim kursundan gegirilerek, ihtiyag durumu da dikkate alinmak suretiyle
midir olarak géreviendiriimektedirler. Bu konuya aragtirmanin ilerleyen
bélimlerinde ayrica deginilecektir.



Tum g¢addas Ulkelerde ve Tirkiye'de kadin, yasamin her alaninda
geleneksel ¢izginin digina g¢ikmaya baglamis ise de dzelikle yoneticilik
gbrevierinde yeterince temsil edilememektedir.’

Turkiye'de sanayilesme siireci kadinlarin ekonomik agidan sirekli
artan bir hizla aktif hale gelmeleri ve sosyal hayatin tim alanlarinda giderek
etkinlesmeleri geklinde gerceklesmektedir. GUnimiizde Tirk kadini en (st
seviyede, bilgi, beceri, editim ve sorumluluk gerektiren ig ve mesleklerde ve
caligma hayatinin her alaninda kendisini kabul ettirmis bulunmaktadir.?

Kadinin galigma yasantisina katiiiminin artmast, hem kendisi hem de
aile ile toplumun geligmesi agisindan énemlidir. Ancak Glkemizde halen etkin
nifus istihdaminda kadin-erkek rolleri arasinda o6nemli farklilikiar
izlenmektedir. Bu ayrimlagma, dzellikle de “Yéneticilik" gérevierinde énemli
slglide artmaktadir.®

Turkiye’'de yoneticilik alaninda kadina iliskin sayisal gostergeler
yeterli degildir. Kamu Personeli Anket Sonuglarina (1992) gére, 1990 yilinda
tim Kamu galiganiarinin % 30,5’ini kadinlar olusturmaktadir. 1988 yilindan
itibaren kadinlarin Gst diizey gbrevierde temsil orani % 3,9’dur. Bu oran, 1985
yihinda % 6 iken zaman igerisinde kadinlarin aleyhine bir geligme g(is’cermig‘.tir.4

Yéneticilik, politika saptama ve karar alma siireglerinin belirlendigi tek
ve en yetkin odak olup, serinkanhlik, rasyonellik, cok yonli digtnebilme, her
kararinda 6rgitin amaglarini 6n planda tutma, dolayisiyla 6rgutin insan,
para ve ham madde girdilerinin en verimli olacak bigimde hizmet ve mal
bigimindeki ¢iktilara donagtirme faaliyetinde gerekli gériilen niteliklere sahip

olma ile belirlenmektedir. Go6raldGga gibi bunlar kadinlara yakistirilan,
duygusallik, her zaman akilci olamama, dar kapasiteli olup ¢ok yonll

! Selma Acuner ve Songiil Sallan, “Tiirk Kamu Yénetiminde Yonetici Kadmiar”, Amme idaresi
Dergisi, Cilt: 26, Ankara, 1993. s. 77.

? Niikhet Hotar Bagargan, “2000°]i Yillarda Caligan Kadin™, Mercek Dergisi, Izmir, 2000. s.85.
3 Acuner ve Sallan, 2.g.m., 5.77.

* Acuner ve Sallan, a.g.m., s.77.



dusinememe, insancillik, pasiflik, ... vb. &zelliklerin tam kargisinda yer
almaktadir.’

Alt ve orta duzey ydnetim kademelerinde “yikselme* sanslar olan
kadinlarin “kadinsi” diye degeriendirilen uzlagmaci, yumusak, hosgérili ve
insancil olma o&zellikleri, bunlarla caligan elemanlarin ig verimliligini arttinici
etkenler olarak hem Kamu, hem de &zel sektdr igverenlerince bu tur is
gicine talebi 6zendirici bir islev g(’isterr'nek'cedir.6

Turkiye'de kadinlarin kamu ybnetiminde, yonetim goérevierinde yer
alma oraninin 1990 yili itibariyle % 4,2 oldugu belirtiimektedir. Merkez
orgatleri ve yurt digi géreviendirmelerde Gst dizeyde gérevli kadin sayisi
artmakta ancak tasra érgitleri ile yerel birimiere dodru azalmaktadir. Tagrada
kadinin dodasindan dolay: ev-i¢i alanda kalmasini yegleyen gériis nedeniyle
kadinlarin yénetimde temsili olduk¢a dustktir. Diger taraftan, merkez
érgitierde caligan kadinlarin sinifsal temelleri ve nesnel kazanimiar,
gelecekte Turk Kamu yodnetiminde yonetim kadrolarinda daha fazla yer
alacaklarini gagnistirmaktadir.”

Kocaeli llinde, kadinlarin egitim liderligine olan taleplerinin yiksek
diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu aragtirmanin gerceklestirildigi strecte 338
okul midirindn 35’ini kadinlarin olugturdugu tespit edilmigtir. Bu oran % 10,4
olup, Turkiye geneli g6z éniine alindifinda hi¢c de azimsanmayacak bir oran
oldugu soylenebilir. Tirkiye genelindeki kadin okul midird sayisina
istatistiksel veri olarak ulagilamamigtir. Kadin égretmen sayisi: 216.358,
erkek 6gretmen sayisi: 275.691'dir.® Kocaeli llinde okul Mudariugo ve mudur
yardimcii§i bagvurularinda erkeklerin yaninda kadinlarin da bagvuruda
bulundukiar yetkililer tarafindan ifade edilmektedir.

3 Filiz Demirci Giiler, “Egitimde Kadin”, Amme idaresi Dergisi, cilt:24, Ankara: 1991. 5.63.

¢ Demirci Giiler, 2.g.m., s.65.

7 Acuner ve Sallan, a.g.m., s.91.

# MEB, Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhg, Milli Egitim Sayisal Veriler 2001,
Ankara: 2001, 5.20.



Gunimizde bilimsel ve teknolojik geligmeler blylk bir hiz
kazanmigtir. Bu ilerlemenin yaninda verimliligi artirmanin yolu; kaynaklari
daha yararh ve etken kullanmaktan, ayni zamanda Grin ve hizmetlerin
kalitesini artirmaktan geger. Kalkinmig ulkelerin saglamis oldugu bu
gelismelerin gerceklegmesinde egitiimis insan giiclinin niteligi temel etken
olarak gériiimektedir. Ulkeler arasindaki geligmiglik dizeyi Gretimin her
asamasinda bulunan insangiici niteliginin farkindan dogmaktadir.

Uretim ve hizmet sektdriinde oldugu gibi tilketimde de temel unsur
olan insanin, egitimi ve gelistiriimesi teknolojinin hizla ilerledigi bir ortamda
sistematik bir gekilde ele alinmasini gerektirmektedir. Teknolojiyi Gretsek de,
Uretmeyip binyemize alarak kullansak da, mutlaka iyi egitiimis bilim adami,
yonetici, teknisyen ve teknolog kadrolara kisaca “Teknolojiyi bilen ve
uygulayabilen” insan gicune ihtiyag vardir.”

Cagimizda bilimsel ve teknolojik dedismeler ¢i1§ gibi blylimekte ve
hizianmaktadir. Bu degisme ve gelismelere uyum sagdlamak, Grgatler
agisindan hem varligini strdirme hem de retimini etkili ve verimli bir dizeye
ulagtirma agisindan Onem tagimaktadir. Bir &rgatte hizmetler cesitli
duzeylerde galigan personel tarafindan gergeklestirilir. Personelin gérevierini
daha etkili ve verimli bir gekilde yapabilmesi igin, strekli editiimesi ve bu yolla
Orgiit icinde ve diginda meydana gelen degismelere ayak uydurmasi
gerekmektedir.

Isgbren egitiminin tarihgesi, antik Misirhlarin denizasir yerlerden
getirdikleri esirlerin ve Ulke igindeki igcilerin ustabagi olarak egitiimesine
kadar ’dayanmaktadlr. Bu dénemde egitim dogrudan igbaginda yapiimaktadir.
Egitimin degerlendirilmesi ise timiyle caliganlarin edimlerine gdre yapilan
basit bir iglemdir. 20. yy’da iggéren egitiminin temel bigimleri ise uyum egitimi,
is baginda egitim, géreve dayali egitim, el becerisi gerektiren ve zenaatlerin
Sgretilmesini amaglayan ¢iraklik egitimi biciminde diizenlenmektedir.

® MEB, Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimde Gelismeler, Istanbul: 1991, s.15..
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Caddas yoénetim anlayisinda yoneticinin gérev alanlarindan biri,
personelin yetigtiriimesi ve geligtirimesi olarak gériimektedir.”® Etkili ve
verimli olarak tamimlanan d&rgitlerin yonetim felsefelerinde, verimliligin
insanlar aracii§ ile saglanacagd! yaygin gériiglerdendir. insanlara sadlanan
yeterli ve uygun egitim, geligtirme ve yetigtirme hizmetleri degerli bir kaynak
olup, en OGnemli verimlilik etmenidir. Buna kargihk verimii c¢aligmadigi
belirlenen 6rgitierde verimliligi etkileyen en énemli faktér, insan glcini
geligtirmeye y6nelik yaklagimlarin yetersizli§i ya da yokiugudur.

Orgitlerde egitimi gerektiren birincil etken 6rgitsel degismedir. Her
dizeydeki kamu ve Ozel sektdr yoneticileri daha etkili ve verimli hizmet
Uretmek ve drgitsel degismeye ayak uydurmak zorundadirlar. Buglnin
orgitieri, defisen gereksinimlere kosut olarak olugan degisme taleplerini
kargilamak igin i gorenlerinin bir cok geleneksel becerilerini ve modasi
gecmis yaklagimlarini da degistirmek zorundadirlar.

Egitimde amag, bireyde istendik davraniglar gergeklestirmektir. Bu
agidan bakildiinda amag, elde edilebilecek, ulagilacak sonu¢ olarak
gorilebilir.

Belli bir meslegin gerektirdigi kosullan ve yeterlikieri daha 6nce
gbrdidiu o6grenim ile kargilamakta zorluk ceken personelin, hizmet iginde
yetigtiriimesi geredi her gegen giin daha kuvvetle hissedilmektedir.

Gunumiizde kamu hizmetlerinin teknolojik gelismeler sonucu
degismig bulunan niteligi, hizmet éncesi egitimi yetersiz duruma getirmigtir. Bu
durum &grenimi boyunca edinmis oldugu bilgilerin, becerilerin, tutumlarin
meslek hayatinda ¢ok cabuk degigtigini géren kiginin kendisinden beklenen
gébrevleri yerine getirebilmesi, degisim ve gelismelere uyum saglayabilmesi
icin hizmet i¢i egitim gérmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

' Sule Agikaln, Ust Yoneticilerin H.LE. 1ligkin Tutumlan, Egitim ve Bilim Dergisi, Say1:80, Ankara:
1991, 5.24.



Gunumuzde hizmet igi egitim, hizmet dncesi egitimden daha da énem
kazanmigtir. Hizmet igi egitim, gérevin ilk yillarindan itibaren, hizmet dncesi
gorilen temel egitimin yerini almaktadir. Zira bilgi ve yontemlerin yenilenmesi,
uzlagma, kariyerlerde ilerleme gibi nedenler bunu zorunlu hale getirmektedir.

Personelin yetistiriimesi ve geligtiriimesi olarak tanimlanan hizmet ici
editimin, iglevsel bir gérev alani olarak algilanmasi, bu konuda yetkili olan
ydneticilerin yénetim anlayigina ve hizmet i¢i egitime iligkin tutumuna baghdir.
Hizmet igi editim engellerinin en énemili kaynag: ise Ust yoneticilerdir.

Hizmet igi egitim etkinliklerinin sadlanmasi ve kurumun basarnisi igin
st ydneticilerin bu gdéreve igtenlikle inanmalan gerekmektedir.

Ulkelerin baganlarindaki onur payimin; iyi yetistiriimis, yetenekli
yoneticilere ait oldudu gibi geri kalmighklarinin sorumiulan da iyi egitimemis,
yetersiz yoneticilerdir. Yonetimde hi¢ akildan ¢ikariimamasi gereken bir kural
vardir ki, bir 6rgitiin bag! ne ise 6rgiit de odur."’

Okul denilen 6rgitin editim sistemi icindeki yeri ve 6nemi, okulun
egitim ydnetimini meydana getiren tipik bir kurulus olusu, sistemin en stratejik
pargasi oimasi ve egitimi degerlendirebilme araglarinin baginda geligidir. Bu
Gglnch dzelligi, okulun halka en agik ve halk ile en ¢ok iligkisi bulunan bir
sosyal 6rgit olmasindan ileri gelmektedir. Sistemin verimi okuldan geldigine
gore, okul yénetimi ve ydneticisinin, sistemin bagarisi Gzerindeki etkisi biyiik
olmaktadir. Ayrica merkez 6rglti yoneticilerinin mesleki yetigme ve niteligi,
merkez 6rgltind etkilemektedir. Bu agidan bakilinca egitim sistemi ile okulun
verimi birbirine neden - sonug zinciri ile bagh bulunmaktadir. '?

Okullarin yagama ve gelismesinden birinci derecede sorumiu olanlar
okul yoneticileridir. Demokratik toplum ve yapi iginde, okul yoneticisi bu
sorumiulugunu kabul etmek ve gergekiegtirmek zorundadir. Bunu yapabilecek

' Mustafa Kandemir, “Egitim Yoneticiligi”, Cagidas Egitim Dergisi, Say1:179, Ankara: 1992, 5.35.
12 Ziya Bursalioglu, Okul Ydnetiminde Yeni Yap: ve Davrams, A.U. Egitim Fakiiltesi, Ankara:1987,
s.9. '



meslek bilgisi ve becerisi yoksa, bagkalarinin bu yetki ve sorumiuluga sahip
¢ikmalarini yadirgamamalidir.”®

Egitim ydneticileri bilimsel olgu ve bulgularia kariyer sahibi olmali,
egitim ydnetiminin proseddrierini bilmeli ve uygulamal ki Atatlrk’Gn gésterdigi
yolda fikren, ilmen ve bedenen kuvvetli ve yiksek seviyeli muhafizlar
yetistirebilsinler. "

Hizmet igi egitim, “Ozel veya tiizel kigiler ait is yerlerinde maag veya
Gcret kargiiginda ise alinmis ve galigmakta olan bireylerin gérevleri ile ilgili
konularda gerekli bilgi, beceri ve tutumlar kazanmalarini saglamak (zere
yapilan egitimdir”. **

Belli bir égretim kurumunun belli bir programini tamamlayan ve is
yagamina katilan bireylerin, kurumca istenen bilgi, beceri ve tutumlar
yeterince kazanamamis olmalari durumunda, (st kademelere eleman
yetigtiriimesi gerektiginde veya Uretim siirecinde ortaya ¢ikan yeniliklere uyum
saglahak gerektiginde hizmet igi egitim zoruniu hale gelir.

Okul yéneticilerinin  sorunlarini  ¢g6zmelerine yardimci  olacak
yeterliklerin  kazandinimasi, egitim-Ggretim kurumlarinin  verimlili§inin
artinimasi ve ihtiyaglarin kargilanmasi i¢in hazirlanmis hizmet i¢i egitim
programiari ile mimkandr.

Turkiye'de hizmet igi egitim etkinliklerine iligkin yasal galigmalar ve
uygulamalar 1960°h yillarda yodunlagmaya baglamigtir. Bunun iki dnemli
nedeni vardir : Birincisi, 6zel sektérin geligmeye baglamis olmasi ve nitelik
arayiglari; lkincisi ise planli déneme gegis ve bazi éncii kuruluglarin yogun
cabalardir.

- Bursaliogly, a.g.¢., 5.10. _
'* Haydar Taymaz, Hizmet ii Egitim, A.U. Egitim Fakultesi, Ankara; 1981, 5.4.
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Cumhuriyet Déneminde, kamu kuruluglarinin olugsmaya baglamasi ile
hizmet i¢i egitimin, kurumiarda bir édev olarak Ustleniimesinde 657 Sayili
Deviet Memurlari Yasasinin blyUk bir rold olmus ve bu yasanin 215. Maddesi
uyarinca kurumlarda hizmet ici egitim hizmetlerini ylrGtecek birimler
kurulmugtur .

Ulkemizde hizmet ici egitim etkinliklerinin planlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendiriimesine iliskin olarak yapilan aragtirmalar kamu kesiminde
hizmet i¢ci egitm etkinliklerinin  istenen nicelik ve nitelikte
gergeklestirilemedigini gostermektedir.

Milli Egitim Bakanlidi, ¢agdag bilim ve teknoloj'i'nin gereklerine uygun
egitim sistemiyle, ekonomik, sosyal ve kditirel kalkinmay! destekieyecek
personeli yetigtirmek zorundadir. Bu nedenle Milli Egitim Bakaniiginda
personelin hizmet ici egitimi dnemli bir konu haline gelmigtir.

Bilindigi gibi Turk Milli Egitim Sisteminin amag, yap: ve igleyigini
belirleyen Milli Egitim Temel Kanunu 6gretmen ve dier egitim personelinin
hizmet i¢i egitim yoluyla yetigtiriimesini éngérmektedir. Hizmet i¢i egitim,
sistemin batiinG ile yakindan ilgilidir. Onun bir pargast, biitinleyicisidir.

Milli Egitim Bakanliginda hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bugiine kadar
“Hizmet Igi Egitim Dairesi Bagkanh@)” tarafindan yuritiilirken, bu
faaliyetlerin daha etkili ve yaygin olarak diizenlenebilmesi, daha kisa silirede
daha ¢ok personelin egitimden gegirilip yetigtiriimesi icin bu faaliyetlerin
diizenlenmesinde yeni bir organizasyona gidilmigtir.

iste bu amagla Milli Egitim Bakanhgi; 06.01.1993 tarih ve 1993/2
sayli Genelge ve eki talimat ile “Mahalli Hizmet Ici Egitim Planlan”nin
hazirianip uygulanmasinda Valiliklere yetki devrinde bulunmusgtur.

Milli Egitim Bakanh§ Hizmet Igi Egitim Dairesi Bagkanhginca
hazirlanan 2001 Yih Hizmet igi Egitim Planinda, Kurs: 184, Seminer: 213,



Konferans : 1, Lisans Tamamlama Programs: 1, Lisans Ustl Kamu Yénetimi
Uzmanlik Programi: 1, olmak Uzere toplam 400 Hizmetici Egitim Faaliyeti
planianmigtir. Bu faaliyetlerde toplam: 33.000 civarinda personelin hizmet ici
egitimden gegiriimesi amac¢lanmaktadir.

Hizmet ici egitim, g¢ajddas dinyada vazgegilmez bir gerekliliktir.
Hizmet igi editimin anlami, Gretim sdrecinin en énemli girdilerinden olan insan
guclnin diger girdilerle bltinlestirilerek kurumsal agidan en (st dﬁzéyde
verimlilik, bireysel agidan da en Ust diizeyde is doyumu saglanmasidir.

Hizmet ici editimin amaglan farkli agilardan ele alinabilir. Kurum
agisindan amag, verimliligin ve ig diizeninin aksamadan iglemesini saglamak,
birey agisindan amag, bireyin gérevini daha iyi yapmasidir. Grup agisindan
bakildiginda, bireyin i¢inde ¢alistigi gruba uyumunu saglayarak, esgidim ve
olarak bakilirsa amag, bireylere kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlarin en
uygun bigimde kazandiriimasi olarak d|?1§t':|m"Jlebilir.16

Hizmet igi egitim etkinlikleri gerek kurum ve gerekse kurumda ¢alisan
bireyler agisindan blylk yararlar saglamaktadir. Bu yarariar bir yandan
kurumun Gretim sirecindeki verimini artirirken, bir yandan da kurumda belli
bir gbrevi gergeklegtirmek Gzere bulunan bireyin igine ve is gevresine iligkin
algi, beklenti ve tepkilerinde degigiklik yaratarak bireyin performansini, duygu
ve dlglncelerini olumiu yonde etkilemektedir.

Hizmet igi egitim yalnizca kurum agisindan degil, o kurumda galigan
bireyler icin de bly(ik yararlar saglar. Bunlan siralamak gerekirse; hizmet ici
egitim yoluyla bireyin, isinde given duygusu artar, morali yikselir, caligma
huzuru artar, i doyumu artar, kurumda yiikseime olanag: fazlalagir, is
arkadaglan, ast ve Gstleri ile iligkileri gelisir, gelecede gliven ve Gmitle bakar,

'3 MEB, Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanh, Hizmet igi Egitim Plam 2001, MEB Basimevi,
Istanbul: 2001.
1 Tutum, 1976, 5.123
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kurum iginde ve diginda sayginlik kazanir, 6grenme yolu ile bireysel doyum
saglar, iginde sinama yanilima siiresi kisalir, istekli galigir, gudilenir, rahat ve
glvenli galisma olanag: artar, is kazalarindan korunabilir.

Bir orgitin temel girdilerinden biri ve belki de en Onemlisi insan
Ogesidir. Bireyin kurumsal kaynaklann en akilci Dbigimde kullanarak
kendisinden beklenen gdrevi en iyi bir sekilde yerine getirmesini saglayan en
temel araglardan biri hizmet i¢i egitimdir. Kurumda galigan bireylerin hizmet igi
egitim ile saglayacadt yarariar, kurumun verim ve geligmesi ile dogrudan
iligkilidir. Hangi tUr ve dizeyde olursa olsun bdtln &érgitler ve hangi
kademede olursa olsun bitin ¢ahliganiar igin bu olgu gegerlidir.

Orgiitlerde hizmet igi egitimin gerekliligi; géreve yeni baglayan bir kigi
icin 6grenim bir bakima bitmis sayiir. Oysa asil 6grenme ve sinav yeni
baglamigtir. Gergek okul, yagsamdaki igyeri, gercek 8grenim, igin gerektirdigi
kural ve bilgiler, gercek sinav ise, is ve uygulamada gdsterilen verim ve buna
dayali olarak ydénetimin yapmis oldugu degerlendirmedir. Bu sinawvi
verebilimenin ve degerlendirebilmenin kurali ise, hizmet iginde, yani igin
baginda ig icin yetismek, isin geredi yapilan gelismeleri izleyip, ise
uygulayabilmektir

Hizmet i¢i egitim, 6rgit Gyeleri arasinda 8drenmeyi hizlandirmak
amaciyla érgit tarafindan baslatilan bir sGreg olarak tanimianabilir. Bir egitim
programinin temel amaci, orgitsel amaglarin gercekiestiriimesine yardimci
olmaktir. Ancak, etkili bir egitim programi ayni zamanda iggdrenin Kisisel
hedeflerini de bliylk élciide kargilayabilmelidir.

Orgitlerin yagamasi nasil degisen kosullara uymasina bagdh ise,
ydneticininki de dyledir. O zaman y&neticinin, egitimin yalniz dedismekte olan
dedil, degisecek kogullarina da yéneltimesi gerekir. Bu y6nelme, yénetici
egitiminde eskimis bazi varsayimlardan vazgegmekle olur. Yénetici, editimde
yenilik, gelecedin  kosullarimi  kargilayabilecek esneklik, bireylerin

' Taymaz, ag.e., s.15.
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psikolojisinden fazla kurumlarin sosyoloji agisindan yaklagimini gerektirir. Bu
bakimdan, kigisel uygulama teknikleri kadar evrensel ve sosyal teorileri de
bilmesi ve kullanmasi gereklidir.

Orgitlerde egitim programlari goguniukla geleneksel yaklagimlaria
hazirlanir ve kavramsal bilgileri igerir. Ancak, baganli egitim programiari érgiit
ve gevrenin gercek sorunlannin ¢dziimine doénitk olarak hazifanmig
programiardir. Bunun gergeklestirilmesi i¢in personelin egitim ihtiyaciarinin
saptanmasina iligkin aragtirmalarin yapiimasi teme! bir zbrunluluktur.

Diger iglerde olduju gibi, burokrasinin de iyi iglemesi, 6nce iyi
dizenlenmesi sonra da her igin bagina o igi iyi yapabilecek olanlarin
getiriimesi ve denetlenmesi ile saglanabilir.

Bilgi-haber gereksinimi en ¢ok olanlardan bir grup da yéneticilerdir.
Yonetici, catisma durumundaki kisidir. lyi karar, o konuda her tirla bilgi-
habere baglidir. Eksik-yanlig bilgi, yoneticiyi eksik-yanlig kararlara gétarir.
Okul yéneticisinin sorumlulugu, okulu 6n planda tutarak énceden belirlenmig
amagclara gére onu yasatmaktir. Yonetici, sadece konulan degerleri izleyen
degil, yeni degerler ve 8rgitiin canli kalmasini sadlayan bir bulucudur.

Geligmig Ulkelerde okul yoneticiligi bir mesiek haline getirilmigtir.
Bizim Ulkemizde ise, “Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Kurum Y&neticileri
Atama Ydnetmeligi’ne gbre gbreviendiriimektedir.

Turkiye'de egitim ve okul yoneticiliji gérevierine atanabilmek igin,
yoneticilik editiminden gecmis olmay: gerektiren yasat bir zorunluluk yoktur.
Bu nedenle egitim y6neticisi yetistirmeye bakanlik tarafindan gerekli 6nem
veriimemis ve dolayisi ile egitim ydneticiligi mesleklegmemistir. Kalkinma
planlarimizda da, ulusal kalkinmadaki 6nemli roliine karsin, alanlarinda yeterli
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egitim ydneticilerine olan gereksinmeden s6z edilmemig, egitim ybneticilerinin
egitimine iligkin bir dneriye yer verilmemigtir **

Ancak, 5 Ekim 1990°da yirarliage giren “Milli Egitim Bakanhgina Bagl
Okul ve Kurum Yéneticilerinin Nitelikleri ve Atanmalarn Hakkinda Yonetmelik®,
ileri bir adim olarak, yéneticilik gérevierine atamalarda Milli Egitim Akademisi
mezunu oimayi, yiksek lisans ve doktora yapmis oimayi, yéneticilik alaninda
egitim gérmis olmayi, yayinlanmig eseri olmayi ve yabanci dil bilmeyi tercih
nedeni olarak saymaktadir.*

iste bu nedenledir ki; 6gretmenlik formasyonu olan herkesin egitim
yoneticiligi yapacag goérusiinden tamamen vaz gegilerek; toplumumuzun
gelecegini bigimlendirecek liderleri gikaracak olan nesilleri yetigtirecek, egitim
sistemimizi karaya oturtmadan gétirmede blydk payr olan egitim
yoneticilerine; goérevierine uygun davraniglan ve yodneticilik formasyonu
kazandiracak, egitim teknolojisindeki hizli gelismelere ayak uydurabilecek
bilgi ve becerilere kavugturacak, yeteneklerini gelistirecek orgltsel etkiniigi ve
verimliligi arttirmak icin lisans asti dizeyde egitim yoneticiligi egitimi
verebilecek olan egitim akademisinin bir an &énce hizmete sokuimasi
kaginiimazdir.

Milli Egitim Bakanliina bagh kurumlarin yoneticilerinin atama
islemleri uzun yillardan beri Bakaniikga ylririige konulan ydénetmelik,
genelge veya ydnergede belirtilen esaslar gergevesinde yapila gelmigtir.
Atamalara iligkin olarak hazirlanan “Milli Egitim Bakanh§ina Bagh Kurum
Ydéneticilerinin Atama Ydnetmeligi® 7 Haziran 1993 tarih ve 21600 sayih
Resmi Gazetede yaymlanarak yarariige girmigtir. Bu ybnetmelikte,
toplumdaki geligmelere ve demokratik egilimlere paralel olarak bir dnceki
yénetmelide gére bazi olumlu maddeler yer aimigtir. Ancak, &nceki
yonetmeliklerde,genelgelerde veya yonergelerde yer almayan veya ihmal

18 Yahya Kemal Kaya, Egiitim Yénetimi Kuram ve Tiirkiye’de Uygulama, Bilim Yaymlar, Ankara:
1991, s. 278.

1 Kaya, a. g e.,5.164.

® Kandemir, a. g, e. , 8.36.
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edilen “Yoénetici olarak atanacaklarin egitim yénetimi alaninda egitim gérmis
olmas|® kosulu bu yénetmelikte sadece tercih nedeni olarak yer alabilmigtir.
Halbuki bu kosulun, en temel kosul olmasi gerekiyordu.

Milli Egitim Bakanlhidi, egitim yénetimi alanindaki geligmelere ve
degisen kosullara gére, Bakanhida bagh Okul ve Kurum Ydneticileri Atama
Ydénetmeligini yenilemek durumunda kalmigtir.

23. Eylal 1998 tarih ve 23472 sayii Resmi Gazetede yayinlanan
“Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlan Ydoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik” yuririige konulmustur.

Bu Yénetmeligin 12. maddesi Okul MadurlGga igin ik kez “Segme
Sinawvi” zorunlulugunu getirmektedir. Yine ayni Yonetmeligin 10. Maddesinde
“Ydnetici Olarak Atanacaklarda Dikkate Alinacak Tercih Sebepleri” ne
yer veriimektedir. Bu maddenin (a) ve (e) bentleri dikkat ¢ekicidir:

a) Lisans dsti dizeyde egitim gérmas olmak (Tercih siralamasi
egditim y6netimi, kamu ydnetimi ve diger alanlar geklinde yapiiir),
e ) Yénetim alaninda en az 120 saat sdreli kurs gérmis olmak ,

Bu Yénetmeligin bir bagka dikkat g¢ekici noktasi, DORDUNCU
BOLUMGniin "Hizmet Igi Egitim’e ayrimasidir. Bu bélimde; Hizmet Igi
Egitim, Hizmet igi Egitim Programlarinin Diizenlenmesi, Degerlendirme Sinavi
ve Sertifika lle ligili bilgilere ayrintili bir bigimde yer verilmektedir.

S6z konusu Ydnetmeligin uygulanmasinda karsgilagilan bir takim
sikintilan ortadan kaldirmak igin yeni bir caligma igine girilmigtir. Bu durumun
sonucu olarak;

! Memduh Ceylan, “MEB’na Bagh Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Atanmasi”, Cagdas Egitim
Dergisi, Say1: 191, Ankara: 1993, s.19.
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30 Kasim 2000 tarih ve 24246 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak
yuririuge konulan “Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlan
Yoneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine lligkin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik” g¢ikarnimigtir. Bu Yonetmelikte
dikkat geken 6nemli degisikliklerden bir kismi su sekildedir:

Bir 6nceki Yonetmelikte tercih nedeni olan hizmet ici egitim kursu
gormiis olmak, bu Yoénetmelikte “YOnetici Olarak Atanacaklarda
Aranacak Genel Kogullar” arasina alinmigtir.

Bu Ydénetmelikle, bir dnceki Yonetmeligin 19. maddesi degistirilerek
asagidaki sekle dénigtarGimastir:

“Madde 19 — Bu Yénetmelik kapsaminda;

a) Kurum Miidlri adaylari; yénetimin nitelik, icerik ve tekniklerine
yénelik yeterlikler kazandiriimak,

b) Kurum Madarler, Egitim ve Geligtirme Planina ( Ek-9) gére
saptanan hizmet igi egitim ihtiyaci esas alinmak,

¢) Bu Yobnetmeligin 8 inci maddesinin son fikrasina gbre
saptanan adaylar, atanmak istedikleri Kurum tira ile iigili EGitim Programi
esas oimak,
tizere hizmet igi egitime aliniriar.”

“Madde 13-Ayni Ybénetmeligin 20 nci maddesinin birinci fikrasi
asagidaki gekilde dedigtirimis ve bu maddenin sonuna agsagidaki fikra
eklenmigtir.

Hizmet igi egitim programiari, kurum tidrleri itibariyla yoneticilik
gbrevierinin gbérev tammlar esas alinarak, bu ydnetmeligin 19 uncu
maddesinin (a) ve (c) bentlerinde belirlenenler igin 120 saatten, (b) bendinde
belirlenenler igin 60 saatten az olmamak Uzere farkii igerikte dizenlenir.

Ayrica, hizmet igi editim programiari, Bakanlik ve Universite isbirligi
ile hazirlanacak bir program gergevesinde kredilendirilerek yiuksek lisans
egitimine esas olacak gekilde dizenlenebilir.
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Egitim sistemimizdeki sorunlanin ¢ogu, edgitimi yoénlendirenlerin,
yonetsel eylemleri gerceklestirme yoéntemlerinden gelmektedir. Tark
egitimdeki bazi bozukluklarin giderilmesi ve egitimin iglevsel hale getiriimesi
icin, isi ydnetme olan mesleklesmis profesyonel egitim yodneticilerine
gereksinim vardir.®

Yéneticilik de bir meslektir. lyi yapilabilmesi, her meslekte oldugu gibi
egditim ister. Yoéneticilik egitimi almamig olaniarin yoneticilik yapmasi, hukuk
egitimi almamiglarin yargiglik, tip egitimi almamiglarin doktoriuk yapmalarina
benzer : Sakincalidir. Yoneticinin bir tek yanhs kararla yagamim kararttidi,
belki de her giin 6ldiirdGda insan sayisi, tip egitimi aimamig doktorunkinden
daha fazladir. Glink{i doktorun yanhig karan bir insanin, y6neticininki ylizlerce,
binlerce hatta makami yilkseldikce milyonlarca insanin yasamini etkiler.
Yoneticilik; yapamayacagi gérevler iceren bir makama “gérekienmek® degil,
gérevlerinin sorumiuluklarini da bilmek ve bunlari gergekiestiremediginde o
makamdan ayrilabilmektir.

Ulkemizde érgin ve yaygin egitim alt sistemlerinin  ortak
sorunlarindan biri, egitim yéneticiliginin ayr bir meslek ve uzmanlik dah olarak
gorilmemesidir. Ogretmenligin, egitim yéneticiliginin kaynagimi olusturduguna
iligkin geleneksel yaklagim, ginim{zde de varh§ini strdirmektedir.

Ancak Turk Egitim Sisteminde, egitim yoneticilerini hizmet dncesinde
yetigtirme ilkesi, bu gine kadar yapilan elestii ve uyarilara ragmen
benimsenmemis ve uygulanmamigtir. Su anda, bdyle bir girigime temel olacak
inceleme ve hazirhk yapiimamigtir. Daha &nemlisi, degisik yoneticilik
gérevlerine getiriimek veya bdyle gérevierden alinmak icin belli 6lgiler
konulmamigtir.*

2 Halil Altinok, “Tiirk Egitim Sisteminde Mesleki ve Teknik Egitimin Yeri Onemi ve Sorunlan”.
(Basilmamg Yiiksek Lisans Tezi, TODAS, Ankara: 1981).

» Hiiseyin Basar, “Yoneticilerimiz Nasi Davranir”, H.U. Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 6, Ankara:
1991, s. 56.

% Ziya Bursahoglu, Egitim Yéneticisinin Yeterlikleri, A.U. Egitim Fakiltesi, Ankara: 1981, s.9.
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Tark Millet’nin ¢agdag, uygar, yapici, yaratici bir ulus olarak, 21.
Yizyillda dinya uluslari arasindaki yerini alabilmesi igin; egitim sisteminin
Uretimde “sanayi®, kiiltirde “bilgi®, davramigta “bilim* toplumu olmayi
gerceklestirecek dlzeye getirilmesi gerekir. Bilim, kiitir ve teknolojik
gelismelerin yayginiagmasini saglayabilmek igin hedef alinacak en Snemli
grubun “Egitim Ydneticileri* oldu§u bir gergektir.

Yénetici yanl veya tek yonla bilgilerle yetinmemeli, ¢ok yonli, yansiz
bilgilere ulagmalidir. Yanh bilgiler yaniltir, tek yénlller konunun bitlind ile
gorilmesini engeller. Akilli  yonetici; yalmizca taraftarlarindan degil,
karsitlarindan da, yalnizca yakin gevresinden dedil, uzaktan da, yalmzca
konu uzmanlarindan degdil uygulayicilardan da, yalnizca Ustlerin degil, her
kademedeki astlarindan da bilgi-haber almasini bilen, bunu yapabilendir.

Hizmet i¢i egitim programlarina katilacak olan bireyler Dbirer
yetigkindir. Yetigkinlerin ise, gocuk ve genglerden ayri nitelik ve égrenmeye
iligkin &zellikleri vardir. Kurumlarca dizenlenen hizmet igi egitim
programliarinda, katilimcilarin bir. yetigkin oldugu ve kendine 6zgl Szellikleri
bulundugunun dikkate alinmamasi egitimin etkililigini ve basarnsin
dugirmektedir.

Okul ydneticilerinin son yillarda hizmet i¢i egitimden yararlanmalar
olumiu bir gelisme olmakla birlikte, okul yonetimi seminerleri veya kurslarinda,
yénetici davraniglarindan daha gok iglemler ve yazigma yéntemieri ile ilgili
konular &gretilmis ve kendileri de bunlarin gerektigini savunmuglardir. Oysa,
kidemli bir okul sekreterinin bu iglemleri ve yazigmalan bildigi bir gergekdir.
Eger okul yobnetimi bunlarla sinith ise okul middrine gerek kaimiyor
demektir. Halbuki okul ydneticilerinin yonetim siregleri gibi onemli igleri
vardir.?

% Bursalioglu, a.g.e., $.95.
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Mevcut kosullarda egitim yéneticilerinin hizmet icinde egitilmeleri
konusundaki etkinlikler ise, yeterli oilmaktan uzaktir. Hizmet i¢i Egitim Dairesi,
kurulugundan bu yana amag¢ ve fonksiyonlarina uygun bir teskilat yapisina
kavusturulamamig, nitelk ve nicelik bakimindan vyeterli personel
saglanamamigtir. Ayrica personelin gergek hizmet igi egitim ihtiyac
saptanamadigindan, hizmetler nitelik ydniinden de yetersiz kalmigtir.

Her derece ve tiirdeki okullar egitim politikalarina, yasalara, egitimin
genel ve 6zel amaglarina, egitimin ilkelerine uygun olarak yénetmekie gérevii
olan personel okul mudurleridir. Egitim politikalarinca belirlenen yoneticilik
goérevlerinin ¢gagdas yonetim anlayigina uygun olarak gergeklestirilebilmesi
okul yoneticilerinin yonetim alaninda bilgi, beceri ve tutum kazanmis olmalari
ile mimkandar.

Bireylere arzu edilen davraniglari kazandirmada ve bigcimlendirmede
etkin roli olan egitim sisteminin iglerligini saglamak ig¢in y6netim gérevini
Ustlenen yéneticilere 6nemli sorumluluklar diigmektedir. Yéneticinin bu iglerin
Ustesinden gelebilmesi igin yoneticilik yeterliklerine sahip olmasi gerekir.

Okul yéneticisinden gdrev, yetki ve sorumluluklarinin faydalanmayi
gerektirdigi cesitli bilim ve alanlarda derinlemesine bilgi sahibi olmasi
beklenemez. Ancak, yiklendigi gérevleri yerine getirebilmesi, sorumiuluklarini
tasiyabilmesi i¢in bu bilim ve alanlara yabanci olmamasi gerekir.®®

Ozellikle okul gibi bir birimin baginda bulunan yénetici, bu birimin
stratejisini, yonetim kadar sosyal bilim teorilerine de dayamak zorundadir.
Cunkl; egitim yoneticisi, sosyal yapi iginde ve sosyal drgitler arasinda
calisir. Yoénetici yetigtirmeyle ilgili dneri ve temenniler yok degildir. Ancak,
cadin gereklerine gore egditimci ydnetici yetistirme dnlemleri uygulanmamigtir.
Bu yoldaki baz: girigsimlerin de sonugsuz kaldig: gériilmektedir.

% Seher Dumrul, “Ilkokul Miidiirlerinin Denetim Yetki ve Yeterlilikleri”, (Basilmamys Yiiksek Lisans
Tezi, A.U. Sosyal Bilimler Enstitisii, Ankara: 1986), s.6.
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Egitim yoneticiligi, o6gretmenlik formasyonu bulunan herkesin
yapabilecedi bir i degildir. Editim yoneticiligi geligmis lkelerde bir bilim dal
haline gelmigtir. Yonetici olacak kimselerin bu alanda 6zel olarak
yetigtiriimeleri saglanmaktadir. Egitim y6netimi alanindaki gelismeler,
kavramiar, yaklagimiar, belli bagh kuram ve ilkeler egitim yénetiminin bir bilim
dali olarak dnemini vurgulamaktadir. Bu durum, egitim yoneticilerinin bagh
bagina bir uzmanlik alam olarak ortaya gikan egitim yonetimi bilim dalinda
egitilmelerini gerektirmektedir.

Egitim sistemi, geleneksel sinama yaniima yonteminin érgiitle toplum
icin parasal agidan pahali karar ve polittk sapma yoniinde sakincali
sonuglarindan kurtarmak amaci, egitim yo&neticilerinin hizmet &ncesi ve
hizmet i¢i egitim ydneticili§i programlarindan gegiriimesinin zoruniu duruma
getiriimesi gerekmektedir.Z’

Editim dinamik bir yapiya sahiptir. Egitim ve 6gretimde Gdretmen ve
midaran dinamik bir rol oynamasi gerekir. Bu rol kaliplagsmig deneyimlere
bagh olarak degil, e§itim ybnetimi alaninda yayinlanmig basin ve yeni metotia
teknikleri izlemekle bagarili oynanir. Okul midiri tahmin edilimis, isbirlikgi ve
Uretimi ylksek bir is glicl meydana getirmek istiyor ise, personelini anlamak
ve tanimak zorundadir. Bunun igin de insan iligkilerini bilmesi gerekmektedir.
insanin bir makine olmadigini, onlarin gesitli sekillerde harekete gegmelerine
sebep olan hissi, digiince ve davraniglan oldugunu aniamalandir. Bunu
anlayabilmesi i¢in okulda verilen egitim yetersizdir. Insan iligkilerini iyi bilen bir
yonetici olabilmesi igle ilgili, bilgi, beceri ve tutumlarini geligtirebilmesi ancak
hizmet ici egitim programindan gecmesi ile momkindar, 2

Turkiye'de hizmet éncesi. editimden gegmeden egitim yoneticili§i
yapmak geleneksellegmigtir. Bdyle ydneticilerin ilk agamada hizmet ici

77 Kaya, a.g.e., s.91. '
 Seher Sahriye, “Ankara Merkez {ikokul Miidiirlerinin Hizmetigi Egitimi”, (Basimamg Yiksek
Lisans Tezi, A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara: 1986), s.7.
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programian yoluyla gerekli yeterlikleri kazanmalarimin yararll olacag:
dasunilebilir.”

Okul midurlerinin diger 6deler tarafindan kabul edilip benimsenmesi,
onun yoneticilik alanindaki bilgi ve becerilerine baghdir. Bu nedenle
yoneticilere érgut ve yonetim alaninda yeni kavram ve teknikleri kazandirmak,
insan iligkilerini bilen yeterli ydneticiler olarak yetismelerini saglamak amacini
glden hizmet igi egitim programlarinin uygulanmasi zoruniudur.

Egitim yonetiminin merkezi okuldan gevreye dogru kaymaktadir. Bir
yandan okul yoneticisi okul kadar gevresinin de lideri olarak gorlimeye
baglanmig, dijer yandan okulun g¢evre kalkinmasinda birinci derecede rol
oynadigi anlagiimaktadir. Egitim yonetimindeki kavram ve diger sirecler
degismekte ve ybnetimin evrensel kavramlarina daha ¢ok yer verilmektedir.
Bu egitim yc":nefimindeki disiplinler- arasi yaklagsima yol agmis bulunmaktadir.
Boyle yaklasimlar egitime de, disiplinler arasi aragtirma eylemlerini sokmus
durumdadir. Hizmet i¢i egitim programlar egitim ve okul ydéneticilerinin bazi
genel sorunlarinin inceleme ve ¢ézimiinii kapsamalidir.*

Hizmet ici egitim bir uzmanhk alanidir. Kurumiardaki egitim
birimlerinde galigan personel hem sayica yetersizdir, hem de genellikie egitim
alaninda yetismis degildir. Bu durum bir yandan hizmet i¢i egitimin bilimsel
esaslara dayali olarak yuritiimemesine neden olurken, dider yandan mevcut
personelin yeteneklerinin tam olarak kullaniimamasina yol agmaktadir.

Yapilan hizmet i¢i editim ¢aligmalarindan ¢ogunun ilgisiz ve bagarisiz
kahsinin 6nemli nedenlerinden biri gdi yaratiimayigindadir. Bunlara katilan
yoneticilerden ¢odu, bu ¢abalarinin degeriendiriimedigi kanisini belirtmiglerdir.
Halbuki aragtirmalar, verim ile beklenti arasinda siki bir iligki oldugunu
gbstermektedir. Diger yandan hizmet ici egitim programiarinin geligtiriimesi,

 Ziya Bursahoglu, Egitim Yéneticisinin Davramy Etkenleri, A.U. Egitim Fakiiltesi, Ankara: 1980.
s.10.
30 Bursalioglu, a.g.e., 5.362.

19



bu konuda bilimsel aragtirmalar gerektirmektedir. Ancak bdyle aragtirmalarin
sonuglari, programiara da bilimsel nitelik kazandiracaktir.

Hizmet i¢i egitimin islevsellifi ve ozendiriciligi saglanmalidir. Bu
saglandiktan sonra gerek kursiyerlerin, gerekse etkinliklerin ciddi bir bigimde
degerlendiriimesi gerekmektedir. Kursiyeriere etkinlikleri degerlendirme firsati
verilmelidir .

Egitm  yoneticilerinin  okullanni amaglart  dogrultusunda
yonetebilmeleri, yonetimle ilgili bilgi, beceri ve tutumlari kazanabilmeleri igin
katiimig oldukiann “Egitim Yénetimi“ kursu programinda kazandirilan bilgi,
beceri ve tutumlarin uygulamada ne derece yararli oldugunu, gereksinimieri
ne Olglide kargiladifini ve egitim programina iligkin gériglerini saptamak
gerekmektedir.

Egitim ydneticiliginin mesleklesme ve kurumlagmasina en biyik
engel, &gretmenlik ve yoneticilik gbrevieri ve degerlerinin karigtiniimas
olmugtur. Bu karigma, &gretmen-ydnetici tipinin dogmasina ve ayni kiginin
degigik iki deder sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol agmistir. Bu
rollerin aykiri digtigi durumiarda meydana gelen rol gatismalar egitim
yOneticisinin gliciinu azaltmig, yipranmasini arttirmigtir.”

Genelde her meslek igin gerekli egitiime nedenlerinin yani sira, egitim
ybneticilerinin strekli egitiimelerine neden olan etkenler aga§idaki noktalarda
toplanabilir:

1. Egitim ydneticiliginin dinamik, sirekli degisen ve gelisen bir
meslek olmasi,

2. Aldig1 egitimin niceligi ve niteligi ne olursa olsun, bir egitim
yéneticisinin egitimini tamamiamig sayiimamasi,

! Bursalioglu, a.g.e., 5.362.-363.
32 Ziya Bursalioglu, Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama, A U Egitim Fakiiltesi, Ankara: 1978.
s.15.
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3. Bilim ve teknolojideki hizli gelisme ve bu gelismelere paralel
olarak toplumun egitim érgiit ve yéneticilerinden yeni istemierde bulunmasi,

4. Egitim yéneticilerinin meslege hazirlayici bir hizmet éncesi egitim
programindan gegirilmemeleri,

5. Egitim yédneticilerinin hizla gelisen egitsel yenilikleri, hemen
uygulamaya aktarma sorumiulugu.

Yukarida siralanan nedenierden 6tir, editim yoneticiligi icin hizmet
6ncesi egitim 6n kogul olmall ve hizmet ici egitimle desteklenmelidir.

Egitim sisteminde okul midirleri genellikie basarii 6dretmenler
arasindan segilerek atanmaktadir. Ogretmende aranilacak yeterlikler, okul
midirierinde aranacak yeterliklerle ayni degildir. Ogretmeniikte basarili olan
bir kisi, mdurilikte de ayni derecede bagar gésteremeyebilir . Ogretmenin,
yoneticilik rollerini oynayabilmesi igin ayrica yetigtiriimesi beklenir.

Diger yandan hizmet i¢i egitim, yetigkinlerin 6grenmeye iligkin
6zelliklerini de dikkate alarak gdrsel-igitsel ve uygulamaya dénik egitimi
olanakli hale getiren arag—gerecleri gerektirirr Bu konudaki yetersizlikler
editimde ve egitim sonrasi o6grenilenlerin davranisa déndstirtimesinde
verimlilik diizeyini digirmektedir.

Egitim etkinliklerinin kurumsal ve bireysel boyutta istenen yararlan
sadlayabilmesi igin, &rgGtin ve is gdrenlerin egitim gereksinimierinin
saptanmig olmasi gerekmektedir.

Egitim gereksinmeleri bitin &rgitlerde farkli nitelikler tagiyabilir.
Orgitlerde egitim gereksinimlerinin saptanmas) igin géziem, kisisel gorisme
ve anketlerin kullaniimasi anlamhi ve yararh egitm programlan
diuzenlenebilmesi igin gerekli verilerin toplanmasini saglar. Bu &rgitla
cabalarin yani sira ig gorenlerin gesitli iletisim kanallarini kullanarak egitim
gereksinimlerini yansitmalari da etkili bir ydntemdir.
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Verimli bir hizmet i¢i egitim etkinligi ancak gergek gereksinimierden
yola c¢ikilarak gergeklestirilebilir. Gereksinim saptamada kurumlarin st
ybneticilerinin gériis ve tutumlan dnemli bir yer tutmakta, kayit ve raporiarin
incelenmesi, anket, gézlem ve goérigsme yapilimasi, toplantilar dizenlenmesi,
kapali ve agik uglu sorular sorulmasi, test uygulanmasi gibi bilimsel yéntemler
genellikle kullaniimamaktadir. Amaca déniik olmayan egitim etkinliklerinin
verimlilii de diglk dizeyde kalmaktadir.

Ozellikle kurum iginden Ogretici olarak géreviendirilen personelin,
6greticilik formasyonu kazanmarmg olmasi, onlarin mevcut bilgilerini egitim ve
dgretim ilkelerine uygun olarak katiimcilara aktaramamalarina ve dolayisiyla
egditim sirecinin verimlilik dizeyinin digmesine neden olmaktadir. Bu énemili
eksiklik hizmet i¢i egitim programlarinin amaglanan diizeyde basarili olmasini
engellemektedir. Ancak son yillarda bu énemli olgunun bilincine varan bazi
kamu kurum ve kuruluglari, UOniversitelerle isbirligi yaparak, egitim
etkinliklerinde gbrev verecekieri elemanlara “egiticilik formasyonu“
kazandirmaya yoénelik seminerler diizenlemektedirler. Bu tir egilimlerin
yayginlagmasi ve bir politika haline getiriimesi okul mudiirleri agisindan ¢ok
yararl olabilecektir.

Cagdas Okulda okul yéneticisi ¢esitli uzmanlar arasinda bir katalizér,
bir kolaylastirici, bir eggldimleyici olarak hizmet gdérmek durumundadir.
Okulda gesitli branglardan égretmenler, uzmanlar bulunacaktir. Alanlarinda
uzmanlagmig olan bu insanlarin 6grencinin en iyi 8grenmesi igin bir ekip
calismasina girmeleri zorunludur. Uzmanlagmanin dogal sonucu olarak da bu
insanlarin esgudiimlenme ihtiyaci olacaktir. Okul yoneticisinin égretim lideri
olarak gbrev yapmasi, onun esgidimieyiciliginin benimsenmesini
kolaylagtiracaktir.®

3 Ali Bales, “Ikibinli Yillarda Tiirk Milli Egitim Sisteminin Orggitlenmesi ve Yonetimi”, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, Pegem, Yil: 6; Sayr: 24, Ankara: Giiz 2000, s.504.
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Cagdag okul ydneticisinin egitim—6gretim liderligi geregi okulu igin bir
vizyonu oilmak durumundadir. Vizyon, okulun en azindan yakin gelecekte ne
olacagiyla ilgili bir digtir, bir blyik idealdir. DéntGgumcl liderlife gére bu
digin hayata gegirilebilmesi igin 6nce vizyon dogrultusunda okulun
misyonunun geligtiriimesi gereklidir. Misyon, biydk  dusln
gerceklestirimesine donik genel gérevler niteligindedir. Bu gdrevierin yani
misyonun hayat bulmasi igin kurumsallagtiriimalan gereklidir. Bunun igin de
misyonun somut plan ve projelere baglanmasi gereklidir. Son agama olarak
da vizyonun okulda gergeklestiriimesine donik bir yagam tarzinin yani bir
kUltGrin olugturuimasi gerekmektedir. Bdylece herkes yaptiklannin ise
yaradidini, dnemli oldugjunu gérmek suretiyle hem motive olacak, hem de
okula baglanacaktrr. Iste gagdas lidere giic veren ne makam, ne Ustiin kisilik
6zellikleridir, aksine onun vizyon geligtiip onun hayata gegirilmesini
saglamasidir.**

Cagdag okullarda ayrica tim olarak okulun bir takim haline geimesine
¢ahgilir. Bu anlayigta okuiun, alt sistemlerinin toplamindan daha cok seyi
ifade ettigi kabul edilir. Bunun geregi olarak da bireyleraras: igbirligi, etkilegim
ézendirilir takim haline gelebilmig érgatlerde siynercizm anlayisi hakimdir. Bu
kavram da galiganiann isbirligi ve etkilesime girmesini, birbirlerinden
&grenmelerini gerektirir. Takim haline gelebilmig bir okulda ¢alisanlarin
topyekin bir takim halinde hareket etmeleri sadlanir. Takimda bir bagina
hareket etme, “ben gdrevimi yapayim da baskalari ne yaparsa yapsin’
yaklagimlan kabul gormez. “Herkes kendinden sorumiu® aniayisi yerine,
“birimiz hepimiz ,hepimiz birimiz* yaklagimi egemendir.®

Cagdas okullanin kisaca tartigilan yénetimleri igiginda Turk Milli
Egitim Sistemine baktiimizda kaygi duymamak mimkin degil. Maalesef
okul ve diger egitim yOneticilerimiz makamiarinin gerektirdigi rolleri oynayacak
yeterlilikten—liyakatten uzak bulunmaktadiriar. Bu yénéticilerimiz, hizmet
Oncesi bir ydneticilik egitimi almadiklar gibi, hizmet iginde de bu egitimi

3 Balcy, 2.g.m., 5.504.
3 Balc, a.g.m., 5.504.
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yeterince alamamaktadiriar. Bu yoneticilerimiz bulunduklar makamilara bir de
politik kayirma sonucu gelmiglerse, durum daha da vahim olmaktadir. Cogu
egitim yodneticilerimiz makama resmen atanmalan geregi yetkili olmakta
ancak, makamin gerektirdigi yeterlilikleri tagimamaktadiriar. Kisaca makam
yetkisi onlan liyakatli~yeterli kilamamaktadir. Bu durumda bu ydneticilerie
¢agdag okullara ulagmak, gelismis Ulkelerle rekabet etmek nasil mimkin
olabilir? Tarkiye'de egitim yonetimi alanina géniil vermis bir avug bilim adami
ve dugtnlrin yillardir siiren egitim ve okul ydneticiligini mesleklegtirme,
kurumsallagtirma c¢abalar maalesef hedefine ulagamamig, aksine durum
daha da kétilegmigtir. '

Egitim ihtiyaci, herhangi bir iste galigan kimseye igin veya hizmetin
yerine getirilebilmesinde bilgi, beceri ve aligkanhik bakimindan duyulan
eksiklik veya gerekliliktir. Egitim ihtiyacini saptama iglemi, programh bir egitim
caligmasinin ilk maddesini olugturmaktadir. Bu nedenle planlamanin zoruniu
bir agamasidir. Bu asama gerekti§i gibi asiimadan dier asamalara
gecilememekte veya hatall, eksik gegis yapiimig olmaktadir. ¥

Milli Egitim Bakanh§inca Tarkiye genelinde “Egitim Yoneticileri“
kurs ve seminerlere tabi tutularak, egitilmis Gstn vasifi insan glicll yaratma
ve yakin ya da uzak hedefleri gergeklestirebilmek amaci ile hizmet igi egitim
kurs ve seminerlerine agirlik verilmektedir.

Bu nedenle Turkiye'de, egitim ydneticilerinin hizmet ici egitim
seminerlerine alinarak, yeni bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazanmalan
amaglanmaktadir. Amaglara ulagmadaki etkililigi arttirmak, bu konudaki
aragtirma bulgularina dayalt karariar aimakla mimkandr.

% Balcy, a.g.m., s.505. . ‘

%7 Hayrettin Kalkandelen, “Egitim ihtiyaglarinin Tespitinin Egitimdeki Yeri ve Onemi”, Egitim
Ihtiyaglarimn Tespiti Semineri Raporlar,, Bagbakanhk Devlet Personel Dairesi Yaymn No: 25, Ankara:
1967, 5.17.
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Ortaya koyabilecegi bulgulanyla bu arastirma, MEB Hizmet Igi Egitim
Dairesi Bagkanlg: tarafindan diizenlenecek olan, yéneticilik seminer
programiart kapsamindaki konularin Midurlerin kendi gorislerine - gére
belilenmesi konusunda, HIE Yéneticilerinin aragtirma bulgularina dayah
karar almalarina yardimci olabilir.

Kocaeli llindeki okul mudUrlerinin hizmet i¢ci egitim ihtiyacinin
saptanmasi, ¢6ziim bekleyen giincel ve en dnemli egitim sorunlarindan biridir.

1.2.Aragtirmanin Onemi

Ulkemizin istenen kalkinma diizeyine ulasabilmesi, cagdag geligmeyi
yakalayabilmesiyle, Tark Milli Egitim Sisteminin geligmiglik dlzeyi arasinda
yakin bir iligki vardir. Turk Milli EGitim Sisteminin her dizeydeki &rgGtlerinin
kendilerinden beklenen iglevierini layikiyla yapabiimeleri icin, ¢agdas bir
anlayisla érgitienmeleri ve cagdas bir anlayisla yonetiimeleri gerekmektedir. **

Hizmet ici egitim konularinin, bu egitime katilacak Yéneticilerin
gérislerinin dikkate alinarak belilenmesi;

a) Ogrenilecek konulara ihtiyag sahiplerinin  glidilenmigligini
arttiracagi,

b) Zaman ve emek yoniinden ekonomiklik saglayacagu,

c) Intiyag duyulmayan konularin tekrarlanmasindan sakinilabilecegi
icin,

énemilidir.

Bu aragtima, okul mudarierinin hizmet 6ncesi ve hizmet iginde
yetistiriimelerinin zorunlu oldugu diigtincesinden hareketle, Kocaeli Milli EGitim
Mudarlugine bagh okullarda gérevli bulunan okul midurlerinin hizmet igi
egitim ihtiyag diizeylerini ortaya koyabilecegi digiincesi ile ééfekli ve énemii
bulunmustur.

%8 Balcy, a.g.m., 5.507.
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1.3. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirma, Okul Midarlerinin hizmet i¢i egitimine olan ihtiyac
dizeylerinin, .onlarin bazi kisisel ve mesleksel 6zelliklerini dikkate alarak
belirlenmesini amag edinmigtir.

1.4. Problem Ciimlesi

Okul midarlerinin hizmet i¢i egitime iligkin ihtiyag dizeyi nedir; bu
ihtiyag diizeyi ile baz1 kigisel ve mesleksel degiskenler arasinda anlamii
farkhliklar var midir?

1.4.1. Alt Problemier

Bu aragtirmada, okul midurlerinin gérevilerinde daha etkili ve verimli
olmalarini saglamak icin hizmet i¢i egitim ihtiyaglari belirenmekte, bu amagla
asagdidaki sorulara cevap aranmaktadir.

1.0kul Midurlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyact egitim—-6gretim boyutunda;
a) Cinsiyet,
b) Kidem ve
¢) Okul tirline gére anlami bir fark géstermekte midir?

2.0kul Madurlerinin hizmet igi egitim ihtiyact egitim liderligi boyutunda,;
a) Cinsiyet,
b) Kidem ve
¢) Okul tiriine gére anlamli bir fark géstermekte midir?
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3.0kul Midurlerinin hizmet ici egitim ihtiyaci personel hizmetleri boyutunda;
a) Cinsiyet,
b) Kidem ve
¢) Okul tarine, gore anlamli bir fark géstermekte midir?

4.0kul Muadurlerinin hizmet ici egitim ihtiyaci okul biitcesi ve isletme
boyutunda;

a) Cinsiyet,

b) Kidem ve

c) Okul tirline gére anlamii bir fark géstermekte midir?

5. Okul Mudrlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyact genel olarak;
a) Cinsiyet
b) Kidem ve
c) Okul Tirlerine gére anlamli bir fark gdstermekte midir ?

1.5. Sayiltilar

1. Deneklerin arastirma o&lgegine verdigi yanitlar var olan durumu
yansitmaktadir.

2. Aragtirmanin problem ve alt problemierinin ¢dziiminde kullanilan
ydntem ve istatistiksel analizler aragtirmanin amacina uygundur.

3. Bu aragtirma &lgegi icin alinan uzman gérusleri yeterlidir.

4. Kocaeli llinde gérevii bulunan Okul MudGrleri hizmet igi egitime
ihtiyag duymaktadir.

1.6. Siirhihiklar

o w va

1. Bu aragtirma, Kocaeli I} Milli Egitim Madarligone bagh, merkez ve
iicelerde 2000-2001 egitim—Ggretim yihinda gérevli bulunan ilkégretim ve
ortadgretim okullarinin madarleri ile sinirhidir.

2. Arastirma, bilgi toplama dSlgeginde yer alan konularla sinirhdir.
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3. Bu aragtirmada, okul mudurierinin hizmet i¢i egitim ihtiyaci, kendi
gorisleri ile sinirhdir.

4. Aragtirmada kullanilan anketler; Kocaeli llinde gdrev yapan okul
midirlerine bir mesleki toplanti sirasinda uygulandigindan, ortaya ¢ikan
hizmet i¢i egitim ihtiyaci, okul midarlerinin o anki algilama ve
degerlendirmeleri ile sinirhidir.

1.7. Tanimlar

Bu aragtirmada agagidaki kavramlar tanimlandidi anlamda
kullantimigtir.

Hizmet i¢i Egitim : Orgiit amaglan dogrultusunda, orgitsel etkililigin ve
verimlili§in arttirilmas: icin gerekli olan, bireye iginin gerektirdigi mesieki bilgi,
beceri, tutum kazandirmak igin Orgitin politikasini, iglemlerini anlama ve
kavrama, yeni teknoloji kullanmaya ve yeni olugan is kollarina uyum saglama,
st goérevlere hazirlama, sorun ¢6zme ve karar verme yeteneklerinin
gelistiriimesini kapsamaktadir.*

Yonetici : Bakanlik Merkez ve Tagra Tegkilati ile her derece ve tlrdeki
egitim ve 6gretim kurumlarinda yénetim gérevi alanlar.*

Okul Midiirli : Her derece ve tirdeki okullarin baginda bulunan, o okulun
ybnetme iglerini Gzerine alan kigi .

Egitim Yonetimi Semineri : Egitim Yéneticilerinin, géreve atandiktan sonra
bilgi, beceri ve tutum ydéninden iyi bir yénetici olmalari amaciyla hazirlanan
ve uygulanan hizmet ici egitim programidir.

» Taymaza.g.e., s.5. )
“ MEB Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Esaslar.
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Ozel Egitim Kurumu : Ozel editim gerektiren bireylerin egitim ve égretim
gordiiga 6zel egitim okul ve kurumiar.“

Ana Okulu : 37-72 Ay gocuklarinin egitimi amaciyla agilan bagimsiz
kurum.®

iikogretim Okulu : Zorunlu egitim caindaki gocuklann egitim—6gretim
gordukleri ve égrenim siresi sekiz yil olan ilkégretim kurumu.®

Genel Lise : Sekiz yillik ilkégretime dayali, en az Gg¢ yillik egitim ve 8gretim
veren ve Mesleki ve Teknik Liselerin diginda kalan Akademik
liselerdir.+

Anadolu Lisesi : llkégretim Gzerine hazirlik sinifi bulunan égrencilerin ilgi,
yetenek ve basarilarina gére yliksek égretim programiarina hazirianmalarini,
yabanci dili dinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde
égrenmelerini saglayan, en az (¢ yil 6gretim veren karma okullardir.*

Fen Lisesi : Matematik ve Fen bilimleri alanlarinda Gstiin yetenekli
égrencilerin egitimlerini saglamak, memieketimizin ihtiyag duydu§u yiksek
diuzeydeki bilim ve fen adamlarinin yetigtiriimesine kaynaklik etmek,
Sgrencileri arastirmaciliga yoneltmek, yeni buluslara merakli Sgrencilerin
caligacakian ortam ve sartlan hazirlamak, diger ortaégretim kurumlarinin
matematik ve fen programlanimin ginimuzin gerektirdigi  yenilige
kavusturuimas: konusunda yapilacak galigmalara zengin arag-gereg ve ait
yapis! ile laboratuarlik yapmak (zere kurulan,ilkégretim okullarindan sonra
6égrenim siiresi ¢ yil olan yatih ve karma egitim yapan okullardir. %

! Milli Eitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degigtirmelerine
Tligkin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasma Dair Yonetmelik, Resmi Gazete, 30 Kasim 2000, Sayr:
24246.

“2 MEB Okul Oncesi Egitim Kurumian Y6netmeligi, Madde: 4.

“* MEB llkogretim Kurumlan Yonetmeligi

“ Mehmet Alig, Genel Liselerde Orgiitsel Degigme Ihtiyaci, Eskisehir A U. Egitim fakiiltesi Yayinlart
No: 5, Eskigehir: 1990, s.87.

“ MEB Anadolu Liseleri Yonetmeligi, Madde: 5, 6.

“6 MEB Fen Liseleri Yonetmeligi, Madde: 5, 6.

29



Kiz Meslek Lisesi : Sekiz yillik ilkdgretime dayali, 6grenim siiresi en az ¢
yil olan, égrencilere ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda meslek egitimi
veren, Ggrencileri hem hayata hem de yiksek &6drenime hazirlayan orta
Sgretim kurumu.

Endiistri Meslek Lisesi : Sekiz yiliik ilkégretime dayal, 6grenim slresi en
az U¢ yil olan, dgrencilere mesleki formasyon verilmek suretiyle, 6@rencileri ig
alanina ve ylksek 6grenime hazirlayan programlarin uygulandify orta
Ggretim kurumu.

Ticaret Meslek Lisesi : Kamu ve 6zel sektdriin ihtiya¢ duydugu ticaret,
muhasebe, bankacilik, sigortaciik, kooperatifgilik, dig ticaret, borsa
hizmetleri, bliro hizmetleri, emlak komisyonculugu ve diger is ve hizmet
alaniarinda gorev alacak veya kendi bagina ig yapacak nitelikli insan glicind
yetigtiren;6drencileri is hayatina ve ylksek &gretime hazirlayan, ilkdgretim
okulu tizerine g egitim yili siireli meslek liseleridir.*’

imam - Hatip Liseleri : Imam-Hatip Liseleri, Imamhk, Hatiplik ve Kuran
kursu Ggreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile gérevli elemanlarn
yetigtirmek (zere, Milli Egitim Bakanhdinca agilan ortadgretim sistemi
icinde, hem meslede, hem ylksek &grenime hazirlayici programiar uygulayan
ogretim kurumlandir.*®

Gok Programh Lise : Merkez nifusu yirmi binden az ve beg binden gok olan
yerlesim birimlerinde ylksek &dretime hazirfayan genel lise ile endistri ve
hizmet alanlarinin gereksinim duydu@u ara insan gcinil yetistiren mesieki ve
teknik 6gretim programiarinin bir ydnetim altinda uygulandi§i ve &drencilere
ilgi, istek ve yetenekleri dligisiinde ve dogrultusunda egitim ve &dretim veren
g yil sUreli ortaégretim kurumlanidir.®

“1 MEB, Milli Egitim Mevzuat,, Ankara: Ocak 1995.
‘8 MEB, Milli Egitim Temel Kanunu, Madde: 32.
“ MEB, Milli Egitim Temel Kanunu, Madde: 29.
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Ciraklik Egitim Merkezi : 3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitim Kanunu
geregince Girakhk Egitimi uygulama kapsaminda bulunan illerde aday
¢irak, girak, kaifa ve ustalara egitim vermek;g¢esitli mesleki kurs ve faaliyetler
dizenlemek Uzere, egitim ve &gretim veren egitim merkezleridir.®

Halk Egitim Merkezi : lllerin Merkez ve diger liceleri ile kdy—kent
merkezlerinde Bakanlikga agilan yaygin egitim kurumiandir.*

Yaygin Egitim : Orgin egitim sistemine hig girmemis ya da herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden gikmig bireylere;gerekli bilgi,
beceri ve davraniglar kazandirmak igin 6rgiin egitimin yaninda veya diginda
onlann;ilgi, istek ve yetenekleri dogruitusunda ekonomik, toplumsal ve
klltarel geligmelerini saglayici nitelikte, cesitli stre ve diizeylerde yasam boyu
yapilan egitim-Uretim—rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timidar. *

Yaygin Egitim Kurumlan : Turk Milli Egitiminin genel amaglari ile yaygin
egitimin amag ve iglevlerini gergeklestirmek igin II, lice, Kéy-Kent, Bucak ve
Kéylerde agilabilen; 6rgin egitim kurumiari ile birbirini tamamiayacak ve
birbirinin  her tarla .olanagmdan yararianabilecek bir bOtinlik iginde
Orgltlenen; gerektijinde devam edenlere ayni nitelikleri kazandirabilen
egitim kurumiaridir.

%0 MEB, Cirakhk Egitim Merkezleri Yonetmelii, Madde: 5.
5! MEB, Yaygm Egitim Kurumlar Yonetmeligi, Madde: 12.
52 MEB, Yaygin Egitim Kurumlan Yénetmeligi, Madde: 7.

3 MEB, Yaygmn Egitim Kurumlan Yonetmeligi, Madde: 10.
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BOLOM N

ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirma konusu ile dodrudan degilse bile dolayh olarak
ilgili gérilen bazi aragtirma bulgular agagida kisaca dzetlenmistir.

Kiigiikahmet (1978), llkemizde d&gretmenlere yoénelik hizmet ici
egditim programiarinin etkinligini saptamayi ve bu konuda geligtirici énerilerde
bulunmay: amaglayan aragtirmasinda, &gretmenlerin mevcut uygulamayi
yeterince etkin bulmadiklart sonucuna varmugtir. Aragtirmaciya gére bu
yetersizlik, programin hemen hemen her dizeyinde programlara katiima
bigiminde, édretici kadrosunun se¢iminde, yatacak, yiyecek, dinlenecek fiziki
olanaklarin  saglanmasinda, ydneticinin  davraniglarinda, igerigin
saptanmasinda, 6gretim sireglerinde ve degerlendirme ydntemlerinde ortaya
¢cikmaktadir.

Ergen (1978), orta dereceli okul midirlerinin hizmet igi egitimi ile ilgili

yaptigi betimsel aragtirmasinda, kuramsal olarak olmasi gerekenle
uygulamanin farkli oldugunu ve uygulanmakta olan programda amag—icerik,
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amag-ydntem, amag-~arag-gereg, amag—degerlendirme ilintilerinin
bulunmadigin ortaya koymustur. >

Cakmak (1984), gerceklestirdigi “Egitim Yoneticilerinin Hizmet igi
Egitim Iginde Yetigtirimelerine lligkin Bir Aragtirma“da, Tirkiye'de egitim
yéneticiliginin profesyonel bir konumda oimamasi nedeniyle ortaya ¢ikan
sorunlar saptanmaya gallgllm@tlr.s"’

Arasgtirmanin sonuglarina gére:

1.Tark egitim sisteminde godu yonlendirmeden gelen yetersizlikier
vardir. Egitim y6neticiliginin bir meslek ve uzmanlk alant oldugu saptanmigtir.

2.Yonetici segimi ve atanmasi merkez o6rgit tarafindan, atamaya
yetkili olmayan yerel drgitlerin ve siyasal odaklarn istekleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

3.Ydneticiler, yéneticilik ile ilgili bir egitimden gegmedikleri igin hem
sorunlarinin hem de 3§retmen ve yonetici yonlerinin olugu nedeni ile bir rol
¢atigmasi yasamaktadirlar.

4.Tark egitim sisteminde, egitim yonetimine iligkin bir hizmet 8ncesi
egitim olgusunun olmadidi belirtilmigtir.

5.Turk egitim sistemindeki bozukluklarin giderimesi ve egitimin
islevsel hale getirilmesi igin, isi yonetme olan mesleklesmis profesyonel egitim
yéneticilerine gereksinim oldu§u saptanmigtir.

Gilmiigeli (1985), Turkiye Halk Bankasi A.$. de yapilan hizmet igi
egitim faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla yapti§i aragtirmasinda, bu
kurumun personelinin editim ihtiyacini karsilamada yetersiz oldugunu
belirtmektedir.

GCelik (1985), “Turk Milli Egitim Sisteminde Egitim Yodneticilerinin
Hizmet I¢i Egitim ile Yetigtiriimesi® baghkli aragtirmada Tork egitim

54 Nurettin Ergen, “Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin Hizmetigi Egitimi”, (Basilmamg Yiksek Lisans
Tezi, A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara: 1978).

55 Abdulah Cakmak, “Egitim Yoneticilerinin Hizmetigi Egitim Iginde Yetistirilmelerine iligkin Bir
Aragtirma”, (Basilmamg Yiiksek Lisans Tezi, Bursa 1984).
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sisteminde gérevli yoneticiler hakkindaki bilgiler ve yoneticiler i¢in diizenlenen
hizmet i¢i editim galigmalarinin nicel ve nitel yonleri ile dederlendiriimesi
Gzerinde durmugtur. Bu aragtirmada Turkiye' deki egitim yoneticilerinin
yetigtiriimesi ile ilgili bazi sonuglar elde edilmigtir. Bu aragtirma; ydneticilerin
yonetimsel eylemieri bagari ile gergeklegtirebilmesi igin gerekli olan yoneticilik
ve onderlik niteliklerini kazandirmaya yénelik “amagl®, “planh” bir egitimden
gegciriimedigini ortaya koymustur. Egitim ybneticiligi dier meslekler arasinda
yerini bulamamigtir. %

Egitim yoneticili§i gérevierine atanabilmede yoneticilik igin gerekli
hizmet 6ncesi ve hizmet igi editimden gegmis olmay! zorunlu sayan yasal bir
yaptinm olmadidi saptanmigtir. Buglink(i hizmet igi egitimde yonetim kurs ve
seminerleri uygulamalan egitim sisteminin tOminin bu ydndeki egitim
gereksinmesini kargilamaktan uzak oldugunu géstermistir.

Babadogan (1989), hizmet i¢i egitm programlarinin kamu
kesimindeki etkinligini degerlendirmek Gzere 80 kurum ve kurulusun egitim
birimi GOzerinde yUrGttigu aragtirmasinda, hizmet ici egitim programiarini,
egitim siresi, arag gere¢ sayisi, egitici personel sayisi, bltcesi, ¢aligsan
personelin egitim durumu vb. 6zellikler agisindan incelenerek bu birimlerin
sorunlarnni ortaya gikarmaya cahigmigtir.>’

Can’in Aragtirmasi: “Egitim Enstitileri Yénetici ve Ogdretmenlerinin
Personel Yonetimindeki Kargilikli Rol Beklentileri” adli aragtirmada, ¢ yillik
Egitim Enstitileri dgretmen ve yéneticilerinin personel yoénetimine iligkin
karsilikh rol beklentilerinin saptanmasi ve analiz edilmesinin amaglandi§i
gbruimektedir.

Egitim Enstitlleri yoneticilerinin birey ve 6rgiat boyutlarini kararlarda
dengelestirmeleri, égretmenle iyi bir iletisim kurmalan, 6zlik iglerini hizh ve

% Fethi Celik, “Tark Milli Egitim Sisteminde Egitim Y6neticilerinin Hizmetii Egitimi”, (Bastimarms
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: 1985). _

57 Cem Babadogan, “Kamu Kesimindeki Hizmetii Egitim Programlarinin Etkiniiginin
Degerlendirilmesi”. (Basilmamg Yiiksek Lisans Tezi, A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara: 1989).
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rasyonel bigimde ylritecek birimi kurmalari, liderlik davranigi géstermeleri,
hizmet i¢i editim olanakiart saglamalar, personelin kigisel sorunlarina
egilmeleri, rehberlik etmeleri ve hukuki kurallari objektif bir bigimde
yorumiamalari, aragtirmacinin baglica dnerilerini olusturmaktadir.

Sacirin  Aragtirmasi: Sacir, Kiz Meslek Lisesi midurierini,
gostermeleri gereken ve géstermekte olduklan yeterlikleri midarierin ve yakin
gorev iligkisi bulunan meslek gruplarinin algilarina gére belirleyerek, hizmet
oncesi ve hizmet igi editim gereksinimlerini saptamaya ¢aligmigtir.

Kesin fikir birfigi dlglitine gbre, midlrlerin yilksek derecede
gostermesi gereken ve bodyle gosterdikleri onbir yeterlikten yedisi “yardimei
hizmetler’, gl "personel ydnetimi®, biri de “program—gretim* gérev alanina
aittir.

Digik derecede géstermesi gereken ve bdyle gosterilen yeterliklerin,
kesin fikir birligi ile desteklenen onbir tanesinden besi “okul—gevre iligkileri®,
ikiger tanesi “program-63retim* ve “6grenci kisilik hizmetleri®, birer tanesi de
“personel yénetimi* ve “igletmecilik® gérev alanina aittir.

Gérev alanlarinda oldugu gibi, midirlerin ylksek derecede
gostermeleri gerekirken disik derecede gdsterdikleri ya da tersi
durumundaki yeterlikler Gzerinde kesin fikir birliine variiamamigtir.

Canman’in (1978)de yapi§ aragtirma, su sonuglan ortaya
koymugtur:

1.Yéneticilerin editime gbsterecekleri ilgi derecesi iggoren egitiminde
énemli bir etmendir. Yoneticilerin egitilerek hizmet ici egitimin 6nem ve
yararina inandirimalari, egitimin bagan diizeyini etkilemektedir.

2.Egitim y6neticilerinin ve meslekten egitici gbrevililerin yetistiriimesine
gereken 6nemin verilmemesi, editimin etkililigini azaltan bir etmendir.
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3.Geleneksel yapisi agir basan kamu kuruluglarinda egitimle
kazanilan bilgi, beceri ve tekniklerin uygulanmasina olanak veriimemesi de
egditim etkinliklerine gerekli ciddiyetin gésterilmemesi nedenlerinden biridir.

Agikahin tarafindan (1991)°de yapilan bir aragtirmada ise, agagida
siralanan genel sonuglara ulagiimigtir:

1.Kurumlar, hizmet i¢i egitime yeterince parasal kaynak
ayiramamaktadiriar.

2.Egditimde gésterilen basari, is gbrenlerin atama, yikselme ve 6zlik
iglerinde her zaman dikkate alinmamaktadir.

3.Yapilan hizmet igi egitimler kurumun ve bireylerin gereksinmelerine
tam olarak yanit vermemektedir.

4.Egitimlerde kazandinlan bilgiler is yagaminda kullanilamamaktadir.

5.Egitime ayrilan zaman yetersizdir.

6.Kurumlarda hizmet igi egitim engelleri birokratik kaynakiidir.
Engellerin iki temel kaynag, st yonetici ve egitim yonetimidir. **

Peker‘in (1991)’de yapti§! aragtirmada ulasilan sonuglar géstermigtir
Ki, kamu kurumlarinda hizmet igi egitim genellikle 657 Sayili Yasa, kurumun
kendi yasasi ve Bagbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu raporlarinin
gereklerini yerine getirmek igin yapiimaktadir, %

Aydin (1985), Halk Egitm Merkez Mudir ve Yardimcilarinin
gbrevierinde daha etkin ve verimli olmalarint saglamak, hizmet ici egitim
gereksinimlerini saptamak igin yaptig: aragtirmada; ligili rol ve rol alanlarina
ait yeterliklerin programiagtinlarak Halk Egitim Merkez Mudir ve
Yardimcilarina egitim yoluyla kazandinimasinin uygun olacadi sonucuna
varmigtir.

58 Sule Agikalin, “Hizmetigi Egitimin Engelleri ve Ust Kademe Yoneticilerinin Hizmetigi Egitime [ligkin
Tutumlan”, (Basilmanug Yiiksek Lisans Tezi, H.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara: 1991).

% Omer Peker, “Kamu Kuruluglaninda Hizmetici Egitimin Yapist ve Igleyisi”, Amme Idaresi Dergisi,
Cilt 24, Sayr. 4, Ankara: 1991, 5.84-85.
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Denekler veri toplama aracinda yer alan rollerin gerekliligine ylUksek
dizeyde deger verdikieri halde bu rollerin yerine getirimesine iligkin
yetigmislik diizeylerini yetersiz olarak degerlendirmiglerdir.

Aragtirma kapsamina giren denekler, gdrevlerinin gereklerini bagan
ile yerine getirebilmek igin egditim gereksinimlerinin gideriimesi gorigtinde
birlegmigterdir. %

Uysal Tiirker (1996), Kiz ve Endistri Meslek Liselerinin, amaglarini
gerceklegtimede en Onemli etken olan yoneticilerin kazanmalar gereken
bilgi, beceri ve tutumlar ile ilgili bulgular elde etmek kurum ve y6neticiler
agisindan ortaya ¢ikan durumlarla, uygulamanin geligtiriimesi agisindan
yararl olabilecek dnerileri saptamak amaci ile yaptii aragtirmada; Aragtirma
kapsamina giren ydneticilerin bilgilerden yararlanma, becerileri ve tutumu
kazanma dereceleri ¢ok olarak gézlenmigtir. Bilgilerden yararlanma ve
becerileri kazanma derecelerinin, Endastri Meslek Lisesi Mudurleri lehine
farkin anlamh oldugu saptanmigtir. Endiistri ve Kiz Meslek Lisesi Mudurleri,
katildikian Egitim Yénetimi seminerlerinin slresinin daha uzun olmasini,
uygulamaya yer verilmesini, seviyeye uygun olmasini ve organizasyonun iyi
olmasini istemektedirler,

sonucuna varmigtir. &

Giines Giilrmak (1996), “ilkégretim Okulu Madurierine Yénelik
Hizmet lgi Egitim Uygulamasinin Degeriendiriimesi* adh aragtirmasinda:

1. Géreve yeni atanan ilkégretim okulu midarlerinin egitim y6netimi
kursunda kazandiklari bilgilerden yararlanma dereceleri;
a ) Egitim yénetimi alanindaki bilgilerden, ¢ok diizeyde,

% Ayhan Aydin, “Halk Egitim Merkez Miidiir ve Yardimeilannin Hizmetigi egitim ihtiyaglanmmn
Belirlenmesi”, (Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara: 1985).

¢! Ayse Uysal Tiirker, Tiirk Egitim Sisteminde Kiz Meslek Lisesi Miidiirleri ve Endiistri Meslek Lisesi
Miidiirlerinin Hizmeti¢i Egitim Ile Yetigtirilmeleri”, (Basiimams Yiksek Lisans Tez,A.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara; 1996).
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b ) Egitim programlarinin yénetimine iligkin bilgilerden ,¢ok diizeyde,
¢ ) Ogrenci hizmetlerinin ydnetimine iligkin bilgilerden ,¢ok diizeyde,
d ) Personel hizmetlerinin ydnetimine iligkin bilgilerden,orta diizeyde,
e ) Bitgeleme iglerinin yonetimine iliskin bilgilerden, orta dizeyde,
) Genel hizmetlerin yonetimine iligkin bilgilerden, orta diizeyde,
olarak goézlenmigtir.

2. Géreve yeni atanan ilkégretim okulu midurlerinin egitim yénetimi
kursundaki becerileri uygulama derecelert;

a ) Egitim yénetimine iligkin, ¢cok diizeyde,

b ) Egitim programlarinin yénetimine iligkin, gcok diizeyde,

¢ ) Ogrenci hizmetlerinin yénetimine iligkin, gok diizeyde,

d ) Personel hizmetleri ybnetimine iligkin, cok diizeyde,

e ) Bitge yonetimine iligkin, orta dizeyde,

f) Genel hizmetlerin yénetimine iligkin, orta diizeyde,

bulunmustur.

3. Ilkégretim okulu madurlerinin egitim yénetimi kursu sonunda
kazandiklani tutumla ilgili davraniglan gdsterme derecesi, ¢ok olarak
saptanmistir.

4.likogretim okulu midirlerinin  egitim y6netimi kursuna ydnelik
goruslerinin derecesi, orta olarak saptanmigtir.

5.Program ydneticilerinin, programin igleyisi ile ilgili sorunlara karsi
ilgili olma derecesi, cok olarak saptanmigtir,
sonuglarina varmigtir. %

%2 Hirrem Gtiney Giilirmak, "Tlkogretim Okulu Miidirlerine Yonelik Hizmetici Egitim Uygulamastmn
Degerlendirilmesi”, (Basiimamug Yiiksek Lisans Tezi, A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisi, Ankara: 1996).
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Oktay (1998), egitim orgitlerinde cinsiyete dayall aynmcilik
konusunda yaptigi ¢aligmadan Amerikan érneklemi hakkindaki agiklamaya
yer vermigtir. Oktay’a gére kadin égretmenlerin ydneticilik kadrosuna nadiren
atanmasi konusunda 6ne siirdikleri nedenler:

* Ekmek parasi kazanan kigiler olarak erkekler daha fazla para
kazanma gereksinimi tagimaktadiriar. Eve ek kazang saglayan kadinlar icin
bdyle bir gereksinim yoktur.

* Erkekler daha iyi ig edinebilmek igin ailelerini kendileri ile birlikte
bagka yerlere taginmasim bekleyebililer, ancak kadinlar bdyle bir seyi
yapamaz/yapmamalidir.

* Erkekler, kadinlarla kargilagtinidiginda kadinlarin daha 6z-gtventi,
daha hirsh oldugu, sebatla daha iyi iglere bagvurdukiari bilinmektedir.

* Erkekler yonetim kadrolarina gelmek isterler. Kadinlar ise
yoneticilikten ziyade sinif dgretmenligi yapmay: tercih ederler.

* Kadinlar erkeklerden daha az niteliklidirler.

* Kadin &gretmenler, aymi yag grubundaki erkek &gretmenlerden
daha az deneyime sahiptirier.

* Kadinlar daima gocuk dogurmak igin igten uzaklasiriar.

* Kadinlar, uygun olmayan mazeretlerinden &tirl, g¢aligma
yagaminda daha sik devamsizlik gésterirler.

* Erkekler daha iyi &gretmendir ve &drenciler tarafindan tercih
edilifler.

* Yéneticiler ile tayin ve atamalardan sorumiu yetkililer erkeklerin
lehine, kadinlarin ise aleyhine ayrimcilik yapmaktadiriar.

Bu aragtirmada elde edilen diger bulgular ise su gekildedir.

* Yoneticilige yilkselmede sert-kati-otorite olma o&zellikleri, kadin:
%29, erkek : % 20,8

* Ydnetici olma istedi (Hayir diyenler), kadin : % 33,5, erkek: % 24,7

* |stedigi halde yonetici olamama (Kidemi yeterli olmadigindan),
kadin: % 5,3, erkek % 14

* Yonetici olmak istememe nedenleri (Zaman yéniinden baglayici),
kadin: % 20,6, erkek : 32,7
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* Yonetim kadrolarinda kadinlarin oranlannin digik olma nedenleri
(kadinin eve iligkin sorumluluklarinin agir olmasi) kadin: % 23,5, erkek %
26,2

* Daha iyi is kogullari teklifine bakig; hemen kabul eden:% 22,3
dagOnirim: % 22, 8

* Hizmet i¢i editimde ise cinsiyete dayali ayinmla kadimnlarin % 6,5'i
erkeklerin % 7,%5’i evet demiglerdir.

* Hizmet igi egditime hi¢ katiimayan kadin: % 59,3, erkek: % 54.8. %

6 Aygil Oktay, “Egitim Orgitlerinde Cinsiyete Dayali Aynmcilik” (Basiimarmg Doktora Tezi A.1B.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu: 1998).
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BOLUM Il

YONTEM

Aragtirmanin bu bdéliminde aragtirmanin ydéntemi, evreni ve
6érneklemi, veri toplama teknidi, veri toplama aracinin hazirlanmasi ve
verilerin ¢bziimlenmesinde kullanilan istatistik yontem ve tekniklerine yer
verilmigtir.

3.1. Aragtirmanin Yontemi

Bu arastirma kapsamina giren madirlerin  hizmet ici egitim
ihtiyaglanina iligkin aigilan bagimh degdisken, bu algilarin farkliiagmasina
neden oldugu dustnllen cinsiyetleri, okul midiriigindeki kidemieri ve okul
turleri bagimsiz degigken olarak alinmigtir.

Betimsel nitelikteki bir aragtirmada badimsiz degigkenlerin timundn
denetim aitina alinmasi ve incelenmesi olanaksiz oldugundan,bu aragtirmada
sadece yukarda agiklanan bagimsiz degigkenlerin okul midurierinin algilan
Uzerindeki etkileri incelenmigtir.
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3.2. Deneklere iliskin Kigisel Bilgiler

Deneklere iligkin kigisel bilgiler Tablo 1-3'de gésterilmigtir.

Tablo 1. Okul Miidiirierinin Cinsiyete G&re Dagilimi

Cinsiyet F %

Kadin 35 10.4
Erkek 303 89.6
TOPLAM 338 100,0

Tablo 1’ de, Kocaeli llinde gorev yapan ve gériiglerine bagvurulan
Okul Middrlerinin % 10,4'Gnin kadin, % 89,6'sinin erkek oldugu
gbriimektedir.

Tablo 2. Okul Midiirlerinin Yo&neticilik Kidemlerine Gére
Dagilimi

Kidem F %

0-2 yil 86 25,4
3-6yil 77 22,8
7-15yil 114 33,7
16 ve yuk.yil 61 18,0
TOPLAM 338 100,0

oo W oe

Tablo 2’'de gorlldGgu gibi aragtirmaya katilan deneklerin % 25,4’Gn{n
0-2 yil, % 22,8'inin 3-6 yi1,%33.7’sinin 7-15 yil ve % 18.0'nin 16 ve daha
yukan Okul Madarlagt kideminde oldugu anlagiimaktadir. Bu duruma gére
%33,7 ile en blylk grubu 7-15 yil kidemi olan Okul Mudirleri, en kiigik
grubu ise %18,0 ile kidemi 16 ve yukar yil olan Okul Mudarleri
olugturmaktadir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Okul Tiirlerine Gére Dagilimi

Okul Tiirii F %

Anaokulu 9 2,7
Ozel E§. Uy. Okulu 4 1,2
{ikégretim Okulu 252 74,6
Genel Lise 23 6,8
Anadolu Lisesi 9 27
Fen Lisesi 2 6
End. Mes. Lis. 11 33
Kiz. Mes. Lis. 9 2,7
Tic. Mes. Lis. 2 6
im. Hat. Lis 4 1,2
Gok. Prog. Lis. 3 .9
Cir. EGt. Mer. 5 1,5
Halk Egt. Mer. 5 1,5
TOPLAM 338 100,0

Tablo 3'te gorlldGga gibi aragtirmaya katilan deneklerin %74,6’sinin
ikégretim Okulu Misdarleri oldugu anlagiimaktadir. Buna gore en biiyik grubu
Ikégretim Okulu Midarleri en kugtik grubu ise % ,6 ile Fen Lisesi ve Ticaret
Meslek Lisesi Maddrleri olugturmaktadir.

Aragtirmanin “Okul Turleri” ile ilgili tablolandirma galigmalarinda bazi
Okul trlerinin gok az sayida olmasi nedeniyle gruplandirma yoluna gidilmigtir.
Buna gére; Genel Lise, Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Endustri Meslek Lisesi,
Kiz Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Imam Hatip Lisesi ve Gok Programis
Lise “Lise Dengi™ baghd: altinda degerlendirmeye alinip yorumianmistir.
Ayrica, Cirakik Egitim Merkezi lle Halk Egitim merkezi “Yaygin Egitim”
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baghg altinda degerlendirmeye alinip yorumlanmigtir. Ozel Egitim Uygulama
Okullannin sayisi 4 oldugundan degerlendirmeye alinmamigtir. Sadece
tablolarda yer verilmigtir.

3.3. Evren ve Orneklem

Bu aragtrmamin evrenini Kocaeli lli Merkez lice diger ligeler ile
Kasaba ve Kéy Okullarinda 2000-2001 &gretim yilinda gérevde olan Okul
Muduarleri olugturmaktadir.

Aragtirmanin evreni ayni zamanda aragtirmanin 6meklemi olarak
alinmigtir. Omeklemi olugturan okullardaki Okul Midirlerinin kadin ve erkek
sayilan tablolar halinde verilmigtir.

Aragtirmada kullanilan anketler, Kocaeli llinde gérev yapan Okul
Madarlerine, Kocaeli Milli Egitim Miduriugonce lzmit Halk Egitim Merkezi
salonunda dizenlenen bir toplantt sirasinda uygulanmigtir. Anketin
doldurulmasina iligkin bilgiler o anda aragtirmaci tarafindan deneklere
aciklanmigtir. Toplantiya 338 Okul Midart katiimig ve tim( anket sorularini
cevaplandirmigtir.

3.4. Veri Toplama Teknigi

Bu aragtirmadan elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan geligtirilip
uygulanan anketle elde edilmigtir.

" Sorularin yazii olmasi, deneklerin isim belitmemeleri objektif
olmalarint arttirdidi gibi standartik ve karsilastirilabilirik &zelliklerine de
sahip olmasi, degerlendirmede objektlfiigin saglanabilmesi amaciyla anket
teknigi segilmigtir.

Geligtirilen anket iki bélimden olugmaktadir. 1. Bélimde: Okul
midurlerinin kigisel ve mesleksel &zellikleri belirtiimistir. Bunlar; Cinsiyet,



kidem ve okul turidur. Anketin 2. Boliminde dort boyuttan olugan toplam
60 soru maddesi bulunmaktadir.

Birinci boyut; egitim-6gretim boyutu olup 15 sorudan olugmaktadir. Bu
sorular digedin; 2. 3. 4.5.6.7. 8. 9. 10. 11. 12. 24. 50. 51. 52. sorulandir.

Ikinci boyut; egitim liderligi boyutu olup 15 sorudan olugmaktadir. Bu
sorular bigegin; 13. 14. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 33. 53. 54. 55. 59. 60.
sorularidir. 21.inci soru, yapilan madde test korelasyonunda ( r ) degeri
disiik oldugundan, yapilan istatistiksel analiz ve testlerde
degerlendirmeye alinmamigtir.

Uclinci  boyut; personel hizmetleri boyutu olup 15 sorudan
olusmaktadir. Bu sorular dlgegin; 1. 25. 26. 27. 28. 29. 30. 34. 35. 36. 37. 38.
39. 56. 58. sorulanidir.

Dérdancli boyut ise; bitgce ve isletme boyutu olup 15 sorudan
olugmaktadir. Bu sorular Slgegin; 15. 16. 31. 32. 40. 41. 42. 43. 44. 45. 46.
47.48. 49. 57. sorulandir.

Geligtirilen anket formu aragtirma 6mekiemini olusturan gruba
uygulanarak, 6rneklem grubunun anket maddelerine belirttikleri gérusleri
toplanip, analiz edilerek agiklanmistir.

3.5. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Bu aragtirmada kullanilan veri toplama araci hazirlanirken agagidaki
islemler gergeklestirilmigtir. '

1. Okul Mudarlerinin hizmet igi egitim ihtiyaclan ile ilgili olarak
yapiimig olan aragtirmalar ve kaynaklar taranmigtir.

2. Konu ile ilgili olarak okul madurleri, likégretim Mifettigleri ile, Il ve
lice Milli Egitim Madurlaga Yéneticileri ile gérigmeler yapilarak bu konudaki
sorunlar saptanmaya ¢ahigiimigtir.
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3. Okul Muddrlerine basili agik uglu sorular verilerek elde edilen
veriler analiz edilerek taslak anket formu geligtiriimigtir.

4. Geligtirilen taslak anket formu igin uzman gériglerine bagvurularak,
anket maddeleri Gzerinde gerekli dizeltmeler yapiimig ve 50 Kisilik 6n
deneme gurubuna verilmigtir.

5. Uygulanacak anket formlarinin taslaginin hazirlanmasi, uzman
gbrusine sunulmasi ve anket Uzerindeki dlzeltmelerden sonra geligtirilen
anketin gavenirligi SPSS paket programinda test edilerek (Reliability
Analysis) Cronbach’s Alpha degeri . 9454 = .95 bulunmugtur. Gegerligi igin
uzman kamisi alinmigtir. Anket maddelerinin genel olarak aragtirmanin
probiemini ve alt problemlerini dederlendirebilecek nitelikte oldugu sonucuna
variimigtir.

Elde edilen bilgilerden sonra, Okul Muidirlerinin hizmet ici egitim
ihtiyaglarina  yonelik  hazirlanmigs  sorular  benzerliklerine  gére
guruplandinimigtir. Bu gruplamaya gore anket maddelerinin ankette bulunan
numaralari ve dahil oldugu alana iligkin gruplama yapilmigtir.

Verilen anket formunun kapsaminda bulunan bélimier i¢in nasil yanit
verilecegine iligkin agiklama yapilmigtir. Maddelere karsilik olarak Gereklilik
Derecesi “HiG(1), AZ(2), GOK(3), PEKGOK(4)” secenekleri konulmustur.

Okul Mudurlerinden, kendi durumlarini.géz éniine alarak énermeye
katiima derecelerini (X) isareti ile géstermeleri istenmistir.

3.6.Verilerin Céziimlenmesi

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢géziimlenmesinde X, S, F, tve LSD
testlerinden yararlaniimigtir.

Kisisel degisgkenlerle ilgili aragtirma evrenine ait frekans ve yizdeler
verilerek tablolar olugturulmustur.



Birinci, ikinci, Gglincl, dérdinch ve beginci alt problemiere ait verilerin
¢éziimienmesinde Okul Mudurlerinin  hizmet igi egitim ihtiyacinda farklilik
olup oimadigini belirleyebilmek igin ( t ) testi yapiimigtir.

Birinci, ikinci, Gglincl, dérdiincil ve beginci alt problemlere ait verilerin
¢bzlimlenmesinde okul midirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyacinda kidemlerine
ve okul turlerine gore farklilik olup olmadigimi belirleyebilmek igin tek yoénlG
varyans analizi uygulanmigtir.

(F) testinin anlamli ¢ikmasi halinde LSD (goklu kargilagtirma)
testinden yararlanilmigtir.

Aragtirmanin tim c¢bzimiemelerinde, hata payt p < . 05 olarak
alinmigtir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu bélimiinde, Problem Cﬁmlesi ve Alt Problemlere
uygun olarak geligtirilen arastirma Olgedinden, “Ydntem® bélimiinde
agiklanan tekniklerle ulagilan verilerin istatistiksel ¢6ziimlemeleri sonucu elde
edilen bulgular ve bu bulgulara dayali olarak yapilan yorumlara yer
verilmektedir.

Aragtirmanin daha iyi izlenmesini ve anlagiimasini kolaylagtirmak
amaci ile sayisal bulguiar tablolaria ifade edilmekte, her tabioya ait yorumlar

bulgulardan sonra verilmektedir.

Verilerin, géruntilerle anlatimini saglamak Gzere verilere iligkin stitun
ve ¢izgi grafiklerine de yer veriimektedir.

Bulgular, alt problem sirasina gére ele alinmig bu bulgulara dayal
olarak yorumlara gegilmigtir.
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4.1. Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular Ve Yorumlar

Bu aragtirmanin birinci alt problemi: "Okul Mudarlerinin  egitim—
Ogretim boyutunda hizmet igi egitim ihtiyag dizeyleri nedir, bu ihtiyag
dizeyleri; a) Cinsiyetierine, b) Kidemlerine, c) Okul tarlerine gére anlamh fark
gostermekte midir?* seklinde ele alinmigtir.

Bu ait probleme ¢dzim bulmak amaci ile kadin ve erkek okul
midurlerinin puan ortalamalan alinmig ve t testi ile karsilastinimistir. Elde
edilen bulgular Tablo 4’te gdsterilmigtir.

Tablo 4. Okul Midiirierinin Hizmet Ici Egitim Ihtiyacinin Egitim-
Ogretim Boyutunda Cinsiyete Gore Farkliigim Belirleyebilmek igin
Yapilan t Testi

Cinsiyet n X Ss t o
Kadin . 35 46,34 5,83 2,14 ,033
Erkek 303 44,27 5,36

*P<.05

Tablo 4'te gorlldugl gibi, Okul MuUdirlerinin hizmet igi egitim
ihtiyacinin egitim &gretim boyutunda cinsiyete gore farklii§i t testi ile
sinanmigtir. Buna gore Okul Midarlerinin hizmet ici egitim ihtiyaci, egitim
égretim boyutunda, cinsiyetlerine gére anlamli bir farkiilk gostermektedir.
(t=2,14, p=.033). Kocaeli llinde gérev yapan Okul Mudarlerinin kadin veya
erkek olmalari, egitim-6gretim boyutundaki hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinda
anlamh bir fark oldugunu géstermektedir.

Buna gére kadin okul midirlerinin (X =46,34), egitim-8gretim

boyutunda hizmet igi egitime erkek okul midirierinden (X= 44,27) daha fazla
ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.
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Okul Mudirlerinin cinsiyetlerinin, egitim &gretim boyutunda hizmet ici
egitim ihtiyaglarini anlamh olarak farklilagtiracak bir etkiye sahip oldugu
sdylenebilir.

Okul Miidurlerinin hizmet i¢ci egitim ihtiyacinin egitim &gretim
boyutunda kidemlerine gbére anlamh farkiiik gdsterip gdstermedigini
belirleyebilmek igin tek yénla varyans analizi yapiimigtir. Elde edilen bulgular
Tablo 5 ve 6’ da gdsterilmigtir.

. Tablo 5. Okul Midiirlerinin Hizmet ici Egitim ihtiyacinin Egitim-
Ogretim Boyutunda Kidemlerine Gore Farkhiigini Belirieyebilmek Igin
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi

Varyansin Kaynagi Sd. K.T. K.O. F P
Gruplararasi 3 73,161 24,387 823 | ,482
Grupigi 334 9899,265 29,639

TOPLAM 337 9972,426

*P<.05

Tablo S’te goéruldighd gibi Okul Mdudirlerinin  hizmet i¢i egitim
ihtiyaglar, egitim-6gretim boyutunda kidemlerine gére anlamii farklilik
gbstermemektedir (F=.823, p=.482).

Okul Midurlerinin egitim &gretim boyutunda ydneticilik kidemierine
gore puan ortalamalari Tablo 6'da g6sterilmektedir.
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) Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Hizmet i¢i Egitim ihtiyacinin Egitim-
ggretitr Boyutunda Kidemlerine Gore Aritmetik Ortalama Ve Standart
apmalan

Kidem n X Ss.
0-2 yil 86 44,72 5,29
3-6 yil 77 45,14 5.55
7-15 yil 114 44,21 5,48
16 ve yuk.yil 61 43.81 5.44
TOPLAM 338 44.48 5.43

Tablo 5’ ten anlagilabilecegi gibi Okul Midurlerinin hizmet igi egitim
ihtiyaglan, egitim &gretim boyutunda kidemlerine gére anlamh bir farklilik
gostermemektedir. Tablo 6'da gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda,
en fazla hizmet i¢i editim ihtiyaci kidemleri 3-6 yil olanlarda, en az hizmet igi
egitim ihtiyaci ise kidemleri 16 ve daha yukari yil olanlarda gériilmekte ise de
bu istatistiksel bakimdan anlamli bir fark degildir.

Okul Mudarlerinin kidemlerinin, egitim 6gretim boyutunda hizmet ici
egitim ihtiyaclarini anlamli olarak farklilagtiracak bir etkiye sahip olmadi§
sdylenebilir.

Okul Mdudirlerinin  hizmet i¢i egitim ihtiyacinin egitim &gretim
boyutunda okul tirlerine gbre anlamii farkliik gésterip gostermedigini
belirleyebilmek igin tek yonll varyans analizi yapiimigtir. Elde edilen bulgular
tablo 7 ve 8'de gosterilmigtir.
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. Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Egitim-
Ogretim Boyutunda Okul Tiirlerine Gére Farkhligini Belirleyebilmek Igin
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi

Varyansin Kaynagi | Sd. K.T. K.O. F p
Gruplararasi 4 79,112 | 19,778 666 ,616
Grupigi 333 | 9893,314 | 29,710
TOPLAM 337 | 9972,426

*P<.05 |

Tablo 7'de gorildigu gibi Okul Midarierinin hizmet igi egitim
intiyaglari,egitim &gretim boyutunda okul thrlerine gére anlamh farklik
gostermemektedir (F=.666, p=.616).

Okul Miudirlerinin  hizmet i¢i egitim ihtiyaglan egitim dgretim
boyutunda okul tirlerine gére puan ortalamalar tablo 8’de gdsteriimektedir.
Tablo 8. Okul Midiirlerinin Hizmet Igi Egitim Ihtiyacimin Egitim-

Ogretim Boyutunda Okul Tiirlerine Gore Aritmetik Ortalama Ve Standart
Sapmalari

Okul Tiirleri n X Ss.
Anaokulu 9 44,00 5,43
lIkogretim 252 44,75 5,50

 Lise ve Dengi Ok. 63 43,52 5,15
Yaygin Egitim 10 44,20 5,94
Ozel Egt.Uy.Ok 4 44.75 5,37
TOPLAM 338 44.48 5,43
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Tablo 8'den de anlagilabilecedi gibi Okul Mudurlerinin hizmet igi
egitim ihtiyaclari, editim 6gretim boyutunda okul tiirlerine gére anlamh bir
farkliik gbstermemektedir. Ancak, gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, istatistiksel olarak anlamli oilmasa da en fazla hizmet i¢i egitim
ihtiyact ilk6gretim Okulu midirleri ile 6zel egitim uygulama okulu
midirlerinde (i=44,75); en az hizmet i¢i egitim ihtiyac: ise lise ve dengi okul
midurlerinde (X=43,52) gériiimektedir.

Okul Mudirlerinin gérevii bulunduklan okul turlerinin,egitim 6gretim
boyutunda hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini anlamli olarak farklilastiracak bir
etkiye sahip olmadig: sdylenebilir.

Aragtirmanin  birinci alt problemi ile ilgili olarak yapilan
degerlendirmede: Okul Muddirlerinin hizmetigi egitim ihtiyaci egitim-6gretim
boyutunda;

a) Cinsiyete gdre anlaml farkhlik géstermekte,

b) Kidem ve

¢) Okul Turlerine gore anlaml: farkhiik géstermemektedir.

Cinsiyete gore bakildiginda, kadin okul mudirleri, erkek okul
midirlerinden daha fazla hizmetici egitime ihtiyag duymaktadiriar. Ev
hanimhd: ve annelik rolleri nedeni ile bireysel okuma ve &grenmeye, yeni
gelisme ve degismeleri izlemeye yeterince zaman bulamadiklar, bu nedenle,
hizmet ici editime erkeklerden daha fazla ihtiyag duyduklan séylenebilir.

4.2.ikinci Alt Probleme lligkin Bulgular ve Yorumiar

Bu aragtirmanin ikinci alt problemi: “Okul Midurlerinin egitim liderligi
boyutunda hizmet ici e§itim ihtiya¢ dizeyleri nedir, bu ihtiyag dlzeyleri;
a) Cinsiyetlerine, b) Kidemlerine, ¢) Okul tlrlerine gére anlamii fark
gostermekte midir?” seklinde ele alinmigtir.
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Bu alt probleme ¢dziim bulmak amaci ile kadin ve erkek Okul
Middrlerinin puan ortalamalar alinmig ve t testi ile karsilagtinimistir. Eide
edilen bulgular Tablo 9 ’da gdsterilmigtir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Hizmet Igi Egitim ihtiyacinin Egitim

Liderligi Boyutunda Cinsiyete gére Farkhiliini Belirleyebilmek Igin
Yapilan t Testi

Cinsiyet n i Ss T P
Kadin 35 45,20 6,14 3,12 ,002
Erkek 303 41,73 6,22

*P<.05

Tablo 9da gérlidGgu gibi Okul Mudurlerinin  hizmet i¢i egitim
ihtiyacinin  egitim liderlii boyutunda cinsiyete gére farklih§i t testi ile
sinanmigtir. Buna gére Okul Midurlerinin hizmet igi egitim intiyacinda egitim
liderli§i boyutunda cinsiyetlerine gére anlamit bir farkiilik oldugu gériimigtar
(t=3,12, p=.002). Kocaeli llinde gérev yapan Okul Miidirlerinin kadin veya |
erkek olmalant hizmet ici egitim ihtiyaglarinda, egitim liderli§i boyutunda
anlami bir fark oldugunu ortaya ¢tkarmigtir.

Kadin Okul Midurleri (§=45,20), egitim liderligi boyutunda erkek okul
midirlerine (X =41,73) gére daha fazla hizmet ici egitime ihtiyag
duymaktadiriar.

Okul Middrlerinin cinsiyetlerinin, egitim liderligi boyutunda hizmet ici
egitim ihtiyaclarimi anlamli olarak farklilastiracak bir etkiye sahip oldudu
sOylenebilir. Bu durumun kadinlarin daha mikemmeliyet¢i olmalarindan
kaynaklandigi dasinilebilecegi gibi erkek y6neticilerin toplumdaki, erkekler
“reistir’ anlayigindan kaynaklandid ileri struiebilir.

Okul Mudirlerinin  hizmet i¢i egitim ihtiyacinin egitim liderligi
boyutunda kidemlerine gére anlamh farkliik gbsterip géstermedigini
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belirleyebilmek i¢in tek yénll varyans analizi yapiimigtir. Elde edilen bulgular
tablo 10 ve 11’de gdsterilmigtir.
Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyacinin Egitim

Liderligi Boyutunda Kidemlerine Gore Farklihdini Belirleyebilmek lgin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyansin Kaynags Sd. K.T. K.O. F p
Gruplararasi 3 229,491 76,497 | 1,948 122
Grupigi 334 13115,479 | 39,268
TOPLAM 337 13344,970
*P<.05

Tablo 10'da goéruldidi gibi okul mudirlerinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaclan, egitim liderli§i boyutunda kidemierine gbre anlamh farkhlik
gostermemektedir (F= 1,948, p= .122).

Okul Muddrlerinin egitim liderli§i boyutunda yéneticilik kidemlerine
gére puan ortalamalari tablo 11’de gosterilmigtir.

Tablo 11. Okul Miidiirlerinin Hizmet igi Egitim ihtiyacimin Egitim
giderli i Boyutunda Kidemlerine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart
apmalan

Kidem n X Ss.
0-2 yil 86 42,67 6,37
3-6 yil 7 4320 5,71
7-15 yil 114 41,34 6,60
16 ve yuk.yil 61 41.27 6.12
TOPLAM 338 42.09 6.29
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Tablo 11’de, okul midarierinin egitim liderligi boyutunda kidemierine
gére hizmet i¢i egitim ihtiyaglar; kidemi 3-6 yil olanlarin en yiksek, kidemi 16
ve yukari yil olanlarin ise en disik puan ortalamalan bulundugu
goriilmektedir. Egitim liderligi boyutunda okul midurierinin kidemierine gére
aldikian puan ortalamalan LSD testi ile kargilagtinlarak aralarinda anlamii bir
farklii@in olup oimadidi test edilmigtir.

Buna gére yapilan LSD testi sonuglar tablo 12'de gésterilmigtir.

Tablo 12. Okul Miidiirlerinin Hizmet lgi Egitim [htiyacinin Egitim
Liderligi Boyutunda Kidemlerine Gére Farklihginin Gruplar Yoniinden
Belirlenmesi Igin Yapilan LSD Testi

Kidem Ortalamalar Farki P
3~6yil 0-2yil ,5334 ,588
7-15yl 1,8657* ,044
16 ve yyk yil 1,9291 ,073

*P<.05

Tablo 12'de goérildGga gibi egitim lidertigi boyutunda kidemileri 3—6 yil
olan okul mudurleri ile, kidemleri 7-15 yil olan okul midirlerinin hizmet i¢i
egitim ihtiyaglar;, anlamli farklilik géstermektedir (p = .044).

Okul Midurierinin kidemleri,egitim liderli§i boyutunda hizmet igi egitim
ihtiyaglarini anlamli olarak farklilagtiracak bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Bu duruma gére kidemleri 0-2 yil olan okul miduirleri yoneticilikte
henliz yeni olduklarindan hangi konularda ve diizeyde hizmet ici egitime
ihtiya¢ duyduklarinin farkinda olmayabilirler. Bunun yaninda kidemleri 16 ve
yukari yil olan okul mudireri ise uzun yillardir yoneticilik gdrevinde
bulunduklari igin bir cok yoénetsel bilgiye sahip olduklar: diigiincesiyle hizmet
ici editime gok fazla ihtiya¢ duymadiklian dislncesinde olabilirier.
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Kidemleri 3-6 yil olan okul madarleri ile, kidemleri 7-15 yil olan okul
midirleri kiyaslandiginda, kidemieri 3-6 yil olan okul midarlerinin kidemleri
7-15 yil olan okul midurlerinden egitim liderli§i boyutunda daha fazla hizmet
ici egitime ihtiya¢ duyduklari séylenebilir.

Okul mudurlerinin  hizmet ici editim ihtiyacinin egitim liderligi
boyutunda okul tirG bakimindan farkhiik géstermedigini anlamak amactyla
varyans analizi uygulanmig,sonuglar Tablo 13'te gbsterilmigtir.

Tablo 13. Okul Miidiirlerinin Hizmet i¢i Egitim ihtiyacinin Egitim
Liderligi Boyutunda Okul Tiirlerine Gore Farklihgini Belirleyebilmek Igin
Yapilan Tek YOnlii Varyans Analizi

Varyansin Kaynagi Sd. K.T. K.O. F o]
Gruplararasi 4 184,521 | 46,130 1,67 ,325
Grupigi 333 13160,449 | 39,5621
TOPLAM 337 | 13344,970

*P<.05

Tablo 13'te gorlldiga gibi okul mudirlerinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaglari, egitim liderlidi boyutunda okul tiurlerine gére anlamii farklilk
gostermemektedir (F=1,67, p= .325).

Okul Madarlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin egitim liderligi
boyutunda okul tarlerine gbre puan ortalamalari Tablo 14'te gdsteriimektedir.
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Tablo 14. Okul Miidiirlerinin Hizmet Igi Egitim Ihtiyacinin Egitim
giderligli Boyutunda Okul Tiirlerine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart
apmalari

Okul Tiirleri n X Ss.
Anaokulu 9 45,00 3,60
likégretim 252 42,24 6,39
Lise ve Dengi Ok. 63 40,92 - 6,03
Yaygin Egitim 10 43.30 6,53
Ozel Egt.Uy.Ok 4 41.50 7,04
TOPLAM 338 42.09 6,29

Tablo 14'ten de anlagilacag gibi okul midiirlerinin hizmet ici egitim
ihtiyaglari,editim liderligi boyutunda okul tirlerine gére anlamh bir farkhiik
gostermemektedir.  Gruplarin  aritmetik  ortalamalarina  bakildiginda,
istatistiksel olarak anlamii olmasa da en fazla hizmet i¢i egitim ihtiyaci
anaokulu mudirlerinde (')Z= 45,00), en az hizmet ici egitim ihtiyaci ise lise ve
dengi okul midirlerinde (X= 40,92) gérilmektedir.

Okul Muddarlerinin gérevii bulunduklar okul tlrlerinin, egitim liderligi
boyutunda hizmet igi egitim ihtiyaclarini farkhiagtiracak bir etkiye sahip
olmadi§i s6ylenebilir.

Aragtirmanin  ikinci alt problemi ile lgili olarak yapilan
degerlendirmede: okul midirierinin hizmeti¢i egitim ihtiyac: egitim liderligi
boyutunda;

a) Cinsiyete gére anlamli farkhiiik géstermekte,

b) Kideme gb6re anlamh farklilik géstermekte,

¢) Okul tirlerine gére anlamii farkliik géstermemektedir.
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Kadin okul midurleri, cinsiyete gére erkek okul midirlerinden daha
fazla hizmet igi editime ihtiyag duymaktadir. Erkek egemen bir toplumda
erkeklerin liderligi kabul gérmekte, buna bagh olarak liderlik kaygisi ile kadin
okul midarlerinin erkeklerden daha fazla hizmetigi egitime ihtiyag duyduklan
sdylenebilir.

Hizmet igi egitim ihtiyacinin kidemlere gére degerlendiriimesi
sonunda, kidemleri 3-6 yil olan okul madirierinin di§er gruplarda yer alan okul
midrlerinden daha fazla hizmet igi egitime ihtiyag duymalan, okul madarlagu
gorevinin bilincine varmaya baglamalarindan kaynaklandi§i sdylenebilir.
Kidemleri 0-2 yil olan okul midireri heniz isin baginda olduklarindan
kendilerini bekleyen soruniari tahmin edemediklerinden bilgi ve deneyim
noksanliklarinin farkina varamamis olduklari dustnulebilir. Kidemleri 7-15 ile
16 ve daha yukar olanlar belli bir bilgi birikimine ve deneyime sahip
olduklarindan kidemleri 3-6 yil olan okul midirlerinden daha az hizmet igi
egitime ihtiya¢ duyduklan éne sirilebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme lligkin Bulgular Ve Yorumlar

Bu aragtirmanin G¢lncl ait problemi: “Okul Mudirlerinin personel
hizmetleri boyutunda hizmet igi egitim ihtiyag dlizeyleri nedir,bu ihtiyag
duzeyleri; a) Cinsiyetlerine, b) Kidemlerine, ¢) Okul tlrlerine gére aniamh fark
gostermekte midir?” seklinde ele alinmistir.

Bu alt probleme ¢6zim bulmak amaci ile kadin ve erkek okul

mudurlerinin puan ortalamalari alinmig ve t testi ile kargilastinimistir. Elde
edilen bulgular Tablo 15'te gdsterilmigtir.
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Tablo 15. Okul Miidiiderinin Hizmet Igi Egitim ihtiyacimin
Personel Hizmetleri Boyutunda Cinsiyete Gore Farkhihigini
Belirleyebilmek Igin Yapilan t Testi

CiHSiYEt n i Ss t p
Kadin 35 45,17 6,37 2,42 ,016
Erkek 303 41,51 6,10

*P<.05

Tablo 15te gorildigh gibi Okul Madirlerinin hizmet ici egitim
ihtiyacinin personel hizmetleri boyutunda cinsiyete gore farkiihd: t testi ile
sinanmigtir. Buna goére Okul Mudurlerinin hizmet ici egitim ihtiyacinda
personel hizmetleri boyutunda cinsiyetlerine gére anlamh bir farkliik oldudu
goruimistir (t=2,42, p=.016). Kocaeli ilinde gérev yapan okul midirierinin
kadin veya erkek olmalari hizmet igi egitim ihtiyaglarinda, personel hizmetleri
boyutunda anlamli bir fark oldugunu ortaya gikarmigtir.

Kadin okul muduarieri ()_( =44,17), personel hizmetleri boyutunda

erkeklere gére ()—(=41 ,51) daha fazla hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duymaktadiriar.

Okul Mudurlerinin cinsiyetlerinin, personel hizmetleri boyutunda
hizmet ici egitim ihtiyaclarini anlamh olarak farkhlagtiracak bir etkiye sahip
oldugu sdylenebilir.

Okul Muddarlerinin hizmet igi egitim ihtiyacinin personel hizmetleri
boyutunda kidemlerine gére anlamii farkliik gosterip gostermedigini
belirleyebilmek icin tek yonll varyans analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 16 ve 17°de gésterilmigtir.
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Tablo 16. Okul Midiirlerinin Hizmet Igi Egitim Ihtiyacinin
Personel Hizmetleri Boyutunda Kidemlerine Goére Farkliligini
Belirleyebilmek Icin Yapilan Tek Yonili Varyans Analizi

Varyansin Kaynadi Sd. K.T. K.O. F P
Gruplararasi 3 137,416 45,805 | 1,202 ,309
Grupigi 334 12724,670 38,098
TOPLAM 337 12862,086

*P<.05

Tablo 16'da géruldugi gibi okul mudirierinin hizmet igi egitim
ihtiyaglar,personel hizmetleri boyutunda kidemlerine gére anlamh farklilik
gostermemektedir (F= 1,202, p =.309).

Okul Mudurlerinin  personel hizmetleri boyutunda yoneticilik
kidemlerine gére puan ortalamalari tablo 17°'de gésterilmistir.

Tablo 17. Okul Midiirlerinin Hizmet ici Egitim Ihtiyacinin
Personel Hizmetleri Boyutunda Kidemlerine Gére Aritmetik Ortalama Ve
Standart Sapmalan

Kidem n

X Ss.
0-2 yil 86 42,03 6,41
3-6 yil 77 42,62 5,70
7-15 yil 114 41,64 5,97
16 ve yuk.yil 61 40.67 6.73
TOPLAM 338 41.78 6.17
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Tablo 16'dan anlasilabilecegi gibi Okul Midurlerinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaglari, personel hizmetleri boyutunda kidemierine gore anlamh bir farkhik
gostermemektedir. Tablo 17'de gruplarin  aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, istatistiksel olarak anlamli olmasa da en fazla hizmet igi egitim
ihtiyact kidemleri 3-6 yil olanlarda, en az hizmet i¢i egitim ihfiyaci ise
kidemieri 16 ve daha yukar yil olanlarda gériilmektedir.

Okul Miuddarlerinin kidemlerinin, personel hizmetleri boyutunda hizmet
ici egitim ihtiyaglarini anlamli olarak farklilagtiracak bir etkiye sahip olmadig:
sOylenebilir.

Okul Mudarlerinin hizmet ici egitim ihtiyacinin personel hizmetleri
boyutunda, okul turlerine goére anlamh farklihk gésterip gdstermedigini
belirleyebilmek igin tek yonli varyans analizi yapilmigtir. Elde edilen bulgular
Tablo 18 ve 19'da gdsterilmigtir.

Tablo 18. Okul Miidiirlerinin Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Personel
Hizmetleri Boyutunda Okul Tirlerine Gore Farkliigini Belirleyebilmek
igin Yapilan Tek Yonlil Varyans Analizi

Varyansin Kaynagi| Sd. K.T. K.O. F p
Gruplararasi 4 390,970 | 97,742 | 2,610 | 036
Grupici 333 | 12471,116 | 37,451
TOPLAM 337 | 12862,086

P<.05

Tablo 18'de goruldigu gibi Okul Mudurlerinin hizmet i¢i egitim
intiyaclan, personel hizmetleri boyutunda okul tirlerine gére aniamii farklilik
gostermektedir (F=2,610, p=.036)

Okul Mdudirlerinin  hizmet igi egitim ihtiyaci personel hizmetleri
boyutunda okul tirierine gére puan ortalamalari Tablo 19‘da gdsteriimektedir.
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Tablo 19. Okul Miidiirlerinin Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Personel
Hizmetleri Boyutunda Okul Tirlerine Goére Antmetlk Ortalama Ve
Standart Sapmalan

Okul Tiirleri n X Ss.
Anaokuiu 9 42,88 5,15
iIkégretim 252 42,22 5,99
Lise ve Dengi Ok. 63 139,58 6,61
Yaygin Egitim 10 43,30 6,18
Ozel E§t.Uy.Ok 4 42,75 7,80
TOPLAM 338 41,78 6,17

Tablo 19'dan anlagilacadi gibi Okul Mudirlerinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarn, personel hizmetleri boyutunda okul tlrlerine gore -anlamhi bir
farklilik gostermektedir.

Tablo 19'da, okul muddrlerinin personel hizmetleri boyutunda okul
tirlerine gére hizmet igi egitim ihtiyaglar, ilkégretim Okulu Middrerinde en
fazla, Lise ve Dengi Okul Midurlerinde ise en az olarak ortaya ¢ikmaktadir. -
Personel hizmetleri boyutunda okul midirierinin okul turlerine gére aldikiari
puan ortalamalant LSD testi ile karsilagtinlarak aralarinda anlamii bir
farkliigin olup olmadi§: test edilmigtir.

Buna gére yapilan LSD testi sonuglan Tablo 20°de gésterilmigtir
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Tablo 20. Okul Miidiiderinin Hizmet ici Egitim ihtiyacinin
Personel Hizmetleri Boyutunda Okul Tiirlerine Godre Farkhiliginin
Gruplar Yoniinden Belirlenmesi Igin Yapilan LSD Testi

Okul Tiirii Ortalamalar Farki p
fIkégretim Lise ve Dengi 2,6389* ,002
Anaokulu -,6627 ,750
Yaygin Egitim -1,0738 ,587
Ozel Egt.Uy.Ok -,5238 ,865

*P<.05

Tablo 20°de gérildigl gibi personel hizmetleri boyutunda likégretim
Okulu Mdudirleri ile Lise ve Dengi Okul Muidurlerinin hizmet igi egitim
ihtiyaglari anlamli farkliik géstermektedir (p= .002).

Okul Mudarlerinin gorevli bulunduklan okul tlrlerinin, personel
hizmetleri boyutunda hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini farkhlagtiracak bir etkiye
sahip oldugu sdylenebilir.

Aragtirmanin  Gg¢lincl alt problemi ile ilgili olarak yapilan
degerlendirmede, okul muidirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaci personel
hizmetleri boyutunda;

a) Cinsiyete gére anlamh farkliik géstermekte,

b) Kidemlerine gére anlamli farklilik géstermemekte,

c) Okul tirlerine gére anlamii farklilik géstermektedir.

Kadin okul midiirleri, erkek okul midurlerinden daha fazla hizmet ici
egitime ihtiyag duymaktadir. Kadin okul mudirlerinin alt kademedeki erkek
personele kendilerini kabul ettirmek ve bagarisizliktan duyulan endigeyi en alt
dizeye indirebilmek diusincesiyle erkek okul mudirlerinden daha fazla
hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklarn séylenebilir.



Personel hizmetleri boyutunda ilkogretim okulu midurleri diger okul
midurierinden daha fazla hizmet i¢i e§itime ihtiyag duymaktadiriar. 4309
Sayili Yasa ile ilkokullar ve bagimsiz ortaokullar birlestirilerek ilkdgretim
okulu haline dénistiriimistir. Bu nedenle bu okullarda géreviendirilen okul
mudurlerinden ilkokul mudiriklerinden gelmis olanlar, ortaokul kismuni,
ortaokuldan gelmis olanlar itkokul kismini etkili ydnetememekte, yurarilkteki
mevzuat agisindan bir takim sorunlarla karsilagmig olabilirler. Ilkdgretim okulu
muidarleri bu alandaki yeni gelisme ve degigsmelerden haberdar olabilmek ve
basarisiz duruma dismek kaygis! ile diger okul midirierinden daha fazla
hizmet i¢i editime ihtiyag duyuyor olabilirler.

4.4. Dordiincii Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorumiar

Bu aragtirmanin dérdincl alt problemi: "Okul Mudurlerinin okul
butgesi ve igletme boyutunda hizmet igi egitim ihtiya¢ diizeyleri nedir,bu
ihtiyag dhzeyleri; a) Cinsiyetlerine, b) Kidemlerine, ¢) Okul tirlerine gére
anlamh fark géstermekte midir ?* seklinde ele alinmigtir.

3

Bu alt probleme ¢ézim bulmak amac: ile kadin ve erkek okul
madurlerinin puan ortalamalan alinmig ve t testi ile kargilagtinimigtir. Elde
edilen bulgular Tablo 21°de gdsteriimistir.

Tablo 21, Okul Miidiirlerinin Hizmet Igi Egitim ihtiyacinin Okul

‘Biitcesi ve Isletme Boyutunda Cinsiyete Gore Farkhihgin
Belirleyebilmek Icin Yapilan t Testi
Cinsiyet n X Ss t p
Kadin 35 40,68 8,65 2,94 ,003
Erkek 303 36,79 6,86

*P<.05
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Tablo 21'de goérildigl gibi, Okul Mudurierinin hizmet i¢i egitim
intiyacinin okul biitgesi ve igletme boyutunda cinsiyete gére farkiligi t testi
ile sinanmigtir. Buna gore Okul Madarlerinin hizmet igi egitim ihtiyacinda
butce ve isletme boyutunda cinsiyetierine gére anlamh bir farkhiik oldugu
gorllmustar (t=2,94, p= .003). Kocaeli llinde gorev yapan Okul Midurlerinin
kadin veya erkek olmalar, hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinda bitce ve igletme
boyutunda anlamli bir fark oldugunu géstermektedir.

Buna gére kadin okul mudurierinin ()_( =40,68), bitce ve igletme

boyutunda hizmet i¢i egitime erkek okul midurierinden (i= 36,79) daha fazla
ihtiyag duyduklarn séylenebilir.

Okul Muddrlerinin cinsiyetlerinin, bitce ve isletme boyutunda hizmet
ici egitim ihtiyaglarini anlaml olarak farkhlagtiracak bir etkiye sahip oldugu
sGylenebilir.

Okul Mudirlerinin hizmet igi egitim ihtiyacinin biitce ve igletme
boyutunda kidemlerine gére anlamh farklitlk goésterip gdstermedigini
belirleyebilmek igin tek yonli varyans analizi yapiimigtir. Elde edilen bulgular
tablo 22 ve 23’ te gdsterilmigtir.

Tablo 22. Okul Miidiirlerinin Hizmet I¢i Egitim ihtiyacinin Biitge
ve isletme Boyutunda Kidemlerine Gore Farkliligini Belirleyebilmek igin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyansin Kaynagi | Sd. K.T. K.O. F p
Gruplararasi 3 111,944 | 37,315 728 536
Grupigi 334 | 17109,452 | 51,226
TOPLAM 337 | 27221,396

*P<.05
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Tablo 22'de goriuldiga gibi Okul Modirlerinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaglan, bitge ve isletme boyutunda kidemlerine gére anlamli farklilik
gostermemektedir.(F= .728, p= .536).

Okul Mudurlerinin bitce ve isletme boyutunda yéneticilik kidemierine
gbre puan ortalamalan Tablo 23'te gdsterilmektedir.

Tablo 23. Okul Miidiirlerinin Hizmet Igi Egitim ihtiyacinin Biitge

ve igletme Boyutunda Kidemlerine Gore Aritmetik Ortalama Ve Standart
Sapmalan

Kidem n X Ss.
0-2 yil 86 37,96 7,85
3-6 yil 77 37,88 7.16
7-15 yil 114 36,65 6,54
16 ve yuk.ytl 61 37.13 7.22
TOPLAM 338 37.35 7.4

Tablo 23’ten aniagilabilecedi gibi Okul Mudurlerinin hizmet igi egitim
ihtiyaglar!, bltge ve igletme boyutunda kidemlerine gére anlamii bir farkhilik
géstermemektedir. Tablo 23’te gruplarin  aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, istatistiksel olarak anlamili oimasa da en fazla hizmet ici egitim
ihtiyact kidemleri 0-2 yil olanlarda, en az hizmet i¢i egitim ihtiyaci ise
kidemileri 7-15 yil olanlarda gérilmektedir.

Okul Midurlerinin kidemlerinin, bitgce ve igletme boyutunda hizmet igi
egitim ihtiyaglarimi anlamh olarak farklilagtiracak bir etkiye sahip olmadigi
sdylenebilir.

Okul Muddarlerinin hizmet igi egitim ihtiyacinin bitge ve igletme

boyutunda okul tirlerine gére anlamii farkliiik gdsterip gostermedigini
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belirleyebilmek igin tek yénit varyans analizi yapilmigtir. Elde edilen bulgular
Tablo 24 ve 25'te gdsterilmigtir.
Tablo 24. Okul Miidiirlerinin Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Biitce

ve igletme Boyutunda Okul Tiirlerine Gore Farklihgini Belirleyebilmek
igin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyansin Kaynag: Sd. K.T. K.O. F p
Gruplararas: 4 83,290 | 20,823 405 ,805
Grupigi 333 17138,106 | 51,466
TOPLAM 337 17221,396

*P<.05

Tablo 24'te gbruldugu gibi Okul Muddrlerinin hizmet igi egitim
ihtiyaglari, bitge ve igletme boyutunda okul tirlerine gére anlamli farklihk
gbstermemektedir (F= .405, p=.805).

Okul Mudurlerinin bitge ve igletme boyutunda hizmet i¢i egitim
ihtiyaglan okul tirlerine gére puan ortalamalar tablo 25'te gosterilmektedir.

_ Tablo 25. Okul Miidiirlerinin Hizmet Igi Egitim ihtiyacinin Biitge
ve Isletme Boyutunda Okul Tiirlerine Gdre Aritmetik Ortalama Ve
Standart Sapmalan

Okul Tiirleri n X Ss.
Anaokulu 9 39,55 8,90
likégretim 252 37,17 7,32
Lise ve Dengi Ok. 63 37,41 - 5,90
Yaygin Egitim 10 38,90 8,25
Ozel Egt.Uy.Ok © 4 38,75 9,06
TOPLAM 338 37,35 7,14
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Tablo 25°ten de anlagilabilecegi gibi Okul Muadorierinin hizmet ici
egitim ihtiyaglar, bitce ve isletme boyutunda okul tirlerine gére anlamli bir
farkliik gostermemektedir. Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildi§inda,
istatistiksel olarak anlamh olmasa da en fazla hizmet i¢i egitim ihtiyaci
Anaokulu Mudarlerinde (X = 39,55), en az hizmet ici egitim ihtiyaci ise
likégretim Okulu madtrierinde (X= 37,17) gériimektedir.

Okul Maddarlerinin gérevli bulundukiar okul turlerinin, biitge ve isletme
boyutunda hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini anlamh olarak farkhlastiracak bir
etkiye sahip olmadigi séylenebilir.

Aragtirmanin  dérdincii alt problemi ile ilgili olarak yapilan
degerlendirmede, okul mudurierinin hizmet igi egitim ihtiyaci bitge ve igletme
boyutunda;

a) Cinsiyete gore anlamli farkiiik géstermekte,

b) Kidem ve

c) Okul tarlerine gére anlamli farkiillk gostermemektedir.

Kadin okul mudurleri cinsiyete gére bitge ve igletme boyutunda
erkek okul midurlerinden daha fazla hizmet igi egitime ihtiyag duymaktadiriar.
Erkek egemen bir toplumda bltge ve igletme ile ilgili iglerde bagarisiz duruma
diagsmemek, bu konudaki yeni gelisme ve de§ismeleri yakindan izleyebilmek
disincesiyle kadin okul midirlerinin erkek okul midirlerinden daha fazla
hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklari s6ylenebilir.

5.5. Besinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar
Okul Mudirlerinin cinsiyetlerine, kidemlerine ve gérevli olduklan okul
tirlerine gére genel olarak hizmet igi egitim ihtiya¢ dlizeylerini belirleyebilmek

icin yapilan t testi, varyans analizleri, ortalama ve standart sapmalar
sirastyla asagidaki tablolarda gosterilmigtir.
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Tablo 26. Okul Midirlerinin Genel Olarak Hizmet ici Egitim
!'t_\tlyacmm Cinsiyete Gére Farkhiigini Belirleyebilmek igin Yapilan t
esti

Cinsiyet n X Ss t p
Kadin 35 176,40 | 23,77 3,112 ,002
Erkek 303 164,49 | 21,15

*P<.05

Tablo 26’da géruldiigu gibi,Okul Madiirlerinin genel olarak hizmet igi
egitim ihtiyacinin cinsiyete gére farklii@ t testi ile sinanmigtir. Buna goére
Okul Middrlerinin genel olarak hizmet i¢i editim ihtiyacinda cinsiyetlerine gére
anlamli bir farkliik oldugu gérilmisgtir (t=3,112, p =.002). Kocaeli llinde
gdrev yapan Okul Mudirlerinin kadin veya erkek olmalan genel olarak hizmet
ici e@itim ihtiyaglarinda anlamh bir fark oldugunu géstermektedir.

Buna gére kadin okul midirlerinin (X=176,40), genel olarak hizmet igi

egitime erkek okul madiirierinden (§=164,49) daha fazla ihtiyag duyduklari
sdylenebilir.

Okul Mudurlerinin cinsiyetlerinin, genel olarak hizmet i¢i egitim
intiyaglarini anlaml olarak farklilagtiracak bir etkiye sahip oldudu sdylenebilir.

Okul Mudirlerinin genel olarak hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
kidemlerine gére anlamh farkhiik gésterip géstermedigini belirleyebilmek igin
tek yonli varyans analizi yapiimigtir. Elde edilen bulgular Tablo 27 ve 28'de
gosterilmigtir.
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Tablo 27. Okul Miidiirlerinin Genel Olarak Hizmet igi Egitim
intiyacinin Kidemlerine Goére Farklihgini Belirleyebilmek igin Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyansin Kaynag:| Sd. K.T. K.O. F p
Gruplararasi 3 1878,260 | 626,087 | 1,332 | ,264
Grupigi 334 156933,2 | 469,860

TOPLAM 337 158811,4
*P<.05

Tablo 27'de gdrildiga gibi Okul Madarlerinin  genel olarak hizmet igi
editim ihtiyaglar, kidemlerine gére anlamh farkhlik g&stermemektedir
(F= 1,332, p=.264).

Okul Mudrlerinin genel olarak hizmet i¢i egditim ihtiyaglan kidemlerine
gbre puan ortalamalan Tablo 28’ de g6steriimektedir.

Tablo 28. Okul Miidiirlerinin Genel Olarak Hizmet igi E?mm

ihtiyacinin Kidemlerine Gdre Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapmalari
Kidem n X Ss.
0-2 yil 86 167,39 22,50
3-6 yil 77 168,85 20,30
7-15 yil 114 163,85 21,29
16 ve yuk.yil 61 162,90 22,83
TOPLAM 338 165,72 21,70

Tablo 28'den anlasiiabilecedi gibi Okul Midurierinin genel olarak
hizmet ici egitim ihtiyaglar, kidemlerine gére anlamli bir farklihk
gbstermemektedir. Tablo 28de gruplarin aritmetik ortalamalarina
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bakildiginda, istatistiksel olarak anlamli olmasa da, en fazla hizmet i¢i egitim
ihtiyaci kidemleri 3—6 yil olanlarda, en az hizmet i¢i egitim ihtiyaci ise
kidemieri 16 ve daha yukar yil olanlarda gériimektedir.

Okul Mudirlerinin kidemlerinin, genel olarak hizmet i¢ci egitim
ihtiyaglanimi  anlamli  olarak farkhlagtlracak bir etkiye sahip olmadidi
sdylenebilir.

Okul Miidirlerinin genel olarak hizmet igi egitim ihtiyaclarinin okul
turlerine gore anlamh farkhiik gosterip gdstermedigini belirleyebilmek icin tek
yonit varyans analizi yapiimigtir. Elde edilen bulgular Tablo 29 ve 30'da
gosterilmigtir.

Tablo 29. Okul Midiirlerinin Genel Olarak Hizmet i¢i Egitim
ihtiyacinin Okul Tiirlerine Gére Farkliigini Belirleyebilmek icin Yapilan
Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyansin Kaynagt Sd. K.T. K.O. F p
Gruplararast 4 1738,264 | 434,566 | ,921 452
Grupigi 333 157073,1 | 471,691
TOPLAM 337 158811,4

*P<.05

Tablo 29°'da géruldiigu gibi Okul Midurlerinin genel olarak hizmet igi
egitim ihtiyaglari, okul turlerine gbre anlamli farkliik géstermemektedir
(F=.921, p=.452).

Okul Mudirlerinin genel olarak hizmet i¢i egitim ihtiyaglari okul
trlerine gére puan ortalamalan Tablo 30°da gésterilimektedir.
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. Tablo 30. Okul Miidiirlerinin Genel Olarak Hizmet l¢i Egitim
Ihtiyacimin Okul Tirlerine Goére Aritmetik Ortalama Ve Standart
Sapmalan

Okul Tirleri n X Ss.

Anaokulu 9 171,44 19,55
lIkégretim 252 166,40 21,89
Lise ve Dengi Ok. 63 161,44 20,65
Yaygin Egitim 10 169,70 23,22
Ozel Egt.Uy.Ok 4 167,75 28,15
TOPLAM 338 165,72 21,70

Tablo 30’dan da anlagilabilecegi gibi Okul Mudarlerinin genel olarak
hizmet i¢i egitim ihtiyaglari, okul tlrlerine gére anlamh bir farkhiik
gbstermemektedir.  Gruplarin  aritmetik  ortalamalarina  bakildiginda,
istatistiksel olarak anlamh olmasa da, en fazla hizmet igi egitim ihtiyaci
Anaokulu Madirierinde (i= 171,44), en az hizmet i¢i egitim ihtiyaci ise lise ve
dengi okul mudirlerinde (X = 161,44) gérilmektedir.

Okul Mudurlerinin gorevli bulundukian okul tirlerinin, genel olarak
hizmet i¢i egitim ihtiyaglanim anlamh olarak farkhiagtiracak bir etkiye sahip
olmadi§ séylenebilir.

Aragtirmanin  beginci alt problemi ile ilgili olarak yapilan
dederlendirmede okul midirlerinin hizmet ici egitim ihtiyaci genel olarak;

a) Cinsiyete gbre anlami farklik géstermekte,

b) Kidem ve

c) Okul turlerine gére anlamii farklilik géstermemektedir.
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Kadin okul mudirleri, genel olarak erkek okul muidirlerinden daha
fazla hizmet i¢i egitime ihtiyag duymaktadirlar. Okul ydnetimi ile ilgili yeni
gelisme ve degigsmeleri yakindan izlemek, bu konularda deneyim sahibi olmak
erkek okul mﬁdarleri yaninda basarisiz duruma digsmemek, gorev yaptiklari
okulda ve ¢evrede bir egditim lideri olarak kabul gérmek gibi nedenlerle erkek
okul midarierinden daha fazla hizmet igi egitime ihtiyag gosteriyor olabilirler.
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BOLUM V

SONUG YARGI VE ONERILER

Arastirmanin bu béliminde, arastirmadan elde edilen bulgu ve
yorumiar ile ulagilan kanilar, arastirmanin yargilarn olarak ¢ikanimig ve
bulgulara dayali olarak énerilere yer verilmigtir.

5.1. Sonug¢

Bu aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular:

1. Okul Mudarlerinin, hizmet ici egitim ihtiyaglarinin egitim-6gretim
boyutunda cinsiyetlerine gére, farklih@ini belirleyebiimek icin yapilan t testi
sonucuna gére; anlamh farkhihk bulunmusg, kadin okul miidirlerinin, erkek
okul mudirlerinden daha fazla hizmet ig¢i egitime ihtiyag duydukiarn
anlagiimigtir. Okul madarlerinin hizmet igi editim ihtiyaglarinda kidem ve okul
tirh degigkenleri bakimindan anlamii bir farkhiik ortaya gikmamigtir.

2. Okul madarlerinin, hizmet igi editim ihtiyaglannin egitim liderligi
boyutunda cinsiyetlerine gére farkliigini belirleyebiimek icin yapilan t testi
sonucuna gére, aniamii farkhlik bulunmusg, kadin okul mudirierinin
erkeklerden daha fazla hizmet ici egitime ihtiyagc duyduklar: ortaya gtkmistir.
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Kidemleri 3-6 yil olan okul mudirlerinin, kidemleri 7-15 yil olan okul
midurierinden daha fazla hizmet i¢i editime ihtiyag duyduklar: aniagilmigtir.

3. Okul madorlerinin, hizmet igi egitim ihtiyaglarinin personel
hizmetleri boyutunda cinsiyetlerine gére farklihgini belirleyebilmek igin yapilan
t testi sonucuna gore, anlamh farkihk bulunmug, kadinlann hizmet igi
egitime erkeklerden daha fazla ihtiyag duyduklan ortaya gikmistir. likGgretim
okulu midarierinin, lise ve dengi okul midirlerinden daha fazla hizmet igi
egitime ihtiya¢ duyduklar gériimusgtir.

4. Okul mudurlerinin, hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin bitce ve isletme
boyutunda cinsiyetlerine gére farkliigint belirleyebilmek igin yapilan t testi
sonuglarina gére anlamii farklilik bulunmus, kadinlarin erkeklerden daha fazia
hizmet ici e§itime ihtiyagc duydukiar anlasilmigtir. Okul Midirleri arasinda
kidem ve okul tirlerine gére hizmet ici egitim ihtiyaglarinda anlamh bir fark
ortaya ¢tkmamigtir.

5. Genel olarak; kadin okul midirlerinin erkek okul midirierinden
daha fazla hizmet i¢i egitime ihtiyag duyduklan ortaya ¢ikmigtir.

5.2. Yarg!

Bu aragtirma kapsaminda, &teki tim degiskenlerin elenmesi ile ortaya
¢ikan yoneticiligin cinsiyet boyutunda farkli ¢ikmasi, Turk E§itim Y&netimi
alan yazininda farkli ve ézendirici bir bulgudur.

Aragtirma sonunda kadin okul midurleri ile yapilan gérigmelerde,
erkek okul midirierinden her boyutta daha fazla hizmet i¢i egitime ihtiyag
duymalarn irdelenmistir. Bu durumun sonucu olarak kadin okul midirierinin
erkek okul madirierinden daha fazla hizmet igi egitime ihtiyag duymalannin
nedenileri kendi bakig agilarindan su sekilde ifade edilmigtir:
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1. Egitimde kaliteyi yakalayabiime, alt kademedeki erkek personele
ve gevreye kendilerini egitim lideri olarak kabul ettirme,

2. Basarnisiziiktan duyulan endige, kendini yetistirme iste§i, yeni
gelisme ve degismeleri 6grenme arzusu,

3. Takim ¢aligmas! ile ilgili yeni degisme ve geligmelere uyum
saglayabilme istegi,

4. Cevrenin kendilerinden bekiedigi, olmazsa olmaz diye duglndikleri
sosyal etkinlikleri yerine getirebilme digincesi.

Kocaeli ili okul yéneticilerinin % 10,4'lik bélimini olusturan kadin
yoneticilerin, tim boyutlarda hizmet i¢i egitim talep etmeleri onlarin kendi
mesleklerinde liderlik rolierine el atmig olduklarini géstermektedir.

Bu yéneticiler, belli bir yénetim kadrosuna atandiktan sonra gdrevin
gerektirdigi yeterliklerin farkini kadinsi duyarhikla algilamis géraimektedirier.

Aragtirmanin bes boyutunda da kadin okul mildirierinin, hizmet igi
egitime olan ihtiya¢ dizeyleri erkeklerden daha yiksek bulunmugtur.

‘Buna gére Kocaeli llindeki kadin okul mudirierinin, erkek okul
midirierinden daha fazla hizmet i¢i egitime ihtiyag duymasi, Kocaeli llinin
cogdrafi, demografik ve ekonomik ézelliklerinden kaynaklanabilir.

Kocaeli liinin Tarkiye'nin batisinda ve Istanbul’'un yani baginda yer
almasi, blyik sehir statiisiniin olanaklarindan yararlanmasi, Glkenin dért bir
yanindan gb¢ etmig az ¢ok farkli sosyo-kiitirel ozelliklerdeki dinamik bir
nifusun bulunmasi, bu kentte yasayan kadin okul midirierinin modemn
hayattaki yerlerini almalarina, yénetirh kademelerinde kabul gérmelerine ve -
kendilerini gerc;ékleg,tinne ¢abasi icinde olduklarina iligkin bir gésterge olarak
degerlendirilebilir.
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Kocaeli ilinin bir sanayi kenti olmasi bu kentte yasayan insanlarnn
hayat standardinin yiikseimesine neden olmaktadir. Buna bagh olarak bir gok
liden daha Ust diizeyde sanat ve kiiltirel etkinliklere yer verilmektedir. Bu tir
sosyal etkilegimler kadin ydneticilerin varolan kapasitelerini daha tst dizeye
ctkarma isteklerini arttirmaktadir. Bu durumun sonucu olarak kadin okul
midarierinin statGleri daha st dizeye gikmakta, liderlik talepleri artmaktadir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Uygulayicilar Igin Oneriler
1. Kocaeli linde goérev yapan kadin yéneticilerin - egitim
gereksinimlerini karsilamak igin Gniversite ve diger kurumlardan yardim

alinmalidir.

2. Kadin yoneticiler, yurt ici ve yurt digi hizmet ici egitim programiari
ile destekienmelidir. '

3. Kadin yéneticilere, var olan hizmet igi egitim caligmalarninda éncelik
taninmahidir.

5.3.2. Arastirmacilar igin Oneriler
1. Bu aragtirma sonunda ortaya ¢ikan okul miduarleri ile ilgili hizmet

ici egitim ihtiyag dizeyinin, erkek okul madarleri tarafindan digik algilanmasi
bagka bir aragtirmanin konusu olmahdir.
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KOCAELI ILI

KOCAELI ILININ TARIHCESI

Ilin tarihgesine bakildiginda; Trakya’dan gelen Frigler ve Misyallar,
M.0.712°de Izmit Korfezi'nin giineyindeki BASISKELE yoresine yerleserek
ASTAKOS ad: verilen bir Kent Cumhuriyeti kurdular. Astakos kenti, M.O. 3.yy.da
Biiyiik Iskender’in komutanlarindan Trakya Kral Lyimachos tarafindan yikilincaya
kadar varhigim stirdiirmiistiir.

Bithinya Krah 1.Nicomet, M.0.262’de kenti yeniden kurdu. Bithinya Krallig
yikilincaya kadar bagkent olarak kalan bu kente, kurucusunun adindan dolay
NICOMEDIA ad: verilmistir.

Imparator Diecletion, 284 yihnda Niceomedia’yt Roma Imparatorlugunun
baskenti yapti. Bu donemde Nicomedia Silah Fabrikasi, Darphane, Tersane, Hamam
ve Tapmaklaryla Roma, Antakya ve Iskenderiye’den sonra diinyanm 4.biiyiik kenti
haline geldi.

Xlyy. Nicomedia (Izmit) bir siire Selguklu Hiikiimdan1 Siileyman Bey’in
yonetiminde kaldi. Hagh Seferleri sirasinda kent merkezi yine Bizanslilarm eline gegti.
Daha sonra kent Osmanlilarm eline gegerek bir Sancak Merkezi olmustur.

Daha sonralar1 06 Temmuz 1920°de Izmit’i iggal eden Ingilizlere 23 Nisan
1921’de Yunanhlar da katiimustir. Sehir, 28 Haziran 1921°de Ankara Hiikiimeti
tarafindan geri abnmgtir. Bu tarih her yil sehrin Mahalli Kurtulus Bayramm olarak
kutlanmaktadir. Cihan Savagmda ¢ok biiyiik zararlar goren sehir, Cumhuriyet
Devrinde en hizh kalkinan Anadolu sehirlerinden biri olmusgtur.

Kocaeli ili, Tiirkiye’nin en 6nemli Sanayi ve Ticaret Merkezlerinden biri
durumuna gelmistir. Bu nedenle, is sahas1 az olan bir ¢ok ildeki igsiz insanlar, is
bulabilmek {imidi ile bu Ile gé¢ etmektedir.

Kocaeli Ili, Istanbul’'un bir banliydsii haline gelmigtir. Ilin tiim yerlesim
merkezlerinde ve 6zellikle Gebze Ilgesinde gok hizh bir niifus artis1 gozlenmektedir.**

 Kocaeli M.E.M. Egitim Gastergeleri Raporu, Kocaeli: Subat 1999.
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KOCAELI ILINiN NUFUS DURUMU

Ulkemizde diizenli ilk niifus saymm 1927 yilinda yapilmustir. Bu sayimda
Kocaeli’nin niifusu 296.600’diir. Daha sonraki yillara ait niifus durumu asagidaki
tabloda go6sterilmistir.

Tablo 32. Kocaeli ili Niifus Sayilan

Yerlesim Yeri Yillar

1990 1997 2000 *
1IZ™MIT 377.157 443.358 381.000
DERINCE - - 97.500
GEBZE 257.076 402.926 453.500
-
GOLCUK 111.408 132.887 108.500
KANDIRA 49.975 50.214 52.000
KARAMURSEL 40.761 46.229 49.000
KORFEZ 84.492 101.765 107.000
KOCAELI 920.869 1.177.379 1.248.500

* 2000 Y1k niifus sayim sayilan gegici olup, kesinlik kazanmammgtir.

2000 y1h niifus durumu incelendiginde, 17 Agustos 1999 depreminin etkileri
tiim Ilde ve ozellikle Goleiik Tlgesinde gok agik bir sekilde goriilmektedir.

KOCAELI iLINiN GENEL EGiTiM DURUMU

1985-1986 Egitim- Ogretim yilindan giiniimiize kadar Kocaeli ilinin egitim-
Ogretim durumuna genel olarak bakildiginda; bir takim sorunlarin yaninda, baza yeni
projelerin uygulamaya konuldugu gériilecektir. S6zii edilen projelere gegmeden 6nce
bir kisim istatistiki bilgilere yer verilmesi saghkh bir degerlendirme yapilabilmesi
agisindan yararh olacaktir.
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KOCAELI iLi GENEL EGITIM DURUMU
(2000 - 2001 Egitim - Ogretim Yih )

Tablo 33. Kocaeli ili Egitim Istatistigi

Okul Sayis1 (=)§renci Sayis1 | Ogret.Sayisi

IIkdgretim 104 55.422 1894

IzMmiT Ortadgretim 21 14.851 865
TOPLAM 125 70.273 2749

Ikégretim 18 15.271 474

DERINCE Ortadgretim 7 3.231 149
TOPLAM 25 18.502 623

Ilkdgretim 89 77.021 1.724

GEBZE Ortadgretim 21 15.060 610
TOPLAM 110 92.081 2.334

IIkagretim 28 15.294 491

GOLCUK Ortadgretim 9 4.311 238
TOPLAM 37 19.605 729

Ikégretim 16 6.969 248

KANDIRA  |Ortadgretim 4 1.039 91
TOPLAM 20 8.008 339

Ilkdgretim 12 6.236 260

K.MURSEL |Ortadgretim 6 2.270 168
TOPLAM 18 8.506 428

1lkégretim 23 17.677 493

KORFEZ Ortadgretim 12 5.576 331
TOPLAM 35 23.253 824

Ikégretim 290 193.890 5.584
KOCAELi |Ortadgretim 80 46.337 2.442
TOPLAM 370 240.227 8.026
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KOCAELI iLi ILKOGRETIM DURUMU

Tablo 34, Kocaeli ili Ilkégretim Istatistigi

Yillar Okul Sayisi (=)§renci Sayisi 6§retmen Sayis1
1985 - 1986 482 102.702 2.990
1986 — 1987 493 104.775 3.907
1987 — 1988 505 108.915 3.179
1988 — 1989 507 110.458 3.273
1989 - 1990 512 116.656 3.502
1990 - 1991 516 157.154 4.245
1991 - 1992 547 159.970 4.405
1992 - 1993 547 162.233 4.798
1993 - 1994 538 164.843 5.204
1994 - 1995 563 168.210 5.287
1995 - 1996 540 165.717 5.311
1996 — 1997 517 168.882 5.108
1997 — 1998 464 175.163 5.261
1998 - 1999 331 189.570 5.680
1999 -2000 * 294 175.479 4.724
2000 - 2001 290 193.890 5.584

* 17 Agustos 1999 Depremi sonrasi egitim - 6gretim yilx

1998-1999 egitim-6gretim yilinda ilkdgretim kurumlarindaki toplam &grenci
sayis1 189.570 iken, bu sayr deprem sonrasi egitim-6gretim yinda 175.479°a
diigmiistiir. Bu sekilde 6grenci sayisinda yaklagik olarak 14.000 civarinda azalma
meydana gelmistir. 2000-2001 egitim-6gretim yilinda &grenci sayis1 daha 6nceki
yillarda oldugu gibi periyodik artigmm siirdiirmiis, 193.890’a ulagmgtr. Aym durum
Ogretmen sayisi igin de gegerlidir.
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KOCAELI ILI ORTAOGRETIM DURUMU
(Genel Lise + Mesleki Teknik)
Tablo 35. Kocaeli li Ortaégretim Istatistigi
Yillar Okul Say:si "Ogrenci Sayis1 Ogretmen Sayisi
1985 — 1986 32 52.716 2.023
1986 — 1987 33 57.353 2.176
1987 — 1988 34 62.658 2.129
1988 - 1989 37 69.430 2.377
1989 - 1990 51 73.073 2.399
1990 - 1991 53 29.081 1.788
1991 — 1992 59 36.021 1.906
1992 - 1993 61 34.529 1.982
1993 — 1994 72 38.583 2.233
1994 — 1995 81 42.461 2.328
1995 — 1996 87 35.624 2.399
1996 — 1997 96 49.531 2.502
1997 — 1998 97 46.566 2.558
1998 — 1999 101 46.676 2.630
1999 - 2000 * 108 41.848 2.277
2000 - 2001 80 46.337 2.442

* 17 Agustos 1999 Depremi sonrasi egitim - gretim yih

1998-1999 egitim-6gretim yihinda ortadgretim kurumlarindaki toplam
Ogrenci sayist 46.676 iken, bu sayr deprem sonrasi egitim-6gretim yilinda 41.848’¢
digmiigtiir. Bu sekilde Ggrenci sayisinda yaklagik olarak 5.000 civarinda azalma
meydana gelmigtir. 2000-2001 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayis1 daha 6nceki
yillardaki sayrya ulagmug, 46.337 olmustur. Ogretmen sayisi isc deprem sonrasi
diismii, 2000-2001 Sgretim yihnda deprem dncesi sayiya yaklagmstir.
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KOCAELI ILi 17 AGUSTOS 1999 DEPREMINDEN ETKILENEN EGIiTIM
KURUMLARININ HASAR DURUMLARI

Tablo 36. Kocaeli ili 17 Agustos 1999 Depreminden Etkilenen

Egitim Kurumlan

Okul Tiiri Yikilan Agir Has. | Orta Has. | Hafif Has. | TOPLAM
Anaokulu 0 0 0 0 0
Tkogretim 12 8 7 134 161
Ortadgret. 4 1 14 32 51
DigerHiz.B. 2 0 0 1 3
TOPLAM 18 9 21 167 215

17 Agustos 1999 depremini izleyen siirecte, depremden etkilepen egitim
kurumlar ile ilgili olarak:

1. Oncelikle, Milli Egitim Bakanhgr’nca gonderilen ddenek tutari kargihg:
208 egitim kurumu onarilmigtir.

2. Diinya Bankas1 kredisi ile ilk etapta 10 ilkdgretim okulunun yapim
kesinlik kazanmugtir.

3. Biiyiik bir bolimii 17 Agustos 1999 depremi sonrasinda olugturulan Kahex
Konut Alanlarmmda olmak f{izere 4306 Sayih Yasa geregi 18 ilkgretim okulunun
yapmmt planlanarak uygulamaya gegilmistir.

4. Srralanan yapin ve onarim ¢alismalarma ek olarak; hem ABD, Japonya,
Almanya ve Hollanda gibi iilkelerdeki hem de Tiirkiye’deki; belediye, vakif, dernek ve
diger sivil toplum Orgiitleri ile sanayici ve isadamlar, sanatgilar, hayirsever kisi ve
kuruluglar, depremden etkilenen bolgelerdeki egitim kurumlarinm yapiminda biiyik
katkilarda bulunmuglardir.
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KOCAELI MILLi EGIiTIM MUDURLUGUNDE
HIiZMET iCi EGITIM CALISMALARI

Milli Egitim Bakanhg1, 06.01.1993 tarih ve 1993/2 sayih genelge ile “Mahalli
Hizmet I¢i Egitim Planlar™ hazirlayp uygulama konusunda Valiliklere yetki devrinde
bulunmusgtur.

Kocaeli Milli Egitim Miidiirligli, sozii edilen Genelge dogrultusunda 1993
yil hizmet i¢i egitim planim hazirlayarak Valilik onayindan sonra, Bakanhiga sunmug
ve uygulamaya gegilmigtir.

Bu planda;

1-ilkokul Ogretmenlerinin Intibak Kursu,

2-Ders Gegme ve Kredi Sistemi Ile Ilgili Seminer,

3-Bilgisayar Destekli Egitimde, Bilgisayar Kullanim Kursu,

4-Yabanci Dil ve Egitimi Metotlar1 Kursu,

5-Tiirkge Ogretimi Kursu,

6-Laboratuar Araglarim1 Tanima ve Kullanma Kursu,

7-Egitim Yonetimi Kursu, yer almistir.

Bunlardan birinci ve ikinci siradakiler gergeklestirilmis, yeri ve zamam
geldikge digerleri de gergeklestirilecektir. &

Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Mahalli Hizmet I¢i Egitim
Seminerlerinin 6zellikle 1998 yiinda yogunluk kazandigi goriilmektedir. 1998 yili
icinde diizenlenen Hizmet I¢i Egitim ¢ahsmalar, diizenlenis sirasmna gore asagidaki
sekildedir :

1. Okul Yonetimi Semineri
Tarih : 17,18,19,25,26. Nisan 1998
Konusmacilar : Prof.Dr. Aytag ACIKALIN,
Dog.Dr. Servet OZDEMIR
Seminere Katilanlar : Kocaeli Ilindeki tiim Okul Miidiirleri
Seminer Yeri : Izmit Halk Egitimi Merkez Miidiirltigii salonu

% Kocaeli M.E.M. Egitim Gstergeleri Raporu, Kocaeli: Subat 1999.
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2. [letisim Semineri
Tarih : 11.Eylkil 1998
Konugmaci : Prof.Dr. Dogan CUCELOGLU
Seminere Katilanlar : Kocaeli Ilindeki tim Rehber Ogretmenler
Seminer Yeri : Izmit Halk Egitimi Merkez Midiirligii salonu
3. Bilgi Toplumunda Egitimin Anlami ve Okulun Gdrevleri Semineri
Tarih : 28, 29.Kasim 1998
Konugmac : Dog.Dr.Yiiksel OZDEN
Seminere Katilanlar : Okul Miidiirleri ve Rehberlikten sorumlu
Miidiir Yardimcilan
Seminer Yeri : Izmit Halk Egitimi Merkez Miidiirliiii salonu
4. Yoneticiligin Rehberlik Boyutu ve Egitim Sisteminde Uzmanhk
Semineri
Tarih : 07-11.Aralik 1998
Konusmaci : Dog¢.Dr. Nuray SUNGUR
Seminere Katilanlar : Okul Miidiirleri ve Rehberlik Ogretmenleri
Seminer Yeri : {zmit Halk Egitimi Merkez Miidiirliigi salonu
5. Ilkégretim Okulu Miidiirleri Egitim Yonetimi Semineri
Tarih : 03-21 Temmuz 2000
Konusmacilar : Prof.Dr. Nuray SUNGUR
Prof.Dr. Ali AKDEMIR
Porf.Dr. Ahmet ISLAMOGLU
Dog.Dr. Mustafa KOKSAL
Yrd.Dog.Dr. Ayla AKBAS
Yrd.Dog¢.Dr. Miislim AKINCI
Yrd.Dog.Dr. Giilsen OZTURK
Yrd.Dog.Dr. Aysun OZYURT
Yrd.Dog¢.Dr. Ismet SAHIN
Yrd.Dog.Dr. Sevtap YOKUS
Seminere Katilanlar :Kocaeli Ilindeki Ikégretim Okulu Midiirleri

Seminer Yeri : izmit Ulugazi ilkégretim Okulu toplant: salonu
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KOCAELI iLINDE EGIiTIM ILE iLGILi PROJELER

1.TASIMALI iLKOGRETIM UYGULAMASI

1.1.NEDEN TASIMALI SISTEM?

Ulkemizde, son yillarda okullagma oram yiizde yiizlere varan sevindirici bir
diizeye gelmistir. Bunun yaninda kdylerden kentlere asmn gég¢, yerlesim alanlarmin
dagmikhi, kdylerin birbirine uzak mabhallelerden olugmasi, kdylere uzak mezralarin
¢ogalmasi, egitim ve Ogretimi olumsuz ydnde etkilemis,gehirlerde smiflarin agir
kalabalikhfmna, kdy, mahalle ve mezralarda ise tek 6fretmen ve birlestirilmis simf
esasmnin dogmasma neden olmugstur. Bu durumun sonucu olarak, kirsal kesime
Ogretmen istihdami, arag gereg ihtiyacinin kargilanmasi, yatirimlan gotiirme zorlugu
dogmustur. *°

1.2.TOURKIYEDE ILK TASIMALI SiSTEM DOGUYOR

Kocaeli Ili, Tiirkiye’de sanayi yatimlarmn en yogun oldugu bir iidir. ide,
¢ok sayida fabrikanin olugu kdyden kente gogii tegvik etmekte, agim niifus artigina
sebep olmaktadir. Sehir Merkezlerindeki okullarda smif mevcutlar1 70-80’e ¢ikarken,
kirsal alanlarda, 10’un altmna diigmektedir.

Kocaeli Iline bagh Kandira Ilgesinde sanayi kuruluglarmm olmayisi, buradan
11 Merkezi [zmit’e ve diger iige Merkezlerine goge neden olmus, asir niifus azalmasi
g0zlenmigtir.

Ilde, 1988 yilinda yapilan bir aragtirma sonucu 100 kdyde simdiye kadar
ortaokula giden olmadig tespit edilmistir. Ortaokulu bulunan yerlesim birimlerinde de
kizlarm okula gitmedigi anlagibmgtir. iste bu duruma acilen tedbir alma geregi olarak
bir proje hazirlanmaya baglanmistir.

Kocaeli Valiliginin talimati ile 11 Milli Egitim Miidiirligiinde stirdiiriilen
¢alismalar sonucu, tagimah sistem projesi olugturulmugtur. Kandira Iigesi Akgaova
[lkgretim Okulu Merkez olmak iizere 9 kdyiin 6Zrencilerinin Akgaova ilkgretim

6 Kocaeli M.E.M. Megale Dergisi, Say1: 1, Kocaeli: Nisan 1993, s.12.
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Okulu’nda egitim ve Sgretimlerini tagmah sistemle siirdiirmeleri kararlagtiribmgtir. 11
Onayi ile, giderleri Sosyal Dayamisma ve Yardim Fonundan kargilanmak fizere, il
imkanlar1 ile 1988 yih 2. kanaat déneminde Tiirkiye’de ilk defa Tasimah Sistem
uygulamasma baglanmugtr. Bu uygulama 09.02.1988 tarihinde Milli Egitim
Bakanhgma teklif edilmis, Bakanhgm ilgili yazilaryla kabul edilmistir. ¢

S6zii edilen Tagimah Ilkogretim Projesine bir bagka kaynakta su sekilde yer
verilmektedir:

MERKEZi EGITiM PROJESI

AMACG : Kocaeli Ili dahilindeki kdy ve mahallelerde, tek 5gretmenle 5 smfli
egitim-6gretimde, tek simf tek OFretmenli egitim-6gretimin seviye ve Kkalitesinin
yiikseltilmesi amaglanmugtir.

FAYDASI : a ) Egitimde kaliteyi yiikseltmek,

b ) Ogretmen yetersizligini gidermek,
¢) Yeni yatirim ve onarim ihtiyaglarindan tasarruf saglamak.

UYGULAMA : Bu amagla, ilk defa Kandira-Akgaova’da pilot uygulama
baslatilmig ve atil durunda bulunan Akgaova Ilkogretim Okulu’na 9 kéyiin ilkokul
dgrencileri, iicreti 11 Ozel Idaresi tarafindan karsilanmak suretiyle servislerle tagmarak
egitim-6gretime baglamilmistir.

Bu uygulama ile 6grenciler hem tek derslikli tek gretmenli egitime baglanms,
hem de Ilkokulu bitiren dgrenciler bu okulun Ortaokul (II.Kademe) kismma devam
etme imkam bulmuslardir.

KAPATILAN OKUL SAYISI: 9
KAPATILAN OKULLARDAKI TOPLAM OGRENCI SAYISI: 295
OKULDA OGRENIM GOREN TOPLAM OGRENCI SAYISI : 464

SONUC : Tirkiye’de ilk defa Kocaeli ilinde baglatilan bu proje olumlu
sonuglar vermis olup, bu uygulamanin Kocaeli ilinde yaygmlagtirlmas: amaci ile
Kandira-Kefken ve Izmit-Ishak¢ilar kSyilinde 2 adet Ilkégretim Okulu yaptirilmustir.

%7 Kocaeli M.E.M. Mesale Dergisi, Say1: 1, Kocaeli: Nisan 1993, s.12-13.
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Bu uygulamanin sonuglan Milli Egitim Bakanh tarafindan olumlu bulunmusg ve diger
fllerde pilot uygulamalar igin cahsmalar baglatilmustir. **

Kocaeli ilinde baslatilan Tagimah ilkégretim Uygulamas: ile ilgili Milli
Egitim Bakanlarmin goriis ve distinceleri ise su sekildedir :

“ ... diger yandan 1988 yilinda Tiirkiye’de ilk defa Kocacli Ilinde mahalli
imkanlarla uygulamaya gegirilen Merkezi Egitim Projesi teskilatimz i¢in kivang
verici bir uygulama olmus ve bir ¢ok Ilimize 6rnek tegkil etmistir.” Avni AKYOL,
Milli Egitim Bakam. %

“ ... Turkiye’miz geligen, biiytiyen ve niifusu siirekli artan bir iilkedir. 2000°li
yillarin Tiirk insanminin ihtiyaglar gimdiden diisiiniilmeli ve kargilanmaya ¢ahsiimahdir.
Kocaeli, niifus yogunlugu bakmmndan 2. Sirada olan bir Ilimizdir. Bu Ilimizin sanayi
bolgesinde bulunmasi nedeniyle, Merkezi Okullar niifusa cevap verememektedir. 11
Merkezinin digindaki genis alanlarda, okullar inga ederek daha verimli ve nitelikli bir
egitimin saglanmas: yoluna gidilecektir. Tiirkiye’de ilk kez Tagimah Egitim Sistemi
bu Ilimizde baglammstir ve yaygmnlastirilacaktir. Batidaki standartlara uygun egitim
olanaklari saglanacaktir.

Bu hedefe ulagmak icin 6zveriyle ¢aligan egitim ordusunun tiim personelini,
goniilden katkida bulunan hayirsever halkumz, kurum ve kuruluglarimizi her zaman
destekliyor, 2000°li yillarm Tiirkiye’sinin Milli Egitim Projelerinin Kocaeli’ne hayirh
olmasim diliyorum.” Koksal TOPTAN, Milli Egitim Bakan:.”

2. OKULLARDA TEMIZLiK HiZMETLERI PROJESI

Bir sanayi kenti olan Kocaeli Ili, aldig1 gogler sonucu hizh bir niifus artisma
sahne olmaktadir. Oyle ki, bazi1 okullara sene igerisinde 11 digindan gelen 6grenci nakli,
sene bag1 6grenci kaydmna ulagmakta hatta bazen de agmaktadir.

Bu nedenle yillik yatrmm programlan géglerin en yogun oldugu bolgelere
kaydiriimakta, ayrica ¢ok bilyiik boyutlara ulagmig bulunan kisi kurum ve kurulus
katkilar1 ile derslik ihtiyacim ¢6zmek i¢in bliyiik gayret sarf edilmektedir. Hizmete
sunulan her okul i¢in Yardime1 Hizmetler Smifi Personele ihtiyag duyulmaktadar.

¢ Kocaeli M.E.M. Son 5 Yil, Kocaeli: 1991.
® Kocaeli M.E.M. Son 5 Yil, Kocaeli: 1991. s.16.
™ Kocaeli M.E.M. Mesale Dergisi, Say::1, Kocaeli: Nisan 1993, s.6.
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Yardime: Hizmetler Smifi Kadrolarmin yeterli olmayisi nedeniyle Kocacli
Valiligi bu konuya degisik bir ¢dziim bulunmasi gerefine inanarak bir aragtirma
yaptrmustir. En uygun ¢6ziim olarak, bazi Ilgelerde bulunan okullarn temizlik
hizmetlerinin ihale yolu ile yaptiimasmmn yerinde olacagi goriigtine varilmugtir.
Gerekli olan mali kaynagm Il Ozel Idaresinden karsilanmasi yoluna gidilmesi
diigiincesi benimsenmis, 11 Genel Meclisinin 21.11.1988 giin ve 4 nolu karan ile
uygulamanin baglatilmasi kararlagtiriimstir.

Boylece 6grencilerin saghklar: igin son derece énemli olan okullarin temizlik
sorunu bir 6lgiide de olsa ¢oziilmiis olacaktir

Okullarda Temizlik Hizmetleri Projesi

AMAG : Kocaeli Ili Merkezi ve Kasabalan ile Merkezi uygulama yapilan
K&y okullarmin temizlik hizmetlerinin yerine getirilmesi

KAPSAM : Kocaeli Il Merkezi basta olmak {izere, Gebze, Korfez ve
Karamiirsel Ilgelerindeki toplam 60 okul.

BASLAMA VE BITiS TARIHI : 1990-19991 Ogretim yih okullarin agik
bulundugu tarihler (Temmuz ve Agustos aylar1 bu hizmet yapilmaz)

MALIYETI : 300.000.000.TL.

UYGULAMA :

1. Ihtiyaci olan okullarm Koruma Derneklerine sadece okulun temizlik
hizmetlerini yiiriitecek kisiye verilmek tizere 500.000.TL verilecektir.

2. Giinlitk temizlii saglamak i¢in en az bir kisi veya aile ile sadece temizlik
yaptirmak amaci ile sdzlesme yapilacaktir. (Okul ile kisi veya aile arasinda)

3. Temizlik okulun durumuna gore idarenin tespit edecegi saat ve giinlerde
olacaktrr.

4. llgili 6denck, Kamu yararma olan Derneklerden sayildig: igin Milli Egitim
Vakfi marifetiyle yapilacak ve bu Vakiflar ortak denetlenecektir.
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SAGLADIGI FAYDA :

1. Kocaeli lindeki toplam ihtiyag 214 kisidir.

2. Bu proje ile toplam saymin % 401 karsilanacaktir (60 kisi) Bu kisilere
ayda 500.000.TL.dan 30.000.000.TL. 6deme yapilacak, yilik 300.000.000.TL.
harcanacaktir.

3. Bu meblag 1.680.000.000 TL. karsiigidir.

4. Mali kaynak saglanabildigi takdirde bu hizmet %100 kar kapasiteli
olacaktir.”

! Kocaeli M.E.M. Son 5 Yal, Kocaeli: 1991, s.192-193,
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. _OKUL MI“JDI"JRLERININ i 3
HIiZMET iCi EGITIM IHTIiYACLARI OLCEGI

Saym Yonetici,

Sizlere ybnelik hizmet i¢i egitim programlarinda yer alabilecek konularm belirlenmesi
amaciyla, goriislerinizin bilinmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Sizden istenen, kendinizin egitim ihtiyac1 dikkate alarak, hizmet i¢i egitim
programlarinda, asagidaki konulara yer verilmesini ne derecede gerekli gordiigiiniizii, hi¢bir
ifadeyi bog birakmadan isaretlemenizdir.

Ilgi ve yardimlarmniz igin tesekkiir ederim.
Ismail EKSI
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
Durumunuza uygun parantezin icine ( x ) isareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz : Kadmm (), Erkek ()
2. Okul Miidiirliigiindeki Kideminiz :
() 0-2yi () 7-15vy

() 3-6yl () 16 yil ve daha fazla

3. Miidiirii Oldugunuz Okulun Tiirii :

( ) Anaokulu ( ) Endiistri Meslek Lisesi

( ) Ozel Egitim Uygulama Okulu ( ) KizMeslek Lisesi

( ) Ikdgretim Okulu ( ) Ticaret Meslek Lisesi

( ) GenelLise ( ) Imam - Hatip Lisesi

( ) Anadolu Lisesi ( ) CokProgramli Lise

( ) Fen Lisesi ( ) Crraklik Egitim Merkezi
( ) Halk Egitim Merkezi
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BOLUM 2

GEREKLILIK DERECESI

Hig | Az | Cok | Pekcok

1.Mesleki toplantilar konusuna yer verilmelidir.

2.Bayram ve torenler konusuna yer verilmelidir.

3.Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler konusuna yer verilmelidir.

4 Egitim — Ogretim programlar1 konusuna yer verilmelidir.

5.Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ders programlarina nasil yansitilacagi
konusuna yer verilmelidir.

6.Egitim programlarinin etkinliginin 6l¢iilmesi konusuna yer verilmelidir.

7.Ders denetimleri konusuna yer verilmelidir.
L

8.0gretmenlerin kendilerini yenilemeleri i¢in ne tiir etkinliklerin
yapilabilecegi konusuna yer verilmelidir.

9 Egitim — Oretim programlarmm cevre 6zelliklerine uyarlanmasi
konusuna yer verilmelidir.

' 10.0gretim ilke ve yontemleri konusuna yer verilmelidir.

11.Arastrma yontem ve teknikleri konusuna yer verilmelidir.

12.Giizel konugma ve hitabet konusuna yer verilmelidir.

13.0kul ve ¢evre saglig1 konusuna yer verilmelidir.

14.Etkili bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler konusuna yer verilmelidir.

15.0kul Koruma Dernekleri konusuna yer verilmelidir.

16.0kul Aile Birlikleri konusuna yer verilmelidir.

17.Y6netimde insan iligkileri konusuna yer verilmelidir.

18.Cevre inceleme yontemleri konusuna yer verilmelidir.

19.Y6netim ve denetimde yeni yaklagimlar konusuna yer verilmelidir.

20.0kul imkanlarindan ¢evrenin yararlandirilmasi konusuna yer
verilmelidir.

21.0kul y6netiminde politika olugturma konusuna yer verilmelidir.

22.0kul ile gevre arasinda etkili iletisim kurma konusuna yer verilmelidir.

23.Ydneticinin resmi ve 6zel kuruluslarla iligkileri gelistirme konusuna yer
verilmelidir.

24 Egitsel kol faaliyetleri konusuna yer verilmelidir.

25.Atama ve yer degistirme konusuna yer verilmelidir.
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GEREKLILIK DERECESI

Hig

Az

Cok

Pekgok

26.0zliik isleri (Askerlik,terfi,emeklilik,izin,vb) konularma yer verilmelidir.

27.Personeli iist gérevlere hazirlama konusuna yer verilmelidir.

28.Aday memurlarin yetigtirilmesi konusuna yer verilmelidir.

29.Hizmette verimlilik konusuna yer verilmelidir.

30.Etkili denetim konusuna yer verilmelidir.

31.Sivil savunma konusuna yer verilmelidir.

32.Resmi yazigmalarda gizlilik , dosyalama konusuna yer verilmelidir.

33.Egitim Orgiitlerinin kendine 6zgii yonleri konusuna yer verilmelidir.

34 Mal bildiriminde bulunulmas1 konusuna yer verilmelidir.

35.Personel hizmet simflar1 konusuna yer verilmelidir.

36.Devlet Memurlarinm genel hak ve sorumluluklan konusuna yer
verilmelidir.

37 Personel disiplin igleri konusuna yer verilmelidir.

38.Personelin ise uyumu konusuna yer verilmelidir.

39.Kamu personelinin sendika sorunlari konusuna yer verilmelidir.

40.Biit¢e ve 6deneklerin kullanilmasi konusuna yer verilmelidir.

41.Doner sermaye konusuna yer verilmelidir.

42 Tahakkuk memurlugu ve Ita amirligi konusuna yer verilmelidir.

43.Alim — Satim ve ihale konusuna yer verilmelidir.

44.Demirbag,ayniyat ve devir-teslim konusuna yer verilmelidir.

45.Milli Egitim Vakfi konusuna yer verilmelidir.

46.0kul kantinleri ve kooperatifleri konusuna yer verilmelidir.

47.Tasarruf tedbirleri konusuna yer verilmelidir.

48.0kul ingaatlar1 ve onarim konusuna yer verilmelidir.

49.Sosyal Sigorta ve Is Kanunu hiikiimleri konusuna yer verilmelidir.

50.0grenci staj isleri konusuna yer verilmelidir.
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GEREKLILIK DERECESI

Hi¢c | Az | Cok | Pekgok

51.0grenci rehberlik hizmetleri konusuna yer verilmelidir.

52.0kul yoneticilerinin 8grenci ve veli iligkileri konusuna yer verilmelidir.

53.Tiirk Milli Egitim Sisteminin tanitilmasi konusuna yer verilmelidir.

54 Etkili bir okul yapisim olugturma teknikleri konusuna yer verilmelidir.

55.0kullarin gevredeki drgiitlerden yararlanmasi konusuna yer verilmelidir.

56.0kul yonetiminde yetki ve sorumluluk konusuna yer verilmelidir.

57.Orgiitlerde ¢atismanin nedenleri konusuna yer verilmelidir.

58.Yéneticinin personeli etkileme yontemleri konusuna yer verilmelidir.

59.Y6netilerin davranig bigimleri konusuna yer verilmelidir.

60.Elegtiriye agik olma ve 6zelestirinin geregi konusuna yer verilmelidir.

61.Yer almasim gerekli gordiigiiniiz baska konular varsa liitfen belirtiniz.

sessecssssesssccssrernse saveccccsscccsee ss0000s0ssensssnssscscsccsens eeessvsssnscsecoe seesssscescnsne Ty T S XTI Ry
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RELIABILITY ANALYSIS - SCALE

( ALPHA )

( GOVENIRLIK ANALIZI SONUCLARI)
Correlation Matrix

GEN. TOP
GEN. TOP 1,0000
S.1 ,1826
S.2 4225
S.3 4337
S.4 4135
S.5 ,1509
S.6 ,3268
S.7 4525
S.8 ,2587
S.9 ,3551
S.10 ,4539
S.11 ,5039
S.12 ,6139
S.13 ,6198
S.14 ,4249
S.15 ,5787
S.16 ,6409
S.17 ,6116
S.18 4589
S.19 4411
S.20 ,5134
S.21 ,0122
S.22 ,»9379
S.23 9123
S.24 ,»0055
S.25 ,3306
S.26 4534
S.27 ,5120
S.28 ,4822
S.29 3878
S.30 ,3249

Cronbach ‘s Alpha: .9454 = .95
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S.31
S.32
S.33
S.34
S.35
S.36
S.37
S.38
S.39
S.40
S.41
S.42
S.43
S.44
S.45
S.46
S.47
S.48
S.49
S.50
S.51
S.52
S.53
S.54
S.55
S.56
S.57
S.58
S.59
S.60

,5235
,5916
15336
5477
,5902
4894
,5191
14330
13351
,5881
,5681
,6323
,5422
,5872
,6065
,5681
,6323
5422
,5872
,6065
4121
,5082
,5032
4070
3169
6334
,3893
4577
5153
,5444
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OZGECMIS

Arastirmaci, 1952°’de Trabzon Caykara’da dogdu. flkokulu ve Ortaokulu
Karabiik ’te tamamlad1. 1970’de Bolu Erkek Ilkdgretmen Okulundan mezun oldu.
1970-1975 yillar1 arasinda Antalya, Alanya Yenidamlar ilkokulunda, 1976-
1983 yillarinda Kocaeli Derince Pirireis Ilkokulunda simf 6gretmenligi yapti. Bu
arada 1978°de Bursa Egitim Enstitiisii Tiirkge Bolimiinii bitirdi.
1983-1984 egitim-ogretim yilinda istanbul Capa’da [lkégretim Miifettisligi
Kursunu tamamladi.
1992°de Eskisehir Anadolu Universitesi A¢ikégretim Fakiiltesi Tiirk Dili ve
Edebiyati1 Lisans Tamamlama Programi bitirdi.
Ocak 1986°da Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigiine Sube Miidiirii olarak
atand1. Eyliil 1990°da Kocaeli Milli Egitim Miidiir Yardimeis oldu. Temmuz 1999’a
kadar bu gorevini siirdiirdii.
Tiirkiye’de ilk kez Kocaeli Kandira Akgaova ilkogretim Okulunda
uygulanmaya baslanan Tasimah ilkégretim Uygulamasi projesinin ortaya
¢ikmasinda aktif gorev yapti.

Arastirmaci, evli ve dort cocuk babasidir.



