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EGITiM YONETICILERININ OGRETIiM PROGRAMLARI YONETIMIi
YETERLILIKLERINE YONELIK BiR OLCEK GELISTIRME
CALISMASI

OZET

Bu calisma, Ogretim programlarinin yonetimi konusunda okul yoneticilerinin yeterlilik
diizeylerinin 6l¢iilmesine yardimer olmak amaciyla hazirlanmistir. Calismada ¢ok boyutlu bir
yaklasim izlenerek, yonetim faaliyetleri i¢inde egitim programlarinin kapsami dikkate alinarak
gelistirilmigtir. Ogretim programlarinin yeterliligi Olcegi’nin, Tiirk 6gretmenler iizerinde
uygulanmas: planlandigindan bu calismanin kuramsal evreni Tiirk 6gretmenleridir. Ancak,
calismanin calisilabilir evreni Izmir ili Bornova ilgesindeki 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu
evren igerisinden kasitli ornekleme yoluyla secilen ve 2007-2008 ogretim yilinda 191
ogretmen Olcek calismasinin gecerlik ve giivenirlik analizleri i¢in ¢aligmaya goniillii olarak
katilmislardir. Arastirmada 6gretim programlarinin yeterliligi 6l¢eginin formu calismada veri
toplama arac1 olarak kullamlmistir. Ogretim programlari yonetimi ile ilgili miidiir yeterlilikleri
olcegi gelistirirken mantiksal ve istatistiksel bir yaklasim izlenmistir. Olcegin mantiksal
gecerliligi icin uzman kanisina basvurulmustur. Olcek baslangicta 43 maddeden olusmaktaydi.
Yapilan faktor analizi sonucunda, belirlenen 4 faktoriin herhangi birine ait agirligt 0,30 un
iistinde yer almayan 9 madde ol¢ekten ¢ikarilmistir. Maddeler olgekten cikarildiktan sonra
giivenirlik incelemesi kararlilik anlamina gelen test tekrar test yontemi uygulanmistir. Bu
cercevede Olcek evreni Izmir ili Bornova ilcesindeki 6gretmenlerden olusan, kasith 6rnekleme
yoluyla secilen, 25 Ogretmene iki hafta ara ile iki kez uygulanmasi sonucu elde edilen

korelasyon katsayilar1 .642 ile .801 arasinda ve istatistiksel olarak manidar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Egitim Programi, Program Gelistirme, Liderlik,

Ogrenme Liderligi
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A SCALE DEVELOPMENT STUDY ABOUT THE ADEQUANCY OF
THE LEADERSHIP ON THE EDUCATION CURRICULUM

ABSTRACT

This study is done to help to measure the adequancy of the school managers about the
management of education curriculum. In this research a multi-faceted approach is followed
and it is improved by the help of the research on the extent of the education curriculum.As it is
planned to apply this scale on Turkish teachers, its hypothetical horizon is Turkish teachers.
But the appropriate horizon of this study is consist of the teachers from Bornova district. In
2007-2008 academic year, 191 teachers participated into this research voluntarily for the
validity and the reliability analyses of the scale. The form of management scale of the
education curriculum is used in this research as a tool to collect data. While developing the
directors’ adequancy on the education curriculum, a logical and a statistical approach is
followed. It is asked and referred to an expert for the logical validity of the scale.

The scale was formed by 43 articles at the beginning. As a result of the factor analyze, 9
articles whose languidness are not above 0,30 according to the 4 determined factors, were
taken out of the research. After this, a reliability test which means stability was reapplied. In
this cadre, the common multiple correlation of 25 teachers, who were chosen from Bornova
district and who were given the test two times in two weeks, is between 642 and 801 which is

found statistically significant.

Key Words: Education Management, Curriculum, Curriculum Development, Leadership,

Leadership Of Education
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin

amaci, alt amaclari, 6nemi ve arastirmada adi1 gecen terimlerin tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Yirmi birinci yiizyihin ilk yillarini yasarken egitim Orgiitlerinin, bireyleri bilgi toplumuna
hazirlamanin ve onlar1 bu toplumun seckin bir iiyesi yapmanin orgiitsel misyonunu iistlenmis
bulunmalar1 beklenmektedir. Nitekim iilkelerin bilgi toplumunu olusturmaya yoOnelmesi ile
birlikte, meydana gelen hizhi bilimsel ve teknolojik gelismeler, Orgiitlerin yapisinda ve
personelin gorev ve rollerinde dnemli degismelere yol acmistir. Toplumsal degismenin odak
noktasini olusturan egitim orgiitleri de bu hizli degismeden nasibini almistir. Kuskusuz egitim
yoneticisinin boyle bir degismeden etkilenmemesi miimkiin degildir. Egitim siirecinin ve
egitim yoneticisinin bu hizli degisim siirecine uyum saglamasi, kendisinden beklenen
gorevleri yerine getirmesine ve gereken rolleri oynayabilmesine baghdir (Celik, 1995).

Tiirk egitim sistemimizde son yillarda yapilan yenilikler, hem sistemin yap1 ve isleyisi hem de
egitim felsefesi acisindan ¢ok 6nemli degisim ve doniisiimleri gerektiriyor. Bu doniistimleri
gerceklestirmek icin de giiclii okul liderlerine ihtiya¢ var. Gelecegin toplumu, egitim
sistemlerinin yetistirecegi insan tipine gore sekil alacaktir. Ulkeler, kiiresellesme siirecine gore
egitim sistemlerini uyarlama ve kiiresellesen diinyanin evrensel degerlerine uygun bir egitimi
gerceklestirme c¢abast icindedirler (Celik, 1995). Bu c¢abayr ortaya koymada egitim
yoneticilerine ve egitim Orgiitlerindeki insan kaynaklari yoOneticilerine Onemli gorevler

diismektedir.

Okullara yon veren yoneticiler, ne kadar iyi niyetli ve gayretli olurlarsa olsunlar, eger yapilan
yeniliklere Onderlik edecek standartlar1 tasimiyorlarsa; yenilik girisimlerinin uygulamaya

doniismesi ¢ok gii¢ ve yavas olur.



Yapilan arastirmalar miidiirlerin giinliik zamanlarinin ¢ogunu, egitim-6gretimle dogrudan ilgili
olmayan birtakim rutin islere ayirdiklarini gostermistir. Bu islerin basinda, okula kaynak
saglama, alt yapiyla ilgili sorunlarla ilgilenme, ziyaretcileri kabul etme, c¢esitli toplantilara
katilma, telefon goriismeleri vb. sayilabilir. Mal ya da hizmet iireten bir orgiit i¢in iiretim plani
ne ise egitim hizmeti iireten bir okul i¢in de egitim programi odur. Bu ylizden okulu yonetmek
demek aslinda egitim programlarini yonetmek demektir (Basaran,1994) Bir okulda da okul
miidiirlerinin varlik nedenlerinden biri, belki de en 6nemlisi, okul programlarinin isleyisinin
yonetimidir. Okulun temel girdilerinden biri programdir. Programlarin basariyla
uygulanabilmesi i¢in gerekli kosullar ve azami 6grenme firsatlart hazirlanmalidir. Basarili
okullarda okul miidiirii, programin planlanmasinda, uygulanmasinda, esgiidiimiinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ogretim liderliginden de beklenen okul programina ve ogretim Ogrenme
siirecine onderlik etmesidir (Sisman,2004). Okul yoneticisi i¢in yonetim biliminin sundugu
temel ilke, bilgi ve becerilere sahip olmak yeterli degildir, asil olarak yonetici programlarin
gelistirilmesi ve planlanmasi, okulda genel ve 0Ozel olarak gergeklestirilen Ogretimle

kazandirilan bilgi, deger ve davranislarin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara

sahip olmalidir (Erdogan, 2006).

Bugiine kadar sinirli sayida yapilan arastirmalar gosteriyor ki okul yoneticilerinin, dgretim
programint ve Ogretimini nasil Orgiitledikleri, yonettikleri ve degerlendirdikleri pek
bilinmemektedir. Ogretim Programlarmin basarist okul yoneticilerinin, programlarinin
yonetimi 1ile ilgili sahip olduklarn yeterliliklere 6nemli ol¢iide baghdir. Bu yilizden okul
miidiirlerinin, egitim programlar ile ilgili sahip oldugu yeterlilikler saptanmali ve elde edilen

sonuclara gore ¢oziim Onerileri tiretilmelidir.
1.2. Problem Ciimlesi

Egitim Yoneticilerinin Ogretim Programlari Yonetimi Yeterliliklerine Yonelik Bir Olgek

gelistirilebilir mi?
1.3. Alt Problemler

Bu cercevede olusturulan alt problemler sunlardir:



o Ogretim Programlar1 Yeterliligi Olcegi Okul Miidiirlerinin yeterliliklerini giivenilir

bicimde 6l¢gmekte midir?

»  Ogretim Programlar Yeterliligi Olcegi Okul Miidiirlerinin yeterliliklerini gecerli bicimde

olcmekte midir?
1.4. Onem

Egitim yoneticilerinin gorevi, bulunduklar: okullar1 amaclarina uygun bir sekilde yasatmaktir.
Bu da uygulanan egitim programlan ile gerceklestirilir. Programlarinin dogru bir sekilde
uygulanabilmesi biiyiik Olciide yoneticilere baghdir. Egitim programlart yonetimi genel
yoneticilik Ozelliklerinin yani sira birtakim yeterliliklere de sahip olunmasini gerektirir.
Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yonetim konusunda yeterlilik diizeyinin olciilmesine iliskin
bir¢ok Olcek gelistirme calismasi yapilmakla birlikte, 6zellikle egitim programlarinin yonetimi
konusunda yeterliliklerini  belirlemeye yonelik dogrudan gelistirilmis bir 0lcek

bulunmamaktadir. Bu nedenle bu konu, arastirilmasi gereken bir problem olarak goriilmiistiir.
1.5. Tammlar
Egitim Program:

Bir egitim kurumunun, cocuklar, gencler ve yetiskinler icin sagladigi milli egitimin ve

kurumun amaclarinin gerceklesmesine doniik tiim faaliyetleri kapsar( Varis, 1997).

Ongoriilen faaliyetleri, faaliyetlerin asamalarini, bunlarmn nasil yapilacagini, kimlerin gorev

alacagini belirten ayrintili bir akis semasidir(Tan,Kayabasi ve Erdogan,2002)

Ogretim Program:

Ogretim programlari, iilkemizde, belli egitim kademelerinde Ogrenilmesi istenen ders
konularini, zaman ve siire 6geleri dikkate alinarak, belli egitim kademesinin ve okul tipinin

amag ve ilkeleri dogrultusunda diizenlemektedir( Varis,1997).



Program gelistirme:

Egitim programinin hedef, icerik, 6grenme 6gretme siireci ve degerlendirme 6geleri arasindaki

dinamik iliskiler biitiiniidiir ( Demirel, 1998).

Gerek okul icinde gerek okul disinda, milli egitimin ve okulun amaglarim etkinlikle
gerceklestirmek {izere diizenlenen icerik ve etkinliklerin uygun yontem ve tekniklerle

gelistirilmesine yonelik ¢abalarin timiidiir ( Varis,1997).

Egitim programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucu

elde edilen veriler dogrultusunda yeniden diizenlenmesi siirecidir (Erden1998).

Hedef:

Yetistirdiginiz insanda bulunmasim uygun gordiigiiniiz, egitim yoluyla kazandirilabilir nitelikte
istendik 6zellikler olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1975).
Ogretim Liderligi:

Okul miidiiriiniin okulda beklenen sonuglara ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek
durumunda oldugu, hem de kendisi disinda insanlarnt etkileyerek onlar aracilifiyla yerine

getirilmesini sagladig1 davraniglar kapsamaktadir (Sisman, 2004).



BOLUM II

2.1. EGITIM PROGRAMI VE MiLLi EGIiTiM SISTEMINDEKi YERIi

Egitim uygulamali bir bilim alanidir. Bu nedenle egitim problemlerine masa basinda ve kagit
tizerinde degil, problemin kaynaginda okulda ve egitim sisteminin biitiiniinde ¢dziim aramak
gerekir. Egitim sisteminde ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimii, bir iilkede izlenen Milli Egitim
Politikasina, okuldaki 6grenicinin davranisina doniistirmesi soz konusu olan egitim

programlarinin gelistirilmesine bagli bulunmaktadir (Varig, 1976’den Demirel, 1996).

Egitim Programlar cocuklar, gencler, yetiskinler icin diizenlenebilen iilke milli egitim

politikasina ters diigmeyen biitiin etkinlikleri ve yasantilar igine alir.

Ulkemizde Milli Egitim Politikas1 merkezde olusturulmaktadir. Egitimle ilgili yasalar,

yonetmelikler, egitim programlari ve kararlar merkezden, uygulama yerine duyurulmaktadir.

Egitime yatinm yapan devlet, bu egitimi, iilke kalkinmasmna katkiya doniistirmek icin Onlem
almaktadir. Bu Onlemlerin, egitim niteligi ile dogrudan iliskili olam1 egitim programlaridir.
Programlar, egitilenlerin davrams standartlarindan, 6grenme ve Ogretim etkinliklerine degin,
calismalara kilavuzluk etmekte ve bir araci rol oynamaktadir. Egitim bu programlarmin bu koprii

gorevini s0yle gostermek miimkiindiir:

Milli Egitim
Teori ve Politikas1 -  Egitim Programlan -  Egitim Uygulayicilan
Yonetici
Ogretmen
Ogrenci
Diger ilgililer



Goriildiigii  gibi, temel islev, milli egitim politikasinin programlar yolu ile uygulamaya
doniistiiriilmesidir. Buna gore, Tiirk Ulusunun, birlik ve biitiinliik icinde kalkinmasina dayanan
milli egitim politikasinin, iilkenin en uzak kosesine kadar yayillmasi ve gerceklesmesinde programlar
koprii rolii oynamaktadir. Bunun tersi de dogrudur. Egitim kurumu, programlarin uygulamada
gelistirilmesinden dogan sorunlart merkeze yansittikca, milli egitim politikasinda, gereken hallerde,
yeni uygulamalara gidilmektedir ( Varis, 1997).

2.1.1 Egitim Programimn Kapsami

Basarana gore nitelikli olarak hazirlanan egitim programin kapsaminda bulunmasi gerekenler

su sekilde verilmistir (Basaran, 2006).

2.1.1.1 Ogrencilerin Gelisim Ozellikleri: Birey her durumda gelisiminin belli bir
noktasindadir. Insanlar yasamlari boyunca degisme ve gelisme evresindedirler. Ogrenme
durumuna giren bireyde kendi gelisimin bir noktasindadir. Egitimin en kisa zamanda ve en iist
seviyede gerceklesebilmesi i¢in bireyin icinde bulundugu gelisim diizeyi veya asamasini ve bu
diizeyin 6zeliklerini bilmek gerekir (Bacanl1,1999). Bu nedenle bireyin gelisim 6zellikleri goz

Oniine alinarak egitim programlar1 hazirlanir.

2.1.1.2 Ogrencilerin Ulasacagi Egitsel Amaclar: Egitim programinin uygulanmasiyla
ogrencilerin kazanacag davramglar  (bilgi, beceri ve tutumlar) tek tek agiklanir
(Basaran,2006). Egitsel amaglarin belirlenmesinde toplum, dgrenciler ve konu alani analizleri
onemli rol oynar (Fidan ve Erden,1993). Tirk MlIilli Egitiminin amaclarimin igeriginde

bulunan egitsel amaglar, uygulanacag okula gore somutlastirilarak egitim programina konur.

2.1.1.3 Ogrenim Yasantilari: Egitsel amaclari gerceklestirmeye arac olan Ogrenme
yasantilarinin daha dogrusu egitim durumlarinin neler olabilecegi egitim programinda gosterilir

(Ertiirk,1998).

2.1.14 Ogrenme Ortamm: Ogrenmenin saglanmasi icin gereken ortam ayrintilariyla

belirlenir. Kullanilacak egitim teknolojisi, araglar, gerecler ve 6gretim yontemleri, gerekirse



ogrencileri Ogrenmeye giideleyecek yontemler ve ruhsal hazirlk yollar1 gosterilir

(Basaran,2006).

2.1.1.5 Ogrenmenin Gerceklestirilmesi: Egitim programi 6grenmenin gerceklestirilmesine
iliskin, ilke ve yontemleri gostermekle birlikte uygulamaya kilavuzluk edecek ornekleri de
verir. Bu asamada Ogretim ortaminda yer alan kisi ve nesneler onceden hazirlanan plan

dogrultusunda etkilesimde bulunurlar (A¢ikgoz,1995).

2.1.1.6 Ogrenmenin Olciilmesi ve Degerlendirilmesi: Egitim programina eslik edecek ve
kosut olacak etkili calisan bir Olcme ve degerlendirme yonergesi hazirlanir. Okul
ogrenmelerinin oOl¢iilmesinde izlenmesi gereken yolun ne oldugu, bu 6grenmelerin hangi
tiirden davramglarla ilgili olduguna baghdir (Ozcelik,1998). Egitim programlarinda gesitli,

alternatif 6l¢cme degerlendirme cesitleri 6rnekleri de yer almaktadir.

2.1.1.7 Ogrenme Déniitiiniin Saglanmasi: Egitim programmda ya da olgme ve
degerlendirme yonergesinde, 6grenmenin siirecinden ve sonucundan saglanacak, 6grencilerin
ogrenmelerine, Ogretmenlerin  Ogretimini  gelistirmelerine ve egitim  programinin
degerlendirilmesine iliskin doniit bilgilerden nasil yararlanilacagi acik olarak ornekleriyle

gosterilir ( Basaran, 2006).
2.1.2 Program Gelistirme

Egitim programu ile birlikte ele alinan diger bir kavramda program gelistirmedir. Program
gelistirme, egitim programinin hedef, icerik, 6grenme Ogretme siireci ve degerlendirme 6geleri

arasindaki dinamik iligkiler biitiiniidiir ( Demirel, 1998).



HEDEF (Amag)

Nigin? 5 (Davranislar) Ne Kladar ?
Ne ? — fcerik —» Ol¢me -Degerlendirme
Kalite Kontrolii
Nasil ? »  Ogrenme-Ogretme
Siireci

Sekil 1: Program Gelistirme Siirecinde Yer alan Ogeler

Program gelistirme calismalarinin en 6nemli yonii, okul ve okul cevresindeki hayatin ve

ogrencilerin gelistirilmesini ama¢ edinmesi ve siirekli olmasidir.

Sekil 1'de goriilen program Ogelerinden hedef boyutunda bireyleri ni¢in, neden egitiyoruz
sorularina cevap aranir. Hedefler biiyiik olciide iilkenin egitim felsefesini de ortaya koymaktadir.
Egitim programlarinda amaglar yerine hedef kavramimin kullanildigi goriilmektedir. Hedef kavrami
yetistirdiginiz insanda bulunmasini uygun gordiigiiniiz, egitim yoluyla kazandinlabilir nitelikte
istendik ozellikler olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1975). Amag¢ kavrami ise daha cok bu hedefe
ulagma istegi anlaminda kullanilmaktadir. Bir egitim sisteminde programin hedefleri belirlendikten
sonra bunlarin davranis yoniinden de dile getirilmesi 6onemli goriilmektedir. Hedefler davranisa

doniistiiriilmedigi zaman programlarda bir siis olarak kalmaktadir.

Programin icerik boyutunda belirlenen amaclara ulagmak icin ne dgretelim sorusuna cevap aranir.
Egitim programina, insanoglunun, tarihin karanligindan bu yana gelistirdigi igerigin tiimiinii
yerlestirmek olanagi yoktur. Bu sebeple programu gelistirenlerin icerik secimine iligkin kistaslara
gore hareket etmesi lazimdir (Varig,1997). Biiyiik oranda hedef-igerik (amac-arac) iligkisi ku-
rularak amaca uygun bilgilerin aktarilmasi istenir. Programin siire¢ boyutunda ise nasil sorusuna

cevap aranir. Amaca uygun secilen bilgi muhtevasinin bireye aktarilmasi nasil olmalidir; diger bir



deyisle nasil 6gretelim sorusuna cevap aranir. Bunun i¢in de smif i¢i uygulamalarda hangi yontem
ve teknikleri uygulayalm? Hangi arag-gereclerden yararlanalim sorularina cevap aranir. Egitim

durumlarinin diizenlenmesi, siraya konmasi bu boyutta ele alinir (Bilen,1996).

Programin son boyutu olan degerlendirme boyutunda ise yapilan egitimin kalite kontrolii yapilir.
Sonuglar, egitim programinin hedeflerine ne kadar ulasip ulasamadigin ortaya koyar. Bir bakima

bu sonuclar sisteme doniit (geri-besleme-geri bildirim) saglar.

Giiniimiizde cesitli egitimciler tarafindan gergeklestirilen hem niceliksel hem de niteliksel
yontemlere agirlik veren program degerlendirme modelleri bulunmaktadir. Program degerlendirme
modelleri biiyiik 0Ol¢iide program gelistirme yaklagimlarina gore farklilk gostermektedir
(Erden,1998). Program gelistirmedeki cesitlilik nedeniyle program degerlendirme i¢in tek bir model

onermek miimkiin degildir.

Gelistirilen egitim programlarinin belirlenen hedeflere ulagmasindaki en Onemli halka

uygulayicilardir. Uygulayicilar icersinde de en dnemli halkalardan biri okul yoneticileridir.

Egitim  yOnetmeninin  asil islevi, egitim  programimi  yoOnetmektir.  YOnetimin
oteki islevleri, egitim programinin uygulanmasina destek olmak i¢in  vardir.
Okulun egitim programi, bir isletmenin iiretim plan1  gibidir. ~Ogrencilerin,
egitimin amagclarina ulagsmak i¢in okulda yapacaklar1 her etkinlik, egitim programinin bir

parcasidir ( Bagaran, 2006).
2.2 Okul Yonetimi

Cagdas uygarliklardaki gelismeler bir¢ok bilim dallar1 ve alanlarinda oldugu gibi egitim

alaninda da bir¢ok dala ve uzmanliga ayrilmasi ihtiyacini da dogurmustur.

Cesitli dallara ayrilmis olan egitim yonetiminin odak noktasi okul yonetimidir. Okul
yonetiminin egitim yonetimi ile olan farki su sekilde agiklanabilir: Egitim yonetimi sistem ile
ilgilenirken okul yonetimi daha ¢ok okul diizeyinde yogunlasan sorunlar ile ilgilenir. Yani
egitim yonetimi daha makro diizeyde iken okul yonetimi daha mikro diizeyde bir yaklasimi ele

alir (Erdogan, 2006).



Okul yonetimi, egitim yonetiminin bir alt uygulama alanidir. Egitim yonetimi ¢ercevesinde,
egitim planlamasi, 6lgme ve degerlendirme, program gelistirme, rehberlik gibi dallara oranla;
okul yonetiminin alan1 daha genis kalmaktadir. Ciinkii okul yapisinda ve ortaminda bu dallarin

birimleri ve personel yonetimini destekleyici nitelikte gorev yaparlar (Bursalioglu, 2005).

Bir orgiitte yonetiminin gorevi, Orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetimin

gorevi de, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 2005).

Okulun en 6nemli ozelliklerinden biri tizerinde calisilan hammaddenin insan olmasidir. Bu
nedenle birey boyutu kuram boyutundan daha duyarli, informal yani1 formal yoniinden daha

agir, etki alnmi yetki alanindan daha genistir (Terzi, 2000).
2.2.1 Okul Yonetiminde Rol Oynayan Ogeler
Okul yonetiminde rol oynayan 6geler Bursalioglu (2005) tarafindan su sekilde incelemistir.

Okul yonetiminde rol oynayan 6geler i¢ ve dis olmak iizere 2 ye ayrilabilir. I¢ 6geler okulu
meydana getiren ve onun yapisinda yer alan Ogelerdir. Yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler
memurlar ve diger personel bunlar arasindadir. Dis Ogeler ise okulun yapisinda olmayip,
dolayli ya da dolaysiz okul yonetimini etkileyerek okul yOnetiminin i¢ine giren Ogelerdir.
Ana- Baba, cevredeki baski gruplar1 ve liderleri, yonetim yapisi, is piyasasi ve merkez orgiitii

bu dis 6geler arasinda sayabiliriz

2.2.1.1 Yoneticiler: Okulun amaclarin1 gerceklestirecek, yapisini ve havasim1 koruyacak ve
yasatacak olan okul yoneticilerdir. Ger¢cekte miidiir formal yetkilerden giic alan bir isttiir.
Okuldaki diger iiyeler tarafindan kabul edilirse ve benimsenirse liderlik statiisii kazanabilir
(Bursali0gl1,2005). Bu anlamda liderin grubun basarisin1 saglamak ve bunu siirekli hale
getirmek gibi sorumluluklar1 da vardir. Okul yoneticilerin bunlari gerceklestirebilmesi i¢in
diger iiyelerle etkilesimi, sorunlarini dinlemesi ve bunlara ¢oziim Onerisi getirebilmesi
gereklidir. Bunlarin yaninda sosyal sistemin okul yOnetiminde rol oynayan diger Ogelerle
iletisimi saglanmali. Okul yonetiminde rol oynayan i¢ ve dis Ogelerle arasindaki dengeyi

kurabilmelidir.
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2.2.1.2 Ogretmenler: Egitim sisteminin amacma uygun ogrenciler yetistirebilmesi, iyi
yetismis ve mesleginde s6z sahibi 6gretmenlere baglidir (Ozden,1998). Okul yonetiminde rol
oynayan en stratejik parcalardan biri 6gretmenlerdir (Bursalioglu,2005). Etkili bir dgretim
lideri olarak dgretmenin rolii, ¢esitli alt rollerin birlesimidir. Beklenende bunlarin gorevlerini
istenilen diizeyde gerceklestirmesidir (Giirsel ve digerleri,2002). Ogretmenin okuldaki rollerin
en Onemlisi bilgi yayicihiktir. Bu sekilde toplumun beklentilerine cevap verebilecek

degismeleri 6grencilerde gergeklestirir.

Yonetici 6gretmen iligkisinin 6nemi, okul denilen orgiitiin informal yaninin agir basmasi ve bu
yiizden Ogretmenin bir¢ok yonetim siireclerine, formal olmasa bile bu yolla katilmasidir.
Cesitli egitim ve 6gretim eylemlerinde 6gretmenin Ozellikle karar siirecine katilmasi geregi,
yonetici 6gretmen isbirligini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii egitim ve Ogretimle ilgili olarak
alman kararlarin etki ve sonuclarini en yakindan izleyebilecek kontrol ve besleme birimi olan
sinifin basinda 6gretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerle okul yoneticileri arasindaki iliskiler
okulun havasmi ve personelin moralini birinci derecede etkiler. Ogretmenler yoneticileri
kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etmenler olarak goriir ve iliskilerini ona gore
ayarlarlar. Bu iligkiler yapict ve yaratict yonde oldugu zaman okulun havasi ahenklesir,

personelin morali yiikselir.

Bizim egitim diizenimizde okul yoneticiligi heniiz 6gretmenlikten pek farkli bir statii olarak
kabul edilmediginden yoneticilik ve 6gretmenlik gorevleri birbirine karistigindan, bir¢cok okul
yoneticimiz ayni makam ve zamanlarda oynamak zorunda bulunduklari 6gretmenlik ve
yoneticilik rollerini birbirinden kesin olarak ayiramamaktadirlar. Bu kanisiklik yoneticilik
gorevlerinin zararma olmaktadir. Ogretmenlerle veya Ogretmenlerin diger ogelerle olan
iliskilerinde denge merkezi gorevi gorebilmesi i¢in okul yoneticilerimizin davranis bilimleri

ve insan iligkileri alanlarinda iyi yetismis olmalar1 gerekmektedir.

2.2.1.3 Egitimci Olmayan Personel: Yoneticiler ve 6gretmenler disinda kalan bu gruba,
okulda calisan memurlar, hizmetliler ve diger isciler girer. Okul denilen sosyal sistemin
parcalarindan birini meydana getirdiklerinden, meslek bakimindan egitimci olmayan bunlarin

dolayli egitim gorevleri vardir. Okul yonetimine diger rollerle iliskileri olumlu ya da olumsuz
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olmas1t onemli bir etkidir. Bu yiizden dikkatle secilmeleri ve calistirilmalari gereklidir.
Egitimci olmayan personelin se¢imi kadar yetistirilmesine de Onem vermek gerekir. Bu

amacla personel hizmet ici egitimden gecirilmelidir.

2.2.1.4 Ogrenciler: Birey ancak kendi eylemi kanaliyla 6grenir ve ogrenilen her sey,
ogrencinin kendi eylemi yoluyla kazandigi deneyimdir. Bu bakimdan 6grenme durumlari,
Ogrencinin ileride icinde bulunmasi, diisiinmesi ve davranmasi beklenen durumlara bir
dereceye kadar benzemelidir. Bu ilklere ve bugiinkii sosyo ekonomik hayatin 6zelliklerine

gore okul 6grenciyi hizla sanayilesen ve sehirlesen bir ¢cevre ve topluma hazirlamalidir.

Ogrencilerin okul yonetimi iizerindeki en derin etkisi, okul ortami icindeki informal
orgiitlerden en giicliisiinii yaratmasindan ileri gelmektedir. Gergekten 6grencilerin meydana
getirdikleri informal 6rgiit ve bunun parcalar1 olan ¢esitli gruplar, okul etkileyen diger dgeler
tizerinde onemli roller oynarlar Bireyi grup yoluyla dolayl olarak etkilemenin daha kolay ve
verimli bir yaklagim oldugunu kabul eden okul Rol- beklenti dengesi, bu iligkinin bir sonucu
bulunmaktadir. Ogrencinin kendini ve yeteneklerini tanimasi ile 6grenme basarisi birbirine
bagli bulunmaktadir. Okulun dgrenciyi sosyallestirme gorevi topluma gore toplumunda i¢inde
bulundugu sartlara gore degisir. Fakat 6grencinin 6gretmen ile olan iligkileri sonucu baz1 bilgi

ve becerileri 6grenmesi her toplumda kabul edilmis bir gercekliktir.

2.2.1.5 Ana-Baba: Demokratik toplumdaki okul yonetiminde onemli rol oynayan bu 68enin
ogretmenle ve yoneticiyle olan iligkisi yiiziinden iki a¢idan incelenmelidir. Cok kere ana- baba
arasina girmek zorunda kalan yonetici, bunlarin etkilesim neden ve sonuclarmmi yakindan

izlemelidir.

Ana- Baba ile okul yoneticisinin iligskisinde okul yoOneticisinin ana- baba ile 6gretmen
iliskilerini iyi izlemesi gerekir. Ciinkii ana-babada da karar siirecin katilan 6gelerden biridir.
Egitim yonetimine 6zellik veren etkenlerin belki basinda, e8itim girisimine katilan bireyler ve
gruplar arasindaki bu yalin iliskiler gelir. Okulun iiriiniinii bireyler i¢in yapilmis bazi seyler
degil, bireylerin kendileridir. Ayrica okul denilen orgiit vazgecilmez bir kurumdur. Bu
bakimdan, okul yoneticisi kendisi ile goriismeyi bir sikinti sayan ana- baba ile de isbirligini

kurmak zorundadir.
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Ana — babanin okul yoneticisinden bekledigi davranislarin basinda, iyi iliskilerin kurulmasi ve
stirdiiriilmesi gelmektedir. Bunu Ogrencilerle ilgilenmek, ana babayr tanimak ve onlara
yardimcr olmak davranisi izlemektedir. Ayrica 6gretmenlerin okul yoOneticilerinden ana-baba
ile mesgul olmalarin1 bekledikleri goriilmiistiir. Bir 6rgiit ¢cevredeki bireylere ve gruplara ne
kadar bagli olursa, bunlarin beklentileri orgiitleri o kadar etkiler. Bu birey ve gruplarin orgiitii
degerlendirmekte gosterdikleri dogruluk, orgiit hakkindaki bilgileri ile diiz orantilidir. Bu
bilgilerin oOrgiit icersinde verilmesi ile disginda alinmasi arasinda okul yOneticisinin yararina

yahut zararina farklar olabilmektedir.

2.2.1.6 Baski Gruplari: Sosyal ve ekonomik oldugu kadar politik bir girisim olan egitimi,
ozellikle diizenli yarar gruplarn etkilemek isterler. Bunlarin kendilerine 6zgii kamu yarari
kavramlar1 ve buna dayali egitim felsefeleri olur. Boylece okulu ve amaclarin1 bu felsefe
cercevesine sokmaya caligirlar. Eger egitim meslegi egitiminin amaclar1 ve bunlarin kontrolii
konusunda kendi sorumlulugu bakimindan saglam bir felsefeye sahip degilse, diizenli yarar

gruplar1 karsisinda direnemez.

Dernek federasyon, sendika gibi meslek kuruluslari okul ve egitim yoneticileri iizerindeki
etkileri bakimindan baski gruplar1 arasinda sayilabilirler. Bunlarin gercek gorevi degisik
politik ortamlarda iiyelerinin yararlarim1 savunmak ve artirmaktir. Ayni derecede Onemli
sayilabilecek gorevi de merkez Orgiitiindeki politika ve yiiriitme organlarinin c¢alismalar
izerinde bilimsel inceleme, elestirme ve yayimlar yapmak olmalidir. Boylece egitim
politikamiza katkida bulunmus egitim sorunlarimiz karsisinda vatandasi aydinlatmis ve sozii

edilen organlar1 eyleme gec¢irmis olacaktir.

2.2.1.7 Yonetimin Yapisi: Okul yonetimini etkileyen ogelerden bir digeri okulun bulundugu

toplumdaki kamu yonetiminin yapisidir.

Okul yoneticisinin il yoneticileri ve diger yonetim yapisi ile olan iligkilerinde gecgerli olan
kanun ve yonetmelikler okul yoneticisine zaman zaman sinirhiliklar getirmektedir. Zaman
zamanda bunu yap1 icersinde calisanlarla amaclarin ortaklastigt durumlarda okul yonetimine

onemli katkilar getirebilmektedir.
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2.2.1.8 Is Piyasasi: Is piyasasina da kendine yer bulabilecegini bilen bireyler yetistiren bir
okul yoOnetici Ogrenci agisindan motivasyonu bu yonde yiiksek tutarak yonetime Onemli

katkida bulunacagini bilmelidir (Bursalioglu, 2005).
2.3 Egitim Ve Okul Yonetimi Cercevesinde Yapilan Isler
Egitim ve okul yonetiminde yonetimsel isleri Kaya(1993) su sekilde aciklamistir.

2.3.1 Sorun Cozme: Yonetici siirekli degisik sorunlarla karsi karsiya kalir Genellikle
yoneticinin basaris1 biiyiikk Olglide sorun c¢ozmedeki basarisi ile paralel goriiliir. Aslinda
yonetici i¢in herhangi bir sorunla karsilasmamak neredeyse miimkiin degil gibidir. Sorunlar
yonetici ve kurumlar icin stres, tedirginlik ve endise gibi bircok olumsuzluklarin kaynagidir.
Ancak yoneticide bunun i¢in vardir. Nitekim ¢ogu zaman, var olan ve ortaya ¢ikan sorunlarla
bas edememe gibi durumlarin yeni yonetici arayislarini giindeme getirdigine sahit oluruz.

Kisacasi sorunlar ve bunlarin ¢oziimlenmesi yoneticiligin en temel ugraslarindan biridir.

Sorun ¢ozme bir aliskanliktir, bu aliskanliga sahip olmayan yoneticiler herhangi bir sorunla
kargilagtiklart zaman kendi i¢ diinyalarina tepkide bulunurlar. Ve bu tepkilerde genellikle
ortaya daha yeni sorunlarin ¢ikmasina neden olur. Sorunla karsilasildiginda sik¢a yapilan
yanliglarin basinda baskalarinin yonlendirilmesi ile hareket etme de baska bir yanhstir. Bir
diger yanlis ise sorununun kendi kendine ortadan kalkacagini bekleme ve sorununun

¢Ozlimiinii zamana birakma davranisidir (Basaran, 1982).

2.3.2 Sorun Cozme Siireci: Sorun ¢ézme siireci icin kullanilan modeller, John Dewey
tarafindan gelistirilen modelin az da olsa degistirilmis bi¢imleridir. Bu siirecin en kisa anlatimi
sorunun arastirilmasi ¢oziim icin olast eylemlerin kesfedilip gelistirilmesi ve bunlardan uygun

olanin secilmesi asamalari ile ifade edilir.

En kisa anlatimla yukaridaki asamalardan olusan sorun ¢ézmede 3 durum vardir. Birincisi
simdiki durumdur. Ikincisi ulagilacak durumdur. Ulasilacak durum, simdiki durumdan daha iyi
oldugu sanilan, goriilen durumdur. Ugiincii durum ise simdiki durum ile ulagilacak durum

arasindaki gereken degismeyi gosterir (Basaran,1982).
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Sorun ¢6zmenin yapilandirilmasi asagidaki gibidir.

o Sorununun kabullenilmesi ve ¢zmek i¢in karar verilmesi

o Sorununun tanimi

o Alternatif ¢6ziim yollarinin (se¢eneklerinin) arastirilmasi ve gelistirilmesi
o Alternatif ¢oziimler (secenekler) arasindan secim yapma.

o Secilen ¢oziimiin (se¢enegin) uygulanmasi.

o Degerlendirme

2.3.3 Karar Verme

Karar verme bir sorununu ¢oziimiine iliskin olas1 yollardan en uygun olaninin secilmesidir. Bu
tamimlardan yola ¢ikarsak karar vermeyi sorun ¢dzme siirecinin icinde yer alan bir siire¢

olarak niteleyebiliriz.

Karar siireci yonetimin kalbi yani en Onemli siireclerinden biridir. Yonetim siireclerinin
niteligi, karar verme siireci ile yakindan iliskilidir. Ciinkii biitiin diger siirecler karar verme ile
oOriilmiis, biitiinlesmistir. Bu yiizden karar verme yoneticilerin en temel sorumluluklarindan

birisidir.
Basaran (2006) okulda karar verme siirecinin asamalar1 su sekilde agiklamistir.
1. Asama: Durumun - Problemin Tanimlanmasi

Karar alma siirecinde ilk adim problemi tamimlamaktir. Eger hicbir problem yoksa karar
vermeye de gerek yoktur. Olasi bir problemin uyaris1 mevcut olan ile arzu edilen kosullar
arasindaki uyumsuzluktur. Orneg@in; eger bir smifta 6grencilerin yiizde 70'ini belli bir derece
seviyesinde okuyor olmasini amagliyor ancak donemin sonunda 6grencilerin yiizde 30'u
derece seviyesinde okuyorsa asil performans ile arzu edilen basar1 seviyesi arasinda ugurum

vardir. Bir egitim yoneticisi;
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. Bir problemi tanimlamada dikkatli olmali,
. Asil performansi 6lgebilmek i¢in bir performans diizeyi saptamali,

. Karmasik problemleri alt problemlere indirgemeli ve problemin ciddiyetine gore
oncelikler ayarlamali ve sapmalarin 6nceki performans standartlarindan ne, nerede, ne zaman

ve nasil oldugu bakimindan problemi agik¢a belirtmelidir.
2. Asama: Alternatiflerin Belirlenmesi ve Bilgi Toplanmasi

Problemi belirleyip tanimladiktan sonra okul yoneticisi alternatifler listesi degerlemek yerine
onlart iiretmelidir. Alternatifleri cok Onceden elemek en iyi ¢oziime gotiirecek secenekleri
azaltmak olur. Yonetici her bir alternatife ve problemin ¢oziimiine katkisi olacak cesitli

sonuclara iligkin bilgi bulmaya calismalidir.
3. Asama: Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Alternatifleri degerlendirmede bilgi icin ekstra arastirma yapilmalidir. Bu siirecte ii¢ adim ¢ok
onemlidir.

a) Karar veren, her alternatif ¢oziimden art1 ve eksi tiim olast sonuglar1 tanimalidir.

b) Karar veren, art1 ve eksi her bir sonucun degerini 6l¢melidir.

¢) Karar veren, her alternatife bir olasi sonucun olabilirligini belirlemelidir.
4. Asama: En uygun alternatifin se¢ilmesi

Karar verme siirecindeki bir sonraki adim; okul yoneticisinin en etkin oldugunu diisiindiigii
yani yoneticinin problemi ¢ézmesine ve okul amaglarini basarmasina imkan veren alternatifi
secimini igerir. Sonuclar bazi karsilastirilabilir kritere dayali degerlendirildiginde bile se¢cim

zor olabilir.

o lyi bir alternatif yiiksek olasilikta pozitif degerli sonuglara, diisiik olasilikta negatif degerli

sonugclara sahiptir.

e Bos bir alternatif diisiik olasilikta hem pozitif hem negatif degerli sonuglara sahiptir.
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Karma alternatif, yiiksek olasilikta hem pozitif hem negatif degerli sonuglara sahiptir.

Zayif bir alternatif diisiik olasilikta pozitif degerli sonuclara ve yiiksek olasilikta negatif

degerli sonuglara sahiptir.

Belirsiz alternatif, karar verenin sonuglarin bagintili olasiliklarin1 degerleyemedigi bir

alternatiftir.

5. Asama: Verilen kararlarin ¢alisanlar tarafindan kabul edilebilirligi

Yonetici sorunu takima agiklamali ve ¢oziim Onerileri iiretme konusunda onlara destek olmali

ve karar1 takim tiyeleri ile almalidir.

=)

lgililerin karara katilim1 saglanmali.

Takim yoluyla karar almaya 6zen gosterilmeli.

Takim lideri tartismalar1 yonetmede yetismis olmali.

Rastgele tartismadan ¢ok soruna yonelik tartisma yapilmali.

Tartigmalara takim {iyelerinin tiimiiniin katkis1 saglanmali.

Gerekli biitiin kaynak, ara¢ gerecler saglanmali.

Takim iiyeleri soruna acele ¢oziim Onerileri gelistirme konusunda zorlanmamali.
Var olan segeneklerden ¢ok ulasilabilir secenekler iizerinde odaklanmali.

Takim iiyeleri sorun ¢ozme siireci konusunda yeterli olanlar arasindan secilmeli.

. Asama: Kararin Uygulanmasi

Bir karar, alternatif ¢oziimii segcmek icin yapildiginda gerceklestirilmelidir. Karar veren, karar

verme siirecinde bir dnceki adim miiddetince ¢oziimiin gergeklestirilmesi ile iliskilendirilebilir

makul problemleri coktan diisiinmiis olacaktir. Ancak okullarda yoneticiler bir karar
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gerceklestirmek i¢in diger insanlara bagimlidirlar. Yani bir okul yoneticisi yalnizca problemi
cozmek icin degil ondan etkilenenlere o karart "benimsetmek" gibi yeteneklere de sahip

olmalidir.
7. Asama: Kararin Degerlendirilmesi

Karar alma siireci karar gergeklestiginde bitmez. Okul yoneticisi ¢oziimiin okulun amaglarini
yerine getirdigi Olciide karar1 degerlendirmelidir. Asil performansi, amaglarda belirtilmis
performansa gore 6lcmek basariyr degerlendirmenin bir yoludur. Asil sonuglar ve beklenen
amaglar arasinda bir anlagsmazlik varsa, karar alma siireci tekrar gozden gegcirilmelidir.
Secilmis alternatifteki degisiklerin nasil gerceklestirildigi ya da amacglarin belirlenmesi

gereklidir.

Ornegin; amaclarin gergekgi olmayarak kurulmasi ve makul olmayan alternatifin basarili bir
kararla sonug¢lanabilmesi miimkiindiir. Boyle bir durum o6l¢iilebilir amaglarin belirlenmesinin

Oonemini vurgular.

e Bir kararin teshisinde asagidaki sorulart goz oniinde bulundurun. Bu kararlar dogru

muydu?
e Gereken hizda alinmislar miydi?
e Uygulamalar1 iyi miydi?
e Kararlara dogru insanlar dogru bicimlerde katilmislar miydi?
e Bu kararlarda asagidaki noktalar belirgin miydi?
- COziim Onerisinde bulunacak kisi kimdi?
- Katkida bulunacak kisi kimdi?
- Son so6zii sdyleyecek olan kimdi?

- Uygulamayi izlemekten sorumlu kisi kimdi?
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e Karar rollerine, siirece ve zaman ¢ergevesine uyuldu mu?
e Kararlar dogru olgulara dayandirilmis m1?

e Birbirinden farkli olgular veya kanaatlerin ortaya ¢ikmasi durumunda, karar yetkisinin

kimde oldugu net miydi?
e Karar alicilar okulun uygun kademelerindeki insanlar miydi?

e Okulun aldigi onlemler ve uyguladigi tesvikler ilgili insanlar1 dogru kararlar1 almaya

ozendiriyor muydu?
2.4 OKkul Yoneticilerin Liderligi

Egitim ve okul yonetiminde yer alan liderlik kavramlari, cogunlukla sosyal bilim alanlarinda
gelistirilen  yaklasimlardan uyarlanmistir.  Sadece bicimsel amaglart ¢ercevesinde
diisiiniildiigiinde bile okul orgiitiinii ve yonetimini; standart hammaddeleri isleyen, ¢evresine

standart mamuller sunan orgiitlerden farkli bir diizlemde ele almak gerekir ( Terzi, 2000)

Egitim yonetimi alaninda etkili ve basarili okullarda, okul yoneticinin rollerine iliskin olarak
yapilan aragtirmalar egitimde liderlik konusunu tekrar giindeme getirmistir (Sisman, 2004’den

Burnett ve Pankake, 1990).

Bu kapsamda okul yoneticilerinin birer egitim ve 6gretim lideri olarak yetistirilmeleri geregi,
siklikla dile getirilmeye baslanmistir. Hatta okul miidiirii ya da okul yoneticisi yerine, daha
cok “okul lideri”, “egitim lideri”, “oOgretim lideri”, “program lideri” kavramlastirmalar
tercih edilir olmustur ( Sisman,2004). Yine yapilan arastirmalarda etkili okul {izerinde rol
oynayan ¢nemli faktorlerden birinin giiclii 6gretimsel liderlik oldugu belirlenmistir ( Celik,

1999°den Edmonds ve Austin , 1979).

Yonetim ve liderlik kavramlari arasindaki anlam farklihigi, okul yoneticiligi ya da okul
miidiirligi ile egitim ve 6gretim liderliginin de birbirinden farkli kavramlastirmalar olarak ele

alinmasinm gerektirir ( Sisman, 2004).
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2.5 Ogrenme Liderligi

Ogrenme liderligini diger liderlik kavramlastirmalardan ayiran en onemli yonii, okuldaki
ogrenme ve Ogretme siirecleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Buna gore d6grenme liderligi,
okulda 6gretmen, 6grenci ve dgretim programi, dgrenme ve 0gretme siiregleri ile ilgilenmeyi

gerekli kilmaktadir (Giimiiseli, 2001).

Okul Yoneticisi i¢in yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere sahip olmak
yeterli degildir. Okul yoneticisi, asil olarak programlarin gelistirilmesi ve planlanmasi, okulda
genel ve Ozel olarak gerceklestirilen 0gretimle kazandirilan bilgi, deger ve davranmislarin

Olciilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip olmalidir( Erdogan, 2006).

Son yillarda yapilan aragtirmalar sonucunda okul yoneticileri gii¢lii bir 6§renme lideri olarak
tanimlanmaktadir. Okul yoneticisinin giiclii 6gretimsel liderlik davranislart sunlardir (Celik,

1999’dan Smith veAndrew, 1989).
1. Program ve dgretimdeki oncelikli konular1 belirleme,
2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,

3. Okulun amagclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve kullanma

yeterliligine sahip olma,

4, Ogretmenler, ogrenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir ilklim

olusturma,

5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:
a) Ogretmenlerle iletisim kurma,
b) Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
¢) Yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasini1 6zendirme,

d) Degisik 0gretim materyalleri saglama.
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10.

Siirekli olarak ogrencileri okul basarisini artirma dogrultusunda gelistirme ve 6gretmen

etkililigini saglama,

. Uzun vadede okulun amaclarina uygun olarak acik bir vizyon gelistirme, Orgilitsel

amaclarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaglara ulagma basarisini gésterme.
Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

Etkili materyal saglama ve kullanma, dgretmenlerin akademik basarilarin1 artirmak icin

onlara zaman ayrima ve gerekli destegi saglama,

Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve Ogrenme siirecini bozucu

faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma.

Sisman’a(2004) gore de 6gretim liderlerinden gerceklestirmesi beklenen davranislar sunlardir.

. Okulu dgrenciler ve yetiskinler i¢in bir 6grenme merkezi gelistirmeye oncelik ederler,

Biitiin ogrencilere ve yetiskinlere iliskin olarak akademik ve sosyal boyutlarda yiiksek

beklentiler olustururlar,

Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak dgretimin igerigini olusturur ve dgretimi

gercgeklestirirler,

Ogrenci ve yetiskinler icin “siirekli 6grenme” anlayisina dayali bir okul Kkiiltiirii

olustururlar,

Ogretimi iyilestirmek icin mevcut durumu teshis ve degerlendirmede cesitli araglar

kullanirlar,

Ogrenci ve okulun basarisini artirmak icin okul toplumunun etkin bir iiyesi olarak

sorumluluk tstlenirler.

Celik’e (1999) gore 6gretim liderlerinin davranislarini dort temel boyutta ayirabiliriz
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2.5.1 Kaynak Saglayici Olarak Ogretim Lideri

Ogretim lideri, okulun hedeflerine ulasmak icin gerekli toplumsal kaynaklari saglayarak
bunlar1 bir araya getirerek bir yap1 olusturur. Bu yapi icersinde c¢alisma gruplari, seminerler,
konferanslar, hizmet i¢i egitim diizenleyerek elinde var olan bireylerin gelisiminde bir

stireklilik saglar.
Bir kaynak saglayici olarak dgretimsel liderin temel rolleri sunlardir.
1) Ogretimsel lider, zaman ve kaynaklar etkili olarak kullanir.

2) Lider degismeye uygun bir ilklim olusturur, degisim yonetimi becerilerinden yararlanir ve

bireysel ve grupsal diizeyde benimsenen duygularin okul ortaminda gelisimini saglar.
3) Ogretimsel lider, okul personelini motive etme yeterliligine sahiptir.

4) Ogretimsel lider, okul personelinin &gretimsel kaynaklardan yararlanma konusundaki

giiclii ve zayif yonlerini bilir.
2.5.2 Ogretimsel Kaynak Olarak Ogretim Lideri

Ogretim lideri, dgretimsel kaynak olarak okuldaki ve simiftaki 6grenme ortamiyla ugrasir.
Bununla ilgili materyal gelistirilmesine, yeni strateji, yontem ve tekniklerin uygun bir sekilde
kullanilmasim1 tesvik eder Siireli yayinlara iiye olarak gelismeleri takip eder. Program
gelistirme ve egitim psikolojisine yoOnelik degisiklikleri Ogretmenlerine aciklar. Kisacasi

Ogrencinin gerekli bilgi ve becerileri kazanabilmesi icin gerekli ortami1 hazirlar.
Ogretimsel kaynak olarak dgretim liderinin rolleri sunlardar.

1. Ogretimsel lider, etkili dgretimsel stratejiler gelistirme ve 6gretmeni saglikli bir sekilde

degerlendirme yetenegine sahiptir.

2. Ogretimsel lider, 6gretmenleri 6gretiminin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne o6lciide

kullanildigin1 denetler
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3. Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarim1 basarili bir sekilde uygular.

4. Ogretimsel lider, ogretimsel programlarin uygulanmasinda, Ogrencinin 6grenme

amaclarinin dnemini bilir.
2.5.3 iletisimci Olarak Ogretim Lideri

Ogretimsel lider, okulun etkinlik ve programlarinin anlagilmasini etkili bir iletisim kurarak
saglayabilir. Ogretim liderinin iletisimcilik roliindeki basarisi, biiyiik 6lciide giiglii bir vizyon

olusturmasina baglidir.
Tletisimci olarak okul yoneticisinin rolleri sunlardir.
1. Ogretimsel lider cift yonlii iletisim kurar ve 6gretmenleri gercekci olarak degerlendirir.

2. Ogretimsel lider, 6zlii ve asik olarak konusur ve yazar. Orgiitsel iletisim saglamada giizel

konusma ve yazma becerisine sahiptir.

3. Ogretimsel lider, catisma yonetimi stratejilerini uygulamaya ¢aligir. Catisma durumlarina

aciklik getirir ve catigmalart etkili bir bicimde yonetir.

4. Ogretimsel lider, sorun ¢6zme tekniklerini 6grenerek, grubun eylem yoniinii secmesini

kolaylastirir.

5. Ogretimsel lider, bir grup iiyesi gibi calisir; grup iiyelerinin giiclii ve zayif yonlerini

degerlendirir. Kisisel ve grup hedeflerini birbirleriyle biitiinlestirir.
2.5.4 Goriiniir Kisi Olarak Ogretim Lideri

Ogretim lideri, siirekli okul icersinde 6gretmen ve ogrencilerle etkilesimde bulunur. Boliim
toplantilarina katilir, 68retmen odalarinda dogal bicimde sohbet eder. Kisacas1 6gretim lideri

okulun her kosesinde kendisini hissettirir.

Gortiniir kisi olarak okul yoneticisinin temel rolleri sunlardir.
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olarak ac¢ik amaclar gelistirir. Okulun vizyonunu acik bir sekilde yansitir.

. Ogretimsel lider toplum ve okul personeliyle isbirligi icersinde okulun misyonuna uygun

Okulda veli, 0grenci ve Ogretmen agisindan Ogretim lideri, her zaman hazir bulunan

goriiniirdeki kisidir.

2.6 Okul Programlarimin Yonetimi

Ogretim liderliginin gercek anlamda gorevi 6gretim programlarina ve ogretim Ogrenme

stireclerine Onciilik etmektir.Sisman(2004) okul programlarin yoOnetilmesinde

liderlerinin rollerini su basliklar seklinde aciklamistir.

10.

1.

12.

13.

. Okulda egitim programlarinin olusturulmasi

Okul programlarinda beklentilerin dikkate alinmasi
Okulda programlar arasinda koordinasyonun saglanmasi
Programla ilgili materyallerin saglanmasi

Programda temel beceriler iizerinde yogunlasilmasi

Ogrenci gelisim konusunda dgretmenlerle toplant1 yapilmasi

. Program gelistirme ihtiyag¢larinin belirlenmesi

. Okul programinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

Okuldaki zamanin etkili yonetilmesi

Siifta zamanin planlanmasi ve etkili kullanilmasi

Ogrenme dgretme siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi
Ogrencilerle yakin temas halinde olunmasi

Ogrenci gelisimini ve basarisini siirekli izleme
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14. Ogrencilerle ilgili ortak standartlar olusturma

15. Ogrencilerin durumlariyla ilgili istatistikler tutma.

16. Okul basaris1 hakkinda ilgilileri bilgilendirme

17. Ogrenci basarisinin tanimlanmasi ve diillendirilmesi.
2.6.1 Ders Programlarimin Olusturulmasi

Egitim programi, okulun temel girdilerinden biridir. Egitim programi hazirlanirken bazi

sorularin cevaplandirilmasi gerekir. Soyle ki:

1. Biitiin 6grenciler, bu okuldan mezun olduktan sonra veya diger Ogretim kademesine

gectiklerinde neleri bilmeli ya da yapabilmelidirler?

2. Mevcut okul programi, 6grencilerin ihtiya¢c duyduklar1 s6z konusu bilgi ve becerileri

kazanmalarina imkan saglamakta midir?
3. Ogrencilerin, mevcut programin igerigini kazanip kazanmadiklarini nasil bilebiliriz?

4. Okul personeli, bu igerige bagli olarak 6grencilerin 6grenmelerini artirabilmek i¢in ne

yapabilir?

5. Birinci soruda tanimlanan icerigin 6gretilmesinden sorumlu olan Ogretmenlerin bunu
gerceklestirebilmesi i¢in ek olarak hangi hazirliklar1 yapmalaria ihtiya¢ vardir? (Sisman

2004’den, Seyfarth, 1999).

Genel olarak okullar, egitim programlarin1 hazir bulurlar. Tiirkiye'de de okul programlari
onceden hazirlanmistir. Kaliteli egitim, her seyin onceden planlanip diizenlenmesi sonucu
gerceklestirilen etkinliklerin bir sonucudur. Bu nedenle okul miidiirii, 68retim yili ya da

donem basinda, ayrintili bir yillik ya da donemlik faaliyet plan1 hazirlamalidir.

Okulun egitim amaglarinda oldugu gibi okul programinin da ideal olarak hazirlanmasi,

programin, Ogrencinin ve okulun bagsarisimm garanti etmez. S0z konusu programin
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uygulanabilmesi icin okulda gerekli diger kosullar ve 6grenme firsatlar1 da hazirlanmalidir.
Bunlar yapilirken 6zerinde durulmasi gereken iki temel kavram, esitlik ve miikemmelliktir.
Yani programda biitiin 6grencilerin dgrenme firsatlarina esit olarak sahip olmasi ve siirece

katilmasi ve herkesin 6grenebilmesi, temel ama¢ olmalidir.
2.6.2 Okul Programinda Beklentilerin Dikkate Alinmasi

Hazirlanan okul programi, 6grenci, aile-veli, okul cevresi, 1§ diinyasi, iilke ve kiiresellesen
diinyanin beklentilerini dikkate almalidir. Gelistirilen programlarin degerlendirilmesi sonucu
ortaya cikan sorunlart Demirel(1998) su sekilde siralamistir. Bireylere temel becerileri
kazandirmada yeterli midir? Progranun hizmet ettigi diisiiniilen bireylerin tiim yeterlilikleri ve
bireysel fakliliklari goz Oniine alinmakta nudir? Programlarin gelistirilmesine ve
uygulanmasina iligkin tiim engeller ortadan kaldirilmis durumda midir? Okul programi, her
seyden Once Ogrencilerin iist diizeyde beceriler kazanmalarini, gelismis teknolojileri
kullanabilmelerini, karsilastiklar1 problemleri ¢ozebilme ve elestirel diisiinebilme becerilerini
gelistirici mahiyette olmalidir (Sisman 2004’den, Duke, 1987, 19). Okul programinda
toplumsal degismelere bagli olarak sadece bugiiniin degil, ongoriilii olarak gelecekte ortaya
cikabilecek ihtiyaglar da dikkate alinmalidir. Egitimle ilgili cagcil tartismalarda siirekli
elestirilen konulardan biri de "ezbere dayali" egitimdir. Okullar, sosyal yasamda uygulamada
hicbir yarar1 olmayan bazi bilgileri ogrencilere cok ©Onemli bilgiler gibi aktarmakla ve
ezberletmekle elestirilmektedir (Titiz, 2001). Cagcil okul anlayisinda dgrenci, bilginin edilgen
bir alicis1 olarak degil, bilgi liretme siirecinin bir parcasi olarak goriilmektedir. Bu anlamda
okul, bilginin elestirel bir bigcimde siirekli yorumlandig1 ve yeniden iiretildigi bir yer olarak

tanimlanmaktadir.
2.6.3 Okuldaki Programlar Arasinda Koordinasyon Saglanmasi

Okulun ve okul programinin basarisi, okul i¢indeki ¢esitli programlarin birbiriyle uyumlu
olmasina ve programlar arasi esgiidiimiin saglanmasina baghdir. Basaril1 okullarda miidiirler,
sinif ve kademeler arasinda, program yoniinden koordinasyonda ©onemli rol oynamakta,
ogretmenler arasinda biiyiik ol¢iide bir etkilesimin olmasin tesvik etmektedirler. Okullardaki

farkli 6gretim kademeleri (6rnegin ilkogretim okullarinda birinci ve ikinci kademe) ve siniflar
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arasinda program yoniinden birbirinin devami ya da birbirinin tamamlayicis1 olma yonlerinden
bir iligki vardir. Bu durumda farkli kademe ve siniflarda derse giren dgretmenler arasinda bir
koordinasyonun saglanmasi zorunlu olmaktadir. Aksi halde koordinasyon eksikliginin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikan uyumsuzluk veya akademik yetersizlik, daima bagkalarinin bir

kusuru olarak goriilmeye devam eder.
2.6.4 Programla Ilgili Materyallerin Saglanmasi

Ogretim materyalleri, 6gretmen tarafindan 6grenme siireci icersinde degisik ortamlarda
ogrencilere sunulan araglardir. Ogretim materyalleri ©nceden gelistirilmis egitim
programlarinin gereksinmeleri dogrultusunda hazirlanmalidir (Kaya,2005). Okul yoneticisi,
okul programi ve Ogretimle ilgili her tiirlii materyalin se¢im, saglanma ve dagitilmasina aktif
olarak katilmalidir. Okulda beklenen diizeyde 6grenme {iriinleri elde edebilmek i¢in baglica
girdiler olarak egitim programi, basili materyaller, egitim teknolojileri, fiziksel ve finansal
kaynaklar, Ogretim kadrosu ve zamanin etkili bir bicimde biitiinlestirilmesi gereklidir

(Sisman,2004).
2.6.5 Programda Temel Beceriler Uzerinde Yogunlasiimasi

Ozellikle son yillarda yapilandirmacilik felsefesine dayali gelistirilen egitim programlarinda,
ogrencilere kazandirilmasit Ongoriilen temel bilgi, beceri, tutumlar agik¢a ifade edilmistir.
Ogrencilere kazandirilmas: Ongoriilen temel beceriler arasinda, etkili okuma, yazma,
konusma, dinlenme becerileri yaninda, matematiksel islemler yapabilme, problem ¢6zebilme,
elestire] diistinebilme yargilayabilme, uygulama gibi beceriler sayilabilir. Dolayisiyla
demokratik bir toplumda, okul programinda Ogrencilerin (nesneler olarak goriillmemesi,
onlarin belirli yasantilarinin oldugu, olup bitenleri yorumlayabilecekleri, kararlar verip
uygulayabilecekleri ve kendi eylemlerinden kendilerinin sorumlu olacaklar1 bilincinin

kazandirilmasi gereklidir (Sisman,2004).
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2.6.6 Ogrenci Gelisimi Konusunda Ogretmenlerle Toplantilar Yapilmasi

Etkili okullarda ogretmenler, 6gretim amagclarinin artandadir ve ogretim etkinliklerini sz
konusu amaglara gore diizenlerler. Ogrenciler de okul amaglarinin bilincindedir, 6gretmenler,
ogrenme ve Ogretimle ilgili cesitli yaklagimlar1 cullanarak elestirel diisiinen, kendi kendine
ogrenen bireyler yetistirirler ve kendi kendilerini degerlendirirler. Diger taraftan etkili
okullarda okul yoneticisi, 6grencilerin durumlarimi tartismak, okul programlarinin, dgretim
uygulamalarinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek igin Ogretmenlerle toplantilar
diizenleyerek karsilikli bir goriis alisverisinde bulunur. Bu toplantilar sonucu okul programini
gelistirme ya da programda degisikliler yapma, 6gretim yontemlerini gelistirme vb. konularda

calismalar giindeme gelebilir.
2.6.7 Program Gelistirme Thtiyaclarinin Belirlenmesi

Bir ihtiya¢ analizi yapmadan program gelistirmeden sz edilemez. Okul yOneticisi, 6gretmen,
ogrenci, miifettis, testlerden alinacak doniitler, sinif basar1 diizeyleri, 6gretmen, 6grenci ve
velilerle goriismeler, uygulanacak anketler sonucunda okul programinda yapilmasi gereken
degisiklik ve iyilestirmeleri belirlemek durumundadir. Okul miidiirii, olabildigince 6grenci
performansini degerlendirmede objektif verilerden yararlanmali, okullar, siniflar, kademeler
arasinda karsilagtirmalar yapmali, 6grenci ve ogretmen performansinda miitkemmelligi tesvik
etmelidir. Kuskusuz okul yoneticisi, her program alam ile ilgili ayrintili bilgi sahibi
olmayabilir. Ancak o konuya daha ¢cok makro diizeyde ve genel egilimler acisindan yaklagsmak

durumundadir.
2.6.8 Okul Programimin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Programlarin degerlendirme asamasinda programla ilgili saglikli veriler toplamak ve bu
verileri yorumlamak i¢in c¢ok yonlii arastirmalar yapmak gereklidir. Programlarin
degerlendirme asamasinda iki temel soruya yanit aramak gerekmektedir. 1. Egitim programi(
Ogretim programi, rehberlik programi vb.) 2. Egitim programindaki temel aksaklik ve

eksiklikler nelerdir? Bu sorulardan birincisine yanitlamaya yonelik degerlendirmede, iiriine ve
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erisiye bakarak gerceklestirilir. Ikincisinde ise programimn o6gelerinin tek tek incelenmesi

gerekir (Erden, 1995).

Okul yoneticisinin gorevlerinden biri de programlarin siirekli olarak gozden gegirilip
degerlendirilerek gelistirilmesine Onciiliik etmelidir. Dolayisiyla okul miidiiriiniin, s6z konusu
stirecler ve bunlarin i¢inde yer alan diger alt siirecler hakkinda bazi yeterliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Etkili okullarda yoneticiler, program degerlendirme, gelistirme ve Ogretimi
iyilestirme caligmalarina bizzat katilmakta, beklenti ve goriislerini ifade etmekte, ilgili herkesin

program degerlendirme ve gelistirme siirecine katilimini tesvik etmektedir.
2.6.9 Okuldaki Zamamn Etkili Yonetimi

Zaman yoOnetimi, zamani daha iyi degerlendirerek, belli bir zaman dilimine daha fazla is ve
etkinlik sigdirmaktir (Tengilimoglu ve digerleri2003). Okullarda zamanin Orgiitlenmesi ve
yerli yerinde kullanilmas1 énemlidir. Okulda yapilan isler de zamanla ¢cok yakindan ilgilidir.
Okulun acilis ve kapanisi, tatil ve dinlenme zamanlari, derslerin baslama ve bitisi, teneffiisler,
hep zamanla ilgili konulardir. Okuldaki zamanin Onceliklere gore planlanmasi ve etkili bir
bicimde kullanilmasi yaninda, miidiiriin kendine ait bir zaman plan1 olmasi, zaman yonetimi

konusunda beceri sahibi olmasi gerekir.

Zaman, okulun ve okul yoneticisinin sahip oldugu en Onemli kaynaklardan biridir. Bircok
seyin telafisi miimkiin, ancak gecen zamanin yeniden kullanmilmasi miimkiin degildir. Etkili
okul miidiirleriyle ilgili olarak {izerinde cok durulan iki kavramdan biri zaman, digeri ise
vizyondur. S6z konusu okul miidiirleri, sahip olduklar1 zamanlarinin ¢ogunu, 6nceden tayin
ettikleri vizyonu gerceklestirmek icin harcamaktadirlar. Ancak okulda bircok zaman hirsizi
(telefonlar, ziyaretciler, yazigsmalar vb.) yOneticinin zamanim calabilir (Ag¢ikalin, 1997).

Bunlara kars1 okul yoneticilerin gerekli 6nlemleri almasi gereklidir.

Miidiirlerin, okullarinda karsilastiklar1 sorunlarin birbirinden farklilasmasina bagli olarak
zamani kullanmig bigimleri de farklilagabilir. Ancak okulun temel islevi Ogrenmeyi
gerceklestirmek olduguna gore miidiiriin temel gorevi de bunun etkili bir sekilde

gerceklesmesine oOnciiliik etmektir. Su halde okul miidiirii, zamaninin ¢ogunu egitim-6gretimle
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ilgili islere ayirabilmelidir. Miidiirden beklenen, okuldaki zamaninin ¢ogunu "gezinerek
yonetim" anlayis1 cercevesinde egitim-Ogretim ortamlarinda gozlem yaparak, denetleyerek,
bizzat Ogretim siirecine katilarak gecirmektir. Yapilan bir arastirmada (Sisman,2004’den,
Stronge, 1988), ilkokullarda okul miidiirlerinin zamanlarinin %62'sini okul yonetimi ile ilgili
konulara ayirdiklari, programla ilgili konulara ayirdiklar1 zamanin ise %6.2 oldugu
belirlenmistir. Yine aym arastirmanin sonuglarina gore okul miidiirlerinin dgretim liderligi
kapsaminda yer alan davramislar i¢cin ayirdiklart zaman ise %I11'dir. Yapilan bir baska
arastirmada (Sisman,2004’den, Highsmith ve Rallis 1986) ise bayan okul miidiirlerinin egitim

programini gelistirmeye, erkek miidiirlerden daha fazla zaman ayirdiklar: belirlenmistir.
2.6.10 Simfta Zamamn Planlanmasi ve Etkili Kullanilmasi

Siif yonetimi konusunda yapilan arastirmalar, sinif i¢inde gecen zamanin kullanig bi¢ciminin,
ogrencilerin Ogrenmelerinde ©nemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Etkili
okullarda yapilan arastirmalar, s6z konusu okullarda sinif i¢indeki zamanin etkili bir bi¢imde

kullanildiginm1 ve bu zamanin ¢ogunun dgrenme etkinliklerine ayrildigimi1 gostermektedir.

Etkili bir simif 6gretimi icin, oncelikle diizenli bir sinif ortam1 ve etkili bir zaman yonetimi
gereklidir. Eger siiftaki zamanin ¢ogu, 6gretime hazirlik (6rnegin, sinif ortamini diizenleme,
derse hazirlik, giiriiltilyii yatistirma, disiplini saglama, istenmeyen davraniglari 6nleme vb.)
konularina ayrilirsa, bunun yaninda, 6grencilerin ge¢ gelmesi, 6grencilerin siniftan ¢agrilmasi,
anonslar, duyurular vb. yollarla s6z konusu zaman kesintiye ugratilirsa, 6gretimin verimi de
diiser. Zamanin bu anlamda bosa gitmesini 6nlemek icin planli calismak gereklidir (Giirsel ve

digerleri,2002).

Okul yoneticisi, zaman konusunda belirleyecegi politikalarla, derslerin zamaninda baslayip
bitirilmesine, derslerin kesintiye ugratilmamasina 6zen gosterebilir, okul ve simif icinde
zamanin etkili bir bicimde kullanilmasina onciiliik edebilir. Ogrenme konusuyla ilgili olarak
izerinde durulan ¢ temel degisken, Ogrenmenin icerii, zaman ve basaridir
(Sisman,2004’den, Hallinger ve Murphy, 1986). Baska bir ifade ile etkili bir okulda, program

igeriginin 1yi belirlenmesi, 6grenme icin yeterli zamanin ayrilmasi ve biitlin dgrencilerin
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ogrenebilmeleri ve basarili olmalar1 esastir. Her 6grenci siniftaki 6grenme etkinliklerine aktif

olarak katilmalidir.
2.6.11 Ogretme-Ogrenme Siirecinin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ogretme ve 6grenme, okullardaki iki temel siirectir. Okullardaki diger biitiin siirecler ve
eylemler, esas itibariyle bu iki temel siirecin etkili bir bicimde isletilmesi icindir
(Sisman,2004). Okul miidiiriiniin varlik nedeni, s6z konusu siireclerin iyi bir bi¢imde
isleyebilmesini kolaylastirmaktir. Okul miudiirii, simif ziyaretleri, sinif ve okul toplantilar

yaparak, okulun her yerinde sik goriinerek, 0gretme-0grenme siirecinin isleyisini izleyebilir.

Miidiirtin 6ncelikli gorevlerinden biri, okul amaglarinin, okul ve simif i¢indeki uygulamalara
yansitilmasini saglamak ve okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Denetimsiz bir sistem
olmaz. Ancak denetimin yontemi, bi¢cimi ve icerigi farklilagabilir. Denetim denince, mutlaka
birilerinin digerlerini distan kontrol etmesi anlasilmamalidir, insanlar, kendi kendilerini de
denetleyebilirler. Okullarda gerek calisanlar, gerekse Ogrenciler agisindan, ozellikle igsel
denetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine doniik uygulamalara yer verilmelidir. Calisanlar,
yaptiklari islerin goriilmesi, bilinmesi ve takdir edilmesi icin denetimi kendileri isteyebilir hale
gelmelidir. Bunun i¢in de okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesinden baglayarak okul
siireclerinde st diizeyde bir katilima yer verilmesi, karsilikli bir giiven ortaminin
olusturulmast onemlidir. Okul miidiirii, formal ya da informal olarak siniflar1 ziyaret edebilir,
egitim-Ogretim  siirecini  izleyebilir. Ancak bu ziyaretlerin de Ogrenmeyi kesintiye

ugratmayacak bir bicimde yapilmas1 dnemlidir.
2.6.12 Ogrencilerle Yakin Temas Halinde Olma

Okulu, yonetici odasindan yonetmeye kalkisan, okulda olup bitene kayitsiz ve duyarsiz kalan
bir okul miidiirii diistiniilemez. Miidiir, gerek formal, gerekse informal olarak Ogrencilerle
stirekli temas halinde olmali; diger 6gretmenler gibi kendisi de bir 6gretim kaynagi (6gretmen)
ve rol modeli olmalidir. Miidiir, sabah okula geldiginde hemen odasina kapanmak yerine,
ortalikta gezinerek olup biteni izleyebilir. Onun, okul toplumunu olusturan iiyelerin

davranigin1 onaylayan ya da onaylamayan bir bakisi bile digerleri iizerinde potansiyel bir
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etkileme giiciine sahip olabilir. Basarili orgiitlerde yapilan arastirmalarda, s6z konusu

orgiitlerde gozlenen 6zelliklerden biri de "gezinerek yonetim" anlayisinin egemen olmasidir.
2.6.13 Ogrenci Gelisimini ve Basarisim Siirekli izleme

Basarili okullarda 6grencilerin gelisimi ve basar1 diizeyleri, bir takim ©lgme araclariyla
(quizler, sinavlar, standart testler, vb.) siirekli olciilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirmeler sonunda program ve o0gretimin giiclii ve zayif yanlar: belirlenebilir. Buna
gore yapilacak gerekli degisiklikler ve iyilestirmeler saptanabilir. Ogrenci ve okul basarisinin,
sadece donem sonlarinda degerlendirilmesi, pek anlamli degildir. Zira bu durumda hatalarin
ve eksikliklerin giderilmesi giictiir. Oysa Ogretim siirecinin her asamasinda yapilacak
degerlendirmeler sonucu gerekli onlemler Onceden alinabilir, Orgiitler ve yoOnetimle ilgili

cagdas tartismalarda buna "6nleyici kontrol" denilmektedir.
2.6.14 Ogrencilerle ilgili Ortak Standartlar Olusturma

Standartlar, bir konuyla ilgili olarak ulagilmasi1 ve gerceklestirilmesi ongoriilenleri ifade eder.
Bir orgiitte belirlenen ortak standartlar, Orgiit iiyeleri arasinda ayni amaca doniik olarak
calismayi saglar. Bir okulda da 6grencilerle ilgili olarak c¢esitli konularda 6gretmenlerin ortak
stratejiler belirlemeleri gereklidir. Ornegin, 6grencilerden beklentiler, sinavlarin bicim ve
igerigi, 0dev konulart ve odevlerin hazirlanmasinda uyulacak standartlar, bunlar arasinda
sayilabilir. Okul yoOneticisi, biitiin bu konularda okul kadrosu arasinda bir birlikteligin

olusturulmasina onciiliik etmelidir.
2.6.15 Ogrencilerin Durumlariyla ilgili istatistikler Tutma

Bir okulda cesitli kayitlar ve istatistikler tutulabilir. Ancak bu istatistiklerin sadece
kaydedilmesi, depolanmas1 ve gerektiginde ilgili yerlere ulastirilmasi pek anlamli degildir.
Bunlarin analiz edilmesi, bunlardan sonuglar ve anlamlar ¢ikarilmasi ve bu bilgiler 15181inda
okulun gelecegine doniik yeni politikalarin belirlenmesi gereklidir. Ornegin, bir okulda
ogrencilerin okula devam durumu, okulu terk eden ya da okuldan ayrilanlarin sayisi,

mezunlarin mezuniyetten sonraki istthdam durumlar gibi konulara iliskin c¢ikarilacak
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istatistikler gibi. Bu istatistikler, herkesin yararlanabilmesi acisindan gorsellige onem verilerek

paylasiimalidir.
2.6.16 Okul Basaris1 Hakkinda flgilileri Bilgilendirme

Okul miidiirii, 6grencilerin neleri bilmesi ve/veya 6grenmesi gerektigi konusunda 6gretmen ve
velileri bilgilendirmelidir. Okul miidiirii, 6gretim siireci ve 6grencilerin basart diizeyleriyle
ilgili olarak yapilacak arastirma ve degerlendirme caligmalar1 sonucu elde edilecek verileri ve
sonuglari, ogretmen, O0grenci ve velilere ulastirabilmelidir. Sonra da s6z konusu ilgililerle,
basar1 ya da basarisizliklarin nedenleri iizerinde tartismalar yapilmalidir. Buna goére de
program, Ogretim, degerlendirme gibi konularla ilgili yeni stratejiler, amaclar, yontemler
belirlemelidir. Okul basaris1 konusunda risk altindaki Ogrenciler i¢in ise ekstra Ogrenme

zamani ayrilabilmelidir.
2.6.17 Ogrenci Basarismn Tamnmasi ve Odiillendirilmesi

Ogretimin ve dgrencinin degerlendirilmesi sonucu 6grenci basarilarinin, okul, sinif, aile, ¢evre
tarafindan taninmasi, basarinin siirekliligi ve bagkalarinin basarisi i¢in gereklidir. Ogrenciler,
her seyden Once basarilarinin smif ve okul ortaminda taninmasini, bilinmesini ve
odiillendirilmesini bekler. Okul miidiirii, bagarili olan 6grencilerin okul ve sinif ortaminda,
ogrenciler ve dgretmenler tarafindan taninmasini, boylece basarili olan dgrencilerin digerleri

i¢in rol modeli olmasini saglayabilir.

Orgiitler, amaclarini gerceklestirirken degisik mekanizmalar kullanirlar. Bunlar arasinda 6diil,
yaptirim, denetim, degerlendirme gibi mekanizmalar sayilabilir. Yonetimde yasal giic
kullanimin1 asgariye indirerek sorumluluklara agirlik veren oOrgiitlerde dogrudan denetime
daha az yer verilmekte, bunun yerine daha ¢ok performansin degerlendirilmesine Oonem
verilmektedir (Sisman,2004’den,Duke ve Stiggins, 1985). Ogrenciler, her seyden oOnce
akademik basarilarinin okulun biitiiniinden ©nce bulunduklart siifta taninmasmma ve
bilinmesine ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle yonetici, sinif ve okul icinde 6diil sistemlerini

uyumlastirarak dengeli bir bicimde kullanmasini aglamalidir.
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BOLUM III

ILGILI ARASTIRMALAR

1) Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglariyla ilgili bir arastirma:
Sisman (1997) Ilkogretim okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi davranislarini ne olgiide

gerceklestirdiklerini 5 boyutta incelemistir. Bu boyutlar sunlardir.

e Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi

e [Egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi
o Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
e Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

e Diizenli 6grenme-0gretme ¢evresi ve ilklimin olusturulmasi

Aragtirma bulgularina gore 1lkogretim okuldaki 6gretmenlerden anketle saglanan verilere bagh
olarak miidiirlerin ortalama olarak dordiincii boyutta yer alan davranislar1 “ara sira”, digerleri
1se” cogunlukla” yerine getirdikleri belirlenmistir. Kidem, 6gretim liderligi davranislarinin
gosterilmesinde ©nemli bir degisken olarak bulunmustur. Ogretim liderligi davramglari,
okullarin bulunduklar1 sosyo-ekonomik c¢evre yoniinden genelde pek farklilagmamaktadir.
Okullarin akademik basar1 diizeyleri ile dgretim liderligi davranislari arasinda da kismen bir
iliski bulunmustur. Arastirma bulgularina gore, miidiirlerin 6zellikle “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda daha yetkin duruma getirilmeleri gerektigi
sonucuna varilmistir.

2) lQlkogretim okulu miidiirlerinin yonetim islerine verdikleri 6nem ve harcadiklar1 zaman:
Kaykanaci (2003) Milli Egitim Bakanligina bagli okul miidiirlerinin yonetim islerine
verdikleri onem ve harcadiklari zaman arastirmasinda verilerin analizi sonunda, binanin
egitime hazirlanmasi; yonetim iglerini planlama; derslerin amacina uygun olarak

yiiriitiilmesini saglama; basarty1 degerlendirme; 6grenci kayit kabul ve devam isleri; personele
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uygun calisma ortami hazirlama; is bolimii yapma; biiro isleri; okul-aile isbirligi; okulu
cevreye tanitma, pek cok derecede onemli ve ¢ok zaman alan isler olarak bulunmustur. Okul
miidiirlerinin zamanlarim egitim ve 6gretime daha az ayirdiklart goriilmiistiir.

3) Ilkogretim okulu yoneticisinin bir 6gretim lideri olarak yeni Ogretim programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi:

Can (2007) ilkogretim okulu yoneticisinin bir Ogretim lideri olarak yeni Ogretim
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi konulu arastirmasinda gerekli
stire¢ yeterince yasanmadigindan yeni Ogretim programlart hakkinda ilkdgretim okulu
yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip olamadiklari, programla ilgili ara¢ gereclerin inceleme ve
secimine aktif olarak katilamadiklar1 ve O6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle
paylasabilecekleri ortamlar1 sunamadiklart anlasgilmistir. Okul yOneticilerinin  egitim
programlarini gelistirme ve uygulama yeterliklerinden okulun amacglarini 6gretmenlerle
paylasabilme, okulun egitim-ogretim calismalariyla ilgili yillik faaliyet planlar1 hazirlama,
programlarin  uygulanmasinda Ogretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
degerlendirmelerini yapabilme yeterliklerinin bulundugu ancak bunlarin gelistirilmesi

gerekliligi sonuglari ortaya ¢cikmustir.
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BOLUM IV

4.1 YONTEM

4.1.1 Orneklem

Ogretim Programlart  Yonetimi Olgegi'nin, Tiirk oOgretmenler iizerinde uygulanmasi
planlandigindan bu c¢alismanin kuramsal evreni Tiirk Ogretmenleridir. Ancak, ¢alismanin
caligilabilir evreni Izmir ili Bornova ilgesindeki ogretmenlerden olusmaktadir. Bu evren
icerisinden kasith ornekleme yoluyla segilen ve 2007-2008 ogretim yilinda 191 6gretmen
Olcek caligmasinin  gecerlik ve giivenirlik analizleri i¢in c¢alismaya goniillii olarak
katilmislardir. Orneklem grubundaki ogretmenlerin, 143’ii ( %74,9) kadin 48’ (%25,1)
erkektir. 19-25 yas araliginda olanlarin sayis1 2 (%1), 26-30 yas araliginda olanlarin sayis1 21
(%11), 31-40 yas araliginda olanlarin sayist 88 (%46,1) ve 41 yas iizeri olanlarin sayis1 80 (
%41,9) dir. 1-5 y1l siireleri icersinde calisanlarin sayis1 18(%9,4), 6-10 yil siireleri icersinde
calisanlarin sayis1 41 (%21,5), 11-15 yillart arasinda ¢alisanlarin sayis1 42(%?22), 16-20 yillar
arasinda calisanlarin sayisi 40 (%20,9), 21-25 yillar arasinda calisanlarin sayis1 15(%7,9), 25
yil ve {izeri ¢alisanlarin sayis1 35(%18,33) diir.

Ayrica Izmir ili Bornova ilgesindeki 6gretmenlerden olusan evren icersinden kasith 6rnekleme
yoluyla secilen ve 2007-2008 ogretim yilinda 25 6gretmen, Olcek calismasinin giivenirlik
analizleri icin iki hafta arayla, 2 kez goniillii olarak katilmislardir. Orneklem grubundaki
ogretmenlerin 19-25 yas araliginda olanlarin sayist 1 (%4), 26-30 yas aralifinda olanlarin
sayist 7 (%28), 31-40 yas aralifinda olanlarin sayis1 11 (%44), 45 yas iizeri olanlarin sayis1 6
(%24) dir. 1-5 yil siireleri icersinde calisanlarin sayist 6 (%24), 6-10 yil iizerinde calisanlarin
sayist 5 (%?20), 11-15 yillart arasinda c¢alisanlarin sayist 4(%16), 16-20 yillar1 arasinda
calisanlarin sayist 6 (%24), 21-25 yillan arasinda ¢alisanlarin sayist 3 (%12), 25 yil ve iizeri
calisanlarin sayist 1(%4) diir.
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4.1.2 Veri Toplama Araci

Arastirmada Egitim programlar1 yonetim 6l¢eginin formu ¢alismada veri toplama araci olarak
kullamlmistir. Olgegin uygulama siiresi on ile onbes dakika arasinda degismektedir. Olgek

formu ise EK 1°de ayrintilari ile verilmistir.
4.1.3 islem
Ogretim Programlar Yeterliligi ile flgili Olcegin Gelistirilmesi.

Bu calisma, egitim programlarinin yonetimi konusunda okul yoneticilerinin yeterlilik
diizeylerinin 6l¢iilmesine yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir. Calismada ¢ok boyutlu bir
yaklagim izlenerek, yonetim faaliyetlerinin egitim programlarinin kapsami dikkate alinarak
gelistirilmistir. [lgili literatiir taramas1 yapilarak belirlenen 4 faktore gore maddeler yazilmustir.
Maddeler yazilirken program yapisi, programin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
asamalarinda yerine getirilmesi gereken yonetsel faaliyetlerden yararlamlmistir. Egitim
programlar ile ilgili yonetici yeterlilikleri 6lceginde bulunan 4 faktor asagida verilmistir.

Bunlar;

Ogretim Programlarmin Uygulama Oncesi ile ilgili Boyutlar: Egitim programlarin
uygulanmasinda etkin rol oynayacak olan okul yoneticilerinin uygulama oncesinde yerine
getirmesi gereken sorumluluklart vardir. Uygulanacak egitim programlarinin basariya
ulasabilmesi i¢in programin uygulamasinda gereken ortami olusturmasi beklenmektedir

(Demirel, Ankara 1998 s.151).

Ogretim Programlarinin Yapis1 Boyutlar:: Okul yoneticilerinin uygulanacak programin
basaris1 i¢in, programin 6geleri, yaklagimi kisacasi programin yapisi konusunda genel bilgi

sahibi olmas1 gerekmektedir.( Demirel, Ankara 1998 s.151)

Ogretim Programlarimn Uygulama Siireci Boyutlari: Programlarin uygulama siirecinde
okul yoneticilerinden, Ogretmenlerle toplantilar yapmasi, belirlenen problemlere c¢oziim
bulmasi, programin gerekliliklerinin dogru bir sekilde gerceklesip gerceklesmedigi hakkinda

veriler toplanmasi gerekir.
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Ogretim Programlarinin Degerlendirme Boyutlari: Okul yoneticisinin gorevlerinden biri
de programlarin siirekli olarak gozden gecirilip degerlendirilerek gelistirilmesine Onciiliik
etmelidir. Dolayisiyla okul miidiiriiniin, s6z konusu siirecler ve bunlarin i¢inde yer alan diger

alt siirecler hakkinda bazi yeterliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Ogretim programlari yeterliligi ile ilgili miidiir yeterlilikleri 6lcegi gelistirirken mantiksal ve
istatiksel bir yaklasim izlenmistir. Olcegin mantiksal gecerliligi icin uzman kanisina
bagvurulmustur. Olcek baslangicta 43 maddeden olusmaktaydi. Yapilan faktor analizi
sonucunda, belirlenen 4 faktoriin herhangi birine ait agirligr 0,30 un iistiinde yer almayan 9

madde 6l¢ekten ¢ikarilmistir.

Olcek maddelerinin madde ayirt ediciligi, yapr gecerligi ve giivenirlik analizleri kasith
ornekleme yontemi ile belirlenen 191 6gretmen aday:r iizerinde yiiriitiilmiistiir. Adaylarin,
kapsam gecerligi tamamlanmis olan Tiirkce formu Hicbir Zaman, Nadiren, Genellikle, Her
zaman olmak iizere 4’lii likert araliginda degerlendirmeleri istenmistir. Olgegin maddelerinin
madde ayirt ediciligi icin madde-toplam ve madde-kalan degerlerini belirlemek amaciyla
Pearson ¢arpim momentler korelasyon analizi, %27’lik alt-iist grup madde puanlarinin

karsilastirilmasinda ise bagimsiz grup t-testi kullanilmistir.

Olgegin tek boyutlu olup olmadigini test etmek amaciyla faktor analizi yapilmistir. Acimlayici
faktor analizine 43 madde ile baslanmistir. Yapilan acimlayici faktor analizi sonucunda
maddelerinin 6z degeri 1’den biiyiik 4 alt dlcekte toplanmistir. Ayrica 43 maddeye faktor
analizi Varimax dik dondiirme teknigi kullanilarak tekrar edildiginde de maddelere ait faktor

yiiklerinin 4 alt 6l¢ekte yiiksek faktor yiikiine sahip oldugu goriilmiistiir.

Ayrica 6lgegin alt dlceklerinin ortalama ve standart sapma degerleri ile alt 6lgekleri arasindaki
korelasyonlarin tespitinde ise Pearson carpum momentler korelasyon analizi kullanilmistir.
Olgegin i¢ giivenirlik diizeyi ve maddelerin ayrigikligimi belirlemek icin; 6lgegin i¢ tutarlig
Cronbach Alpha katsayis1 kullanilmistir. Son olarak 6l¢egin kararlilik katsayisinin saptanmasi
amaciyla test-tekrar-test yontemi kullanilmistir. Ayrica, oOlgegin gecerlik ve giivenirlik

analizleri SPSS 15.0 programi kullanilmigtir.
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5.1 Bulgular ve Yorum

BOLUM V

5.1.1 Gecgerlik & Giivenirlik Bulgulari

Olgekte yer alan madde olgiitlerinin 6zellikler acisindan Kisileri ayirt etmede ne kadar yeterli
oldugunun belirlenmesi amaciyla 191 6gretmen adayindan toplanan veriler iizerinde madde-
toplam ve madde-kalan korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde-toplam korelasyonlarinda elde
edilen korelasyon katsayilar1 .217 ile .836 arasinda ve tiim maddelerde istatistiksel olarak
manidardir. Madde-kalan korelasyonlarinda ise elde edilen korelasyonlar .173 ile .824

arasinda ve tim maddelerde istatistiksel olarak manidardir. Tablo 1’de tim maddelerin

madde-toplam ve madde-kalan korelasyon katsayilar1 verilmistir.

TABLO 1

Ogretim  programlarinin

Koreldsyonlarini Belirlemek Amaciyla Yapilan Pearson Carpim Moment Koreldsyon Analizi

yeterliligi

Olgeginin

Madde-Toplam

ve

Madde-Kalan

Sonuglar

Madde- Madde-

Toplam Madde-Kalan Toplam Madde-Kalan
Madde No r p r p Madde No  r p r p
MADDE 1 0,521 0,000 0,493 0,000 MADDE 23 0,637 0,000 0,612 0,000
MADDE 2 0,426 0,000 0,402 0,000 MADDE 24 0,731 0,000 0,712 0,000
MADDE 3 0,657 0,000 0,634 0,000 MADDE 25 0,544 0,000 0,512 0,000
MADDE 4 0,217 0,000 0,173 0,000 MADDE 26 0,627 0,000 0,603 0,000
MADDE 5 0,608 0,000 0,587 0,000 MADDE 27 0,650 0,000 0,628 0,000
MADDE 6 0,388 0,000 0,341 0,000 MADDE 28 0,732 0,000 0,717 0,000
MADDE 7 0,648 0,000 0,626 0,000 MADDE 29 0,737 0,000 0,718 0,000
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MADDE 8§ 0,702 0,000 0,682 0,000 MADDE 30 0,412 0,000 0,378 0,000
MADDE 9 0,666 0,000 0,644 0,000 MADDE 31 0,574 0,000 0,548 0,000
MADDE 10 0,711 0,000 0,692 0,000 MADDE 32 0,614 0,000 0,588 0,000
MADDE 11 0,704 0,000 0,683 0,000 MADDE 33 0,683 0,000 0,663 0,000
MADDE 12 0,409 0,000 0,371 0,000 MADDE 34 0,594 0,000 0,568 0,000
MADDE 13 0,528 0,000 0,498 0,000 MADDE 35 0,704 0,000 0,683 0,000
MADDE 14 0,416 0,000 0,373 0,000 MADDE 36 0,589 0,000 0,561 0,000
MADDE 15 0,479 0,000 0,449 0,000 MADDE 37 0,693 0,000 0,672 0,000
MADDE 16 0,401 0,000 0,360 0,000 MADDE 38 0,573 0,000 0,544 0,000
MADDE 17 0,503 0,000 0,471 0,000 MADDE 39 0,595 0,000 0,695 0,000
MADDE 18 0,763 0,000 0,746 0,000 MADDE 40 0,586 0,000 0,576 0,000
MADDE 19 0,745 0,000 0,730 0,000 MADDE 41 0,697 0,000 0,676 0,000
MADDE 20 0,836 0,000 0,824 0,000 MADDE 42 0,569 0,000 0,543 0,000
MADDE 21 0,343 0,000 0,305 0,000 MADDE 43 0,676 0,000 0,655 0,000
MADDE 22 0,722 0,000 0,702 0,000

N=191

Olcek maddelerinin, maddelerin ayirt edicilik giiglerinin belirlenmesi amaciyla; dlgekten elde
edilen ham puanlar biiyiikten kii¢iige dogru siralanmistir. Bu siralama sonucuna ve apr 427’yi
olusturan gruplarin, puan ortalamalar1 bagimsiz grup t-testi ile karsilastinlmistir. Bagimsiz
grup t-testi sonucunda maddelerden elde edilen puanlarin iist ve alt grup ortalamalar1 arasinda
tim test maddeleri i¢in p<.0l diizeyinde manidar bir fark vardir. Boylelikle Olcekten elde
edilen yiiksek puan ile diisiik puan arasinda ol¢egin amacladigr 6zelligi 6l¢cme konusunda ayirt

edici oldugunu gostermektedir. Tablo 2’de tiim maddelerin ayirt edicilik giiclerinin

belirlenmesi amaciyla yapilan bagimsiz grup t-testi sonuglar1 verilmistir.
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TABLO 2

Olgek Maddelerinin Ayurt Edicilik Giiglerinin Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t-

testi Sonuglari

Maddeler X SS t )/ Maddeler X SS t )/
UST oy 4,00 000 UST 427 4,00 ,000
MADDE 2 -18424 000  MADDE24 -33,591  0.00

ALT %27 2,87 444 ALT %27 2,10 ,409

UST 47 4,00 ,000 UST 47 4,00 ,000
MADDE 4 -41,021 0.00 MADDE 26 -18,796  0.00
1,83 382 2,37 627

ALT %27 ALT %27

UST ¢o; 4,00 ,000 UST 4,7 4,00 ,000

MADDE 6 -34,987 0.00 MADDE 28 -17,389 0.00
ALT %27 1,60 ,495 ALT %27 2,67 1,550
UST 427 4,00 000 UST 4, 4,00 000

MADDE 8 -18,607 0.00 MADDE 30 -16,219 0.00
ALT %27 2,33 ,648 ALT %27 2,38 718
UST ¢o; 4,00 ,000 UST 4,7 4,00 ,000

MADDE 10 -21,007 0.00 MADDE 32 -15,892 0.00
ALT %27 2,37 561 ALT %27 2,37 742
UST oy 400 000 UST qpy 400,000

MADDE 12 -19,116 0.00 MADDE 34 -21,314 0.00
ALT %27 2,04 740 ALT %27 221 ,605
UST gy 400 000 USTgpy 4,00 000

MADDE 14 -32,684 0.00 MADDE 36 -29,732 0.00
ALT %27 1,67 513 ALT %27 2,00 485
UST ¢o; 4,00 ,000 UST 4,7 4,00 ,000

MADDE 16 -20,459 0.00 MADDE 38 -20,861 0.00
ALT %27 1,94 725 ALT %27 2,15 ,638
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UST ¢, 4,00 ,000 UST 47 4,00 ,000

MADDE 17 -16,447 0.00 MADDE 39 -34,987 0.00
ALT %27 2,33 734 ALT %27 1,60 ,495
UST oy, 400 000 UST or; 4,00 000

MADDE 18 -21,025 0.00 MADDE 40 -16,111 0.00
ALT %27 2,12 ,646 ALT %27 2,58 ,637
UST ¢p; 4,00 ,000 UST 427 4,00 ,000

MADDE 19 -20,249 0.00 MADDE 41 -19,155 0.00
ALT %27 2,63 486 ALT %27 235 ,623
UST ¢, 4,00 ,000 UST o5, 4,00 ,000

MADDE 20 -21,089 0.00 MADDE 42 -19,155 0.00
UST ¢p; 4,00 ,000 UST 407 4,00 ,000

MADDE 21 -18,972 0.00 MADDE 43 -15,449 0.00
ALT %27 2,19 687 ALT %27 2,50 1,700
UST oy 400 000

MADDE 22 -16,852 0.00

ALT %27 2,23 157

N=52+52=104, SD= 102

Faktor analizi, veriler arasindaki iligkilere dayanarak, verilerin daha manidar ve Ozet bir
bicimde sunulmasini saglayan cok degiskenli bir istatistiksel analiz tiiriidiir. Amag esas olarak
degiskenler arasindaki karsilikli bagimlihigin kokenini arastirmaktadir (bkz. Bryman &
Cramer, 1997; Kangwa & Olubodun, 2003; Dennis & Winston, 2004; Wang & Ahmed, 2004).
Olcegin yap gecerliligi caligmasi igin ilk olarak toplanan verilerin Kaiser Meyer Olkin=.915
ve Bartlet (p<.01) test analizleri sonuglar1 ile a¢imlayici faktor analizinin yapilabilecegi
anlasilmistir. Faktor analizi bir 6l¢egin maddelerin birbirini dista tutan daha az sayida faktore
ayrilip ayrilmadigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilmaktadir. Boylece maddelerin tasidigi faktor
yiikleri dogrultusunda birbirleriyle iligski gosteren maddeler faktorleri olusturur. Faktor analizi
bir olgegin tek boyutlu olup olmadigini test etmek amaciyla da kullanilir (bk. Balci, 2000;
Bryman & Cramer, 1997; Turgut & Baykul, 1992). Faktor analizi sonuclarini degerlendirmede
temel Ol¢iit, Olcekte yer alan ve degiskenlerle faktorler arasindaki korelasyonlar olarak
yorumlanabilen faktor yiikleridir. Faktor yiiklerinin yiiksek olmasi, degiskenin séz konusu
faktor altinda yer alabileceginin bir gostergesi olarak goriiliir (Biiyiikoztiirk, 2002). A¢imlayici
faktor analizine 43 madde ile baslanmistir. Yapilan acimlayici faktor analizi sonucunda
maddelerinin 6z degeri 1’den biiyiik 4 alt dl¢ekte toplanmistir. Elde edilen faktor yiikleri .377-
765 arasinda degismektedir. Ayrica 43 maddeye faktor analizi Varimax dik dondiirme teknigi

kullanilarak tekrar edildiginde de maddelere ait faktor yiiklerinin 4 alt dlgcekte yiiksek faktor
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yiikiine sahip oldugu goriilmiistiir. Birinci alt 6lgek olan ve 12 maddeden olusan odgretim
programlarimin  uygulanmast oncesi, okul yoneticilerinin, programlarin uygulamaya
baslamadan once progranun ongordiigii diizenlemeler konusunda ( Yiullik planlar, egitim
durumlari, materyal, bilgi akisi vb)yonetsel faaliyetleri icermektedir. Bu 0lcege ait maddelere
ornek olarak programlarin diger disiplinlerle isbirligine yonelik ortak faaliyetler
planlamamiza destek verir. Gosterilebilir. ikinci alt 6lcek olan ve 4 maddeden olusan dgretim
programlarimin  yapisi yoneticilerin genel olarak program yapisi ile ilgili yonetsel
faaliyetlerini icermektedir., Bu alt dlgege ait maddelere 6rnek olarak programlarda yer alan

bilgi, beceri ve tutumlart bizlerle birlikte inceler. Gosterilebilir.

Uciincii alt olgek olan ve 9 maddeden olusan dgretim programlarim uygulama siireci,
programlarin uygulama siirecinde yoneticilerden beklenen davranislart icermektedir. Bu
Olcege ait maddelere Ornek olarak programlarin uygulanmasiyla ilgili sorunlara bizlerle
birlikte ¢oziim onerileri getirir. Gosterilebilir. Dordiincii alt 6lgek olan ve 9 maddeden olusan
ogretim programlarimin degerlendirme boyutu ,programin uygulama siirecinde ve sonunda
yvapilacak olan ol¢cme ve degerlendirme uygunlugu ve cesitliligi konusunda yoneticilerden
beklenen davraniglart icermektedir.Bu olcege ait maddelere ornek olarak Programlarin
degerlendirilmesinde ortaya c¢ikan eksikliklere yonelik yeni planlamalarin yapilmasi
caligmalarin1 koordine eder. Gosterilebilir. Tablo 3’de acimlayici faktor analizi sonucunda

elde edilen alt 6l¢cekler ve faktor yiik degerleri verilmistir.
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TABLO 3

Ogretim Programlarimin Yeterliligi Olceginin Faktor Analizi Sonuglar

Alt
Olcekler
Faktor
Madde No  Faktor Yiikii Faktor Yiikii Faktor Yiikii Viiki
uku

S34 757

S22 743

S38 ,718

$23 ,694

S24 ,663

S18 ,620

$32 /756

S31 ,690

S$33 652

S41 ,646

S3 597

S21 762

39 662

S30 612

$20 406
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S4 377
S16
S14
S15
S40

720
,656
,564
482

Faktor analizinde kullanilan Temel Bilesenler Analizi ve buna paralel olarak yapilan Varimax

dik dondiirme teknigi sonucunda Olgekte bulunan maddelerin 4 alt Olgcekte toplandigi

goriilmiistiir. 4 alt Olcekte toplanan Olcegin toplam varyans miktar1 % 12°dir. Literatiirde

faktor analizi ¢alismalarinda yiiklerinin toplam varyansi agiklama oraninin alt sinirimi %40

olarak kabul edilmektedir (Kline, 1994). Alt dlgeklerin 6z degerleri ve agikladiklar1 varyans

miktarlar1 Tablo 4’de goriildiigii tizere sirasiyla (i) 6,04 ve 17,26 (ii) 5,59 ve 15,98, (iii) 4,49

ve 12,84, (iv) 2,88 ve 8,25 dir.

TABLO 4

Ogretim Programlarimin Yeterliligi Olcegi Alt Olgeklerinin A¢ikladiklar Varyans Yiizdeleri ve

Ozdegerleri

Aciklanan
Alt Olcekler Ozdeger Varyans
1) OGRETIM PROGRAMLARINI UYGULAMA ONCESI 6.04 17.26
2) OGRETIM PROGRAMLARININ YAPISI 5.59 15.98
3) OGRETIM PROGRAMLARINI UYGULAMA SURECI 4.49 12.84
4) OGRETIM PROGRAMLARININ DEGERLENDIRME SURECI 2.88 8.25
TOPLAM 19.02 54.35
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Olgek alt olgeklerinin arasindaki iliskinin saptanmasi icin Pearson momentler carpim
korelasyon analizi yapilmistir. Olgegin alt 6lcek puanlari arasindaki korelasyonlar .526 ile
.723 arasinda degismektedir. Olcekten alinan dgretim programlart uygulama oncesi alt Slcedi
icin toplam puan 3,1563 (SS=.58), Ogretim programlari yapisi alt 6lgegi icin 3,2536
(SS=.57), Ogretim programlart uygulama siireci alt olgegi icin 3,1257 (SS=.55),
Degerlendirme alt dlcegi icin 3,2775 dir (SS=.63). Tablo 5’de tiim alt dl¢eklerin ortalama,

standart sapma ve birbiri ile olan korelasyon katsayilar1 verilmistir
TABLO 5

Ogretim Programlarinin Yeterliligi Olcegi Alt Olgeklerinin Ortalama ve Standart Sapma
Puanlar ile Alt Olgekler Arasindaki Korelasyonlarini Belirlemek Amactyla Yapilan Pearson

Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuglart

Alt Olcekler X SS 1 2 3 4

1) OGRETIM PROGRAMLARINI

. . 3,1563 ,58086 1
UYGULAMA ONCESI

2) OGRETIM PROGRAMLARININY APISI 32536 57321 ,629(*%) 1

3) OGRETIM PROGRAMLARINI UYGULAMA

L 3,1257 55460 A453(**%) 559(**) 1
SURECI

4) OGRETIM PROGRAMLARINI

. . . . 32775 ,63264  455(**) . 449(%F)  454(%F) 1
DEGERLENDIRME SURECI

Olcegin i¢ giivenirlik diizeyi ve maddelerin ayrigikligini belirlemek icin; 6lcegin i¢ tutarlig
Cronbach Alpha katsayis1 kullanilmistir. Ogretim programlar1 uygulama 6ncesi .79 , Ogretim

Programlarinin ~ Yapisi; .78, Ogretim Programlarinin  Uygulama  Siireci.73, Ogretim
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programlart degerlendirme Siireci .69, genel olarak .87 hesaplanmistir.Tablo 6’da tiim alt

Olceklerin i¢ giivenirlik katsayilarr gosterilmistir.
TABLO 6

Ogretim Programlarinin Yeterliligi Olceginin ic giivenirlik katsayilar:

Alt Olcekler
1) OGRETIM PROGRAMLARINI UYGULAMA ONCESI 79
2) OGRETIM PROGRAMLARININY APISI 78
3) OGRETIM PROGRAMLARINI UYGULAMA SURECI 73
4) OGRETIM PROGRAMLARINI DEGERLENDIRME SURECI 69
TOPLAM .87

Olgegin bir diger giivenirlik incelemesi kararlilik anlamina gelen test-tekrar-test yontemidir.
Bu yontemde iki test arasindaki zaman araligi hakkinda kesin bir kural olmamaktadir. Bu
cercevede Slcek evreni Izmir ili Bornova ilcesindeki 6gretmenlerden olusan, kasith 6rnekleme
yoluyla secilen, 25 Ogretmene iki hafta ara ile iki kez uygulanmasi sonucu elde edilen
korelasyon katsayilar1 .642 ile .801 arasinda ve istatistiksel olarak manidar bulunmustur. Tablo

6’da tiim alt dlgeklerin test-tekrar-test korelasyon katsayilar: verilmigtir.
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TABLO 7

Ogretim Programlarinin Yeterliligi Olcegi Test-Tekrar-Test Katsayisini Belirlemek Amaciyla

Yapilan Pearson Carpum Moment Korelasyon Analizi Sonuglart

Alt Olcekler 1 2 3 4

2) OGRETIM PROGRAMLARININ YAPISI 801%*

N=34, #¥p<.01
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BOLUM VI

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Sonuclar ve Tartisma

Bu calisma 191 6gretmenden olusan drneklem grubu iizerinde Ogretim Programlari Yeterliligi
Olgeginin gelistirilmesini icermektedir. Calisma 11 islemden olusturulmustur.1. Olcegin alt
boyutlarinin belirlenmesi 2. Olgegin maddelerinin yazimi 3. Olcegin uygulamasi 4.0lceginin
Madde-Toplam ve Madde-Kalan Koreldsyonlarin1 Belirlemek Amaciyla Yapilan Pearson
Carpim Moment Koreldsyon Analizi 5.0lcek Maddelerinin Ayirt Edicilik Giiglerinin
Belirlemek Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t-testi. 6.0lgeginin Faktor Analizi. 7.Alt
Olgeklerinin Acikladiklar1 Varyans Yiizdeleri ve Ozdegerleri. 8.Alt Olgekler Arasindaki
Korelasyonlarin1 Belirlemek Amaciyla Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon
Analizi.9. Maddelerin ¢ikarilmasi 10. Olgegin i¢ giivenirlik diizeyi ve maddelerin ayrigikligim
belirlemek icin; 6lcegin i¢ tutarlifi Cronbach Alpha katsayisi kullanilmigtir.11.Test-Tekrar-
Test Katsayisim1 Belirlemek Amaciyla Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi

incelenmesi islemleridir.

Olgegin alt boyutlar1, 6gretim programinin 63eleri, program gelistirme asamalar1 ve egitim
yonetimi planlamalar1 incelenerek 4 boyuttan olusturulmustur. Bu boyutlar; Ogretim
programlart uygulama Oncesi, Ogretim Programlarmin Yapisi, Ogretim Programlarinin
Uygulama siireci, Ogretim Programlarimin Degerlendirme Siirecidir. Olcegin madde yazim
asamasinda, alt boyutlarda incelenen literatiir aragtirmalari ile birlikte, egitim programlari ve
yonetimi, egitim yonetimi ve egitimde Olgme ve degerlendirme anabilim dali
akademisyenlerinin ve 6zel okullarda calisan egitim uzmanlarinin goriislerine bagvurularak 43
madde yazilmistir. Ogretim Programlari Yeterliligi Olcegi’nin uygulamasina, evreni Izmir ili
Bornova ilgesindeki 6gretmenlerden olusan ve igerisinden kasitli drnekleme yoluyla secilen

2007-2008 ogretim yilinda 191 dgretmen ol¢ek calismasinin gecerlik ve giivenirlik analizleri
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icin calismaya goniillii olarak katilmiglardir. Madde-toplam korelasyonlarinda elde edilen
korelasyon katsayilar1 .217 ile .836 arasinda ve tiim maddelerde istatistiksel olarak manidardur.
Madde-kalan korelasyonlarinda ise elde edilen korelasyonlar .173 ile .824 arasinda ve tiim
maddelerde istatistiksel olarak manidardir. Olcek maddelerinin, maddelerin ayirt edicilik
giiclerinin belirlenmesi amaciyla; dlcekten elde edilen ham puanlar bilyiikten kiiciige dogru
siralanmigtir. Bu siralama sonucuna ve art 427’yl olusturan gruplarin, puan ortalamalar
bagimsiz grup t-testi ile karsilastirilmistir. Bagimsiz grup t-testi sonucunda maddelerden elde
edilen puanlarin iist ve alt grup ortalamalar1 arasinda tiim test maddeleri i¢in p<.01 diizeyinde
manidar bir fark vardir. Boylelikle dlcekten elde edilen yiiksek puan ile diisiikk puan arasinda
olcegin amacladig1 ozelligi dlgme konusunda ayirt edici oldugunu gostermektedir. Olgegin
yap1 gegerliligi ¢caligmasi i¢in ilk olarak toplanan verilerin Kaiser Meyer Olkin=.915 ve Bartlet
(p<.01) test analizleri sonuglar1 ile a¢imlayici faktor analizinin yapilabilecegi anlasilmustir.
Faktor analizi bir 6lgegin maddelerin birbirini dista tutan daha az sayida faktére ayrilip
ayrilmadigini ortaya ¢ikarmak ic¢in yapilmaktadir. Boylece maddelerin tasidigi faktor yiikleri
dogrultusunda birbirleriyle iliski gosteren maddeler faktorleri olusturur. Faktor analizi bir
Olcegin tek boyutlu olup olmadigimi test etmek amaciyla da kullanilir (bk. Balci, 2000;
Bryman & Cramer, 1997; Turgut & Baykul, 1992). Faktor analizi sonuclarini degerlendirmede
temel Ol¢iit, Olcekte yer alan ve degiskenlerle faktorler arasindaki korelasyonlar olarak
yorumlanabilen faktor yiikleridir. Faktor yiiklerinin yiiksek olmasi, degiskenin soz konusu
faktor altinda yer alabileceginin bir gostergesi olarak goriiliir (Biiyiikoztiirk, 2002). A¢imlayici
faktor analizine 43 madde ile baslanmistir. Yapilan acimlayici faktdr analizi sonucunda
maddelerinin 6z degeri 1’den biiyiik 4 alt dl¢ekte toplanmistir. Elde edilen faktor yiikleri .377-
765 arasinda degismektedir. Ayrica 43 maddeye faktor analizi Varimax dik dondiirme teknigi
kullanilarak tekrar edildiginde de maddelere ait faktor yiiklerinin 4 alt dlgcekte yiiksek faktor
yiikiine sahip oldugu goriilmiistiir. Birinci alt 6lcek olan ve 12 maddeden olusan dgretim
programlarimin  uygulanmast oncesi, okul yoneticilerinin, programlarin uygulamaya
baslamadan once programin ongordiigii diizenlemeler konusunda ( Yillik planlar, egitim
durumlar, materyal, bilgi akisi vb)yonetsel faaliyetleri icermektedir. ikinci alt dlgek olan ve 4
maddeden olusan dgretim programlarinin yapist yoneticilerin genel olarak program yapisi ile

ilgili yonetsel faaliyetlerini icermektedir.,
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Uciincii alt olgek olan ve 9 maddeden olusan dgretim programlarim uygulama siireci,
programlarin uygulama siirecinde yoOneticilerden beklenen davranislart icermektedir.
Dordiincii alt 6lgek olan ve 9 maddeden olusan dgretim programlarinin degerlendirme boyutu
,programin uygulama siirecinde ve sonunda yapilacak olan ol¢me ve degerlendirme
uygunlugu ve cesitliligi konusunda yoneticilerden beklenen davranislart icermektedir. Olgek
alt Olceklerinin arasindaki iliskinin saptanmasi i¢in Pearson momentler ¢arpim korelasyon
analizi yapilmustir. Olgegin alt dlgek puanlari arasindaki korelasyonlar .526 ile .723 arasinda
degismektedir. Olcekten alinan Ogretim programlart uygulama oncesi alt 6lgedi icin toplam
puan 3,1563 (SS=.58), Ogretim programlart yapist alt 6lgegi icin 3,2536 (SS=.57), Ogretim
programlart uygulama siireci alt 6lgegi icin 3,1257 (SS=.55), Degerlendirme alt 6lgegi i¢in
3,2775 dir (SS=.63). Yapilan bu analizler sonucunda, hi¢bir alt boyuta yerlestirilemeyen 9
madde olcekten ¢ikartilmistir. Olcegin bir diger giivenirlik incelemesi kararlilik anlamina
gelen test-tekrar-test yonteminin uygulanmasidir. Bu c¢ercevede kasith ornekleme yoluyla
secilen, 25 6gretmene iki hafta ara ile iki kez uygulanmasi sonucu elde edilen korelasyon

katsayilar1 .642 ile .801 arasinda ve istatistiksel olarak manidar bulunmustur.

Yapilan biitin bu analizlerin sonucu Ogretim Programlari Yeterliligi Olgegi’nin
kullanabilecek gecerli ve giivenilir bir dl¢ek oldugunu gostermektedir. Bu olgek egitim

yoneticilerinin, 8gretim programlarini yonetme yeterliliklerini 6l¢mek amaciyla kullanilabilir.

Oneriler

Geligtirilen bu ol¢ek;

e MEB bagh TTK tarafindan gelistirilen, egitim programlarinin uygulamasi ile ilgili
doniit almak i¢in,

e Program degerlendirme ¢aligmalarinda veri elde etmek igin,

e Devlet ve 6zel okullarda yoneticilerin performanslarini 6l¢gmek igin,

e Okullarin TKY caligmalarin egitim programlart ile ilgili boyutunda,

e Egitim yoneticilerinin egitim programlar1 konusunda verilecek hizmet i¢i egitimlerin

icerigini belirlemek amaciyla kullanilabilir.
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EK 1 Ogretim Programlarmn Yeterliligi Olcegi

Sayin 6gretmen arkadaslar;

Bu olcek, editim kurumlarinda var olan yoneticilerin, egitim programlarinin yodnetiminde
gostermis oldugu performansi belirleyebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Sizlerden beklenen, calistiiniz okul midiriintziin davraniglarini disiinerek her bir maddenin
karsisindaki size uygun gelen secenedi isaretlemenizdir. Her madde icin 4 secenek olusturulmustur.
Bunlar; HICBIR ZAMAN, NADIREN, GENELLIKLE, HER ZAMAN dir. Anketimize katildiginiz igin tesekkiir

ederiz.

KISISEL BILGILER

CINSIYETINiZ? YASINIZ? KIDEMINiz
K () 19-25 () 1-5 YIL ()
E () 2630 () 6-10 YIL ()
3140 () 11-15 YIL ()
41+ () 16-20YIL ()
21-25YIL ()
25 YILVE USTU ()
MUDURUNUZUN CINSIYETI: MUDURUNUZUN BULUNDUGUNUZ
K () OKULDAKI GOREV SURESI
E () 1-5 YIL ()
6-10 YIL ()
11-15 YIL ()
16-20YIL ()
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1 Programlarda yer alan bilgi, beceri ve tutumlari bizlerle birlikte inceler. O o O 0O
Ogrencilerin bireysel farkliidina uygun alternatif 6grenme etkinlikleri

) 9 Yy 9 Y9 g 0 O o O
dizenlenmesi konusunda bizleri yonlendirir.

3 Programlarin uygulanmasina yonelik kontrol edici ¢alismalarda bulunmaz. - O o o
(Gozlem, denetim, goriisme, 6grenci Urinlerini inceleme vb.)
Programlarin uygulanmasiyla ilgili sorunlara bizlerle birlikte ¢6ziim dnerileri

4 O O O 0O
getirir.

5 Programlarin isleyisi ile ilgili hizmet ici egitimler almamiz igin calismalar yapar. [ o 0O 0O
Programlarda meydana gelen dedisikliklerden ve bunlarla ilgili

6 g Y/ ane g gls g O O O O
uygulamalardan velileri haberdar eder.
Programlarla ilgili materyaller gelistirmemiz konusunda yénlendirmelerde

7 O o O 0O
bulunmaz.
Kazanimlara ve becerilere uygun yeni ve gesitli materyalleri gelistirmemiz igin

8 ygun y Ges ry gelis G O O O O
bizleri tesvik eder.

9 Programlara yonelik ders disi editim faaliyetlerine katkida bulunmaz. O o 0O 0O
Programlarin uygulanmasiyla ilgili sorunlara getirilen ¢oziim onerilerinden,

10 g Y9 yla lig g G . O o O
duruma/sartlara en uygun olanlarina karar verir ve uygulamalarda bulunur.
Programin dederlendirme sonuglarina gore ilgili birimler ve kisilerle

1 g g G g 9 S 0 O o O
calismalarda bulunmaz.

12 Programlarin uygulama siirecini 6grenme ortaminda gozlemler. O o 0O 0O
Programlara yonelik stireci degerlendirmeye agirlik vermemiz konusunda

13 O O O 0O
yonlendirmelerde bulunmaz.
Programlarin dederlendirilmesinde ortaya cikan eksikliklere yonelik yeni

14 O o O 0O
planlamalarin yapilmasi ¢aligmalarini koordine eder.

15 Programlarda yer alan kazanimlar bizlerle birlikte inceler. O o O 0O

16  Programlan bireysel farkliliklara gére sirdirdlebilmemize y6n verir. O o 0O 0O
Velileri egitim ve 6gretim siirecine dahil edilmesi konusunda calismalarda

17 O O O 0O
bulunmaz.

18  Programlarin becerilere ve kazanimlara uygun bir bigimde gergeklesme O o 0O O
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durumlarini belirlemek igin uygulama ve degerlendirme yapilmasi konusunda
planlamalar yapar.
Programda yer alan kazanimlarin ve becerilerin etkililiginin 6lgtilmesi

19 O O O 0O
calismalarini planlar.

20 Programlarda yer alan kazanimlar ve temel beceriler dogrultusunda 6grenme O o O
ortami olusturmamiz konusunda galismalar yapar.
Programlarda yer alan kazanimlar ve becerilere iligkin gergeklestirilecek okul

21 . O O O 0O
digi egitim faaliyetlerimize destek vermez.

22 Programlarin uygulanmasiyla ilgili sorunlarimiz hakkinda bilgi alir. O o O 0O
“Programlara iliskin gergeklesen 6grenme ve 6gretme etkinlikleri daha iyi

3 g sKin gergeklesen 0g g Y . O o O
nasil olabilir?” Sorusuna iliskin arge galismasi yapilmasini koordine eder.
Ogrenme etkinlikleri hazirlarken dgrencinin bireysel ézelliklerini (ilgi, ihtiyag,

5q U9 g y (ilgi, ihtiyag = 5 = =
beklenti vb.) dikkate almamiz konusunda yoénlendirmeler yapar.
Programda yer alan kazanimlari ve becerileri kazandirnirken yasamla

25 O O O 0O
iliskilendirmelerimiz konusunda ydnlendirmeler yapar.
Uygulanan programlar arasinda bitiinligiin kurulmasi igin ilgili kisi ve

%6 Y9 prog g Gin ligili kis . O o O
birimlerle paylagim faaliyetleri diizenlenmesini koordine eder.
Programlarla ilgili arac ve gereclerin ( kitap, dergi vb.) inceleme ve sec¢imine

,; Frog gili arag ve gereglerin ( kitap, dergi vb.) S O o o o
bizlerle birlikte aktif olarak katilir.
Programlarda belirtilen becerilerin ve kazanimlarin eksikliklerine iligkin

28 ) O O O 0O
dizenlemeler yapilmasi konusunda calismalar planlar.

29  Programin gerektirdigi okul disi editim faaliyetlerimizin planlamalarina katilr. O o 0O 0O

30 Uygulama dncesi zaman yonetimi planlamamizi dikkate almaz. O O O O
Programlari uygulama 6ncesinde diizenli bir okul ¢evresi yaratmak igin

31 O o O 0O
galismalar planlar.( Veliler, sivil toplum kuruluslari, belediyeler vb. isbirligi)
Programlara uygun 6lgme ve dederlendirme teknikleri segmemize ve

32 O O O 0O
olusturmamiza 6nem verir.
Ders programlarinin takvimi olusturulurken programlarin diger disiplinlerle

33 prog S prog g p . 0O o O

iceriksel paralelliginin géz 6niinde bulundurulmasi konusunda
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Maddeler

SORULAR

HER ZAMAN

GENELLIKLE

NADIREN

niy BIK

ZAMAN

yonlendirmelerde bulunur.

Programlarin diger disiplinlerle isbirligine yonelik ortak faaliyetler

planlamamiza destek verir.

O

O
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