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OZET

EGITIM ORGUTLERINDE ORGUT KULTURU VE OGRETMEN LiDERLIGI:
LiDER-UYE ETKILESIMININ ARACILIK ROLU

OZTURK, Necati
Doktora Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Sevilay SAHIN
Aralik 2015, 188 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, Ogretmen algilar1 dogrultusunda; ilkokul ve
ortaokullardaki orgiit kiiltiirii ile lider-liye etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligine
olan etkisinin belirlenmesi ve bu iligskide lider-iiye etkilesim diizeyinin aracilik roliiniin
bulunup bulunmadigini incelemektir. Ayrica okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin orgiit
kiiltiirti, 6gretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi hakkindaki goriislerinin incelenmesi
de amaglanmistir. Arastirma nicel ve nitel tekniklerin bir arada kullanildigi karma
yontem modellerinden ardigik karma modelinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin
nicel boliimiiniin 6rneklemi, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey
ilgesinde bulunan ilk ve ortaokullarda gérev yapan 502 6gretmenden olusmaktadir.
Aragtirmada nicel veriler, Glaser, Zamanou ve Hacker (1987) tarafindan gelistirilen
“Orgiit Kiiltiirii Olgegi”, Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi
Olgegi” Liden ve Maslyn (1998) tarafindan gelistirlen “Lider-Uye Etkilesimi Olgegi”
ile toplanmistir. Nitel veriler ise nicel verilerin toplandigi okullarda gérev yapan iig
okul miidiirii ve 15 6gretmenden toplanmustir. Verilerin analizinde, aragtirmanin nicel
kisminda yapisal esitlik modeli analizi ile birlikte, regresyon ve korelasyon analizleri;
nitel kisminda ise igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
sonuglar sunlardir: Orgiit kiiltiirii ile gretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi arasinda
yiiksek diizeyde; lider-iiye etkilesimi ile 6gretmen liderligi arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii hem 6gretmen liderliginin
hem de lider-iiye etkilesiminin anlamli bir yordayicisidir. Ogretmen algilarma gore

okullarm &rgiit kiiltiirii ve lider-iiye etkilesimi diizeyleri orta diizeydedir. Ogretmenler,



dgretmen liderligini ise sik sik gdstermektedirler. Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimi
algilarinin 6rgiit kiiltiirii ve 6gretmen liderligi arasindaki iliskide kismi ara yordayici
oldugu saptanmistir. Ogretmen liderligi, orgiit kiiltiiri ve lider-iiye etkilesimi
cercevesinde okul miidiirleri ve Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda;
ogretmenlerin okullarinda kararlara katilimci olmadiklari, okullarda yapilan
toplantilarin etkili ve verimli olmadigi, dgretmenlerin mesleki gelisim icin istekli
olduklar1 fakat bu konuda firsat verilmedigi bulgusuna ulasilmistir. Buna karsin
okullarda 6gretmenler arasi iligkilerin 1yi diizeyde oldugu, kurumsal gelisme i¢in
Ogretmenlerin istekli olduklar1 bulgularina da ulasilmistir. Okul miidiirlerinin
okullarinda Ogretmen liderligini tesvik eden ve destekleyen bir okul kiiltiirii
olusturmalart, iligskiye yonelik bir liderlik tarzin1 benimsemeleri 6gretmen liderliginin
ortaya ¢ikmasina ve gelisimine katki saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Lider-Uye Etkilesimi, Ogretmen Liderligi



ABSTRACT

ORGANIZATIONAL CULTURE AND TEACHER LEADERSHIP IN
EDUCATIONAL ORGANIZATIONS:
MEDIATION ROLE OF LEADER-MEMBER EXCHANGE

OZTURK, Necati
Ph. D. Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Sevilay SAHIN
December 2015, 188 pages

The aim of this study is to examine mediation effect of leader-member
exchange in relationship between organisational culture and teacher leadership in
educational organisations. At the same time it has been aimed to study the views of
school principals’ and teachers’ views about organisational culture, teacher leadership
and leader member exchange. The research has been carried out in sequential mixed
model at which quantitative and qualitative techniques have been used together. The
sample of quantitative part of the study consists of 502 teachers working in primary
and secondary schools in district of Gaziantep, Sahinbey in 2014-2015 academic year.
Quantitative data of the study has been gathered through “Organisational Culture
Scale” developed by Glaser, Zamanou and Hacker (1987), “Teacher Leadership Scale”
developed by Beycioglu (2009) and “Leader-member Exchange Scale” developed by
Liden and Maslyn (1998). Participants of qualitative part consist of three school
principals and 15 teachers working at schools that Quantitative data of the study has
been collected. Qualitative data has been collected as a result of semi-structured
interviews conducted with school principals and teachers. In quantitative part of the
study, structural equation model, regression and correlation analyses have been used,
in gqualitative part of the study content analysis have been used. The main results of
the research are as follows: There is a high level relationship between organisational
culture and teacher leadership — leader-member exchange. There is a moderate,
positive and significant relationship between - leader member exchange and teacher
leadership. Organisational culture is a significant predictor of both teacher leadership
and - leader member exchange. According to teachers’ perceptions, interaction of
schools’ organisational culture and - leader member exchange is at moderate level.
Teachers often demonstrate teacher leadership. Teachers’ leader-member exchange
perceptions was found to be partial mediator role in the relationship between
organizational culture and teacher leadership. As a result of interviews hold with
teachers and school principals, it has been revealed that teachers are not participants
in school decisions, teachers’ meetings hold at school are not effective and efficient,
teachers are eager for professional development but in this respect, they are not given



opportunity . By the way, it has been found out that relationship among teachers at
school at a sufficient level and teachers are willing for institutional development.

Key words: Organizational Culture, Leader-Member Exchange, Teacher Leadership.



ON SOZ

Okullarin gelismesinde ve akademik basarilarinin artmasinda 6gretmenler
kritik 6neme sahiptirler. Son yillarda 6gretmen liderligi egitim Orgiitleri agisindan
oldukga &nemli bir konu haline gelmistir. Ogretmen liderliginin gelisiminde okullarin
destekleyici, isbirlik¢i ve paylasimci olumlu bir kiiltiire sahip olmast dnemlidir. Clinkii
giiclii bir okul kiiltiirii, okul gelisimi veya degisim cabalar1 i¢in itici bir giictiir.
Ogretmen liderliginin gelisimini etkileyen diger bir unsur da okul miidiirii-6gretmen
etkilesimidir. Okul miidiirlerinin 6gretmen liderliginin gelisiminde kilit bir role sahip
olduklar1 bilinir. Bu ¢aligma ile 6gretmen liderliginin gelisimini etkileyen faktorlerden
okul kiiltiiri ve lider-liye etkilesimi arasindaki iliskiler saptanarak, literatiire katkida
bulunulmasi amaclanmastir.

Calismanin  birinci  boliimiinde, arastirmanin gerekgelerini  olusturan
“Problem Durumu”,“Amag”, “Onem”, “Sayiltilar”, “Smrhliklar” ve “Tamimlar’a,
Ikinci boliimiinde arastirmanm kuramsal temelini olusturan kaynak Ozetlerine ve
alanda yapilmis yurt i¢i ve yurt dist ¢aligmalara, iiclincli boliim olan “Materyal ve
Yéntem” basligi altinda ise “Arastirmanin Deseni”, “Evren ve Orneklem”, “Verilerin
Toplanmas1” ve “Verilerin Analizi” basliklarina yer verilmistir. “Bulgular ve
Tartisma”, ¢calismanin dordiincii boliimiinii olusturmaktadir. Bu boliimde, degiskenler
arasindaki iligkiler, betimsel istatistiklere ait sonuglar tablolastirilarak ve benzer
caligmalar ile karsilastirilarak verilmistir. Calismanin son bdliimii olan “Sonug ve
Oneriler” baslig1 altinda elde edilen bulgulardan hareketle arastirmanin sonuglarma
yer verilmis ve bu sonug¢lardan hareketle ¢esitli onerilerde bulunulmustur.

Bu calismanin gerceklesmesinde biiylik katkisi olan, goriis ve Onerileri ile
bana yol gosteren fikirlerinden, bilgisinden ve deneyimlerinden yararlandigim degerli
danisman hocam Saym Dog. Dr. Sevilay SAHIN’ e tesekkiirlerimi sunarim.

Jiiri tiyelerim degerli hocalarim Prof. Dr. Niyazi CAN’a, Prof. Dr. Songiil
ALTINISIK’a, Yrd. Do¢. Dr. K. Kaan BUYUKIKIZ’e ve Yrd. Dog¢. Dr. Fatih
BOZBAYINDIR’a tesekkiir ederim.

Tez hazirlama siirecinde dostlugunu ve yardimlarin1 benden esirgemeyen
Dr.Gékge OZDEMIR ve Yrd. Dog. Dr. Muhammet BAS’a sonsuz tesekkiir ederim.

Necati OZTURK
Gaziantep, 2015
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,
aragtirmanin amaci, onemi, siirliliklari, varsayimlar ve arastirma konusu ile ilgili

tanimlara yer verilmistir.

1.2. Problem Durumu

Egitim orgiitleri nitelikli egitimle Ustiin nitelikli bireyler yetistirmeyi amag
edinmis kurumlardir. Egitimin gelistirilmesinde 6gretmenin rolii giiniimiizde herkes
tarafindan bilinmektedir. Ogretmenlerin egitim orgiitlerinde basarili olabilmeleri;
mesleklerine iyi motive edilmeleri ile miimkiin olabilir. Artik dgretmenlerin gorev
alanlari, siniflarindaki plan ve egitim 6gretim etkinlikleriyle sinirl kabul edilmemekte;
bunun yerine tiim okul g¢evresi ve programi i¢inde sorumluluklarinin bulundugu
paylasilmaktadir (Can, 2014:115). Ogretmenler, sadece siniflarinda &grenciler
tizerinde degil, veliler ve diger 6gretmenler tizerinde de bir etkiye sahiptirler. Bu etki
ogretmenlerin paydaslara kars1 sergiledigi liderlik becerileri ile baglantilidir. Konuyla
ilgili olarak, okullarda &gretmen liderliginin O6nemi son zamanlarda egitim
aragtirmacilarinin dikkatini ¢ekmistir. Can (2014), 6gretmen liderligini “6gretmenin
sinifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik ve siireglerde istekli gorevler
istlenme, cevresini etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek olma ve giliven
olusturma yeterlililigi” olarak tammlamistir. Ogretmen liderligiyle isbirligi ve
meslektas dayanigmasinin artmasi, okul ve smif diizeyindeki degisim ve gelisim
kapasitesinin artmasina onciiliik etmistir (Lieberman & Miller, 2004).

Ogretmen liderliginin temel 6zelligi, informal olmasidir. Ogretmen liderler
bu ozelliklerini atama ya da gorevlendirme gibi yollarla elde etmezler. Bu bakimdan

hem Ogrencileri hem de meslektaslar1 lizerinde sahip olduklar1 etki giiciiyle okul



islerinde, olumlu iklim olusmasinda ve okulun gelisimi ve ilerlemesi siireclerinde
oldukea etkin rollere sahiptirler (Danielson, 2006).
Harris ve Muijs (2006), 6gretmen liderliginin gelisimini giiglendirecek
etmenleri;
e Destekleyici kiiltiir,
e Destekleyici okul yapisi,
e Giglii bir mudiir liderligi,
e Eylem arastirmasi,
e Yenilik¢ilige ¢evrilmis mesleki gelisim firsatlari,
e Yiiksek diizeyde 6gretmen katilimi,
e Ortaklasa yaraticilik,
e Paylasilan mesleki uygulamalar,
e Tasdik ve ddiillendirme

olarak belirtirlerken, Sawyer (2005), 6gretmen liderligini destekleyen
faktorleri; okul kiiltiirii, okul miidiiriiniin etkisi ve orgiitsel yapt olmak iizere li¢
kategoriye ayirmistir.

Okul kiiltiirii: Anderson (1992), pozitif okul kiiltiiriiniin 6gretmen liderligini
tesvik edecegini ve bunun 6grenci ¢iktilarinda pozitif sonuglara yol acacagini iddia
etmistir.

Okul miidiiriiniin etkisi: Okul miidiirleri, iletisim kanallarin1 agik tutarak
ogretmenlerin liderlik ¢aligmalarina kaynak saglayarak, 6gretmenlerin gelisimini aktif
olarak destekleyerek 6gretmen liderliginin basarisinda ¢ok dnemli bir rol oynarlar.

Orgiitsel yapi: Ogretmen liderligi cabalarinin basar1 ya da bagarisizlig: biiyiik
Olciide orgiitsel yapidan etkilenir. Arastirmalar, geleneksel hiyerarsik okul yapilarinin
ogretmen liderligini engelledigini, mesleki 6grenme topluluklart gibi adem-i
merkeziyet¢i yapilarda ise 0gretmen liderliginin gelistigini gostermistir.

Lattimer (2007), ¢alismasinda Ogretmen liderlerin okulda bilgi ve
deneyimlerine saygi duyuldugunda basarili olduklar1 bulgusuna ulagmstir.
Ogretmenlerin, bilgi ve deneyimlerine saygi gosterilmedigi algisina kapildiklarinda,
okul ¢evresine ve okulda gosterilen faaliyetlere karsi direng gosterdiklerini
belirtmistir.

Okullarin toplum i¢in ¢ok dnemli orgiitler oldugu herkes tarafindan kabul

edilmektedir. Bu kurumlarin verimliliginin artmasi i¢in gii¢lii ve pozitif bir kiiltiire



sahip olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii her okulun kiiltiirii 6gretmenlerin iistlenecegi
pozitif liderlik rollerini dogrudan etkiler (Katzenmeyer ve Moller, 2001: 71). Okulda
kiltlir, iyi bir egitim ve giiven iizerine kurulur. Eger, ¢alisanlar kendilerinden ne
beklendigini ve bu beklentileri karsilamak i¢in neyi, nasil yapacaklari bilirlerse,
Ozgiirlik ve yenilik¢ilik konusunda serbest birakilma duygusu ile gliven gelisir ve
okulun Kkiiltiirii giiglenir (Chapman, 2009:8). Ogretmen liderlerin egitimsel
etkinliklerde bagimsiz ve istekli olarak gorev alabilmeleri giivene dayali bir okul
ortaminda miimkiin olabilir. Bu baglamda okul miidiirleri 6gretmen liderlere destek
vererek 0gretmen liderligi davraniglarini gosterebilecekleri firsatlar sunmalidirlar.

Okul gelisimi, sosyo-kiiltiirel bir siirectir (Robertson, 2006). Ogretmen
liderler, okullarin1 daha iist noktalara tasimak icin okul yonetimi ile birlikte
calistiklarinda isbirligi ve 6grenme odakli okul kiiltiiriinii olustururlar. Saphier ve King
(1985), giiglii bir kiiltiirtin, okul gelisimi veya degisim ¢abalari igin itici bir gii¢
oldugunu belirtmislerdir. Literatiirde ortak diisiince, basarili okullar olugturmada en
onemli faktoriin okulda bir kiiltiiriin gelistirilmesi yoniindedir. Cilinkii bir okulun
kendine ait normlar1 ve belirli sosyal iligkileri, genel mesleki normlardan daha
etkilidirler (Smylie, 1996: 555). Bu, okul liderleri, miidiirler ve 6gretmenler arasinda
fark gozetilmeksizin herkesin gorevidir. Ciinkii okul miidiirleri ve Ogretmenler
okullarinda kiiltiirii olusturanlardir (Rosenbach ve Taylor, 1998). Ogretmen liderlerin
okulda yaptiklar ise kars1 pozitif olabilmeleri i¢in, okul kiiltiirii buna uygun olmali ve
okulun kiiltiirel normlar1 agik bir sekilde 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini tesvik
eden bir yapida olmalidir.

Ogretmen liderligini etkileyen diger bir faktér de okul miidiirii-6gretmen
iligkileridir. Ciinkii bir liderin gostermis oldugu davranislar ¢alisanlarin performans
diizeyleri ile iligkilidir. Bir liderin tutumu c¢alisanlarin eylem ve davranislarini
etkileyebilir. Okul midiirleri, 6gretmen liderliginin desteklenmesinde ¢ok 6nemli bir
rol oynar. Ogretmen liderler okul miidiirlerinden siirekli destek ve tesvik olmaksizin
gelisemezler (Harrison ve Lembeck, 1996: 102). “Ogretmen liderligi rolleri agirlikli
olarak 6gretmen lider-okul miidiirii etkilesimi ve isbirligine bagl oldugundan, okul
miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderliginin engellenmesi, desteklenmesi, firsatlar
sunulmasi ve islevsel hale getirilmesinden birinci derecede sorumludurlar” (Smylie ve
Brownlee Conyers, 1992: 151). “Okul miidiirii, 6gretmen liderligi iizerinde iyi ya da
kotii ok fazla etkiye sahiptir” (Barth, 2001b: 447). Bu nedenle, okul liderleri 6gretmen



liderlerin liderlik davranislarini sergileyebilecekleri okul ortamini olusturarak, olasi
engelleri 6nleyerek islerini kolaylastirabilir.

Ogretmen liderler ve okul liderleri arasindaki giiven, isbirligi ve saygi iliskisi
ogretmen liderligi rollerinin basarisit agisindan olduk¢a onemlidir. “Liderligin bu
dinamikleri degisim i¢in en biiyiik kolaylastirict ya da engel olabilir” (Sherrill, 1999:
59). Brown (2012), “verimli okul kiiltiirii bilesenlerinden birinin yakin destekleyici
iliskiler” oldugunu belirtmistir.

Ogretmen liderliginin gelisiminde okul miidiirlerinin gdstermis oldugu
davramslar dnemlidir. “Ogretmen liderler ve diger dgretmenler arasindaki iliskiler
onemli olmakla birlikte, ozellikle liderlik gelisiminin ilk asamalarinda 6gretmen
liderler ile okul midiirleri arasindaki iliskiler ok daha 6nemli olabilir” (Smylie ve
Brownlee-Conyers, 1992: 151). Oziinde, lider-iiye etkilesimi, lider ile iiyeler
arasindaki birebir iliski ile ilgilidir. Bir okuldaki okul miidiirii-6gretmen, egitim
denetmeni-6gretmen iligkisi gibi. Bir okulun basarili olmasinda bu iligkiler biiyiik
Oonem tagimaktadir. Aslinda, bir okulun etkililigi calisanlarin motivasyonuna ve
kisilerarasi pozitif iliskilere baglidir. Nahrgang vd. (2009), yaptiklari arastirmalarinda,
isyeri iligkilerinin ¢alisanlarin tutum ve davraniglari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu ileri stirmiislerdir.

Ikili iliski araci olarak bilinen lider-iiye etkilesimi teorisi, geleneksel olarak
oOrgiit yonetimi igin 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Lider-iiye iliskisinin
performans, orgiite baghlik, is ortami, yenilikgilik, kurumsal vatandaslik davranisi,
yetki, yonteme bagli (procedural) ve dagitici (distributive) adalet, kariyer gelisimi gibi
birgok orgiitsel degisken ile iligkili oldugu ileri siiriilmiistiir (Graen ve Uhl-Bien, 1995:
219; Northouse, 2007: 116). Borchgrevink ve Boster (1997:253), lider-iiye
etkilesiminin tilkenmislik, i doyumu, performans, 6rgiit iklimi ve orgiitsel baglhilik ile
yordanabilir bir bigimde ilgili oldugunu belirtmislerdir. Lider-iiye etkilesim teorisi
lider ve tiyeler arasindaki iligkilerin kalitesi arasinda farkliliklarin oldugu diisiincesine
dayandirilmistir. Yu ve Liang (2004:252), lider-iiye etkilesimini, lider ve iiye arasinda
resmi ig iligkisinin Otesinde gergeklesen, karsilikli gliven, saygi ve sadakat {izerine
kurulu bir sosyal degisim iligkisi olarak tanimlamigslardir.

Farkli lider-tiye iligkisi farkli sonuglar dogurabilir. Lunenberg (2010: 2),
liderle yiiksek kaliteli iliskiye sahip tiyelerin (grup i¢i) daha biiyiik is sorumlulugu
aldiklari, 6rgiite daha fazla katkida bulunduklar1 ve liderle diisiik kaliteli iliskiye sahip
tiyelerden (grup disi1) daha yiiksek is performans: sergilediklerine dair bulgularin



oldugunu belirtmistir. Okul liderleri ve calisanlar arasindaki iligkilerin pozitif olmasi
yoniinde yapilacak tesvikler, is stres diizeyini diislirebilir, is doyum diizeyini,
performansin1 ve 6gretmenlerin liderlik davraniglarini arttirabilir. Aslinda lider-liye
etkilesimi bu doniisiim dinamiklerini miimkiin kilan bir kiiltiir olusturarak katkida
bulunabilir.

Sonug¢ olarak, okul midiirlerinin 6gretmen liderligini ortaya ¢ikarici ve
gelistirici, igbirligine ve giivene dayali bir okul ortami olusturmalari, 6gretmenleri
desteklemeleri ve onlara liderlik rollerini sergileyebilecekleri firsatlar olusturmalari,
okulda karar alma siireclerine 6gretmenlerin katilimini saglamalari okul gelisimine ve

orgiitsel ciktilara pozitif etkisi olmas1 bakimindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

1.2.1. Problem Ciimlesi

Yapilan calisma cergevesinde asagidaki su problem ciimlesine cevap
aranmistir:

“Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve lider-

iye etkilesim algilarinin 6gretmen liderligine etkisi nedir?”

1.2.2. Alt Problemler

Ana probleme yonelik alt problemler su sekilde siralanabilir:

1. Ogretmenlerin, orgiit kiiltiiri algilariin  dgretmen  liderligi  davranis
diizeylerine etkisi var midir?

2. Ogretmenlerin, 6rgiit Kiiltiirii algilarmin lider-iiye etkilesim diizeylerine etkisi
var midir?

3. Ogretmenlerin, lider-iiye etkilesim algilarmin Sgretmen liderligi davranis
diizeylerine etkisi var midir?

4. Ogretmenlerin, drgiit kiiltiirii algilarmin; 6gretmen liderligi davrams diizeyleri
tizerindeki etkisinde lider-iiye etkilesiminin aracilik etkisi var midir?

5. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

6. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin &rgiit kiiltiirii algilarina iliskin goriisleri
nelerdir?

7. Ogretmenlerin  dgretmen liderligi  davranislarina  yonelik algilar1  ne

diizeydedir?



8. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin 6gretmen liderligi davramslarina iliskin
goriisleri nelerdir?

9. Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimi algilar1 ne diizeydedir?

10. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin lider-iiye etkilesimine iliskin goriisleri

nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci
Egitim 6gretim sisteminin vazgecilmez unsuru olan 6gretmenler, siniflarda
etkinlik ve faaliyetlerle sorumlu olduklar1 kadar okuldaki uygulamalardan ve
faaliyetlerden de sorumludurlar. Geleneksel olarak 6gretmenin isi sinifinda dgretim
faaliyetleri olarak goriiliirken okul yoneticilerinin isi ise yonetmek olarak goriilmiistiir.
Her ne kadar 6gretmenler yonetici olarak goriilmese de okullarda farkli gorevlerde
(ziimre baskanligi, egitsel kuliip rehber Ogretmenligi, siif 6gretmenligi, stajyer
ogretmenlere rehberlik yapmak gibi) yoneticilik yapmaktadirlar. Dolayisiyla
Ogretmenler; 6grenciler, veliler ve diger 6gretmenler iizerinde etkiye sahiptirler.
Ogretmen liderligi; 6gretmenlerin dort duvarin &tesinde, daha genis konularda
sorumluluk alma istegini cesaretle ilan etmesidir (Barth, 2001b). Ogretmenin roli,
siifin i¢indedir fikrinin agilmasi gerekmektedir. Yeni yaklagimla artik 6gretmenler de
birer lider olarak goriilmektedir. Okullarda meslektas dayanismasi ve isbirligi
kiiltiiriiniin gelistirilmesi, 6gretmenlerin okul diizeyindeki kararlara katilimlarinin
saglanmasi, 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerini saglayacag gibi ayni
zamanda okul gelisim ¢aligmalarina da pozitif etkisinin olacagi sdylenebilir.
Okullarda o6gretmen liderliginin ortaya c¢ikmasi ve gelismesinde okul
kiiltiiriiniin ve okul miidiiriiniin destegi &nemlidir. Orgiit kiiltiirii teorisine gore
orgiitteki kiiltiirtin katmanlari, bireylerin islerini ve performanslarini dogrudan
etkilemektedir (Kabler, 2013). Bu agidan degerlendirildiginde okullarin 6gretmen
liderligini tesvik edici ve destekleyici bir kiiltiire sahip olmasit gerekmektedir.
Ogretmen liderliginin temel bilesenlerinden birisi de meslektas dayanismasi ve
isbirligidir. Meslektas dayanismasini ve isbirligini gelistirmede okul miidiirii-
O0gretmen ve 0gretmen-6gretmen iliskileri 6nemlidir. Yapilan arastirmalar hem egitim
programlarinin gelistirilmesinde hem de personelin gelistirilmesinde 6gretimin kalitesi
konusunda meslektaglar1 ile iletisim kuran Ogretmenin lider Ogretmen olarak
algilandig1 anlasilmistir (Ohlson, 2009). Buradan hareketle bu arastirmanin amaci,

ogretmen algilar1 dogrultusunda; ilkokul ve ortaokullardaki 6rgiit kiiltiirt ile lider-tiye



etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligine olan etkisinin belirlenmesi ve bu iligkide
lider-liye etkilesim diizeyinin aracilik roliiniin bulunup bulunmadiginin ortaya
cikarilmasidir. Arastirmada ayni zamanda Orgiit kiltiirti, lider-iiye etkilesimi ve
ogretmen liderligi diizeyleri belirlenerek, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin bakis
acilart dogrultusunda bu degiskenlere iliskin ne tiir uygulamalar yaptiklar1 hakkinda

goriislerinin incelenmesi de amaglanmustir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Alanyazin incelendiginde bir¢ok arastirmaci, 6gretmen liderligini gelistirme
cabalarinin, okula, O6gretmene ve Ogrencilere biiyiik faydalar sagladigini ileri
siirmiislerdir. Ogretmen liderligi, &gretmenin smf igerisinde etkili faaliyetler
yapmasinin yaninda okul etkinliklerinde de rol almasini gerektirmektedir. Egitim
orgiitlerinde 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini ve gelisimini etkileyen cesitli
faktorler vardir. Bunlardan birisi 6rgiit kiiltiirtidiir. Arastirmacilar lider 6gretmenlerin
yetismesinde okullarin dgretmen liderligini tesvik edici bir kiiltiire sahip olmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Bu baglamda; meslektas dayanismasi, katilimer bir
yonetim anlayisi, paylasimci, igbirligine dayali, giiven veren ve 6zendirici bir caligsma
ortamina sahip, siirekli mesleki gelisimin 6n planda tutuldugu ve firsatlarin sunuldugu
bir okul kiiltiiriinde lider 6gretmenlerin yetismesi muhtemeldir. Ogretmen liderligini
etkileyen faktorlerden diger bir digeri de okul miidiirii ile olan iligkilerdir. Alanyazinda
lider-iiye iliskilerinin birgok oOrgiitsel ¢iktiyr (is doyumu, orgiitsel baghlik, is
performansi, tiikenmislik, Orgiitsel vatandaslik davranisi, is stres diizeyi, orgiitsel
adalet vb.) etkiledigi bilinmektedir. Okullarda okul miidiiri-6gretmen iliskilerinin
yiiksek nitelikte olmasi, oOgretmen liderligini olumlu anlamda etkileyecegi
diistintilebilir. Hem okul kiiltiiriinliin hem de lider-iiye etkilesiminin 6gretmen liderligi
tizerindeki etkilerinin arastirilmasi ve arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin
ortaya cikarilmasi literatiirdeki arasgtirma boslugunu doldurmasi agisindan Gnem
tasimaktadir.

Bu arastirmanin, okul Kiiltliriintin, lider-liye etkilesimi ve Ogretmen
liderligine olan etkilerini konu alan arastirmalarin yerli ve yabanci alanyazinda sinirl
sayida oldugu dikkate alindiginda bundan sonra yapilacak gorgiil aragtirmalara,
yontemsel baglamda bir model sunarak baslangic noktasi olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. Alanyazin incelendiginde ogretmen liderligi ve Ogretmen

liderligini etkileyen faktorlerle ilgili caligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir.



Ogretmen liderliginin orgiit kiiltiirii ve lider-iiye etkilesimi ile iliskisi konulu
calismaya rastlanmamistir. Bu ¢aligmalarin siirli sayida olmasi sebebiyle yapilan bu
arastirma agimlayici bir ¢alisma olmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Bu arastirma, okullarda 6gretmen liderliginin gelisimine katkida bulunan
kritik okul kiiltiirii 6zelliklerinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Calismanin,
ogretmen liderlik gelisimini etkileyebilen veya engelleyebilen mevcut pozitif ve
negatif gelerin ortaya ¢ikarilmasina katkida bulunacagi diisiintilmektedir.

Bu arastirmanin bulgular1 okul liderlerine, okullarinda belirli okul kiiltiirii
Ozelliklerinin (isbirligi, meslektas dayanismasi, katilim, takim g¢alismasi vb.)
gelistirilmesi ve 6gretmen liderligini tesvik etmek igin yol gosterici olabilir. Ayni
zamanda, bu veriler okullardaki yansimalara ve olasi1 dontisiimlere imkan tanimasi
acisindan da onem arz etmektedir.

Ayrica arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin, oncelikle egitim
politikas1 gelistirenlere ve egitim yoneticilerine katki saglayici nitelikte olmast

diistiniilmektedir.

1.5. Smmirhliklar
Bu arastirma,;
1. 2014-2015 Egitim-Ogretim yili Gaziantep ili Sahinbey ilgesindeki resmi ilk ve
ortaokullarda gorev yapan 502 6gretmenle,
2. Veritoplama araci olarak 6lgekler ve yapilan goriismelerde kullanilan goriisme

formuyla sinirlidir.

1.6. Sayiltilar
1. Katilimcilarin, veri toplama aract olarak kullanilan 6l¢ek formlarma objektif
olarak cevap verdigi,
2. Segilen 6rneklem grubunun evreni temsil edebilecek nitelikte oldugu,
3. Kullanilan 6l¢gme aracglarinin gecerli ve giivenilir oldugu,
4. Anket yoluyla toplanan verilerin, 6rneklem iginde bulunan okul miidiirlerinin
ve 6gretmenlerin goriislerini tam olarak yansittigi,

varsayilmaktadir.



IKINCi BOLUM

KAYNAK OZETLERI

Bu boliimde, arastirmanin amaci kapsamindaki ilgili literatlir yer almaktadir.
Oncelikle orgiit kiiltiirii, o6gretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi {izerinde
durulmustur. Orgiit kiiltiirii ile ilgili genel bilgiler verilmis, arastirmanin hedef kitlesi
egitim orgiitleri oldugu i¢in okul kiiltiirii iizerinde daha fazla durulmustur. Daha sonra
orgiit kiltirt, ogretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi arasindaki iliskilere
deginilmistir. Ayrica, orgiit kiltiirii, 6gretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi ile ilgili

yurti¢cinde ve yurtdisinda yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

2.1. ORGUT KULTURU

Orgﬁtsel kiltir kavrami, akademik literatiire ilk olarak 1979 yilinda
Administrative Science Quarterly dergisinde Pettigrew tarafindan yayinlanan makale
ile girmis ve sonraki yillarda iizerinde yogun ¢aligilan bir konu olmustur. Kiiltiir, bir
sosyal sistemin lyeleri tarafindan paylasilan felsefe, ideoloji, degerler, inanclar,
beklentiler, tutumlar ve varsayimlar olarak tanimlanabilir (Bess ve Dee, 2008: 359).
Birnbaum (1988: 73), orgiitlerin sosyal sistemler oldugunu ve her 6rgiitiin bir kiiltiire
sahip oldugunu belirtmistir. Kiiltiir, orgiitleri saran toplumsal ¢evre sartlarmnin en
onemli 6gelerinden biridir, bu nedenle orgiitlerin yagama ve gelismelerini genis 6l¢iide
etkiler (Giiglii, 2003). Orgiit kiiltiirii, “bir 6rgiitiin icindeki insanlarin davranislarini
yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir”
(Dinger, 1992:271). Her orgiit olusturulacak kiiltiiriin ¢alisanlarin verimliligi izerinde
onemli etkisinin olacagini hesaba katmalidir. Bu agidan kiiltiiriin 6nemi 6rgiitte goz

ard1 edilmemelidir.
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Orgiit kiiltiirii, tek basia giiclii bir drgiitsel arac olarak kabul edilmektedir.
Bu agidan degerlendirildiginde orgiitsel siireclere ve ¢iktilara pozitif etkisi olan bir
kavram olarak goriilmektedir. Orgiitsel kiiltiir calisan davramisini sekillendirerek,
sadakat asilayarak ve kabul edilebilir davranis parametreleri kurulmasini saglayarak
orgiitsel performansi arttirmada bir kaldirag olarak kullanilabilir (Hood ve Koberg
1991; Jenkins vd. 2008; Meterko vd. 2004).

Orgiit kiiltiirii  toplumdan, orgiitin ~ faaliyetlerinden ve iiyelerinden
kaynaklanir. Cameron ve Quinn (2006: 18), orgiit kiiltiirlinii, 6rgiitii bir arada tutan
sosyal ya da normative yapistirici olarak tanimlamislar, bunlarin degerler ve inanglari
ifade ettigini, bu degerler ve inang kaliplarinin ise orgiitte kendini torenler, hikayeler,
efsaneler gibi sembolik araclarla kendini agikc¢a gosterdigini ileri stirmiislerdir.

Giiglii kiiltiirler, orgiit liyeleri arasinda samimiyet, baglilik ve biitlinlesmenin
olusmasini desteklemektedir (Hoy ve Miskel, 2010: 164) Giglii bir orgiit kiiltiiriine
sahip oOrgiitlerde ¢alisanlar neyin 6nemli oldugunun farkindadirlar, neler yapilmasi
gerektigini ve verilen gorevleri nasil basarmalar1 gerektigini bilirler. Boylece bu
orgiitler daha etkilidirler. Zayif 6rgiitsel kiiltiire sahip orgiitlerde ise tiyeler, neyi, nasil
yapmalar1 gerektigi konusunda davranis belirlemeye calisarak zaman kaybederler.
Dolayisiyla, paylasilan ortak degerler, inang ve davraniglara sahip olmayan zayif
kiiltiirler, belirlenen Orgiit stratejisini yiirlitme siirecinde giiglii kiiltiire sahip orgiitlere
kiyasla orgiit i¢i ve c¢evresel iliskilerinde davranis ¢abuklugu ve atakligi
gosteremedikleri i¢in, giiclii kiiltlire sahip rakiplerinin gerisinde kalirlar (Eren, 2008:
166). Orgiit kiiltiirii, orgiitiin misyonunu destekliyorsa bu yeterlidir. Ancak 6rgiitiin
kiiltiirii gergekten etkili olabilmesi i¢in sadece etkililige odaklanmamali ayn1 zamanda
oOrgiitiin ihtiyaglarina da uygun olmalidir (Wallach, 1983). Ciinkii kdltiir, orgiit
tiyeliginin olusmasina ve yonlendirilmesine yardim eder (Hoy ve Miskel, 2010: 165).

Robbins (1986: 430-431), orgiit kiiltiriinii, “Orgiit tyeleri tarafindan
paylasilan ve oOrgiitii diger oOrgiitlerden farkli kilan O6zellikler biitiini” seklinde
tamimlamaktadir. Orgiitler sosyal birimlerdir. Her orgiitiin kendine has normlari,
torenleri, degerleri ve inanglar1 vardir. Bu kiiltiirel 6geler, orgiitte orgiit tiyelerinin
davraniglarini ve tutumlarin ve diger liyelerle iliskilerini etkiler.

Hoy ve Miskel (2010: 165) de orgiit kiiltiirtinii “birimleri bir arada tutan ve
onlara ayirt edici bir kimlik kazandiran, paylasilan yonelimler sistemi” olarak

tanimlamislardir.
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Hellriegel ve Slocum (1992: 555) orgiit kiiltiiriinii, "orgiitteki calisanlarin
¢ogu ya da hepsi tarafindan paylasilan ve orgiitte ilerlemek ve ¢aligmak isteyen yeni
tiyeler tarafindan 6grenilebilen, 6rgiitiin kisiligi " olarak ifade etmislerdir.

Hodgetts ve Luthans (2003), orgiitsel kiiltiiriin baz1 6zellikleri oldugunu
belirtmislerdir. Bunlar; (a) Isin yapilma sekli, (b) Yonetim ve calisanlar arasindaki
isbirligi diizeyi, (c) Calisanlar birbirleriyle olan iliskileri, (d) Genel davranig kurallari,
(e) Dil, (f) Yasal Prosediirlerdir.

Orgiit kiiltiiriiniin en derin diizeyinde temel varsayimlar yatar. Bu temel
varsayimlar bilingaltindaki inanglari, algilari, diisiinceleri ve duygulari igerir (Schein,
2004: 26). Bu bilingalt1 itici gligler kollektif olarak orgiit tiyelerinin davraniglarin
yonlendirir (Bess ve Dee, 2008: 370).

Kiiltiir, 6rgiit kimliginin ayrilmaz bir par¢asidir ve orgiit icin énemli temel
degerleri yansitir (Bellou, 2007). Orgiite ait degerler ise orgiitiin faaliyetlerinde
kendini gosterir (Pratt ve Beaulieu, 1992). Bir orgiitiin kiltiirti, kisilerin deger
yapilarina dayali olarak bireylere daha fazla ya da daha az g¢ekici gelebilir. Nitekim
arastirmalar insanlarin kisisel degerlerine uygun orgiitler arama egiliminde olduklarini
gdstermistir (O’Reilly vd. 1991; Pratt ve Beaulieu 1992). Orgiit kiiltiirii, calisanlarin
orgiitte kalmalarinda 6énemli bir etkiye sahip oldugundan dolay: bireyle orgiitiin ne
diizeyde uyumlu oldugunun belirlenmesi en 6nemli faktor olabilir (O’Reilly vd. 1991;
Shadur vd. 1999). Arastirmalar ¢alisanlarin orgiit kiltiirii ile iyi uyum igerisinde
olmasinin ise kars1 daha fazla memnuniyet gostermesine neden oldugu, daha zayif bir
uyumda ise galisanlarin 6rgiitten ayrilmaya daha yatkin oldugunu gostermistir (Jenkins
vd. 2008; Ponemon veGabhart 1993; Benke ve Rhode 1984).

Genel olarak kiiltiir, 6rgiitlerde orgiitsel bagliligi ve galigan davraniglarindaki
uyumu arttirir. Ayn1 zamanda belirsizligi azaltarak calisanlara yardimci olur. Bu
faydalar1 elde etmek igin kiiltiiriin bes temel 6zelliginden sz edilebilir (Robbins ve
Judge , 2013: 516):

Swirlari Tamimlar: Kiiltlir 6rgiitler arasinda bir fark ortaya koyar.

Kimlik: Kiiltiir 6rgiit tiyeleri igin bir kimlik duygusu kazandirir.
Baghihik: Kiiltiir calisanlarin kendi ¢ikarlarindan 6te orgiite karsi baglilik
olusturur.

Sosyal Denge: Kiiltiir, toplumsal olarak kabul edilebilir ¢alisan davranislari

icin uygun standartlar saglayarak orgiitii bir arada tutmada sosyal yapistirict vazifesi

gorur.
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Kontrol Mekanizmasi: Kiltiir, bir kontrol mekanizmasi olarak c¢alisan

davraniglarint ve tutumlarint sekillendirmeye ve rehberlik etmeye hizmet eder.
Giliniimiiz orgiitlerinde, dogrudan ve yakin yonetsel kontrol artik bir secenek olarak
goriinmektedir, bu manada kiiltiir orgiitsel standartlar1 uygulamada ve Orgiitiin
etkinligini stirdiirmesindeki yollardan biridir.

Orgiitte gecerli olan kiiltiirel &zellikleri kabullenen ve uyum saglayan
bireylerin orgiitsel etkinlik ve verimlilige olumlu katki saglayacagi disiiniilebilir.
Hofstede (1997), kiiltiiriin, insan davranislarini ve diisiincelerini etkiledigini bu ylizden
orgiitte kiiltiiri anlamanin 6nemli oldugunu iddia etmistir. Buna ilaveten Grieves
(2000), orgiitsel gelisimin insani degerleri yiikseltecegini giiclii bir sekilde
desteklemistir. Deal ve Kennedy (1982), orgiitte ¢alisanlar1 etkili ve verimli bir hale
getirmek i¢in Orgiit gelistirme cabalar1 ile Orgiitsel kiiltiiriin kombine edilmesi
gerektigini savunmuslardir.

Etkili bir 6rgiit olmak i¢in kiiltiiriin 6nemi ihmal edilmemelidir (Schneider ve
Barsoux, 1997). Ciinkii kiiltiir 6rgiitiin islemesi {izerinde bir etkiye sahiptir. Morgan
(1986), tekniklerden ziyade insani merkeze alan Orgiitlerin kurulmasi gerektigini
vurgulamistir. Orgiitsel kiiltiir uygun yonetimsel araglar kullanilarak (stratejik yon,
amaglar, gorevler teknoloji, yapi, iletisim, karar alma isbirligi ve kisiler arasi iligkiler
gibi) davranislar etkilemede dolayli bir rol oynar (Martins ve Terblanche, 2003).
Campbell ve Stonehouse (1999), kiiltiiriin isyerinde; calisan motivasyonu, morali,
verimliligi ve etkililigi, isin kalitesi, yenilikgilik, yaraticilik ve g¢alisan tutumlar
tizerinde etkiye sahip oldugunu ileri siirmiiglerdir.

Bir orgiitiin gelisimi agisindan Orgiit kiiltlirli, orgiitii basariya ulagtirmada
farkli bir arag olarak kullanilabilir. Ciinkii orgiitsel kiiltiir is performansini arttirmada
giiglii bir aragtir (Brown, 1995). Orgiite, rakip oOrgiitlere karsi rekabet iistiinliigii
saglayabilir. Ikinci olarak orgiitsel kiiltiir, bir ydnetim kontrol araci olabilir.
Yoneticiler se¢ilmis olan hikayeleri, sembolleri ve ortak degerleri ¢calisan davranislar

ve kontrol i¢in kullanabilirler.

2.1.1. Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiiri kavrami yeni bir kavram degildir. 1932 yilinda egitim sosyologu
Willard Waller, her okulun davranis ve iliskilerini sekillendiren ahlaki kurallar,
gelenekler ve torenleri ile kendine ait bir kiiltiirii oldugunu iddia etmistir (Deal ve
Peterson, 2009: 8).
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Bir okulun kiiltirli, okul yasantisi ve 6grenme flizerinde okul yonetimi,
ogretmenler hatta okul miidiiriinden daha fazla etkiye sahiptir (Barth, 2002: 6). Okul
kiltlirii, Ogretmenlerin okulda, iiniversitede Ogrenilen teorilere dayanan bilgilerle
siniflarinda karar vermelerinden ziyade inang, duygu ve diislincelerini kelimeler yerine
eylemlerle ifade etmeleridir (Prince, 1989: 3). Bir kisi, tek basina okulun kiiltiiriinii
degistiremez. Ayrica, okullarin iklimi ya da kiiltiiriinii basit ve hizli bir sekilde
degistirebilecek bir yontem yoktur. Okul kiiltiiriinii degistirmek kisa vadeli plan ve
programlardan ziyade uzun vadeli ¢abalarla miimkiindiir (Hoy ve Miskel, 1996). Etkili
lider, okulda 6grenmenin ve basarinin artmasinda etkili olan bir okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesini ancak tiim paydaslarin katilimlarini tesvik eden bir liderlik tarzi
gostermesiyle saglayabilir (Barth, 2002: 6). Etkili liderler, okul kiiltliriiniin zayif
oldugu okullarda hicbir sey basarilamayacagini bildiklerinden dolayr zamanlarinin
cogunu etkili okul kiiltiiriiniin gelisimi i¢in harcarlar (Cunningham ve Cresso, 1993).
Bu acgidan degerlendirildiginde, okul kiiltiiriiniin olugmasinda okul liderlerinin
gosterecegi liderlik davraniglari 6nem arz etmektedir.

Okul miidiirlerinin Ogretimsel ve idari gorevlerinin yani sira, okulun
kiiltiirinlin gelisiminin bir¢ok soyut yoniinden sorumludurlar. Okul miidiirleri, okulun
ruhunun ve ¢alisanlarin coskusunun miidiirlin moral veren roliinii yansittigini
akillarindan ¢ikarmamalart gerekir. Okul miidiirii, ¢alisanlara islerinde kendilerini
giivende, coskulu ve pozitif hissetmelerini saglayarak calisan moralini yiikseltir. Bir
midiiriin ev-okul-toplum iligkilerinin Oonemini kavramasi okul basarist i¢in ¢ok
onemlidir. Bu agidan, paydaslarin destegi olmadan, okul girisimlerinin basarili olma
olasilign dusiiktiir (Berger, 2000). Bu gergeveden degerlendirildiginde okul
miidiiriiniin gosterecegi liderlik davraniglari okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde énemli
bir faktordiir.

Calisanlar yeni bir okula girdikleri anda o okulun Kkiiltiiriinii kavrarlar.
Calisanlar bilingli ya da sezgisel olarak yazili olmayan kurallari, dile getirilmeyen
beklentileri yorumlamaya baslarlar. Ogretmenler yeni atandiklar ilk saatten itibaren
okulun kabul edilen bir iiyesi olabilmek icin beklentiler, normlar ve torenlerin ne
anlama geldigini 6grenmek ic¢in okul ortamini gézden gecirmeye baslarlar.

Okullarda giinliik hayatin goriinen yiizliniin ardinda, insanlarin giinliik
islerine gitmelerini etkileyen degerler, normlar gelenekler ve duygulardan olusan bir
goriinmeyen kisim vardir. Bu goériinmeyen kisim, calisanlarin is yasamlarindaki

yiizlerce giinliik etkilesimleri degerlendirmelerini ve etkilesimlere, etkinliklere ve ige
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yiikledikleri anlamlar1 sekillendirir (Deal ve Peterson, 2009: 9). Okullarda okul
liderlerinin ve 6gretmenlerin ortak davraniglar sergilemelerini saglayan temel unsur
okul kiiltliriidiir. Okulda herkesin bir amag¢ etrafinda toplanabilmesi herkesin
katilimiyla olusturulan kiiltiirle miimkiin olabilir. Bu nedenle her okulun kiiltiiri
kendine 6zgiidiir.

Kiiltiir, okul yasaminin her noktasini etkileyen degerlerin, normlarin,
geleneklerin ve torenlerin giiglii bir agidir. Okul kiiltiirii, insanlarin islerinde 6zeni
(odak), okulu nasil tanimladiklarimi (baglilik), daha fazla nasil calistiklarim
(motivasyon) ve onlarin hedeflerini basarma (verimlilik) derecelerini etkiler (Deal ve
Peterson, 1999).

Engels vd. (2008, s.160), okul kiiltiiriinii bes yonden ele almislardir;

1. Ama¢ Odakililik: Okul vizyonu takim tiyeleri tarafindan net bir sekilde
diizenlenmis ve paylasilmig m1?

2. Katimcr Karar Alma: Ogretmenler okulda karar almada ne 6lgiide
katilimci rol oynuyorlar?

3. Yenilik¢ilik: Ogretmenler degisime ne kadar aciklar?

4. Liderlik: Ogretmenler, okul miidiiriinii destekleyici ve yapic1 davranis
gosteren biri olarak mi algiliyorlar?

5. Ogretmenler arasindaki ve okul miidiirii ile o6gretmenler arasindaki
isbirligi; hem resmi hem de informal iligkiler.

Mevcut arastirmalarda ve literatiirde okul kiltiiriiniin  olusturulmasi
konusunda etkili liderligin yani sira paydaslarin da (6gretmen, 6grenci ve veli) siirecin
igerisinde yer almalar1 gerektigine dair birgok drnekler bulunmaktadir. ilk literatiir
caligmalarinda, okullarda basarili bir degisim ve gelisim faaliyetleri i¢in okul
kiiltliriiniin anlagilmas1 okulun daha etkili hale getirilmesinde bir 6n kosul oldugu
varsayllmistir (Hoy ve Miskel, 1996). Okul kiiltiiriiniin olusumu sadece yonetici ve
Ogretmenlerle gergeklesmez. Ayni1 zamanda okul ¢evresi ve veliler de okul kiiltiiriiniin
olusmasinda etkilidirler.

Evans (1996: 46), Okul kiiltiiriinii, “okuldaki iiyeler i¢in ilham veren, anlam
ve Onem arz eden degerlerin ve ortak amaclarin paylasildigi bir merkez,
koordinasyonun ve kontroliin saglanmasinda etkili bir ara¢” olarak tanimlamistir. Okul

kiiltlirli, yonetici ve 6gretmenlerin davraniglarina yon veren paylasilan degerler olarak
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diisiiniildiiginde paylasilan giiglii degerlere sahip okullarin etkili okullar oldugu
sOylenebilir.

Kiiltiir ii¢ diizeye ayrilabilir;

Artifaktlar, degerler ve temel varsayimlardir. Artifaktlar bu ii¢ diizeyin en
somut olanidir. Artifakt, genellikle insan eliyle yapilan kiigiik nesne ya da araglardir.
Kiiltiir agisindan gozlemlenmesi en kolay diizeyde bulunurlar. Bir orgiite girdiginiz
zaman gordiigiiniiz, hissettikleriniz ve duyduklariniz artifaktlarla ilgilidir. Artifaktlar,
okulun sosyal ve fiziksel ¢evresini ifade eden bir terim olarak tanimlanabilir. Bir
okulun fiziksel alani, dili, iniformasi, iklimi, davranis normlari, gelenekleri, ritiielleri
ve torenleri bir okulun kiiltiirline ait artifaktlarinin 6rnekleridir. Bu artifaktlar digsaridan
birisi i¢in anlagilmasi zor olabilir. Schein (1984), goriilebilen fakat desifre edilemeyen
buluslar, teknolojiler, sanatlar, mitler, semboller ve efsaneler; yani somut davranis
orlintiileri olarak s6z etmektedir.

Degerler daha karmasiktir. Sorunlar ¢oziiliirken onlar gelisir. Siirekli basarilt
bir sekilde ¢oziilen sorunlarin giivenirlilik kazandirdigi bir gerceklik olarak kabul
edilmektedir. Sonugta, gergeklik ortak bir deger ya da inanca doniistiiriilir (Evans,
1996: 49).

Temel Varsayimlar, Kiiltiiriin en derin diizeyinde temel varsayimlar yatar.
Temel varsayimlar biiyiik ol¢iide goriinmezler. Ortak deneyimler sonucu gelistirilen
temel normlar, degerler ve inanclardan olusur. Temel varsayimlar kokliidiir, grup
tiyelerinin hissetme, diisiinme ve algilama tarzi ile davranislarina rehberlik eden ortak
inanglardir. Benzer sekilde, bir okulun kiiltiirii, diisiinme, hissetme, algilama ve deger
verme davranislarinda koklii benzerlikleri korur. Ozgiin ortak psikoloji sayesinde,
tutumlar eylemler ve artifaktlar anlamlandirilir. Ancak, kiiltlirii tam olarak
anlayabilmek ve degerlendirebilmek icin tiyelerin uzun bir siire boyunca okul
yasamina katilmalar1 gerekir. Bu degerler ve varsayimlara dayanarak, insanlarin
olaylar1 nasil degerlendireceklerini ve nasil tepki verecekleri konusunda kiiltiiriin
belirleyici bir rolii vardir (Evans, 1996).

Bu varsayimlar ve inanglar Orgiitiin tamamima yayilldiginda, goriinmez
olurlar. Bir siire sonra, bunlar herkes tarafindan kabul edilip Orgiitin rutin
uygulamalar1 haline geldiginde yeni iliyelere otomatik olarak ogretilir. Goreve yeni
baslayanlar orgiit kiiltiirli ile orgiitii benimsemesi saglanir (Cunningham ve Cresso,

1993: 33). Cunningham ve Cresso (1993), kiiltiirii; yasayan, nefes alan bir varlik olarak
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tanimlamiglar, anlasilmast O6nem verilmesi ve doniistiirilmesi gerektigini
belirtmislerdir (Evans, 1996: 41).

Okul kiltiirii, dogas1 geregi ¢ok yonliidiir ve okulu her yoniiyle etkileme
yetenegine sahiptir. Ogretmenler, desteklendikleri hissine gerek duyarlar. Okul
kiiltiirli, 6gretmenin kararlara katilmasina ve aktif katilimini1 desteklediginde is
doyumunu arttirir (Crum, 2013: 23). Anlamli bir okul gelisimi, kiiltiirel degisimle ve
kiiltiirel degisimde okul lideri ile baslar (Elbot ve Fulton, 2008: 92). Bugiiniin okul
miidirleri, hesap verebilirlik standartlari ¢ergevesinde aktif birer degisim ajanlaridir.
Okul miidiirleri, okulun hedeflerinin misyonuyla Ortiisiiyor olmasina dikkat
etmelidirler. Ozellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bélgelerdeki okullarda okul
kiiltiirinii degistirmek zor bir istir ve o zihniyeti degistirmek igin liderler ve
ogretmenlere ihtiyag duyulur (Parrett ve Budge, 2012). Okul kiiltiirii giiven ve iyi bir
egitim lizerine kurulmustur. Okulda ¢alisanlar, kendilerinden ne beklendigini ve nasil
yapacaklarini bilirlerse, yenilik konusunda serbest olma ve bagimsiz is yapma
duygusuyla giivenleri gelisir ve okulun kiiltiirii daha giiglii hale gelir (Gray ve Streshly,
2008).

Literatiirde kiiltiirtin boyutlariyla ilgili farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Hofstede vd. (1990), tarafindan yapilan bir siniflamada kiiltiir; giic mesafesi,
belirsizlikten kagimma, kurumsal isbirligi ve cinsiyet olarak boyutlandirilmistir.
Hofstede (2011) tarafindan yapilan baska bir siniflamada ise bu boyutlara kisa ve uzun
vadeli uyum ve izin verme/kontrol etme boyutlarinin eklendigi goriilmektedir. Giig
mesafesi, giice, otoriteye dayali olarak insanlar arasinda diizeyler olusturur.
Belirsizlikten kaginma, belirsizlikten korunmak i¢in gruplarin normlar, prosediirler ya
da torenlere olan giiven derecesini ifade eder. Kurumsal isbirligi, bireysel basarilarin
yerine Orgiit liyelerinin Orgiitiin daha genel ¢ikarlar i¢in orgiitte bulunanlar tesvik
etmeleridir. Cinsiyet boyutu, evde, orgiitte ya da toplumda iiyelerin rollerinin cinsiyet
agisindan nasil degerlendirildiginin bir dl¢iisiidiir. Diger bir deyisle toplumun cinsiyet
farkliligina yiikledigi anlamla ilgilidir. Uzun vadeli ve kisa vadeli uyum, insanlarin
gelecek icin planlarini ya da hazirliklarini erteleme 6lciisiinii kastetmektedir.

Liderlerden, diisiik performansli okullar1 gelistirmek, 6gretmen moralini
yiikseltmek ve daha az ile daha fazlasin1 yapmak istenildiginde, insan sermayesine
yatirim yaparak pozitif bir okul kiiltiiriinii siirdiirmeleri baslica onceliklerindendir
(Devaney, 2015). Protheroe (2006), yiiksek 6gretmen moralini saglamak igin okul

midiiriiniin 6grenci 6grenmesini desteklemesi ve okul ortaminda imkanlar saglamasi
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ile olabilecegini 6ne siirmiistiir. Iyi okul kiiltiiriine sahip olmayan okullarda, takdire

sayan Ogretmenlerin bile tikenmislik yasayabilecegi miimkiindiir (Parrett ve Budge,

2012).

2.1.1.1. Okul Kiiltiiriiniin Yararlar

Peterson ve Deal (2009:10), okul kiiltiiriiniin yararlarin1 su sekilde

belirtmislerdir;

Bir okulun kiiltiirli, giinlik davraniglara odaklanmayr saglar ve okulda
onemli olan, deger verilen konulara dikkati arttirir. Eger okulda normlar ve
degerlerin arka planinda &grenmeyi pekistirmek yatiyorsa, okul ona
odaklanacaktir.

Bir okulun kiiltiirli, temel degerleriyle okulda baglilik ve bir kimlik
olusturur. Ornegin, bir okulda ¢alisanlar kendilerini okulun bir pargas: gibi
hissederlerse, daha iyi firsatlar sunulsa bile gorev yaptiklart okuldan
ayrilmayacaklardir. Eger torenler, gelenekler, torenler ve kutlamalar birlik
olma duygusu olusturursa, 6gretmenler, 6grenciler ve tiim okul toplulugu
okuldaki iligkiler ve okulun amaglarina bagli hissederek okula destek
verecektir.

Pozitif bir okul kiiltlirii motivasyonu giiclendirir. Bir okulda, basar takdir
edilir, ortaya konan cabanin degeri bilinirse ve baglilik desteklenirse,
calisanlar ve Ogrenciler isleri i¢cin daha fazla ugras verecek, yenilik ve
degisimi desteklemek i¢cin daha motive olmus hissedeceklerdir. Buna karsin,
belirsiz bir amag¢ duygusuna sahip, ilham verici bir vizyon eksikligi olan ve
sadece birka¢ basarinin kutlandig1 bir okulda calisanlar islerinde daha az
caba gostereceklerdir.

Pozitif bir okul kiltiirli, okul etkililigini ve verimliligini artturir. Negatif
kiiltlire sahip okullarda ¢alisanlar hem okulun misyonuna baglilik duygusu
hissetmeyecekler hem de gelistirmek igin ¢ok az motivasyona sahip
olacaklardir. Giiglii profesyonel kiiltiire sahip okullarda ise kiiltiir, isbirlik¢i
problem ¢d6zmeyi, planlamay1 ve veriye dayali karar vermeyi destekler.

Pozitif profesyonel kiiltiirler verimliligi tesvik eder.

Okul kiiltiirii okul gelisim ¢aligmalarinda kilit rol oynar. Pozitif bir okul kiiltiirti

calisanlar arasinda olasi catismalar azaltabilir, biz duygusunu ve takim ruhunu
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gelistirebilir, meslektag dayanismasi ve igbirligini arttirabilir, calisanlar arasinda daha
iyi uyum i¢inde caligmalarina yardimer olabilir. Dolayisiyla okulun etkililigini

arttirabilir.

2.1.1.2. Pozitif Okul Kiiltiiri
Peterson ve Deal (2009:177), giiglii ve pozitif kiiltiire sahip okullarin
Ozelliklerini asagidaki sekilde belirtmektedir:

e Ogretmen ve dgrenci grenmesine odakli bir misyona sahiptirler,

e (alisanlar ortak bir ama¢ duygusuna sahiptirler,

e Meslektas dayanigsmasi, performans ve gelisimin temel degerleri
kalite, basar1 ve 6grenmeye neden olur,

e Ogrenme ve gelisme icin calisanlar ve dgrencilerin potansiyelleri
hakkinda pozitif inan¢ ve varsayimlar vardir,

e Meslektas iligkileri ve giiven duygusu ile pratigi gelistirecek
arastirmalar yapilir, bilgi ve tecriibeler kullanilir, bylelikle giiglii bir
mesleki topluluk olusturulur,

e Ogrenci giktilart iizerinde ortak bir sorumluluk duygusu vardir.

e Olumlu iletisim akigini besleyen bir kiiltiirel aga sahiptir,

e (Calisanlar ve yoneticiler arasinda gelisme siirekliligi ile liderlik
kaynasr,

e Temel kiiltiirel degerleri gii¢lendiren ritiieller ve térenler vardir,

e Basarilar1 takdir edilen ve kutlanan kahramanlara ait hikayelere
sahiptirler,

e QGenel olarak kisileraras1 iligki, anlaml1 bir amag¢ ve gelecek inanci
duygusu tasinir,

e Basari ve gururun sembolize edildigi fiziksel bir ¢evreye sahiptirler,

e Yaygin olarak birbirini 6nemseme ve saygi ortak duygusu hakimdir.

2.1.1.3. Toksik (Zehirli) Okul Kiiltiirii

Toksik okul kiiltiiriine sahip okullar, ¢alisanlarinin birbirinden son derece
ayrildigi, 6grencilere hizmet etme amacinin kaybolarak yerine yetiskinlere hizmetin
amagc edinildigi, negatif degerler ve umutsuzlugun hakim oldugu okullardir (Deal ve
Peterson, 1998: 29). Cogu okullar pozitif okul kiiltlirline sahiptir. Ancak bazilar1 bir

dizi olumsuz norm ve degerlerden, kaybolmus misyon duygusundan, toksik
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iligkilerden ve az sayida toren ve kutlamalar tarafindan etkilenirler. Hatta iyi okullar
genellikle hayal kirikligi ve umutsuzluk duygusu yaymak isteyen karsit gruplar
(6grenci velileri ya da ¢alisanlar) olarak toksik alt kiiltiirler barindirirlar (Deal ve
Peterson, 2009: 178).
Deal ve Peterson’a gore (2009: 179) toksik kiiltlirler asagidaki 6zelliklere
sahiptirler:
e Ortak bir amag eksikligi,
e (Calisanlarin cogunlukla is disindaki etkinlikleri anlamli bulmalari,
e Bireycilik, siradanligi kabullenme ve yenilikten kaginma,
e Diisiikk diizeyde birlik olma duygusu, meslektaslar1 ve ogrenciler
hakkinda olumsuz diisiinceler,
e Birlik olma duygusunu gelistiren az sayida olumlu gelenck ya da
torenlere sahip olma,
e Okul ortaminda iletisimi 6ncelikle bozan, mubhalif ve sdylenti tacirligi
yapan kiiltiirel bir agin olmasi,
e Okul miidiirii ve ¢alisanlar arasinda liderligin eksikligi,
e Olumsuz rol modellerin okulda siirekli artmasi,
e Sosyal iliskilerin par¢alanmis hale gelmesi,
e Giivensizlik ve hesaplasmanin herkes tarafindan benimsenmesi,
e Acik bir vizyon, hayaller ve umutlardan ziyade umutsuzluk duygusu,
caresizlik ve cesaretin kirilmasi.
Toksik  okullar, konugsmalarda, etkilesimlerde ve planlamalarda
olumsuzlugun hakim oldugu, sadece basarisizlik hikayelerinin anlatildig1 okullardir.
Deal ve Peterson’a gore (2009: 179) bu problemli kurumlar1 diizeltmenin caresi iyi bir

liderlik, herkesin soruna odaklanmasi ve zamandir.

2.1.1.4. Okul Kiiltiiriinde Okul Miidiirlerinin Rolii

Arastirmacilar okul kiiltiiriinde en 6nemli etkinin okul miidiirii tarafindan
yapilabilecegini belirtmislerdir (MacNeil vd., 2009). Barnett ve McCormick’e gore
(2004), okul kiiltiirii, okulu olusturan bilesenlerden sadece bir tanesidir ve okul
miidiirli okul kiiltiirlinii etkileyebilir. Clinkii okul kiiltiiri okul gelisiminde énemli bir
faktor olup, okul Kkiiltlirlinliin pozitif etkilenmesi okul miidiirleri i¢in Onemlidir

(Gruenert, 2000). Bolman ve Deal, (2003) okul miidiirleri ve diger liderlerin okul
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kiiltiiriinii anlayabildikleri takdirde etkileyebileceklerini ileri siirmislerdir. Etkili
liderler kiiltiirii anlar ve gerekli degisimi mevcut kiiltlire zarar vermeden yapabilirler
(Waters vd., 2003). Okul kiiltiiriinde yapilacak degisim kiigiik degisikliklerle, sikga
yapilmas1 zor bir istir ve degisim tamamlanamaz. Kiiltiiriin tamamen degisimi i¢in
biiyiik 6l¢ekli bir degisime ihtiyag vardir (Yukl, 2006).

Gglii bir okul kiiltiiriinii degistirmek, zayif bir okul kiiltiirlinii degistirmekten
¢ok daha zordur (Kilman vd.,1986). Var olan bir¢ok kiiltiir, son derece koklesmis
oldugundan bu tiir kiiltiirleri degistirmek i¢in orgiitiin kisiliginde ve kimliginde kokli
degisiklikler yapilmasi gerekir (McCollum ve Yoder, 2011). Tek basina otoriter bir
lider bu diizeyde degisimi 0gretmenlerin ve ¢alisanlarin destegi olmadan basarmasi
imkansizdir (Saphier ve King, 1985). Okul iyeleri degisim konusunda isteklilerse,
kiiltirdeki degisim daha hizli olacaktir (Fiore, 2004). Cavanaugh ve Dellar (1998),
degisimin bir y1l kadar az bir siirede olusabilecegini iddia etmislerdir. Ancak, Gruenert
(2000) ayn1 fikirde olmadigini belirterek, aslinda bir kiiltiirdeki degisimin 5-7 yillik
bir siireyi gerektirdigini ifade etmistir. Maskowski (2001) Orgiitsel kiiltiirel degisimi
gerceklestirmek icin, lider ve Orgiitsel 6grenme arasindaki iligkinin kabul gormesi
gerektigini belirtmistir. Okul kiiltliriiniin  olusturulmasinda okul miidiiri okul
paydaslarinin tamamini siirece dahil etmelidir. Ortak amag¢ duygusu biitiin paydaslarin
katilimi ile olusturulan okul kiltiirlinde miimkiindiir. Giigli okul kiiltiirlerinde

ogretmen liderliginin desteklendigi goriiliir.

2.2. OGRETMEN LiDERLIiGI

Ogretmen liderligi, iyi bilinen ve kabul edilen bir liderlik bi¢imi haline
gelmis ve son yirmi yilda oldukga ilgi goren ve mercek altina alinan bir konu olmustur.
(Lieberman ve Miller, 2004). York-Barr ve Duke (2004: 259), 6gretmen liderligini,
"okullarda liderligin kendine 6zgii formu” olarak tarif etmisler, ama ayni zamanda
okul liderliginin baz1 yeni kavramlarla iligkili oldugunu belirtmislerdir.

Rupisiene ve Skarbaliené¢ (2010) ogretmen liderleri, yiiksek kisisel
standartlara sahip, en iyi olmak i¢in arzulu, 6gretmenlik ve okul konusunda olmasi
gereken giiclii bir vizyonu olan, olumsuz duygulara kars1 direng gdsteren ve kendini
kontrol edebilen, tarafsiz, sorumlulugunu bilen, ¢6ziim {iretebilen, motivasyon ve
ilham yetenegine sahip liderler olarak karakterize etmislerdir. Ayrica, Hussain vd.
(2010), Ogretmen liderlerin, tarafsiz, sempatik, nazik, ve kendilerine hakim bir

davranig sergilediklerini belirtmislerdir.
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Ogretmen liderligi okulun degisiminde 6nemlidir (Barth, 2001a; Harris ve
Muijs, 2003). Mayo (2002: 29), 6gretmen liderligi ile ilgili "Okullarin degisim ve
gelisimini  basarili  6gretmenler olmadan gergeklestiremeyeceklerini, Ogretmen
liderliginin, 6gretmenlerin 6gretme meslegi iginde profesyonellik diizeyini arttirmak
icin gerekli oldugu" iki fikir 6ne stirmiistir.

Harris (2002: 23), 6gretmen liderliginin dort boyuta sahip oldugu sonucuna
varmastir.
e Birinci boyut, 6gretmenlerin okulu gelistirmek i¢in olusturulmus prensipleri
smiflarina yansitis bigimlerinin nasil oldugu ile iligkilidir. Bu aracilik rolii
liderler olarak 6gretmenlerin temel sorumlulugudur.
e Ogretmen liderligi roliiniin ikinci boyutu, katilimer liderlik iizerine odaklanir.
Ogretmenler kendilerini okulda gerceklestirilen her tiirlii degisim ya da
gelisim c¢abalarinin bir parcasi olarak hissederler ve sahiplenme duygusu
vardir. Ogretmen liderler diger dgretmenlerin belirli bir mesleki gelisim
konusunda bir araya gelmelerini saglayacak c¢alismalarda daha fazla
isbirligini tesvik etmek i¢in 0gretmenlere yardimci olurlar ve ilham verirler
(Blase & Anderson 1995).
e Ogretmen liderliginin {iciincii boyutu, okul gelisiminde aracilik roliiniin
olmasidir. Ogretmen liderler énemli bir deneyim ve bilgi kaynaklaridirlar.
Gerektiginde ek kaynaklara veya daha uzman ve bilgili olanlara yonelerek dis
destek almaya agiktirlar.
e Son olarak, dordiincli ve muhtemelen 6gretmen liderligi roliiniin en dnemli
boyutu, bireysel olarak Ogretmenler arasinda karsilikli 6grenmenin
gergceklesmesi araciliiyla yakin iliskiler olusur ve bu iligkiler ilerletilir.
2.2.1. Ogretmen Liderligi Kavram

Katzenmeyer ve Moller (2001), ogretmen liderliginin Ogretmenlerin
yetenekli bir lider olarak goriilmesiyle bagladigini belirtirken, 6gretmen liderler,
sadece sinif igerisinde egitimciler olmayip, ayn1 zamanda meslektaglar1 arasinda da
egitimciler (Cowdery 2004: 130), meslektaslar arasinda tesvik edici bir motivasyon
saglama ve §gretme-6grenme ortamlarinin gelistirilmesine katkida bulunmak suretiyle
bir fark yaratan (Cranston, 2000; Lambert, 2003), bir fark yaratma hayalini koruyan
(Lambert 2003: 422), ogrencileri ve kendileri i¢in gelisimsel okul kiiltiirtiniin

olusturulmas1 ve silirdiirilmesinde bir ara¢g oldugu gibi aym1 zamanda diger
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Ogretmenler, anne babalar, 6grenciler, yoneticiler ve toplum liderleri ile bir dizi
iliskiler kurulmasini saglayan durumundaki kisilerdir (Bowman 2004: 187).

Lieberman ve Miller (2004), 6gretmen liderligini, bireysel 6gretmen lider
rolleri ve Orgiitsel gercekler, uygulama ile 6grenme, 6gretmen liderligi ve okul
kiiltiiriiniin yeniden sekillenmesi olmak {iizere {i¢ ana kategoriye ayirmanin yararl
oldugunu ileri slrmiislerdir. Diger taraftan Harris ve Mujis (2003) 6gretmen
liderliginin iki temel boyutu oldugunu; birinci temel boyut, gelistirme ¢alismalariyla
O0grenme sonuglarinin gelistirilmesi tizerine odaklanilmasini, ikinci temel boyut ise,
mesleki isbirligi faaliyetleri lizerine 6nem verilmesi gerektigini belirtirken, 6gretmen
liderliginin ii¢ temel faaliyet alan1 icerdigini ifade etmislerdir;

1. Kogluk, mentorliik ve calisma gruplari aracilifiyla diger 6gretmenlerin
liderligi,

2. Ogretme ve dgrenmeyi merkeze alan gelisimsel gorevlerin liderligi,

3. Etkili 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi ve modellenmesi yoluyla
pedogojik liderlik.

Can (2007: 270) ise, 6gretmen liderligi becerilerinin su etkinlikleri igerdigini
belirtmistir;

e Giiven olusturmak ve uyum gelistirmek,
e Orgiitsel durumlari teshis etmek,

e Siirecle ilgilenmek,

o Isi yonetmek,

e QGiiven ve beceri gelistirmek,

Rosenholtz (1991), "Ogretmen" ile " lider gretmen " arasindaki farkliliklar
nelerdir sorusuna; problem ¢6zmek i¢in teknik bilgi sahibi olan, yeni seyler 6grenmek
icin hevesli, paydaglarin1 cesaretlendirerek onlara ulasan Ogretmenler olarak
aciklamistir. Harris ve Mujis (2003) ogretmen liderleri uzman 6gretmenler olarak
gormiisler ve zamanlarinin ¢ogunu sinifta ge¢irmelerine karsin diger liderlik rollerini
genellikle informal dogasinda iistlendiklerini belirtmislerdir.

Informal lidelik; planlama, aktiviteleri diizenleme, keyifli bir is ortami
olusturmak, denetim, motivasyon saglama ve performans degerlendirme gibi sinifla
ilgili islemleri kapsar (Harris, 2003). Bu, isbirlik¢i liderligin bir bi¢imi olarak nitelenen
ogretmenlerin isbirligi i¢inde ¢alisarak uzmanliklarini gelistirmesidir (Boles ve Troen,

1994). Buna karsin, formal liderlik rolleri, 6gretmenlerin genellikle siif ortamindan
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cikip koordinatér veya boliim bagkanligi gibi sorumluluklar1 yerine getirme
gorevlerini kapsar (Ash ve Persall, 2000: 16).

Bu gorevleri yerine getirme siirecinde Ogretmen liderliginin olugmasini
destekleyen faktorler vardir. Beycioglu (2009:49) 6gretmen liderligini etkileyen
onemli faktorlerin okul kiiltiirii, okul yapist ve roller ve iliskiler gercevesinde ele
aliabilecegini belirtirken, Sawyer (2005) bu faktorleri okul kiiltiirii, okul miidiiriiniin

etkisi ve orgiitsel yap1 olmak tizere li¢ kategoriye ayirmistir (Sekil 1).

Sekil 2.1. Ogretmen Liderligini Destekleyen Onemli Faktorler

Okul kiiltiirii: Anderson (1992), pozitif okul kiiltiiriiniin 6gretmen liderligini
tesvik edecegini ve bunun 6grenci ¢iktilarinda pozitif sonuglara yol agacagini iddia
etmistir.

Okul miidiiriiniin etkisi: Okul miudirleri, iletisim kanallarin1 agik tutarak
ogretmenlerin liderlik ¢aligmalarina kaynak saglayarak, 6gretmenlerin gelisimini aktif
olarak destekleyerek 6gretmen liderliginin basarisinda ¢ok 6nemli bir rol oynar.

Orgiitsel yapr: Ogretmen liderligi cabalarinin basar1 ya da basarisizligi biiyiik
Olctlide orgiitsel yapidan etkilenir. Aragtirmalar, geleneksel hiyerarsik okul yapilarinin
ogretmen liderligini engelledigini mesleki O6grenme topluluklari gibi adem-i
merkeziyetc¢i yapilarda ise 6gretmen liderliginin gelistigini gostermistir.

Ogretmen liderlerin gelisimiyle ilgili drt strateji bulunmaktadir. /lk strateji,

liderlik rollerinde 6gretmenin siif disina da ¢ikarilmasidir. Ogretmenler icin ikinci
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strateji, meslektaslariyla iyi deneyimlerini paylasarak liderlik 6zelliklerini
gelistirmektir. Ugiincii strateji, 53retmenlerin meslektaslarinmn giiclerinin farkinda ve
bilincinde olmalaridir. Ogretmenlerin liderlik zelliklerini gelistirmek i¢in dordiincii

strateji yonetim hazirlik programlarina katilmalaridir (Can, 2006a).

2.2.2. Ogretmen Liderliginin Yararlar

Ogrenciler, veliler, 6gretmenler ve okul ortamu iizerinde pozitif etkilere sahip
olan Ogretmen liderliginin bir¢ok yararlar1 vardir (Lieberman ve Miller, 2005;
Crowther vd., 2002; Katzenmeyer ve Moller, 2001). Ogretmen liderler &ziinde
“Ogrenme ¢evresi yaratarak tiim okul toplulugunu etkilerler” (Lieberman ve Miller,
2004: 91). Singapur ve Finlandiya’daki pek cok okulda, dgretmenlerin liderlik
becerilerini gelistirebilmeleri ve okul kurallar1 {izerinde daha fazla yetki sahibi
olmalart icin firsatlar verilmekte, 6gretmenlerin hem o6gretmeye hem de liderlik
etmeye zamani olmaktadir. Frost ve Harris (2003: 494) 6gretmen liderliginin,
Ogretmenlik meslegine yeni bir soluk getiren c¢ekirdek bir faktér oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmen liderliginin en agik etkilerinden biri, “6gretmen liderlerin
kendi aralarinda birbirlerinden 6grenmeleri ve kendilerini gelistirmeleridir” (York-
Barr ve Duke, 2004: 259). Barth’a (2001b) gore, liderlik ve 6grenme arasinda gii¢lii
bir iliski vardir.

Ogretmen liderligi, genis ¢apl liderlige ve 6grenmeye sebep olarak okul
kiiltiirtiniin olusturulmasina yardimer olur (Barth, 2001a). Barth (2001a), bunu "her
zaman O6grenen ve lider olan 6gretmen, 6grenme ve liderlik yapma becerisine sahip
ogrenciler yetistirecektir’ seklinde ifade etmistir. Ogretmen liderligi aracihigiyla,
ogretmenler kendi uzmanlik alanlarmi gelistirmeye devam edebilir, gérev yaptiklar
okullarin politikalarin1 ve uygulamalarini etkiler ve diger 6gretmenlerin de ilgisini
ceker. Boylece dgretmenler i¢in mesleki gelisim firsatlari ortaya ¢ikar (Katzenmeyer
ve Moller, 2001). Ogretmenler okulda sadece &grenciler iizerinde etkiye sahip
olmayip, diger Ogretmenler {izerinde de etkiye sahiptirler. Bu nedenle lider
Ogretmenlerin diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu etkilerinin olmasi
muhtemeldir.

Ogretmenler arasindaki meslektas dayanismas1 dnemlidir. Meslektaslar arasi
iligkiler 6gretmen liderliginin bir sonucu olarak gelisir. (Harris ve Mujis, 2005;
Katzenmeyer ve Moller, 2001). Isbirligi ve meslektas dayanismasi, hem okul hem de

siif diizeyinde degisim ve gelisim kapasitesini arttirmak olarak bilinen 6gretmen
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liderliginden gelmektedir (Harris ve Mujis, 2003). Arastirmalar 6gretmen liderliginin
okullarin  donlismesine olumlu etkisinin olmasinin yaninda, Ogretmenlerin
birbirlerinden ayr1 durmalarim1 da azaltmaya yardimci oldugunu ortaya koymustur
(Rosenholtz, 1991). Ogretmenler, bir anlamda diger 6gretmenlerden ayr1 durmayi
azaltan bir araci olarak kisisel ve mesleki doyum deneyimine sahip liderler haline
gelirler (Barth, 2001b: 443). Birbirinden ayri ¢alisan ve igbirligi iginde problem ¢6zme,
bilgi paylasimi, birlikte 6grenme, basarinin gelisimi i¢in plan yapma firsatlari
verilmeyen Ogretmenler is doyumsuzlugu yasayacak ve genellikle gorevinden
ayrilmalarina neden olacaktir (Cowdery, 2004; Ash ve Persall, 2000). Okullarda
ogretmen liderliginin gelistirilmesi 0gretmenler arasinda meslektas dayanismasini ve
isbirligini arttirarak biz duygusunu gelistirecektir.

Okullar, isyerlerinden ve ¢alisma kosullarindan memnun olan 6gretmenlerin
Ogretmen liderligini ortaya c¢ikaran bir ortam olusturmay: tesvik etmektedirler
(Katzenmeyer ve Moller, 2001; Rosenholtz, 1991). Dolayisiyla, dgretmenler bir
yoneticilik gorevi i¢cin mesleklerinden ayrilmaktansa kendi mesleklerinde kalirlar
(Katzenmeyer ve Moller, 2001). Okullarin gelismesi isteniyorsa 6gretmen liderliginin
bu okullarda benimsenmesi okullar i¢in biiyiikk fayda saglayacaktir (Barth, 2001a).
Ogretmen liderliginin en biiyiikk kazanci, 6grenci performansmin arttirilmasi ve
uygulamalarin gelistirilmesi olacaktir (Katzenmeyer, ve Moller, 2001: 34). Barth
(2001a), Ogretmenlerin liderlik ettiklerinde dgrencilerin grenecegini iddia etmistir.

Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde okul miidiirlerinin
destegi 6nemlidir. “Okul miidiirleri, 6gretmenin liderligini etkilemek i¢in 6gretmenleri
cesaretlendirir ve onlara destek verebilirse dgretmen liderliginden faydalanabilirler
(Barth, 2001a: 84). Bulgular “Etkili okul miidiirlerinin daha az etkili miidiirlerden
daha ¢ok calismadiklar: aksine, onlardan daha akillica isler yaptigini1” géstermektedir
(Barth, 2001a: 84). York-Barr ve Duke (2004), ilave bir giiciin okul igin her zaman
gerekli oldugunu dolayisiyla, okuldaki giinliik faaliyet ve etkilesimler ile ilgili etkili
kararlarda 6gretmenlerin bilgi ve birikimlerinden faydalanmanin énemli oldugunu
vurgulamiglardir. Barth (2001b), bu tip katilimc liderligin, 6gretmenlerin daha ¢ok
giiclendirilme hissi kazanmasini sagladigini 6ne siirmiistiir. Ayrica, boyle bir yaklagim
Ogretmenlere  Oz-yeterlik duygusu da kazandirabilecegi ileri strilmistiir
(Katzenmeyer ve Moller, 2001). Barth’ a gore (200la: 84), ogretmenler, gorev
yaptiklar1 okullarin belirli bir diizen igerisinde islemesine yardimci olmada oncii rol

oynarlar, aym1 zamanda egitimciler olarak kendi geleceklerini de sekillendirmis
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olurlar. Bunun yaninda ogretmen liderligi, Ogrenci liderligine neden olur.

Ogretmenler, dgrenci liderligini arttirmak icin okulda harekete gegerlerse, bu durum

dalga etkisi yaparak okul boyunca kisa siirede yayilir (Barth, 2001a: 80).
Katzenmeyer ve Moller (2001), 6gretmen liderliginin;

Ogretmen etkililigi,

I

Miikemmel 6gretmenlerin okulda tutulmasi,

Degisime direncin listesinden gelme,

a o

Kariyer gelisimi,

@

Gelismis kisisel performans,
f. Diger 6gretmenleri etkileme,
g. Ogrenci 6grenmesinde hesap verebilirlik

konularinda faydalar1 oldugunu tespit etmislerdir.

2.2.3. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderler, alisik olmadiklar1 sorumluluklari yiiklendiklerinde bu
sorumluluklarla ilgili deneyim eksikliginden dolayr akranlarinin bir dizi olumsuz
tepkileri gibi bir¢ok engellerle karsilasirlar (Sparks, 2002: 5). Birgok 6gretmen okulda
liderlik rollerini iistlenmek istemesine ragmen, liderlik sorumluluklarini almalar
yoniinde 6nlerinde bazi engeller bulunmaktadir. Miller ve Lieberman’a (2004) gore,
okullarin biirokratik ve hiyerarsik yapilari 6gretmen liderligini engelleyebilir. Bunlar,
Ogretmenlerin okulda otantik liderler olabilmelerini zorlastiran ve her zaman
karsilasabilecekleri olagan durumlardir. Bu yapilarin, 6gretmenlerin birbirlerinden
ogrenebilmeleri i¢in firsatlar sunan, siirecler ve yontemler gelistirilmesi gereken bir
mekanizma haline gelmesi gerekir (Moller ve Pankake, 2006: 77). Okullarda
Ogretmenler arasindaki meslektas dayanismasi arttiracak firsatlarin saglanmasi,
ogretmenlerin yonetsel kararlara katilimlarim1 saglayacak yonetim yapilarinin
olusturulmasi okullara ve 6gretmenlere fayda saglayacaktir.

Ogretmenler liderlik roliinii iistlendiklerinde, diger 6gretmenlerle sik sik
rahatsiz edici iliskilerle kars1 karsiya kalirlar (Moller vd., 2000: 9). Barth (2001b)
Ogretmenlerin ¢ogunun, liderliklerine en biiyiik engelin meslektaslarindan geldigini
belirtmistir. Ne kadar yetenekli olurlarsa olsunlar, 6gretmenler meslektaslarnin
liderlik pozisyonunu kabul etmek icin hevesli degildirler. Cogu zaman, bazi
ogretmenlerin liderlik rolii 6n plana ¢iktiginda, diger 6gretmenler bu duruma tepki

gosterirler ve akranlarinin liderligini kabullenebilmek i¢in yardima ihtiya¢ duyarlar ve
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bireysel olarak kendilerini bir adim 6ne ¢ikarmak konusunda kisisel sorumluluk
stlenirler (Krovetz ve Arriaza, 2006: 39). Diger o6gretmenler, Ogretmenlerin
liderligine direng gosterirler ve toplu olarak yeni girisimlere kars1 koymak icin ittifak
olustururlar (Barth, 2001b). Ogretmenler bu direnci zor bir durum olarak gérebilirler
ve diger 0gretmenlerin "lizerinde bir giice" sahip olmaktan sakinmak i¢in liderlik
roliinii istlenmekten kagiabilirler (Gonzales, 2004: 8). Dabhasi, lider 6gretmenlerin
diger Ogretmen arkadaslarindan izole edilme korkusu da vardir. (Lieberman vd.,
2000).

Ogretmenin bir is giinii 6grenci velileri ile goriismekten, mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmaya kadar bir¢ok sorumluluk igerir (Barth, 2001b). Bu nedenle,
Ogretmenler mevcut faaliyetlerin bazilar1 ¢ikarilmadan ilave sorumluluklar iistlenme
konusunda tereddiitlii davranmaktadirlar. Onlar liderlik rollerini iistlenmek istemesine
ragmen, yeni sorumluluklar ek bir yiik haline gelmekte ve ¢ogu kez gorevlerini
tamamlamak icin mesai saatleri disinda daha fazla zaman gerektirmektedir (Barth,
2001).

Liderlik faaliyetlerine katilmak i¢in zamanin yetersiz olmas1 bircok 6gretmen
i¢in bir sorundur. Ciinkii onlar gorevlerini okul giinii disinda gériismek ve yiiriitmek
zorundadirlar (Barth, 2001). Ogretmen liderligi konusunda, dgretmenlerden istek ve
destek beklenebilir fakat Ogretmenler islerini yiritirken yeterli zamanlar
olmadigindan zaman ayirmalar1 beklenemez. Bazi 6gretmenler, 6gretim faaliyetleri ile
liderlik rollerini birlikte yiirtitmeyi, hem kisisel hem de mesleki yagamlar iizerinde bir
etkisi oldugundan dolayr zor bulabilirler (Bartlett, 2001). Birgok 06gretmen
komisyonlarda gorev alma konusunda istekli olmalarina karsin, ders saatlerinin
disinda bu ¢alismalar1 yapacak zamana sahip degildirler. Ayrica, zaten 6gretmenlerin
okul faaliyetlerinden sonra yapmak zorunda olduklar isler de (velilerle goriisme,
ogrencilerle ilgili faaliyet planlama vb.) bulunmaktadir.

Bazi 6gretmenlerin, basarili liderligi sergilemek icin gerekli olan kisisel ve
kisileraras1 beceri eksikligi konusunda yetersiz olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla,
okullarinda diger 6gretmenlerle calismak zorunda olmadiklarindan sinif i¢i 6gretim
faaliyetlerine odaklanmay1 tercih etmektedirler (Moller ve Pankake, 2006).
Sonucunda, okulda bu 6gretmenlerin diger O6gretmenlerle; ¢alismalar hakkinda
konusma, bilgi paylasimi, basarityr kutlama ve birbirlerini gozlemleme gibi
davraniglar1 sergilemeyip tek bir birey olarak davrandiklarinda meslektaslar arasi

isbirligine zarar verici sonuglar ortaya ¢ikmasi olasidir (Barth, 2001b). Ogretmenler,
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yetenekli liderler olabilmeleri icin diger 6gretmenler ve okul liderleri ile iliskiler
gelistirmenin Onemini anlamalar1 gerekmektedir (Krovetz ve Arriaza, 2006).
Ogretmenler arasinda isbirligi tesvik edilmeli, siirece tiim &gretmenlerin katilimi
saglanmalidir.

Biitiin bu zorluklarin iizerinden gelmek i¢in okulda giiclii kisilerarasi
beceriler gelistirilmeli, bu beceriler degisimlerin ve liderligin tesvik edilmesinde okul
kiltlirii ve 6gretmen liderliginin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

2.2.4. Ogretmen Liderliginin Boyutlar

Silva vd. (2000), 6gretmen liderliginin sadece Ogretmenlik meslegi icin
vazgecilmez olmadigini, ayn1 zamanda egitim reformu ic¢in de son derece onemli
oldugunu o6ne siirmiisler ve 6gretmen liderliginin ii¢ boyuttan olustuguna dikkat
¢ekmislerdir.

Ik olarak, odak noktasinda etkili ve verimli bir egitim sistemi olusturmak
olan 6gretmen liderlerin resmi rollerde gosterdikleri davranislaridir.

Ogretmenleri yonetim kademesinden uzaklastiran ve onlar1 daha ¢ok egitsel
liderler olarak goren, egitimsel uzmanliklarina ve bilgi birikimlerine vurgu yapan
goriiglerin kabul edilmesiyle, 6gretmen liderliginin ikinci boyutu ortaya c¢ikmigtir
Boylelikle takim liderlerinin yeni gorevleri; miifredat uzmani, personel gelistirici ve
yeni 6gretmenlere rehberlik yapacak mentorlilk gorevleri olacaktir (York-Barr ve
Duke, 2004). Bu gorevler, 6gretmenin pedogojik uzmanligina odaklanan liderlik
olmamasina ragmen smif dis1 verilen gorevlerdir. Diger anlamda 6gretmen liderler,
diger 6gretmenlere personel gelisimi ve miifredat gelisim rolleri saglayarak egitimsel
uzmanliklarini elde etmelerini saglayacaklardir.

Okullarda degisimi yaratma siirecinde, 6gretmenlerin kayda deger diizeyde
katilimlarinin saglanmasina imkan verilmesiyle 6gretmen liderliginin ti¢lincli boyutu
ortaya ¢cikmistir. Liderligin bu boyutu "orgiitiin normlari, rolleri ve yapilarinda temel
kiltiirel degisikliklere" yol agar. Bu {i¢iincii boyutta, 6gretmen liderler meslektaslarini
"normalde yapamayacaklar1 seyleri yapabilme konusunda mesleki becerilerini
gelistirmelerini" tesvik etmede etkili bir altyapiya sahiptir. Wasley (1991:5), bunlarin
yaninda 6gretmen liderlerin okullarin yeniden dizayn edilmesine yardim ettiklerini,
okul diizeyinde problem ¢6zme konusunda meslektaglarina mentorliik yaptiklarini ve

meslektaslarinin mesleki gelisimleri i¢in faaliyetler diizenlediklerini de eklemistir.
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2.2.5. Ogretmen Liderligini Destekleyen Okullarin Ozellikleri

Katzenmeyer ve Moller (2001: 136) okullarin, 6gretmen liderligine verdikleri
destek diizeylerinin farklilastigin1 yaptiklar1 caligmalarla ortaya koymuslardir.
“Ogretmen liderliginin boyutlar1” adim verdikleri modelde destekleyici okullarm yedi
ayirt edici Ozelligini agiklamiglardir. Bu modelde gelisimsel odaklanma, taninma,
otonomi, ortaklik, katilim, acik iletisim ve olumlu ¢evre algisi olmak iizere yedi boyut
yer almaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2001). Bu boyutlarin anlagilmasi, okul
liderlerinin okullarinda 6gretmen liderligine engel durumlarin farkina varmalarini ve
bu engellerin olusmamasina yonelik tedbirler almalarini saglar. Ayrica, okullar
liderligin boyutlarini gelistirecek bir okul ortami olusturamazsa tanimlanan politika ve
uygulamalar Ogretmen liderlerin gelisimini sirlayabilir ve 6gretmen liderliginin

yararlarina kars1 engeller olusturabilir (Katzenmeyer ve Moller, 2001).
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Sekil 2.2. Ogretmen Liderligini Destekleyen Okullarin Yedi Ozelligi

2.2.5.1. Gelisimsel odaklanma

Gelisimsel odaga sahip olan okullar, 6gretmenlerin giiclii mesleki gelisim
firsatlarina ve mesleki 6grenme topluluklarina katilmalarina imkan verir (Swanson,
2000). Gelisimsel odakli okullar, 6gretmenlerinin yeni bilgi ve beceri kazanmalar1 i¢in
cesitli mesleki gelisim etkinlikleri (mesleki arastirmalar ve ¢alisma gruplar1 gibi) ile

onlara kogluk, mesleki yardim ve rehberlik yapan okullar olup, 6gretmenler bu
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okullarda, diger 6gretmenlerden O6grenme ve diger Ogretmenlerin dgrenmelerine
yardim etme konusunda tesvik edilirler (Katzenmeyer ve Moller, 2001; Poetter ve
Badiali, 2001). Giiglii mesleki gelisim tecriibeleri sayesinde, liderlik kapasitelerini
gelistirmelerine katki saglayacak bilgi ve deneyimlerini gelistirme firsatlarina sahip
olacaklardir (Snell ve Swanson, 2000).
2.2.5.2. Taninma

Ogretmenler, dvgii ve diger sembolik odiillerin (deger verilmesi, saygi
gosterilmesi) Oncelikle mesleki performanslart ile ilgili oldugunda daha etkili
oldugunu belirtmislerdir (Blasé ve Blasé, 2001:124). Okul liderlerinin, 6gretmenler
arasinda meslektaglarinin bagarilarint kutlayarak birbirini 6nemsedigi, karsilikli
sayginin hakim oldugu bir ortam olusturma sorumlulugu vardir. Ayrica, lider
ogretmenler, aldiklari liderlik rollerinin, yaptiklar1 katkilarin ve etkili ¢alismalarinin
Ogretmenler tarafindan kabul goriilecekleri siireclerin kurulmasina ihtiya¢ duyarlar
(Katzenmeyer ve Moller, 2001).
2.2.5.3. Otonomi

Gillon (1995: 60) otonomiyi, “diisiinme, karar alma ve bunlara dayali olarak
bagimsiz sekilde hareket edebilme becerisi” seklinde tanimlamistir. Bagimsiz hareket
edebilme becerisinden kastedilen 6gretmenlerin ‘profesyoneller’ olarak isleriyle ilgili
bir takim onemli kararlar1 alabilmeleri (Ingersoll, 2007; Webb, 2002:48 ), c¢alisma
ortamlarinin diizenlenmesinde s6z sahibi olmalar1 (Pearson ve Hall, 1993:177),
egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetimi siireglerine katilmalar1 (Freidman,
1999:75) gibi hususlar1 icermektedir. Ogretmenlerin mesleki faaliyetlerinde belirli bir
otonomiye sahip olmalari, sadece kurallarin ve yoneticilerin onlara yetki saglamasiyla
degil, 6gretmenlerin bu yetkileri kullanabilmek i¢in gerekli mesleki kapasite ve
becerileri gelistirilmeleriyle miimkiin olabilir (Bustingorry, 2008:408; Steh ve
Pozarnik, 2005: 350). Ogretmen liderliginin gelisiminde risk alarak bagimsiz is yapma
becerisi onem arz etmektedir. Bu nedenle lider Ogretmenlere becerilerini
sergileyebilecekleri yetki ve firsatlar verilmelidir.
2.2.5.4. Ortakhk

Meslektaslar arasindaki iliskilerde sadakat giiven ve birliktelik duygusu 6ncti
rol oynar. Ogretmenler Ogrencilerle ilgili dgretimsel meseleler {izerine (Strateji
belirleme, materyal paylasimi ve birbirlerinin siniflarini gézlemleme) isbirligi yapma
firsatina sahip olurlarsa meslektas arasi isbirligi iligkilerini gelistirebilirler

(Katzenmeyer ve Moller, 2001). Wasley (1991: 19), okullar énemli sekillerde
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yeniden yapilandirilmak isteniyorsa, tim okul calisanlarinin arasinda ki egitimsel
gayretlerin igbirligine dayali iliskiler i¢inde olmasi gerektigini 6ne siirmiistiir. Harris
ve Mujis (2003:2) 6gretmen liderliginin, okullarin etkililigi ve gelisimine dogrudan
dogruya katki saglayan oOgretmenler arasindaki meslektas isbirligi normlarinin
olusturulmast tizerine insa edildigini belirtmislerdir.
2.2.5.5. Katihm

Ogretmenlere okullarda karar alma siireglerine katilma firsat1 verildiginde
liderler gibi hareket ederler. Ogretmenler, okulun drgiitlenmesinde, okulla ilgili nemli
konularda karar alinirken katilimci olarak aktif rol lstlenebilirler (Katzenmeyer ve
Moller, 2001). Bunun yaninda 6gretmenler okullarda ihtiya¢ duyulan kurul, komisyon,
ziimre baskanligi ve takim liderligi se¢imlerde katilimci olmasi gerekir. Katilimci
yonetim olgusunun, isgdrenlerin goniilgiicli ve mutluluguna katkida bulundugu ve bu
sayede oOrgiitlerin verimlilik ve etkenliklerinde yiikselmelerin oldugu saptanmistir
(Ulutas, 2003). Pashiardis (1994: 17), “Karar Almada Ogretmen Katilimi” adli
arastirmasinda, Ogretmenlerin karar alma siirecinde aktif rol aldiklarinda, okulun
toplam basarisinin arttigini belirtmektedir.
2.2.5.6. Acik Tletisim

Yeterliliklerini arttirmak i¢in dinleme ve iletisim becerilerini kullanma firsati
ve yetenegine sahip olmalar1 6gretmen liderler agisindan vazgecilmez bir unsur
oldugunu ifade eden Katzenmeyer ve Moller (2001: 70) agik iletisimin oldugu bir
okulda, 6gretmenler okulun etkin isleyisi ile ilgili okulda agik ve diiriist bir sekilde
bilgi alis verisinde bulunduklarini  ve okulda olup bitenler hakkinda
bilgilendirildiklerini belirtmislerdir.
2.2.5.7. Olumlu Cevre Algisi

Olumlu bir ortam algisi, 6gretmenlerin profesyoneller olarak goriildiigii ve
kabul edildigi algisina sahip ortamlar1 ifade eder (Katzenmeyer ve Moller, 2001).
Boyle ortamlarda 6gretmenler, diger 6gretmenlerden, velilerden, 6grencilerden ve
okul yoneticileri tarafindan saygi gorirler. Barth (2001a:84) 6gretmenlerin lider
olduklar1 bir ortamda daha etkin 6grenenler haline geldiklerini iddia etmistir.

Ogretmenler, liderlik faaliyetlerinde genel olarak is ortamindan memnun ve
meslegi birakma olasilig1 daha diisiiktiir (Katzenmeyer ve Moller, 2001; Barth 2001b).
Ogretmenlerin, birlikte ¢alismak igin firsatlarin sunuldugu, paylasimci ve iletisime

dayali igbirligi ortamlarmin olusturuldugu okullarda mesleklerinde kalma olasilig
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daha yiiksektir. Cilinkii boyle ortamlarda calisan dgretmenler kendilerini degerli ve

desteklenmis olarak hissederler (Harris ve Mujis, 2003).

2.2.6. Ogretmen Liderliginde Okul Miidiiriiniin Rolii

Okul miidiirlerinin okul sistemi igerisinde yerine getirmesi gereken bircok
gorevi vardir. Bu gorevlerden bir tanesi de 6grenci basarisini arttirma misyonunu amag
edinerek okullarinda etkili 0gretim ve Ogrenme olanaklar1 saglamaktir. Bunun
yaninda, okul miidiirleri 6gretmenlerin ve diger calisanlarin iiretken liderler olarak
geligsmelerini saglamak amaciyla 6grenme ve liderlik yapma firsatlart verir. (Ash ve
Persall, 2000).

Big¢imlendirici liderlik, okullarda bir¢ok liderin ve liderlik olanaklarinin var
oldugu fikrine dayanmaktadir. Liderlik, sadece yoneticilere has bir 6zellik degildir.
Orgiitiin her kademesi i¢in liderlikten sz edilir. Bigimlendirici liderlik kavramu, lider
olarak 6gretmen ve liderlerin lideri olarak okul miidiiriinii ifade eder (Ash ve Persall,
2000). Okul miidiirleri, basarili 6gretmen liderlerin yetismesi i¢in ¢ok Onemlidir
(Cowdery, 2004:130). Bir¢ok okul miidiirii okullarinda 6gretmen liderligi kiiltiiriinii
asilamak icin yontemler gelistirir (Barth, 2001b). Ogretmene verilecek destek
bicimleri arasinda okul miidiiriiniin etkisi ¢ok biiyiiktiir. Cilinkii miidiirler bir okulun
gelismesini saglayacak kosullar1 olusturmada kilit bir role sahiptirler (Newmann ve
Wehlage,1995). Ogretmen liderliginin ortaya c¢ikmasinda ve gelismesinde okul
miidiirliniin destegi ve tegviki onemlidir.

Ogretmen liderligi, okullarda mevcut olan bir¢ok seyi degistirmistir. Okulda
gorev yapan bireyler arasindaki iliskilerde de buna bagli olarak biiyiik bir farklilagsma
meydana gelmistir. Bu degisimin basinda miidiir/yonetici-6gretmen iliskileri
gelmektedir. Okullarda yasanan degisim ve okul gelisim siireglerinin bariz
sonuglarindan biri olan 6gretmen liderlik rolleri kapsaminda sergiledikleri ortaklasa
calisma, en fazla ikili iliski olarak kurulan midiir-6gretmen iligkilerine de
yansimaktadir. (Murphy, 2005:130).

Okul liderleri, okullarinda dgretmen liderligini etkilerler (Birky vd., 2006:
87). Dogas1 geregi, okul miidiirleri 6gretmen liderligini en iyi sekilde desteklediginde,
ogretmen liderler proaktif olarak gorevlerini yerine getirirler (Moller, 2005). Destekci
miidiirlerin oldugu okullarda, egitimciler siniflarinda 6zerklik sahibi olabilirler. Barth
(2001a) basarili 6gretmen liderligini destekleyen okul miidiirlerinin kendine 6zgii

davraniglarini su sekilde vurgulamstir:
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e Okulun temel amacina uygun olarak, Ogretmen liderligini
destekleyerek, ogretmenler i¢in onlara liderlik edecek beklentilerini
acikca ifade eder,

e Okulda, 6gretmenlerin yaratici giiciinii ortaya ¢ikarmak icin "tek gii¢"
diistincesinden vazgecer,

e Okulda, 6gretmenlere giiven duyar ve onlarin 6gretmen liderler haline
gelmelerini  saglayacak giiven duygularin1 zedelemeden kararlar
alimmasini saglar,

e Okulda, sorunlarin ¢dziimiinde 6gretmenler yetkilendirilmelidir. Bir
sorun oldugunda okul miidiirii ¢6ziim bulmadan once 6gretmenlerin
¢cOziim iiretmesi yoOniinde onlara firsat tanir, lider 6gretmenleri ve
liderlik davraniglarini ortaya ¢ikarir,

e Okul meselelerine 6gretmenleri dahil edilerek, d6gretmen liderliginin
gelisebilecegi bir okul kiiltiirii olugturma konusunda 6gretmenleri daha
istekli hale getirir,

e Ogretmenlerin daha rahat bir sekilde liderlik uygulamalar1 yapmalarini
saglamak i¢in risk almalarinda onlara destek ¢ikar,

e Ogretmenlerin lideri olarak onlarin g¢abalarini ve basarilarini takdir
eder,

e Basarinin yani sira basarisizlikta da sorumlulugu paylasir,

e Basari i¢in sorumluluklarda 6gretmen liderlere giiven duygusu verir ve
onlarla paylasir.

Hale’e (1998; akt. Can 2006a: 357) gore ise 6gretmen liderlerin gelistirilmesi

i¢cin miidiirlerin uygulamasi gereken stratejiler sunlardir:

1. Okul midirleri Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer
olusturmalidirlar. Miidiirler, kendi liderlik 6zellikleriyle kendi kendilerini rahat
hissetmeli, kendinden emin, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmali ve
katilime1 bir atmosfer yaratmalidirlar.

2. Okul midiirleri aragtirmact olmalidirlar. Glivenilir ve etkili 6gretmenler aranip
onlarin egitimsel hedeflerini gerceklestirmeye caligmalart icin desteklenmesi
gerekir.

3. Okul miidiirleri 6gretmenlerin gelisimi i¢in firsatlar saglamalidirlar.
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Ogretmen liderliginin gelisimi acisindan okul miidiiriiniin destegi kritik
Ooneme sahiptir. Bu agidan okul miidiirleri okul gelisim c¢alismalarinda 6gretmen
katiliminin kazandiracagi avantajlar1 anlamalar1 gerekir. Bu anlayis okul miidiirlerini
ogretmen liderligini bilingli olarak tesvik etme konusunda motive eder (Chapman,
2009:23). Bu nedenle, okul gelisim ¢alismalarina 6gretmen katilimini aktif olarak
tesvik eden okul miidiirlerinin oldugu okullarda 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasi
ve gelismesi diger okullara gore daha muhtemeldir.

Ogretmen liderliginde, okul miidiiriiniin etkisi agik¢a goriilmektedir.
Miidiirler, 6gretmenleri degerli yetenekler olarak goérmeli ve lider olmaya 6zendirip,
tesvik edilmis O6gretmenlerin davranislarini nasil etkileyecegini bilmelidirler (Can,
2014:112). Bu baglamda, okul midiiriiniin verecegi destek lider Ogretmenleri
isteklendirme ve cesaretlendirme bakimindan 6nem tasimaktadir.

Yoneticilerin  kararliligt  6gretmen liderlerin  yetistirilmelerinde ve
gelisimlerinde 6nemli bir rol oynar (Danielson (2007,17). Barth (1999:448) bu fikrin
altin1 ¢izerek "Okul miidiirleri, 6gretmen liderligini okulun esas amaci diisiincesiyle
desteklerler” seklinde ifade etmistir. Bu agidan degerlendirildiginde, okulda paylasilan
liderligin okul etkililigini arttirarak dgretmenlerin liderlik ¢aligmalarina katilmalarini
saglayacak firsatlar ve destekler sunabilecegini okul miidiirleri géz Oniinde

bulundurmalidirlar.

2.3. LIDER-UYE ETKILESIiMIi TEORISi

Ik liderlik ¢alismalarinda, bazi liderlerin neden digerlerinden daha etkili
oldugu hakkinda fikir sahibi olmak icin liderlerin bireysel ozellikleri iizerine
odaklanilmistir. Bu ¢aligmalarda liderin dogustan getirdigi 6zellikleri ile takipgilerini
etkiledigi varsayillmistir. Ayn1 zamanda, arastirmacilar tarafindan liderlerin dogustan
gelen yeteneklerinin saptanabilecegi ve giicli liderligin kilit noktalarinin
bulunabilecegi beklenmistir (Yukl, 2006). Ancak liderlikle ilgili ¢alismalar ilerledikge
cok az liderin benzer davraniglar gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Yani, her lider essizdir ve
farkli bigimlerde liderlik etmektedir. Sonug olarak arastirmacilar liderligi agiklamak
i¢in farkli arayislara girmisler ve liderlik arastirmalari liderligin davranigsal yoniine
odaklanmaya baglamistir.

Fiedler’in (1967) durumsallik teorisi liderlik arastirmalarinin bir sonraki
Oonemli bileseni olmustur. Teori, durumun liderlik iizerine etkisi oldugu konusunu

g6zoniinde bulundurmaktadir.
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Fiedler’in durumsallik teorisine yonelik arastirmalar su sekilde 6zetlenebilir
(Celik, 2003: 22);

1. lizleyenlerle iliskisi iyi olan lider, gdrev yapisim izleyenleri karara katma
yoluyla belirlediginde ve konum giicii de giiclii oldugunda en yiiksek etkililige
ulagmaktadir.

2. Gorev yapisini agikca belirleyen ve giiglii olan bir lider, izleyenlerle iligkisi
kotii bile olsa yiiksek verim saglamaktadir.

3. Gorev yapisini belirlemede, konum giiciinii kullanmada ve izleyenlerle iliski
kurmada zayi1f olan lider, etkililigi en diisiik olan liderdir.

4. Bir grubun etkililigi, liderin kritik durumlarda sergileyecegi liderlik niteligine
baglidir.

5. Her ortamda gecerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik bi¢imi yoktur.

Durumsal faktorler; lider-iiye etkilesimi (lider astlari ile ne kadar iyi) gorev
yapisi ve pozisyon giicli (liderin iiyeler iizerinde sahip oldugu etki ve giiciin miktar1)
diir. Bu aragtirmay1r House ve Mitchell’in (1974) amag-yol teorisi ile Hersey ve
Blanchard’in (1982) durumsal liderlik teorisi takip etmistir.

Son zamanlarda arastirmalar transaksiyonel (koruyucu-etkilesimsel) ve
transformasyonal (doniistiiriicli) liderlik tizerine odaklanilmistir (Bass, 1985; Burns,
1978). Transaksiyonel liderlik, liderlerin 6rgiitlerinde giinliik yaptiklari faaliyetleriyle
nasil etkili ve verimli oldugu ile ilgilidir. Transformasyonel liderlik ise, liderin daha
yiiksek amag duygusu i¢in astlarina motivasyon asilamasi, cosku vermesi, agik iletisim
saglamasi ve giiven kurmasi ile ilgilidir. Yapilan arastirmalarda, hem transaksiyonel
liderligin hem de transformasyonel liderligin takipgilerin memnuniyet ve
performanslari tizerinde 6nemli etkisi oldugu bulunmustur (Bass vd., 2003; Pillai vd.,
1999).

Liderlik aragtirmalar1 c¢esitli yaklagimlari kapsamasina ve bazen karisik
bulgulara sahip olmasina ragmen, herkesin mutabik oldugu, liderligin bir kisiyi
etkilemedigi aksine bir¢ok Kkisiyi etkiledigi diistincesidir (Dienesch ve Liden,
1986:618). Diger bir deyisle liderligin 6zii, liderin kendinde bulunamaz ancak lider ve
astlar1 arasinda varolan iligskidedir. Bu diisiince ile son yirmi yilda lider-ast iligkilerini
aciklamak i¢in iki popiiler teori ortaya atilmigtir. Ortalama liderlik tarzi (Average
Leadership Style-ALS) ve lider-iiye etkilesimi (Leader-Member Exchange -LMX)

teorisidir.
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Graen ve Cashman (1975:143) ortalama liderlik tarzini, liderligin bir
“bigimsel” yolu olarak tanimlamiglardir. Bu da liderlerin siirekli olarak oOrgiitte
astlarina kars1 gosterdigi belirli davranis modellerine sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Ornegin, lider tiim ¢alisanlarini tesvik eden ve onlarm bircok gérevinde
onlara destek olabilen destekleyici bir tarza sahip olabilir. Dahasi, ortalama liderlik
tarzi teorisi bir birim i¢indeki biitiin astlarin, liderin talep ve endiselerine benzer
tepkiler verdigini gostermektedir. Ornegin, eger bir amir astlarmi desteklerse astlari
amirlerine sadakat ve destekle karsilik verebilir. Ancak liderler astlarinin tiimiine ayni
etkilesimde bulunmadigini aragtirmalar gostermistir. Ayrica her ast liderine ve
orgiitiine yonelik farkli hareket eder (Graen ve Cashman, 1975). Son zamanlarda
liderlik arastirmalar1 her ast ile lideri arasinda bireysel ikili iliskilere odaklanmis ve
lider-iiye etkilesimi olarak bilinen bir teori ortaya ¢ikmistir. Ortalama Liderlik Tarzi
yerine liderlerin astlar1 ile farkli iliskiler gelistirdikleri bulunmustur (Dansereau vd.,
1975:46).

Bilinen adiyla Lider-Uye Etkilesimi ya da Dikey Ikili Baglanti Modeli
(Vertical Dyad Linkage Model) ile ilgili ilk ¢alismalar 60 yonetici ve 17 nezaretgi ile
biiyiik bir kamu tiniversitesinde yiiriitiilmiistiir (Dansereau vd., 1975). Arastirmanin
ilk amaci liderlerle astlar arasinda olusan iliskilerin analizi olmustur. Arastirma
sonucunda lider-iiye etkilesiminin iki gruba ayrildigini ortaya koymuslardir.
Bunlardan birincisi grup ici iliskililik olarak adlandirilmistir ve karsilikli etki, karsilikl
giiven, saygi ve sevgi ile tanimlanan bir ortaklik olarak tanimlanmistir. Grup igi tiyeleri
liderden daha fazla destek, geri bildirim ve bilgilendirme aldigin1 gostermistir. Bunun
yaninda grup i¢i liyeler daha az isle ilgili sorunlar belirtmisler ve orgiitsel hedefler i¢in
daha fazla gaba gostermislerdir (Dansereau vd., 1975).

Diger taraftan arastirmanin ikinci grubu grup dis1 iliskililik olarak
adlandirilmig ve lideri bir nezaretci olarak tanimlamistir. Ancak grup disi iyeler
nezaret¢ilerden benzer davranislart gérmemislerdir. Ayrica grup disi tiyelerin daha az
1 doyumu sagladiklar1 ve grup i¢i liyelerden daha fazla isle ilgili sorun bildirdikleri
tespit edilmistir. Birgok benzer ¢alismada da ayni sonuglara ulasilmistir (Graen
vd.,1982; Graen ve Scandura, 1987) .Bu nedenle yiiksek kaliteli etkilesim ile karsilikli
giiven, saygi, sadakat, ddiiller ve karsilikli destek arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermistir.

Lider-iiye etkilesim teorisi, Rol Teorisi (Role Theory) ve Sosyal Degisim
Teorisinden kaynaklanmaktadir (Liden ve Maslyn, 1998: 44).



37

Sosyal Degisim Teorisi, en az iki birey arasinda maddi ya da manevi 6diil ya
da maliyetlerin degisimini ifade etmektedir. Sosyal degisim teorisinin temel
ilkelerinden biri yiiksek kaliteli iliskinin karsiliklilik temeline dayali olmasidir
(Gouldner, 1960). Yani, biri bir sey verdiginde karsiliginda bir seyler bekliyordur. Bu
teori salt ekonomik degisimlerden farklidir. Ciinkii ekonomik degisimler cogu
durumda bir defalik islemlerdir (Blau, 1964; Lavelle vd., 2007). Diger yandan sosyal
miibadele iliskisinde, taraflar arasindaki karsilikli iliskiler belirli bir zorunluluga
dayandirilmamistir (Foa, ve Foa, 1980:78). Bir taraf diger tarafa bir kaynak
sagladiginda diger tarafta bu kaynaga ayni sekilde karsilik vermesi beklenir. Fakat
buradaki karsiligin zamanlamasi ve niteligi goniilliiliik esasina dayanir. Ayrica sosyal
degisim iliskilerinin stirekliliginin dogasinda oldugu varsayilmistir (Blau, 1964).
Sosyal degisim iliskileri yiiksek dereceli arkadaslik, karsilikli giiven ve katilimeilar
arasinda anlayis1 igerir, oysaki ekonomik degisim iliskilerinde bdyle bir sey yoktur.

Lider-iiye etkilesimi karsilikli beklentiler ve iki taraf arasindaki bir iligki ile
ilgili oldugundan Blau (1964)’nun sosyal degisim teorisi ile uyumlu oldugu
sOylenebilir. Sosyal degisim teorisinde gore davranigin temelinde karsilik beklentisi
bulunmakta, sosyal etkilesimde de gesitli duygusal, toplumsal ve maddi ¢ikarlarin
karsilikli olarak saglanmasi s6z konusu olmaktadir (Blau,1964).

Rol Teorisi ise, herhangi bir iliski iginde, her bireyin sahip oldugu bazi roller
vardir. Yani, bir iliskide kimin ne yaptig1 konusunda beklentiler vardir. Graen ve
Scandura, (1987) bu ilk sathayr “rol alma” agsamasi, yani iiyelerin degerlendirildigi
asama olarak ifade etmektedir. LUE teorisi agisindan bakildiginda amir ve ¢alisanlarin
zaman igerisinde olgun ve istikrarli, yiiksek nitelikli bir iligki i¢inde rol {istlenmesidir.
Graen vd. (1977), “organizasyon iiyelerinin, gorevlerini iistlendikleri roller yoluyla
gerceklestirdiklerini’” belirtmistir. Rollerin nasil gelistigi konusuna odaklanan Graen,
rollerin sadece yazili is tanimlar1 veya diger resmi belgelere gore belirlenmedigini ileri
stirmiistiir. Graen tiyelerin rollerinin daha ziyade “rol olusturma islemi’” denilen resmi
olmayan bir siire¢ sonucunda gelistigini belirtmistir (Graen vd., 1977: 492). iliski tam
olarak tamamlanmadan 6nce rol gelistirme {i¢ asamada geger.

e Rol Alma:

Iliski, lider ve calisanin ilk etkilesimi ile iliski baslar. Hem lider hem de

caligsanlar birbirlerini tanidikga, iliskinin bu asamada kalip kalmayacagi ya da daha

nitelikli hale gelip gelmeyecegi konusunda bir degerlendirme yaparak karar verirler.
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o Rol Gergeklestirme:

Lider ve calisanin anlamli bir iliski kurmaya basladigi asamadir. Yani
iligkilerin gelismesi asamasidir. Lider ve calisan kendileri ve oOrgiit hakkinda
birbirlerinin tutum ve davranislar {izerinde etkiye sahiptirler. Ve iki birey arasinda
ortak bir gercek ortaya ¢ikar (Graen ve Scandura, 1987; Scandura ve Lankau, 1996).

e Rol Rutinlesmesi:

Yani iligki diizeyinin rutin hale gelmesidir. Bu noktada lider ¢alisana baglidir
ve onu “giivenilir yardime1” olarak goriir. Rol rutinlesmesi, iligkinin agik iletigim
olgunluk ve giiven tizerine insa edilmesidir. (Graen ve Uhl-Bien, 1995). Nezaretci
zorlu ve Odiillendirici gorevleri tamamlamak i¢in ¢alisani segecek, calisan tam giiven
ile boyle bir gérevi basaracaktir. Calisan lidere birkac bicimde karsilik verir. Ornegin,
liye baska bir ¢alisan gelmedigi zamanda onun gorevlerini tistlenerek karsilik verir ve
bu oOrgiitsel etkinligin artmasina katkida bulunur.

Lider-iiye etkilesimi kavraminin temelleri Kahn’mn (1964) rol teorisi lizerine
kurulmustur (Bas vd., 2010). Kahn’a gore kisiler ¢alisma ortaminda islerini yaparken
yaptiklar1 isin gerekleri dogrultusunda bazi roller {istlenirler. Bu dogrultuda
calisanlarin tstlerinden, iistlerinde astlarindan ¢esitli beklentileri olusur (Kahn, 1990).
Lider-iye etkilesimi kavrami agisindan bakildiginda, lider ve {iiye arasindaki
etkilesimin, her ikisinin de kabul ettigi rollere ve rol beklentilerine gore
sekillenebilecegi diisiiniilmektedir (Chun Hui vd., 1999; akt. Bas vd.,2010).

Lider-iiye etkilesim teorisi, liderin her bir asti ile gelistirdigi roller ve
beklentileri agiklayan ikili siire¢ olarak tanimlanmistir. LUE lider ve asti arasindaki
etkilesim iliskisini ifade eder. (Dansereau vd., 1975; Graen ve Cashman, 1975). LUE
bir liderin etkililigini, liderin her bir ast1 ile olan iliskisinin belirledigini ileri siiren bir
teoridir (Graen ve Scandura, 1987:175). Yoneticinin etkinligi, her bir astiyla olan
iligkisinin kalitesine baglidir. Yu ve Liang (2004:252) ise lider-iiye etkilesimini, lider
ve liye arasinda resmi is iliskisinin 6tesinde gerceklesen, karsilikli gliven, saygi ve
sadakat iizerine kurulu bir sosyal degisim iliskisi olarak tanimlamiglardir. Bu modelde
akademisyenler; nezaret¢ilerin (iist) tiim astlara (izleyicilere) kars1 tek bir liderlik tarzi
sergilemedikleri, farkli astlara farkli bicimde davrandigi varsayilarak, liderin
kendisine bagli izleyicilerin her biri ile nasil birebir farkli iliskiler gelistirdigi tizerinde
durmuslardir (Cevrioglu, 2007: 17). Ayrica LUE teorisi liderin her bir ast1 igin farkli
nitelikte iligki gelistirdigini one stirmektedir. Diger bir deyisle, lider orgilitteki bazi
astlart ile yiiksek nitelikte iliskiler gelistirir fakat hepsiyle yiiksek nitelikte iliski
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gelistirmez. Bu farkli iliskilerin sonucunda grup i¢indeki bireyler (lideri ile yiiksek
kaliteli iliskileri olusmus bireyler) ve lider karsilikli saygi, agik iletisim, paylasilan
destek, ortak bir bag ve karsilikli yiikkiimliiliikleri belirlerler (Dienesch ve Liden, 1986;
Liden ve Graen, 1980; Snyder vd., 1984:12). Grup dis1 iyeler ise sadece is
sOzlesmesine bagli calisanlardir. Yani onlarin liderle iliskileri resmi isin gereklerine
dayanmaktadir. Yiiksek kaliteli LUE karsihkli etki merkezli oldugu gdzoniine
alindiginda, LUE’ nin sosyal etkilesimin bir sekli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Lider-iiye etkilesimi teorisini, diger liderlik teorilerinden ayiran unsurlar dort
grupta siralanabilir (Cevrioglu, 2007):

1. Lider-iiye etkilesimi tanimlayici bir teoridir. Orgiite daha fazla katki saglayan
ve daha az ya da ¢ok az katki saglayan ¢alisma gruplarini ortaya koymaktadir.

2. Lider-iiye etkilesimi ikili iliskiler kavramini liderlik kavraminin bir pargasi
haline getiren tek liderlik yaklagimidir.

3. Lider-iiye etkilesimi liderlikte iletisimin dnemini 6zellikle vurgulamaktadir.

4. Lider-iiye etkilesiminin orgiitsel sonuglarla olumlu yonde iliskili oldugu
onemli sayida calisma ile ispatlanmistir. Lider-iiye iligkisinin performans,
orgiite baghlik, yenilik¢ilik, orgiitsel vatandaslik davranisi, yetki devri ve
yonteme bagli bir¢ok orgiitsel degisken ile iliskili oldugu bulunmustur (Graen
ve Uhl-Bien, 1995; Northouse ,2007; Dionne, 2000).

Lider-iiye etkilesimi bu bilgiler g¢ergevesinde degerlendirildiginde sosyal
degisime konu olan kisileri, bu kisiler arasindaki iliskilerin gelisim siirecini ve bu

iliskilerin kalitesine odaklanan kuramdir denilebilir.

2.3.4. Lider-Uye Etkilesimine Cok Boyutlu Yaklasim

LUE ilk bastaki calismalarda tek boyutlu bir yap1 olarak ele alinmistir. (Graen
vd., 1982; Graen ve Schiemann, 1978; Liden ve Graen, 1980; Seers ve Graen, 1984).
Ancak Dienesch ve Liden (1986) LUE’ nin yapisinin yiiksek nitelikli iliskilerin gesitli
sekillerde ortaya ¢ikabileceginden dolay1 ¢ok boyutlu olmasi gerektigini ifade etmis
ve etki, katki ve sadakat boyutlarinin eklenmesini 6nermislerdir. Bu ¢ergevede Liden
ve Maslyn (1998), Dienesch ve Liden’in (1986) 6nerileri dogrultusunda ¢ok boyutlu
bir dlgek hazirlamiglar ve bu boyutlara ek olarak “mesleki saygi” adini verdikleri
dordiincii boyutu da ekleyerek yeni bir 6l¢ek olusturmuslardir. Bu boyutlandirma ilgili
literatiirde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu boyutlar;
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Katki: Gosterdikleri performansla lideri etkileyen ve liderin davetini kabul
eden iggorenler, liderleriyle yiiksek ve kaliteli bir etkilesim gergeklestirmektedirler
(Cevrioglu, 2007:41). Burada yiiksek kaliteden kastedilen lider ile liye arasinda degerli
kaynaklarin kullanimindaki paylasimdir. Bunlar fiziksel kaynaklar (6rn. Biit¢e destegi,
malzeme vb..) oldugu kadar bilgi veya ilgi ¢ekici gorevler de olabilir (Dienesch ve
Liden, 1986: 624; Liden ve Masly, 1998: 50). Ciinkii liderden daha fazla kaynak ve
destek alan calisanin is performansi artmaktadir. Ayrica, yiiksek kalitede LUE olan
iyeler normal is sozlesmelerinin gerektirdiginin {izerinde is veya gorevleri
yapmaktadirlar (Cevrioglu, 2007:41).

Sadakat: Bu boyut liderler ve {iyelerin kamuoyuna karsi birbirlerini
savunmalar1 ile karakterize edilir. Sadakat LUE gelisimi i¢in 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Liderler yetenekleri konusunda giiven duydugu sadik calisanlarina
kars1 onlara verecegi is projeleri ile ¢ok biiyiikk oranda otonomi kazanmalarin
saglarlar. Liderler, biliylik Ol¢iide kisisel yargi ve sorumluluk gerektiren islerin
tamamlanmasinda sadakat duygusu daha yiiksek olan calisanlara sormasi daha
muhtemeldir (Liden ve Maslyn, 1998). Boies ve Howell (2006:248) LUE kalitesi ve
sonucunda ortaya ¢ikan sadakatin, iggdrenin verilen isleri goniilden yapmasina ve
kendini daha giiclii hissetmesine neden oldugunu ortaya koymustur.

Etki: LUE’ nin bu boyutu iliskilerin lider ve ¢alisanin karsilikl1 birbirlerini
begenmeleri temeline dayanmaktadir. Ornegin, hem lider hem de ¢alisan is ortami
disinda benzer hobi ve ilgilere sahip olabilirler ve dolayisiyla ise dayali iliskiden daha
fazla dostluga sahip olurlar. Etki boyutu bir bireyin calisma performansiyla ilgisi
olmadigindan dolayr katki boyutundan biiyiik farklilik gosterir. Liden ve Maslyn
(1998) Bu yapinin, davranigsal sonuglardan ziyade is doyumu, oOrgilitsel baglilik ve
algilanan orgiitsel destek gibi calisanlara ait tutumsal sonuglarla ilgili oldugunu iddia
etmislerdir. Lider ve liye arasindaki karsilikli begenmenin, gelisen ve siiregelen bir
lider-iye etkilesiminin derecesini olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir
(Borchgrevink ve Boster, 1997:248).

Mesleki Saygr: Bu boyut, aslinda bir ¢calisan ya da nezaret¢inin sahip oldugu
itibar ile ilgilidir. Diger bir deyisle, birey isinde ya da gérevinde miikkemmel bir itibara
sahip midir? Burada kastedilen saygi, baskalarimin teknik ve diger yeteneklerinin
gosterilmesine taninan firsat olarak tanimlamak olanaklidir (Uhl-Bien, Graen ve
Scandura, 2000:157). Bir birey hakkinda onunla tanismadan Once baskalarindan

duydugu kadariyla bir algi olusmus olmasi miimkiindiir. Mesela bireylerle olan
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deneyim, orgiit icindeki veya disindaki bireyler tarafindan yapilan yorumlar, ddiiller
veya kisinin mesleki olarak takdir edilmesi gibi. Ornegin, &rgiit igerisinde isinde
basarili ve gayretli biri olarak taninan bir c¢alisan yiiksek kaliteli bir iliski olusturmak
tizere ideal bir nezaret¢i adayr olabilir. Davis ve Gardner (2004:450), orgiit iginde
tiyelere gosterilen saygimnin ayni zamanda iiyelerin etkinligini ve is performansini
etkileyen dnemli bir ara¢ oldugunu ortaya koymuslardir.

Dienesch ve Liden (1986)'in ¢ok boyutlu LUE teorisi son zamanlarda ¢ok
dikkat ¢ekmis ve en one ¢ikani Liden ve Maslyn’e (1998) ait olan LMX-MDM
(Multidimensionality of Leader-Member Exchange) olmak iizere cok boyutlu LUE
iliskilerini degerlendirmek igin birgok olgek gelistirilmistir. Ancak LUE
arastirmalarinin biiyiik bir kismi LUE nin tek boyutlu dl¢iilmesine devam edilmistir
(Gerstner ve Day, 1997; Graen ve Uhl-Bien, 1995; Harris, 2004; Schriesheim vd.,
1999). Ayrica literatiirde hem tek boyutlu hem de ¢cok boyutlu dlgeklerin ¢ok sayida
olmasi da dikkat ¢ekmektedir. Ancak literatiirde arastirmacilar tarafindan birbirine
benzer calismalar yapilmis olmasina ragmen, benzer sonuglara ulagilamamistir. Bu,
arastirmacilarin arastirmalarinda hangi 6lgegin kullanilmast gerektigi konusunda bir

anlagsmaya varamamis olmasindan kaynaklanmis olabilir.

2.3.5. Lider-Uye Etkilesiminin Orgiitsel Sonuclari

Aragtirma sonugclar1 lider-liye etkilesiminin c¢alisanlarin bir¢cok orgiitsel
davranig sonuglariyla yiliksek iligki i¢cinde oldugunu gostermistir. En belirgin bu
sonuglar tutumsal sonuglar (is doyumu, isten ayrilma/is devri ve orgiitsel baglilik vb.)
ile davranigsal sonuglardir (is performansi ve orgiitsel vatandaslik davranisi vb.).

Yiiksek kaliteli iligki, yiiksek diizeyde bilgi etkilesim diizeyi, genis bir destek,
yiiksek diizeyde giiven ve saygi, karsilikli etki ve ¢ok sayida 6diil ile karakterize edilir.
Disiik kaliteli iliski ise; diisiik diizeyde giiven, resmi iliskiler, tek yonlii etki (okul
miidiirlinden 6gretmene) sinirh destek, diisiik diizeyde etkilesim ve az sayida 6diil ile
karakterize edilir (Bauer ve Green, 1996).

Gerstner ve Day (1997) yaptiklari meta analiz sonucunda, lider-iiye etkilesimi
ile yonetimden memnuniyet, i doyumu, genel tatmin, ise baglilik ve iiyenin becerisi
arasinda pozitif, rol ¢atigmasi ve isten ayrilma niyeti arasinda ise negatif yonde 6nemli
iligkiler tespit etmislerdir.

Alanyazin incelendiginde lider-iiye etkilesimi ve iy doyumu arasinda yapilan

aragtirmalarin bulgularinda farkliliklar gortilmektedir. Dansereau vd. (1975), Graen
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vd. (1982), Scandura ve Graen (1984) yaptiklar ¢alismalarda lider-iiye etkilesimi ile
is doyumu arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski olduguna dair bulgulara
ulagsmiglardir. Bunun yaninda, Pillai vd. (1999) farkli iilke ve kiiltiirler arasinda
yaptiklar1 ¢calismalarinda da lider-iiye etkilesimi ile is doyumu arasinda pozitif yonde
yiiksek iligki bulmuslardir. Buna karsin, Vecchio ve Gobdel (1984) ¢alismalarinda
lider-iiye etkilesimi ve is doyumu arasinda iligski bulgusunu saptamamaislardir. Gerstner
ve Day’in (1997) c¢alismalarinda ise genel olarak birbirleriyle yiiksek etkiye sahip
olduklarini tespit etmislerdir.

Lider-iiye etkilesimi ve isgilicii devri arasindaki iligkilere yonelik arastirma
sonuclar1 da farklilasmaktadir. Bir¢ok ¢alismada lider-iiye etkilesimi ile iggiicti devri
arasinda negatif iliskinin varlig1 tespit edilmistir. (Dansereau vd., 1975; Ferris, 1985;
Graen ve Ginsburgh, 1977; Graen vd., 1982). Diger yandan, Vecchio vd. (1986) ise
yaptiklar1 ¢alismada, lider-tiye etkilesimi ile isgiicii devri arasinda 6nemsiz bir etki
bulgusuna ulagmiglardir.

Orgiitsel baglilik drgiitsel etkililigin ¢ok dnemli bir bilesenidir (Meyer vd.,
1993). Lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalarda 6nemli
iliskilerin oldugu bulgusuna ulasilmistir (Duchon vd., 1986; Liden vd., 2000).
Ozellikle orgiitsel bagliligin boyutlarindan duygusal baglilik boyutunun pozitif
tutumlara yol agmasi1 daha muhtemeldir (Ansari vd., 2007; Dienesch ve Liden, 1986;
Liden ve Maslyn, 1998). Bu yiizden iliski kalitesinin diisiikk olmas1 bu boyutunda diisiik
olmasini etkiler ve dolayisiyla ¢alisan bagliligin1 muhtemelen diisiirecektir.

Arastirmalar yiiksek kaliteli lider-iiye etkilesim iligkilerinin diisiik kaliteli
iligkilerden daha fazla i performansina sahip oldugunu géstermistir (Duarte vd., 1993;
Duchon vd., 1986; Graen ve Ginsburgh, 1977). Is performansi tamamen isle ilgilidir.
Bu nedenle lider-iiye etkilesim iliskisinin katkisi yiiksek oldugunda muhtemelen is
performansi da yiiksek olacaktir.

Lider-iiye etkilesimi ile 6rgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki iligski pek
¢ok aragtirmacinin ilgisini ¢ekmistir. Calisma sonuglarinin biiyiik bir ¢ogunlugu, iki
kavram arasinda olumlu yonde bir iliski olduguna dair goriisleri dogrular niteliktedir.
Settoon vd. (1996), lider-iiye etkilesimi ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda
olumlu yonde bir korelasyon oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Podsakoff ve MacKenzie
(1993) de vyiiksek nitelikli lider-iiye etkilesiminin ¢alisanlarin is tatminini
arttirabildigini ve buna karsilik olarak da calisanlarin 6rgiitsel vatandaslik davraniglari

sergileyebildiklerini ortaya ¢ikarmiglardir.
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Manogran vd. (1994), lider-iiye etkilesimi ile oOrgiitsel adalet arasindaki
iliskiye yonelik yiiriittiikleri calismada dagitim adaleti, siire¢c adaleti ve etkilesim
adaleti alt boyutlarinin lider-iiye etkilesimi ile pozitif iliskili oldugu bulgusuna
ulagmuslardir.

Isgdrenlerin tiikenmislik diizeylerinin azaltilmas: orgiitler agisindan biiyiik
onem tasgimaktadir. Isgorenlerin tiikkenmislik diizeylerinin yiiksek olmasimin hem
bireysel hem de orgiitsel agidan olumsuz birgok yani bulunmaktadir. Seltzer ve
Numerof (1988:443) ABD’de yiiksek lisans 6grencileri arasinda yaptiklar1 ¢alismada,
yaptya odaklanilan liderlik tarzi ile tilkkenmislik arasinda pozitif; iliskiye odaklanilan
liderlik tarz ile tikenmislik arasinda negatif bir iligki tespit etmislerdir. Yani, yapiya
odaklanilan liderlik tarzi yiliksek lisans 6grencilerinin tiikenmislik diizeyi iizerinde
pozitif bir etkiye sahipken, iliski odakli liderlik tarzi tiikkenmislik diizeyleri tizerinde
azaltic1 etki yaptig1 bulgusuna ulagmislardir. Bolat (2011) lider-iiye etkilesimi ile
tikenmislik tizerine yaptig1 arastirmasinda lider-iiye etkilesimi kalitesinin titkenmislik
tizerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugu bulgusunu tespit etmistir.

Arastirmalar etkilesim diizeylerinin is iklimini de etkiledigini ortaya
koymustur. Kozlowski ve Doherty (1989) yiiksek etkilesim iligkilerine sahip tiyelerin,
diisiik etkilesim iliskilerine sahip iiyelerinden daha olumlu is iklimi algisina sahip
olduklarini bulmuslardir. Williams ve Anderson (1996), Settoon vd., (1996), Wayne
ve Green (1993) Yiiksek etkilesim iligkisine sahip astlarin, digerlerinden daha fazla
orgiitsel vatandaslik davranisi gosterme olasiligi oldugu bulgusuna ulasmislardir.
Bernas ve Major (2000), lider-iiye etkilesim iliskisinin yiiksek olmasi ile astlarin is
stresi arasinda olumsuz bir iligki bulmuslardir. Thibodeaux ve Lowe (1996), lider
giiciiniin, yiiksek etkilesim iligkilerinin bir sonucu oldugunu iddia etmisler ve ytiksek
etkilesim iliskisi igerisindeki liderlerin diisiik etkilesim iliskisi i¢erisindeki liderlerden
daha sik olarak uzmanlik ve 6diil giiclinii kullandig1 bulgusuna ulagsmislardir. Ayrica
yiiksek etkilesim icindeki liderlerin, diisiik etkilesim i¢indeki liderlerden daha az
siklikla zorlayict giiciinii kullanmaya bagvurma geregi duydugunu tespit etmislerdir.
Yiiksek etkilesim iligkileri ile astlarin yenilikgiligi arasinda pozitif iligki olan bazi
caligmalarda yapilmistir. Basu ve Green (1997), Scott ve Bruce (1998) yiiksek
etkilesim iligkisi i¢indeki astlarin, yoneticilerini diisiik etkilesim iligkileri ig¢indeki
calisanlardan daha yenilik¢i olarak degerlendirdiklerini bulmuslardir. Hofmann ve
Morgeson (1999) yiiksek etkili iligkilerin iiretim tesislerinde (daha az is kazas1) isyeri

giivenligini olumlu yonde arttirdigi sonucuna ulagsmislardir.
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Bu aciklamalardan goriildiigii iizere, astlarla yiiksek etkilesim iliskisinin
kurulmasi astin performansinin ve yaraticiliginin artmasindan, isyeri giivenligi ile
orgilitsel bagliligin artmasma kadar uzanan pek c¢ok arzulanan sonuglarin ortaya
ctkmasina ortam hazirlayabilir. Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
(Kursunoglu vd., 2010), is doyumu (Oztiirk, 2011) ve drgiitsel vatandaslik davranisi
(Yicel ve Samanci, 2009) gibi tutumsal ve davranissal ¢ikti algilarinin orta diizeyde
olmast manidardir. Okullarda okul miidiiri-6gretmen etkilesiminin gelistirilmesi bu
ciktilara pozitif faydalar saglayabilir.

Calisanlarin orgiitsel davranislarina etki eden lider-iiye etkilesimi literatiirden
de anlagilacag gibi oldukca onemlidir. Ozellikle egitim &rgiitlerinde ydnetici ve
calisanlar arasindaki iliski kalitesinin yiiksek olmasi okullarin verimliligi ve etkililigi

acisindan 6nem tagimaktadir.

2.3.6. Egitim Orgiitlerinde Lider-Uye Etkilesimi

Lider-iiye etkilesimi, liderin kendisine bagh astlarin her biri ile gelistirdigi
bire bir farkli iliskiler ile ilgilidir (Ngoma, 2011). Egitim orgiitleri agisindan
degerlendirildiginde okul miidiirii-6gretmen iliskileri, midiir yardimcisi-6gretmen
iliskileri, okul miidiirii-miidiir yardimcisi iligkileri anlamma gelmektedir. LUE,
degisim ve karsiliklilik ile nitelendirilir (Greguras ve Ford, 2006), ve bu iliskiler
okullarin basarisini etkilemede kritik 6neme sahiptirler. Nahrgang vd. (2009) ¢alisma
ortamindaki iligkilerin ¢alisanlarin tutum ve davranislari lizerinde onemli bir etkiye
sahip oldugunu” belirtmislerdir. Nitekim bir okulun etkililigi pozitif iliskilere ve
caliganlarin motivasyonuna baghdir (Ngoma, 2011). Okulda ¢alisanlar arasindaki
iligki kalitesinin yliksek olmasi ¢alisanlarin is doyumunu, is performansini ve orgiitsel
vatandaslik davraniglarini olumlu anlamda etkileyebilecegi sdylenebilir.

Ogretmen liderler ve diger 6gretmenler arasindaki iliskiler dnemli olmasina
karsin, O0gretmen liderlerin okul miidiirleri ile olan iligkileri 6zellikle liderlik
gelisiminin ilk asamalarinda daha ¢ok Onem tasimaktadir (Smylie & Brownlee-
Conyers, 1992:151).

Ozellikle paylasilan liderlik rolleri ve fonksiyonlar1 agisindan "dgretmen
liderligi girisimlerinin ve Ogretmen liderliginin basarisi" Onemli oranda okul
midiiriiniin aktif destegine baghdir (Heller & Firestone, 1994:4; Smylie, 1996:575).
Blegen ve Kennedy (2000:4), 6gretmen liderligi tizerinde en biiyiik etkinin okul

miidiirii oldugunu ifade ederlerken, Barth (2001:448) " okul miidiirlerinin dgretmen
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liderlerin performanslart ag¢isindan ¢ok Onemli" olduklarini belirtmig, okul
miidiirlerinin 6gretmen liderliginin gelisiminde anahtar rol oynadiklarini ve 6gretmen
liderliginin hem basarisinda hem de basarisizliginda merkezde yer aldiklarmni ileri
stirmiistiir (Barth, 1988:137).

Yiiksek kaliteli lider-iiye etkilesim iligkilerine sahip calisanlardan diisiik
kaliteli lider-iiye etkilesim kalitesine sahip calisanlara gore daha fazla gorev odakli
davraniglar beklenilir.(Greguras ve Ford 2006:438). Disiik lider-iiye etkilesim
iliskilerine sahip olan calisanlar daha az sadakat, saygi gosterir ve okul lideri ile
calisanlar arasindaki iligkilerde otokratik bir karar alma siireci goriiliir. Buna karsin
yiiksek lider-iiye etkilesim iliskileri karsilikli giiven ve saygi iizerine kurulmustur
(Greguras ve Ford 2006:1082). Bu yiizden diisiik lider-iiye etkilesim etkileri yikici
olabilir.

Farkli lider-iiye iliskisi farkli sonuglar dogurabilir. Lunenberg (2010:2),
Liderle yiiksek kaliteli iliskiye sahip tiyelerin (grup i¢i) daha biiylik is sorumlulugu
aldiklari, orgiite daha fazla katkida bulunduklar1 ve liderle diistik kaliteli iligkiye sahip
tiyelerden (grup dis1) daha yiiksek is performansi sergilediklerine dair bulgularin
oldugunu belirtmistir. Uyelerin stres tipinin bulunduklar1 iliski grubuna gore
degisebilecegini savunmustur. Grup i¢i liyelerin stresi lider tarafindan verilen ek
sorumluluklardan kaynaklanirken, grup dis1 iiyelerin stresleri ise iletisim dongiisiiniin
disinda birakilmaktan kaynaklanmaktadir. Ozellikle 6gretmenler yiiksek diizeyli lider-
tiye etkilesim iligkilerine ihtiya¢ duyarlar. Bunun i¢in okul liderlerinin diyalog, iletisim
ve siirekli 6grenme yoluyla degisimi yonetmeleri gerektigi sdylenebilir.

Maccoby (1996: 57), egitim orgiitlerinde c¢alisabilir bir liderlik modeli
sunmaktadir. Liderlik paradoksunu ¢ozmek i¢in "liderler insanlarin takip etmek
isteyecegi giiclii insanlar olmalidir” iddiasinda bulunmustur. Bu nedenle etkili liderlik,
korkutarak, kaba kuvvetle degil, entelektiiel gii¢, ikna diyalog ve siirekli 6grenme ile
saglanabilecegini ifade etmistir.

Aragtirmalar liderin gdstermis oldugu gilivenin ¢alisanlarin  yenilikgi
davraniglar sergilemelerine yol actigini gostermistir. Kahrs, (1996), 6gretmen okul
yonetiminden aldig1 giiven duygusunun rahatligi olmazsa okulda liderlik rollerini
istlenmekte isteksiz olacagini ileri stirmiis (S. 36), Lee (2008: 671) ise, Singapur' da
yaptig1 arastirmasinda, lider-iiye arasindaki yiiksek kaliteli iligski ile yenilik¢i

davraniglar sergileme arasinda pozitif bir iligski oldugunu ifade etmistir.
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Okul liderleri ile diisiik lider-liye etkilesim iligkisine sahip ¢alisanlar okulda
tiikenmiglik sendromu davraniglari sergileyebilirler. Diisiik lider-iiye etkilesim iliskisi
sonucunda, tiikenmisligin 6gretmenler iizerinde dogrudan etkileri olabilir. Bu
durumda devamsizlik, okula ge¢ gelme, goreve hazirliksiz olma ve sonrasinda diisiik
performans gostermelerine yol agabilir.

Okul liderlerinin okulda calisan herkese karsi esit olarak agik iletisim
gostermesi  Onemlidir. Calisanlar boylelikle okul gelisimine biiyiikk katkilarda
bulunabilirler. Liderler, ¢alisanlarin Onerilerine agik olmali ve onlarin fikirlerini
dikkate almalar1 gerekir. Liderler, okul ile ilgili kararlar alinmasi gerektiginde
calisanlarin goriislerini almali ya da alinmis kararlar igin itirazlar 1s1¢inda kararlar
diizeltilmelidir.

Sonu¢ olarak, bir liderin gostermis oldugu davranislar ¢alisanlarin
performans diizeyleri ile baglantili olabilir. Bir liderin tutumunun calisanlarin eylem
ve davraniglarini etkiledigi bilinir. Bu baglamda, okulda yaratici ve destekleyici bir
kiiltiir olusturmak, 6gretmen liderligini hem gelistirecek hem de yeni liderler ortaya

cikmasini saglayacaktir (Beycioglu, 2009, 49).

2.4. Orgiit Kiiltiirii, Ogretmen Liderligi ve Lider-Uye Etkilesimi Arasindaki
Tiski
Bu boliimde, orgiit kiltird, lider-liye etkilesimi ve oOgretmen liderligi

davraniglar1 kavramlarinin birbirleriyle olan iligkilerine, ilgili alan yazindaki
aciklamalar ve bu konularda yapilan arastirmalardan elde edilmis olan bulgular
15181inda deginilmektedir.
2.4.1. Orgiit Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliski

Isbirligi ve siirekli gelisme Kkiiltiirii, basarili okul gelistirme cabalarinmn
temelini olusturur. Dahas1 6gretmen liderligi okul kiiltiiriiniin yeniden sekillenmesine
ve okulda mesleki toplulugun olusmasina yardimeci olur (Chapman, 2009: 6).
Danielson (2007: 4) o6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin sorumlulart oldugunu ifade
etmistir.

Morgan (1986), okul kiiltiiriinii, ¢alisanlar arasinda zamanla gelisen sosyal
etkilesim stireci olarak tanimlamistir. Bu nedenle, bireylerin ¢alistiklart kiiltiir okulun
isleyisini olumlu ya da olumsuz olarak etkiler. Ogretmen liderlerin, okulda yaptiklart

ise karst pozitif olabilmeleri i¢in, ilk olarak okul kiiltiirinlin buna uygun olmasi
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gerekir. Sonrasinda, okulun kiiltiirel normlart agik bir sekilde dgretmen liderliginin
ortaya ¢ikmasini tesvik eden bir yapida olmalidir.

Danielson (2007), her okulun 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini tesvik
etmedigini, okul yonetiminin 6gretmen liderligini kolaylastiran kosullarin
olusmasinda merkezi bir rol oynadig1 bulgusuna ulasmistir. Ogretmen liderliginin
olugsmasinda okul yonetiminin dort faktorii esas almasi gerektigini belirtmistir. Bunlar,
Ogretmenlerin islerini yaparken risk alabilmeleri igin giivenli bir okul ortaminin
olmasi, okul yonetimi tarafindan 6gretmen liderliginin tesvik edilmesi, 6gretmen
liderliginin oniindeki engellerin kaldirilmasi ve 6gretmen liderliginin olugsmasi igin
firsatlar sunulmasidir. Bu faktorler okul yonetiminin pozitif tutumu ile birlestiginde
ogretmen liderlerin okuldaki faaliyetlerinde yeteneklerini biiyiik 6lgiide etkileyebilir.

Ogretmen liderligini gelistirmek i¢in ilk olarak okulda pozitif bir kiiltiiriin
olusturulmasi gerekir. Beycioglu (2009) ¢alismasinda, okulda yaratici ve destekleyici
bir kiiltlir olugturmanin, 6gretmen liderligini hem gelistirecegini hem de yeni liderler
ortaya ¢ikmasini saglayacagini belirtmis, bu baglamda okul yonetiminin dgretmen
liderligini tesvik edici bir okul kiiltiir olusturabilmesinin 6nemli oldugunu ifade
etmistir.

Robertson, (2006), okul gelistirmenin sosyo-kiiltlirel bir siire¢ oldugunu
belirtmigtir. Ogretmen liderler okullarmi gelistirmek igin ydneticilerle beraber
calistiklarinda, dgrenmeye odakli okul kiiltiirii ve isbirligi kurarlar. Ogretmen
liderliginin, isbirligi ve 6grenme odakli kiiltiir olusturarak okul gelisimine Onciiliik
edebilecegine dair uygulamali 6gretmen liderligi calismalari ile desteklenen iddialar
vardir. York-Barr ve Duke (2004), Ogretmen liderliginin 6gretmen isgbirligini arttirdig:
bulgularia ulagmislar, giiven ve isbirligi iliskileri gelistirmenin 6gretmen liderlerin
meslektaglarini etkileyebilmelerinde ilk yol oldugunu belirtmislerdir. Harris (2005:
208 ), 6gretmen liderliginin, okulda 6gretmenlerin meslektaslariyla giiven ve isbirligi
iliskilerini gelistirmesi olarak kendini gosterdigini, bu konuda, okul gelisimi ve
ogretime katkida bulunarak okul kiiltiiriinii pozitif etkileyecegine dair bazi bulgularin
mevcut oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda Harris (2005), 6gretmen liderliginin
okulda igbirlik¢i okul kiiltiiriinti destekledigi sonucuna da varmustir.

Lattimer (2007), 6gretmen liderlerin okulda bilgi ve deneyimlerine saygi
duyuldugunda basarili olduklar1 bulgusuna ulasmistir. Cuban ve Usdan (2003) ile
Hubbard vd., (2006) yaptiklar1 ¢alismalarinda; 6gretmenler bilgi ve deneyimlerine

saygl gosterilmedigi algisina kapildiklarinda, okul ¢evresine ve okulda gdsterilen
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faaliyetlere kars1 direng¢ gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu iki bakis acis1 okul kiiltiirii

ve 6gretmen liderligini ortaya ¢ikarma becerisi arasindaki iligskiyi pekistirmektedir.

2.4.2. Orgiit Kiiltiirii ve Lider-Uye Etkilesimi Arasindaki iliski

Okul kiiltiirii terimi genel olarak inanclar, algilar, iligkiler, tutumlar, yazili ve
yazili olmayan kurallar ile ilgilidir. Her birey 6zel bir karakteristige sahip oldugu gibi,
her orgiitte diger orgiitlerden ayrilan dzel bir karakteristige sahiptir. Orgiit kiiltiiriinii
olusturan yapisal farkliliklar &rgiitii farklilastirir ve digerlerinden ayirir. Orgiitte iiyeler
zaman igerisinde calisanlar tarafindan orgiit yasamini temsil eden orgiit kiiltiirii ve
orgiit iklimini olusturmaya baslarlar (Dipboye vd.,1994).

Grup kiiltiirii ve hiyerarsik kiiltiiriin lider-iiye etkilesimi ile iliskili oldugu ve
algilanan lider-liye etkilesimini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir. Bu
bulgular kuram ile tam olarak uyumludur (House ve ark., 2002; Lok 2005). Bu
kapsamda karsilikli etkilesim igerisinde olan ve Orgiite ait bir¢ok degisken iizerinde
etkisi olan liderlik ve orgiit kiiltiirlinlin lider-liye etkilesimi degiskenini etkilemesi
beklenen bir sonugtur (Akkog, 2012:24) .

Orgiit kiiltiiriiniin islevlerinden biitiinlestiricilik ¢ok 6nemlidir. Bir orgiitte
personelin kaynagmasi, biitiinlesmesi takim ruhu denilen baglayici bir etmen ve azmin
sonucudur. Takim ruhu yiiksek moral belirtisidir ve bu orgiitiin i¢-dis kosullarinin
sonucu oldugu gibi kisilerin huylar ile her giin degisen ruh halinin sonucudur Giiglii
bir yapi, personelin bedensel, ussal ve ruhsal yetenek ve nitelikleriyle, bu yapiy
olusturan gruplar arasinda uyumu gerektirir. Gruplar arasinda en uygun denge
saglanmazsa anlagsmazlik ve ¢ekismeler dogar ve bu da orgiitii zayiflatir (Tosun, 1990:
29,47)

Orgiitte giiclii ortak davranislar, degerler ve inanglar gelistirildiginde giiclii
bir kiiltiir ortaya ¢ikar. Liderler orgiitiin kiiltiiriinii koruyarak islevlerine deger vermek
zorundadir. Bunun sonucunda da oOrgiit iiyeleri arasinda tutarli davranislarin
olugmasini saglayacak, ¢alisanlar arasindaki ¢atismalar1 azaltacak saglikli bir ¢aligma
ortam1 olugmasini saglayacaklardir (Kane-Urrabazo, 2006).

Orgiit kiiltiirii ve ¢alisan yapisi arasindaki bigimlendirici iliskiler, liderlerle
tiyeler arasindaki etkilesimin dogasini belirler. Bu nedenle farkli orgiit kiiltiirlerinde
farkli liderlerle iiyeleri arasindaki etkilesim sekli farkli olabilir. Orgiitiin normlar1 ve
kurallart liderler ve iiyeler arasindaki etkilesimi saglikli tutmak i¢in Onemlidir

(Kirkbesoglu, Tuzlukaya, 2014). Bu cer¢eveden degerlendirildiginde egitim
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orgiitlerinde orgiit kiiltiirii 6nem arz etmektedir. Ciinkii giiven, paylagim, saygi, agik
iletisim, meslektas dayanismasi, isbirligi 6gelerinin hakim oldugu bir okul kiiltiirtinde
lider-tiye etkilesim kalitesi de yiiksek olacaktir. Lider ve takipgisi arasindaki iliskinin
niteligi calisanin bagliligi ve is doyumuna yol agar. Lider-liye iliskilerinin kalitesi
bireyin gruba bagliligini etkileyen Onemli bir siirectir. Yapilan arastirmalar
(Kursunoglu vd.,2010) 6gretmenlerin orgilitsel baglilik diizeylerinin diisiik diizeyde
oldugunu gostermistir. Dolayisiyla yliksek kaliteli lider-iiye etkilesim diizeyine sahip
bir okulda &gretmenlerin okula olan bagliliklarinin da pozitif etkilenebilecegi

sOylenebilir.

2.4.3. Ogretmen Liderligi ve Lider-Uye Etkilesimi Arasindaki iligki

Lider-iiye etkilesim teorisi ile ilgili uygulamalarin 6rgiitsel sonuglarla pozitif
yonde iligkili oldugunu destekleyen ¢ok sayida calisma vardir. Lider-iiye iliskisinin
performans, orgiite baglilik, is ortami, yenilik¢ilik, kurumsal vatandaslik davranisi,
yetki, yonteme bagl (procedural) ve dagitici (distributive) adalet, kariyer gelisimi gibi
birgok orgiitsel degisken ile iligkili oldugu ileri siiriilmiistiir (Graen ve Uhl-Bien, 1995:
219; Northouse , 2007: 116; Dionne, 2000: 6).

Etkili okullar ile ilgili yapilan arastirmalarda 6gretmen liderliginin okul
miidiiriinden hig bir sekilde bagimsiz gelismedigi aksine okullarda 6gretmen liderlerin
islerini kolaylastirmada kritik dneme sahip oldugu tespit edilmistir (Akert ve Martin,
2012). Giinlimiiziin rekabet¢i ortaminda okul liderleri yonetimsel ve o6gretimsel
becerilerini maksimize etmede lider-iiye etkilesiminin yararlarin1 kullanabilirler.
Lider-tiye etkilesim teorisinin, okul ¢alisanlarinin rol tanimi, is doyumu ve isten
ayrilma niyetleri gibi orgiitsel ¢iktilar tizerinde okul liderlerinin kullanabilecegi etkili
bir ara¢ oldugu arastirmalarla kanmtlanmistir. Lider-liye etkilesim teorisi, gesitli
mesleki alanlarda ast-iist iliskilerinin ¢iktilarin1 degerlendirmek igin temel bir gergeve
cizmeye yaradigina dair literatiirde artan oranda bir kabul vardir (Clemens vd., 2009).

Saglikli bir 6gretmen liderligi icin kisisel iliskiler 6nemlidir. Ogretmen
liderler ve okul liderleri arasindaki giiven isbirligi ve saygi iliskisi 6gretmen liderligi
rollerinin basarist agisindan olduk¢a onemlidir (Sherrill, 1999:59). Muijs ve Harris
(2007), 6gretmen liderliginin; destekleyici okul yoneticileri, paylasilan vizyon, karar
alma siireclerine aktif katilim, etkili iletisim ve okulda calisanlar arasinda yiiksek
diizeyde giiven duygusu ile gelisebilecegini ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi

rolleri agirlikli olarak 6gretmen lider-okul miidiirii etkilesimi ve isbirligine baglh
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oldugundan, okul miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderliginin engellenmesi,
desteklenmesi, firsatlar sunulmasi ve islevsel hale getirilmesinde birinci dereceden
sorumludurlar(Smylie ve Brownlee Conyers, 1992:151).

Barr ve Duke (2004), okullarda meslektaslar arasindaki iliskiler ve roller ile
okul kiiltiirii ve yapis1 gibi diger faktorlerle birlikte 6gretmen liderligini etkiledigini
ileri stirmiiglerdir. Boles’da (1992, akt. Harris ve Muijs, 2003) giiclii iletisim ve
yonetim becerilerinin 6gretmen liderliginin gelisimi i¢in 6nemli bilesenler oldugunu
belirtmistir.

Ogretmen liderligi literatiiriinden agikca ifade etmek gerekirse dgretmen-
midir etkilesimi  6gretmenlerin  liderlik rollerini  {istlenmelerini  ya da
tistlenmemelerini etkileyebilir (Kiling, 2014:1730). Yiiksek nitelikli miidiir-6gretmen
etkilesiminin O0gretmen liderligine katkisinin pozitif olmasi muhtemeldir. Ciinki
yetenekli liderler olabilmek i¢in okul liderleri ile iligkiler gelistirmek 6nemlidir. Lider-
tiye etkilesim teorisi Orgiitlerin iyi ¢alisma iliskileri olusturan liderlerden ¢ok fazla
kazangh ¢ikacagini iddia etmistir (Bandura, 1995:151). Midiir-6gretmen etkilesim
niteliginin yiiksek olmasi o6gretmenlerin daha fazla goérev odakli davranmiglar
sergilemelerini saglayacak, giiven duygusunu ve sonrasinda 6gretmenlerin risk alma
davraniglarini arttiracaktir. Biitiin bunlarin yaninda g¢alisanlarda; bireysel anlamda is
tatmini ve etkinligi, karsilikli etkilesim, kariyer ilerlemesi, diisiik stres seviyesi daha
acik ve diiriist iletisim davranislar1 gostereceklerdir. Dolayisiyla orgiitsel ¢iktilara (is
performansinda artis, devamsizlik ve okula ge¢ gelmede azalma, goreve hazirlikli
olma vb.) olumlu etkileri olabilir. Harris ve Muijs (2003), &gretmenlerin
desteklendiklerinde ve meslektaslariyla isbirligi igerisinde calistiklarinda daha etkili
faaliyetler yaptiklarini belirtmiglerdir.

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde orgiit kiiltiirti, lider-liye etkilesimi ve 6gretmen liderligi ile ilgili

yurt dist ve yurt iginde yapilmis aragtirmalara yer verilmistir.

2.5.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kabler (2013), Southeast Tennessee’de bir okul bolgesinde 236 ortaokul
ogretmeni tizerinde yaptig1 ¢alismada okul kiiltlird ile 6gretmen liderligi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirmasinda, Liderlik Uygulama Envanteri (Leadership

Practices Inventory) ve okul kiiltiirii 6lgegini (School Culture Triage Survey)
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kullanmigtir. Calismada okul kiiltiirii alt boyutlarindan isbirligi, meslektaslik ve
etkililik ile 6gretmen liderligi arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.

Reynolds (2008), yiyecek sektoriinde yonetici konumunda calisan 48 birim
yOneticisi lizerinde yaptig1 arastirmada 6z yeterlik ile performans arasindaki iliskide
lider-liye etkilesim kalitesinin araci etkisini incelemistir. Arastirmada, Spreitzer’in
(1995) 6z yeterlik (Self-efficacy) 6lgegi, Graen ve Uhl-bien’in (1995) 7 maddelik
lider-iye etkilesim kalitesi (Leader-member Exchange) 6l¢egi ve Tornow ve
Pinto’nun (1976) performans oOlgegini (Management Position Description
Questionnaire) kullanmistir. Aragtirma sonucunda, 6z yeterligin performans iizerinde
olumlu etkisinin oldugu goriilmiistiir. Oz yeterlik ve performans arasindaki iliskide
lider-iiye etkilesim kalitesinin gii¢lii bir araci etkisi oldugu bulgusuna ulagilmustir.

Ohlson (2009), Florida eyaletinde 50 ilkokulda gerceklestirdigi
aragtirmasinda okul liderligi, okul kiiltiirii ve Ogretmen kalite karakteristikleri
arasindaki iliskiler ve bu degiskenlerin 6grenci ¢iktilarina etkisi incelenmistir. Karma
yontemin kullanildig1 arasgtirmada, Gruenert ve Valentine’in (1998) gelistirmis
olduklar1 okul kiiltiirii 6l¢egi arastirmanin nicel kismini, yar1 yapilandirilmig goriisme
formlar1 ise nitel kisminit olusturmustur. Okul kiiltiirii 6lgegi, amag birligi, isbirlikei
liderlik, 6gretmen isbirligi, meslektas dayanigmasi ve 6grenme ortakligi olmak iizere
alt1 boyuttan olusmustur. Okul kiiltiirii boyutlar1 ile 6gretmen kalite karakteristikleri
arasinda yliksek diizeyde anlamli iligkiler bulunmustur. Ayrica isbirlik¢i okul
kiiltiirtintin ve egitimsel liderlik uygulamalarinin; bilgiye dayali karar verme,
paydashigi gelistirme, O0gretmenin mesleki gelisimine rehberlik etme, iletisim ve
iligkileri acik olmaya tesvik etme ile iligkili oldugu bulgusuna da goriismeler
sonucunda ulasilmstir.

Erdogan vd., (2003) g¢alismalarinda, orgiitsel adalet ve lider-iiye etkilesim
kalitesi iliskisinde orgiitsel kiiltiiriin aracilik roliinii incelemislerdir. Istanbul’da 30
lisede 526 6gretmen lizerinde gergeklestirilen arastirmada, Liden ve Maslyn’in (1998)
12 maddelik lider-tiye etkilesim kalitesi 6lgegi, Niehoff ve Moorman’in (1993)
orgiitsel adalet 6lgegi ve O’Reilly vd.,’nin (1991) orgiitsel kiiltiir 6lgme araglarini
kullanmislardir. Arastirma sonucunda, orgiitsel kiiltiiriin insanlara saygi alt boyutunun
etkilesimsel adalet ile lider-iiye etkilesim kalitesini gii¢lendirdigi, takim odakliligin ise
bu iliskiyi zayiflattig1 bulgusuna ulagmislardir. Dagitimci adalet ve lider-iiye etkilesim
kalitesi arasindaki iliskide oOrgiit kiiltiirii girigkenlik alt boyutunun bu iliskiyi
giiclendirdigi, oysa takim odaklilik alt boyutunun zayiflattifi bulgusunu ortaya
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koymuslardir. Son olarak takim odakli okullarin daha yiiksek lider-iiye etkilesim
kalitesine sahip olduklarini saptamislardir.

Stone (2003) calismasinda, okul miidiiriiniin liderlik davranislariyla okul
kiltlirii arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin orneklemini, Missisipi’ de 6
ilkokul, 2 ortaokul ve 3 lisede gorev yapan 513 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmact,
liderlik davranislarin1 6lgmek i¢cin Kouzes ve Posner’in (1997) 30 maddelik
Leadership Practices Inventory-Observer, okul kiiltiiriinii 6lgmek amaciyla 108
maddeden olusan Braskamp ve Maehr’in (1988) The Instructional Climate Inventory
(ICI) adli 6lgeklerini kullanmistir. Arastirmada, okul kiiltiirti ile okul miidiirlerinin
liderlik uygulamalar alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski tespit etmistir.

Wynne (2004), lisede gorev yapan 146 Ogretmen lizerinde yaptigi
arastirmasinda Ogretmen liderligi ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmaci, Sashkin ve Rosenbach (1995) tarafindan gelistirilmis olan 50 maddeden
olusan The Leadership Profile (TLP) 6l¢egi ile Sashkin (2001) tarafindan gelistirilmis
olan 30 maddeden olusan School Culture Assessment Questionnaire (SCAQ) adl
Olgekleri kullanmigtir. Arastirma sonucunda liderlik profili ile okul kiiltiirii arasinda
anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulasmistir. Ayrica, arastirmaci Ogretmenlerin
liderlik potansiyelleri arttiginda okul kiiltiirii algilarinin daha olumlu olacagi ve okul
kiiltiri ile liderlik profili alt boyutlarindan dikkate alan liderlik arasinda en giiglii
iliskinin oldugunu saptamustir.

Hudson (2012), karma yontem kullanarak 6 okulda 474 katilimciyla
yiiriittiigii arastirmada okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin okul kiiltiiriine etkisini
incelemistir. Arastirmact 34 maddeden olusan Principal Leadership And School
Culture Survey oOlcegini kullanmistir. Arastirmanin nitel kisminda odak grup
goriigsmesi ile bireysel goriismeler yapmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin okul
miidirlerinin liderlik 6zeliklerine dair; birden ¢ok veri kaynaklarini kullanarak kararlar
almasi, etik degerlere sahip, giiven duyulan ve dogruluk gosteren ozelliklere sahip
olmas1 gerektigi bulgusuna ulagmistir.

Lee (2005), Singapur’da 201 miihendis ve bilim calisanlar1 tizerinde yaptigi
arastirmada, liderlik ve lider-iiye etkilesim kalitesinin Orgiitsel bagliliga etkisini
arastirmigtir. Liderlik davraniglarim1 6lgmek i¢in Bass ve Avolio’nun Multifactor
leadership Questionnary (MLQ), Lider-iiye etkilesim kalitesi i¢in Liden ve Maslyn
tarafindan gelistirilen (1998) Multi-dimensional Model of Leader-Member Exchange
(LMX-MDM) ve orgiitsel baglilik diizeyini 6lgmek i¢in Meyer ve Allan’in (1997)



53

Multidimensional Organization Commitment adli dlgekleri kullanmistir. Arastirma
sonucunda; transformasyonel liderlik davraniglarinin lider-liye etkilesim kalitesi ve
orgiitsel baglilik iizerinde pozitif etkisini oldugu, lider-liye etkilesim kalitesinin
liderlik davraniglar1 ve orgiitsel baglilik arasinda kismi aracilik etkisine sahip oldugu
bulgusuna ulagmistir.

Thompson (2009), 104 ilkokul 6gretmeni iizerinde yaptigi aragtirmada, okul
midiiriniin liderliginin okul kiiltiirline ve Ogretmenlerin morali tizerine etkisini
incelemistir. Karma yontemle yiiriittiigii calismada Valentine (2007) tarafindan
gelistirilen 28 maddelik ve arastirmaci tarafindan gelistirilen 21 maddelik Teacher
Morale adli 6lgekler kullanilmistir. Arasgtirmanin nitel kismi yari yapilandirilmis
goriisgme formu iizerinden yapilmistir. Arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin
biiyiikk ¢ogunlugu (% 76,2) yliksek moral degerlerine sahip olduklarini, biiytik bir
kismi da (%77,1) okul miidiiriiniin gostermis oldugu liderlik davranislarinin okulda
pozitif bir kiiltiiriin olugsmasinda etkili oldugunu ifade etmislerdir.

Cardarelli (2014), okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin okul kiiltiiriine
etkisini inceledigi aragtirmasinda karma yontem kullanmistir. Aragtirmada Bolman ve
Deal tarafindan gelistirilen 32 maddelik Principal Interview Questions and the
Leadership Orientation Surveys adli 6lgek kullanilmistir. 6 okulda gorev yapan 80
Ogretmen ve 5 okul midiiri aragtirmanin katilimeilarini = olusturmuslardir.
Aragtirmanin  bulgularma gore, hem O6gretmenler hem de okul miidirleri lider
davraniglarinin okul kiiltiirtinli ve okulun {stlinliigiinii pozitif olarak etkiledigi
goriisiinde birlesmislerdir.

Davis (2014), dagitimct liderlik, okul kiiltiirii ve Ogretmen oz-yeterligi
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmaci Arizona’da 9 ilkokulda 5.siniflarda gorev
yapan 58 gretmen lizerinde ¢alismigtir. Katilimcilara toplamda 68 maddeden olugan
Hulpia vd., (2009) tarafindan gelistirilen Distributed Leadership Inventory (DLI),
Gruenert ve Valentine, (1998) tarafindan gelistirilmis School Culture Survey (SCS) ve
Schwarzer vd., (1999) tarafindan gelistirilmis Teacher Self-Efficacy Scale (TSES) adli
Olcekler uygulanmistir. Arastirma sonucunda, dagitimci liderlik ile 6gretmen 6z-
yeterligi arasinda, okul kiiltiirii ile 6gretmen 6z-yeterligi arasinda ve dagitimer liderlik
ile okul kiiltilirii arasinda anlamli iliskiler bulunmustur.

Hook (2006), 6gretmen liderliginin okul etkililigine etkisini arastirmistir.
Arastirmasin1 goriigme, gozlem ve anket veri toplama araglarini kullanarak 2 lisede

gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin lider
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olacaklarina dair beklentilere sahip olduklari, okul yoneticileri ile 6gretmen liderler
arasinda giiclii bir iletisimin oldugu, genel olarak midiiriin roliiniin dgretmen
liderligine biiyiik bir etkisinin oldugu ve sonucunda da okulun etkililigini arttirdigi,
O0gretmen liderliginin biiyiilk oranda okul miidiiriniin c¢abalarina bagli olarak

desteklendigi bulgularina ulagmistir.

2.5.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Kiling (2014), okul kiiltiirii ile 6gretmen profesyonelizmi arasindaki iliskileri
incelemistir. Arastirmaya, Ankara ili merkez il¢e sinirlar iginde bulunan 18 ilkdgretim
okulunda goérev yapan toplam 386 Ogretmen katilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda Terzi (2005) tarafindan gelistirilen "Orgiit Kiiltiirii Olgegi" ile
Tschannen-Moran vd., (2006) tarafindan gelistirilmis ve Cerit (2013) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmis olan "Ogretmen Profesyonelizm Olgegi" kullanilmistir.
Arastirmanin sonuglari, 6gretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde algilanan orgiit
kiiltiiri boyutunun gorev kiiltiirii oldugunu ve Ogretmenlerin profesyonelliklerine
iliskin algilarmin orta diizeyin iistiinde oldugunu gostermektedir. Orgiit kiiltiiriiniin
destek ve gorev kiiltlirii boyutlariin 6gretmen profesyonelizmiyle olumlu yonde
anlamli, birokratik kiiltiir ile olumsuz yonde anlamli bir iliski i¢inde oldugu
belirlenmigstir Ayrica, arastirma sonuglari Ogretmen profesyonelizminin anlaml
yordayicilarinin destek kiiltiirii, gorev Kkiiltiiri ve biirokratik kiiltiir oldugunu
gostermektedir.

Cevrioglu (2007), Lider-Uye Etkilesim (LUE) iliskisini; etki, katk1, baglilik
ve mesleki saygi’yr da iceren ¢ok boyutlu yaklasimla ele alarak, LUE kalitesinin
bireysel ve orglitsel sonuclar {lizerindeki etkisini incelemistir. Calismada bagiml
degiskenler olarak; is tatmini, orgiite baghlik, isten ayrilma niyeti ve is performansi
ele alinmistir. Bagimsiz degisken olarak ise lider-iiye etkilesiminin kalite diizeyi
dikkate alinmistir. Arastirmada, Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi Tip Fakiiltesi
gorevli olan 189 6gretim elemani yer almistir. Arastirma sonucunda Tip Fakiiltesinde
lider-iiye etkilesiminin kalite diizeyi ile 0gretim elemanlarinin is tatmini, Orgiite
baglilig1 ve is performansi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde, buna
karsin isten ayrilma niyeti ile negatif yonde bir iliski oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ilgin (2010), orgiitsel vatandashk davranmiglarinin olusumunda ve sosyal
kaytarma ile iliskisinde duygusal zeka ve lider-liye etkilesiminin roliinii arastirmistir.

Arastirmaci bu hipotezlerin test edilebilmek amaciyla, gida perakende sektoriinde
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faaliyet gosteren Ankara’da bir zincir market firmasinda ¢alisan 213 katilimer ile bir
alan calismasi gerceklestirmistir. Gergeklestirilen regresyon analizleri sonucunda,
calisanlarin duygusal zeka seviyesinin ve lider liye etkilesiminin niteliginin orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 ile anlamli ve olumlu iliskiler i¢inde oldugu belirlenmistir.
Ayrica, Orgiitsel vatandaglik davranislarinin sosyal kaytarmayir olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Ancak, orgiitsel vatandaglik davraniglar ile sosyal
kaytarma arasindaki iliskide lider-liye etkilesiminin niteliginin ve calisanlarin
duygusal zeka seviyesinin oOrglitsel vatandaslik davraniglar1 ile sosyal kaytarma
arasindaki iliskide diizenleyici role sahip olmadigi sonucu elde edilmistir.

Terzi (2005), 8 ilkogretim okulunda gorev yapan 304 6gretmen iizerinde
yaptig1 arastirmasinda ilkogretim okullarinda oOrgiit kiiltiiriinii  arastirmastir.
Arastirmada kullanilan anket arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Arastirma
sonucunda ilkdgretim okullarinda en basat kiiltiirel boyut gorev kiiltiirii ¢ikmustur.
Gorev kiiltlirtinii sirasiyla basari, biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirii takip etmistir.
Dort kiiltiirel boyut arasinda biirokratik kiiltlir hari¢ olumlu iligki oldugu bulgusuna
ulagmustir.

Can (2006) calismasinda, ilkdgretim ve orta Ogretim okullarindaki
Ogretmenlerin  0gretmen liderligi davramiglarini  gdstermelerinin ~ engellerini
aragtirmustir. Veriler alanyazin taramasi ve miilakat yolu ile toplanmistir. Ogretmen
liderliginde midiiriin 6gretmenleri giidiilemesi, destek ortami sunmasi c¢ok
onemsenmistir. Miidiiriin ortam ve olanaklar1 yeterince sunmamasi durumunda
etkinliklerin siif ici sinirlarda  kalacagi belirtilmistir. Ogretmen liderligi
davraniglarinin ilk siralarda paylasilan engelleri: Okul kiiltiiriiyle ilgili engeller,
mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik, yonetim desteginin yetersizligi, zaman
sturliligi, 6gretmenin formal yiikii, diger 6gretmenlerin yetersiz destegi, yetisme ve
gelisme ortaminin yetersizligi, ilave ¢cabalarin degerlendirilmemesi, demokratik gliven
ve katilim ortamimin yetersizligidir. Bunlardan yonetim destegi ve demokratik
katilmm  yetersizligi ile yapilan etkinlik ve kazanimlarin yeterince
degerlendirilmemesi engellerine 6gretmenler daha fazla katilmislardir.

Ozgetin  (2013) arastirmasinda, Ogretmen liderliginin okul liderlik
kapasitesinin gelisimine etkisini incelemistir. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 3
okul miidiirii 12 6gretmenle yiiriittiigli arastirmasinda veri toplama teknikleri olarak
bireysel goriisme, dokiiman analizi, metafor analizi ve okul gozlemlerinden

yararlanmigtir. Arastirma sonucunda, okul midiirlerinin, Ogretmen liderligini
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destekleme ve okullarmin liderlik kapasitesini gelistirme silirecinde karsilagmis
olduklar1 giigliiklerin; “maddi zorluk”, “liderligin ne oldugunun bilinmemesi”,
“Ogretmenlerin aktif olmamalar1”, “veli desteginin azligi1”, “duygusal zorluk”,
“Ongorememe” ve “zaman sikintis1” oldugu bulgusuna ulagmistir.

Koliikeii (2011), ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin 6gretmen liderligini
gosteren davranislarinin  gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri
incelemistir. Arastirmanin verileri Ankara ilinin sekiz merkez ilgesinden se¢ilmis olan
resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 356 6gretmenden toplanmistir. Beycioglu
ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi” veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Arastirma sonucunda, tiim boyutlarda, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin, 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin gerekliligine iliskin
gortislerinin sergilenme derecesindeki goriislerine gore daha olumlu oldugu bulgusuna
ulastlmistir.

Sahin (2003), okul miidiirlerinin doniisiimcii ve stirdiirimcii liderlik stilleriyle
okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmaya Izmir ili sinirlari icinde yer
alan 50 ilkogretim okulunda gorev yapmakta olan okul miidiirleri ve 950 6gretmen
katilmistir. Arastirma verileri, “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Okul Kiiltiirti
Envanteri” adin1 tasiyan bir envanterle toplanmistir. Aragtirma sonucunda; Okul
miidiirleri 6gretmenlere gore, okul kiiltiirlinii daha olumlu degerlendirmektedirler.
Okul miidiirlerine gore doniisiimcii liderlik stili ile okul kiiltiiriintin isbirlikli kiiltiir,
egitsel gelisme kiiltiirii ve sosyal-egitsel kiiltiir boyutlar1 ve stirdiiriimcii liderlik stiliyle
okul kiiltlirtiniin egitsel gelisme boyutu arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur.
Ogretmenlere gore doniisiimeii liderlik stili ile okul kiiltiiriiniin geneli ile boyutlart
arasinda ve siirdiiriimcii liderlik stili ile okul kiiltiiriiniin geneli, isbirlikli kiiltiir, egitsel
geligme kiiltliri ve sosyal-egitsel kiiltiir boyutlar1 arasinda pozitif yonde iligki varlig
bulgusuna ulagilmistir.

Simgek (2003), korelasyon tiirii iligkisel tarama modelinde desenlenen
arastirmasinda okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirma, Eskisehir merkez ilcedeki 17 resmi genel ortadgretim
kurumunda gorev yapan 706 Ogretmen {lizerinde gergeklestirmistir. Arastirmanin
amacima yonelik veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen, toplam 76 maddeden
olusan “Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki iliskiye
Yénelik Ogretmen Goriisleri” anket ile toplanmistir. Arastirmadan elde edilen

bulgulara gore, okullarin % 19’nun iist diizeyde giiclii kiiltlire, % 75’nin giiclii fakat
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gelistirilmesi gereken kiiltiire ve % 6’sinin vasat kiiltiire sahip olduklart; okul
miidiirlerinin % 25°nin iist diizeyde etkili iletisim becerilerine ve % 75°nin ise etkili
fakat gelistirilmesi gereken iletisim becerilerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir
iliski oldugu bulgusuna ulagmistir.

Ayik (2007), yonetici ve dgretmen goriislerine gore, ilkogretim okullarinda
olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki iligskiyi arastirmistir.
Aragtirma Erzurum il merkezindeki 72 resmi devlet ilkdgretim okulunda gérev yapan
40 yonetici ve 361 Ogretmen lizerinde gergeklestirilmistir. Aragtirmanin verileri,
Gruenert ve Valentine’in (1998) gelistirdikleri “Okul Kiiltiiri Envanteri” ile
arastirmacinin gelistirdigi “Etkili Okul Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgulara gore, ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin
etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliskinin oldugu, okul kiltiirii ve
etkili okul ile ilgili goriiglerin yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
farklilagsmadig1 fakat gorev tiirii, egitim diizeyi, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi

ve branglara gore farklilastigi sonucuna ulasilmistir.

2.5.3. Konuyla Tlgili Yapilmis Arastirmalara fliskin Genel Bir Degerlendirme

Egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiir ile ilgili aragtirmalar incelendiginde, bu tiir
aragtirmalarin okul miidiirlerinin liderlik alanlartyla iliskileri tizerine yogunlagsmakta
ve Orgiit kiiltiirii tizerinde okul miidiiriiniin liderliginin etkisi ortaya konmaktadir.
Orgiit kiiltiirii konulu arastirmalarda ve drgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi faktdriinii
bir arada ele alan aragtirmalarda o6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda ve
gelismesinde oOrgiit kiiltliriiniin 6nemi dikkat ¢cekmektedir. Ancak bu 6nem iliskisel
olarak ortaya konmaktadir. Bu iliskisel g¢aligmalarda ise egitim Orgiitlerindeki
ogretmen liderligini etkileyen orgiit kiiltiirii faktorlerine deginilmektedir. Ogretmen
liderliginin gelisiminde orgiit kiiltiiriinlin etkisinin oldugu ilgili aragtirmalarla ortaya
konmustur. Ancak 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde 6nemli bir
faktor olan okul miidiiri-6gretmen etkilesiminin de dahil edildigi arastirmalara
literatiirde rastlanmamustir.

Lider-iiye etkilesimi ile yapilan ¢alismalar incelendiginde egitim orgiitlerine
yonelik caligmalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda da lider-iiye

etkilesimi ile calisanlarin tutum ve davranmiglari arasinda iligkiler tespit edilmeye
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calisilmigtir. Lider-iiye etkilesiminin araci roli ile ilgili bircok ¢alisma yapilmis

olmasina ragmen literatiirde egitim Orgiitlerine yonelik calismaya rastlanmamustir.
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UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM
3. YONTEM
Bu bolimde, arastirmanin deseni, arastirmanin evreni, Orneklemi,

ornekleme giren okullar ve 6gretmenler ile ilgili genel bilgiler, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN DESENI

Arastirmanin  genel yapisint nicel ve nitel arasgtirma yontemlerinin
birlesiminden olusan karma yontem olusturmaktadir. Tashakkori ve Creswell
(2007:4), karma yontem arastirmasini, aragtirmacinin veri topladigi, analiz ettigi ve
bulgular1 dahil ettigi tek bir ¢alismada veya arastirma programinda nitel ve nicel
yaklasim yontemlerinin kullanilarak ¢ikarimlarda bulunuldugu bir arastirma olarak
tanimlamiglardir (Akt. Dede ve Demir, 2014:5). Denzin ve Lincoln (2000), karma
yontem arastirma modelini, nicel ya da nitel aragtirma yontemlerinin tek basina yeterli
olamadig1 durumlarda ¢caligmanin arastirma sorularina daha kesin cevaplar bulmak i¢in
aragtirmacitya tiimdengelim ve tiimevarim mantik yiiriitme teknikleriyle yardimci
oldugu bir yontem olarak tanimlamaktadir.

Karma Model’de oncelikle nicel veriler toplanir ve analiz edilir. Verilerin
analizinden sonra elde edilen bulgularin dogrulanmasi ve arastirma sorular ile ilgili
daha derin cevaplar bulmak amaciyla, ayn1 6rneklemden secilen katilimcilardan nitel
veri toplama araglartyla veriler toplanir (Cresswell, 2012: 217). Karma yontem
arastirmasinin, arastirmanin nicel verileri ile nitel ya da nitel verileri ile nicel boyutunu
giiclendirilerek iki farkli aragtirma yonteminin ortaya ¢ikardigi dezavantajlari en aza
indirmesi ve arastirmay1 giiclendirmesi nedeniyle daha siklikla kullanilan bir yontem

oldugu sodylenebilir.



60

Bu ger¢eveden, karma arastirma deseninin bir arastirma igin sagladigi
faydalar, su sekilde siralamak miimkiindiir (Creswell ve Plano Clark, 2007: 12-13):

1. Karma yontem arastirma desenleri nitel veya nicel arastirmalarin tek
basina saglayacagi verilerden daha kapsamli veriler ortaya koyar.

2. Karma yontemler arastirmasi, bir arastirma problemi ¢aligilirken nicel
ya da nitel arastirma yaklasimlarinin tek baslarina ortaya
koyduklarindan daha fazla kanit saglar.

3. Karma yontemler arastirmasi, tek baslarina nicel veya nitel arastirma
yaklagimlartyla cevaplanamayacak sorulari cevaplamaya yardimci
olur.

4. Karma yontemler nicel ve nitel arastirmacilar arasinda zaman zaman
rekabet nedeniyle olusan ¢ekismelere bir koprii olusturur.

5. Karma yontem arastirmasi, belirli paradigmalarin nicel belirli
bazilarinin ise nitel arastirma ile iliskilendirilmesi yerine ¢oklu diinya
goriislerinin ve paradigmalarin kullanimini tesvik eder.

6. Karma arastirma deseni arastirmact arastirma sorusuna ¢oziim
bulabilmek i¢in miimkiin olan biitiin yontemleri kullanabildigi i¢in
arastirmacilar i¢in daha pratik bir yontemdir.

Yapilan calismalarin niteligini arttirdiginin ilgili literatiirdeki bulgulari,
karma yontemin detayli olarak ¢alisilmasina/tanimlanmasina ve desenlenmesine yol
acmistir. Karma arastirma desenlemesinde Creswell (2012:539), yakinsayan, gomiili,
acimlayici, kesfedici olmak tizere dort temel arastirma deseni oldugunu ifade etmistir.
Yakinsayan (Triangulation Design), arastirmacinin, nitel ve nicel asamalar1 aragtirma
stirecinde es zamanli olarak uygulamasi ile gerceklesir. Verilere ayr1 ayr1 ¢oziimleme
yaparak genel yorumlamada verileri birlestirir. Gomiilii (Embedded Design),
arastirmacinin verileri nicel ve nitel desenler igerisinde topladigi ve ¢oziimledigi
durumlarda olusur. Ag¢imlayic1 (Explanatory Design), nicel verilerin toplanip
coziimlenerek, nitel asamasimin gerceklesmesi saglanir. Aragtirmaci nitel veriler ile
nicel sonuglarin agiklamasini yorumlar. Kesfedici (Exploratory Design), nitel verilerin
toplanip, ¢oziimlenmesi ile nicel agamanin tasarlandig1 desendir. Arastirmaci nicelden
elde ettigi sonugclar ile nitel verinin problem climlelerini olusturarak nicel ve nitel
verilerden elde ettigi bulgular1 harmanlayarak sonuglarini agiklar.

Bu ¢alismada da nicel verilere dayanarak, nitel goriismeler yoluyla temel

problem ciimlesine ¢oziim bulmak ve konunun daha derinlemesine irdelenmesini
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saglamak i¢in agimlayici sirali desen secilmesi uygun goriilmiistiir. Agimlayici siral
desen, i¢inde arastirmacinin nicel bir asamay1 yoneterek basladigi ve ikinci bir
asamayla 6zel sonuglar aramaya basladig1 bir karma yontem desenidir. Ikinci nitel
asama, iliskili sonuglar1 daha derin agiklama amaglariyla uygulanir. Bu desenin genel
amaci, nitel asamay1 nicel verinin igindeki iliskileri ve yonelimleri agiklamak igin
kullanmaktir. Bu desene nitel takip yaklasimi da denilmektedir. (Creswell ve Plano
Clark, 2003, akt. Dede ve Demir, 2014: 89).

Arastirmanin nicel ve nitel asamalarinda izlenen yol Sekil 3.1° de

gosterilmistir.

Nicel Veri Toplama

T Tarama Modeli Anket

Lider-Uye
Etkilesim Kalitesi
Olgegi

Orgiit Kiiltiirii
Olgegi

Ogretmen
Liderligi Olgegi

l Tanimlayici Istatistikler
Dogrulayici Faktdr Analizleri

Regresyon Analizleri

Nicel Veri Analizi Korelasyon Analizleri
"""""" > Yapisal Esitlik Model Testi

Aracilik Testleri
SPSS 21.0 we Lisrel 8.80 Yazilimlan

Gorligme Sorularinin Gelistirilmesi,
Olgiit Omeklem kriteri temelinde 3 Okul Miidiirii ve
9 Ogretmenin Omekleme Alinmasi,
12 Katilimct ile bireysel derinlemesine Goriisme
Yapilmasi

Nitel Veri Toplama | «=====«---- >

Kodlama ve Tematik Analizler
Nitel Veri Analizi .. ... .. > ierik Analizi
Betimsel Analiz
Atlas.ti Yazilim

Nicel ve Nitel Sonuglarin
Birlestirilmesi

Nicel ve Nitel Sonuglarin Agiklanmasi ve
Yorumlanmasi

Sekil 3.1.Karma Yontem Ag¢imlayici Desen (Explanatory Design) Calisma
Diyagrami (Creswell, 2012:541 den uyarlanmuistir.)
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Arastirmanin Nicel Boyutu

Aragtirmanin nicel boyutunda betimsel nitelikte iliskisel tarama modeli
kullanilmastir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte
degisim varligini belirlemeyi amaglayan tarama modelidir (Karasar, 2014: 83). {lkokul
ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina dayali olarak orgiit kiiltiirii ile
ogretmen liderligi ve lider-iiye etkilesim diizeyleri arasindaki iliski, 6gretmenlere
Uygulanan 0z-degerlendirmeye dayali anketlerle belirlenmeye calisiimistir. Bu
cercevede;

a) Orgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi arasindaki iliski,

b) Orgiit kiiltiirii ve lider-iiye etkilesim arasindaki iliski,

c) Lider-iiye etkilesimi ile 6gretmen liderligi arasindaki iliski,

d) Lider-iiye etkilesiminin, orgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi arasindaki

iligkiye etkisi
incelenmistir.

Bu cercevede, orgiit kiiltiirii ve lider-liye etkilesim diizeyleri ile dgretmen
liderligi iliskilerini gosteren bir teorik yapisal esitlik modeli olusturulmustur. Bu teorik
model {i¢ béliimden olusmaktadir: Olgiim bilesenlerinden ilki, ¢alismanin dissal
(exogenous) degiskenlerinden biri orgiit kiiltiiriinii alti gozlenen degisken (Takim
Calismas1 ve Catisma, Okul Iklimi ve Moral, Bilgi Akisi, Katilim, Denetim ve
Toplant1), digeri lider-iiye etkilesimi davranisinin dort gézlenen degisken (Sadakat,
Duygu, Katki ve Mesleki Saygi) tarafindan 6l¢iildiigiiniin saptanmasidir. Tkinci l¢iim
bileseni ise calismanin igsel (endogenous) degiskeni olan G6gretmen liderligi {i¢
gbzlenen degisken (Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisim, Meslektaslarla isbirligi)
tarafindan olusmaktadir. Yapisal esitlik bileseni ise teorik olarak, gizil degiskenler
arasmndaki iliskiyi formiile etmektedir. Ornegin; orgiit kiiltiirii, 6gretmen liderligi ve
lider-iiye etkilesim kalitesi iligkisi gibi. Olusturulan modelde, orgiit kiiltiirii ve lider-
iiye etkilesimi digsal degiskenlerinin, 6gretmen liderligi i¢sel degiskeni {izerinde
etkilerinin oldugu varsayilmistir. Bu sekilde bir model olusturmanin asil amaci, bdyle
bir formiilasyonun onaylanip onaylanmadigina karar vermektir. Modelde, g6zlenen
degiskenler dikdortgen; gizil degiskenler ise oval kutucuklarla ifadelendirilirken, gizil
digsal degiskenler arasindaki korelasyon egri c¢ift yonli ¢izgilerle, gozlenen
degiskenlerin gizil degiskenler olarak faktor yliklemeleri ile digsal degiskenlerin i¢sel

degiskene olan etkisi dogrusal tek yonlii cizgiler ile temsil edilmigtir. Ayrica her
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gbzlenen degisken, hata terimi de icermektedir. Olusturulan teorik model Sekil 3.2° de
gosterilmistir.

Arastirmanin modeli Sekil 3.2” de goriilmektedir.

$ 4 s 4

Duygu Katkn Sadakat Mesleki Saygi

L

LiDER-UYE
ETKIiLESIiM
KALITESI

Takim
Cahsmasi
ve Catiyma

Okul

Iklimi ve Kurumsal
Wloriel Gelisme
it \

!

ORGUT _p OGRETMEN Mesleki
KULTURU = Gelisim

LiDERLIGI
Katihm
Me§lektaslarla

Denetim isbirligi

!

!

Toplantilar

(i

Sekil 3.2.Arastirmanin Teorik Modeli

[lkokul ve ortaokullarda gdrev yapan dgretmenlerin algilarina dayali olarak
orgiit kiltliriniin d6gretmen liderligini ve lider-liye etkilesimi diizeylerini etkiledigi
seklinde olusturulan teorik modeli yapisal esitlik modeli kapsaminda agiklamaktadir.

Arastirmanmin Nitel Boyutu

Arastirmanin nitel boyutu ise, nitel arastirma desenlerinden durum caligmast
deseniyle yiiriitiilmiistir. Millan (2000), durum ¢alismalarini bir ya da daha fazla
olayin, ortamin, programin, sosyal grubun ya da diger birbirine bagl sistemlerin
derinlemesine incelendigi yontem olarak tanimlamaktadir (Akt. Biyiikoztirk vd.,
2009: 249). Yinn (1984) ise durum g¢alismasini, giincel bir olguyu kendi gergekligi
icinde calisan, olgu ve i¢inde bulunulan igerik arasindaki sinirlarin kendi hatlariyla
belirgin olmadig1 ve birden fazla veri kaynaginin oldugu durumlarda kullanilan bir

aragtirma yontemi olarak agiklamaktadir (Akt. Yildirim & Simsek, 2011).
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3.2. ARASTIRMA GRUPLARI

Bu bolimde aragtirmanin nicel ve nitel verilerinin toplandigi arastirma
gruplarinin belirlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.2.1. Nicel Verilerin Toplandig1 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Gaziantep ili, Sahinbey ilce merkezindeki T.C. Milli
Egitim Bakanligi’na baglh resmi ilkokul ve ortaokullarda 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Sahinbey il¢esinde toplam
130 ilkokul ve ortaokul bulunmakta ve bu okullarda 4432 G6gretmen gorev
yapmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemi, seckisiz olmayan 6rneklem yontemlerinden amagsal
(amagl1) ornekleme yontemi kullanilmistir. Amagsal 6rnekleme, olasili ve segkisiz
olmayan bir 6rnekleme yaklagimidir. Amagsal 6rnekleme calismanin amacina bagh
olarak bilgi ag¢isindan zengin durumlarin secilerek derinlemesine arastirma
yapilmasina olanak tanir. Amagsal orneklem 14 farkli yontemden olusmaktadir.
Arastirmada bu yontemlerden &lgiit rneklem ydntemi kullanilmistir. Olgiit Srneklem
“Bir aragtirmada gdzlem birimleri belli niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da
durumlardan olustugunda, belirlenen Olgiitii  karsilayan birimlerin  6rnekleme
alimmasidir.” (Biiytikoztiirk vd., 2009: 88). Arastirmada 6l¢iit 6rneklem yonteminin
secilmesinin sebebi, arastirma yapilacak okullarin se¢giminde okul miidiirlerinin gérev
yaptiklar1 okullarinda en az 1 yil ¢aligmis olmasi sart1 arandigindan tercih edilmistir.
Ogretmenlerin okul miidiirleri ile ilgili degerlendirme yapabilmeleri ve saglikli bir
kanaate sahip olabilmeleri i¢in en az bir y1l gibi bir siire beraber ¢alisma yapmalari
gerektigi disiiniildiigiinden arastirmada boyle bir oOlgiit kullanilmistir. Evrenin
biiyiikliigii nedeni ile amagsal drnekleme yontemi ile secilen Sahinbey ilgesinde 22
ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 502 6gretmen yansiz se¢im temsil edicilik oranlari
da goz oniinde bulundurularak érneklem grubunu olusturmustur. Orneklem grubu
evrenin % 11’ ini temsil etmektedir.

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin, ana kiitle biiyiikliigii belli olan bir
evren i¢in hazirlanmis olan asagidaki oOrneklem biiylikliigii belirleme formiili
kullanilmistir (Ozdamar, 2003):

- Hedef kitledeki birey sayis1 biliniyorsa

3 Nt2pq
d2(N—1) + t?pq

n
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Formillerde;

N : Hedef kitledeki birey sayis1 (4432)

n : Ornekleme alinacak birey sayisi

p : Incelenen olayin goriiliis siklig1 (gerceklesme olasiligr) (0,5)

q : Incelenen olayin goriilmeyis siklig1 (ger¢eklesmeme olasiligi) (0,5)

t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

t=1,96 (o = 0.05) de a serbestlik derecesinde teorik t degeri tablodan bulunmustur.
(0= 10.05, 0.01, 0.001 igin 1.96, 2.58 ve 3.28 degerleri)

d : Olaym goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir.(0,05)

Ilkokul ve ortaokul &gretmenleri arasindan segilecek minimum orneklem
sayisini belirlemek i¢in su hesaplama yapilmustir:

~ Nt?pq
n= d?(N—-1) +t?pq
4432(1,96)20,5.0,5

n = 354

= 0.052(4432 — 1) + 1,9620,5.0,5

Bu formiile dayali olarak, “d= 0.05” i¢in toplamda en az 354 katilimc1
Ogretmenin se¢ilmesi gerektigi anlasilmistir. Anketlerin geri doniisii ve islenmesi
sirasinda olabilecek kayiplar g6z onilinde bulundurularak, bu minimum sayinin

tizerinde 6rneklem sayisi belirlenmis ve 502 katilimciya ulasilmistir.

3.2.1.1. Nicel verilerin toplandig1 arastirma grubunun 6zellikleri
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileriyle ilgili istatistiki

bilgiler asagida, Tablo 3.1’ de sunulmaktadir.
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Tablo 3.1.Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degisken Grup N %
Erkek 195 33 8
Cinsiyet Kadm 307 612
Toplam 502 100
25-35 247 492
36-45 200 398
tas 46 ve tisti 55 11
Toplam 502 100
1-9 195 33 8
Mesleki Kidem 1019 230 459
20 ve lizeri 77 15.3
Toplam 502 100

Tablo 3.1° de goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan 502 6gretmenin % 38,8’
(195) erkek, % 61,2’si (307) kadindir. Yas degiskenine gore ise % 49,2’si (247) 25-
35 yas aras1, % 39,8’1 (200) 36-45 yas arasi, % 11’1 (55) 46 ve istii yasa sahiptir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 38,81 (195) 1-9 yil, % 45,9‘u (230) 10-19 yil,
% 15,3’1 (77) 20 ve iistii mesleki kideme sahiptirler.

3.2.2. Nitel Verilerin Toplandigi Katihmcilarin Belirlenmesi

Arastirmanin nitel boyutunda, nicel verilerin okul kiiltiirti, 6gretmen liderligi
ve lider-iiye etkilesim kalitesine iliskin ortaya koydugu bulgularin altinda yatan
nedenlerin ve durumlarin incelenmesi istenmistir. Bu dogrultuda nitel boyutun
katilimcilarinin se¢iminde, katilimcilarin; nicel verilerin toplandigi okullarda gérev
yapan Ve nicel boyutun oOrnekleminde yer alan Ogretmenler olmasi Olgiiti
benimsenmistir. Nitel veriler i¢in arastirma grubunu seckisiz olmayan Orneklem
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Maksimum
cesitlilik ornekleme, evrende incelenen problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzesik
farkli durumlarin belirlenerek c¢alismanin bu durumlar {izerinde yapilmasidir
(Biiyiikoztiirk vd., 2009: 90). Bu baglamda, arastirmanin nitel boyutunda 6rnekleme
alinacak okullarin se¢iminde ilk olarak, Tablo 3.2” de gosterildigi gibi aragtirmanin
nicel kisminda 6rnekleme dahil olan 22 okula ait 6rgiit kiiltiirii, 6gretmen liderligi ve
lider-iiye etkilesim diizeyleri ortalamalart analiz edilmis ortalama puanlar
bulunmustur. Daha sonra bu 22 okula ait 6rgiit kiiltiirii, 6gretmen liderligi ve lider-iiye

etkilesim diizeyleri ortalama puanlar1 hesaplanmis ve bu puan ortalamalarina gore
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okullar en yiiksek puandan en diisiik puana gore siralanmistir. Bu okullar arasindan;
en yliksek ortalama puanlara sahip olan okul, en diisiik puanlara sahip okul ve genel
ortalamaya yakin olan bir okul arastirmanin nitel kismi 6rneklemine dahil edilmistir.
Bu okullarda gorev yapan ii¢ okul miidiirii ve 15 6gretmen arastirmanin nitel kisminin

orneklemini olusturmaktadir. Okullarin ortalama puanlari Tablo 3.2” de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Arastirmanin Nitel Boyutu I¢in Orneklem Kapsamindaki Okullara Ait
Nicel Bulgular

e 5 L, Lider-Uye
Okul Kiiltiirii  Ogretmen Liderligi Etkilesimi
X
Arastirmanmin Genel Ortalamalart 3,61 3,90 3,37
OK1 3,06 3,60 2,54
OK2 3,80 3,97 3,57
OK3 4,05 4,25 3,85

3.2.2.1. Nitel Verilerin Toplandig1 Arastirma Grubunun Ozellikleri
Tablo 3.3’ te arastirmaya katilan okul miidiirleri ve ogretmenlere ait
demografik bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.3. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirii ve Ogretmenlere Ait Demografik
Bilgiler

Degisken Grup N %
Erkek 11 61
Cinsiyet Kadm 7 39
Toplam 18 100
25-35 8 44
36-45 9 50
Yas 46 ve Usti 1 6
Toplam 18 100
1-9 5 28
) 10-19 9 50
Mesleki Kidem 20 ve teri 4 2
Toplam 18 100
Okul Muduri 3 17
Gorevi Ogretmen 15 83
Toplam 18 100

Aragtirmaya katilan 18 katilimcinin cinsiyet degiskenine gore % 61’1 (11)
erkek, % 39’u (7) kadindir. Yas degiskenine gore ise % 44’1 (8) 25-35 yas arasi, %
50’si (9) 36-45 yas arasi, % 6’s1 (1) 46 ve iistll yasa sahiptir. Arastirmaya katilanlarin
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% 28’1 (5) 1-9 y1l, % 50°’si (9) 10-19 yil, % 22’si (4) 20 ve istii mesleki kideme
sahiptirler. Katilimcilarin % 17°si (3) okul midiirii, % 83’1 (15) ise 6gretmendir.

Tablo 3.4. Nitel Arastirma I¢in Olusturulan Calisma Grubu

OKUL KODU KATILIMCI KODU BRANS
Okul Midiirii (M) Tiirkge
Ogretmen 1 (O1) Matematik
OKUL 1 (OK1) Ogretmen 2 (02) Sosyal Bilgiler
ORTAOKUL Ogretmen 3 (03) Fen Bilimleri
Ogretmen 4 (04) Tiirkce
Ogretmen 5 (05) Miizik
Okul Miidiirii (M) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 6 (O6) Smif Ogretmeni
OKUL 2 (OK2) Ogretmen 7 (07) Sinif Ogretmeni
ILKOKUL Ogretmen 8 (08) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 9 (09) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 10 (010) Sinif Ogretmeni
Okul Mudura (M) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 11 (O11) Smif Ogretmeni
OKUL 3 (OK3) Ogretmen 12 (012) Sinif Ogretmeni
ILKOKUL Ogretmen 13 (013) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 14 (014) Sinif Ogretmeni
Ogretmen 15 (015) Sinif Ogretmeni

Arastirma iki ilkokul ve bir ortaokul olmak f{zere ii¢ okulda
gerceklestirilmistir. Katilimeilarin % 331 (6) bransg dgretmeni, % 67°si (12) simuf

Ogretmenidir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI VE VERILERIN TOPLANMASI
Bu boéliimde arastirmanin nicel ve nitel kisimlarina ait veri toplama araglari

ve verilerin toplanmasina iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.3.1. Nicel Veri Toplama Araclari

Arastirmanin amact dogrultusunda, yerli ve yabanci literatlir taramasi
yapilmis, konu ile ilgili olarak yurt i¢inde yapilan ¢alismalar incelenmistir.

Bu arastirmada kullanilan 6l¢gme araclarinin daha once farkli 6rneklemlerde
gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari yapilmistir. Buna karsin, lider iiye etkilesimi ve
orgiit kiltiiri olgeginin yap1 gecerligi Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) ile

incelenmistir. Bu amagla ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmelerden olusan
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orneklemde dogrulanmp dogrulanmayacagini belirlemek {izere birinci diizey DFA
yapilmistir. Her bir 6l¢egin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilari incelenmistir.

Orneklem grubundaki &gretmenlerden veri toplamak amaciyla, Orgiit
Kiiltiirii Olgegi, lider-iiye etkilesim diizeylerini belirlemeye yonelik Lider-Uye
Etkilesimi Cok Boyutlu Olgegi (LMX-MDM) ve Ogretmen Liderligi Olgegi
kullanilmistir.

Arastirma anketi dort boliimden olusmustur. Birinci boliimde deneklerin
kisisel degiskenleri ile ilgili cinsiyet, yas, mesleki kidem degiskenlerini i¢eren ii¢ Soru
yer almaktadir. Ikinci boliimde 31 maddeden olusan &rgiit kiiltiirii dlgegi, iigiincii
boliimde 12 maddeden olusan lider-iiye etkilesimi, dordiincii boliimde 25 maddeden
olusan 6gretmen liderligi 6l¢egi bulunmaktadir.

Bu arastirmada kullanilan lider-iiye etkilesim 6lgegi ile orgiit kiiltiiri 6lgegi
dleme araglar1 besli Likert tipi seklinde 6lgeklenmistir. Olgme araglarindaki maddelere
katilma diizeyleri “Hi¢ Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kismen Katiliyorum”,
“Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” seklinde bes ayr1 ifadeyle
derecelendirilmistir. Olgcegin puanlanma sekilleri ve yorumu 3.5.’te verilmistir.

Tablo 3.5. Lider-Uye Etkilesim Olgegi Ile Orgiit Kiiltiirii Olgeginde Yer Alan Besli
Dereceleme Olgeginin Sayisal Degerleri

Derece Secencekler Sinurlar Yorum
1 Hig¢ Katilmiyorum 1.00-1.79 Cok diisiik
2 Katilmiyorum 1.80-2.59 Diistik
3 Kismen Katiliyorum 2.60 - 3.39 Orta
4 Katiliyorum 3.40-4.19 Yiksek
5 Tamamen Katiliyorum 4.20 - 5.00 Cok Yiiksek

Ogretmen Liderligi 6l¢eginde ise her madde; (1) Higbir zaman, (2) Nadiren,
(3) Bazen, (4) Sik sik (5) Her zaman arasinda degisen, Likert tipi bir 6l¢ek tizerinde
degerlendirilmistir. Anketteki besli 6l¢egin deger farkinin (5-1 = 4) deger yargisina
(5) boliinmesiyle elde edilen 0,80°lik araliklar, benimsenme diizeyinin sinirlarini

belirlemistir. Olgegin puanlanma sekilleri ve yorumu Tablo 3.6’da verilmistir.



70

Tablo 3.6. Ogretmen Liderligi Olgeginde Yer Alan Besli Dereceleme Olgeginin
Sayisal Degerleri

Derece Secenekler Stnirlar Yorum
1 Hic¢bir Zaman 1.00-1.79 Cok diisiik
2 Nadiren 1.80-2.59 Diisiik
3 Bazen 2.60 - 3.39 Orta
4 Sik Sik 3.40-4.19 Yiiksek
5 Her Zaman 4.20 - 5.00 Cok Yiiksek

3.3.1.1. Orgiit Kiiltiirii Olcegi

Glaser vd.’nin (1987) gelistirmis olduklar1 Orgiit Kiiltiiri  Olgegi
kullanilmistir. Arastirmada orgiit Kiltiirii 6lgeginin kullanimina karar verilmeden
once, Orgiit kiiltiriine iliskin kapsamli bir literatiir taramasi yapilmistir. Yapilan
literatlir taramasinda, Orgiit kiiltiiriinii 6lgmeye yonelik gelistirilen Odlgekler
incelenmistir. Bunlar; Orgiitsel Dinamikleri Olgme Envanteri (Reynierse ve Harker
1986), Giiglii-Zayif Orgiit Kiiltiiriiniin Olgiilmesi (Luthans 1995), Orgiit Kiiltiirii
Profili (Caldwell ve O'Reilly, 1990), Orgiit Kiiltiirii Envanteri (Beach 1993), Orgiit
Kiiltiirii Taramasi (Harris ve Moran 1996), Orgiit Kiiltiirii Olgegi (Glaser vd., 1987),
Kiiltiir Olgegi (McNabb ve Sepic 1995).

Bu arastirmada, ele alinan boyutlarin incelenmesinden de anlasilacagr gibi
diger Olceklerden farkli olarak mevcut kiiltiiriin ¢esitli agilardan analiz edilmesinden
cok sosyal etkilesim boyutunu, kiiltiiriin olugmasi ve yayginlagsmasinda sosyal
etkilesimin onemini vurgulandigindan Glaser vd. (1987) tarafindan gelistirilen 6lgek
kullanilmistir. Olgek 31 maddeden ve alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li likert
tipindedir. Arastirmada bu 6Slgek kullanilmistir. Olgege ait boyutlar ve madde

numaralar1 Tablo 3.7 de gosterilmistir.
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Tablo 3.7. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyutlar1, Kavramsal Cerceveleri Ve Madde
Numaralar1

Alt Boyutlar Kavramsal Cergeve Madde No

Gosterilen ¢abalarin  koordinasyonu,
kisileraras igbirligi, uyum, diismanlik,
kizgimhk, kiskanglik, giivensizlik,
boliimler iginde gii¢ miicadelesini ifade 1,2,3,4,5,6

Takim Calismasi

ve Catisma eder; insanlar birbirleri ile olan
sorunlart  hakkinda dogrudan ve
samimiyetle konusurlar.
e Calisma kosullar1, motivasyon, orgiitiin
OkuIIVII(l)(:gIm ve genel atmosferi, Orgiitsel karakter 7,8,9,10,11
hakkindaki duygular ifade eder.
Soyutlanma ya da iletisim disinda olma
Bilgi Akis1 hislerini ifade eder; Orgiitteki gruplar 12.13.14,15

ya da insanlarla ilgili baglantilar,
kanallar, iletisim ve iletisim akigidir.
Karar verme siireclerine katilimi ifade
eder; Katilimcilar  diisiince  ve
Katihim fikirlerinin 6nemsendigini hissederler. 16,17,18,19
Goriigler ve Oneriler sunma konusunda
yoOnetim tarafindan tesvik edilirler.
Calisanlarin  denetmenler tarafindan
bilgilendirilmesini ifade eder. Is
performanslar1 ile ilgili negatif ve

Denetim o et . . : 20,21,22,23,24,25,26
pozitif ~ doniitlerin  verilmesi, s
beklentilerinin net bir sekilde ortaya
konmasidir.
Toplantilar Toplantilarin gerekli goriiliip 27.28.29,30 31

goriilmedigi ve verimliligini ifade eder.

3.3.1.1.1. Orgiit Kiiltiirii Olcegi Uyarlama Siireci

Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii algilarini belirlemek igin Glaser vd. (1987)
tarafindan gelistirilen “Organizational Culture Survey”, dlgegi ‘Orgiit Kiiltiirii Olgegi’
adi altinda arastirmaci tarafindan Tiirkgeye uyarlanmgtir. Olgegin Tiirkgeye
uyarlanma asamalar1 asagida detaylariyla agiklamistir.
Dil Gegerliligi

Orgiit kiiltiirii 6lgegi Sonia Zamanaou-Erickson, Susan Glaser ve Kenneth
Hacker tarafindan 1987 yilinda gelistirilmis istatistiksel olarak gegerli ve giivenilir
olan bir dlgektir (Zamanou vd., 1987). ilk asamada Orgiit Kiiltiirii Olgeginin Tiirkge
uyarlamasimi yapmak i¢in Sonia Zamanaou-Erickson, Susan Glaser ve Kenneth
Hacker ile iletisime gegilmis ve gerekli izinler alinmistir. Yabanci dilden yapilan 6lgek
uyarlamasi ¢aligmalarinda ifadelerin uyarlama yapilacak dil ve kiiltiire uygun olmasi

biiyiik dnem tasimaktadir. Ozgiin 6lgek her iki dile hakim olan ve ayn1 zamanda test
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yapist hakkinda bilgisi olan bes uzman tarafindan Tiirk¢eye c¢evrilmistir. Tiirkceye
cevrilen maddeler arasinda ortak bir dil olusturulup egitim bilimleri alanindaki bes
uzmanin gorlsiine bagvurulmustur. Uzman goriisleri sonrasinda o&lgekte bazi
diizenlemeler yapilmistir. Olgegin Tiirkge son hali Ingilizce alaninda ii¢ uzmana
verilerek Tiirkgeden Ingilizceye geviri yapmalari istenmistir. Ceviri sonucunda elde
edilen form orijinal dlgekle karsilastirilmistir. Olcegin dilsel es degerlik sonuglari,
Ingilizce ve Tiirkge formlarindan elde edilen puanlar arasindaki korelasyonun .87
oldugunu gostermistir.

Olgek son haliyle egitim y&netimi alaninda uzman ve ayni zamanda liderlik
konusunda c¢alismis bes uzmana gonderilmis ve olgegin kiiltlirlimiize uygun olup
olmadig1 konusunda uzmanlardan gelen doniitler dikkate alinarak 6l¢ek maddeleri en
anlasilir sekilde kisaltilmis, ¢evrilen bazi ifadeler kiiltiire uygun hale getirilmistir. Bu
sekliyle &lgek son halini almistir. Olgek maddeleri arastirma kapsamindaki iic
ogretmene okunmus, 6gretmenler tarafindan anlasilip anlagilmadigi incelenip gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Son sekli verilen Tiirkce Slgek test tekrar test yontemiyle
giivenirligini belirleyebilmek amaciyla pilot uygulama olarak arastirma kapsamindaki
100 6gretmene iki hafta arayla uygulanmigtir. Uygulama sonucunda 6lgegin test tekrar
test glivenirlik katsayisi .90 olarak bulunmustur.

Arastirmanin veri analizi i¢cin SPSS 21.0 ve LISREL 8.80 programlari
kullanilmistir.  Kiiltiirler arasi1 6lgek uyarlamasi calismalarinda 6l¢egin orijinal
kiiltiirdeki faktor deseni nicel ve nitel c¢aligmalarla ortaya konulup aracin yapi
gecerligine yonelik calismalar yapildigindan dolayr dogrudan dogrulayici faktor
analizi yapilmasi onerilmektedir (Cokluk vd., 2012: 283). Bu ¢alismada da orijinalinde
olusturulan faktorler degistirilmemis, kiiltlirler arast uygunlugu incelenmek iizere
sadece dogrulayic1 faktor analizi-DFA (Confirmatory Factor Analysis) yapilmistir.
Olgegin giivenirligi i¢ tutarligim hesaplamak igin alt boyutlarmin Cronbach alpha
katsayis1 degerleri hesaplanmistir. Olcegin Tiirkce formu i¢in Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayis1 .97 olarak bulunmustur. Sonug olarak, dl¢egin Tiirk¢e formunun bu arastirma

grubu i¢in gegerli ve glivenilir oldugu goriilmiistiir.

Orgiit Kiiltiirii Olcegi Giivenirlik Calismalar
Orgiit Kiiltiiri 6lgeginden elde edilen puanlarm giivenirlik katsayisini
belirlemek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik analizi yapilmistir. Olgegin alt

faktorlerine iliskin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.6’ da verilmistir.
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Tablo 3.8. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayilari

Boyutlar Orijinal @rgﬁt Orgiit Kiiltiirii Olcegi
Kiiltiirii Olcegi Tiirkce Versiyonu

Takim Caligsmasi ve Catisma .87 .86
Okul iklimi ve Moral .84 .93
Bilgi Akist .82 .84
Katilim .86 .90
Denetim 91 .94
Toplantilar .89 .92

Yukaridaki tabloda 6rgiit Kiiltiirii 6lgeginin orijinal versiyonu ile bu ¢alisma
kapsaminda elde edilen alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
verilmigtir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda deger almaktadir (Cronbach, 1951:
302). Orgiit Kiiltiirii 6l¢eginin orijinal versiyonunda Cronbach Alpha katsayis1 deger
araliginm .82 ile .91 arasinda degistigi goriilmektedir. Yapilan bu ¢calismada ise Orgiit
Kiiltiirti 6l¢eginin Tiirkge versiyonunun alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar1 .86 - .94
arasinda deger aldigi, en yiiksek degerin Denetim boyutunda, en diisiik degerin ise
Bilgi Akist boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda 6lgegin
Tiirk¢e formunun bu aragtirma grubu i¢in giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ozgiin 6lgekte yer alan 31 madde ve alti faktdrlii yapr Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) ile smanmistir. DFA daha onceden belirlenmis bir yapinin
dogrulanmasini test etmek amaciyla gerceklestirilir (Yilmaz ve Celik, 2013: 43).
Yapilan bu ¢aligmada da 6zgiin dlgekte yer alan 31 madde ve 6 faktoriin dogrulugunu
test etmek amaglanmustir.

Olgege ait Path diyagrami Sekil 3.3’ te gosterilmektedir. Yapilan dogrulayici
faktor analizinde her bir maddenin faktor yiik degeri incelenmistir. Maddelerin faktor
yiik degerinin en az .30 ve iizeri bir yiik degerine sahip olmas1 gerekmektedir (Seger,
2013: 150). Yapilan analizler sonucunda tim maddelerin faktor yiiklerinin .30’un
tizerinde oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarinin ise tiim maddeler

icerisinde en yiiksek .81 oldugu goriilmektedir.
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Yapilan birinci diizey analiz sonucunda, 6l¢egin alti boyutta uyumlu oldugu
ve Ki-kare degerinin (¥?= 1036,18 df=419, p=0,00) anlamli oldugu g&riilmiistiir.
DFA’da uyumlu olup olmadig1 sinanan modelin yeterligini ortaya koymak tizere pek
¢ok uyum indeksi kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada yapilan DFA i¢in Kikare uyum testi
(Chi-Square Goodness), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), GFI
(Goodness Of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness Of Fit Index), RMR (Root Mean
Square Residual), SRMR (Standardized RMR), CFIl (Comparative Fit Index), NFI
(Normed Fit Index), RFI (Relative Fit Index), IFI (Incremental Fit Index) ve NNFI
(Non-Normed Fit Index) uyum indeksleri incelenmistir.

Tablo 3.9’ da orgiit kiiltiirii 6l¢eginin dogrulayic1 faktér analizi sonuglari

goriilmektedir.

Tablo 3.9. Standart Uyum lyiligi Olgiitleri Ile Arastirma Sonuglarmin
Karsilastirilmasi

Uyum Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Indeksleri
Olgiileri Uyum
RMSEA  0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08 0.071
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95 0.96
NNFI 0.95<NNFI<1.00  0.95<NNFI<0.97 0.97
CFI 0.95<CFI<1.00 0.95<CFI<0.97 0.97
GFI 0.95<GFI<1.00 0.90<GFI<0.95 0.90
AGFI 0.90<AGFI<1.00  0.85<AGFI<0.90 0.86
RFI 0.90<RFI<1.00 0.85<RFI<0.90 0.96
SRMR 0<SRMR<0.05  0.05< SRMR<0.10 0.05
7 0< y<2df 2df< y?<3df 1036.18
2Adf 0< y2/df <2 2< yAdf<3 2.47

Elde edilen sonuglara gore x°=1036.18; df=419, p=.00, y* tek basina
degerlendirilen bir istatistik olmadigi i¢in serbestlik derecesi (df) ile oran1 alinarak
degerlendirilir (Cokluk vd., 2012: 268). Bu oran ¢alisma kapsaminda (y%/df)= 2.47
olarak bulunmustur. Bu degerin 2 ila 3 arasinda olmasi model uygunlugunun kabul
edilebilir bir 6l¢iit oldugunun gostergesidir (Byrne, 1989; Akt: Gizir ve Gizir, 2005:
117). Bu ¢ergevede yapilan analiz i¢in X?/df oraninin kabul edilebilir diizeyde uyum
degeri verdigi ifade edilebilir.
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Modelin uygunluguna iliskin bakilan diger bir deger RMSEA Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA Root Mean Square Error of Approximation)
degeridir. RMSEA hata karelerinin ortalamasinin karekokii olup modelin anlaml
olabilmesi i¢in bu degerin .05 veya daha diislik olmasi beklenir. Ancak model .05-.08
arasinda bir RMSEA deger almigsa kabul edilebilir bir uyum igerisinde oldugu
sOylenebilir (Bayram, 2010: 76). Bu aragtirma i¢in bulunan RMSEA degeri yapilan
analizler sonucunda 0.071 olarak bulundugu goriilmektedir. Elde edilen deger .08’den
kiiciik oldugu icin olusturulan modelin kabul edilebilir bir uyum gosterdigi
sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda Uyum lyiligi indeksi (Goodness of Fit Index, GFI) ve
Diizenlenmis Uyum Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI) degerleri
incelenmistir. GFI iyi bir uyum indeksi olarak ifade edilebilir. GFI modelin
orneklemdeki kovaryans matrisini ne oranda Ol¢tiiglinii gdsterir ve ayni zamanda
modelin agikladigi 6rneklem varyansi olarak kabul edilir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006:
79; Cokluk vd., 2012: 269). AGFI diizenlenmis iyi uyum indeksidir. Orneklem sayis1
dikkate alinarak diizeltilmis olan bir GFI degeridir. Orneklem sayismin biiyiik oldugu
durumlarda AGFI daha temsili bir uyum indeksidir. 1’e yaklastikca modelin uyumu
daha iyi olur (Bayram, 2010: 75). GFI ve AGFI degerleri 0-1 arasinda degisir.
Analizler sonucunda GFI ve AGFI degerleri sirasiyla 0.90 ve 0.86 olarak
hesaplanmistir. GFI ve AGFI degerlerinin 0.95’in iizerinde olmasi iyi uyuma, 0.90’1n
tizerinde olmasi1 kabul edilebilir uyuma denk gelmektedir. Bu degerler dikkate
alindiginda GFI ve AGFI degerlerinin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu
anlasilmaktadir.

Son olarak Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI), Normlastiriimamis Uyum
Indeksi (Non-normed Fit Index, NNFI) ve Karsilagtirmali Uyum Indeksi (Comparative
Fit Index, CFI) degerleri incelenmistir. CFI karsilastirmali uyum indeksidir. Mevcut
modelin uyumunu karsilagtirir. 0-1.00 arasinda deger alir. 0.97-1.00 arasinda CFI
degerine sahip olan bir modelin iyi uyum igerisinde oldugu soylenebilir (Bayram,
2010: 76; Cokluk vd., 2012: 270). NFI normlastirilmis uyum indeksidir. Orneklem
sayist ile pozitif iligkilidir. 0-1.00 arasinda deger alir. 0.95-1.00 arasinda iyi uyum
gosterirken, 0.90-0.95 arasinda deger alindiginda kabul edilebilir bir uyum gosterir
(Bayram, 2010: 75). NNFI normlastiriimamis uyum indeksidir. 0.95-0.97 arasinda
deger aldiginda kabul edilebilir uyum, 0.95-1.00 arasinda iyi uyumun gostergesidir
(Cokluk vd., 2012: 270). Yapilan ¢alisma da NFI, NNFI ve CFI degerleri sirasiyla
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0.96, 0.97, 0.97 olarak bulunmustur. Bu degerler olusturulan modelin iyi bir uyuma
sahip oldugunu gostermektedir.

3.3.1.2. Ogretmen Liderligi Olcegi

Bu arastirmada 6gretmen liderligi diizeyini 6l¢mek i¢in Beycioglu (2009)
tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderligi 6lcegi kullamlmistir. Ogretmen Liderligi
Olgegi Beycioglu’nun 2009 yilinda yapmis oldugu doktora tezinde gelistirilmistir.

Olgek ii¢ alt boyut ve 25 maddeden olusmaktadir. Kurumsal gelisme
boyutunda 9, mesleki gelisim boyutunda 11, meslektaslarla isbirligi boyutunda ise 5
madde yer almaktadir. Olgme aracinda bulunan boyutlar, Beycioglu (2009) tarafindan
su sekilde adlandirilmistir:

Boyut 1: Kurumsal Gelisme

Kurumsal gelisme boyutu o&gretmen liderliginin, geleneksel liderlik
sdylemlerinde ayr1 olusunun en goze garptigi boyuttur. Ogretmen liderlik davranislari,
genel olarak miidiire ait olan liderlik sorumluluklarinin yapisinit degistirmekte ve
ogretmenler cesitli yonetsel etkinliklerde yer almaktadirlar. Bunlar arasinda alinan
bazi kararlarin esgiidiimiinii saglamak ve siiregleri kontrol gibi eylemler yer
almaktadir. Bu boyutta yer alan bazi maddeler sdyledir:

Madde: Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak
etkinliklerde gorev almak,

Madde: Okul stratejik planinmin veya planda yer alan bazi hedeflerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi stirecine katilmatk.

Boyut 2: Mesleki Gelisim

Bu boyutta lider ogretmen, mesleki olarak kendisini gelistirirken,
ogrencilerine ve meslektaslarma da Oncii ve ornek davranislar sergileyerek, onlar
tizerinde etki yaratmaktadir. Bu boyutta yer alan bazi maddeler soyledir:

Madde: Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmatk,

Madde: Egitim ogretim etkinliklerini  ogrencilerin  diizeylerine gore
gelistirmek konusunda istekli olmak.

Boyut 3: Meslektaslarla isbirligi

Ogretmen lider, goreve yeni baslayan dgretmenlere rehberlik ederek, ortaya
¢ikan mesleki ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda, isbirligine dayali ortak ¢alisma
gruplar1 vb. olusumunda 6nderlik ederek, egitimsel etkililigi artirmaya g¢abalar. Bu

boyutta yer alan bazi maddeler soyledir:
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Madde: Ogretmen adaylarina, stajyer Ogretmenlere ve okula yeni atanan
ogretmenlere yardimct olmak,
Madde: Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit

saglamak.

Osretmen Liderligi Olcegi Giivenirlik Caligmalart

Ogretmen liderligi 6lgeginden elde edilen puanlarin giivenirlik katsayisini
belirlemek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik analizi yapilmistir. Olgegin Cronbach
alfa i¢ tutarlik katsayist .96 olarak bulunmustur. Olgegin alt faktdrlerine iliskin
Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.10° da verilmistir.

Tablo 3.10. Ogretmen Liderligi Olgegi Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayilari

Orijinal Ogretmen Arastirmada kullanilan
Boyutlar Liderligi Olcegi Ogretmen Liderligi
Olcegi
Kurumsal Gelisme .87 .93
Mesleki Gelisim .87 .79
Meslektaslarla Isbirligi .92 .90

3.3.1.3. Lider-Uye Etkilesim Olcegi

Literatiirde lider-iiye etkilesiminin niteliginin degerlendirilmesi i¢in ¢ok
sayida farkli olgekler kullanilmistir. Bunlardan ilki yetki devri olarak bilinen iki
maddeli 6lgek, Danserau vd. (1975) tarafindan kullanilmis, sonraki arastirmalarda
Graen vd., (1982), Liden ve Graen, (1980) bu olgege iki madde daha ekleyerek dort
maddeden olusan bir 6lgek olusturmuslardir. Sonradan bu maddelere bir madde daha
eklenerek bes maddeli lider-iiye etkilesim (Leader-Member Exchange) o&lgegi
olusturulmustur (Graen vd., 1982). Bazi arastirmalarda LUE’nin yerine lider
davranigin1 tanimlama anketi’de (Leader Behavior Description Questionnaire-LBDQ)
kullanilmistir (Williams vd., 1992).

Schriesheim vd. (1999), lider-iiye etkilesiminin niteliginin degerlendirilmesi
icin 1980’li yillarda 16 farkli 6lgme aracinin kullanildigini belirtmislerdir. Graen ve
digerleri (1982) tarafindan gelistirilen ve lider ile iiyeler arasindaki “is iligkilerini”
inceleyen LUE-7 1980°li yillarda lider iiye etkilesiminin 6lciilmesinde en fazla
basvurulan 6l¢gme aract durumuna gelmistir. Ancak, Dienesch ve Liden’in (1986)

lider-iiye etkilesimi kavramimin ¢ok boyutlu oldugunu ileri siirmeleri ve &lgegin
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psikometrik &zelliklerinin yetersiz bulunmas: ile birlikte, LUE-7"nin tek boyutlu
yapisi sorgulanmaya baslanmis ve 6lgek gelistirme ¢abalari tekrar hiz kazanmastir.

Dienesch ve Liden’in (1986) ilk basta “sadakat”, “duygu” ve “katki1” olarak
buldugu lider-iiye etkilesiminin ii¢ boyutuna, Liden ve Maslyn (1998) “mesleki saygi1”
adin verdikleri dérdiincii bir boyutu eklemislerdir. Sonug olarak Liden ve Maslyn
(1998: 68) LUE’ni 6lgmek i¢in LMX-MDM (Multidimensionality of Leader-Member
Exchange) adi verilen yeni bir dlgek tipi gelistirmislerdir. Liden ve Maslyn (1998)
tarafindan gelistirilen 6lgegin lider ve astlar1 arasindaki is iliskilerinin yani sira, sosyal
iligkilere de aciklik getirmesi agisindan diger Olgeklerden daha giicli oldugu
sOylenebilir. S6z Konusu olcek, lider-liye iliskilerinin kalite diizeyini ¢ok boyutlu
olarak ortaya koymaktadir (Dione, 2000: 32-33). Bu 6l¢ekte her biri 3 sorudan olusan
etki, baglilik, katki ve mesleki saygi olmak tizere dort boyut vardir. Boyutlar ve madde
numaralar1 Tablo 3.11° de gosterilmistir. Olgekteki maddeler icin besli Likert tipi bir
cevaplama anahtar1 hazirlanmigtir.

Tablo 3.11. Lider-Uye Etkilesim Olgegi Alt Boyutlar1 ve Madde Numaralari

Alt Boyutlar Madde No
Duygu 1.2.3
Katki 456
Sadakat 7,8,9
Mesleki Saygi 10,11,12

3.3.1.3.1. Lider-Uye Etkilesimi Olcegi Uyarlama Siireci

Lider-iiye etkilesim diizeyini belirlemek i¢in Liden ve Maslyn (1998)
tarafindan gelistirilen “Multidimensionality of Leader-Member Exchange (LMX-
MDM)”, 6lcegi ‘Lider-Uye Etkilesim Olgegi’ adi altinda arastirmaci tarafindan
Tiirkceye uyarlanmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlanma asamalar1 asagida detaylariyla
agiklanmaktadir.
Dil Gegerliligi

[k olarak Lider-Uye Etkilesim Olgeginin Tiirkge uyarlamasini yapmak igin
John Maslyn ve ile iletisime gecilmis ve gerekli izinler alinmistir. Yabanci dilden
yapilan 6lcek uyarlamasi ¢alismalarinda ifadelerin uyarlama yapilacak dil ve kiiltiire
uygun olmasi biilyiik dnem tasimaktadir. Ozgiin dlgek her iki dile hakim olan ve aym
zamanda test yapisi hakkinda bilgisi olan bes uzman tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmistir.
Tiirkceye c¢evrilen maddeler arasinda ortak bir dil olusturulup egitim bilimleri

alanindaki iki uzmanin goriisiine basvurulmustur. Uzman goriisleri sonrasinda 6lcekte
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baz1 diizenlemeler yapilmistir. Olgegin Tiirkge son hali Ingilizce alaninda ii¢ uzmana
verilerek Tiirkgeden Ingilizceye geviri yapmalari istenmistir. Ceviri sonucunda elde
edilen form orijinal dlgekle karsilastirilmistir. Olgegin dilsel es degerlik sonuglar,
Ingilizce ve Tiirkge formlarindan elde edilen puanlar arasindaki korelasyonun .91
oldugunu gostermistir.

Olgek son haliyle egitim yonetimi alaninda uzman ve ayni zamanda liderlik
konusunda c¢alismis bes uzmana goénderilmis ve Olgegin kiiltiirimiize uygun olup
olmadig1 konusunda uzmanlardan gelen doniitler dikkate alinarak 6lgek maddeleri en
anlasilir sekilde kisaltilmis, ¢evrilen bazi ifadeler kiiltiire uygun hale getirilmistir. Bu
sekliyle 6lgek son halini almistir. Olgek maddeleri arastirma kapsamindaki iig
Ogretmene okunmus, 6gretmenler tarafindan anlasilip anlasilmadigi incelenip gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Son sekli verilen Tiirkce dlgek test tekrar test yontemiyle
giivenirligini belirleyebilmek amaciyla pilot uygulama olarak arastirma kapsamindaki
100 6gretmene iki hafta arayla uygulanmistir. Uygulama sonucunda 6lgegin test tekrar
test giivenirlik katsayis1 .87 olarak bulunmustur. Olgegin Tiirkce formu icin Cronbach
alfa i¢ tutarlik katsayisi ise .96 olarak bulunmustur. Sonug olarak, dlgegin Tiirkge
formunun bu arastirma grubu i¢in gegerli ve giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin veri analizi i¢in SPSS 21.0 ve LISREL 8.80 programlari
kullanilmistir.  Kiiltiirler arasi1 6lgek uyarlamasi calismalarinda 6l¢egin orijinal
kiiltiirdeki faktor deseni nicel ve nitel ¢aligmalarla ortaya konulup aracin yapi
gecerligine yonelik calismalar yapildigindan dolayr dogrudan dogrulayici faktor
analizi yapilmasi 6nerilmektedir (Cokluk vd., 2012: 283). Bu ¢alismada da orijinalinde
olusturulan faktorler degistirilmemis kiiltlirler arasi uygunlugu incelenmek tizere
sadece dogrulayic1 faktor analizi-DFA (Confirmatory Factor Analysis) yapilmistir.
Olgegin giivenirligi i¢ tutarligmi hesaplamak igin alt boyutlarmin Cronbach alpha
katsayis1 degerleri hesaplanmistir. Olcegin Tiirkce formu i¢in Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayist .96 olarak bulunmustur. Sonug olarak, 6l¢egin Tiirk¢e formunun bu arastirma

grubu icin gegerli ve glivenilir oldugu goriilmiistir.

Lider-Uye Etkilesim Olgegi Giivenirlik Calismalart

Lider-Uye Etkilesim 6lceginden elde edilen puanlarm giivenirlik katsayisini
belirlemek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik analizi yapilmistir. Olgegin alt
faktorlerine iligskin icin Cronbach Alfa, giivenirlik katsayilari Tablo 3.12° de

verilmistir.
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Tablo 3.12. Lider-Uye Etkilesim Olgegi Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayilar

Orijinal Lider-Uye Lider-Uye Etkilesimi Olcegi

Boyutlar .
Etkilesimi Olcegi Tiirkce Versiyonu
Sadakat .80 .89
Duygu .86 .89
Katki .66 .84
Mesleki saygi .84 94

Tablo 3.12’ de lider-iiye etkilesim 6l¢eginin orijinal versiyonu ile bu ¢alisma
kapsaminda elde edilen alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
verilmigtir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda deger almaktadir (Cronbach, 1951:
302). Lider-Uye Etkilesimi 6l¢eginin orijinal versiyonunda Cronbach Alpha katsayisi
deger araliginin .66 ile .86 arasinda degistigi goriilmektedir. Yapilan bu ¢alismada ise
Lider-Uye Etkilesimi olgeginin Tiirkge versiyonunun alt boyutlar1 giivenirlik
katsayilari .84 - .94 arasinda deger aldig1, en yliksek degerin Mesleki Saygi1 boyutunda,
en diisik degerin ise Katki boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate
alindiginda 6lcegin Tiirkce formunun bu arastirma grubu ic¢in giivenilir oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Ozgiin dlcekte yer alan 12 madde ve dért faktdrlii yapr Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) ile smanmistir. DFA daha Onceden belirlenmis bir yapinin
dogrulanmasini test etmek amaciyla gergeklestirilir (Yilmaz ve Celik, 2013: 43).
Yapilan bu calismada da Ozgiin Olgekte yer alan 12 madde ve dort faktoriin
dogrulugunu test etmek amaglanmistir.

Olgege ait Path diyagrami Sekil 3.4’ te gosterilmektedir. Yapilan dogrulayici
faktor analizinde her bir maddenin faktor yiik degeri incelenmistir. Maddelerin faktor
yiik degerinin en az .30 ve lizeri bir yiik degerine sahip olmas1 gerekmektedir (Seger,
2013: 150). Yapilan analizler sonucunda tiim maddelerin faktor yiiklerinin .30 un
tizerinde oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarinin ise tiim maddeler

igerisinde en yliksek .62 oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.4.Lider-Uye Etkilesim Olgegine Ait Path diyagrami

Yapilan birinci diizey analiz sonucunda, 6lgegin dort boyutta uyumlu oldugu
ve Ki-kare degerinin (y?= 139,87 df=48, p=0,00) anlaml oldugu goériilmiistiir. DFA’da
uyumlu olup olmadig1 stnanan modelin yeterligini ortaya koymak tizere pek ¢ok uyum
indeksi kullanilmaktadir. Bu ¢alismada yapilan DFA i¢in Kikare uyum testi (Chi-
Square Goodness), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), GFlI
(Goodness Of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness Of Fit Index), RMR (Root Mean
Square Residual), SRMR (Standardized RMR), CFI (Comparative Fit Index), NFI
(Normed Fit Index), RFI (Relative Fit Index), IFI (Incremental Fit Index) ve NNFI
(Non-Normed Fit Index) uyum indeksleri incelenmistir.

Tablo 3.13° te lider-liye etkilesim oOl¢eginin dogrulayict faktdr analizi

sonuglart goriilmektedir.
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Tablo 3.13. Standart Uyum lyiligi Olgiitleri ile Arastirma Sonuglarinin
Karsilagtirilmasi

Uyum Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Indeksleri
Olgiileri Uyum
RMSEA 0<RMSEA<0.05  0.05<RMSEA<0.08 0.083
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95 0.97
NNFI 0.95<NNFI<1.00 0.95<NNFI=<0.97 0.97
CFI 0.95<CFI<1.00 0.95<CFI<0.97 0.98
GFlI 0.95<GFI<1.00 0.90<GFI<0.95 0.90
AGFI 0.90<AGFI<1.00 0.85<AGFI<0.90 0.85
RFI 0.90<RFI<1.00 0.85<RFI<0.90 0.96
SRMR 0<SRMR< 0.05 0.05< SRMR< 0.10 0.038
X 0< y2<2df 2df< y?<3df 139,87
x2ldf 0< y%/df <2 2< Y/df<3 2.91

Elde edilen sonuglara gore x°=139,87; df=48, p=.00, x* tek basina
degerlendirilen bir istatistik olmadigi icin serbestlik derecesi (df) ile oran1 alinarak
degerlendirilir (Cokluk vd., 2012 : 268). Bu oran ¢alisma kapsamida (y?/df)= 2.91
olarak bulunmustur. Bu degerin 2 ila 3 arasinda olmasi model uygunlugunun kabul
edilebilir bir 6l¢iit oldugunun gostergesidir (Byrne, 1989; Akt: Gizir ve Gizir, 2005:
117). Bu gergevede yapilan analiz i¢in y?/df oranmin kabul edilebilir diizeyde uyum
degeri verdigi ifade edilebilir.

Modelin uygunluguna iliskin bakilan diger bir deger RMSEA Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karekdkii (Root Mean Square Error of Approximation) degeridir.
RMSEA hata karelerinin ortalamasinin karekokii olup modelin anlamli olabilmesi igin
bu degerin .05 veya daha diisiik olmasi beklenir. Ancak model .05-.08 arasinda bir
RMSEA deger almigsa kabul edilebilir bir uyum igerisinde oldugu sdylenebilir
(Bayram, 2010: 76). Bu aragtirma i¢in bulunan RMSEA degeri yapilan analizler
sonucunda 0.083 olarak bulundugu goriilmektedir. Elde edilen deger .08 sinir degerine
yakin bir deger oldugu i¢in olusturulan modelin kabul edilebilir bir uyum gosterdigi
sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda Uyum lyiligi Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI) ve
Diizenlenmis Uyum indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI) degerleri
incelenmistir. GFI 1yi bir uyum indeksi olarak ifade edilebilir. GFI modelin

orneklemdeki kovaryans matrisini ne oranda Ol¢tiigiinii gdsterir ve ayni zamanda
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modelin acikladigi 6rneklem varyansi olarak kabul edilir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006:
79; Cokluk vd., 2012: 269). AGFI diizenlenmis iyi uyum indeksidir. Orneklem sayis1
dikkate almarak diizeltilmis olan bir GFI degeridir. Orneklem sayisinin biiyiik oldugu
durumlarda AGFI daha temsili bir uyum indeksidir. 1’e yaklastikca modelin uyumu
daha iyi olur (Bayram, 2010: 75). GFI ve AGFI degerleri 0-1 arasinda degisir.
Analizler sonucunda GFI ve AGFI degerleri sirasiyla 0.90 ve 0.85 olarak
hesaplanmistir. GFI ve AGFI degerlerinin 0.95’in {izerinde olmasi iyi uyuma, 0.90’1n
tizerinde olmasi1 kabul edilebilir uyuma denk gelmektedir. Bu degerler dikkate
alindiginda GFI ve AGFI degerlerinin kabul edilebilir uyuma yakin bir degere sahip
oldugu anlasilmaktadir.

Son olarak Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI), Normlastirilmamis Uyum
Indeksi (Non-normed Fit Index, NNFI) ve Karsilagtirmali Uyum Indeksi (Comparative
Fit index, CFI) degerleri incelenmistir. CFI karsilastirmali uyum indeksidir. Mevcut
modelin uyumunu karsilastirir. 0-1.00 arasinda deger alir. 0.97-1.00 arasinda CFI
degerine sahip olan bir modelin iyi uyum igerisinde oldugu soylenebilir (Bayram,
2010: 76; Cokluk vd., 2012: 270). NFI normlastirilmis uyum indeksidir. Orneklem
sayist ile pozitif iligkilidir. 0-1.00 arasinda deger alir. 0.95-1.00 arasinda iyi uyum
gosterirken, 0.90-0.95 arasinda deger alindiginda kabul edilebilir bir uyum gosterilir
(Bayram, 2010: 75). NNFI normlastirilmamis uyum indeksidir. 0.95-0.97 arasinda
deger aldiginda kabul edilebilir uyum, 0.95-1.00 arasinda iyi uyumun gostergesidir
(Cokluk vd., 2012: 270). Yapilan calisma da NFI, NNFI ve CFI degerleri sirasiyla
0.97, 0.97, 0.98 olarak bulunmustur. Bu degerler olusturulan modelin iyi bir uyuma

sahip oldugunu gostermektedir.

3.3.1.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla hazirlanan anket ornekleme alinan Gaziantep ili
Sahinbey il¢esine bagli 22 ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 502 &gretmene
uygulanmistir. Anket formlar1 segilen okullardaki 6gretmen sayilari géz Oniinde
bulundurularak g¢ogaltilmis ve bizzat arastirmaci tarafindan dagitilmis ve doldurulan
anketler tekrar arastirmaci tarafindan toplanmistir. Anketi doldururken 6gretmenlerin
ilgili oldugu goriilmiistiir.

Uygulamadan sonra eksiksiz yanitlandig1 belirlenen 6lgme araglari SPSS21

paket programina girilmis ve problemlere gore analizler yapilmistir.
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3.3.2. Nitel Veri Toplama Araci ve Nitel Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin nitel verileri yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi ile
toplanmistir. Goriisme teknigi; nicel arastirmalarda kullanilan veri toplama araci olan
anketlerle karsilastirildiginda esneklik, yanit orani, sozel olmayan davranis, goriisme
ortami {izerindeki kontrol, soru sirasi, anlik tepki, veri kaynaginin teyit edilmesi ve
derinlemesine bilgi gibi giiclii olan baz1 dzelliklere sahiptir (Geger ve Ozel, 2012).
Aragtirmanin nicel verilerinin toplandigi 6rneklem igerisinden belirlenen 3 okulda
gorev yapan ii¢ okul miidiirii ile 15 6gretmenle yar1 yapilandirilmis goriismeler
yapilmistir. Arastirmanin nicel verilerinin toplanmasindan ve analiz edilmesinden
sonra, yapilan uygulamalarla ilgili daha zengin verilere ulasabilmek i¢in 6rgiit kiiltiiri,
Ogretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimine yonelik okul miidiirlerine ayr
ogretmenlere ayr1 olarak goriisme sorulart hazirlanmistir. Gorligme formunda sorular
hazirlandiktan sonra uzman goriisiine bagvurulmustur. Goriisme sorularinin elde
edilen nicel bulgularin daha ayrintili bir sekilde incelenmesine hizmet etme durumu
ve arastirmanin genel cercevesi dogrultusunda kapsam gecerligi, uzman tarafindan
degerlendirilmistir. Hazirlanan goriisme sorularinin uzman tarafindan da séz konusu
kriterler agisindan yeterli bulunmasi sonucunda, dokuz sorudan olusan goriisme formu
iki okul midiirti ile iki 6gretmenin katilimi ile gergeklestirilen pilot uygulamada
kullanilmistir. Tablo 3.14°te okul miidiirleri ile yapilan gériismede yer alan goriisme
sorulart ile ilgili oldugu konu alanlar1 gosterilmektedir.

Tablo 3.14. Okul midiirleri ile yapilan goriismelerde kullanilan gériisme formu

Goriisme Sorularinin Ait Goriisme Sorulari
Olduklar1 Konular

1.0kul miidiirii olarak Ogretmenlerle olan iligkinizi /
yaklasim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

Lider-Uye Etkilesimi Sondal.l.Bir okul midiriiniin mesleki (yonetim) bilgi,
beceri ve yeteneginin yiiksek olmasi sizce ne anlam ifade
eder / ne kadar 6nemlidir?

2.Birlikte c¢alistiginiz  6gretmenleri kigileraras: iliskiler
acisindan  degerlendirdiginizde = hangi  karakteristik
ozelliklere sahiptirler?

3.0kulunuzda saglikli bir ¢aligma ortami olugmasi igin
Ogretmenlerden beklentileriniz nedir?

Orgiit Kiiltiirii -
4.0kulunuzda bilgi akigini nasil sagliyorsunuz?

5.0kulun isleyisi ile ilgili konularda kararlar almaniz
gerektiginde nasil bir yol izliyorsunuz?

6.0kulunuzda yapilan okulla ilgili (Ogretmen Kurul gibi)
toplantilarin etkili olmas1 adina neler yapiyorsunuz?
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Ogretmen Liderligi 7.0kulunuzda kendinizin ve Ogretmenlerin  mesleki
gelisimini  artirmaya yonelik ne tiir etkinliklerde
bulunuyorsunuz?

Sonda 7.1. Stajyer Ogretmenlere ya da yeni atanan
Ogretmenlere nasil yardime1 oluyorsunuz?

8.0Okulunuzda &grenci basarisini artirmak amaciyla diger
tim paydaslarla (6gretmen, Ogrenci, veli, idareci, diger
kurumlar vb.) ne tiir igbirlikleri kuruyorsunuz?

9.0kuldaki egitim Ogretim hizmetlerinin kalitesini ve
niteligini artirmak i¢in 6grencilere yonelik ne tiir faaliyetler
yapiyorsunuz?

Tablo 3.15 te 6gretmenlerle yapilan goriismede goriisme formu ve ait

olduklar1 konular yer almaktadir.

Tablo 3.15. Ogretmenlerle yapilan gériismelerde kullanilan goriisme formu

Goriisme Sorularmin Ait Goriisme Sorulari
Olduklar1 Konular

1.0kul miidiiriiniiziin 6gretmenlerle olan iliskisini/yaklagim
tarzini nasil tanimlarsimz?

Lider-Uye Etkilesimi Sonda 1.1.0kul miidiiriiniiziin hangi tutum ve davraniglar
sizin yaptiginiz isi olumlu ya da olumsuz etkilemektedir?
Sonda 1.2. Okul midiiriiniiziin mesleki (yonetim) bilgi,
beceri ve yeteneklerini nasil degerlendiriyorsunuz?

2.Birlikte ¢alistiginiz insanlar1 kisilerarasi iligkiler agisindan
degerlendirdiginizde  hangi  karakteristik  &zelliklere
sahiptirler?

3.0kulunuzda saglikli bir calisma ortami olusmasi igin

Ogretmenlerden ve yoneticilerden beklentileriniz nedir?

4.Smifimz disinda okulunuzda cereyan eden tiim
gelismelerden nasil haberdar oluyorsunuz?

Orgiit Kaltiird 5.0kulun isleyisi ile ilgili konularda alinan kararlarda goriis

ve diislincelerinize bagvurulmasi ile ilgili nasil bir yol
izleniyor? Kararlara etkin olarak katiliminizla ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

6. Okulunuzda yapilan okulla ilgili (Ogretmen Kurul gibi)
toplantilarin ~ verimliligi ve etkililigi ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

7.Kendinizin ve meslektaglarinizin mesleki gelisimini

artirmaya yonelik ne tiir etkinliklerde bulunuyorsunuz?

Sonda 7.1.Stajyer Ogretmenlere ya da yeni atanan
Ogretmen Liderligi Ogretmenlere nasil yardimci oluyorsunuz?

8. Okulunuzda 6grenci basarisini artirmak amaciyla diger
tim paydaglarla (6gretmen, &grenci, veli, idareci, diger
kurumlar vb.) ne tiir igbirlikleri kuruyorsunuz?
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9.0kuldaki egitim Ogretim hizmetlerinin kalitesini ve
niteligini artirmak i¢in 6grencilere yonelik ne tiir faaliyetler
yaptyorsunuz?

Gortigmeler katilimcilarin gorev yaptiklart okullarda yapilmistir. Gorligme
siirecinde daha saglikli cevaplar elde edilebilmek icin katilimcilara orgiit kiiltiirt,
ogretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi ile boyutlar1 hakkinda bilgilendirici
aciklamalar yapilmistir. Goriismelerde, goriisme niteligini artirict etkenlere sadik
kalinarak goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmis ve goriismeler arastirmaci
tarafindan 6nceden katilimcilardan randevular alinarak yaklagik 25-48 dakika arasinda
degisen siirelerde yliz yiize gerceklestirilmistir. Goriismelerde her okula (OK1, OK2,
OK3), okul miidiiriine (M), 6gretmene (01, 02, O3) bir kod verilmistir.

OK1M: 1 Numarali okulun miidiirii
OK103:1 Numaral1 okulun 3. Katilime1 dgretmeni

3.4. VERILERIN ANALIZi

Bu bolimde arastirmanin nicel ve nitel kisimlarina ait verilerin analizine
iligkin bilgilere yer verilmistir.
3.4.1. Nicel Verilerin Analizi

Oncelikle bir degiskenle ilgili sayisal verilerin derlenmesi, tanimlanmasi ve
sunulmasinda kullanilan betimsel (tanimlayici)  istatistiklerden yararlanilarak
orneklemde yer alan katilimcilarin profillerinin ortaya ¢ikarilmasi yoluna gidilmistir.
Bu kapsamda frekans (N) ve yiizde (%) dagilimi ortaya konmustur.

Yapilan ilk analizlerde 6lgiilen her bir degisken igin tanimlayici istatistik
hesaplamasi (ortalamalar ve standart sapmalar) yapilmistir. Olgegin i¢ tutarlilik ve
gegcerlilik degerlendirmeleri, dogrulayici faktor analizinin (DFA) yapilmasindan sonra
Cronbach‘s alfa kullammiyla gergeklestirilmistir. I¢ tutarlilik, bir bireyin verdigi
cevabin o kisinin ger¢ek cevabini ne derece yansittigint degerlendirmektedir. Bireyin
belli bir maddeye verdigi cevabin, benzer tiirde bir grup maddeye verdigi cevapla ne
kadar tutarli oldugunu dlgmektedir. I¢ tutarlilik igin en yaygin kullanilan 6lgiim,
Cronbach‘s alfa katsayisidir.

Orgiit kiiltiirii diizeylerinin lider-iiye etkilesimi ve o6gretmen liderligi
tizerindeki dogrudan etkileri ile lider-liye etkilesiminin 6gretmen liderligi tizerindeki

etkisini incelemek i¢in, kontrol degiskenlerinin de yer aldig1 hiyerarsik ¢oklu dogrusal
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regresyon analizi yapilmistir. Kontrol degiskeni olarak belirlenen degiskenler ve
kavramlarla ilgili veriler Enter metodu kullanilarak analize dahil edilmistir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin 6rgiit kiiltiirii,
ogretmen liderligi ve lider-iiye etkilesim diizeyleri arasindaki iligkiyi agiklamaya
yonelik biitiinlesik bir model ortaya koyarak modelde yer alan degiskenler arasindaki
iliskiyi test etmek amaci ile yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullanilmaistir.

Dogrudan etkilerin anlamlilik testi i¢in t degerleri incelenmis dolayli etkilerin
anlamlilig1 i¢in bootstrapping yapilarak ilgili dolayl etkilere ait katsayilarin giiven
araliklar1 belirlenerek anlamliliklar1 yorumlanmustir.

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizleri i¢in SPSS21 (Statistical
Package for the Social Sciences) programi kullanilirken, dogrulayici faktor analizi ve
yapisal esitlik modeli i¢in Lisrel 8.80 programi kullanilmastir.

Yapisal esitlik modellemesi ve yapisal esitlik modellemesine iliskin terimler

asagida agiklanmistir.

3.4.1.1. Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ve Yol Analizi

YEM (Yapisal Esitlik Modellemesi - Structural Equation Modeling), 6lgiilen
(gozlenen) ve gizil (ortiik) degiskenler (faktorler) arasindaki nedensel ve karsilikli
iligkilerin bir arada bulundugu modellerin test edilmesi i¢in kullanilan kapsamli
istatistiksel bir yaklasimdir. YEM genellikle birkac¢ degiskenin ve onlar arasindaki
karsilikli iliskinin 6l¢iilmesine olanak tanir (Hoe, 2008: 77). Pek ¢ok bilim alaninda
kullanimi olan YEM, anlaml1 teorilerin test edilmesi ve 6l¢me i¢in kapsamli bir metot
saglar (Celik, Y1lmaz, 2013: 5). Gizil degiskenleri yorumlama ve analiz etme kolayligt
sagladigi i¢in son yillarda olduk¢a popiiler olan bir model haline gelmistir. Yapisal
esitlik modellerinin aksine geleneksel regresyon analizinde agiklayict degiskenlerdeki
olas1 6l¢tim hatalar1 goz ardi edilmektedir. Bu nedenle de regresyon analizi sonuglari
yanlis ve yaniltici sonuglar verebilmektedir (Bayram, 2010: 1).

YEM c¢alismalarmin en belirgin 6zelligi tlimiiyle kurama dayanmalaridir.
YEM ile ilgili her ¢aba, arastirmacinin kendi kafasinda olusturdugu ya da daha
onceden var olan kuramsal bir yapinin sorgulanmasidir. Arastirmanin ilk asamasinda
bu kuramsal cerceve ortaya konmakta, degiskenler arasindaki iligki Oriintiisii
belirlenmekte ve tiimdengelimci bir yaklasim ile bu kuramsal yapmin veriler
tarafindan dogrulanip dogrulanmadig: test edilmektedir (Simsek, 2007: 1-2).Diger

analiz tekniklerine gore en Onemli {stiinliigli, 6l¢iim hatalarindan goéreceli olarak
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arinmis olan gizil degiskenler arasindaki iliskileri hesaplama ve yordama kapasitesine

sahip olmasidir.

3.4.1.1.1. Yapisal Esitlik Modellemesi ile ilgili Terimlerin Tanim
1. Baglant1 (Path) analizi

Path analizi, karmasik nedensel iliskileri barindiran degiskenlerden olusan
sistemleri agiklayabilmek ve kolay bir sekilde yorumlayabilmek i¢in kullanilir (Y1lmaz
ve Celik, 2013: 8). Gozlenen degiskenler arasindaki agiklayict iliskilerin
modellenmesi i¢in kullanilan bir yaklasimdir (Raykov ve Marcoulides, 2006). Path
diagraminda degiskenler oklar ile baglanmaktadir. Tek yonlii oklar ortiik degiskenden
gozlenen degiskene dogru yonelen nedensel iligkileri gosterir, ¢ift yonlii oklar, tek
yonlii oklarin aksine degiskenler arasinda bir neden sonug iliskisini géstermez Ortiik
degiskenler arasindaki korelasyon ya da kovaryans degeriyle esdegerdir, yani iligkinin
yonii belli degildir.

2. Gozlenen degisken (Observed Variable)

Yapisal esitlik modelinde gozlenen degiskenler, aragtirmacinin 6rneklemden
dogrudan gozledigi ya da ol¢tiigii veya ana kiitlede dogrudan gézlenebilme olanagina
sahip oldugu degiskenleri ifade etmektedir. Bunlar cinsiyet, yas, gider, kidem, sinav
sonuglar1 vb. olabilir.

3. Gizil degisken (Latent Variable)

Gizil degiskenler bir ¢calismadaki teorik olarak var olduklar diisiiniilen ve
ancak bir takim gostergeler araciligiyla oOlgiilebildikleri varsayilan yapilardir.
Odaklanilan ana kiitleden gelen O6rneklemdeki gergeklesemeyen gozlemleri ifade
etmektedir (Y1lmaz ve Celik, 2013: 11). Gizil degiskenlerin en temel 6zelligi dogrudan
dlgiilememeleri ve gozlemlenememeleridir. Ortiik degisken olarak ta adlandirilan gizil
degiskenler klasik faktor analizinde faktorlere denk gelen 6gedir. Stimer’e (2000) gore
gizil degiskenler, yapisal esitlik modelinin en 6nemli kavramlarindan biridir ve
aragtirmacilarin gergekte ilgilendikleri zeka, giidii, duygu, tutum gibi soyut kavramlara
ya da psikolojik yapilara karsilik gelmektedirler.

4. I¢sel(Endogenous) ve Dissal (Exogenous) Degisken

Icsel degiskenler, yapisal esitlik modelinde baska bir degisken ya da
degiskenler tarafindan yordanan degiskenlerdir. Digsal degiskenler ise, modelde baska
higcbir degisken tarafindan yordanmayan degiskendir. Bu degiskenleri aciklayan

degiskenlerin model disinda oldugu kabul edildigi i¢in ve bu nedenle de modelde buna
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iligkin bir hipotez olmadig1 i¢in bu degiskenlere digsal denilmektedir(Simsek, 2007:
16).
5. Dogrudan Etki

Dogrudan etki, bir yapisal esitlik modelinde bagimsiz bir degiskenden,
bagimli bir degiskene tanimlanan tek yonlii iliskidir (Cokluk vd., 2012: 340).
6. Dolayh Etki

Bir degiskenin dolayl etkisi en az bir arac1 degisken tarafindan agiklanir. iki
degisken arasindaki sebep-sonug iliskisini etkileyebilecek nedenlerden birisi liglincli
bir degiskenin bu iligskide arac1 degisken rolii oynamasidir. Baron ve Kenny (1986)’e
gore aracilik etkisini-dolayl iligkiyi bulabilmek ig¢in ilk dnce bagimsiz degiskenin
bagimli degisken lizerinde anlaml1 bir etkisinin olmasi gerekmektedir. Modele daha
sonra yeni bir degisken eklendiginde bagimsiz degiskenin daha dnceden anlamli olan
etkisi ya tamamen ya da kismen ortadan kalkmaktadir. Aract modelde, eger bagimsiz
degiskenin bagimli degisken tizerindeki dogrudan etkisi tamamen ortadan kalkar ve
bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisi arac1 degisken tlizerinden dolayli olarak
gerceklesirse bu durumda “tam aracilik etkisi” s6z konusu olmaktadir. Bagimsiz
degiskenin bagimli degisken {izerindeki dogrudan etkisi devam etmekle birlikte
azalmigsa bu durumda “kismi aracilik etkisi” ortaya ¢ikmaktadir (Arl, 2011: 137).

Sekil 3.5 te dogrudan ve dolayl etkilerin sema ile gosterimi verilmistir.

0

OO & (©
(a) Dogrudan Etki (b) Dolaylh Etki (Indirect Effect)

Sekil 3.5.Dogrudan ve Dolayl iliskinin Semasal Gosterimi

7. Olgme Modeli ve Yapisal Model

Joreskog (1973)’a gore genel yapisal esitlik modelleri iki pargadan
olusmaktadir. Bunlardan birincisi, gozlenen degiskenleri gizil degiskenlere
dogrulayici faktor analizi ile baglayarak uygulanan “6l¢me modeli”; ikincisi ise gizil
degiskenleri birbirine eszamanh esitlik sistemleri ile baglayarak uygulanan “yapisal

model” dir (Cokluk vd., 2012: 263). Ol¢iim modelinin amaci gostergelerin gizil
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degiskenleri ne oranda temsil ettiginin saptanmasi ve gizil degiskenler arasindaki
korelasyonun belirlenmesidir. Diger bir ifade ile gozlenen degiskenlerin gizil
degiskenleri ne oranda temsil ettigini belirlemek ve gizil degiskenler arasindaki

korelasyonlari incelemektir (Haslaman, 2005).

&

Sekil 3.6.0l¢me Modeli

X: Gozlenen Digsal Degisken

& (ksi) : Gizil Digsal Degisken

A (Lamda): Gizil Degisken ve Gozlenen Degisken Arasindaki baga Iliskin Yapisal Katsay1
5 (Delta): Gozlenen Dissal Degiskendeki Olgme Hatasi

Yapisal modelin yol semasiyla gosterimi agsagida Sekil 3.7’de verilmistir.

Sekil 3.7.Yapisal Model
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X: Gozlenen digsal degisken

Y: Gozlenen igsel degisken

& (ksi) : Gizil digsal Degisken

n (Eta): Gizil i¢sel Degisken

A (Lamda): Gizil Degisken ve Gozlenen Degisken Arasindaki baga Iliskin Yapisal Katsay1
0 (Delta): Gozlenen digsal degiskendeki 6lgme hatasi

€ (Epsilon): Gozlenen igsel degiskendeki 6lgme hatasi

C (Zeta): Gizil igsel degiskenle ilgili hata terimi

v (Gamma): Dissal bir degiskenden igsel bir degiskene olan yapisal etki

B (Beta): icsel bir degiskenin, diger bir i¢sel degiskene olan yapisal etkisi

3.4.1.1.2. Yapisal Esitlik Modellemesinin Asamalari
Yapisal esitlik modellemesinde bes temel adim s6z konusudur

(Bayram,2010: 51).

1. Model belirleme

2. Model Tanimlama

3. Model Tahmini

4. Model Testi ve Uyum Olgiitleri

5. Model Modifikasyonudur

Asagida bu agamalar tanimlanmaktadir.

1. Model Belirleme

Yapisal esitlik modellerinde ilk adim, modelin belirlenmesidir. Yapisal esitlik
modeli genellikle bir kuram temelinde {iretilmis hipotezlere gore degiskenler
arasindaki iliskilerin betimlendigi modellerin smnanmasinda kullanilmaktadir.
Degiskenler gizil ve gozlenen degiskenlerden olugsmaktadir. Bir gizil degisken en az
iki gosterge tarafindan tanimlanmaktadir (Arl, 2011: 140). Bunun yani sira model
belirleme, hangi gozlenen degiskenin hangi ortiik degiskene yiiklenmesi gerektigiyle
ilgili oldugu kadar ortiik degisken sayisinin belirlenmesiyle de ilgilidir (Cokluk vd.,
2012: 265).

2. Model Tanimlama
Bir modeldeki biitiin parametrelerin betimlenmesinin ardindan istenilen

kovaryans matrisinin hesaplanmasi, modelin sinanmasi ancak onerilen modelin
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tanimlanmasi ile miimkiindiir (Arl, 2011: 140). Kline’a (2005) gore, herhangi bir
yapisal esitlik modelini tanimlamak gosterge sayisina karar vermek gerekir. Tek bir
gosterge (madde) ile yapmin Olgiilmesi ile ilgili sorunun ¢oziimii i¢in tek yol, ¢ok
sayida gosterge kullanmaktir. Ancak yapisal esitlik modellerinde, kag adet gdsterge
kullanilmasi gerektigi ile kesin bir standart bulunmamaktadir. Eger modelde iki ya da
daha fazla faktor varsa, faktor bagina en az iki gostergenin olmasi gerekir(Akt. Cokluk
vd., 2012 :266).

Ortiik degiskenlerle yol analizinde tiim model 8lgme modeli ve yapisal
modelden olusmaktadir (Simsek, 2007:61). Modelin test edilmesinde iki asamali
yaklagim ad1 verilen yontem kullanilir. Bu yontemde 6ncelikle 6lgme modeli test edilir
ve bu modelde bir sorun olmadig: anlasildiktan ya da sorunlar halledildikten sonra
yapisal model test edilir. ki asamal1 yaklasim tek asamali yaklasima oranla ¢ok daha
avantajl1 bir yontem olarak degerlendirilmektedir. Olgme modelinde 6rtiik degiskenler
arasindaki tiim iliskiler serbest birakildigi i¢in bu model tam tanimlanmis bir modeldir.

Dolayisiyla bu model aslinda ayni1 zamanda bir dogrulayici faktor analizidir (Simsek,

2007: 64).

3. Model Tahmini

Bu asamada, eldeki veri lizerinden model parametreleri hesaplanir. Bu
hesaplama isleminde faktor analizlerine benzer sekilde iteratif yontemler uygulanir ve
¢oziimde kullanilan temel ¢ikarim teknigi genel olarak maksimum olasiliktir (Cokluk
vd., 2012 : 266). Maksimum olasilik metodu kullanilirken, modelde yer alan
degiskenlerin gézlem degerlerinin ¢ok degiskenli normal dagilim gosterdigi varsayilir.
Model parametrelerinin saglanmasinda LISREL, AMOS ve EQS gibi programlar
kullanilmaktadir (Siimer, 2000).

4. Model Testi ve Uyum Olgiitleri

Model uyum kriteri olarak yapisal esitlik modellemesinde ilk olarak genel
testler diisiiniiliir. Yapisal esitlik modellemesinde model testinde ANOVA daki F testi
gibi tek giiclii uyum indeksi yoktur. Yani yapisal esitlik modellemesinde model
uyumunun degerlendirilmesinde birden fazla test kriteri sz konusudur (Bayram,
2010:57). Bu uyum dlgiitleri teorik olarak gozlenen kovaryans matrisi ile modele

iliskin tahmini kovaryans matrisinin yakinliginin 6l¢iisiidiir. Biitiin uyum 6l¢iitlerinin
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temel avantaji modelin biitliniinii degerlendirmeleridir (Celik ve Yilmaz, 2013:30). Bu
istatistikler ve agiklamalar1 asagida verilmistir.
Ki Kare Uyum Testi (Chi-Square- y2):

Klasik uyum iyiligi olgiitii y2°dir. 2 test istatistigi yapisal esitlik modelinin
uygunlugunun degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Chou Bentler’a (1995) gore bu
test, en basit anlamiyla iki kovaryans arasindaki uyum degerinin, kullanilan
orneklemdeki denek sayis1 eksi bir ile ¢arpilmasindan elde edilir. Elde edilen sonug y2
dagilimi olarak hesaplanir (Akt. Cokluk vd., 2012: 267). Orneklem biiyiikliigiiniin
artmast ile 2 degeri de artmaktadir (Celik ve Yilmaz, 2013: 30). Serbestlik derecesi
(df) de %2 testinde O6nemli bir 6lgiittiir. Biiylik 6rneklemlerde, ¥2’nin df’e orani da
yeterlilik icin bir 6lgiit olarak kullanilabilir. Bunun i¢in 3 ve daha diisiik oranlar iyi;
5’¢ kadar olan oranlar da yeterli uyum olarak kabul edilir(Cokluk vd., 2012: 268).
Iyilik Uyum Indeksi (Goodness of Fit Index- GFl)ve Diizenlenmis Iyilik Uyum
indeksi(Adjusted Goodness of Fit Index-AGFI): Bu indeksler, Joreskog ve Sérbom
tarafindan gelistirilmistir. GFI, y2’ye alternatif olarak model uyumunun 6rneklem
biiytikligiinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi i¢in gelistirilmistir. GFI, modelin
orneklemdeki kovaryans matrisini ne oranda 6l¢tiiglinii gdsterir ve modelin agikladig:
orneklem varyansi olarak da kabul edilir. Bu nedenle ¢oklu regresyondaki R%’ye
benzer (Cokluk vd., 2012: 267). GFI degerleri 0 ile 1 arasinda degisir ve .90 ve lizeri
iyi uyum olarak kabul edilmektedir

AGFI 6rneklem genisligi dikkate alinarak diizeltilmis olan bir GFI degeridir.
AGFI degerleri de O ile 1 arasinda degisir. .95 ve lizeri miikemmel uyum .90 ve iizeride
tatminkar diizeyde uyum olarak kabul edilmektedir (Stimer, 2000).

Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of
Approximation, RMSEA): RMSEA ana kiitledeki yaklasik uyumun bir 6lgiistidiir.
RMSEA’nin 0.05 ten kiigiik veya esit olmast iyi bir uyumu, 0.05 ve 0.08 arasinda
olmasi yeterli bir uyumu, 0.08 ve 0.10 arasinda ise vasat uyumu gostermektedir. Bu
indeksin en biiyiik avantajlarindan biri giiven araliginin hesaplanabilmesidir (Bayram,
2010:76).

Standardize Edilmis Hatalarin Ortalama Karelerinin Karekokii (Standardized
Root Mean Square Residual, S-RMR): SRMR, go6zlenen kovaryans ile tahmin
edilen kovaryans arasindaki standardize edilmis farktir (Bayram, 2010:72).“0 “ile “1”
arasinda bir deger verir, .05’ e esit ya da daha kiiciik olan degerler kabul

edilebilmektedir
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Karsilastirmah Uyum Indeksi (Comparative Fit Index, CFl): Bagimsizlik
modelinin (gizil degiskenler arasinda iliskinin olmadiginit 6ngdéren model) iirettigi
kovaryans matrisi ile onerilen yapisal esitlik modelinin iirettigi kovaryans matrisini
karsilastirir ve ikisi arasindaki orani yansitan “0” ile “1” arasinda bir deger verir.
Degerler 1’ e yaklastikca modelin daha iyi bir uyum verdigi kabul edilir, .90 ve
tizerindeki degerler iyi uyum olarak degerlendirilmektedir (Stimer, 2000).

Normlastirilmams Uyum Indeksi (Non-normed Fit Index, NNFI): NFI, doymus
model ile bagimsiz model arasindaki mevcut modelin goreli konumu ile verilir.
Korelasyonlarin veya kovaryanslarin timiiniin sifir oldugu bagimsiz bir model
tanimlandiginda NFI 0-1 arasinda deger alir (Bayram, 2010:75). 0.90-0.95 arasinda
olan degerler kabul edilebilir bir uyumu, 0.95 {izerindeki degerler de iyi uyumu

gostermektedir.

5. Model Modifikasyonu

Yapisal esitlik modellemesinde, uyum indekslerine ilave olarak, modelin daha
iyl uyum vermesi ic¢in bir takim degisikliklerin yapilmasini 6neren modifikasyon
indeksleri de yer almaktadir (Bayram, 2010:57). Modifikasyon indeksleri, gosterge ve
gizil degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak arastirmaciya modele iligkin ayrintili
modifikasyonlar 6nerir. Bu modifikasyonlar genellikle hata matrisleri temelinde
olusturulur ve modelde orijinal olarak Ongoriilmeyen, ancak eklenmesi ya da

¢ikarilmasi durumunda modelde kazanilacak y2 degerini gosterir (Cokluk vd., 2012:
267).

3.4.1.1.3. Yapisal Esitlik Modelinde Orneklem Hacmi

Yapisal esitlik modelleri kovaryans matrisindeki farklarin anlamliligina ve
orneklem hacmine duyarli olan testlere dayandigi i¢in, bu tiir modeller kurulurken
orneklem hacmi kii¢iikk olmamalidir (Bayram, 2010:51). Eger degiskenlerin tamami
bir aralikli dlgekle 6l¢iilmiis, degiskenler normal dagilimli ve 6rneklem biiyiikliigii
yeterince genis ise maksimum olabilirlik metodu kullanilmalidir. Fakat maksimum
olabilirlik metodu biiyiik bir 6rnekleme ihtiyag duymaktadir ve bu orneklem
biiyiikliigii en az 400 olmalidir (Celik ve Yilmaz, 2013:40). Orneklem hacmi iizerine
diger bir yargi ise yapisal esitlik modeli kullanilarak yapilan ¢ok degiskenli
coziimlemelerde 6rnek hacminin 200-500 arasinda oldugu yoniindedir. Bu deger 500°e

yaklastikca, degerlendirme kriterleri agisindan modelin yaklasimin uygunlugu ve
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modelin kabul edilme olasilig1 artmaktadir. Yapisal esitlik modellerinde 6rneklem
biiytikligi 100 kabul edilebilir, 200 veri ise tercih edilebilir bir durumdur (Arl ,
2011:144). Schumacker ve Lomax (2004) pek ¢ok arastirmada 250-500 6rneklem
hacminin kullanildigini belirtmistir. Bu bilgiler 1s1ginda arastirmanin 502 olan
orneklem biiyiikliiglinlin yapisal esitlik modeli analizi igin yeterli oldugunu séylemek

mimkindiir.

3.4.1.2. Aracilik Etkisi

Aracilik etkisi Orglitsel davranis arastirmalarinda siklikla kullanilan bir
yontemdir. Aracilik modelinin 1950’lerde ortaya ¢iktigi (Preacher ve Hayes, 2008),
ancak Judd ve Kenny (1981) ile Baron ve Kenny (1986)’nin yaptiklar1 ¢alismalarla
sosyal psikoloji alaninda daha ¢ok kullanilmaya baslandigi goriilmektedir.

Aracilik hipotezlerinin test edilmesinde en dnemli ¢aligma MacKinnon vd.
(2002) tarafindan yapilmistir. MacKinnon vd. (2002) yaptiklari calismada 14 yontemi
yiirlittiikleri simiilasyonlarla incelemisler ve elde ettikleri degerleri okuyucularla
paylagmiglardir. Bahsedilen ¢alismada 14 yontem (a) Nedensel Adim Yaklagima, (b)
Katsayilarin Farki Yaklasimi ve (c) Katsayilarin Carpimi Yaklagimi seklinde 3 grupta
siiflandirilmstir.

Bunlardan ilki Baron ve Kenny’nin (1986) ¢alismalarinin da bulundugu
basamak Nedensel Adim Yaklasimi, (causal steps) testleridir. Baron ve Kenny (1986),
Y (Yordayict) bagimsiz degiskeninin K (Kriter-Yordanan) bagimli degiskenini
yordadigi bir durumda, A (Araci) degiskeninin aracilik etkisi arastiriliyorsa; aracilik
etkisinden s6z edebilmek igin dort sartin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir (Baron
ve Kenny, 1986’dan akt. Simsek, 2007: 23):

A A
1 2
Y 3 K Y K
(a) (b)

Sekil 3.8.Aracilik iliskisi
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1. Y—K’y1 anlaml bir sekilde yordar.

2. Y—A’y1 anlaml bir sekilde yordar.

3. Y bagimsiz degiskeninin etkisinin kontrol edildigi durumda, A —-K’y1
anlamli bir sekilde yordar.

4. A’nin etkisi kontrol edildiginde, Y ile K arasindaki iliskinin miktarinda
anlamli bir azalma olur (kismi aracilik) veya bu iliski artik anlamli olmaz (tam
aracilik).

ikinci yaklasim ise katsayilar arasindaki farkin (difference in coefficients)
testidir. Burada A modele dahil edildiginde ve dahil edilmediginde Y ve K’nin iliskisi
karsilagtirilir. Eger A modele dahil edildiginde Y’ in katsayis1 (korelasyon ya da
regresyon) diisiiyorsa aracilik etkisinden s6z edebiliriz (MacKinnon ve Digerleri,
2002).

Uciincii yaklasim ise katsayilarin ¢arpimi yaklasimi (product of coefficients)
testidir. Burada aracilik etkisinden s6z etmek i¢in Y —> A —» K iligkisinin yani
Y’nin K’ya dolayl: etkisinin anlamli olup olmadigina bakilir. Buna da genelde Sobel
testi ya da Bootstrapping metodu ile bakilmaktadir (MacKinnon vd., 2002).

Genellikle yiiriitilen akademik c¢alismalarda nedensel adim yontemi
kullanilmaktadir ve ydntemin sonucuna gore kismi veya tam aracilik karar
verilmektedir. Sobel testi bu ¢alismalarda rapor edilmemektedir. Ancak bilinmesi
gereken 6nemli konu Sobel testinin aslinda adimsal yontemin son adiminin istatistiksel
olarak anlamliligim1 kontrol ettigidir Hayes (2009)’e gore Sobel testinin sakincali
olarak goriilen yonii ise dolayli etkinin normal olacagi varsayimidir. Ciinkii Sobel testi
orneklemin normal dagildigi varsayimina dayanir.

Aracilik etkisinin anlamliligini test etmek i¢in diger bir yontem ise
bootstraping metodudur. Bootstrap metodu son yillarda oldukga tercih edilen bir
yontemdir (Shrout ve Bolger, 2002 akt. Ciice, 2012: 124). Bootstrap metodu; standart
sapma, giiven araligi gibi istatistiklerde ve parametrik olmayan tahminleme
problemlerinde kullanilan yeniden 6rnekleme icin kullanilan basit ve giivenilir bir
metottur (Efron, 1981,akt Burmaoglu: 20). Bootstrap rastgele drneklem gozlemlerini
tekrar  ederek (1000, 2000 gibi) elde ettigi  verileri  kullanir
(http://davidakenny.net/cm/mediate.htm). Bu sayede 1000, 2000 gibi standardize
edilmemis regresyon katsayis1 (B) degeri tahmin edilir. Normal dagilim varsayimi
gerektirmez, istatistiksel olarak daha giigliidiir ve birden fazla arac1 degiskenin oldugu

modellerde de kullanilabilir (Shrout ve Bolger, 2002, akt. Ciice).Bu yontem, 6zellikle
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bilinen istatistiksel metodlarin ve varsayimlarin yetersiz kaldigi durumlarda giivenilir
sonuglar vermektedir.

Cheung ve Lau (2008)’ nun yaptiklar1 ¢calismada MacKinnon vd. (2002) nin
yaptiklar1 simiilasyon g¢alismasini1 daha da genisletmis ve yapisal esitlik modeli ile
birlikte bootstrap yonteminin kullanilmasinin daha iyi sonuglar verdigini gérmiiglerdir
(Akt.Burmaoglu, Polat, ve Meydan, 2013). Hayes (2009)’de bootstrap yontemi ve
deneysel M-testinin Sobel testine gore daha iyi sonuglar verecegine isaret etmektedir.
Bu sebeplerden dolay:r bu ¢alismada da aracilik etkisinin anlamliligini test ederken
bootstrap metodu kullaniimstir.

Arastirma modelinin testi i¢in Preacher ve Hayes (2008) tarafindan onerilen
bootstrapping yontemi kullanilmistir. Preacher ve Hayes’in (2008) SPSS programi igin

gelistirmis oldugu makroya ulasilmis ve kullanilmistir.

3.4.2. Nitel Verilerin Analizi

Arastirma silirecinde elde edilen verilerin analizinde, nitel veri analizi
yontemlerinden icerik analizi kullamlmustir. Igerik analizi belli kurallara dayali
kodlamalarla bir metnin baz1 sozciiklerinin daha kiiclik igerik kategorileri ile
Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanir (Biytikoztirk vd.,
2008). Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayacagi bi¢imde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Yapilan
goriismeler izin alinarak ses kayit cihaziyla kayit altina alinmis ve daha sonra bu
kayitlar aragtirmaci tarafindan yazili hale getirilmis, her bir katilimer i¢in ayr1 Word
dosyasina gore diizenlenmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Verilerin analizi i¢in kodlama anahtar1 olusturulmasinda ve verilerin kodlanmasinda
Atlas.ti 6 Nitel Veri Analizi Programi kullanilmistir. Goriisme verileri yaziya
aktarildiktan ve diizenlenerek analize dahil edilecek anlamli veri seti belirlendikten
sonra, verilerin kodlanmasi siirecine ge¢ilmis ve Oncelikle kavramsal kodlamalar
yapilmistir. Ardindan kavramlar arasindaki ortak noktalara dikkat edilerek tematik
kodlamalar yapilmis ve temalar belirlenmistir. Belirlenen temalar altindaki kodlar
birbirleriyle iliskili bi¢cimde agiklanarak yorumlanmis ve arastirmanin amaci
dogrultusunda sonuglar ortaya konulmustur. Bununla birlikte arastirma verilerinin
gecerlik ve giivenirligini artirmak amaciyla 6zgilin goriis ve diisiinceleri yansitacak

sekilde dogrudan alintilara da yer verilmistir.
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3.4.2.1. Nitel Veri Analizi Ve Nitel Veri Toplama Siireclerinde Gecerlik Ve
Giivenirligin Saglanmasina Yonelik Calismalar

Arastirmanin nitel stlireglerinin gegerlik ve gilivenirliginin saglanmasi
kapsaminda i¢ gecerlik (inandiricilik), dis gecerlik (aktarilabilirlik), i¢ giivenirlik
(tutarlik) ve dis glivenirlik (tekrar edilebilirlik) ¢alismalart (Erlandson vd., 1993, akt.
Yildirim ve Simsek, 2011:265) yapilmustir.

I¢ Gegerlik (Inandiricilik)

Aragtirmanin i¢ gegerligini arttirmak ic¢in goriismeler miimkiin oldugunca
uzun tutulmaya ¢alisilmis ve uzun siireli etkilesimle katilimei, aragtirmaci arasindaki
giiven ortami olusturularak daha saglikli veri toplanmaya g¢alisilmistir. Diger bir
yontem ise uzman incelemesidir. Arastirmaci bu yontemde, veri toplama siireci,
verilerin analizi ve ulasilan sonuglar1 bir uzmana anlatarak beraber incelemislerdir. Bu
inceleme sonucunda, arastirmacinin arastirma siiresince kullandig1 yaklagim bigiminin
gecerligine karar verilmistir. Arastirmaci ve uzmanlar tarafindan nicel bulgulara ve
alan yazina bagl olarak hazirlanan veri toplama araci katilimc1 grup arasindan secilen
2 okul miidiirii ve 2 6gretmene okutularak ifadelerin anlasilirligi kontrol ettirilmistir.
Arastirmanin i¢ gecerligini artirmak amaciyla basvurulan son yontem katilimei
teyididir. Buna gore, veriler toplandiktan sonra bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmig
ve katilimcilara (okul miidiirlerine ve 0gretmenlere) aktarilanlarin kendi algilarini
yansitip yansitmadigi teyit ettirilmistir.

Dus Gegerlik (Aktarilabilirlik)

Dis gegerligin  (aktarilabilirlik) saglanabilmesi i¢in, katilimcilarin
goriislerinden dogrudan alintilara yer verilerek ayrintili betimleme yapilmigtir.

I¢ Giivenirlik (Tutarlik)

Arastirmanin  i¢ glivenirligini (tutarlik) artirmak amaciyla, analizler
yapilmadan oOnce ilgili alan yazin dikkatli bir sekilde taranmis verilerin analizi
sirasinda tema ve alt temalar buna bagl olarak olusturulmustur. Arastirmanin ig¢
giivenirligini artirmak icin kullanilan yontemlerden bir digeri de bagimsiz kodlayicilar
arast tutarliligin saglanmasidir. Bu baglamda, elde edilen veri setinin ¢éziimleme
siirecinde 2 farkli uzmanin goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlar olusturulan veri setini
Atlas. ti 6.0 nitel veri analiz programu ile analiz etmislerdir. Miles ve Huberman (1994:

64) tarafindan belirtilen formiil yardimiyla da gilivenirlik hesaplamasi yapilmigstir.
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Goriis Birligi
Giivenirlik = ----------mm- e X 100
Gorts Birligi + Goriis Ayrilig

Bu aragtirma i¢in formiil yardimiyla yapilan hesaplamalar sonucunda, veri
analizindeki kodlamalarin gilivenirligi % 92 olarak bulunmustur. Miles ve
Huberman’in (1994: 64), “Hesaplanan sonucun % 90’1 ge¢mesi halinde, veri toplama
arac1 giivenilir olarak kabul edilir.” ifadesinden hareketle nitel goriisme analizinin
giivenilir sonuglar verdigini sOylenebilir.

Dus Giivenirlik (Tekrar Edilebilirlik)

Nitel aragtirmada dis giivenirligin saglanmas1 amaciyla alinacak 6nlemlerden
biri veri toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili aciklamalara yer vermektir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda, goriismeler esnasinda goriisme niteligini
artirtict  ortama sadik kalinmig, gorismelerin nasil yapildigi, verilerin nasil
kaydedildigi, elde edilen verilerin nasil analiz edildigi ve elde edilen sonuglarin nasil

sunuldugu ile ilgili detayli agiklamalara yer verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA

4.1. BULGULAR
Bu béliimde arastirmada yanit aranan problemlere iliskin bulgulara yer

verilmigtir.

4.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular:

Ogretmenlerin, 6rgiit kiiltiirii algilarinin  ogretmen  liderligi  davranis
diizeylerine etkisi var midir?

Aragtirmanin bu boliimiinde, Ogretmenlerin, Orglt kiltiirii algilarinin
ogretmen liderligi davranis diizeylerine etkisini arastirmak amaciyla hiyerarsik coklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analizde demografik degiskenlerden
cinsiyet, yas ve mesleki kidem, kontrol degiskenleri olarak 1. adimda regresyon
denklemine eklenmistir. Analiz bulgular1 Tablo 4.1’ de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin, Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Ogretmen Liderligini
Yordamasina iliskin Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Model Bagiml Degisken Ogretmen Liderligi
Yordayici Degiskenler B ShB B t p R?
1. Adim (Sabit) 3,649 ,130 28,024 ,000
(Enter Cinsiyet ,041 ,058 ,031 ,703 ,483 026
Metodu) Yas ,207 ,064 122 3,236 ,102 '
Mesleki Kidem -,085 ,062 -095 -1,376 ,169
2 Adim (S-ab?t) 1,596 ,136 11,764 ,000
Cinsiyet ,030 ,042 ,023 112 AT7
(Enter  Yag ,062 ,047 ,066 1,312 ,190 ABT***
Metodu) Mesleki Kidem ,010 ,045 ,012 ,229 ,819
Orgiit Kiiltiirii ,592 ,028  ,686*** 21,129 ,000
***p<0,001

Tablo 4.1’ de goriildiigii gibi, cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri
kontrol edildikten sonra yapilan hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi sonucunda,

ogretmenlerin orgiit kiiltiirli algilari, onlarin 6gretmen liderligi diizeylerini anlamli bir
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sekilde yordamaktadir ( =.686). Ogretmenlerin 6gretmen liderligindeki varyansin
%48,7’si bu model tarafindan agiklanmaktadir (R? model=.487, p<.001). Demografik
degiskenlerin anlamli bir katkisinin olmadigi modeldeki varyansin tamamina yakini

orgiit kiiltiirii tarafindan saglanmaktadir ( R? degisim=.461, p<.001).

4.1.2. Arastirmamn Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular:

Ogretmenlerin, drgiit kiiltiirii algilarimin lider-iiye etkilesim diizeylerine etkisi
var midwr?

Ogretmenlerin, orgiit kiiltiirii algilarinin lider-iiye etkilesim diizeylerine
etkisini arastirmak ic¢in hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Yapilan analizde demografik degiskenlerden cinsiyet, yas ve mesleki kidem, kontrol
degiskenleri olarak 1. adimda regresyon denklemine eklenmistir. Analiz bulgulari
Tablo 4.2’ de gosterilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin, Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Lider-Uye Etkilesimini
Yordamasina iligkin Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagimli Degisken Lider-Uye Etkilesimi
Yordayict Degiskenler B ShB B t p R?
1. Adim (Sabit) 3,118 ,191 16,339 ,000
Cinsiyet ,005 ,085 ,003 ,061 ,951
(Enter &35 316 094 112 3369 o001 0%
Metodu) .
Mesleki Kidem -,151 ,091 -,114 -1,658 ,098
5 Adim (Sabit) -,342 ,168 -2,043 ,042
Cinsiyet -,013 ,052 -,007 -,248 ,804
(Enter  Yas ,071 ,058 ,052 1,222 ,222 ,635***
Metodu) Mesleki Kidem 011 ,056 ,008 189 850
Orgiit Kiiltiirii ,998 ,035  ,789*** 28815 ,000
***n<0,001

Demografik degiskenler kontrol edildikten sonra, orgiit kiiltiiriiniin lider-iiye
etkilesimini yordamasina iligkin regresyon analizi sonuglari Tablo 4.2° de
verilmektedir. Buna gore, dgretmenlerin Orgiit kiltlirii algilar, lider-iiye etkilesimi
diizeylerini anlamli bir sekilde yordamaktadir ( p=.789). Ogretmen liderligindeki
varyansin %63,5’i bu model tarafindan agiklanmaktadir (R? model=.635, p<.001).
Demografik degigkenlerin anlamli bir katkisinin olmadigi modeldeki varyansin

tamamina yakim &rgiit kiiltiirii tarafindan saglanmaktadir ( R? degisim=.609, p<.001).
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4.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular:

Osretmenlerin, lider-iiye etkilesim algilarinin éSretmen liderligi davranis
diizeylerine etkisi var midir?

Arastirma sorusuna yanit bulmak amaciyla hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Analizde demografik degiskenlerden cinsiyet, yas ve mesleki
kidem, kontrol degiskenleri olarak 1. adimda regresyon denklemine eklenmistir.

Analiz bulgular1 Tablo 4.3’ te gdsterilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin, Orgiit Kiiltiirii Algilarmim Ogretmen Liderligini
Yordamasina iligkin Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagiml Degisken Ogretmen Liderligi
Yordayici Degiskenler B ShB B t p R?
1. Adim (Sabit) 3,649 ,130 28,024 ,000
Ent Cinsiyet ,041 ,058 ,031 ,703 ,483
(Enter 207 064 122 3236 102 0%
Metodu) .
Mesleki Kidem -,085 ,062 -095 -1,376 ,169
5 Adim (S.ab?t) 2,369 ,129 18,360 ,000
Cinsiyet ,038 ,046 ,030 ,833 ,405
(Enter Yas ,077 ,052 ,083 1,494 ,136 ,379%**
Metodu) Mesleki Kidem -,024 050  -026 -472 637

Lider-Uye Etkilesimi 411 024 ,602*** 16,801  ,000
***p<0,001

Tablo 4.3’ te goriildiigii gibi, cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri
kontrol edildikten sonra yapilan hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi sonucunda,
Ogretmenlerin lider-iiye etkilesim algilari, onlarin dgretmen liderligi diizeylerini
anlamli bir sekilde yordamaktadir ( f=.602). Ogretmenlerin gretmen liderligindeki
varyansin %37,9°U bu model tarafindan aciklanmaktadir (R? model=.379, p<.001).
Demografik degiskenlerin anlamli bir katkisinin olmadigi modeldeki varyansin

tamamina yakini lider-iiye etkilesimi tarafindan saglanmaktadir ( R? degisim=.353,
p<.001).

4.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular:
Ogretmenlerin, Orgiit Kiiltiirii Algilariniin Ogretmen Liderligi ve Lider-Uye
Etkilesimi Yapisal Esitlik Modeli

Yukarida yapilan regresyon analizleri, bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki dogrudan iliskileri ortaya koymaktadir. Bu anlamda regresyon analizleri,

belirtilen dogrusal etkilerin hiyerarsik olarak ne siddette gerceklestigini detayli olarak
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gostermektedir. Bununla birlikte tiim degiskenlerin birbirleri ile iligkisini hem
dogrusal hem de dolayli olarak daha net ortaya koyabilmek ve bu kapsamda bir yapisal
esitlik modeli (YEM) olusturulmus ve iliskiler bu modelde analiz edilmeye
calisilmistir. Yapisal esitlik modeli analiz agamalari sirasiyla uygulanmistir.

Yapisal Esitlik Modeli Analiz Asamalar

Yapisal esitlik modellemesinde bes temel adim s6z konusudur

(Bayram,2010,s.51).
1. Model belirleme (Model Specification),
2. Model Tanimlama (Identification),
3. Model Tahmini (Estimation),
4. Model Testi ve Uyum Olgiitleri (Testing Fit),
5.  Model Modifikasyonudur (Respecification)

Modelin belirlenmesi asamasinda, bagimli ve bagimsiz degiskenler
tanimlanmis ve oOrtiilk degiskenler belirlenmistir. Modelin tanimlanmasi1 asamasinda,
dl¢iim modeli olusturulmus ve degiskenler arasindaki iliskiler test edilmistir. Uciincii
asama olan hesaplamada ise analizin yapilmasi basamaklar1 izlenmistir. Son agamada
modelin uyumu degerlendirilmistir. Bu ¢alismada, yapisal analizler yukarida siralanan
4 asamada gerceklestirilmistir. Besinci asama atlanmistir, ¢ilinkii hipotez edilen
modelin uyum indeksleri kabul edilebilir diizeyde bulunmustur ve yeniden betimleme

yapilmamustir (Ercan, 2011).

4.1.4.1. Model belirleme

Modelin betimlenmesi asamasinda, Ortilk yapiyr betimleyen faktdr ve
degiskenler belirlenmistir. Bu arastirmada toplam 3 ortiik ve 13 gozlenen degisken
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda test edilen modelde yer alan tiim Ortiik
degiskenlerin isimleri ile gozlenen degiskenlerin sayilar1 ve isimleri Tablo 4.4 te

sunulmustur.
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Tablo 4.4. Modelde Yer Alan Ortiik Degiskenlerin ve Isimleri ile Gdzlenen
Degiskenlerin Sayilari ve Isimleri

Gozlenen Degisken

Ortiik Degiskenler Sayst

Gozlenen Degiskenler

Takim Caligsmasi ve Catisma
Okul Iklimi ve Moral

Bilgi Akist

Katilim

Denetim

Toplantilar

Orgiit Kiiltiirii 6

Kurumsal Gelisme

Ogretmen Liderligi 3 Mesleki Geligim
Meslektaslarla isbirligi
Duygu

Katki

Sadakat

Mesleki

Lider-Uye Etkilesimi 4

Tablo 4.4 te goriildiigi gibi ti¢ degiskenli bir yap1 modellenmistir. Modelde
oOrgiit kiltirii arastirmanin  bagimsiz degiskenini, lider-liye etkilesimi araci
degiskenini, 0gretmen liderligi diizeyleri ise bagimli degiskenini olusturmaktadir.
Ayrica, orgiit kiiltliriiniin takim ¢alismasi ve ¢atisma, okul iklimi ve moral, bilgi akist,
katilim, denetim ve toplantilar olmak tizere toplam 6, lider-iiye etkilesiminin duygu,
katki, sadakat ve mesleki saygi olmak iizere toplam 4 ve Ogretmen liderliginin
kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi olmak {izere toplam 3
gozlenen degiskeninin bulundugu goériilmektedir.

Test edilen model Sekil 4.1° de gosterilmistir. Ortiik (gizil) degiskenler
elipsle, gozlenen degiskenler ise dikdortgenle gosterilmistir. Arastirma modelinde
goriildiigii gibi, okullarin Orgiit kiiltiirii diizeyleri 6gretmen liderligini dogrudan
etkilemesi, lider-iiye etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligini dogrudan etkilemesi,
orgiit kiltiirii diizeylerinin lider-iiye etkilesim algilarint etkilemesi ve lider-iiye
etkilesimi aracilig1 ile orgiit kiiltirii diizeylerinin 6gretmen liderligini etkilemesi

beklenmistir.
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Sekil 4.1.Arastirmanin Yapisal Modeli

4.1.4.2. Model Tanimlama

Model tanimlama asamasinda, modelde yer alan degiskenlerinin ortalama ve

standart sapma puanlari ile degiskenler arasindaki ikili korelasyonlar hesaplanmastir.

Tablo 4.5’ te SPSS programinda yapilan hesaplama sonucunda elde edilen

ortiik degiskenlerin toplam puanlarinin ortalama ve standart sapma degerleri ile ikili

korelasyonlar1 sunulmaktadir.

Tablo 4.5. Ortiik Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Puanlar ile Tkili

Korelasyonlari
X SS 2 3
1 Orgiit Kiiltiirii 3,61 73 ,80% 71*
2 Lide r-I"Jye Etkilesimi 3,37 .92 1 ,61*
3 Ogretmen Liderligi 3,90 63 1

Tablo 4.5’ te gortldigii iizere, orgiit kiiltird algilar ile lider-iiye etkilesim

diizeyleri ve 6gretmen liderligi diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde, lider-iiye etkilesim

diizeyleri ile 6gretmen liderligi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde

anlamli iliskiler bulunmaktadir.
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Ortiik degiskenlerin birbirleriyle olan iligkilerinin yami sira gozlenen
degiskenlerin ortalama, standart sapma ve ikili korelasyonlarina da bakilmistir. Tablo
4.6 da gozlenen degiskenlerin ortalama, standart sapma ve ikili korelasyonlari

sunulmustur.

Tablo 4.6 incelendiginde, biitiin gézlenen degiskenler arasindaki iliskilerin

istatistiksel olarak orta veya yiiksek diizeyde anlamli oldugu goriilmiistiir.



Tablo 4.6.Gédzlenen Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma ve ikili Korelasyonlar
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X SS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Takim Cahgmasi ve Catigma 352 0,74 1 ,645** 611** 573** 500** ,648** ,482** 534**  465** 466** ,448** | 436** ,492**
Okul iklimi ve Moral 361 094 1 ,670** [ 790**  808** | 741** B21** 621** 530** ,806** ,703** ,633**  750**
Bilgi Akis1 3,65 0,73 1 J78**732%*  704**  523**  569** 536** ,625** ,509** 515**  586**
Katilim 3,78 0,85 1 ,838**  697**  B58**  573** B35*%*  695**  625** 606** ,688**
Denetim 3,62 0,85 1 ,49**  B44**  586**  532**  [772**  [706** ,648** | 750**
Toplantilar 351 0,89 1 ,508** 626**  525**  684**  572** 529**  645**
Kurumsal Gelisme 3,96 0,65 1 ,106** 689**  495**  416** 460** 502**
Mesleki Gelisim 3,67 0,72 1 J7A3**  592** - A85**  G13** 647
Meslektaslarla isbirligi 4,06 0,70 1 A99%*  415**  A31**  AB8**
Duygu 364 1,01 1 J78%*  707**  826**
Katk 3,34 0,97 1 ,122%*  795**
Sadakat 3,11 1,01 1 ,888**
Mesleki Saygi 3,35 1,01 1

*p < .05. **p < 01
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Modelin tanimlama agsamasinda degiskenler arasindaki biitiin iligkiler serbest
birakilarak 6lgme modeli test edilmistir. Simsek’e (2007: 64) gore, “baslangicta dlgme
modelinin test edilmesi, modelde bir sorun olup olmadigmnin test edilmesini olduk¢a
kolaylastirir.”

Simgek (2007: 12), degiskenler arasi iliskilerin arastirilmasindan 6nce s6z
konusu degiskenlerin meydana getirdigi 6l¢gme model(ler)inin test edilmesinin zorunlu
oldugunu, tipki dogrulayici faktér analizinde oldugu gibi her bir degiskenin 6lgme
modelinin veri tarafindan dogrulanip dogrulanmadigi test edildikten sonra, bu
degiskenler arasindaki iligkilerin teorik olarak tahmin edildigi gibi olup olmadig:
sorusuna yanit aranmasi gerektigini belirtmistir. Bu Oneriler dogrultusunda; orgiit
kiiltiirti algilari, lider-iiye etkilesim diizeyleri ve 6gretmen liderligi diizeylerine iliskin
ortiik yapilarin 6l¢iim modelleri biitiinlesik olarak dogrulayici faktor analizi ile test
edilmistir. Ol¢iim modeline ait path diyagrami standart degerler ile birlikte Sekil 4.2’
de verilmistir. Olgiim modeli i¢in yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu modelin

uyum iyiligi istatistikleri ise Tablo 4.7’ de sunulmustur.
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Sekil 4.2.0l¢iim Modeline Ait Path Diyagrami “Standart Degerler



Tablo 4.7. Standart Uyum lyiligi Olgiitleri ile Olgme Modeli Sonuglarinin

Karsilagtirilmasi
Uyum Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Indeksleri
Ol¢iileri Uyum
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08 0.076
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95 0.97
NNFI 0.95<NNFI<1.00 0.95<NNFI<0.97 0.97
CFl 0.95<CFI<1.00 0.95<CFI<0.97 0.98
GFlI 0.95<GFI<1.00 0.90<GFI<0.95 0.89
AGFI 0.90<AGFI<1.00 0.85<AGFI<0.90 0.86
RFI 0.90<RFI<1.00 0.85<RFI<0.90 0.96
SRMR 0<SRMR< 0.05 0.05< SRMR<0.10 0.043
b 0< y°<2df 2df< P<3df 220.63
22df 0< y2ldf <2 2< P/df<3 2.97
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Tablo 4.7’ de gorildigl tizere, 6lgme modeli degerlerinin kabul edilebilir

uyum diizeyine isaret ettigi goriilmektedir. Bu uyum iyiligi indeksleri test edilen

modeli i¢in model-veri uyumunun saglandigini gostermektedir.

Model uygunlugunu belirlemede bir sonraki asama, 6l¢lim modelinin ne

diizeyde gozlenen degiskenlerle temsil edildigini incelemektir (Arli, 2011:154).

Olgiim modelinin gdzlenen degiskenlerle yeterince temsil edilip edilmedigi, ¢oklu

korelasyon katsayilarinin kareleri (R? degerleri) incelenerek degerlendirilmistir.

Determinasyon katsayis1 olarak isimlendirilen R? degeri degiskenlerin birbirlerinde

acikladiklar1 varyans miktaridir ve 0 ile 1 arasinda degerler alir (Cokluk, Sekercioglu,

& Biiyiikoztiirk, 2012:53). R? agiklanan varyans1 verir ve etki biiyiikliigii 6l¢iisii olarak

kullanilmaktadir. Tablo 4.8” de 6l¢iim modeline iliskin standardize edilmis degerler, t

degerleri ve R? degerleri verilmektedir.

Tablo 4.8. Ol¢iim Modeli Sonuglari

Standardize edilmis

Faktor degerler t- degeri R?
ORGUT KULTURU
Takim Calismasi ve Catisma 0.68 11.14 0.46
Okul iklimi ve Moral 0.94 18.30 0.89
Bilgi Akisi 0.98 19.56 0.95
Katilim 0.87 16.07 0.76
Denetim 0.90 16.89 0.81
Toplantilar 0.81 14.17 0.65
OGRETMEN LIDERLIGI

Kurumsal Gelisme 0.88 14.69 0.71
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Tablo 4.8’in devami

Mesleki Gelisim 0.87 15.35 0.75

Meslektaslarla Isbirligi 0.84 15.71 0.77
LIDER-UYE ETKILESIMI

Duygu 0.91 16.88 0.82

Katki 0.85 15.08 0.71

Sadakat 0.82 14.41 0.67

Mesleki Saygi 0.91 17.03 0.83

Tablo 4.8 incelendiginde, 6l¢iim modelinde yer alan gizil degiskenlerin
gbzlenen degiskenleri agiklama durumlar verilmistir. Standardize edilmis ¢oziimleme
degerleri her bir maddenin (gozlenen degiskenin) kendi ortiik degiskeninin ne kadar
iyi bir temsilcisi olduguna iliskin fikir verir (Simsek, 2007:84). Buna goére, Tablo 4.
Te gizil degiskenler iizerindeki gozlenen degiskenlerin Standardize edilmis
cozlimleme degerlerinin tamamu istatistiksel olarak anlamlidir. T degerleri ise 0.05
diizeyinde anlamli oldugu saptanmistir. Kritik t degeri 0.05 diizeyinde 1.96’dir; bu
degerin altinda t degerine sahip olan yollar (path) LISREL programi tarafindan
otomatik olarak kirmizi halde gosterilir (Simsek , 2007:86). Ayrica, her bir degiskende
aciklanan varyansi veren R? degerleri incelendiginde; rgiit kiiltiirii degiskenine iliskin
degiskenligin en ¢ok “Bilgi Akis1” (0.95) en az “Takim Calismas1 ve Catisma” (0.46),
ogretmen liderligi degiskenligine iliskin en ok “Meslektaslarla Isbirligi” (0.77) en az
“Kurumsal Gelisme (0.71), lider-iiye etkilesimi degiskenine iliskin en ¢ok “Mesleki
Sayg1” (0.83) en az “Sadakat” (0.67) gozlenen degiskeni tarafindan aciklandigi

gorilmektedir.

4.1.4.3. Model Tahmini (Estimation)

Bu asamada tipik olarak, veri seti ile model parametrelerinin kestirimlerinden
elde edilen model-uyumu programlarint (LISREL, AMOS, EQS vb.) kullanmay1
kapsar. Bu nedenle LISREL programi kullanilarak; orgiit kiltiirii algisi, lider-liye
etkilesim diizeyi ve dgretmen liderligi arasindaki iligkilere ait olusturulan yapisal
esitlik modeli test edilmistir. Modelde, orgiit kiiltiirii bagimsiz degisken, d6gretmen
liderligi bagimli degisken, lider-iiye etkilesimi ise aract degisken olarak modele dahil
edilmistir.

Sekil 4.3’ te gortildiigii gibi, orgiit kiiltiirii ile lider-tiye etkilesimi ve 6gretmen

liderligi arasinda dogrudan iligki kurulmus, ayrica orgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi
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arasinda lider-iiye etkilesiminin aracilik etkisini gosteren dolayli bir iliski de modele

dahil edilmistir.
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Sekil 4.3.Yapisal Modele Ait Path Diyagrami “Standart Degerler
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S6z konusu yapisal modele iligkin uyum iyiligi indeksleri Tablo 4.9’ da sunulmustur.

Tablo 4.9. Standart Uyum lyiligi Olgiitleri Ile Olgme Modeli Sonuglarmin

Karsilagtirilmasi
Uyum Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Indeksleri
Olciileri Uyum
RMSEA 0<RMSEA<0.05  0.05<RMSEA<0.08 0.082
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95 0.97
NNFI 0.95<NNFI<1.00 0.95<NNFI<0.97 0.98
CFl 0.95<CFI<1.00 0.95<CFI<0.97 0.98
GFI 0.95<GFI<1.00 0.90<GFI<0.95 0.91
AGFI 0.90<AGFI<1.00 0.85<AGFI<0.90 0.87
RFI 0.90<RFI<1.00 0.85<RFI<0.90 0.96
SRMR 0<SRMR< 0.05 0.05< SRMR<0.10 0.042
27 0< y?<2df 2df< y2<3df 192.89
22df 0< y2/df <2 2< y2ldf<3 192.89/65=2.95

Tablo 4.9’ da goriildiigi gibi 6l¢gme modeli degerlerinin kabul edilebilir
uyum diizeyine isaret ettigi goriilmektedir. Olusturulan teorik model dogrulanmistir.

Meslektaslarla
isbirligi

0,29

0,25

0,23
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4.1.4.4. Model Testi ve Uyum Olgiitleri (Testing Fit)

Modelin veri setiyle uyumunun test edildigi bu asamada amag; aragtirmacinin
tahminledigi modeldeki gozlenen ve Ortiik degiskenler arasindaki iligkilerin verideki
gozlenen iliskilerce yeterince yansitilip yansitilmadigini belirlemektir (Weston ve
Gore Jr., 2006 akt. Arli, 2011). Herhangi bir modelin bir biitiin olarak kabul edilebilir
olmasi i¢in, modeldeki iliskilerin veriyle ne kadar tutarli olup olmadigin1 yordamaya
calisan bazi uyum iyiligi kriterlerinin kabul edilebilir sinirlar iginde ¢ikmasi
gerekmektedir (Simsek, 2007:46).

Yapilan analiz sonucuna gore, Tablo 4.8’ de verilen uyum iyiligi degerleri

incelendiginde hipotez edilen modelin veriye iyi uyum gosterdigi belirlenmistir.

4.1.4.5. Aracilik Etkisi Test Bulgular:

Orgiit kiiltiirii ve 6gretmen liderligi arasinda lider-iiye etkilesiminin aracilik
iliskisini tespit edebilmek ig¢in LISREL 8.80 yazilimu ile ilk olarak, bagimsiz degisken
Orgiit Kiiltiirii ve arac1 degisken Lider-Uye Etkilesimi yapisal esitlik modeli analizi

yapilmistir. Analiz sonucu path diyagrami Sekil 4.4’ te gosterilmistir.

Takim
Cahsmast
ve Catisma
Okul
iklimi ve ?7 Duygu 0,19
Moral \ <
9 /v
%9, o
o Katla 0.27
Bilgi Akisi e \ v
077 < ORGUT LIDER-UYE 4 of
77 - KULTURG ~ —— 086 ——Pp ETKILESIM =—
4‘{ Kaum  (4— KALITEST SN 084 —  sadakat }b 0,35
8
0,7 / 0,98
Denetim ‘/ 0,74 \A Mesleki 0,20
Saygi
‘{ Toplantilar /

Sekil 4.4. Orgiit Kiiltiirii ve Lider-Uye Etkilesimi Yapisal Esitlik Modeli Analizi

Sekil 4.4 incelendiginde Orgiit Kiiltiirii ile Lider-Uye Etkilesimi arasinda
anlamli bir iligkinin (0.86) oldugu goriilmektedir.

Ikinci olarak, bagimsiz degisken Orgiit Kiiltiirii ile bagimli degisken
Ogretmen Liderligi arasinda LISREL yazilimi ile yapisal esitlik modeli analizi

yapilmustir.
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Analize ait path diyagrami Sekil 4.5’ te sunulmustur.
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Sekil 4.5.0rgiit Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi Yapisal Esitlik Modeli Analizi

m

i

Sekil 4.5 te goriildiigii iizere Orgiit Kiiltiirii ile Ogretmen Liderligi arasinda
anlamli bir iligkinin (0.73) oldugu ve yordadigi goriilmektedir.

Son olarak, bagimsiz degisken Orgiit Kiiltiirii ve bagimli degisken Ogretmen
Liderligi arasma araci degisken Lider-Uye Etkilesimi déhil edilerek LISREL 8.80
yazilim programi ile yapisal esitlik modeli test edilmistir. Analize ait path semas1 Sekil

4.6’da gosterilmistir.
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Tablo 4.9’ da goriildiigi gibi 6lgme modeli degerlerinin kabul edilebilir uyum
diizeyine isaret ettigi goriilmektedir. Olusturulan teorik model dogrulanmustir.

Arastirma modeli i¢in yapisal esitlik modeli sonuglar1 Tablo 4.10° da
gosterilmistir.

Tablo 4.10. Arastirma Modeli i¢in Yapisal Esitlik Modeli Sonuglari

Faktorler Standar(jize edilmis Hata R?
degerler Varyansi

Orgiit Kiiltiirii-=> Lider-Uye Etkilesimi 0.86

Lider-Uye Etkilesimi-->Ogretmen Liderligi 0.15

Orgiit Kiiltiirii-=> Ogretmen Liderligi 0.73

Yapisal Esitlikler

LUE=0.86xOK 0.26 0.74
OL=0.15xLUE+ 0.60xOK 0.46 0.54
OL=0.60xOK 0.47 0.53

Orgiit Kiiltiirii bagimsiz degiskeni ile Lider-Uye Etkilesimi araci degisken
arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur (0.86). Bu
deger Orgiit Kiiltiiriindeki bir puanlik artisin Lider-Uye Etkilesiminde 0.86 puanlik
artisa veya bunun tersi Orgiit Kiiltiiriindeki azalisin Lider-Uye Etkilesiminde de
azalisa neden olacagini ifade etmektedir. Bagimsiz gizil degisken Orgiit Kiiltiiriiniin,
arac1 degisken Lider-Uye Etkilesiminin % 74 iinii agikladig1 0.05 anlam diizeyinde
belirlenmistir. Ayrica, modelde orgiit kiiltiirii ve lider-iiye etkilesimi &gretmen
liderligindeki varyansin % 54’ iinii agikladig1 bulgusuna ulasilmistir.

Degiskenler arasindaki dogrudan etkiler ayr1 ayri test edildikten sonra araci
degisken yani lider-iiye etkilesiminin modele dahil edildigi analiz sonucunda, orgiit
kiiltiirti diizeylerinin 6gretmen Liderligi diizeyleri lizerindeki etkisi 0.73 ten 0.60 ‘a
diistiigii gézlenmistir. Lider-iiye Etkilesimi modele eklendikten sonra 6rgiit kiiltiiriiniin
etkisinin azalmasi fakat hala bu etkinin anlamli olmasi, lider-iiye etkilesimi diizeyinin
bu iligkide kismi araci (partial mediator) bir degisken oldugunu gostermektedir. Yani
orgiit kiiltiirii algilar1 hem dogrudan hem de lider-iiye etkilesimi araciligiyla 6gretmen
liderligi tizerinde etkide bulunmaktadir.

Dolayli etkilerin anlamlilig1 i¢in bootstrapping testi yapilmistir. Analiz

sonuglari tablo 4.11° de verilmistir.
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Tablo 4.11. Dolayli Etkinin Istatistiksel Anlamliligina Iliskin Bootstrapping Analizi
Sonuglart

B Sh t p
Orgiit Kiiltiirii-> Lider-Uye Etkilesimi 1.005 0,03 29.29 ,00*
Lider-Uye Etkilesimi->Ogretmen Liderligi 0,11 0,05 3,11 ,01*
Orgiit Kiiltiiri-> Ogretmen Liderligi 049 0,05 10,71  ,00*

Orgiit Kiiltiiri-> Ogretmen Liderligi (Toplam Etkiler) 0,60 0,03 2154 ,00*

Tablo 4.12. Bootstrapping Testi Analiz Sonuglari

R2 F Sd; Sd, p Yanllllk(BiaS)
Alt Stmir  Ust Stmr
0,49 240,90 2 499 ,00* 0,04 0,18
*p<.05

Tablo 4.11 ve 4.12° de goriildiigii tizere, aracilik etkisinin istatistiksel
anlamlilig1 i¢in yapilan bootstrapping analizi sonucunda p<.05 diizeyinde anlaml
oldugu goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii degiskeni ile 6gretmen liderliginin (B=0.60,
t(502)=21.54, p=0.00), orgiit kiiltiirii ile lider-iiye etkilesiminin (B=1.05, t(502)=
29.29, p=0.00), lider-iiye etkilesimi ile d6gretmen liderliginin (B=0.11, t(502)=3.11,
p=0.01) pozitifiliskili oldugu bulunmustur. Buna ilaveten, 6rgiit kiiltiiriiniin 6gretmen
liderligi tizerinde dogrudan etkisinin anlamli oldugu bulgusuna ulagilmigtir (B=0.49,
t(502)=10.71, p=0.00).

Tablo 4.12’ de ise %95 oraninda yanlilig: diizeltilmis giiven araliklarinin alt
ve Ust limitleri verilmistir. Eger sifir bu giiven araliklarinin arasinda yer aliyorsa,
dolayli etkinin sifir olmasi olasidir. Diger bir ifadeyle, bu durumda aracilik etkisi
istatistiksel olarak anlamli olmayacaktir (Preacher ve Hayes, 2008). Arastirmada
dolayl etkiler % 95 giiven araliginda degerlendirilmis ve bootstrap rastgele 6rneklem
gozlemlerini 1000 kez tekrar ederek veri elde edilmistir. Warner (2013), % 95 giiven
arali1 icerisinde bias alt sinir ve iist sinir degerleri sifir degerini icermezse araci
degiskenin istatistiksel olarak anlamli oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda
degerlendirildiginde alt sinir degerinin 0.04 iist sinir degerinin 0.18 oldugu ve sifir bu
giiven araliklarinin alt ve iist limitlerinin arasinda yer almadigi i¢in toplam dolayl etki
istatistiksel olarak anlamlidir. Bu bulgular dogrultusunda, aracilik analizi sonucunda
lider-iiye etkilesiminin orgiit kiiltiirii ve 6gretmen liderligi arasindaki iliskide aracilik

etkisi saptanmuistir.
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4.1.5.Arastirmanin Besinci ve Altinc1 Alt Problemlere iliskin Bulgular:
Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri ile Ogretmenlerin Ve Okul
Miidiirlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarina iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarma yonelik goriislerine iliskin puan
ortalamalari, ortalamalarin karsilik geldigi alg1 diizeyleri ve standart sapmalar Tablo
4.13 te verilmistir.

Tablo 4.13. Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama ve Standart Sapmalara
Iligskin Bulgular

X Alg Diizeyi SS
Orgiit Kiiltiirii 3,61 Katiliyorum 0,73
Takim Calismasi ve Catisma 3,52 Katiliyorum 0,74
Okul Iklimi ve Moral 3,61 Katiliyorum 0,94
Bilgi Akis1 3,65 Katiliyorum 0,73
Katilim 2,78 Katiliyorum 0,85
Denetim 3,62 Katiliyorum 0,85
Toplantilar 2,57 Katilmiyorum 0,89

Tablo 4.13” te gorildigi gibi, 6gretmenlerin; takim ¢alismasi ve gatisma
(X=3,52), okul iklimi ve moral (X = 3,61), bilgi akist (X = 3,65) ve denetim (X =3,62)
alt boyutlarinda Srgiit kiiltiirii algilarmim katiliyorum diizeyinde, katihm (X =2,78) alt
boyutunda kismen katiliyorum ve toplantilar (X=2,57) alt boyutunda ise katilmiyorum
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriine ait genel ortalamaya (X = 3,61)
karsilik gelen alg1 diizeyi de katiliyorum olmustur.

Bu bulgulara gore; 6gretmenler, orgiit kiiltiirline ait en yiiksek ortalamaya
sahip boyutun bilgi akisi; en diisiik ortalamaya sahip boyutun ise toplantilar oldugunu
diistiinmektedirler.

Orgiit kiiltiirii nicel bulgular1 degerlendirildikten sonra okullarin Orgiit
kiiltiirintin daha ayrintili olarak incelenmesi ve bu sekilde okullarin orgiit kiiltiiri ile
ilgili yapilan uygulamalar1 belirlemek amaciyla okul midiirleri ve dgretmenlerle
goriismeler yapilmistir. Okul miidiirleri ve dgretmenler bu konuya iliskin yaptiklari
aciklamalarda, okullarindaki Orgiit kiiltiiriine deginmislerdir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriisleri; “Ogretmenlerin sahip oldugu karakteristik
ozellikler”, “6gretmenlerden beklentiler”, “okuldaki bilgi akis1”, “kararlara katilim”,
“toplantilar” temasinda kodlanmis ve yapilan tematik ve kavramsal kodlamalar Tablo

4.14° te verilmistir.
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Tablo 4.14 Okul miidiirlerinin okullarindaki 6rgiit kiiltliriine yonelik goriislerine dair
tematik ve kavramsal kodlamalar

Tema

Kavramsal Kodlamalar/Kavramlar ve Alt
Kavramlar

ORGUT KULTURU

Ogretmenlerin
sahip oldugu
karakteristik
ozellikler

Olumlu dinleyici ve geregini yapan

Gorevlerini yaparken istekli

Pozitif ¢6ziim iireten

Degisime direng gosteren

Panikleyen ve iirkek davranan yapilara sahip

Kisilerarasi iligkileri zayif

Herkesle uyumlu gecinen

Gegimsiz ve elestirel tarza sahip

Kisilerarasi iligkilerde zayif ve pasif

Ogretmenlerden
Beklentiler

Gorevlerini eksiksiz yerine getirmelerini

Sorumluluktan almalarim

Acik iletisimi tercih etmelerini

Mesleki gelisim konusunda aktif olmalarin

Yapici tutum sergilemelerini

Isbirligi davranislar sergilemelerini

Okulu olumlu etkileyen davranislar
sergilemelerini

R (RN wRRrRRR R NN N =

Problemlere ¢6ziim bulmada inisiyatif
almalarini

Calistig1 kurumu daha fazla sahiplenmelerini

Islerine odaklanmalarin

Okuldaki Bilgi
Akust

Kisa toplantilarla

Duyuru yazilariyla

Kisa mesaj servisi yoluyla

Genellikle midiir yardimcilari araciligiyla

Kararlara
Katilim

Ogretmen goriisii alarak

Velilerle goriiserek

Mahalle muhtarlariyla goriiserek

Konu ile ilgili uzmanlar1 okula davet ederek

Toplanular

Biitiin 6gretmenleri aktif tutarim

Oncesinde giindem maddeleri i¢in goriis
alirim

Her 6gretmene gorev veririm

Toplantilarda etkili olmalar1 konusunda
firsatlar sunarim

N (NN (NRPRPWWIEFRLNWWIRFR | -

Orgiit kiiltiirii ile ilgili daha derin bir bilgiye ulasmak amaciyla okul miidiirleri

ile okullarindaki orgiit kiiltiirine dair yar1 yapilandirilmis sorularla goriisme

yapilmistir. Tablo 4.14° te okul midiirleri beraber ¢alistiklari Ggretmenlerin

karakteristik ozellikleri ile ilgili goriislerine yer verilmistir. Bu 6zellikleri sirasiyla,;

olumlu dinleyici ve geregini yapan (f=2), gorevlerini yaparken istekli (f=2), pozitif

¢cozlim ireten (f=2), degisime direng gosteren (f=1), panikleyen ve iirkek davranan
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yapilara sahip (f=1), kisilerarasi iliskileri zayif (f=1), herkesle uyumlu geginen (f=1),
gecimsiz ve elestirel tarza sahip (f=1) kisilerarasi iligkilerde zayif ve pasiftirler (f=1).

Asagida bazi kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

Okul iginde yapimaya c¢alisilan  degisikliklere direng
gostermektedirler, yarim giin egitim nedeniyle kisiler arasi iligkiler zayif
kalmaktadir.” (OK1-M).

Ogretmenlerin sahip oldugu karakteristik 6zellikler boyutunda olumlu gériis
bildiren bir okul miidiirii goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Okulda ogretmenler olumlu dinleyici ve geregini yapan
personellerdir. Biiyiik cogunlugu ogrenci icin ve okul icin verilen gorevieri

yerine getiriyor bunun yaninda ani gelisen olaylar karsisinda panikleyen

ve tirkek davranan yapiya sahip olan 6gretmenlerde var.” (OK2-M)

Okul miidiirlerinin orgiit kiiltiirii ile ilgili olarak 6gretmenlerden ne tiir bir
beklentiye sahip olduklar1 konusunda ki goriislerine bakildiginda bir¢ok beklenti
igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Genel olarak; gorevlerini eksiksiz yerine
getirmelerini (f=3), sorumluluk almalarimni (f=3), agik iletisimi tercih etmelerini (f=3),
mesleki gelisim konusunda aktif olmalarini (f=2), yapici tutum sergilemelerini (f=1),
isbirligi davranislar sergilemelerini (f=1), okulu olumlu etkileyen davranislar
sergilemelerini (f=1), problemlere ¢6ziim bulmada inisiyatif almalarini (f=1), ¢alistig1
kurumu daha fazla sahiplenmelerini (f=1), islerine odaklanmalarim1 (f=1),
beklemektedirler. Asagida bazi kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

Ogretmenlerin en basta kendi gérevierine odaklanmasim
isterim. Egitim ve 6gretim hizmetlerini en iyi sekilde gergeklestirmelerini.

Hatta bunun da étesinde egitim adina daha neler yapabilirim duygusuyla

sirekli arastirmalar yapp kendini yenileyen bir yaklagim igerisinde

ogretmenlere sahip olmak isterim.” (OK3-M).

Ogretmenlerden beklentiler boyutunda sorumluluk almalar1 ile ilgili
goriislerini bir okul miidiirii su sekilde ifade etmistir:

“..calisugr  kurumu daha fazla  sahiplenmelerini  ve
sorumluluktan  ve faaliyetlere katilmaktan geri  durmamalarin
bekliyorum.” (OK1-M).

Okullarda bilgi akisina yonelik olarak okul miidiirleri farkli iletisim araglar
kullandiklarin1 bildirmektedirler. Bunlar sirasiyla; kisa toplantilarla (f=3), duyuru
yazilariyla (f=3), kisa mesaj servisi yoluyla (f=2), genellikle miidiir yardimcilar

araciligryladir (f=1). Asagida baz1 kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.
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“Kisa toplantilar, yazi ve kisa mesaj servisi yoluyla bilgi akigin
saglyoruz.”(OK1-M).

“ Okulumuzda sik olarak 6gretmenler toplantisi yapilir. Onemli
gelismeler ve egitimle alakali programlarda ogretmenlerin goriistinii alir

ona gore planlama yapariz sonrasinda duyuru yapar ve o6gretmenleri

bilgilendiririz. Ogretmenlere karsi acik iletigimi tercih ediyor ve

ogretmenlerden bunu bekliyoruz.” (OK3-M).

Okullarda 6gretmenlerin kararlara katilimi1 konusunda okul miidiirleri paydas
gorlslerine 6nem verdiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda okul miidirlerinin
goriisleri sirasiyla; 6gretmen goriisii alinarak (f=3), velilerle goriiserek (f=3), mahalle
muhtarlariyla goriiserek (f=1), konu ile ilgili uzmanlar1 okula davet ederek (f=1)
seklindedir. Asagida bazi1 kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

“Okulu ilgilendiren durumlarda o6gretmenlerden muhakkak

destek verecegi karar aliniyor, yapimast gereken bir iste ¢oziimii

bilmemize ragmen 6gretmen goriisiinii de alip ona gore ¢oziim buluyoruz.

Ogretmen gériisiinii 6nemsiyoruz.” (OK3-M).

“Ogretmenlerle bir araya gelip karar hakkinda goriislerini

alwor, karart tartistiktan sonra geregini yapmaya ¢alisiyoruz.” (OK1-M)

Okul midirlerinin okullarinda yapilan toplantilarla ilgili goriislerine
bakildiginda, biitiin okul midiirleri toplantilarda 6gretmenleri 6n plana ¢ikarmislardir.
Bu konuda okul miidiirlerinin goriisleri sirasiyla; biitiin 6gretmenleri aktif tutarim
(f=2), oncesinde giindem maddeleri i¢in goriis alinnm (f=2), her 6gretmene gorev
veririm (f=2), toplantilarda etkili olmalar1 konusunda firsatlar sunarim (f=2)
seklindedir. Asagida bazi kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

“ Okulumuzda gorev ve yetki dagitimini ¢ok iyi yapryoruz.

Hemen her ogretmene gérev yetki vermeye c¢alistyoruz. Kurul

toplantilarinda 6gretmenlere fazlastyla konusma firsati verip etkili ve aktif

olmalarimi  saglamaya  calisiyoruz.  Alman  kararlart  mutlaka
uyguluyoruz. ”(OK3-M).

“Toplanti konusunu énceden duyuruyor ve goriislerini alarak
katilanlarin daha ilgiyle takibini saglamaya ¢alistyorum.”(OK1-M).

Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii ile ilgili goriislerine dair tematik ve kavramsal

kodlamalar Tablo 4.15° te sunulmustur.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine yonelik goriislerine dair tematik ve
kavramsal kodlamalar

Kavramsal Kodlamalar/Kavramlar ve Alt
Kavramlar
Paylasimci
Yardimsever
Iletisim becerileri cok iyi
Sevgi ve saygiya deger veren
Isbirligine 6nem veren
Takim ¢aligmasini nemseyen
Gayretli ve verimli
Donanimli
Fedakar
Karsiliksiz bir iligkiyi benimseyen
Samimi
Uyumlu
Destekleyici
Bencil
Destekleyici bir ortamin olmasi
Isbirliginin arttirilmasini
Okul Miidiiriinden Sosyal etkinliklerin arttirilmasini
ve Diger Iletisim becerilerinin iyi olmasini
Ogretmenlerden Herkesin isini profesyonel yapmasini
Beklentiler Deger verildiginin hissettirilmesini
Adil olunmasini
Giiven verilmesini
Yazili veya sozlii duyurular
Toplantilar
Kisa mesajlar
Kulaktan kulaga duyuluyor
Diger dgretmenler
Bilgilendirme yapilmiyor
Goriislerime basvuruluyor fakat dikkate
almmiyor
Kararlar 6nceden alindiktan sonra tarafima
Kararlara Katilim soruluyor
Y 6netim kararlar1 kendi aliyor
Son karar okul miidiiriinden ¢ikiyor
Goriislime bagvurulmuyor
Verimli oldugunu diisiinmiiyorum
Alinan kararlar uygulanmamakta
Ustiinkorii yapilmakta
Y onetim bildigini okumakta
Formalite olarak yapilmakta
Genelde yoneticiler konusmakta
Sikic1 ve uzun siirmekte

—h

Tema

[EY
o

Diger égretmenlerin
Karakteristik
Ozellikleri
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Toplantilarin
Etkililigi
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Tablo 4.15 incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda diger
ogretmenlerin karakteristik Ozelliklerini ifade ederken genelde olumlu o6zellikler

bildirmislerdir. Bu 6zellikler sirasiyla; paylasimer (f=10), yardimsever (f=9), iletisim
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becerileri ¢ok iyi (f=8), sevgi ve saygiya deger veren (f=8), isbirligine dnem veren
(f=6), takim ¢aligmasini énemseyen (f=5), gayretli ve verimli (f=5), donaniml1 (f=5),
fedakar (f=5), karsiliksiz bir iliskiyi benimseyen (f=4), samimi (f=2), uyumlu (f=2),
destekleyici (f=2), bencil (f=1) olduklar1 gériilmektedir. Asagida bazi kategorilere ait
katilimcilardan alintilar verilmistir.

Diger ogretmenlerin karakteristik 6zellikleri boyutunda bazi 6gretmenler
gorislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“ Birlikte ¢alisigimiz ogretmen arkadaslarimizin paylasimci

birbirimizin eksikliklerini tamamlay:c: her anlamda birbirine yardimci ve

’

dogru iletisim kurabilecegimiz ozelliklere sahip oldugunu diisiiniiyorum.’

(OK1-03)

“Birlikte ¢alistigimiz ogretmen arkadaglarimiz  arasindaki
iliskilerin sicak, samimi, paylagimci, yardimsever, destekleyici ozelliklere
sahip oldugunu diisiiniiyorum. Insanlar arasindaki sevgi ve saygimn
boyutunu yiiksek buluyorum.” (OK2-07)

Ogretmenler arasinda isbirligine ve takim calismasma dayali olumlu bir
iliskiden soz edilebilir. Buna karsin bazi 6gretmenlerin bencil davranabildigine dair
gortsler bildirenler de olmustur.

“Bazilart deneyimlerini ve ¢alismalarim aktarma bakimindan
paylasimct olurken bazilart ise rekabet psikolojisine girdiginden dolay
deneyim ve calismalarini aktarma bakimindan bencil
davranabilmektedir.” (OK2-09).

Ogretmenler, okul miidiirlerinden ve diger ogretmenlerden sirasiyla;
destekleyici bir ortamin olmasini (f=8), isbirliginin arttirllmasinm1 (f=7), sosyal
etkinliklerin arttirilmasini (f=6), iletisim becerilerinin iyi olmasini (f=3), herkesin isini
profesyonel yapmasini (f=2), deger verildiginin hissettirilmesini (f=2), adil olunmasin
(f=1), giiven verilmesini (f=1) beklemektedirler. Asagida bazi kategorilere ait
katilimcilardan alintilar verilmistir.

“Isbirligi icinde ¢ahsimasi, yoneticilerin ~ 6gretmenlerin
calismalarint  desteklemesi  ve sosyal etkinliklerin — arttirimasim
bekliyorum.” (OK3-011)

“Okulumuzda saghkli bir c¢aliyma ortami olusmast igin
ogretmen  arkadaslardan  bekledigim  beklenti  boyutu  yiiksektir.
Arkadaslarimin  birbirlerini desteklemek adina ellerinden gelenin en

fazlasini yapmalarini istiyorum.” (OK2-06)
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Okullarda bilgi akis1 konusunda 6gretmenler goriislerini sirasiyla; yazili veya
sozlii duyurular (f=13), toplantilar (f=11), kisa mesajlar (f=10), kulaktan kulaga
duyuluyor (f=3), diger 6gretmenler (f=2), bilgilendirme yapilmiyor (f=1). Asagida
bazi kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

“...okul icerisinde herkes her seyden haberdar oluyor, hi¢chbir
sey gizli kalmiyor mutlaka haberimiz oluyor. Kisa mesajla, duyurular ve
kisa toplantilarla haberimiz oluyor.”’( OK3-013)

“Okulumuzdaki gelismelerden ozel olarak bilgilendirilmiyoruz.

Cogu zaman bir seyleri son anda ve tesadiifen duyuyoruz okulda sadece

sorunlardan haberdar olabiliyoruz.” (OK2-010)

Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilim konusunda her ne kadar okul
miidiirleri kararlar1 6gretmenlerle goriiserek aldiklarini ifade etseler de 6gretmenler bu
konuda farkli diisiinmektedirler. Ogretmenler bu konuda sirasiyla; goriislerime
basvuruluyor fakat dikkate alinmiyor (f=14), kararlar onceden alindiktan sonra
tarafima soruluyor (f=8), yonetim kararlar1 kendi aliyor (f=7), son karar okul
miidiiriinden ¢ikiyor (f=4), goriisiime bagvurulmuyor (f=3). Asagida bazi kategorilere
ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

“Okulun isleyisiyle ilgili konularda alinan kararlarda gériis ve
diigiincelerimize ~ basvurulmakta  yalmiz ~ bunlar  degerlendirmeye
alinmamaktadir.” (OK1-02)

“Okulun isleyisi ile ilgili konularda ¢ogu zaman goriis ve
diigiincelerimizi basvurulmuyor kararlart etkin olarak katiliminiz séz

konusu bile degil genellikle bazi kararlar alindiktan sonra haberimiz

oluyor.” (OK2-08)

Okullarda yapilan toplantilarla ilgili olarak d6gretmenler goriislerini sirasiyla;
verimli oldugunu diigiinmiiyorum (f=13), alinan kararlar uygulanmamakta (f=7),
stlinkorii yapilmakta (f=6), yonetim bildigini okumakta (f=5), formalite olarak
yapilmakta (f=3), genelde yoneticiler konusmakta (f=2), sikici ve uzun siirmekte (f=2).
Asagida bazi kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

“Bu toplantilarin verimli oldugunu diisiinmiiyorum ¢iinkii
sonugta bizler fikirlerimizi beyan etmeye ¢alissak da yoneticimizde olusan

sabit fikir hicbir sekilde degismiyor kendi kararlarini dikte ettirmeye
calisiyor.” (OK1-05).



“Yapilan kurul toplantilar: donem baslarinda sadece formalite

olarak yapumaktadr. Toplantilarda konusulmakta tartisilmakta ama

hi¢hir sonuca varilamamaktadir.” (OK3-014).

4.1.6.Arastirmanin Yedinci ve Sekizinci Alt Problemlere iliskin Bulgular:
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Ogretmenlerin Lider-Uye Etkilesimi Algilar1 Ile Ogretmenlerin Ve Okul

Miidiirlerinin Lider-Uye Etkilesimine Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimine yonelik goriislerine iliskin puan

ortalamalari, ortalamalarin karsilik geldigi alg1 diizeyleri ve standart sapmalar Tablo

4.16° da verilmistir.

Tablo 4.16. Lider-Uye Etkilesimi Ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama Ve Standart

Sapmalara iliskin Bulgular

X Alg Diizeyi SS
Lider-Uye Etkilesimi 3,37 Kismen Katiliyorum 0,92
Duygu 3,64 Katiliyorum 1,01
Katki 3,34 Kismen Katiliyorum 0,97
Sadakat 3,11 Kismen Katiliyorum 1,01
Mesleki Saygi 3,35 Kismen Katiliyorum 1,01

Tablo 4.16 incelendiginde, 6gretmenler, lider-iiye etkilesim boyutlarindan

duygu boyutuna (X = 3,64) katiliyorum, katki (X = 3,34), sadakat (X = 3,11) ve

mesleki saygi (X = 3,35) boyutlarinda ise kismen katiliyorum diizeyinde algiya

sahiptirler. Lider-iiye etkilesimi genel ortalamaya denk gelen alg1 diizeyi de (X = 3,37)

kismen katiltyorum olmustur.

Lider-iiye etkilesimi nicel bulgulart degerlendirildikten sonra okullarda lider-

tiye etkilesiminin daha ayrintili olarak incelenmesi amaciyla okul midiirleri ve

ogretmenlerle gortismeler yapilmistir. Tablo 4.17” de okul miidiirlerinin 6gretmenlerle

olan iligkilerine yonelik tematik ve kavramsal kodlamalar sunulmustur.
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Tablo 4.17. Okul midiirlerinin 6gretmenlerle olan iliskilerine yonelik tematik ve
kavramsal kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar/Kavramlar ve Alt
Kavramlar
Diyalog ve iletisimi 6n olanda tutma
Ogretmenlere deger verme

= N
E = Kararlar1 beraber alma ve 6gretmenlerin
o7 tarafinda olma

e E Ogretmenleri siirekli motive etme

22 Osretmenlerle Yasalarin verdigi gii¢ ve statiiyii zorunlu
- E Olan Iliskiler olmadikga kullanmama

Kisisel polemiklere 6nem vermeme
Ogretmen katilimini saglama

PR PN DN NN =

Okul miidiirleri 6gretmenlerle olan iligkileri konusunda olumlu goriisler
bildirmislerdir. Bu goriisler sirasiyla; diyalog ve iletisimi 6n olanda tutma (f=2),
Ogretmenlere deger verme (f=2), kararlar1 beraber alma ve Ogretmenlerin tarafinda
olma (f=2), 6gretmenleri siirekli motive etme (f=2), yasalarin verdigi gii¢ ve statiiyii
zorunlu olmadik¢a kullanmama (f=1), kisisel polemiklere 6nem vermeme (f=1),
Ogretmen katilimini saglama (f=1). Asagida bazi1 kategorilere ait katilimcilardan
alintilar verilmistir.

“Ogretmenlere deger veririm. Kisisel polemiklere o6nem

vermem. Benim icin onemli olan oOgretmenlerle olumlu diyaloglar

gelistirmektir. Bir konu hakkinda onlarin goriisiine miiracaat eder ve

deger veririm. Onlarla arkadas iliskisi icinde bir yaklasim tarzi

sergilemeye ¢alisirim. Yasalarin bana vermis oldugu giic ve statiiyii ¢cok

kullanmam.” (OK3-M).
“Ogretmenlere yardimci olan, kararlart birlikte alan her daim

ogretmenleri bir arada tutup birlikte hareket etmeye ¢calisan bir yaklasim

sergilerim.” (OK2-M).

Ogretmenlerin okul miidiirleri ile olan iliskilerine yonelik tematik ve

kavramsal kodlamalar Tablo 4.18’ de sunulmustur.



Tablo 4.18. Ogretmenlerin okul miidiirleri ile olan iliskilerine yonelik tematik ve

kavramsal kodlamalar
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Tema

Kavramsal Kodlamalar/Kavramlar ve Alt
Kavramlar

LIiDER-UYE ETKILESIMIi

Okul
Miidiii-‘leri ite
Olan Iliskiler

Tecriibesi ve insan iliskileri ¢ok iyidir

Cozlim odakl1 bir kisilige sahiptir

Ogretmenlerle iletisimi ¢ok iyidir

Ogrenci ile iliskileri ¢ok iyidir

Tesvik edici ve destekleyici bir yoneticidir

Adil bir yonetim sergiler

Destekleyici bir yaklagim tarzina sahiptir

Kisilere esit davranmaktadir

Yapilan olumlu isleri pekistirmez

Ogretmenlerle olan iletisimi yok denecek kadar
azdir

O oo N|[N|N|w woo5 -

Coziim odaklr degil de sorun odakli bir yaklagim
tarz1 sergilemektedir

(6]

Ogretmenlerin duygu ve diisiincesini onem
vermez

Kendi fikirlerini dayatmaya caligir

Bencildir

Ogretmenlerle iliskisi zay1f

Fikri sabittir degismez

Okul miidiiriimiizle aile gibiyiz

Siirekli denetleyen agik arayan suglayici
tutumlar1 vardir

Okul
miidiirlerinin
mesleki bilgi ve
becerileri

Mesleki bilgi ve becerileri yeterlidir

Iyi bir yoneticidir

Yeterli donanima sahip degildir

Yoneticilik becerileri bakimindan yetersiz

Mesleki bilgi beceri ve yeteneklerini yetersiz

AhhlOjOCOl N WWABAP >

Tablo 4.18° de goriildiigi iizere, okul miidiirleriyle 6gretmenler arasindaki

iligkilere yonelik O6gretmen goriislerine ait kodlar verilmistir. Bunlar sirasiyla;

tecriibesi ve insan iligkileri ¢cok iyidir (f=10), ¢6ziim odakl bir kisilige sahiptir (f=9),

Ogretmenlerle iletisimi ¢ok iyidir (f=8), 6grenci ile iliskileri ¢ok iyidir (f=8), tesvik

edici ve destekleyici bir yoneticidir (f=7), adil bir yonetim sergiler (f=7), destekleyici

bir yaklasim tarzina sahiptir (f=7), kisilere esit davranmaktadir (f=6), yapilan olumlu

isleri pekistirmez (f=5), 6gretmenlerle olan iletisimi yok denecek kadar azdir (f=5),

¢oziim odakli degil de sorun odakli bir yaklasim tarzi sergilemektedir (f=5),

ogretmenlerin duygu ve diisiincesini 6nem vermez (f=4), kendi fikirlerini dayatmaya

caligir (f=4), bencildir (f=4), 6gretmenlerle iliskisi zayif (f=4), fikri sabittir degismez

(f=3), okul miidiiriimiizle aile gibiyiz (f=3), siirekli denetleyen agik arayan suglayici
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tutumlart vardir (f=2). Asagida bazi kategorilere ait katilimcilardan alintilar
verilmistir.
“Okul miidiiriimiizle aile gibiyiz. Ayni zamanda bir baba gibi

hem sevilir, hem sayilir hem de korkulur. Bizimle beraber nébet tutar. Yeri

geldiginde idareci, yeri geldiginde baba gibidir. Insan yaklasimini ¢ok iyi

bilir. Herhangi bir sorun oldugunda rahatlikla konusabilirsiniz. Benim bir

sorunum var dediginiz zaman ilk once kendi ¢ozmeye ¢alisir. Coziim odakl

bir kisilige sahiptir. Tecriibesi ve insan iliskileri cok iyidir.” (OK3-012)

Okul miidiirleri ile olan iliskiler boyutunda olumsuz goriis bildiren bazi
Ogretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogretmenlerle olan iletisimi yok denecek kadar azdur, iletisim
kuruldugunda ise ogretmenin derdini iyice anlatamaz ¢iinkii karsidaki

kisinin fikri sabittir degismez.” (OK2-06)

Okul miidiiriimiiz ¢6ziim odakli degil de sorun odakli bir
yaklasim tarzi sergilemektedir.” (OK2-08)

Okul miidiirlerinin mesleki bilgi ve becerileri konusunda 6gretmen goriisleri
sirastyla; mesleki bilgi ve becerileri yeterlidir (f=9), iyi bir yoneticidir (f=9), yeterli
donanima sahip degildir (f=5), yoneticilik becerileri bakimindan yetersiz (f=4),
mesleki bilgi beceri ve yeteneklerini yetersiz (f=4). Asagida bazi kategorilere ait
katilimcilardan alintilar verilmistir.

“Mesleki bilgi, becerisi ve insan iliskileri ¢ok iyidir.” (OK3-

014)

Mesleki bilgisinin yeterli oldugunu soyleyebilivim ancak idareci

olarak gerekli vasiflara sahip degildir.(OK2-010)

4.1.7. Arastirmanin Dokuzuncu ve Onuncu Problemine iliskin Bulgular:
Ogretmenlerin  Ogretmen Liderligi Algilar1 ile Ogretmenlerin Ve Okul
Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin dgretmen liderligi algilarina yonelik goriislerine iliskin puan

ortalamalari, ortalamalarin karsilik geldigi alg1 diizeyleri ve standart sapmalar Tablo

4.19° da verilmistir.



Tablo 4.19 Ogretmen Liderligi Ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama Ve Standart
Sapmalara iliskin Bulgular
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X Alg Diizeyi SS
Ogretmen Liderligi 3,90 Sik Sik 0,65
Kurumsal Gelisme 3,96 Sik Sik 0,72
Mesleki Gelisim 3,67 Sik Sik 0,70
Meslektaslarla Isbirligi 4,06 Sik Sik 0,65

Ogretmen liderligi boyutlarma dair analizler Tablo 4.19 da sunulmustur.

Buna gore gretmenler, kurumsal gelisme (X = 3,96), mesleki gelisim (X = 3,67)

meslektaglarla igbirligi

( X = 4,06) boyutlarmda sik sik sergilediklerini

diisinmektedirler. Ogretmen liderligi genel ortalamaya bakildiginda da (X = 3,90)

karsilik gelen alg1 diizeyi sik sik olmustur.

Ogretmen liderligi nicel bulgular1 degerlendirildikten sonra okullarda

ogretmen liderligi ile ilgili yapilan uygulamalarin daha ayrintili olarak incelenmesi

amaciyla okul midiirleri ve 6gretmenlerle gériismeler yapilmistir. Tablo 4.20° de okul

midiirlerinin 6gretmen liderligine yonelik tematik ve kavramsal kodlamalar

verilmistir.

Tablo 4.20. Okul miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderligine yonelik goriisleriyle
ilgili tematik ve kavramsal kodlamalar

Tema

Kavramsal Kodlamalar/Kavramlar ve Alt

Kavramlar

9

-

OGRETMEN LIDERLIGi

Mesleki
Gelisim I¢in
Yapilan
Faaliyetler

Stajyer 6gretmenlerin meslege uyumu
konusunda yardimc1 oluyorum
Seminer donemlerini etkili degerlendiriyoruz

Projeler konusunda 6gretmenleri motive
ediyorum
Giincel yayinlar1 6gretmenlere temin ediyorum

Okul
gelistirme
Faaliyetleri

Okuma yarigmalari vs. ¢esitli etkinlikler
diizenleme

Veli toplantilar1 yapma

Rehberlik servisi ile 6gretmen, grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenleme
Seviye belirleme siavlar diizenleme

Sosyal faaliyetlere agirlik verme

Ziimreler arasi ortak sinav yapma

Temizlik, degerler egitimi, okuma yarigmalari
ve ilgili etkinlikler diizenleme

Yilsonu sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenleme
Tamamlayici ve destekleyici kurslar agma

NN NN DN D NN
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Tablo 4.20’nin devami

Ogretmenlerin motivasyonunu artiric
faaliyetler diizenleme

Diizenli olarak veli ziyaretleri yapma
Belirli giinler ve haftalarin etkin kutlanmasi
Paydaslarla isbirligine 6nem verme

Veli bilgilendirmeleri

Okula yeni baslayan 6grencilere uyum
programlar1 diizenleme

Il ici ve il dis1, geziler diizenleme

I L I LI

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretmen liderligini gelistirmeye yonelik
olarak Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetlere iliskin
goriigleri Tablo 4.20° de sunulmustur. Buna gore bu goriisler sirasiyla; Stajyer
Ogretmenlerin meslege uyumu konusunda yardimci oluyorum (f=3), Seminer
donemlerini etkili degerlendiriyoruz (f=2), Projeler konusunda 6gretmenleri motive
ediyorum (f=1), Giincel yayinlar1 6gretmenlere temin ediyorum (f=1). Asagida bazi
kategorilere ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

“Sene sonu ve sene basindaki seminer donemden daha etkili
sekilde uygulamaya calistyorum.” (OK1-M)

“Ogretmenler odasinda kiitiiphane olusturduk giincel yayinlar:
temin ediyoruz, seminer donemlerinde oOgretmenlere interaktif konu

anlatimlart yaptirtyoruz, projeler konusunda 6gretmenleri destekliyoruz.”

(OK3-M)

Kurumsal gelisme olarak okulda yapilan faaliyetlerle ilgili okul miidiirlerinin
goriigleri incelenmistir. Bu goriisler sirasiyla; Okuma yarigmalari vs. ¢esitli etkinlikler
diizenleme (f=2), Veli toplantilar1 yapma (f=2), Rehberlik servisi ile 6gretmen, 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenleme (f=2), Seviye belirleme sinavlari diizenleme
(f=2), Sosyal faaliyetlere agirlik verme (f=2), Ziimreler arasi ortak sinav yapma (f=2),
Temizlik, degerler egitimi, okuma yarigmalari ve ilgili etkinlikler diizenleme (f=2),
Yilsonu sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenleme (f=2), Tamamlayic1 ve destekleyici
kurslar agma (f=2), Ogretmenlerin motivasyonunu artiric1 faaliyetler diizenleme (£=2),
Diizenli olarak veli ziyaretleri yapma (f=2), Belirli giinler ve haftalarin etkin
kutlanmasi (f=1), Paydaslarla isbirligine 6nem verme (f=1), Veli bilgilendirmeleri
(f=1), Okula yeni baslayan dgrencilere uyum programlari diizenleme (f=1), 1l i¢i ve il
dis1, geziler diizenleme (f=1). Asagida bazi1 kategorilere ait katilimcilardan alintilar
verilmistir.

“Okulumuzda, besinci sinif égrencilerine oryantasyon, il ici ve

il disi geziler diizenliyoruz, belirli giin ve haftalart amacina uygun olarak
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tam kutluyoruz, tamamlayict ve destekleyici kursu agiliyor, rehberlik

servisimiz etkin kullamiliyor, égretmenlerin  motivasyonu arttirict

etkinlikler yapuliyor (gezi piknik aksam yemekleri cenaze dogum ziyaretleri

gibi), yil sosyal kiiltiirel etkinlik diizenliyor ve veli katilimi da

saglyoruz.”(OK2-M)

Ogretmen liderligine yonelik dgretmenlerin goriisleri ile ilgili tematik ve
kavramsal kodlamalar Tablo 4.21°de gosterilmistir.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin dgretmen liderligine yonelik goriisleriyle ilgili tematik ve
kavramsal kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar/Kavramlar ve Alt
Kavramlar
Diger 6gretmenlerle fikir aligverisi yaparak
Deneyimli 6gretmenlerden 6grenerek
Hizmetici egitimlere katilarak
Seminerlere katilarak
Zumre arkadaslarimdan 6grenerek
Meslegimle ilgili kitaplar okuyarak
Alanimdaki geligmeleri aragtirarak
Sosyal medyay1 takip ederek
Siniflar arasi yarismalar
Kitap okuma yarigmalari
Seviye tespit sinavlari
Okul gelistirme Bilgi yarigsmalari
Faaliyetleri Kermes ve geziler
Belirli giin ve haftalara yonelik programlar
Resim yarigmalar
Velilerle siki bir igbirligi

M. esleki Gelisim
I¢in Yapilan
Faaliyetler

-

-

OGRETMEN LIiDERLIGI

WA OO NNOOOINW W A OO N0 =

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okullarinda mesleki gelisimleri ile ilgili farkl
gortigler bildirmislerdir. Bu goriisler sirasiyla; diger 6gretmenlerle fikir aligverisi
yaparak (f=8), deneyimli Ogretmenlerden Ogrenerek (f=7), hizmetici egitimlere
katilarak (f=6), seminerlere katilarak (f=5), ziimre arkadaslarimdan 6grenerek (f=4),
meslegimle ilgili kitaplar1 okuyarak (f=3), alanimdaki gelismeleri arastirarak (f=3),
sosyal medyay1 takip ederek (f=2). Asagida bazi kategorilere ait katilimcilardan
alintilar verilmistir.

“Kendimi ve meslektaglarumizin mesleki gelisimine artirmaya

yonelik ziimre arkadaglarumizla paylasimlarda bulunuyoruz meslegimi

ilgilendiren konularda sosyal medyadan yazilar takip ediyorum

meslegimle ilgili kitaplari okuyorum deneyimli ogretmenlerin bilgi ve

tecriibelerinden faydalaniyorum. > (OK1-05)
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“Birbirimizden daha ¢ok ogreniyoruz, meslegimle ilgili giincel
yaywmlart takip ediyorum, ogrencilerle ilgili karsilagtigim sorunlarda
ziimremden yardim altyorum.” (OK3-015)

Okullarda kurumsal gelisme icin yapilan faaliyetlerle ilgili 6gretmenler okul
miidiirleri ile paralel faaliyetlerden bahsetmislerdir. Bu goriisler sirasiyla; siniflar arasi
yarismalar (f=9), kitap okuma yarismalar1 (f=8), seviye tespit smavlar1 (f=7), bilgi
yarismalart (f=7), kermes ve geziler (f=6), belirli giin ve haftalara yonelik programlar
(f=5), resim yarigmalar (f=4), velilerle sik1 bir igbirligi (f=3). Asagida bazi kategorilere
ait katilimcilardan alintilar verilmistir.

“Ogretmenlerin velilerle iletisimi ¢ok iyi. Stk sik ev ziyaretleri
yapilyor. Okulumuzda kermes ve geziler gibi etkinlikler yapryoruz.”
(OK3-012)

“...0grencilere ve velilere yonelik okuma kampanyalart

’

diizenlenmekte, bilgi yarismalart ve deneme sinaviart yapilmaktadir.’

(OK1-02)

4.2. TARTISMA
Bu baslik altinda bulgular, alanyazindaki benzer ¢alismalarla karsilastirilarak
tartigilmistir.  Aragtirmada elde edilen bulgular 6zet bigcimde verildikten sonra

alanyazindaki benzer ¢alismalarla karsilastirma yapilarak yorumlarda bulunulmustur.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 onlarin 6gretmen liderligi diizeylerini
olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum, okullarin orgiit kiiltiirlerinin 6gretmenlerin
algilarint olumlu yonde etkileyip artirdigini gostermektedir. Kabler (2013), yaptigi
calismada; orgiit kiiltiirii bilesenleri olan igbirligi, mesleki dayanisma ve 6gretmen
etkililiginin 6gretmen liderligi ile pozitif bir iligkiye sahip oldugunu tespit etmistir.
Ogretmen liderliginin okul ve 6grenci basarisi igin anahtar rol oynadigin1 ve bu
basartya ulasmanin yolunun okul kiiltiiriinde oldugunu ifade etmistir.

Orgiit kiiltiirii ile dgretmen liderligi arasindaki bu iliski dogrultusunda,
ogretmenleri liderlik rollerinde daha fazla 6grenmeye agik hale getirmek igin okulda
Ogretmenlerin yoneticiler ve diger meslektaslari tarafindan desteklenecegi ve onlara
mesleki gelisim firsatlarinin sunulacag: bir orgiit kiiltiirii olusturulmalidir. Danielson

(2006), calismasinda, orgiit kiiltiiriiniin énemini “Ogretmenler okullarinda duygu ve
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diisiincelerini rahatlikla paylastiklarinda dayanigma ile birlikte igbirligi ve takim ruhu
daha giiclii olarak hareket ederler.” bigiminde ifade etmistir.

Ogretmen liderliginin gelisimi igin 6rgiit kiiltiirii anahtar roldedir. Okulda
kiltlir, iyi bir egitim ve giiven iizerine kurulur. Eger, calisanlar kendilerinden ne
beklendigini ve nasil yapacaklarini bilirlerse, 6zgiirlik ve yenilikgilik konusunda
serbest birakilma duygusu ile giiven gelisir ve okulun kiiltiiri gliglenir (Gray ve
Streshly, 2008). Giiglii bir okul kiiltiirii, 6gretmenlerin iistlenecegi pozitif liderlik
rollerini dogrudan etkiler. Dolayisiyla, Frost ve Harris’in (2003) arastirmalarindaki
bulgulara gore “Ogretmen liderligi 6gretmenlerin moral diizeyini arttirir, daha ¢ok
isbirligi ve isle biitiinlesmelerini saglar.”

Pozitif, giiclii ve isbirligine dayali okul kiiltiirii etkili egitim ortami olusturur.
Crowther vd. (2002), Avustralya’da 21 okul ilizerinde ve bes yil siiren 6gretmen
liderligi ¢aligmalarinda; “karsilikli giiven ve saygi, paylasilan sorumluluk duygusu,
acik iletisim ve yeni fikirleri deneme konusunda 6zgiirliik ile karakterize edilen okul
kiiltiirlerinde; o6gretmen liderliginin gelisimi i¢in uygun ortamlar” oldugunu
belirtmislerdir. Harris ve Muijs (2006: 967-970) calismalarinda, 6gretmen liderliginin;
destekleyici, isbirlik¢i ve pozitif bir okul ortaminda ortaya ¢ikmakta ve gelismekte
oldugunu ifade etmislerdir. Cunningham ve Gresso (1993) ise, “Ogretmen liderligini
destekleyen bir kiiltiirde karsilikli destek, personel gelisimi yenilik ve katilim
davraniglar1 sergilenecektir.” diisiincesini ifade etmislerdir.

Wynne (2004), arastirmasinda, ortaokullarda &gretmen liderligi ve okul
kiltlirii arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda 0gretmen liderligi ve
okul kiiltiirii arasinda anlamli bir iligki oldugunu saptamistir. Bu bulgu bu arastirmay:
destekleyen bir bulgudur.

Ogretmenlerin sahip olduklar tutum ve davranislar okulun biitiin yonlerini
dogrudan etkilediginden pozitif okul kiiltiirii olusturma énemlidir. Ogretmen liderligi
yalnizca okul kiiltiirinii gelistirmekle kalmaz ayn1 zamanda pozitif bir okul kiiltiirii de
ogretmen liderligini destekleyebilir. Bu acidan degerlendirildiginde, Orgiit
kiiltiiriindeki pozitif gelisimler 6gretmen liderliginin gelisiminde farklilik olusturma

potansiyeline sahip olabilir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Tartisma
Ogretmenlerin  orgiit  kiiltiirii algilarinm  lider-iiye etkilesimine etkisi

anlamlidir. Bulgular, 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarinin lider-iiye etkilesimi ile
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pozitif yonde iligkili oldugunu gostermistir. Alanyazinda, bu arastirmada oldugu gibi
orgiit kiiltiiri ile lider-tiye etkilesimi arasindaki iligkiyi ele alan benzer bir arastirmaya
rastlanmamuistir.

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel davranislar1 ve performans: gii¢lii olarak etkiler.
Orgiit iiyelerinin orgiitsel kiiltiir kontrol davranislar1 sosyal normlar, paylasilan
degerler, paylasilan zihinsel modeller ve sosyal kimlikler araciligiyla iiyelerin ortak
amagclar i¢in bir araya gelerek benzer diisiince ve davranis gostermelerine ortam
hazirlar. Bu etki is performansina pozitif yansir. Ayrica kiiltiir, orgiitte idari karar alma
yetkisine sahip kisileri, yonetici liderin liderlik seklini ve insan kaynaklar1 yonetim
uygulamalarini etkileyebilir.

Literatiirde, orgiit kiiltiirii ile lider-liye etkilesimi arasindaki iliski tizerine
sinirl sayida calisma yapildigr goriilmektedir. Kirkbesoglu ve Tuzlukaya (2014),
yaptiklari calismada; organik (klan kiiltiirii, adhokrasi kiiltiirii) kiiltiire sahip orgiitlerle,
mekanik (hiyerarsi kiiltiirii ve Pazar kiltiiri) kiiltiire sahip oOrgiitlerin lider-liye
etkilesim diizeyleri ile orgilitsel tlikenmisliklerini arastirmiglardir. Arastirmanin
bulgularinda; organik kiiltiire sahip Orgiitlerdeki lider-iiye etkilesiminin mekanik
kiiltiire sahip orgiitlere gore oOrgiitsel tiikenmislige negatif olarak daha fazla etkide
bulundugunu saptamislardir.

Akkog (2012) arastirmasinda, grup kiiltiirii ve hiyerarsik kiiltiiriin lider-iiye
etkilesimi ile iliskili oldugu ve algilanan lider-iiye etkilesimini pozitif ve anlaml
olarak etkiledigini saptamistir. Grup kiiltiiriiniin temel aldig1 degerler ve bu kiiltiir
icinde yer alan liderin yaklasimi goz 6niine alindiginda lider-iiye etkilesim kalitesini
olumlu yonde arttirmasi literatiirdeki diger caligmalarda elde edilen bulgular ile
birbirini destekler nitelikte oldugunu ifade etmistir.

Erdogan vd. (2006), egitim orgiitlerinde yaptiklari aragtirmada orgiit kiiltiirii
bilesenleri (kisilere saygi, takim odaklilik ve agresiflik davraniglari) ile lider-liye
etkilesimi arasinda iliski tespit etmislerdir. Kiiltiir, okulda yeni midiir ve 6gretmenden
beklenen davraniglarin kurulmasini saglayabilir. Dolayisiyla bu durum okul miidiirleri

ve ogretmenler arasindaki iligkilerin gelismesini etkileyebilir.

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Tartisma
Ogretmenlerin lider-iiye etkilesim diizeylerinin dgretmen liderligi iizerinde
olumlu etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Miidiir-6gretmen etkilesiminin niteligi

arttikga 6gretmenlerin liderlik davranislari sergileme imkam artmaktadir. Ogretmen
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liderligini etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri de roller ve iliskilerdir (Beycioglu,
2009:49). Okullarda yasanan degisim ve okul gelisimi siiregleriyle birlikte 6gretmen
rolleri ve iliskileri de degismektedir. Okul yonetimleri isbirligi ve giivene dayali,
destekleyici daha pozitif yonetim-6gretmen iligkisi gelistirmelidirler.

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin gelisimini aktif olarak destekleyerek, iletisim
kanallarin1 stirekli agik tutarak ve okulda ogretmenlerin liderlik g¢aligmalarini
desteklemek i¢in kaynaklarin kullanimi konusunda koordinasyonu saglayarak
ogretmen liderliginin basarisinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (York-Barr ve
Duke, 2004:288). insan iliskileri bir orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek
calisma durumuna sokmay1 amag¢ edinen bir yonetim eylemidir. Siire¢ bu baglamda
degerlendirildiginde 6gretmen liderliginin okulda gelismesinde okul miidiirii ile
Ogretmenler arasindaki iliski onemli faktordiir. Celik’e (2009: 61) gore, “okul
yoneticisi etkili bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturarak d6gretmenlerin is doyumunu ve
motivasyonunun artirabilir ve saglikli bir okul kisiliginin gelismesine yardimci
olabilir”.

Ozellikle &gretmenlerin okul miidiirleriyle yiiksek lider-iiye etkilesim
iligkisine sahip olmalar1 gerekir. Okullardaki degisim, diyalog, iletisim, giiven ve
stirekli 6grenme ile yonetilebilir. Harris ve Muijs (2004) 6gretmenler, meslektaslariyla
isbirligi yaptiklarinda ve desteklendiklerinde okulda daha etkili faaliyetler

yapacaklarini belirtmislerdir.

4.2.4. Dordiincii Alt Probleme fliskin Tartisma

Ogretmen liderligi son yillarda iizerinde en ¢ok durulan konulardan biri
olmustur. Yapilan caligmalar 6gretmen liderligini etkileyen birgok gizil ve gdzlenen
degisken oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismada 6gretmen liderligini etkileyen iki
faktor olan oOrgiit kiiltiirti ve lider-iiye etkilesimi ele alinmis ve bu faktorler arasindaki
iliskiler yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir. Oncelikle &lgme modelinin
dogrulanip dogrulanmadigini test etmek amaciyla modeldeki gizil degiskenlere
dogrulayic faktdr analizi uygulanmis ve sonuglar incelenmistir. Olgme modelinin
istenilen uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu analiz sonuglarinda goriilmiistiir.
Teorik model, Lisrel 8.80 yazilim programi kullanilarak yapisal esitlik modeli test
edilmistir. Arastirmada elde edilen uyum iyiligi indekslerinin literatiire gore yeterli
diizeyde oldugu saptanmistir. Bu sonug, Orgiit kiiltiirii, lider-iiye etkilesimi ve

ogretmen liderligi modelinin olusturulabilecegini ifade etmektedir. Test edilen teorik
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modelde, orgiit kiiltiirii ve lider-iiye etkilesimi 6gretmen liderligindeki varyansin %
54’ iinii acikladig1 bulgusuna ulagilmistir.

Teorik modelde lider-iiye etkilesimi, 6rgiit kiiltiiri ve 6gretmen liderligi gizil
degiskenleri arasinda aracilik etkisinin var oldugu iddia edilmistir. Bunu test etmek
amaciyla temel modeller analize sokularak bir aracilik etkisinin olup olmadig:
incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, okullarin 6rgiit kiiltiirii diizeyleri ile
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 arasinda dogrudan iliski oldugunu ancak bu
iliskiye lider-iiye etkilesimi algilar1 dahil edildiginde lider-iiye etkilesiminin orgiit
kiltirti ile O6gretmen liderligi arasinda kismi araci degisken oldugunu ortaya
koymaktadir. Kisacasi, orgiit kiiltiiriiniin 6gretmen liderligi tizerinde lider-iiye
etkilesimi araciligi ile etkisi bulunmaktadir. Diger bir ifade ile orgiit kiiltlirii ve
ogretmen liderligi arasindaki iliskinin lider-iiye etkilesiminin modele eklenmesi ile
tamamen ortadan kalkmay1p bir miktar diismesi, baska araci degiskenlerin de varligini
ortaya koymaktadir; eger orgiit kiiltiiri ve 6gretmen liderligi arasindaki iliski bir
miktar diismek yerine tamamen ortadan kalksa idi, gii¢lii ve tek bir araci degiskenin
varlig1 s6z konusu olacakti. Bu nedenle bu arastirmada iligkinin bir miktar diigmesi
sebebi ile lider-iiye etkilesiminin kismi aract degisken oldugunu soylemek
mimkiindiir.

Ogretmenlerin nitelikli bir etkilesim iginde bulunduklar miidiirlerle birlikte
calistiklarinda okula ve birbirlerine yonelik olumlu birtakim davraniglar sergileme
egilimi artmaktadir. Dolayisiyla okuldaki sosyal iliskilerdeki bu durum hem kiiltiire
hem de 6gretmenlerin liderlik davranislarina olumlu yansiyacaktir. Yani sevgi ve saygi
temelli bir iligski kurduklar1 ve bunun sonucunda baglilik hissettikleri, gerektiginde ve
ihtiya¢ oldugunda kendisi i¢in fazladan calismayr goze alabildikleri miidiirlerle
caligmak; 0gretmenlerin isbirligine dayali, birbirlerini destekleyen olumlu bir okul
ikliminin olusmasma ve bunun sonucunda da Ogretmen liderligi davramislarini
sergilemelerine katki saglayacaktir.

Alanyazinda, bu arastirmada oldugu gibi orgiit kiiltiirii diizeyi ile 6gretmen
liderligi arasindaki iliskide lider-iiye etkilesimi araciligini ele alan benzer bir
arastirmaya rastlanmamistir. Ancak yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalar boliimiinde bu
arastirmanin bagimli degiskeni olan 6gretmen liderligini agiklayan farkli degiskenlerin
yer aldig1 cesitli arastirmalar da yapildigr ve bu degiskenler ile 6gretmen liderligi

arasinda da iligkiler oldugu goriilmektedir.
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4.2.5. Besinci ve Altinci Alt Problemlere iliskin Tartisma

Arastirma problemi kapsaminda 6rnekleme dahil edilen 6gretmenlerin orgiit
kiltiri algilart ve orgiit kiltiirii alt boyutlar1 olan “Takim Calismasi ve Catisma”,
“Okul iklimi ve Moral”, “Bilgi Akis1”, “Isbirligi”, “Katilim”, “Denetim” ve
“Toplantilar” algilarina iliskin bulgular analiz edilmistir. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii
algilarinin katiliyorum diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii alt
boyutlarina iliskin ortalamalar1 dikkate alindiginda en yliksek ortalamanin Bilgi Akis1
alt boyutunda oldugu, bu boyutu sirasiyla Denetim, Okul iklimi ve Moral, Takim
Calismasi ve Catigma ve Katilim boyutlarinin izlemekte oldugu sonucu elde edilmistir.
Diisiik ortalamaya sahip boyutun ise Toplantilar boyutu oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Alanyazin incelendiginde bu kapsamda farkli sonuglarin elde edildigi goriilmektedir.
Kalkan  (2013), tarafindan yapilan ¢alismada, katilimcilarin  puanlar
degerlendirildiginde, oOrgiit kiiltiirlinlin alt boyutlar1 agisindan uyum yetenegi
boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip oldugu, ikinci sirada vizyon, tiglincii sirada
tutarlilik yer alirken, son sirada katilim boyutu yer almaktadir. Bu sonu¢ bu
aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Orgiit kiiltiiriniin genel ortalamasinin
ise orta diizeyde oldugunu tespit etmistir. Tanriogen (2013) ilkdgretim okullarinda
yiurlittigli arastirmasinda, orgiit kiiltiiri alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek
ortalamanin gorev kiiltiirii boyutunda oldugu, bu boyutu sirasiyla destek kiiltiiri,
basar1 kiiltiirli ve biirokratik kiiltiir oldugu sonucunu elde etmistir. Tanridgen (2013)
arastirmaya katilan 6gretmenlere gore ilkdgretim okullarinin daha ¢ok gorev yonelimli
oldugunu bulmustur. Glaser (2014), yaptig1 arastirmada orgiit kiiltiiriinii olusturan
davraniglar ilk sirada katilim olustururken onu sirasiyla uyum, gorev ve tutarliligin
takip ettigini belirlemistir.

Aragtirmanin bulgularma gore, okul miidiirleri goérev yaptiklar1 6gretmenlerin
karakteristik Ozelliklerini genel olarak olumlu bulduklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin uyumlu olduklarini, iletisime acik, ¢dziim iireten ve gorevine kars
istekli bir tutum igerisinde olduklarin1 belirtmislerdir. Buna karsin kisilerarasi
iligskilerinin zayif oldugunu ve degisime direng¢ gosterdiklerini ifade eden okul
miidiirleri de olmustur. Bu konuda 6gretmenler ise, gorev yaptiklart 6gretmenlert;
paylasimci, yardimsever, samimi, uyumlu, isbirligine dnem veren, takim calismasini
onemseyen ve destekleyici ifadelerle karakterize etmislerdir. Ogretmenlerin gorev

yaptiklari meslektaslarina kargi olumlu bakis agisina sahip olmasi 6nemlidir. Boyle bir
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calisma ortaminda ¢atismanin daha az, takim c¢alismasinin ve paylasimcilifin daha
fazla olabilecegi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin ve 0&gretmenlerin beklentileri incelendiginde, okul
miidiirleri 6gretmenlerden; mesleki gelisim konusunda aktif olmalarini, igbirligi i¢inde
hareket etmelerini, gorev yaptiklar: kurumu daha ¢ok sahiplenmelerini, iletisime agik
olmalar1 gibi 6ne ¢ikan beklentiler ifade etmislerdir. Ogretmenler ise, giiven duymayi,
adil olunmasin1 ve destekleyici ve isbirligi ortamimin olmasi gibi goriisler
bildirmislerdir.

Okullarda bilgi akisi ile ilgili okul miidiirleri formal yollarla (yazili duyuru,
kisa toplanti, telefon mesajlari gibi) 6gretmenlerin bilgilendirildigini ifade etmislerdir.
Ogretmenler bu goriislerden farkli olarak, bilgilendirmenin yeterince yapilmadigini ve
bazi bilgilere diger 6gretmenlerden ulastiklari seklinde goriis bildirmislerdir.

Karara katililm konusunda okul midirleri ile Ogretmenler farkl
diistinmektedirler. Okul midiirleri kararlar alinirken Ogretmen goriislerine
basvuruldugunu, 6gretmen goriislerini onemsediklerini ifade etseler de 6gretmenler bu
goriislere katilmamaktadirlar. Ogretmenler, okul yonetiminin kendi basmna karar
aldigini, goriislerinin Snemsenmedigini ve kararlarin 6nceden alinip sonra kendilerine
goriislerinin soruldugunu ifade etmislerdir. Ozdogru ve Aydim (2012) dgretmenlerin
okullarda kararlara katilimi {izerine yaptiklar1 arastirmalarinda, Ogretmenlerin
kararlara diisiik diizeyde (biraz alg1 diizeyinde) katildiklarini saptamislardir. Cetin
(2008) ise, Ogretmenlerin Ogretimsel kararlara ve yonetimsel kararlara katilim
diizeylerini kismen katiliyorum diizeyinde bulmustur. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin
okul yonetiminde kararlara katilmadiklarini saptamistir. Bu bulgular aragtirmanin
bulgularini destekler niteliktedir.

Caliganlart kararlara ve yonetime katmanm Onemi son yillarda daha iyi
anlagilmaktadir. Insana verilen degerin artmasiyla kalite ve verimlilikte artis
yasandig1, iy1 bir {iriin veya hizmet sunabilmek icin kurumdaki tiim ¢alisanlarin bir
biitiin halinde ¢aligmas1 gerektigi, bunu saglamanin da tek yolunun ¢aligsanlar: karara
ve yonetime katmaktan gectigi ¢esitli aragtirmalarda ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin okullarda okul yonetiminin bir parcasi gibi diisiiniilerek
kararlara katilmasi &nemlidir. Ogretmenlerin, okul liderleri gibi hissetmelerini
saglamanin ve onlara bu giicii vermenin pek ¢ok faydasi olabilir. En 6nemlisi de

ogrenciler, aileler ve 6gretmenler arasinda bir giiven olusturabilir.
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Orgiit kiiltiiri boyutlarindan en diisiik ortalamaya toplantilar boyutunun sahip
oldugu nicel bulgularla saptanmisti. Okul miidiirleri okullarindaki toplantilarla ilgili
her ne kadar olumlu ifadeler belirtmisseler de goriisme yapilan biitiin 6gretmenler daha
farkl1 diisiinmektedirler. Ogretmenler, toplantilar1 verimli bulmadiklarimi, toplantilarin
sikici, formalite geregi yapildigini, uzun siirdiigli ve sonrasinda alinan kararlarin
uygulanmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Cetin (2008), okul miidiirlerinin
toplant1 yonetim becerileri lizerine yaptig1 arastirmasinda, toplanti oncesi, toplanti
sirasinda ve toplant1 sonrasi becerilerin gosterilme diizeylerini incelemistir. Aragtirma
sonuglarina gore okul miidiirleri toplanti yonetimi konusundaki becerilerinin kismen
yeterli seviyede olduklar1 bulgusuna ulagsmustir.

Toplantilarin, orgiitlerde en etkin iletisim araci, bilgi paylasimi ve durum
degerlendirmesi yapmak i¢in bir firsat, sorun ¢ézme araci, ¢atigmalart sona erdirme
aract olarak dusiiniildiiglinde ©nemi goz ardi edilemez. Dolayisiyla okullarda
toplantilara katilimc1 yonetim anlayisindan vazgegilmeden gereken dnem verilmelidir.

Can, (2006a) c¢alismasinda, okul midirlerinin 6gretmen liderligini
gelistirmede izleyecegi rollerden birinin de; okul toplantilarinda yapicit doniitler
vermeleri gerektigini belirtmistir. Ayrica yapict doniitlerin verildigi toplantilarin,
Ogretmenlerin gelistirilme amaglarina katkilar saglayan etkinlikler olarak da

degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir.

4.2.6. Yedinci ve Sekizinci Alt Problemlere iliskin Tartisma

Aragtirmanin bulgularina gore, 6gretmenler, 6gretmen liderligi davraniglarini
sik stk sergilediklerini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin &gretmen liderligi alt
boyutlarina iliskin ortalamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek ortalamanin
Meslektaslarla Isbirligi boyutunda oldugu, bu boyutu sirasiyla Kurumsal Gelisme,
boyutunun izlemekte oldugu sonucu elde edilmistir. En diisiik ortalamaya sahip
boyutun ise Mesleki Gelisim boyutu oldugu sonucuna ulagilmistir.

Beycioglu (2009), ogretmenlerin liderlik rollerine iligkin  yaptigi
aragtirmasinda benzer bulgulara ulasmustir. Ogretmen algilarma gore Kurumsal
gelisme, mesleki gelisme ve meslektas igbirligi boyutlarinin tamaminda 6gretmen
liderliginin sik sik diizeyinde sergilendigi saptanmistir. Bu da bu arastirmanin

sonuglarini destekleyen bir bulgudur.
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Can (2007), ogretmenlerin gosterdikleri liderlik becerileri ile ilgili
aragtiramasinda, katilimer 0gretmenlerin yarisindan fazlasinin okulda gosterildigine
inanilan 6gretmen liderligi becerilerini;

e Kendilerini gelistirmeye ve siirekli 6grenmeye isteklidirler,

e Temel kararlar1 birlikte vermek isterler,

e Mesleksel dayanismaya deger verirler,

e Ogrencileri 6grenmeye motive ederler,Velilerle isbirliginin &nemine

inanirlar,

e Yonetimin destek verdigi okul projelerine ve etkinliklerine katilirlar,

e Grup etkinliklerine katilmada isteklidirler.
seklinde siralamigtir. Bu bulgular arastirmanin 6gretmen liderligi bulgulariyla
ortismektedir.

Burke (2009), yaptigi arastirmasinda, Ogretmen liderlik kapasitesinin
gelisiminde okul miidiir davranislar1 ve okul sartlarinin neler oldugunu aragtirmistir.
Arastirma sonucunda; yetkilendirme, siirekli gelisim kiiltiirii, agik ve net beklentiler,
vizyon, 6gretmenin desteklenmesi, iliskiler ve mesleki gelisim oldugu bulgusuna
ulagmustir.

Dickerson (2003), arastirmasinda, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
Ogretmen liderliginin boyutlar1 arastirmis, Ogretmenlerin algiladigi  6gretmen
liderligini orta diizeyde tespit etmistir. Bu sonug¢ arastirmanin bulgular ile
ortiismektedir. En diistik diizey, katilim boyutu olurken, en yiiksek diizey ise gelisime
odaklanma boyutunda oldugunu saptamistir.

Aragtirma bulgularina gore, okullardaki mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili
okul midiirleri; 6gretmenleri motive ettiklerini, giincel yayinlari temin ettiklerini ve
stajyer dgretmenlere yardimei olduklarmni belirtmislerdir. Ogretmenler ise daha ¢ok
ziimre 6gretmenlerinden ve bireysel gayretleriyle mesleki gelisimlerini sagladiklarini
ifade etmislerdir.

Lider ogretmenler i¢in mesleki gelisim oOnemlidir. Bir okulun etKkili
olabilmesi, biiyiik dl¢lide 6gretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine baglidir.
Ogretmenin mesleki anlamda iyi olmasi onun hem hizmet éncesinde hem de hizmet
icinde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini saglamakla miimkiindiir.
Kendilerine profesyonel yardim verilen 6gretmenler, birtakim egitim etkinlikleri

sonucunda bilgi ve becerilerini artirabilir ve bunun sonucunda da daha iyi birer
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Ogretmen olabilirler. Basarili deneyimlere sahip Ogretmenler kendi yetenek ve
becerileriyle ilgili olarak daha fazla kendine giiven duygusu gelistirirler. Boylelikle
daha etkili ve verimli olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba sarf ederler.

Kurumsal gelisme olarak okul midiirleri okullarinda yapilan faaliyetlerden
goriigler bildirmislerdir. Okul miidiirleri ile oOgretmen goriisleri paralellik
gostermektedir. Ogretmenler okul gelisimine yaptiklari faaliyetlerle katkida
bulunduklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilarla  gergeklestirilen goriismelere dayali olarak, Ogretmen
liderligine iligskin nicel olarak elde edilen veriler, nitel olarak elde edilen veriler

tarafindan da desteklenmektedir.

4.2.7. Dokuzuncu ve Onuncu Alt Problemlere iliskin Tartisma

Ogretmenlerin lider-iiye etkilesim algilar1 ve lider-iiye etkilesimi alt boyutlar1
olan “Duygu”, “Katki”, “Sadakat” ve “Mesleki Sayg1” algilarina iliskin bulgular analiz
edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin lider-iiye etkilesimi algilarinin orta diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin lider-iye etkilesimi alt boyutlarma iligkin
ortalamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek ortalamanin Duygu boyutunda oldugu, bu
boyutu sirastyla Mesleki Saygi ve Katki boyutlarinin izlemekte oldugu sonucu elde
edilmistir. En diisiik ortalamaya sahip boyutun ise Sadakat boyutu oldugu sonucuna
ulagilmistir. Alanyazinda egitim Orgiitlerinde lider-iiye etkilesimi ile ilgili ¢ok fazla
calisma yapilmadig goriillmektedir. Erdogan vd. (2006), egitim orgiitlerinde yaptiklari
caligmada lider-iiye etkilesimini orta diizeyde saptamislardir. Bu bulgu, arastirmanin
bulgularini desteklemektedir. Okullarda okul miidiirii ile 6gretmen iligkilerinin yiiksek
olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmanin bulgulara gore, okul miidiirleri 6gretmenlerle iliskilerinde
olumlu davranislar sergilediklerini ifade etmislerdir. Ogretmenleri motive ettiklerini
diyaloga 6nem verdiklerini, kisisel polemiklere girmediklerini ve Ogretmenlerin
kararlarina 6nem verdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise degisik goriisler
bildirmislerdir. Lider-iiye etkilesim diizeyinin yiliksek oldugu okullarda 6gretmenler;
okul miidiirlerinin adil olduklarini, kisilerarasi iliskilerin ve iletisim becerilerinin iyi
oldugunu, ¢6ziim odakli ve destekleyici bir yaklasim sergilediklerini belirtmislerdir.
Lider-iiye etkilesiminin diisiik oldugu okulda gorev yapan Ogretmenler ise, okul
midiirlerinin sorun odaklt bir yonetim sergiledigini, bencil bir tutuma sahip,

ogretmenlerle iliskisinin zay1f, 6gretmenlerin duygu ve diisiincelerine 6nem vermeyen
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bir yaklagim gosterdiklerini ifade etmislerdir. Agaoglu vd. (2012), okul miidiirlerinin
yeterliklerine iliskin yaptiklar1 arastirmada, “insanlarla iletisim kurma-etkili bicimde
calisma” boyutunda okul midirti gorisleri ile Ogretmen  goriislerini
karsilastirmislardir. Her iki goriise gore okul midiirlerinin bu boyutta orta diizeyde
davranig sergiledigi saptanmigtir. Okul miidiirleri yiiksek bir ortalama da goriis
bildirirken 6gretmenler diisiik diizeyde bir ortalama bildirmislerdir. Altinkurt ve
Simsek (2009), okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile ilgili yaptiklar
arastirmalarinda; okul miidiirlerinin iletisim becerileri genel olarak orta diizeyde
bulunmus, ancak bu becerilerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasmislardir.
Okullarda, etkili 6rgiit kiiltiirleri ve dolayisiyla etkili 6rgiitler olugturulmasina
onciiliik eden kisileraras iligkiler ve iletisim becerileri 6nemlidir. Bu baglamda, bu
becerilerin, 6gretmenlerin mesleki doyumunu, diger meslektaslari ile iliskilerini,

profesyonel iligkilerini ve 6gretmen liderligi becerilerini gelistirebilecegi soylenebilir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, aragtirmanin bulgularina yonelik sonuglara ve arastirma
sonuclarina dayali olarak ortaya konan dnerilere iligkin bilgiler yer almaktadir.
5.1. SONUC

Bu arastirmanin genel amaci; ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii ve lider-liye etkilesimi algilarinin onlarin 6gretmen
liderligi davraniglar1 iizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amaca bagli olarak,
arastirmada asagidaki sonuglar tespit edilmistir.

1. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar ile 6gretmen liderligi arasindaki iliski
incelendiginde, 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarinin 6gretmen liderligini
anlamli bir bicimde etkiledigi goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin lider-iiye etkilesim diizeylerine
etkisine yonelik yapilan analizler sonucunda, dgretmenlerin orgiit kiiltiirii
algilar1 lider-liye etkilesimi diizeylerini anlamli bir sekilde yordamaktadir.

3. Ogretmenlerin lider-iiye etkilesim algilari genel olarak onlarin dgretmen
liderligi diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.

4. Bu arastirmada, Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davraniglarinin orgiit
kiiltiirti algilar1 ve lider-iiye etkilesim diizeyleri agisindan incelenmesi
amaglanmistir.  Orgiit kiiltiiriiniin ve lider-liye etkilesiminin &gretmen
liderligini etkiledigi seklinde kurulan teorik modelin yapisal esitlik modeli
kapsaminda test edilmesi sonucunda, kurulan modelin i1yi ve kabul edilebilir
bir model oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiim degiskenler aras1 dogrudan etkiler incelendikten sonra ¢ikan iligkiler
iizerinden araci etki arastinlmistir. Aracilik etkileriyle ilgili analizlerin

sonuclarina bakildiginda; Orgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi arasindaki
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iligkide lider-iiye etkilesiminin kismi ara yordayict oldugu bulgusuna
ulasilmistir.

Orgiit kiiltiiriine yonelik 6gretmen algilar1 incelendiginde, orgiit kiiltiiriine
yonelik genel algilarimin “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii alt boyutlarna iliskin ortalamalar1 dikkate
alindiginda en yiiksek ortalamanin Bilgi akisi alt boyutunda oldugu, bu alt
boyutu sirastyla Denetim, Okul iklimi ve Moral, Takim Calismas1 ve Catisma
ve Katilim alt boyutlarinin izlemekte oldugu sonucu elde edilmistir. Diisiik
ortalamaya sahip alt boyutun ise Toplantilar boyutu oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin orgiit kiiltiiriine iliskin goriisleri
incelenmistir. Yapilan goriismeler sonucunda:

v Okul mudiirleri gorev yaptiklar1 6gretmenlerin karakteristik ozelliklerini
genel olarak olumlu bulduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin uyumlu
olduklarini, iletisime agik, ¢6ziim iireten ve gorevine karsi istekli bir tutum
i¢cerisinde olduklarini belirtmislerdir. Buna karsin kisilerarasi iliskilerinin
zaylf oldugunu ve degisime diren¢ gosterdiklerini ifade eden okul
miudiirleri de olmustur. Bu konuda o6gretmenler ise, gorev yaptiklar
Ogretmenleri; paylasimci, yardimsever, samimi, uyumlu, isbirli§ine 6nem
veren, takim ¢aligmasini dnemseyen ve destekleyici ifadelerle karakterize
etmislerdir.

v Okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin beklentileri incelendiginde, okul
midiirleri 6gretmenlerden; mesleki gelisim konusunda aktif olmalarini,
isbirligi i¢inde hareket etmelerini, gorev yaptiklari kurumu daha ¢ok
sahiplenmelerini, iletisime agik olmalar1 gibi 6ne ¢ikan beklentiler ifade
etmislerdir. Ogretmenler ise, giiven duymayi, adil olunmasmi ve
destekleyici ve igbirligi ortaminin olmasi gibi goriisler bildirmislerdir.

v' Okullarda bilgi akis1 ile ilgili okul midiirleri formal yollarla (yazili
duyuru, kisa toplanti, telefon mesajlar1 gibi) Ggretmenlerin
bilgilendirildigini ifade etmislerdir. Ogretmenler bu goriislerden farkli
olarak, bilgilendirmenin yeterince yapilmadigini ve bazi bilgilere diger
ogretmenlerden ulastiklar seklinde goriis bildirmislerdir.

v’ Kararlara katilim konusunda okul miidirleri ile 6gretmenler farkli

diisiinmektedirler. Okul miidiirleri kararlar alinirken 6gretmen goriislerine
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bagvuruldugunu, 6gretmen goriislerini dnemsediklerini ifade etseler de
ogretmenler bu goriislere katilmamaktadirlar. Ogretmenler, okul
yonetiminin kendi basina karar aldigini, gortislerinin dnemsenmedigini ve
kararlarin 6nceden alinip sonra kendilerine goriislerinin soruldugunu ifade
etmislerdir.

v" Okul miidiirleri okullarindaki toplantilarla ile ilgili her ne kadar olumlu
ifadeler belirtmisseler de goriisme yapilan biitiin 6gretmenler daha farkl
diisinmektedirler. Ogretmenler, toplantilart verimli bulmadiklarini,
toplantilarin = sikici, formalite geregi yapildigini, uzun siirdiigli ve
sonrasinda alinan kararlarin uygulanmadigi yoniinde goriis belirtmislerdir.

7. Ogretmen liderligi davranislarma iliskin 6gretmen algilari incelendiginde,
ogretmenler Ogretmen liderligi davranmiglarimi ““sik sik” sergilediklerini
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi alt boyutlarma iliskin
ortalamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek ortalamanin Meslektaslarla
Isbirligi boyutunda oldugu, bu boyutu sirasiyla Kurumsal Gelisme,
boyutunun izlemekte oldugu sonucu elde edilmistir. En diisiik ortalamaya
sahip boyutun ise Mesleki Gelisim boyutu oldugu sonucuna ulagilmistir.

8. Ogretmen liderligi davranislari ile ilgili 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin
goriisleri incelenmigtir. Gorlismeler sonucunda:

v' Okullardaki mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili okul miidirleri;
ogretmenleri motive ettiklerini, giincel yayinlar1 temin ettiklerini ve stajyer
ogretmenlere yardimer olduklarii belirtmislerdir. Ogretmenler ise daha
cok ziimre Ogretmenlerinden ve bireysel gayretleriyle mesleki
gelisimlerini sagladiklarini ifade etmislerdir.

v' Kurumsal gelisme olarak okul midirleri okullarinda yapilan
faaliyetlerden goriisler bildirmislerdir. Okul miidiirleri ile 6gretmen
goriisleri paralellik gostermektedir. Ogretmenler okul gelisimine
yaptiklar faaliyetlerle katkida bulunduklarini ifade etmislerdir.

9. Ogretmenlerin lider-iiye etkilesim algilar1 ve lider-iiye etkilesimi alt boyutlar
olan “Duygu”, “Katki1”, “Sadakat” ve “Mesleki Saygi” algilarina iliskin
bulgular analiz edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin lider-iiye etkilesimi
algilarmin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin lider-iiye
etkilesimi alt boyutlarina iligkin ortalamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek
ortalamanin Duygu boyutunda oldugu, bu boyutu sirasiyla Mesleki Saygi ve
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Katki boyutlarmin izlemekte oldugu sonucu elde edilmistir. En diisiik
ortalamaya sahip boyutun ise Sadakat boyutu oldugu sonucuna ulasilmistir.
10. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin lider-iiye etkilesimine iliskin goriisleri
incelendiginde; okul miidiirleri 6gretmenlerle iliskilerinde olumlu davraniglar
sergilediklerini, 6gretmenleri motive ettiklerini diyaloga énem verdiklerini,
kisisel polemiklere girmediklerini ve &gretmenlerin kararlarina 6nem
verdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise degisik goriisler
bildirmislerdir. Lider-liye etkilesim diizeyinin yiliksek oldugu okullarda
ogretmenler; okul miidiirlerinin adil olduklarini, kisilerarasi iliskilerinin ve
iletisim becerilerinin iyi oldugunu, ¢6ziim odakli ve destekleyici bir yaklagim
sergilediklerini belirtmislerdir. Lider-iiye etkilesiminin diisiik oldugu okulda
gorev yapan Ogretmenler ise, okul miidiirlerinin sorun odakli bir yonetim
sergiledigini, bencil bir tutuma sahip, Ogretmenlerle iliskisinin zayif,
ogretmenlerin duygu ve diisiincelerine Onem vermeyen bir yaklagim

gosterdiklerini ifade etmislerdir.

5.2. ONERILER
Bu kisimda elde edilen bulgular ve sonuglara gore arastirmacilara ve
uygulayicilara yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Ogretmen liderligini gelistirmek i¢in okulda okul kiiltiiriiniin pozitif ve giiclii
olmast gerekir. Okuldaki O6gretmenlerin tutum ve davranmislart okulun genelini
etkiler. Dolayisiyla okul miidirlerinin ilk olarak okullarmin kiltiir diizeylerini
belirlemeleri gerekir. Okul kiiltiiriindeki gii¢lii ve zayif yanlarini tanimlamalidirlar.
Verilere dayali olarak pozitif kiiltiirel 6zellikleri desteklemeli ve negatif boyutlar
tizerinde calisgilmalidirlar. Bunun igin okul midiirleri stratejik plan yapmali ve
eksiklikler lizerinde eylem planlar1 gelistirmelidirler.

2. Tiirkiye’de yliriitiilen mesleki gelisim faaliyetleri ¢ok simirli diizeyde kalmaktadir.
Verimli olmaktan uzak seminer ve hizmeti¢i egitim kurslarindan olugmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda bizzat 6gretmenlerin goriis ve
diisiincelerine bagvurulmalidir. Ogretmenin ne tiir bir mesleki destege ihtiyaci
oldugunu digardan birileri bilemez. Bu konuda 6zellikle okul ¢apinda, 6gretmeni
aktif kilacak, is gilinliniin i¢ine yerlestirilmis mesleki gelisim faaliyetlerinin

diizenlenmesi gerekir.
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3. Okullarda siirekli olarak toplantilar yapilmaktadir. Okul kiiltiiriiniin iyelere
kazandirilmasinda toplantilar vazgegilmez bir Oneme sahiptir. Dolayisiyla,
literatiirde yapilmis arastirmalar ve bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda egitim yoneticilerinin toplant1 yonetim becerileri konusunda diisiik
diizeyde olmalarindan hareketle bu becerileri gelistirecek hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmelidir.

4. Kararlara katilmanin faydalar1 birgok arastirmayla ortaya konmustur. Ogretmen
liderliginin onemli karakteristiklerinden biri de alinan kararlara katilimdir. Bu
baglamda Ogretmenler okullarda aliman kararlara katilma noktasinda
cesaretlendirilmeli, bunun i¢in somut adimlar atilmali ve okul midiirleri tarafindan
destekleyici tutumlar sergilenmelidir.

5. Ogretmen liderliginde érgiit kiiltiiriiniin etkisinin yiiksek olmas1 manidardir. Okul
miidiirlerinin okullarinda 6gretmen liderligini tesvik edecek, destekleyecek bir okul
kiiltiirii olusturmalar1 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikarilmasina ve gelisimine katki
saglayacaktir.

6. Okul miidiirleri, 6gretmenlere 6gretmen liderligi davranislarini sergileyebilecekleri
firsatlar saglamalidirlar.

7. Okul midiirlerinin daha fazla iliskiye yonelik bir liderlik tarzini benimsemesi
saglanmali, gerekirse iletisim, katilime1 yonetim, giidiileme ve iletisim konusunda

yoneticilerin egitilmesi saglanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu c¢aligmada, 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerden orgiit kiiltlirii ve
lider-iiye etkilesimi {izerine ¢alisilmistir. Ogretmen liderligi ile iliskili diger
degiskenlerle de farkli ¢alismalar yapilmalidir.

2. Ogretmen liderligini etkileyen faktorler Tiirk¢e alanyazinda yeni ele alinmaya
baglanan bir konudur. Calisma ilkokul ve ortaokul Ogretmenleri iizerinde
yapilmistir. Bu konu ile ilgili farkli 6rneklemlerle de galigmalar yapilmalidir.

3. Lider-iiye etkilesimi konusunda Tiirk¢e alanyazinda siirlt sayida arastirma
yapildig1 ve bu arastirmalarin egitim orgiitleri disindaki orgiitlerde yapildig:
goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde lider-iiye etkilesiminin; orgiitsel giliven,
orgiitsel adalet, orgiitsel iklim, Orglitsel baglilik gibi degiskenlerle iliskisi
arastirilmasi gereken konulardir. Arastirmacilar bu konulara yonelik ¢alismalar

yapmalidirlar.
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EKLER
EK-1 Orgiit Kiiltiirii Olgegi izni
Organizational Culture Survey Gelen Kutusu  x = B
m Necati OZTURK <necatiozturk mn@gmail com= 24 Haz .- -

Alici: khacker [+

Dear Dr. Kenneth L. Hacker
| am a doctoral student attending Gaziantep University educational institution in Turkey. My supervisar is Associate Prof. Dr.
Sevilay SAHIN. We are studying teacher leadership. In my thesis | am studying the mediation effect of Leader-Mmember Exchange on
teacher leadership with organizational culture. | would like to use your Organizational Culture Survey giving your reference in my thesis.
If you inform me in your convenient time, we would be grateful to you.

Sincerely.

Associate Prof. Dr. Sevilay SAHIN.
Phd. Student Necati OZTURK

% kenneth.hacker <kenneth.hacker@gmail.com:= 24 Haz Y I
Alici: bana, khacker ~

-)EA Ingillizce~ > Tarkge=  lletiyi cevir Ingilizce icin kapat x
Greetings. | am fine with this but please be sure to check with other authors. Thank you. KH

Fwd: Email from SIUE Web Management Contact Page Gelen Kutusu  x

Sonia Zamanou-Erickson <szamano(@siue. edus=
Alici: bana [+

%’A ingilizce > Torkce™  lletiyi cevir
Hello,
you have my permission to use the OCS. | would love to see your results.
| wish you the best of luck,
Sonia Zamanou-Erickson

Sent from my iPhone

Begin forwarded message:

You are welcome to use the scale. | have attached a copy.
Good luck with your thesis,

John Maslyn.

John Maslyn, Ph.D.
Professor of Management
Massey College of Business
Belmont University

1900 Belmont Blvd.
Nashville, TN 37212
615-460-6302
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EK-2 Ogretmen Liderligi Olcegi zni

Ogretmen Liderligi Olcegi Gelen Kutusu

-]
n |
[}

4

w Necati OZTURK <necatiozturk mn@gmail com=> 22 Haz -
Alici: beycioglu [=
Sayin Kadir Hocam, )
Gaziantep Universitesi Egitim Yanetimi tef. ve Plan. alaninda doktora calismasi yapiyorum. Danigman hocam Doc. Dr. Sevilay SAHIN.
Doktora tezimde okul kiiltiriindn dgretmen liderigine etkisinde lider Gye etkilesiminin aracilik rolini caligiyorum. Izin verirseniz sizin

gelistirmis oldugunuz Ogretmen Liderligi dlcedini referans vererek tezimde kullanmak istiyorum. Hocam Bu konudaki énerilerinizi de
bekliyorum.

Hocam simdiden tesekkr ediyorum lyi calismalar diliyorum.

Saygilanmla

;\?‘ Kadir Beycioglu & 23 Haz i
Alici: bana (=
Selamlar,
Elbette kullanabilirsiniz.

Izin yazis: ektedir.
Kolayhklar.

22 Haziran 2015 23:47 tarihinde Necati OZTURK <npecatiozturk mn@amail com> yazdi:
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John Maslyn
Alici: Robert, bana |=

Ingilizee> > Tirkce~  lletiyi cevir

Dear Necati,

You are welcome to use the scale. | have attached a copy.
Good luck with your thesis,

John Maslyn.

John Maslyn, Ph.D.
Professor of Management
IMassey College of Business
Belmont University

1900 Belmont Blvd.
Nashville, TN 37212
615-460-6302
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EK-4 Kisisel Bilgi Formu

ARASTIRMA ANKETI

Degerli Meslektagim,

Bu arastirmanin amaci Egitim_Orgiitlerinde_Orgiit _Kiiltiirii Ve Ogretmen_Liderligi: Lider-Uye

Etkilesiminin Aracilik Rolii ’niin belirlenmesidir. Aragtirma sonuglarinin egitim sistemimizin daha verimli

islemesine katki saglayacagdi unutulmamalidir. Bulgularin saglikli olmasi vereceginiz cevaplarin titizligine
baghdir.

Ankete vereceginiz cevaplar, bilimsel arastirma amaci ile sadece arastirmaci tarafindan
kullanilacaktir. Bunun diginda higbir bireye veya kuruma verilmeyecektir. Anketten elde edilen veriler
toplu olarak deg@erlendirileceginden isim yazmaya gerek yoktur.

Gdostereceginiz ilgi ve katkilariniz igin simdiden tesekkdir eder, saygilar sunarim

Necati OZTURK
Gaziantep . Unv. Egt. Yon. ve Den. Bél.
. Doktora Ogrencisi
BOLUM L.

KiSISEL BILGILER
Bu bolimde 6gretmenlerin kisisel bilgilerine yer verilmistir. Litfen asagidaki bilgilerden size
en uygun olan segenegi (X) isareti ile belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz: 1- ( ) Erkek 2-( )Kadin

2. Yasiniz: 1- () 25-35 2-( ) 36-45 3- () 46 ve Usti

3. Mesleki kideminiz: 1-()19yil 2-()10-19 yil 3- () 20 ve Uzeri
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10

11

12

OLGCEK MADDELERI

Ankette yer alan her cimleyi sirasiyla okuyunuz. Her soruya 1-2-
3-4-5- dlgekleriyle cevap verilecektir. ....olarak olumsuzdan
olumluya dogru siralanmigtir. Size hangi 6lgek uygun ise o kismin

Ustiine carpi (X) isareti yapiniz.

Okul midirdma kisi olarak gok severim.

Okul midirdm insanin arkadas olmayi isteyebilecegi tirde birisidir.

Okul midirdm, yaptigim isler s6z konusu oldugunda, sorunu tam bilmese
bile beni kendi Ustlerine kargi savunur.

Diger galisanlar beni elegtirirse, okul midurum beni onlara karsi savunur.

Eger affedilebilir bir hata yaparsam, okul mudurim diger ¢alisanlara karsi
beni savunur.

Okul midirdm icin is tanimimin digindaki isleri yaparim.

Okul midiriman belirledigi is hedeflerine ulasmak igin, normalde
gerekenden daha fazla caba gostermeye hazirim.

Okul midirim igin en zor igleri yapmaktan kaginmam.

Okul midirdmin is konusundaki bilgisine hayranim.

Okul midirimin is konusundaki bilgisine hayranim.

Okul midiriman isindeki bilgi ve yetenegine saygi duyuyorum.

Okul midirimun mesleki becerilerini takdir ediyorum.

Tamamen
Katiliyorum

()
@)
@)
@)
()
)
@)
@)
@)
)
()

Yerine Getirme

Dereceleri
£ § £
£ § &
&
@ 6 @
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Madde No

[N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Ankette yer alan her climleyi sirasiyla okuyunuz. Her soruya 1-2-3-4-5-
Olgekleriyle cevap verilecektir. “1- Kesinlikle Katilmiyorum 2- Katilmiyorum
3- Biraz Katiliyorum 4- Katiliyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum” olarak
olumsuzdan olumluya dogru siralanmigtir. Size hangi 6lgek uygun ise o

kismin Ustline carpi (X) isareti yapiniz.

Birlikte calistigim insanlar agik sozll ve dirUst insanlardir.

Birlikte calistigim insanlar elestiri yapildiginda kendilerini savunmaya
gecmezler.

Birlikte galistigim insanlar bir takimin tyeleri gibi hareket ederler.
Birlikte galistigim insanlar problemlerle yapici bir sekilde ugragirlar.
Birlikte calistigim insanlar iyi dinleyicidirler.

Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki is iliskisi verimlilige yoneliktir.
Bu okul isimi en iyi sekilde yapabilmem icin beni motive ediyor.

Bu okuldaki idareciler 6gretmenlerine saygi gosterir.

Bu okuldaki idareciler insanlara tutarh ve adil bir bicimde davranir.

Bu okulda giiven verici bir atmosfer var.

Bu okuldaki idareciler insanlari etkin ve Uretken olabilmeleri konusunda
motive eder.

Bu okulda olup bitenleri anlamak igin yeteri kadar bilgi sahibi olurum.

Herhangi bir degisiklik yapildigi zaman arkasinda yatan nedenler agik bir
sekilde belirtilir.

Kendi sinifimin diginda nelerin oldugundan haberdar olurum.
isimi iyi yapabilmem igin gerekli olan bilgileri alirnm.

isimi etkileyen kararlarda benim de séz hakkim vardir.

isimi daha iyi yapabilmem icin énerilerde bulunmam istenir.
Bu okulda her seviyedeki galisanin dislincesine deger verilir.
Bu okulda diislincelerime 6nem verilir.

Yoneticiler igin nasil yapilmasi gerektigini agikliga kavustururlar.
lyi bir is yaptigim zaman miidiriim beni takdir eder.
Yoneticim yerine goére(olumlu-olumsuz) elestiri yapar.
Yoneticim galisanlarina sorumluluk verir.

Yoneticim beni olumlu bir sekilde elestirir.

Yoéneticim iyi bir dinleyicidir.

Yoneticim yaptigim bir is hakkinda bana geribildirim verir.
Toplantilarda alinan kararlar yerine getirilir.

Toplantilarda herkes tartismalara katilir.

Toplantilardaki tartigmalarin Uzerimizde etkisi olur.
Toplantilarda gegen zamanlar iyi harcanmig zamanlardir.

Toplantilar insanlarin mevcut yaratici potansiyellerini harekete gegirir.

Kesinlikle
Katilmiyorum

)
()
)
)
@)
@)
@)
@)
@)
()
)
)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
)
@
)
@
)
)
@)
)
@
)
@
)

Katilmiyorum

—~
N
~

@)
@)
@)
@)
@
@
@
@
@
@)
@
@
@
@
@
@
@
@
@
@)
@
@)
@
@
@
@)
@)
@)
@)
@)

Biraz Katiliyorum

167

Katiliyorum

4
4)
4
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
4)
)
4)
)
4)
)
4)
4)
(4)
4
(4)
4
(4)

Kesinlikle
Katiliyorum

—
ul
=

®)
®)
®)
(©)
®)
®)
®)
®)
®)
®)
®)
®)
®)
®)
®)
(©)
(©)
(©)
(©)
®)
(©)
®)
(©)
®)
(©)
®)
®)
®)
®)
®)



EK-7 Ogretmen Liderligi Olcegi

Madde No

[N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Ankette yer alan her climleyi sirasiyla okuyunuz. Her soruya 1-2-3-4-5-
Olgekleriyle cevap verilecektir. “1- Kesinlikle Katilmiyorum 2- Katilmiyorum
3- Biraz Katiliyorum 4- Katiliyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum” olarak
olumsuzdan olumluya dogru siralanmistir. Size hangi 6lgek uygun ise o
kismin Ustline carpi (X) isareti yapiniz.

Ogretmen adaylarina, stajyer égretmenlere ve okula yeni atanan
ogretmenlere yardimci olmak.

Meslektaglarinin mesleki gelisimini artirmaya yénelik caba sarf etmek.
Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina donut saglamak.

Arkadaglarini alanlaryla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek.

Ogretmenlikle ilgili calismalar veya aragtirma projeleri siireglerine (hazirlama,
yuriitme veya katilim) dahil olmak.

il, bélge veya lilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gérev almak.

Egitim surecine velilerin daha fazla katihmini saglayacak etkinliklerde goérev
almak.

Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada
istekli olmak.

Okulun gelistiriimesine yonelik calismalara katilim konusunda istekli olmak.

Meslektaslaryla, 6grencilerin sinif dizeyinde basari durumlariyla ilgili géris
alis verigsinde bulunmak.

Okula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak.

Meslektaglarindan yeni seyler 6grenmek konusunda acik olmak.

Zumre bagkanligi gibi resmi 6nderlik gérevlerini etkin bigcimde
gerceklestirmek.

Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve
gelistiriimesi surrecine katiimak.

Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin segiminde
gorev almak.

Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul disi etkinlikler
dizenlemek.

Ogrencilerin bagarisina yonelik 6zverili calismalariyla érnek olmak.

Okul hedeflerinin gergeklestiriimesine yonelik olarak “yapici” tutumlar
sergilemek.

Meslektaslarina okulun degerli bir Uyesi olarak davranmak.

Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi igin gcaba
sarf etmek.

Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek
konusunda istekli olmak.

Katilimcei ve paylagimci 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda
ornek olmak.

Ogrencilerine glivenmek.

Ogrencilerine gliven vermek.

Okulla iligkin sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak “katilimci” tutumlar
sergilemek
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EK-8 Okul Miidiirleri Goriisme Formu

Goriisme Sorularimin Ait
Olduklar1 Konular

Goriisme Sorular:

Lider-Uye Etkilesimi

1.0kul midiiri olarak oOgretmenlerle olan iliskinizi /
yaklagim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

Sondal.l.Bir okul midiriiniin mesleki (yonetim) bilgi,
beceri ve yeteneginin yiiksek olmasi sizce ne anlam ifade
eder / ne kadar 6nemlidir?

Orgiit Kiiltiirii

2.Birlikte calistiginiz  6gretmenleri kigilerarast iligkiler
acisindan  degerlendirdiginizde = hangi  karakteristik
ozelliklere sahiptirler?

3.0kulunuzda saglikli bir caligma ortami olusmasi igin
Ogretmenlerden beklentileriniz nedir?

4.0kulunuzda bilgi akigini nasil sagliyorsunuz?

5.0kulun isleyisi ile ilgili konularda kararlar almaniz
gerektiginde nasil bir yol izliyorsunuz?

6.0kulunuzda yapilan okulla ilgili (Ogretmen Kurul gibi)
toplantilarin etkili olmasi adina neler yapiyorsunuz?

Ogretmen Liderligi

7.0kulunuzda kendinizin ve Ogretmenlerin  mesleki
gelisimini  artirmaya yonelik ne tir etkinliklerde
bulunuyorsunuz?

Sonda 7.1. Stajyer Ogretmenlere ya da yeni atanan
Ogretmenlere nasil yardimei oluyorsunuz?

8.0kulunuzda 6grenci basarisim1 artirmak amaciyla diger
tim paydaglarla (6gretmen, Ogrenci, veli, idareci, diger
kurumlar vb.) ne tiir igbirlikleri kuruyorsunuz?

9.0kuldaki egitim Ogretim hizmetlerinin kalitesini ve
niteligini artirmak i¢in 6grencilere yonelik ne tiir faaliyetler
yapiyorsunuz?
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EK-9 Ogretmen Gériisme Formu

Goriisme Sorularimin Ait
Olduklar1 Konular

Goriisme Sorular:

Lider-Uye Etkilesimi

1.0kul miidiiriiniiziin 6gretmenlerle olan iliskisini/yaklagim
tarzini nasil tanimlarsiniz?

Sonda 1.1.0kul miidiiriiniiziin hangi tutum ve davraniglari
sizin yaptiginiz isi olumlu ya da olumsuz etkilemektedir?
Sonda 1.2. Okul midiiriiniiziin mesleki (yonetim) bilgi,
beceri ve yeteneklerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Orgiit Kiiltiirii

2.Birlikte ¢alistiginiz insanlar kisilerarasi iligkiler agisindan
degerlendirdiginizde  hangi  karakteristik  Ozelliklere
sahiptirler?

3.0kulunuzda saglikli bir caligma ortami olusmasi igin
Ogretmenlerden ve yoneticilerden beklentileriniz nedir?

4.Smifimz disinda okulunuzda cereyan eden tiim
gelismelerden nasil haberdar oluyorsunuz?

5.0kulun isleyisi ile ilgili konularda alinan kararlarda goriis
ve diislincelerinize bagvurulmasi ile ilgili nasil bir yol
izleniyor? Kararlara etkin olarak katiliminizla ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

6. Okulunuzda yapilan okulla ilgili (Ogretmen Kurul gibi)
toplantilarin ~ verimliligi ve etkililigi ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

Ogretmen Liderligi

7.Kendinizin ve meslektaglarinizin mesleki gelisimini
artirmaya yonelik ne tiir etkinliklerde bulunuyorsunuz?
Sonda 7.1.Stajyer Ogretmenlere ya da yeni atanan
Ogretmenlere nasil yardime1 oluyorsunuz?

8. Okulunuzda 6grenci basarisin1 artirmak amactyla diger
tim paydaglarla (6gretmen, Ogrenci, veli, idareci, diger
kurumlar vb.) ne tiir igbirlikleri kuruyorsunuz?

9.0kuldaki egitim Ogretim hizmetlerinin kalitesini ve
niteligini artirmak i¢in 6grencilere yonelik ne tiir faaliyetler
yapiyorsunuz?
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EK-10 Arastirma Izin Belgesi

‘)t“’“" T.C.
. 4 : GAZIANTEP VALILIGi
k “j il Milli Egitim Miidiirliigii
Sayi :34659092/605.01/12987477 16/12/2015

Konu : Arastirma izin Talebi

GAZIANTEP UNIVERSITESI
(Egitim Bilimleri Enstitiisii)

ilgi : 04/12/2015 tarihli ve 629161/302.08.01-17818 sayil1 yazinz.

Universitenizin Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Doktora
dgrencisi Necati OZTURK *tin “Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi:
Lider-Uye Etkilesiminin Aracilik Rolti” konulu tez galismasi igin, ilimiz Sahinbey ilgesinde
bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmen ve okul miidiirlerine anket uygulama
isteginin uygun goriildiigiine iliskin 11/12/2015 tarihli ve 605.01/12811566 sayih Valilik
Oluru ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Mustafa Asim ALKAN
Vali a
Vali Yardimcisi

EKLER :
1- Valilik Oluru (1 Adet)
2- Degerlendirme Formu (1 Adet)

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Bityiikschir/GAZIANTEP Md.Yrd. Yusuf TUFEKGI -Strateji Geligtirme Sef E.YILDIRIM
Elektronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 231 10 58 4330
e-posta:gaziantepmem@meb.gov.tr Faks:(0342) 232 24 10

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http://evraksorgu meb gov.tr adresinden7d27-d175-3309-89¢-238b kodu ile teyit edilebilir
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OZGECMIS

1976 yilinda Adana’ da dogdu. Ilk ve orta grenimini Adana’ da tamamladh.
1997-1998 egitim-ogretim yilinda Kocatepe Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’ ni
bitirdi. 1998 yilinda Gaziantep/ Sehitkamil/ Giizelyurt Ilkdgretim Okulunda géreve
basladi. 2004 yilinda Gaziantep ili Sahinbey ilcesi Hanifi Sireci Ilkogretim Okuluna
miidiir yardimcisi olarak atandi. 2008 yilinda Maresal Fevzi Cakmak ilkdgretim
Okulu, 2013 yilinda Yavuzlar Ilkokulunda miidiir yardimciligi gérevi yapti. 2014
yilindan beri Omer Asim Aksoy ik gretim Okulunda gorev yapmaktadir. 2011 yilinda
Gaziantep Universitesi Egitim Yonetimi, Denetimi, Teftis, Planlama ve Ekonomisi
alaninda yiiksek lisans derecesi aldi, ayn1 yil doktora egitimine basladi. Arastirmacinin
egitim bilimleri alaninda ulusal bilimsel dergilerde basilmis makaleleri ve bilimsel
toplantilarda sunulmus bildirileri bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Gaziantep Milli

Egitim Midirliigiiniin ylriittigi ¢esitli projelerde gorev almistir.
VITAE

She was born in 1976 in Adana. She attends primary and secondary schools in
Adana. She is graduated from Department of Educational Faculty of Kocatepe
University in 1997-1998. She starts teaching Gaziyurt primary school in 2002. He
was appointed to position Deputy Director of the School in Hanifi Sireci Primary
School Gaziantep. He served as deputy director of Maresal Fevzi Cakmak Primary
School in 2008 and Yavuzlar Primary school in 2013. Also, he has served as deputy
director of Omer Asim Aksoy Primary School since 2014 .In 2011 after completing
Educational, Administrational, Supervision, Planning, and Economics Master
Program, he started Ph.D. program in the same year. Researcher has published articles
about education fields in many national and international scientific journals, and he
has notices in many national and international conferences. Researcher has attended

several workshops and projects.



