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TESEKKUR

Calisma hayatim boyunca kendim de yasamis oldugum ve cevremde de sik sik
rastladigim Cam Tavan Sendromuna iligkin yapmis oldugum bu tez ¢alismasinda, hi¢bir
zaman destegini esirgemeyen ve ¢alismanin her asamasinda yol gostererek yardimei olan
tez damigmanim ve degerli hocam Sayin Prof. Dr. Sait GURBUZ’e saygilarimi sunar,
tesekkiir ederim. Gerek yiiksek lisans egitimim gerekse tez ¢alismam sirasinda bana en
biiyiik destegi veren, bu tezi yazmamda biiyiik emegi olan ve simdi oldugu gibi her zaman
yanimda olmasini istedigim sevgili arkadasim Hilal BASAR’a ¢ok tesekkiir ederim. Son
olarak ise, bu yasima kadar ailemin iginde kadin erkek esitsizligini hissettirmeyen,
cinsiyet kaliplarmin getirilerini tizerimizde bir baski olarak yasatmayan, segimlerimizi
her zaman bize birakan, toplumsal kaliplar ve yargilarla degil sevgiyle biiylimemizi
saglayan ve yaptigim herseyde, attigim her adimda yanimda ve arkamda olan canim
annem Alev SARIOGLU ve camm babam Cumhur SARIOGLU’na sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

CAM TAVAN SENDROMU: OLCEK UYARLAMA CALISMASI VE
DEMOGRAFIK DEGISKENLER ACISINDAN BiR ANALIZ

Z. Banu SARIOGLU
Isletme Yiiksek Lisans Programi
Tez Danismant: Prof. Dr. Sait GURBUZ

Agustos 2018, 88

Toplumun vazgecilmez bir parcast olmasina ragmen, calisma hayatina erkeklere
nazaran ¢ok daha geg¢ dahil olan kadinin yeri her topluma, her cografyaya gore farkliliklar
gostermektedir. Calisma hayati iginde varolma miicadelesi i¢inde birbirinden farkli
baskilarla miicadele eden kadin, toplumsal rollerin de etkisiyle {ist yonetimde yer alma
konusunda mevcut durumda halen sikintilar yasamaktadir. Erkeklere oranla daha diisiik
ticretlerle ¢alisan ve daha alt kadrolarda yogunlasan kadin calisanlarin iist yonetim
kadrolarinda yer almalarini engelleyen seffaf, varligini hissettikleri ancak goriinmez bu
engeller yazinda “cam tavan” olarak yer almaktadir.

Bu ¢alismada, kadinlarin kariyer hayatlarina iliskin kuramlar ele alinmis ve oncellikli
olarak cam tavan sendromunun boyutlarint 6lgmek maksadiyla Smith ve arkadaslart
tarafindan olusturulan Kariyer Yollar1 Olgegi (Career Pathway Surwey-CPS) Tiirkceye
uyarlanmigtir. Sonrasinda ise farkli demografik ozelliklerin cam tavanin boyutlar
tizerindeki etkisinin 6l¢iilmesi hedeflenmistir. Cinsiyetin cam tavan tizerindeki etkisinin
Ol¢iilmesi amaciyla arastirmaya erkek isgorenler de dahil edilmis, ancak diger 6zellikler
incelenirken yalnizca kadin iggorenler ele alinmistir. Arastirma kapsaminda on farkli is
kolunda (egitim, saglik, savunma sanayi, finans, bilisim/medya, insaat, enerji,
sanayi/ticaret, hizmet ve diger) istihdam edilen 449 isgorenden toplanan veri ile cam
tavan algisinin inkar etme, dayaniklilik, vazge¢gme ve kabullenme boyutlar1 {izerinde
cinsiyet, egitim, yas ve medeni durumun etkileri arastirilmistir. Toplanan veriler igin
gegcerlilik ve giivenilirlik analizi ile korelasyon, ANOVA testi ve T testi yapilmustir.

Yapilan analizler sonucunda, uyarlanan Ol¢egin 18 maddelik 4 boyutlu yapis
dogrulanmistir. Ayrica cam tavan algisinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastigs,
egitim ve medeni durum degiskenlerine gore kismen farklilagtigi, ancak yas faktoriine
gore anlaml diizeyde farklilagmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Cam Tavan, Cinsiyet Ayrimciligi, Toplumsal Cinsiyet Rolleri,
Tercih Teorisi



ABSTRACT

GLASS CEELING SYNDROME: SCALE ADAPTATION STUDY AND
AN ANALYSIS IN TERMS OF DEMOGRAPHIC VARIABLES

Z. Banu SARIOGLU
MBA
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Sait GURBUZ

August 2018, 88

Despite being an indispensable part of society, the place of women involved in work life
much later than men is different according to every location and society. Women
struggling with different pressures in the effort to exist in the working life are still troubled
in the current situation in taking part in the upper management under the influence of
social roles. The transparent, invisible but invisible obstacle that prevents female
employees from taking part in top management positions with lower salaries and lower
levels than men is the "glass ceiling™ in the literature.

In this study, the theories related to career life of women were discussed and firstly the
Career Pathway Survey (CPS) developed by Smith and his colleagues was adapted into
the Turkish language in order to measure the dimensions of the glass ceeling syndrome.
Then the aim was to measure the effect of different demographic features on the
dimensions of the glass ceiling. Male occupations were included in the survey to measure
the effect of sex on the glass ceiling, but only female occupations were considered when
examining other features. Within the scope of the research, data collected from 449
participants employed in ten different industry (education, health, defense industry,
finance, information / media, construction, energy, industry / trade, service and others)
were investigated to effects of gender, education, age and marital status about the
dimensions of the glass ceiling; denial, resilience, resignation and acceptence.
Correlation, ANOVA test and T-test were performed with validity and reliability analysis
for collected data.

As a result of the analyzes made, the 4 structural dimension of the adapted scale was
found and the 18-item version was verified. Also it was determined that the glass ceiling
perception was significantly different according to sex, partially differentiated according
to educational and marital status variables, but not significantly different according to age
factor.

Keywords: Glass Ceiling, Gender Discrimination, Social Gender Roles, Preference
Theory
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1. GIRIS

Tarih boyunca kadina yiiklenen roller toplumlarin degismesiyle paralel olarak
degisiklikler gostermis ancak 6ziinde kadinin toplum igindeki en birinci gérevi es ve anne
olma sorumlulugu olarak belirlenmistir. Kadinin c¢alisma hayatina girmesi, temel
vazifelerinin yaninda bir ek sorumluluk olarak yiiklenmis ve hem erkege yardim hem de
aile gecimine katki saglamasi gibi sebepler ile kadin calisma hayatinda kendine yer
bulmaya ¢alismistir. Sanayi Devrimi Oncesi tarimla ugrasan toplumlarda kadin evdeki
gorevlerinin yaninda tarlada ¢alismaya devam ederken, Sanayi Devrimi sonrasi ise
ekonomik yetersizlikler nedeniyle es ve aile baskisiyla yahut kendi istegiyle yine es ve
aile kontroliinde ¢alismaya baglamistir. Toplumumuzda ¢oziilmesi gereken en biiyiik
sorunlardan biri olan egitimde cinsiyet esitsizligi ve kadinlarin egitime ulasmada yasadig1
zorluklar, yillarca kadinlart emek yogun islerde ve daha az vasif gerektiren islerde
calismak zorunda birakmistir. Bunda toplumsal olarak kadina bakis agisinin ve kadinin

toplumdaki konumlandirilmasinin etkisi de ¢ok biiyiik 6l¢tidedir.

Kadinlarin toplumdaki yeri ve statiisii iizerine yasanan ilk gelismeler, 1839°da Tanzimat
Ferman ile kadinlara baz1 haklar verilmesiyle baglamistir. Kizlar i¢in ebelik d6gretimi ve
kiz ristiyeleri (bir g¢esit ortaokul) ilk defa 1858’de, kiz 6gretmen okullart 1870°de
acilmistir. Terzilik, 6gretmenlik, hemsirelik, eczacilik vb. meslek ve sanatlarda kadinlara
yer verilmesi Mesrutiyet’ten (1908) sonra baslamistir. 1909°da Halide Edip’in kurdugu
Teali-i Nisvan-Kadinlarin Yiikselmesi Dernegi ile 1913’te Nuriye Ulviye tarafindan
kurulan Miidafaa-i Hukuk-u Nisvan—-Kadin Haklarin1 Koruma Dernegi dikkat ¢ekicidir.
1923 yilinda ise hukuk ve tip fakiiltelerine kiz 6grenciler alinmaya baslanmistir” (Nirun,
1994, 5.320 — 321). II. Mesrutiyet doneminde kizlar igin {iniversite de agilmistir. Ancak
bu kurumlardan {ist siniflara mensup ve biiylik sehirlerde yasayan az sayida kadin

yararlanabilmistir.

Kadinlar 1850 yilindan sonra tekstil isyerlerinde yogun bir sekilde calismaya
baslamislardir. Ancak kadinlarin bu sektorde istihdam edilmelerinin nedeni yetenekleri
ya da niteliklerinden ziyade, {icretlerinin erkeklere oranla daha diisiik olmasi ve giinliik
calisma siirelerinin daha uzun olmasindan kaynaklanmigtir. Cumbhuriyetin ilan

edilmesinden sonra kadin isgiicii ve kadin haklar1 konularinda koklii degisiklikler



yapilmig, ancak Tirk kadmlarinin isgiicii piyasasinda yer almalar1 bu gelismelerden
dolay1 degil, o donemde erkeklerin ¢cogunun orduya katilmasi nedeni ile azalan isgiiclinii
takviye etme zorunlulugundan olmustur. Bu nedenle I. Diinya, Istiklal ve II. Diinya
Savaslari sirasinda ¢alisan kadinlarin sayisinda artis olmus ancak savas sonrasi erkeklerin
terhis olmasiyla ¢alisan kadinlarin ¢cogu annelik ve geleneksel ev kadinlig rollerine geri

donmiislerdir (Mardin 2000).

Tiirkiye’de kadinlar 20.yy ortalarinda c¢alisma yasamina aktif olarak katilmaya
baslamiglardir. Yetmisli yillardan sonra sehirlesmenin artmasi ile kent kiiltiiriiniin
gelismesi ve hayat sartlarinin de8ismesi ev disinda ¢aligmak isteyen kadin sayisinin
artmasina neden olmustur. Bugiin, Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasinda daha fazla
sayida yer almasina ve konumlarinin goreceli olarak daha iyi olmasina ragmen, yapilan
teorik ve ampirik ¢aligma sonuglar1 Tiirkiye’de kadinlarin isgiicli piyasasinda cinsiyete

dayali ayrimciliga maruz kaldigini belirtmektedir (Palaz 2003).

Kadinlarin c¢alisma hayatina girisi ve kariyer yapma calismalar1 elbette demografik
ozelliklerin de etkisiyle sekillenmistir. Cinsiyet, yas, gelir diizeyi, meslekleri, egitimleri,
etnik altyapilari, aile hayat dongiisii (aile yapilar1) gibi demografik 6zellikler kadinlarin
toplum i¢inde farkli secimler yaparak ya da farkli secimlere tabi tutularak calisma

hayatin1 sekillendirmistir.

Gilintimiizde kadinlar, 6zellikle toplumsal yapida gozlenen degisimler (deger yargilarinin
degismesi, “kadin evinin disinda ¢alisamaz” seklindeki geleneksel degerlerin degismesi),
aile biitgesine ikinci bir gelirin gerekliligi, isgiicii piyasasindaki degismeler, kiiltiir
diizeyinin artmasi gibi nedenlerle es ve anne rollerinin yani sira is roliinii de
istlenmektedirler (Bircan 1992) Bu baglamda, geleneksel olarak erkekler tarafindan
yapilan islerde bile kadinlarin sorumluluk {stlenmeye baslamasi, istihdam

uygulamalarina yansiyan en etkili degisimlerden biri olmaktadir (Wendell 1998).

TUIK Hanehalki isgiicii arastirmasi sonuglaria gore; 2015 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve
daha yukar1 yastaki niifus igerisinde istihdam orani %46 olup, bu oran erkeklerde %65,
kadinlarda ise %27,5 olarak gerceklesmistir. Avrupa Birligi iiye iilkelerinin istthdam
orani incelendiginde; 2015 yilinda kadin istthdam oraninin en yiiksek oldugu tilke %74

ile Isvec iken en diisiik oldugu iilke %42,5 ile Yunanistan oldu. Avrupa Birligi iiye



tilkelerinin (28 iilke) ortalama kadin istthdam orani ise %60,4 oldu. Avrupa Birligi liye
tilkelerinde 2015 yilinda erkek istihdam oraninin en yiiksek oldugu iilke %79 ile Hollanda
iken en diisiik oldugu tilke %59,3 ile Yunanistan oldu. Avrupa Birligi iiye iilkelerinin

ortalama erkek istthdam orani ise %70,8 oldu.

Egitim durumuna gore isgiicline katilim oranlar1 incelendiginde ise, kadinlarin egitim
seviyesi yiikseldikge isgiicline daha fazla katildiklar1 gériilmiistiir. Okuryazar olmayan
kadinlarin iggiiciine katilim orant %16,1, lise alt1 egitimli kadinlarin isgiiciine katilim
orant %26,6, lise mezunu kadnlarin iggiiciine katilim oran1 %32,7, mesleki veya teknik
lise mezunu kadimlarin iggiiciine katilm orami %40,8 iken yliksekdgretim mezunu

kadinlarm isgiiciine katilim oran1 %71,6°dir (TUIK).

Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda yiiriitiilen basarili kampanyalar ve etkinlikler sayesinde
egitimde firsat esitsizliginin Oniine gecilmeye ¢alisiimakta ve 6zellikle kirsal alanda kiz
cocuklarinin okutulmasina yonelik ¢alismalar daha fazla yapilmaktadir. Bu da
onlimiizdeki donemlerde kadinlarin calisma hayatinda daha fazla yer alabilmesinin 6niinii
acacaktir. Ancak sorun yalnizca egitimden kaynaklanmamakta, kadinlarin yasadigi
problemler ise giris ve sonrasindaki kariyer planlamalarinda da goéze carpmaktadir.
Ozellikle bu tezin de konusunu olusturan kadinlarin kariyer hayatinda ilerlemesine engel

olan tutumlar farkl agilardan ele alinmasi gereken 6nemli bir konudur.
1.1 ARASTIRMANIN SORUNSALI

Kariyer kavrami akademisyenler tarafindan, geleneksel anlamda izledigi gelisim ¢izgisi
acisindan, “dogrusal, uzmanlagmus ve siirekli” bir olgu olarak tanimlanmaktadir. Ornegin
Driver’in (1982) kariyer modelleri {izerinde yaptig1 6zgiin ¢calismada, yaygin kabul goren
bir is rolii ve yukariya dogru hareketlilik ile sembolize edilen “sabit” ve “dogrusal”
kariyere yer verilmektedir. Miller ve Form da (1951) daha genis 6l¢iide kariyeri, topluma
sosyal uyum saglama yolu olarak gérmiigler ve yasam boyu gelisme modeli ¢cergevesinde
kalic1 bir isle iliskilendirerek, istikrarli bir kariyer olgusu olusturmuslardir. Schein’in
(1978) dikey ve 151n demeti seklindeki kariyer yollar1 tanimi, hiyerarsik ilerleme ve
uzmanlasma iizerinde odaklanmaktadir (Eby 2001). Fish ve Wood (1996) da, geleneksel
kariyer algilamasinin genellikle “yukariya” ya da “disariya” dogru oldugunu ve yazarlarin

calismalarinin bu sekilde yogunlastigini belirtmektedir.



Kadinlarin ¢alisma hayati iginde kariyer gelisimi siireclerinde yer alirken, ayni
yetkinliklere ve niteliklere sahip oldugu erkek meslektaglarina nazaran karsilarina ¢ikan
bazi goriinmeyen engellerle de miicadele etmek zorunda kaldigi goriilmektedir. Bu
engeller yas, egitim, sosyal statii gibi demografik ve daha goriiniir nedenlerden kaynakli
olabildigi gibi, toplumsal yargilar ve gecmis 6grenilmisliklerden kaynakli getiriler de bu
konuda engel teskil etmektedir. Kadina ve erkege yiiklenen toplumsal roller, bireylerin
kariyer yollarinda kendileri ve ¢evreleri tarafindan sik¢a karsilarina ¢ikarilmakta ve ¢cogu

zaman yukar1 dogru ilerleme yolunda engeller teskil etmektedir.

Aile yapis1 aragtirmasi, 2016 yili sonuglarina gore; kadinlarin calismasini uygun
bulanlarin orani toplamda %84,9 olup, erkeklerde bu oran %78,1, kadinlarda ise %91,5
olarak goriilmiistiir. Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamas1 (IBBS) 1. Diizey’e gore
kadinlarin ¢alismasini uygun bulanlarin oranlar incelendiginde, en yiiksek oran %90,6
ile Ege Bolgesinde (Izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya,
Usak), en diigiik oran ise %71,5 ile Glineydogu Anadolu Bolgesinde (Gaziantep,
Adiyaman, Kilis, Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) goriilmiistiir.

Emek piyasasinda cinsler arasindaki dikey ayrisma, kadinlarin ve erkeklerin isyeri
hiyerarsisi i¢inde bulunduklari konumlar ile iliskilidir. Kadin ve erkeklerin birlikte
calistigr igyerlerinde kadinlar genellikle cesitli engellerden dolayr iiretim acgisindan
onemli ve karar verici pozisyonlara gelememektedirler (Ellen Guy ve Newman 2004).
Kadinlarin yonetici konuma gelememelerinin ve isyeri hiyerarsisinin daha alt
konumlarinda yer almalarinin yukarida belirttigimiz kalip yargilarin ve aile igi rolleri ve
sorumluluklar ile ¢aligma yasamini dengeleme sorumlulugunun kadinin omuzlarina
yiiklenmesinin 6nemli bir etkisi vardir. Yazinda toplumsal yargilarin olusturdugu ve
“cam tavan” olarak adlandirilan bu olgu kadinlarin egitim beceri, deneyim gibi
niteliklerinden bagimsiz bir sekilde erkeklerin lehine isleyen yiikseltme Olgiitlerinin
varhigina isaret etmektedir. TUIK 2009 verilerine gore tiim iist diizey yoneticiler arasinda
kadinlarin oraninin sadece %10 olmasi, kadinlarin karar verici durumuna gelmelerinde

ciddi engellerin oldugunu gostermektedir.

Tiim bu verilerden yola ¢ikarak cam tavan sendromunun boyutlarinin Tiirk toplumunda

nasil sekillendiginin arastirilmasi gerekmektedir. Bu noktada daha 6ncesinde cam tavan



sendromunu 6l¢mek i¢in kullanilan 6lgeklerin psikometerik 6zelliklerinin (gegerlilik ve
giivenilirlik) yeterli olmadig ilgili yazinda siklikla giindeme getirilen bir konudur.
Dolayisiyla, cam tavan sendromuna dair yapilacak bilimsel arastirmalarin oniindeki en
bliyiik engellerden birisi de bu kavrami gecgerli ve giivenilir sekilde 6lgebilecek dlgeklerin
eksikligi olarak goziikmektedir. Yakin zamanda, Smith, Crittenden ve Caputi (2012a)
tarafindan cam tavan algisini 6lgmek amaciyla psikometrik agidan giiclii 6zellige sahip
Kariyer Yollar1 Olgegi (CPS-Career Pathways Survey) gelistirilmistir. Ancak bu tez
calismasinin planlandig1 tarih itibariyla bahse konu Ol¢egin Tiirkge’ye uyarlamasi
yapilmamustir. Bu nedenle Kariyer Yollar1 Olgegi’nin Tiirk¢e’ye uyarlanma ihtiyaci bu

tez calismasinin ilk sorunsalini olusturmaktadir.

Demografik degiskenler agisindan baktigimizda ise dncelikle cam tavan algisinin kadin
ve erkeklerde nasil farklilik gosterdigi, sonrasinda ise cam tavanin boyutlari ile kadinlarin
farkli egitim seviyelerinde, farkli yaslarda ve farkli medeni durumlarda cam tavana iliskin
algismin  degisip degismedigini Olgmek arastirmanin  bir diger sorunsalini

olusturmaktadir.
1.2 ARASTIRMANIN AMACI

“Kadinlarin kendilerini eve baglayan zincirleri kirabilmeleri igin, bu zincirlerin

nasil oriildiigiinii ¢ozebilmemiz gerekmektedir.” (Oakley, A. 1974)

Kadilar neredeyse diinyanin her iilkesinde niifusun biiyiik bir kismini olugturmalarina
ve isgiicli piyasalart disinda vazgecilmez bir liretim unsuru olmalarina ragmen isgiicii
piyasalarindaki varliklari hem ge¢miste, hem de giiniimiizde devamli erkeklerin
gerisinde, “ikincil iggiicii” statiisii ile smirli kalmistir. Kadinlarin emek piyasalarindaki
ikincil isgticii rolleri biyiik 6l¢lide geleneksel is bolimii ile iliskilendirilmis ve cinsiyete
dayanan bu isbolimii her toplumda farkli diizeylerde olsa da temelinde kadinin gorevi
cocuk dogurmak ve biiyilitmek, ev islerini yapmak gibi fizyolojik ve sosyolojik isler
olarak, erkeklerin gorevi ise ¢alisarak para kazanmak olarak kabul edilmistir (Ozer ve

Bigerli 2003).

Aslinda iilkemizde 5518 Sayili Kanun ile 1950’lerden bu yana “esit ise esit iicret”
uygulamasi zorunludur. Ancak uygulamada; beceri, kidemlilik, liyakat vb. hususlara

dayandirilarak kadinlara farkli ticretler verilebilmektedir. “Kadin-erkek iicret farkliliginin



bir bagka nedeni de kadinlarin sosyolojik sebeplerden dolay: erkeklerle yakin temasin
gerektigi satig, hizmet, liretim ve ulastirma gibi sektorlerde yeterli isttihdam imkani
bulamamalar1 ve diisiik licretli sektorlerde toplanmak zorunda kalmalaridir” (Zeytinoglu,
1998: 189, 193). Kadin gelirlerinin diisiik olmas1 6zellikle kentlerde calismaya istekli
cocuklu kadinlarin ¢ocuk bakim maliyetleri karsisinda geri adim atmasina neden

olmaktadir. (Ozer ve Bigerli 2003).

Is hayati, kadinlar i¢in bir¢ok avantaji beraberinde getirmesine ragmen bazi nedenlerden
kaynakli engelleri de karsilarina ¢ikarmistir. 1980°1i yillarda ise kadinlarin is hayatinda
baska bir problem belirmeye baglamistir. Kadinlar is hayatinda yerlerini alirken orta
diizey yoneticilige kadar yiikselebilmeyi basarmiglar ancak  goriinmeyen,
tanimlanamayan ve Orgiit politikalarinda resmi olarak yer almayan, donanimlariyla ve
tecriibeleriyle ilgili olmayan bir engel iist diizey yonetici pozisyonlarina gegmelerine izin

vermemistir. (Unal 2015).

Heniiz tanimlanamamis olan bu engel “Cam Tavan” (glass ceiling), 1970’lerde ABD’de
kadinlarin st diizey yonetici pozisyonlarma ulagmasini engelleyici davranigsal ve
orglitsel Onyargilardan kaynaklanan goriinmez ve yapay engelleri tanimlamak icin

kullanilmaya baglanmistir (Wirt 2001).

Bu tez ¢alismasinin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi, yakin zamanda Smith,
Crittenden ve Caputi (2012a) tarafindan cam tavan algisin1 6lgmek amaciyla gelistirilen
ve psikometrik agidan giiclii 6zelliklere sahip olan Kariyer Yollar1 Olgegi’ni Tiirkce’ye

uyarlamaktir.

Ikincisi ise yapilacak 6lgek uyarlamasinin neticesinde kadinlarin kariyer yasamlarina dair
kuramsal tartismalarin 1518inda, cam tavan sendromu ve boyutlarinin demografik

Ozellikler acisindan analiz etmektir.

1.2 ARASTIRMANIN ONEMI VE KATKISI

Cam Tavan Sendromu, diinyada ve iilkemizde, toplumun farkli kesimlerinde, her tiir
egitim, yas ve meslek gruplarinda sikilikla yasanan ve kadinlarin kariyer gelisimini
onemli 6l¢iide etkileyen bir kavram olarak yerini almaya devam etmektedir. Bu arastirma

kapsaminda hem cam tavana neden olan toplumsal ve bireysel kaliplar ile kavramlar



incelenmis, farkli demografik ozelliklere gore cam tavanin algilanma bicimleri ele
alimmig, hem de cam tavan sendromuna karsi gosterilen tutumlar arastirilmistir.
Aragtirma, cam tavan sendromunu yalnizca kadinlar agisindan ele almakla kalmayip,
erkeklerin de cam tavan konusundaki algilarin1 6lgmek amaciyla tasarlanmastir.

Bu noktada Tiirkiye’de daha once kullanilmamis olan, Smith ve arkadaslar1 (2012a)
tarafindan gelistirilen Kariyer Yollar1 Olgegi (CPS) ilk kez Tiirk¢e’ye uyarlanacaktir.
Uyarlanan 06l¢egin biiyiik bir katilimec1 grubuna uygulanarak onemli sonuglar elde
edilmesi hedeflenmistir.

Yine aynmi sekilde kadinlarin kariyer yasamina dair yerli ve yabanci yazinda yapilan
calismalar ve kuramsal tartismalar da ele alinacaktir. Bu kuramlardan bazilarinin halen
Tiirkce’de tam bir karsiligi bulunmamasi nedeniyle yapilan c¢alismanin bu konudaki
yazina katki saglamasi amaglanmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan yazin taramasi ile konuya iliskin bilgi birikiminin ileri
taginmasi saglanmakta ve bu kapsamda yapilan 6lgek uyarlamasi ile de Tiirkiye’de cam
tavan sendromunu Olgmek icin kullanilacak yeni bir 6lgek elde edilmis olacaktir.
Arastirma sonucunda demografik Ozelliklere iliskin elde edilen sonuclar c¢alisma
hayatinda cam tavan sendromunun Oniline ge¢gmek agisindan fayda saglamasi

beklenmektedir.
1.4 ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu arastirmanin orneklemi, farkli demografik 6zelliklere sahip (yas, egitim, medeni
durum ve kariyer pozisyonlarindaki), on farkli sektérde (egitim, saglik, finans, savunma
sanayi, bilisim/medya, insaat, enerji, sanayi/ticaret, hizmet ve diger) ¢alisan kadin ve

erkek isgorenlerden olugmaktadir.

Aragtirmanin kapsaminda cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve medeni durum bagimsiz
degiskenler olarak ele alinirken, cam tavan sendromunun inkar etme, vazgeg¢me,

dayaniklilik ve kabullenme boyutlar1 bagimli degiskenler olarak ele alinacaktir.

Aragtirmanin birinci boliimii olan bu boliimde arastirmanin sorunsali, amaci, katkisi ve
onemi ile kapsamina iliskin bilgiler verilmistir. Ikinci boliimde yapilan arastirmanin
kavramsal cercevesi ve arastirma sorulari verilecek, {iclincii boliimde ise arastimanin

evreni ve Orneklemi, kullanilacak veri toplama araclari ile islem ve analizlere



deginilecektir. Dordiincii boliimde yapilan analizlerin bulgulart incelenirken, besinci
boliimde bu bulgular 1518inda elde edilen sonuglar ve Oneriler tartigilarak arastirma

neticeye ulastirilacaktir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER

Bu béliimde; kadinlarin kariyer yasamina dair kuramsal tartismalar ve cam tavan
sendromu ile ilgili yapilan yazin taramasina yonelik bilgiler sunulmustur. Boliimiin

sonunda arastirma sorular1 yer almaktadir.
2.1 KADINLARIN KARIYER YASAMINA DAIR KURAMSAL TARTISMALAR

“Kariyer kavrami, genel tanimlamaya gore bireyin belirli bir iste gosterdigi ilerleme ya
da yasam1 boyunca yapmis oldugu islerin toplami olarak ifade edilmektedir” (Kitapg1 ve
Sezen 2002, s.21). “Ayrica, kisinin hem bireysel hem de o6rgiitsel hedeflerle dogrudan
baglantili olarak, hayati boyunca yasayacagi ve kismen kontrol altinda tutacagi is
deneyimleri ile ilgili bir siire¢ olarak da tanimlanabilmektedir” (Sabuncuoglu 2000,
5.148).

“Kariyer agisindan izlenen yol; isverenler, orgiitler, meslek kuruluslar gibi digsal birimler
tarafindan veya bizzat kariyer yolcusu tarafindan belirlenebilir. Kariyer yolculugunun
yonii, yukariya, asagtya, geriye, yana veya kisiye yonelik olabilecegi gibi; ¢ok hizli, yavas
veya gesitli hizlarda ilerleyen bir seyir de izleyebilir” (Inkson 2003, s.8).

Kadinlarim kariyer yasamlaria dair kuramsal teorilere bakarken, cinsiyete dayali kariyer
asamalarinda, baslangicta karsilagilan egitim, ise alim ve sec¢im siiregleri, kariyerin
ortalarinda yasanan kariyer siirecleri, mentorluk ve yetistirme siiregleri ile kariyerin son
donemindeki kariyer yollarinin yeniden diizenlenmesi, gegis ve emeklilik siirecleri gibi

ayrmtili incelenebilmektedir.

Kariyerin baglangicinda yasanan sorunlari ele aldigimizda basta egitimde yasanan firsat
esitsizlikleri en biiyiik sorunlardan biri olarak gdze carpmaktadir. TUIK 2016 yili
“Bitirilen Son Ogrenim Kurumu ve Cinsiyet Oran1” verilerine bakildiginda lise ve dengi
egitim orani erkeklerde %23.4 iken kadinlarda %15.6, yliksekdgretim ve fakiilte egitimi
erkeklerde %18.7 iken kadinlarda %14.1 olarak goriilmektedir. Ozellikle iilkemizdeki
biiyiik sehirler disinda kiz ¢gocuklarinin okuma hakki hala en biiyiik toplumsal sorunlardan
biridir. Son donemde yapilan kampanyalar ve farkindalik caligmalariyla artirilmaya
caligilsa da zaten genele bakildiginda Tiirkiye’de okuma oranlarinin diisiik oldugu

gorilmektedir.



Hemen sonrasinda ise alim ve segme siirecleri gelmektedir. Bu noktada da toplumsal
cinsiyet rolleri devreye girmekte ve halen bir ¢ok kurulusta egitim, tecriibe ve yetkinlikler
goz ardi edilerek cinsiyet¢i bakis agisinin kendini gosterdigi ifade edilebilir. Tiirk
toplumunda fazlaca kendini gosteren kadinin ev i¢indeki yeri ve konumu, ise alimlarda
da yoneticiler tarafindan halen kendini gostermektedir. Bekar kadinlar i¢in, ileride
evlenip ¢ocuk sahibi olmas1 durumunda isi aksatabilecegi, evli ve ¢cocuklu kadinlarda ise
evdeki ylikiimliiliiklerinden dolay1 isine gereken Ozeni gdstermeyecegi gibi onyargilar
siklikla yasanmaktadir. TUIK Niifusun isgiicii durumu verilerine baktigimizda 2017
yilinda erkeklerin iggiiciine katilim oran1 %72,5 iken, kadinlarin isgiiciine katilim orani

%33,6 olarak goriilmektedir.

Sonrasinda ise Kkariyerlerine baslayan kadinlarin yasadigi sorunlar, kariyerlerini
yonetirken yasadiklar1 siiregler ele alinmaktadir. Bu siireglerde kadinlarin yasadigi
cevresel etkenler ya da kendilerinden kaynaklanan engellemelerin ele alinmasi konusu 6n
plandadir. Bu arastirmaya da yon veren Paul Smith’in Kariyer Yollar1 Arastirmasi
kadinlarin kariyerlerinde nlerine ¢ikan cam tavan gibi problemleri nasil ele aldiklari ile
ilgilenmektedir. Bu noktada kadmlarmm kariyer konusunda yaptiklari segimlerde,
kariyerlerini ilerletebilmeleri i¢in gerekli olan kisisel motivasyonlar, mentorliik ve
destegin Onemi, kisisel gelisim konusunda verilen destekler ile aile hayat1 ile birlikte
kariyerini ytiriitebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklari gereksinimler, toplumsal cinsiyet rolleri

ve orgiit kiiltiirii s6z konusu olmaktadir.

Biitiin bunlardan yola c¢ikarak, asagida, kadinlarin kariyer yasamina dair bireysel
tercihleri dogrultusunda ya da toplumsal baskilarla olusan bir takim kuramlar

incelenecektir.
2.1.1 Secim Feminizmi (Choice Feminism)

1990'larin  basinda McDowell (1991, s.417) tarafindan ‘igglicli piyasasinin
disilestirilmesinin son yirmi yildaki degisimlerin en kapsamlilar1 arasinda oldugu” goriisii
savunulmustur. Kadinlarin ¢agdas orgiitlenmelerin basarisi i¢in gerekli olarak algilanan
“kadin” 6zelliklerin tastyicilart olarak tanimlanmasi, kadinlarin kamu diinyasina girisine
katkida bulunmustur. Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarindaki artis, ¢esitli tilkelerdeki

ekonomik faaliyetlerin miktarini ve tiirlinii kaydeden istatistiklerde agik¢a goriilmektedir.
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Yukarida da ele alinan TUIK Niifusun Is giiciine katilimi oranlarma bakildiginda
Tiirkiye’de de 2004 yilinda %23.3 olan kadinlarin isgiiciine katilim oraninin 2017 yilinda
%33.6’ya yiikseldigi goriilmektedir. The Economist'in 2010 tarihli bir raporunda, 2000
yilindan beri Avrupa Birligi'nde yaratilan sekiz milyon yeni isin yaklasik altt milyonunun
kadinlar tarafindan alindigi belirtilmistir. The Economist, Amerikan baglaminda,
kadinlarin ABD'de isgiliciiniin ¢ogunlugunu olustururken, ayni zamanda OECD
tilkelerindeki tiniversite mezunlarinin biiylik béliimiinii olusturdugunu ve bir takim Batili

ilkelerin profesyonel meslek gruplarini sisirdigini belirtmistir.

Kadinlarin isgiiciine katilimindaki bu kayda deger artisa ragmen, yiikselen bir diger goriis
ise, kadinlarin ¢ocuklarina bakmak i¢in eve geri dondiigii goriistidiir. 2003 yilinda Lisa
Belkin tarafindan yazilan taninmis bir New York Times Dergisi makalesi olan “devre dis1
birakma devrimi (opt-out revolution)” isimli makalede, profesyonel kadinlarin
cocuklartyla birlikte evde kalmak i¢in isgiliciinden ayrilmalarina yol agan faktorler
arastirilmistir. Miller'e (2013) gére, ABD baglaminda, evde kalan annelerin sayis1 2010
ve 2011 arasinda kademeli olarak artmistir (6zellikle 25 ila 35 yas aras1 geng anneler
arasindaki artis biiylik orandadir). Benzer sekilde, Britanya baglaminda su anda 1985 ile
1994 arasinda dogan kadinlarin isgiicline orani, on y1l 6nce dogan kadinlarin oranindan
daha diigiiktiir. Calisan kadinlarin sayisinda devam eden artiglar, daha gen¢ kadinlarda
biraz daha eski meslektaglarina gére daha az calisarak durmus goriinmektedir. Birlesik
Krallik baglaminda, tam zamanli c¢alisan annelerin orant 2008'de %30 civarinda zirve
yaparken ve daha sonra kaldig1 yerden %29'a diistii (Cooper 2013). Ozellikle kadinlarin
profesyonel istthdami “tercih ettikleri” iddiasin1 test etmeye c¢alisan daha Onceki
arastirmalar (Percheski 2008), Amerikan kadinlarinin isgiiciinden ¢ekildigine dair ¢ok az
kanit bulmuslardir. Yine de Percheski, “profesyonel kadinlarin istihdam diizeylerinin
oldukca sabit oldugunu ve profesyonel kadrolara giren genc¢ kadinlarin sayisinin

durdugunu” belirtmistir (Percheski 2008, s. 514).

Miller'in makalesinde, kadinlarin isgiiciine katiliminin en yiiksek diizeylere ulagmasi ile
ev hayatina geri doniislin bir arada bulunmasinin bir agiklamasi; Se¢im feminizminin
ortaya cikisidir. Post-feminizmin kiiltiirel fenomenine bagh olarak, se¢im feminizmi,
Kirkpatrick (2010) tarafindan, bireysel harekete ve tercihe vurgu yapan ¢agdas feminizm

icinde yeni bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Se¢im feminizmine gore, bir kadin tam
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zamanlt bir anne olarak calismaya devam edebilir veya c¢alisma hayatindan ¢ikabilir,
biiyiik bir aile veya kiiciik bir aileye sahip olabilir, evlenebilir, birlikte yasayabilir veya
bekar kalabilir. Kadiin kendi tercihi oldugu siirece bunlarin hepsi feminist segimler
olarak algilanir. Secim feminizmi dort ilke ile karakterize edilir. Ilk olarak, kadmin bir
birey olarak, onun igin neyin dogru oldugunu bilmek igin en iyi konumda oldugu
inancidir. ikinci olarak, bir kadina, tercihinin ona 'zarar verebilecegi' yoniinde 6neriler
yapilmasi, kadinin kendi yagami boyunca sahip oldugu bagimsizlig1 vurgulama lehine
reddedilir. Ciinkii birey olarak bir kadin ancak eylemleri bir digerine zarar verirse
kisitlanmalidir. Ugiinciisii, feminizm ve yaptig1 kazanimlar ilerici ve geri dondiiriilemez
olarak gortliir, yani feminist eylemle elde edilen zaferlerin, giiniimiiz ortaminin kalic1 bir
unsuru olduguna inanilir. Son olarak, bireysel kadinin kendi kisisel durumunu bilen tek
kisi oldugu inancindan yola ¢ikarak, kadinlarin bireysel tercihlerini reddeden feminist

onaylamama, reddedilir.

Sec¢im feminizmi, kendi kapsami iginde siirekli genisleyen bir faaliyet dizisi olarak, her
tiirli davranis, karar veya eylemi elestirmeyi reddeden, kendisini kapsayici, hosgoriilii ve
kabul edici olarak sunan bir tiir feminizm iiretir ve geleneksel kadinlik konusunda elestirel
olan daha militan feminist giindemlerin yerini almaya ¢alismaktadir. Segimden yana olan
feminizm lehine olanlar, se¢im konusundaki vurgunun c¢ogulculuga baghiligin
yanismasina, 6zgir iradeye ve baskalar1 hakkinda yargilama yapmamaya bagli oldugunu

gostermektedir (Snyder ve Hall 2010).

Tirkiye’de 20-24 yas grubundan sonra kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin hizla
azalmasi, gelismis tilkelerdeki bazi aragtirma sonuglarinin da vurguladig: kiigiik yasta
cocugu olan kadinlarin Isgiiciine katilim oran1 arasindaki iliskinin iilkemiz i¢in de gecerli
olabilecegi anlaminda degerlendirilebilmektedir. Ulkemizde kres ve yuvalarin yok
denecek kadar azlig1, olanlarin belirli kurumlarla baglantili olmas1 veya ¢ok pahali 6zel
kurumlar olmalar1 kadinlarin ¢aligma yasamlarinda 6nemli engellerden biridir. Bir ¢ok
kadina sunulan ticretin, cocuk bakim maliyetini kargilamaya yetmeyisi kadinlarin zorunlu
olarak ev kadinligi statiisiinde kalmalarina sebep olmaktadir (Eyiiboglu, Ozar ve

Tanriéver 2000).
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Bursa Organize Sanayi Bolgesinde 250 mavi/beyaz yakali kadina yonelik yapilan
bolgesel anket calismasi da 0-6 yas grubunda ¢ocuk sayisi ile kadin isgiiciine katilimi
arasinda negatif bir iliski oldugunu gostermektedir. Arastirmaya gore, calisan evli
kadinlarin %72’sinin 0-6 yas grubunda ¢ocugu bulunmamakta, %22’sinin bu grupta 1,
%6’sin1n 2 ¢ocugu bulunmaktadir (Aytag 2001).

Bu arastirmalar mikro bazli olmakla birlikte, sonuglarini Tiirkiye’nin geneline uyarlamak

miimkiin goziikkmektedir.
2.1.2 Tercih Teorisi

Tercih Teorisi, Hakim'in (2000) genis capta atifta bulunuldugu halde, agir bir bi¢imde
elestirilen son derece etkili bir teorisidir. Bu teori, isgiicii piyasasi sonuglarinin, toplumsal
ya da yapisal faktorlerden ziyade bireysel tercihlerle belirlendigini ve en az iig tiir kariyere
yol actigin1 belirtmektedir. Hakim kadin ve erkeklerin kariyer konumlarimi
aciklamalarinda ¢ok 6nemli olan se¢cimin merkezinde, kadinlarin kariyerleri kapsaminda
secimin nasil yapilandirildigr tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan post-feminizmin
kiiltiirel soylemine bagli olmas1 gerektigi savunuyor. Bu baglantinin, kariyer, se¢im ve
sonuglarini inceleyen bir arastirma giindeminin belirlenmesini kolaylastirarak, kariyer
cevresinde tercihin ortaya ¢ikisini baglamsallastirilmasint sagladigi  savunuluyor.
“Tarihsel olarak bilgilendirilmis, deneysel temelli, ¢ok disiplinli bir bakis agis1” olarak
oOne siiriilen tercih teorisi, (Hakim 2006, s. 286) bir dizi yayin lizerinde gelistirilmistir

(Hakim 1998, 2000, 2003a, 2003b, 2004).

ABD ve Birlesik Krallik'ta toplanan boylamsal verilerden yararlanarak kadin ve erkegin
yasam tarzi tercihleri ve istihdam kararini nasil etkiledikleri, secimler ve dinledikleri
tercihler analizin merkezine yerlestirilmistir. Hakim, bireylerin sosyal, ekonomik ve
politik cevrelerine farkl sekillerde cevap vermelerini saglayan ii¢ tiir yasam tarzi tercihini
belirler. Bu teori kadinlara ve erkeklere uygulanabilse de sonug olarak modern varlikli
toplumlarda Hakim (2000) tarafindan gergek se¢im olarak goriilen, kadinlarin aile
calismas1 ve pazar ¢alismasi arasindaki yapmis olduklar1 se¢imlerdir. Bu segimlerin

temelinde Hakim’in Tercih teorisine gore dort temel ilke vardir:
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I. 20. ylizyilin sonlarinda baslayan toplumda ve isgiicli piyasasinda yasanan bes ayr1
tarihsel degisim, kadinlar icin niteliksel olarak farkli yeni segenekler ve firsatlar
tretmistir. Bu bes degisikligin, tim modern toplumlarda zorunlu olarak meydana
gelmeyecegini ve her zaman birlikte gerceklesmeyecegini savunan Hakim bu
degisikliklerin etkilerinin kiimtlatif oldugunu da belirtir;

I.I. Yaklagik 1965'ten itibaren cinsel olarak aktif olan kadinlara saglanan ve ilk
kez kendi dogurganliklarini kontrol etmelerine yarayan dogum kontrolii devrimi,

I.1l. Tarihte ilk defa kadinlarin isgiicii piyasasinda tiim mesleklere ve kariyerlere
esit erisimlerini saglayan firsat esitligi devrimi (Firsat esitligi konusunda, bazi tilkelerde,
cinsiyet ayrimciligini artiran yasalar, daha da ileri giderek kadinlara, konut, finansal
hizmetler, kamu hizmetleri ve kamuya agik tiim olanaklara esit erisim hakki taninmustir.),

I.111. Beyaz yakali mesleklerin, cogu mavi yakali mesleklere nazaran kadinlar i¢in
daha cekici hale getirilmesi,

I.VI. Diger hayat cikarlar1 pahasina iicretli ¢aligmaya oncelik vermek istemeyen
ikincil kazananlar i¢in is imkanlar1 yaratilmast,

V. Var olan modern toplumlarin yasam tarzi tercihlerindeki tutumlarin,
degerlerin ve kisisel tercihlerin artan 6nemi.

II. Kadinlar, aile ve istthdam arasindaki catisma konusundaki tercihleri ve
oncelikleri agisindan heterojendir. Yeni senaryoda bu nedenle istihdam modelleri ve
calisgma gegmislerinde de heterojen kabul edilirler. Bu tercihler, ideal tipler olarak
belirlenmistir.

I1l. Kadinlarin tercihleri ve oOncelikleri, kadin gruplar1 arasinda gatisan cikarlar
yaratir. Bu ¢atismalar bazen ev eksenli kadinlar ve is merkezli kadinlar arasinda, bazen
de uyum i¢inde olan adaptif kadinlar ve diger kadinlarin arasinda yasanabilir. Kadinlarin
catisan ¢ikarlari, ¢ikarlari nispeten homojen olan erkeklere biiyiik avantaj saglamistir. Bu,
ataerkillik ve orantisiz basarinin bir sebebi olarak goriilebilmektedir.

IV. Kadinlarin heterojenligi, kadinlarin modern toplumlarin yeni senaryosunda sosyal
mihendislik politikalarinin degisken tepkilerinin temel nedenidir. Bu yanit degiskenligi
gecmiste daha az belirgin olmustur, ancak kadmnlarin dogurganliklari1 kontrol
edebilmeleri ve istihdam modellerindeki degisimler segimlerinde daha heterojen
olmalarinm1 saglamistir. Politika aragtirmasi ve kadin se¢imlerinin gelecekteki tahminleri,

kadinlarin tercih teorisi perspektifini benimsemeleri ile ilk olarak her toplumda aile isi ve
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istihdam arasindaki tercihlerin dagiliminin belirlenmesinin daha basarili olacagi
yoniindedir (Hakim 2000).

Bu teori, Hakim'in savundugu gibi, “6zellikle dogum kontrolii ve firsat esitligi gibi iki
devrimi deneyimleyen herhangi bir toplumda, kadin is-yasam tarzinin tam
heterojenliginin ortaya ¢ikacagi ve kadinlarin istihdam sekillerinin kutuplasacagi bir
“evrensel” teori olarak konumlandirilir” (2000, s. 179). Cinsiyet ve cinsiyetin Otesine
gecerek, bir unisex teori olarak, erkeklerin ve kadinlarin artik toplumsal rollere ve tercih
edilen yasam tarzlarina gore nasil secim yapabilecegini diisiinen, mesleki ayrimciligt ve
devam eden ticret farkini agiklayan tek teori olarak konumlandirilmistir (Hakim 2006).
Tercih teorisi, kadinlarin davramislarinin 6nemli bir belirleyicisi olarak, (heterojen)
tercihleri yeniden kurar ve modern, varlikli, Batili toplumlarda bireylerin yasam tarzi
secimlerindeki tutum, deger ve tercihlerin, toplumsal yapiyla iliskili kisitlamalardan daha

onemli hale geldigine isaret eder.

Hakim’in tercih teorisine gore kadinlarin ¢alisma hayati tercihlerinde 3 secenek vardir.
Birincisi, toplamin yiizde 20'sini olusturan “ev-merkezli kadinlar”, ikincisi yine %20’lik
bir dilimi olusturan “is merkezli kadinlar” ve ti¢ilinciisii hem ev-hem isi ayn1 anda yiiriiten

ve %60°1 olusturan “adaptif kadinlar” olarak tanimlanan kadinlardir.

Birinci tercihteki ev merkezli kadinlar, aile yasamina ve cocuklarina oncelik vererek
evdeki cinsel is boliimiini kabul eder ve ¢alismazlar. Bu “ev ¢alisanlar1” aile ¢alismasini
istlenerek, ¢ocuklarin egitimi ve sosyal gelisimi, ev kurma, aile iligkilerinin
stirdiiriilmesi, bos zaman etkinlikleri diizenlenmesi, ev yonetimi ve tiiketim yonetimi gibi
faaliyetler ile ilgilenir. Ev merkezli bazi kadinlar asla is hayatina girmezken, bir kismi ise
evlilige veya cocuk sahibi olana kadar bunu yaparlar. Ornegin, evlenmeden 6nce kisa
stireli bir kariyere (hostes, sekreter, resepsiyonist vb.) yatirim yapabilirler ve / veya
sorumluluklarinin azaldigi noktada islerine geri donebilirler. Bu tiir isler genellikle "hobi"
olarak veya goniillii ¢alismaya alternatif olarak kabul edilen isler de olabilir. Bu
kadinlarin pek ¢ogunun iyi bir egitimi ve gelismis nitelikleri olmasina ragmen, egitim,
aile yasamini sekillendiren bir tiir kiiltiirel sermaye (Bourdieu 1984) gibi, bir aile
ortakligina getirilen “entelektiiel ¢eyiz” olarak goriilmekte ve ailenin konumunu

tanimlamaya yardimci olmaktadir. Ev merkezli kadinlarin bir kismu {iniversiteyi “elit
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evlilik piyasas1” olarak degerlendirir ve esdeger veya daha yiiksek sosyal statiideki
erkeklerle tanismanin bir yolu olarak goriirler. Hakim'in (2000) 6ne siirdiigii goriiste,
evlilik kariyeri hala istihdamdan ziyade yukar1 hareketlilik i¢in daha fazla firsat sunmakta
ve yukar1 hareketliligin saglanmasi i¢in evlilik piyasasinin artan bir sekilde kullanilmasini
onermektedir. Hakim bu goriisiinii “cogu kadin sosyal merdiven igin evlenmeyi tercih
ediyor olabilir’ (Hakim 2000, s. 197) seklinde de ifade eder. Sonuglarin, 1980'lere kadar
yapilan arastirmalara dayandigini ve bu nedenle de daha yeni firsat esitligi politikalarinin
etkilerini tam olarak birlestirmedigini kabul ederken, ev eksenli kadinlar i¢in evlilik
hareketliliginin avantajlarin1 degismez olarak goriiyor. Dahas1 kadnlar, evlilik piyasasi
ile iggiicii piyasas1 arasinda sosyal statii elde etmenin bir yolu olarak bir se¢im yapabilirler
ve eger karsilarina ¢ikan dogru bir firsat ya da insansa, birinden (6rnegin, kariyer)
digerine (6rnegin, evlilik) gecebilirler. Burada giizellik ve beyinler basari icin esit
derecede etkili yollar olabildigini, hatta kadinlarin bu noktada fiziksel ¢ekicilik, cinsellik

ve erotik sermaye ile avantajlar saglayabildigini savunur.

Ikinci segenek olan ve yiizde 20'yi olusturan “is merkezli kadilar” istihdama ve kamusal
alana (siyaset, spor, sanat) oncelik veriyorlar. Bu kadinlar Hakim tarafindan erkek
kariyerinin stereotipik tarihini ve tutumlarin1 benimsemis olarak goriiliiyor. Cocuksuz
kadinlarin bu gruba yogunlastigi ancak bu grubun sadece onlara 6zel olmadigini belirtir.
Baz1 is merkezli kadinlarin da ¢ocuk sahibi oldugu, ancak anneligi kendi yasamlarinda,
“kimlikleri” ya da “ana faaliyetleri” i¢in merkez olarak gérmediklerini savunur. Bu tip
kadinlar, ige uzun vadeli bir baglilik gosterirler ve egitimsel niteliklere ve kendilerine

ciddi yatirimlar yaparlar.

Ugiincii kategori olan “adaptif kadinlar”, en biiyiik ve en cesitli kategoriyi olusturur ve
toplamin yaklasik yiizde 60'm1 kapsar. Bu grup is veya aileyi oncelige almadan
birlestirmek isteyen kadinlari icerir. Bu kadinlar tamamen kariyer yapmaya kendini
adamis degillerdir ve drnegin, “tasaridan ziyade daha ¢ok kazara” ortaya ¢ikan plansiz
kariyerlere sahip olabilirler. Ornegin, evlilik ve gocuk yetistirme boyunca tam zamanl
olarak ya da yar1 zamanl olarak ¢alismak, yaz aylarinda evde olabildikleri ig¢in okul
O0gretmenleri olmaya karar vermek, planlar1 genelde kocalarina bagli olup, daha basaril
bir ortaga destek veren “iki kisilik bir kariyere” katilmak, bosanmayi takiben ya da geliri

artirmak i¢in calismak gibi farkli sekillerde de kendini gosterebilirler. Adaptif kadinlar,
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is merkezli kadinlardan farkli olarak, kariyerlerine baslangigtan daha az baglilik
gosterebilirler. Ailede sahip oldugu biiyiik rolle istihdami birlestirmeyi amaglayan adaptif
kadinlar hem bir saglayict hem de paylasma statiisii olan bir ortak segebilir. Baska bir
deyisle, hedeflerine ulasmak icin evlilik piyasasini ve isgiicii piyasasini etkin bir sekilde

kullanirlar.

Bu noktada Hakim’in tercih teorisinde tipki Miller’in se¢im felsefesi (choice feminism)
kavraminda oldugu kisilerin bireysel secimlerini yaparken altlarinda yatan temel nedenler
eksik goziikmektedir. Kadimnlarin se¢imlerinde gercekten ne kadar bireysel olduklari
incelenmesi gereken en 6nemli noktadir. Ev merkezli kadinlar ger¢ekten sadece bunu
tercih ettikleri i¢in mi ¢aligma hayatinin disinda kaliyor, (ki se¢im feminizmi kadinin
kendi tercihi oldugu ve buna saygi duyulmasi goriisiinde) yoksa ¢alisma hayati onlara her
ikisini birlikte yiiriitebilecegi firsatlar1 sunamadigi i¢in mi bu kadinlar ev hayatini tercih
ediyor? Is merkezli kadinlar arasinda bekar kalma, cocuk sahibi olmama, disil
ozelliklerini torpiileyerek eril 6zellikler sergileyerek yiikselme cabalar1 gosterme gibi
tutumlar gercekten bireysel tercihler dogrultusunda yapilan segimler mi oldugu, yoksa
toplumun ya da orgiitlerin getirdigi zorunluluk olarak mi1 ortaya ¢iktig1 ¢cok daha detayh

incelenmesi gereken sorulardir.

Bu noktada Gay Bryant’in, Adweek Dergisi’ne verdigi bir roportajinda “cam tavan”
olgusu ile ilgili yaptigi agiklama da konuya baska bir agidan yaklasmaktadir:
“Kadinlar belirli bir seviyeye kadar ulagtilar. Ben o seviyeyi “cam tavan” olarak
adlandirtyorum. Orta diizey ydnetimin tepesindeler ve orada sikisip kaldilar ve daha fazla

ilerleyemiyorlar. Zirvede tiim bu kadinlar icin yeterli alan yok. Bazilart kendi kariyerleri icin
is kuruyorlar. Digerleri ise, disari ¢tkiyor ve aile kuruyorlar” (Frenkiel 1984).

2.1.3 Post Feminizm — Sec¢imin Kiiltiirel Konumu (Post Feminism- The Cultural

Location of Choice)

1990’larda Amerika’da sik¢a kullanilmaya baslayan postfeminizm kavrami, esas olarak
feminizmin kazandirdig:r haklara sahip ¢ikan ancak bunu yaparken kadmin “kadin”
kimliginden vazge¢mesi ve cinsiyet 0zelliklerini kaybetmesini elestirerek, kadinliktan
gelen dogal 6zelliklerini 6zgiirce kullanabilmeyi ve se¢imlerini esitlik duygusunun esiri

olmadan yapabilmesini tanimlamaktadir.

17



Negra tarafindan Postfeminizm, “Feminizmin siyasal ve toplumsal amaglarini
karikatiirize ederek, bozarak ve genellikle kasten yanlis anlayarak, feminizm kavramini
sert, ciddi, cinsellik karsiti, romantizm karsiti, zor ve asir1 bulmaktadir ve buna Karsit
olarak, cinsiyet politikalari, postmodernizm ve insast elestirileri tarafindan yarim
birakilan kimligin hazzi ve rahathigmi geri istemektedir.” (2009, s. 2) seklinde
tanimlanmakta ve ilave olarak Postfeminist Kiiltiiriin, feminizmin bakis agisiyla birlikte
diisiinmeye, onu var saymaya ve dogallastirmaya c¢alismakta oldugu, ozellikle giiglii
tiiketici kadin imgesi vasitasiyla feminizmi ticarilestirme oldugunu da savunmaktadir.
Boylece, postfeminist kiiltiir kadinlar ve kizlar igin egitimsel ve profesyonel firsatlari, is
hayatina iligkin segme 6zgiirligiini, aile hayati1 ve ebeveynligi ve fiziksel ve ozellikle
cinsel giiclenmeyi vurgulamaktadir. Postfeminist kiiltir kadinlar ig¢in tam ekonomik
bagimsizlig1 varsayarak, ayni zamanda Ve hatta israrla igsin kamusal diinyasindan geri
cekilmeyi se¢me olasiligini kabul etmektedir. Postfeminist kurgular siklikla belirgin
ekonomik esitsizlikleri ve kadinlarin ¢ogunun bir tercihten ziyade ekonomik zorunluluk
geregi calistigl gergegini bir kenara birakmaktadirlar. Bu nedenle postfeminizm beyaz ve
orta sinif olarak varsayilmakta, kendiligin iiretimi i¢in bir strateji olarak tiiketime ve bir

mekan olarak bos zamana ¢akilip kalmaktadir (Tasker ve Negra 2007).

Post-feminizm kavrami her yerde bulunmasina ragmen, akademik, aktivist ve popiilist
alanlardaki analizler tizerinde anlasilmis bir anlayisa yol agmayan tartismali bir terim
olarak kalmaya devam etmektedir. Bununla birlikte, anlagsmazliklara ragmen, post-
feminizmin ¢esitli yorumlarinin merkezinde, duygusal, kendine giivenen, zevk arayan,
“hepsi var” olan bir kadinin cinsel ve finansal kurumunun varligi vardir (Chen 2013).
Faludi (1992) ve Whelehan (2000) gibi bazi yorumcular bu kadin karakterinin anti-
feminizm, retro-cinsiyetgilik veya yeniden canlanan patriarsinin bir tezahiirii olarak
tanimlamasina ragmen, Gill ve Scharff (2011) dahil olmak tizere digerleri “Yeni bir
kadinlik insa ediliyor” tezahiirii ile “6zerk, 6zgiivenli ve cinsel konularda istekli olarak,
aktif ve bilingli bir sekilde, kadinlarin geleneksel pasiflik ve itaatsizlik imajinin tam
tersine segimler yapan gen¢ kadinlar” seklinde tanimlanmaktadir (Chen 2013, s. 442).
Dolayisiyla, post feminizm, Onceki bolimlerdeki secim yiikiimliligi ile degil,

bireycilige verilen énem, kendini denetlemeye vurgu yapma, dogal cinsel farkliligin
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yeniden canlandirilmasi ve yeniden ortaya c¢ikmasi, kadin bedenlerinin yeniden

canlandirilmasi ve evlere geri ¢ekilmekle karakterize edilir.

Bu noktada, Gill'in post-feminist duyarliliginin merkezi, bireyin yapmis oldugu sec¢imin,
insanlarin hayatlarinin sonuglarinda oynadigi rol iizerine 6zel bir vurgu yaparak, “segcen”
bireye bagli olarak artan bir 6neme sahip oldugudur. Burada, bireylerin kendi kaderlerini,
yaptiklar1 secimlerle sekillendirdikleri ve biyografilerini kendileri olusturmalari,
gerceklestirmeleri ve ¢ekmeleri gerektigi konusunda cagdas bir varsayim vardir (Beck
1992). Bu bakis agisiyla, bireyin erkek mi disi mi oldugu gibi toplumsal yapidaki konuma
bagli esitsizlikler bireysel sorunlar olarak anlasilmaktadir. Bir kadinin hayatindaki
esitsizligin ve esit olmayan bir durumun sonuclari, kendi tercihlerinin sonucuna
indirgeniyor. Esitsizliklere yonelik ¢6ziim olarak bireyi, bireysel enerji, rekabet gilicliniin
artmasi, caba ve basarinin toplumsal kisitlamalarinin iistesinden gelmek icin yeterli
olduguna inanmalar1 i¢in cesaretlendirmistir. Altta yatan sosyal yapilarin
bireysellestirilerek engellenmesi, 6zellikle gen¢ kadinlar arasinda yaygin bir inanisa
doniistirken, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri devam ederken, onlar iizerinde higbir etkiye
sahip olmadiklarina inanmalarina neden olmakta ve alternatif olarak, eger toplumsal
cinsiyet kisitlartyla karsilasirlarsa, bu tiir kisitlamalar1 kendi kisisel cabalart ve
kararliliklari ile asabileceklerini ileri siirmektedir. Buradan, se¢imin kiiltiirel konumunun
post feminist bir sdylem iginde yer aldigini gorebiliriz. Hakim'in tercih teorisinin,
toplumsal cinsiyet adaletsizliginin Bati'da bir gegmise sahip oldugu varsayimindan yola
cikarak, bu sdylemin bir tezahiirii oldugunu soyleyebiliriz. Tercih teorisi, Bati
tilkelerindeki kadinlarin bir cinsiyetgilik diinyasinin 6tesine gegtigini ve cinsiyet esitligi
savasl kazanildigindan, feminizmin kadinlarin yasamlar1 i¢in eskimis ve gereksiz
oldugunu iddia etmektedir. Tercih teorisine gore “esitlik” basarisi, kadin ve erkekler
arasindaki ayrim farkliliklarinin azalmasi ve cinsiyet 6zelliklerinde varyasyonlara bagl
farkliliklarin artmasi anlamina gelmektedir. Boylece, “Kadin ne ister?” Sorusuna cevap
olarak, tercih teorisi ve post-feminizmin ortaya koydugu kiiltiirel sdylem, se¢im yapmak
istediklerini belirtmektedir. Ancak Probyn'e gore (1990) se¢me eyleminin siyasal ve
toplumsal sonuglar1 hakkinda diistinmenin gerektigi yoniindedir. “Diger bir deyisle bir
secim, eger se¢imlerin sosyal anlamlarina dair diisiincelerden arinmig bir sekilde ya da

tutum ve uygulamalarin daha genis bir sosyal ve Kkiiltiirel ortaminda olusmus ise son
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derece bireyseldir” (Probyn 1990, s. 156). Ciinkii tercih teorisi, gergeklikleri, devam eden

ve kesinlikle ortadan kalkmayan esitsizlik deneyimleri agisindan yeterince agiklayamaz.

Maalesef ki toplumsal diizende, 6zellikle de lilkemizde kadin ve erkek esitligi konusunda
toplumun her noktalarinda biiyiik sikintilar yasanmaya devam etmektedir. Bu nedenle
secimler, post-feminizmde ya da Hakim’in tercih teorisinde ele aldig1 gibi esitliklerin elde
edildigi bir toplumsal diizende yapilmamaktadir. Bireysel olarak goziiken ¢ogu kadin

secimleri gerek toplumsal gerek bireysel gerekse orgiitsel kiiltiirlerden etkilenmektedir.
2.1.4 Tokenizm

Garey’e gore Tokenizm, erkek egemen kiiltiirin hakim oldugu orgiitler ya da
topluluklarda, azmnlik gruplar veya her grupta yer alan kadinlara karsi uygulanmasi
gereken zorunluluklarin, bir degisiklik yaratmayacak sekilde, sinirli ¢abalar ya da jestler
ile “yerine getiriyor goriinme” g¢abasi seklinde ifade edilmektedir (1991). Tokenizm
ayrica bir kurum ya da kurulusun 11k, yas, din, cinsiyet, farklilik, engellilik, ya da etnik
kimliklere karsi duyarsizlik suglamasiyla karsilasmamak i¢in sadece bir bireyi ya da

Onemsiz sayida insani i¢lerine dahil etmesini anlatmak i¢in de kullanilmaktadir.

Tokenizm insan sermayesi yaklasimlarina bir alternatif olarak Kanter tarafindan
olugturulmus bir teoridir. Tokenizm teorisi, dikey ayrimi agiklamak igin oOrgiitsel
kisitlamalara odaklanir ve erkeklerin egemen oldugu bir endiistriyel satis giicii
arastirmasinda erkek-kadin etkilesiminin gozlemleri sonucunda gelistirilmis ve disi
belirtegleri ve erkek-kadin etkilesimlerinin, erkeklerin egemen oldugu bir calisma
ortamindan 6nemli Ol¢lide etkilendigini bulmustur (1977). Kanter igin, bu ortamda
etkilesimi etkileyen li¢ 6nemli faktor vardir: goriiniirliik, kutuplasma ve asimilasyon.
Birincisi, sayisal bir azinlik olan grup oldukca goriiniir hale gelir ve boylece daha biiyiik
bir farkindalik pay1 yakalarlar. Ikincisi, belirtecler, ¢ogunluga olan benzersizliklerine
kars1 artan bir duyarlilik oldugu i¢in kutuplasmistir. Ugiinciisii, azinlik grup asimile edilir,
bdylece onlar i¢in uygun olup olmadiklarina dair kendi gruplarinin stereotipine uymalari
saglanir. Bu ii¢ faktor, belirteclerden gelen tipik bir tepkiyi ve olumsuz sonuglar
uyandiran 6zel "etkilesim dinamikleri" ile iligkilidir. Arglimeni yap1 ya da cinsiyet olarak
ortaya koyarken, Kanter' in cinsiyetini de yapisal olarak dissal olarak ayakta biraktigini

ve erkeklik ve orgiitler hakkindaki kendi g6zlemlerini takip etmedigi ileri stirilmektedir.
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Benzer sekilde, Zimmer (1988), toplumsal cinsiyete dayali isyerlerinde esitsizligin
sayisal olarak az temsil edilmeyle ve daha genel olarak toplumu daha fazla orten bir
cinsiyetcilik kiltliriiyle ilgili oldugunu iddia etmektedir. Bu nedenle, belirteglerin

miktarinin arttirilmasinin isttihdamda esitlik yaratacagini gosteren ¢ok az kanit vardir.

Tokenizm sembolizm olarak da adlandirilmakta ve etkisinin azaltilmasi igin egitim
programlari hazirlanmasi, gruplarin orantili olarak dagitilmasi, kadinlara yonelik iletisim

aglarinin Kurulmasi 6nerilmektedir (Garey 1991).
2.1.5 Cam Yiiriiyen Merdiven

Cinsiyete dayali kurum yaklasiminin bir ¢esidi, Williams'in (1992) “cam yiirliiyen
merdiven” bakis agisidir (Budig 2002). Acker gibi, Williams da orgiitlerin cinsiyet
esitsizligini tirettigini soyliiyor ancak buna ragmen erkekleri disilestirilmis mesleklerde
one ¢ikaran bir cam yiirliyen merdiven sayesinde kariyerlerinde iist diizey pozisyonlara
ve yonetim agamalarina hizli adimlarla ilerlediklerini savunur. Williams’in cam yiiriiyen
merdiven konsepti, 1999 yilinda derinlemesine yapilan bir ABD ¢alismasindan formiile

edilmistir.

Hemsirelik, ilkokul 6gretimi, kiitiiphanecilik ve sosyal ¢aligma da dahil olmak tizere dort
tir kadin ¢aligmalarinda erkek ve kadinlarla yapilan goriigmeler. Williams'in verileri,
kadinst olarak goriillen mesleklerin bu mesleklerde uzmanlagmis olan erkekleri bir
taraftan sinirlarken, bir taraftan da cinsiyetlerine uygun oldugu disiiniilen ve ayni
zamanda daha saygin, daha iyi 6denen pozisyonlara dogru ilerlediklerini ortaya
cikarmaktadir. Orgiitsel hiyerarsilerden gegerken kadmlar siklikla “cam tavan” a
vururken, erkekler ise bir “cam yiirliyen merdiven” ile karsilagirlar. Williams bu nedenle,
tokenizmin erkek ve kadinlar tarafindan farkli bir sekilde yasandigr ve cam yiiriiyen
merdivenin, erkek calisanlarin deneyiminin 6zgiilliiglinii yakalamak, diger yaklagimlarin
cinsiyet-tarafsizligini asmak i¢in yararli bir metafor oldugunu buldu. Kadin mesleklerinde
calisan bircok erkek, bu alanlarda ilerlemelerini ve yukari dogru hareketliligini
kolaylastiran bir cam yiirliyen merdiven etkisi yasamaktadir. Arastirmalar, kadin
mesleklerindeki etkilesimlerin, normlarin ve beklentilerin ince yonlerinin, erkekleri bu
alanlardaki daha yiiksek statiiye, daha yiiksek iicretlere, daha “erkeksi” pozisyonlara

dogru yukar1 ve disa ittigini ortaya koymaktadir. Her ne kadar ¢ogu arastirma azinlik

21



erkeklerini igeriyor olsa da bu erkeklerin irksal dinamiklerinin renklerini cam yiiriiyen

merdiven mekanizmalariyla nasil karsilastirabildigini agik¢a kabul etmemistir.
2.1.6 Bourdieu’nun Yaklasim

Bourdieu’nun teorisinin tiim bu yaklagimlara bir alternatif olmasmin nedeni
Bourdieu’nun ¢ogunlukla sosyal sinif iligkileri ile ilgilenmis olmasi ve kendi basina bir
orgiit kurami sunmasa da kavramsal ticlemesinin kendi arastirma ¢ikarlarmin 6tesinde
yapilacak baglamlarin analizine ¢gok uyumlu olmasidir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda {ist
diizey pozisyonlara ulasmada karsilastiklart giigliikler dikey ayrimcilik, disiplinlere
dagilimdaki asimetri ise yatay ayrimcilik olarak ifade edilmektedir. Asagida, kadinlik
calismalari iizerine yapilan bir ¢calismada dikey ayrimciligi anlamak i¢in Bourdieu nun
kendi yaklasiminin nasil uygulanabileceginin bir agiklamasi verilmistir (Huppatz 2009,
2012, Huppatz ve Goodwin 2013). Teorisinin, dikey ayrimcilik konusundaki diger
perspektiflerdeki eksiklikleri nasil ele aldigini agiklar. Bu arastirma i¢in 53 erkek, kadin
hemsire, sosyal hizmet uzmani, egzotik dansc1 ve kuafor (48 kadin, 5 erkek, 25 hemsire
ve 20 sosyal hizmetli) ile goriisme yapilmistir. Ancak, bu boliimiin amacina yonelik
olarak, bulgular, “iicretli bir bakim alan1” i¢inde faaliyet gosteren iki meslek, hemsirelik

ve sosyal hizmet ile ilgili verilere odaklanacaktir.

Uygulama teorisi, Bourdieu'nun sosyal bilimlerin hem yontemlerine hem de
epistemolojisine meydan okudugu, habitus, alan ve sembolik sermaye gibi bir dizi
kavramdir. Bununla birlikte, Bourdieu sadece bir tartigmaya katkida bulunmamastir,

aksine, tartismanin kosullarini degistirmistir:
2.1.6.1 Habitus

Habitus, Bourdieu’nun en etkili ve belirsiz kavramlarindan biridir. Kiiltiirel sermayenin
fiziksel uygulamasina, yasam deneyimlerimizden dolay1 sahip oldugumuz derinden
edindigimiz aligkanliklara, becerilere ve egilimlere deginir. Yani Bourdieu’ya gore
habitus bizim aile, arkadas ¢evresi, yetistirilme bi¢imi, kiiltlirel sermaye, egitim seviyesi

vb. gore degisen i¢sellestirilmis cevremizdir.

Bourdieu yapisal esitsizliklerin, goreli olarak duragan kabuller bigiminde

icsellestirildigini ve bdylece kusaklar boyunca sosyallesme yoluyla aktarilarak bir tiir
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kendini koruma davranisi haline geldigini anlatmaya calisir. Aslinda ¢ok bireysel goriinen
secimlerde bile kisinin i¢inde bulundugu toplumsal iliskiler aginin baglantisi oldugunu

ifade eder.

Buradan yola ¢ikarak Habitusun bedensel davranisi gergeveledigini sdyler ve bu nedenle
Bourdieu’nun yaklasimi, arastirmacilarin igyerlerinde calisanlarin bedensel gergeklerine
(ylriiyiis, konusma, kiyafet tarzi) odaklanmalarini saglar. Habitus, gecmis deneyimler,
Ogreniler ve ortamlar tarafindan olusturuldugu i¢in, ayn1 ge¢misi ve ¢evreleri paylasan
gruplar, “habitusun homojenligini” sergilerler (Bourdieu 1990). Bu, cinsiyet gruplarinin
benzer sekilde yapilandirilmis aliskanliklari paylastigi anlamina gelir ve bu, homolog
uygulamalari, yetkinlikleri ve emelleri bildiren “erkeksi” ve “kadinsi” egilimlere yol
acabilir. Bu nedenle, habitus kavrami, kadinlarin toplumsal cinsiyet Ozciiliigiine
basvurmadan, erkeklerden daha fazla sayida hemsirelik ve sosyal calisma
izleyebilmelerini agiklamaya yardimci olur. Kadin hemsireler ve goriisiilen sosyal
calismacilar, meslekleri ile erkek hemsirelerin ve sosyal hizmet uzmanlarinin
yapamadiklari1 kimlikleri arasinda “uyum” duygusu tanimlamiglardir. Bu durum, kadinsi
bir habitus ile annelik ve kadinlik ile bagdastirilmis olan disilestirilmis meslek ortami
(hemsirelik ve sosyal ¢alisma kiiltiirleri arasindaki uyum) olarak goriilen bakicilik ile
iligkilendirilmis olarak anlasilabilir. Erkek iscilerle yapilan goriismeler, eril habitus ile
¢evre arasindaki uyumsuzlugun onlar1 daha goriiniir kildigi (Kanter'in tokenizm teorisinin
one sirdiigii gibi) ve bunun kariyer gelisimi ile ilgili olumlu etkileri oldugunu ortaya
koymustur. Bu nedenle, habitus kavrami aragtirmaciya bireyleri kurumsal bdliimler ve
isyeri stirecleri ile igyeri digindaki toplumsal cinsiyet kiiltiirli arasinda baglama olanagi

saglar.
2.1.6.2 Sermaye

Bourdieu sermayenin sosyal hayatin temelini olusturdugunu ve kisinin sosyal diizen
icindeki konumunu dikte ettigini iddia eder. Sermaye, ekonomik ve sembolik zenginliktir
ve dolayisiyla sermayenin varligi ya da yoklugu, esitsizligin yaratilmasinda rol oynar.
Bourdieu ¢ogunlukla iig tiir sermayden bahseder: ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermaye.
Ekonomik sermaye, paraya ya da miilkiyet haklarina doniistiiriilebilen mallardir; sosyal

sermaye, fayda saglayan faydali sosyal iliskilerdir ve kiiltiirel sermaye, nesnellestirilen,
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kurumsallastirilan ya da somutlasan kiiltiirel bilgidir. Ikinci sermaye tiirii, kadinlik meslek
alanlarinda belirgin ve toplumsallagsmis olarak bulunmustur. Bu durum yazarin diger
Bourdieusian feministleriyle, somutlastirilmis sermaye kavraminin toplumsal cinsiyet
avantajin1 anlamak icin yeniden islenebilecegini tartismasina neden olmustur (Ornegin
Skeggs 1997). Gender Capital at Work'de (2012) yazar, kadinsi, kadin, erkeksi ve erkek-
somutlagsmis sermayelerin cinsiyete dayali mesleklerde faaliyet gosterdigini ve bu tiir bir
servetin “cinsiyet sermayesi” olarak adlandirilabilecegini savunur. Ornegin, kadin isciler
bakim islerinin ve kadin bedenlerinin bu mesleklere erismede kendilerine nasil yardim
ettiklerini, ancak yonetim alaninda sinirl bir sekilde kullanildiklarini anlatirken, gériisme
yapilan erkek isciler, acelecilik ve saldirganligin mesleklerde erkekleri ilerleten eril
diizenekler oldugunu one siirdiiller. Bir erkek katilimci, viicudunun annelere ve
dolayisiyla kariyer kesintisine hitap etmedigi icin kidemli pozisyonlara erismede bir
varlik olduguna dikkat ¢ekti. Erkek isciler, kadinsi nitelikleri (6rnegin, merhamet) nasil
somutlagtirdiklarini anlattilar ve bu nitelikler, erkeklerin iglerinde daha iyi olduklarini
belirttikleri i¢in toplumsal cinsiyet sermayesi olarak goriindii. Ote yandan kadinlar
cogunlukla kliselesmis kadinsi egilimlere adanmislard: ve bu nedenle, kadinst egilimler
erkeksi egilimlere tabi oldugundan, toplumsal cinsiyet sermayesinden faydalanma
olasiliklar1 daha azdi. Toplumsal cinsiyete dayali yapilanmalar bu nedenle mesleki
mekanda konum alma ve hareket etme rollerinde rol oynamaktadir ve bu kavram
tamamen cinsiyetli olmas1 ve is yoriingeleri ile toplumsal cinsiyet iligkileri arasindaki

baglantiy1 agiklamaya yardimci olmasi bakimindan insan sermayesinden farklidir.
2.1.6.3 Alan

Bourdieu i¢in alan, bir sosyal iliskiler agidir. Toplum farkli yollarla ortiisen bir¢ok
alandan olusur, ancak her alan kendi 6zel mantigiyla bir dizi kural ve normlarla yonetilir.
Bir alanda faaliyet gosteren bireyler, varliklarinin yapisi ve hacmi (sermaye) tarafindan
belirlenen pozisyonlar1 alirlar ve alanlar ¢ogunlukla istikrarli olmasina ragmen, ayn
zamanda daha fazla sermaye biriktirmek icin araci olarak miicadeleyle de karakterize
edilirler. Bourdieu igin alanlar, tiretim, dolasim, mallarin, hizmetlerin, bilginin veya
statliniin tahsisi ve takas alanlarin1 ve aktorlerin farkli giic kaynaklarini (sermayelerini)
biriktirme, takas etme ve tekellestirme miicadelelerindeki aktdrlerin sahip olduklari

rekabetci pozisyonlari ifade eder. Bu noktada yapilan analiz bir kuruma odaklanmadigi
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icin bir orgiitlenmeyi kavramsallastirmamis, daha ziyade mesleklere daha genis bir
sekilde bakmis ve mesleklere yogunlagmistir (Emirbayer ve Johnson 2008). Bourdieu,
meslekleri alanlar olarak kavramsallastirmadive mesleklerin alanlarina 6zgii ortak destek
ve miicadelelerle karakterize edilmeyecegini savundu (Atkinson 2009). Bununla birlikte,
meslekler alanlardan ve bunlarin i¢indeki faaliyetlerden etkilenmektedir ve bireylerin
kiimeleri de meslek tiirleri ile iliskilendirilmektedir (6rnegin, kadinlar disillesmis
mesleklerde kiimelere ayrilmistir). Meslekler, kendilerinde bir alan olmasalar da, habitus
iizerinde alan benzeri bir etkiye sahip olabilirler. Ornegin, kadin hemsireler resmi
olmayan bir sosyal ag kurdular, “gerekli kardeslik” ve bu ag icinde “kadinlik” bazen is
edinme ve terfilerde yardimci olan bir sosyal sermaye haline geldi. Bu, meslekteki oyun
halini degistirerek erkeklikle iligskilendirilmesi yerine kadimnsilikla sembolize edilmesini
yiikseltmekti. Bu sekilde, bireysel hemsireler mesleki mekénlarin yapisini etkilemek igin
birlikte galistilar ve (benzer sermayelerle birlikte) bu miicadeleler hemsirelik ve sosyal
calismay1 karakterize ederek, mesleklerinin “iicretli bir bakim alan1” iginde yer aldigi
sonucuna vardi. Dolayistyla sosyal alan kavrami ve alan kavrami, Bourdieunun
toplumsal sorunlari anlamak i¢in gerekli oldugunu diisiindiigii iligkisel diislinceye
yardimci olur. Toplumsal cinsiyet, biyoloji ya da bir konumdan daha fazlasidir, sadece
bir iliski olarak anlasilabilir ve bu nedenle, “kendisini tiim sosyal mekan ve alt kiimeler
icinde kurdugunun” anlasilmasi gerektigini iddia eder (Bourdieu 2001, s. 102). Dahasi,
cinsiyet kimlikleri ve esitsizlikleri sadece bir alanin nasil incelendigini inceleyerek

kavranabilir.
2.1.7 Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rolleri

Bireyin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zelikleri
cinsiyet olarak tanimlanmaktadir. Kadin ve erkegin sosyal olarak belirlenmis rol ve
sorumluluklart ise toplumsal cinsiyet olarak belirtilir (Akin 2006). “Cinsiyet fiziksel
tanimlamalara dayanan biyolojik bir tamimdir ancak toplumsal cinsiyet kavrami tam
anlamryla biyolojik degildir” (Naylor 1999, s. 616). “Kadin ve erkek olmak, dogal ve
dogustan olarak adlandirilan biyolojik bir durumken, kadinlik ve erkeklik toplumsallasma
stireci ile beraber kiiltiirel bir yapilanmaya isaret etmektedir” (Hepsen 2010, s. 14).
Toplumsal cinsiyet kavrami ise toplumda, kadin ve erkegin tistlenmesi gereken bir takim

roller ve faaliyetleri agiklayan daha genis bir igerige sahiptir (Robbins, Barnwell 2002).
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Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin veya erkek herhangi bir insanda bulunabilen Tablo
2.1°de belirtilen gesitli disil ve eril 6zelliklerden olusur. Cinsiyet rolleri, geleneksel olarak
kadin-erkek rolleri ile sinirli tutulmus ve bireylerin ya erkek ya da kadin roliine sahip
olduklari, bu iki roliin aym1 bireyde birarada bulunmayacagi kabul edilmistir. Oysa
giinimiizde bireylerin hem kadin hem de erkek cinsiyet rollerini birlikte
gosterebilecekleri belirtilmektedir (Bem, 1974). Buna gore, cinsiyet rolleri maskiilen
(masculine), feminen (feminine) ve androjen (androgynous) olarak belirlenebilir; hatta

bunlara "belirsiz cinsiyet roli" de eklenebilir. (Dokmen 1991)

Tablo 2.1: Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Rollerini Olusturan Baz1 Disil ve Eril

Ozellikler
KADININ GELENEKSEL TOPLUMSAL ERKEGIN GELENEKSEL CINSIYET
CINSIYET ROLUNU OLUSTURAN DiSiL | ROLUNU OLUSTURAN ERIL
OZELLIKLER OZELLIKLER
Pasiflik Aktiflik
Bagimlilik Bagimsizlik
Sefkat Akilcilik (rasyonellik)
Merhamet Denetim altinda bulundurma
Empati Ustiinliik kurma
Duygusallik Saldirganlik
Besleyicilik Hirs
Duyarlilik Bireycilik
Yardimseverlik Rekabet

Kaynak: Demet Bacaci-Varoglu, “Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri”, Yonetim ve Organizasyon,
(Ed: Salih Giiney) Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2001, s. 324

Kisilerin toplum tarafindan belirlenen cinsiyet rollerini hayata gecirme siireci ii¢ agamali

bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu asamalar, oncelikle tanimlanan roliin 6grenilmesi,
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sonrasinda ise bu roliin toplumsallasmasi ve igsellestirilmesidir. Heniiz dogmadan
cinsiyete yonelik renklerle kiz bebeklerin esyalari i¢in pembe, erkek bebeklerin esyalari
i¢in mavi rengin tercih edilmesiyle birlikte roliin kodlanmasi siireci baglamaktadir. Kiigiik
yastan itibaren disil ve eril rolleri 6grenmeye baslayan bireyler toplumun her tiirli sosyal
katmaninda bu kaliplar icinde yogrulmaktadirlar. Anne, baba, aile, 6gretmenler, arkadas
gruplar1 ve medya araciligiyla “nasil kadin ve erkek olunacagini” 6grenen bireyler daha

sonra bu rollerini i¢sellestirmekte ve benimsemektedirler (Pira ve Elgilin 2006).

Kadin ve erkegin basta biyolojik agidan farkli yaradilisindan ve en 6nemlisi kadinin
dogurganlik 6zelliginden kaynaklanarak toplumsal cinsiyet rolleri de sekillenmistir.
Tarihsel evrede oncelikle erkek avci, kadin toplayici olarak konumlandirilmigken,
ilerleyen donemlerde erkek evine bakmakla yiikiimlii olarak, kadin ise es ve anne olarak
toplumsal bir role evrilmistir. Erkek icin atfedilen ozellikler, basta fiziksel giic olmak
izere, miicadelecilik, dayaniklilik, sertlik gibi kavramlar {izerinde evrilirken, kadin i¢in
daha duygusal ozellikler olan, sefkat, merhamet, sicaklik gibi kavramlar {izerine
evrilmistir. Bu da toplumsal diizende bir ¢ok alana etki ederken en 6nemlisi olarak egitim
alaninda kiz cocuklarinin egitime ulagsmasi konusunda sinirlandirmalar getirmistir. Bu
nedenle toplumlar degisirken, kadin ve erkek rolleri temelinde ayn1 mantik {izerinden
sekillenmis, erkegin yeri dis diinya ve dolayisiyla ¢aligma hayati iken kadinin yeri ev
olarak konumlandirilmistir. Erkek is diinyasinda sanki dogasi geregiymiscesine yer
bulurken kadinin is hayatina atilimi, ev biitgesine katki saglamak, esine yardimci olmak
gibi nedenlerle es ve aile kontroliinde baslamasini saglamigtir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin baskisi altinda calisma hayatinda kendine yer edinmeye calisan kadin bir
noktadan sonra, eril 6zelliklerle iliskilendirilen liderlik pozisyonlarina gegcmek icin disil
ozelliklerinden vazgecerek cinsiyetini notrlestirme veya daha maskiilen kaliplara girme
zorunlulugunda hissetmekte ve eril rollere daha da yaklagsmaktadir. Erkek caliganlar ise
aym sekilde disil 6zelliklerini torpiileme ve var olandan daha fazla maskiilen 6zellikler
gosterme egilimi ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ozellikle konumuz olan cam tavan
sendromunu agiklarken kadinlarin cam tavan1 yagamalarinda toplumsal cinsiyet rollerinin

etkisinin ¢ok biilylik oldugunu gérmekteyiz.
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2.1.8 Cinsiyet Ayrimcilig1 ve Stereotipler

Cinsiyet ayrimciliina iliskin daha dogrudan kanitlar, ayni kayitlar1 veya 6zgecmisleri
(CV’leri) olan erkek ve kadm is bagvurularmin degerlendirilmesini karsilastiran
deneylerden gelmektedir. Bu tiir ¢alismalarin meta-analizinde erkekler erkek egemen
islerde ve cinsiyet-notr islerde esdeger kalifiye kadinlar {izerinde tercih edilirken, kadinlar
sadece ¢cocuk bakim is¢ileri gibi geleneksel olarak kadin agirliklt konumlarda tercih edildi
(Davison ve Burke 2000). Toplumsal cinsiyet ayrimciligi, insanlarin kadinlar, erkekler ve
liderler hakkinda tuttuklar1 kalip yargilardan kaynaklanmaktadir. Rol uyumu teorisine
gore (Eagly ve Karau 2002), toplumsal cinsiyet kliseleri iki bicim alir: “tanimlayici
stereotipler” kadin ve erkegin neye benzedigine dair ortak inamislardir, ‘kuralci
stereotipler” ise erkeklerin ve kadinlarin nasil olmasi gerektigine dair ortak inanislardir.
Kadin liderlere kars1 onyargi ve ayrimcilik, insanlarin, kadinlarin ve etkili liderlerle
iligkili olanlarin, tanimlayic1 ve kuralci 6zellikleri arasindaki tutarsizligr algiladiginda
ortaya ¢ikar. Amerika Birlesik Devletleri ve diger lilkelerdeki arastirmalar, kadin ve
erkegin nasil oldugu konusunda fikir birligi ortaya koymaktadir. Insanlar erkekleri
temsilci olarak, drnegin, yetkin, iddiali ve otoriter, kadinlar1 ise toplumla ilgili, sicak,
yardimsever ve besleyici olarak algilarlar (Williams ve Best 1990, Rudman ve Glick
2008). Liderlerin nasil oldugu saniliyor? sorusunu arastiran arastirmalar arasinda
Schien'in (1973) liderler hakkindaki kalip yargilarin erkeklerle ilgili kalip yargilardan
daha ¢ok kadinlarla ilgili kalip yargilarla daha fazla iliskili olup olmadigini arastiran
“Think Manager-Think Male” paradigmasi ile Powell ve Butterfield'in (1979) liderlerin
daha fazla temsilci veya daha fazla toplumcu olarak algilanip algilanmadigini
degerlendiren “temsilci-toplumcu” (agency-communion) paradigmasi yer almaktadir. Bu
calismalarin 69'unun meta-analizi, liderlerin ve erkeklerin 6zellikleri arasinda liderlerin
ve kadinlarin 6zellikleri arasindakinden daha fazla benzerligin oldugunu goéstermektedir
(Koenig ve digerleri 2011). Bu gézden gecirme, liderligin eril 6zelliklerle olan iligkisinin
zamanla bir sekilde zayifladigini ve daha az erkek egemen ortamlarda veya baglamlarda
daha az belirgin oldugunu ortaya koysa da simdi bile etkin liderlik temsilcilikle giiglii bir
sekilde iligkilidir.

Toplumsal cinsiyet kaliplar1 kadinlarin liderligini de engellemektedir; ¢iinkii kadinlari,

temsilci yetkinlikten yoksun olarak tasvir etmekte ve kadinlara karsi lider olarak
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ayrimciliga yol agmaktadir. Kadinin temsilciligi hakkindaki siipheler yiiziinden, insanlar
genellikle erkekleri kadinlardan daha yiiksek bir yetkinlik standardina tasirlar. Bir meta
analiz, kadin liderlerin benzer performans seviyeleri i¢in erkeklerden daha diisiik
degerlendirmeler aldiklarini ortaya koymustur (Eagly ve digerleri 1992). Bir ¢alismada
ise karma cinsiyetli ikili bir yonetim goérevinde yetersiz performans gosterildiginde,
katilimcilar tarafindan, kadinin erkege gore basarisizliginin daha fazla oldugu
belirtilmistir (Haynes ve Lawrence 2012). Benzer sekilde, karma cinsiyetli bir ikilinin bir
yatirnm gorevinde iyi performans gosterdigi seklinde tanimlandiginda, katilimcilar,
kadinin katkisinin giiclii bir kaniti olmadikga, basariyr erkege atfetmistir. Baska bir
calisma, insanlarin bir kadinin uzmanhigini tanimanin bir erkege gore daha fazla

zorlugunun oldugunu gostermistir (Thomas-Hunt ve Phillips 2004).

Kadinlara yonelik betimsel kaliplara ek olarak, betimsel cinsiyet kliseleri de kadin ve
erkek liderlere farkli taleplerde bulunarak kadinlarin liderlik firsatlarin1 engellemektedir.
Ozellikle, calismalar insanlarm, kadinlarin erkeklerden daha toplumcu olmalar
gerektigine ve erkeklerin kadinlardan daha ¢ok temsilci olmasi gerektigine inandigini
gostermistir (Prentice ve Carranza 2002, Seem ve Clark 2006). Bu nedenle, erkeklerle
ilgili yargilar etkili liderler hakkinda kaliplasmis diisiincelerle uyumlu, ancak kadmlarla
ilgili yargilar uyumlu degildir. insanlar, kadinlardan erkeklere oranla daha fazla toplumcu
davranig beklerler ancak erkekler yardimer destekleyici davranislar igin kadinlardan daha
fazla 6diil alirlar. Ornegin, bir orgiitsel ¢alisma, ¢alisma arkadaslarina yardimci olan
erkeklerin, daha az yardimci erkeklere kiyasla daha yiiksek bir terfi oranina sahip
oldugunu, ancak yardimin kadmnlarin ilerleyisi iizerinde higbir etkisinin olmadigini
bulmustur (Allen 2006). Yardimei ve yardimeci olmayan is arkadaslarina karsi tepkileri
inceleyen bir deney, yardimin kadinlarda degil, erkeklerde o&dillendirildigini ve
yardimsizligin erkeklerde degil, kadinlarda cezalandirildigini bulmustur (Heilman ve
Chen 2005). Benzer sekilde, baska bir orgiitsel ¢alismada, desteklenmenin kadin liderler
tarafindan olmadig1 gériilmistir (Mohr ve Wolfram 2008). Erkek ve kadin liderlerin
degerlendirilmesindeki farkliliklari inceleyen ¢alismalarin meta-analizi, erkeklerin kadin
liderlerin degerlendirilmesinde kadinlardan daha sert oldugunu ortaya koymustur (Eagly
ve digerleri 1992). Benzer sekilde, gegmis calismalar da kadinlarin erkeklere gore kadin

yetkinligine daha olumlu yanit verdigini ortaya koymustur (6rnegin, Carli 1990, Foschi
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ve digerleri 1994, Carli ve digerleri 1995, Matschiner ve Murnen 1999). Buna karsin
yakin zamanlarda, bazi akademisyenler, iist diizey kadin yoneticilerin kadin liderligine
erkeklere gore daha direngli oldugunu iddia etmislerdir. Bu, “kralig¢e ar1 sendromu’ olarak
bilinen bir olgudur (6rnegin, Derks ve digerleri 2011). Bu olgu, kadinlarin, bir kadin
yonetici ile calismayr istememeleri durumudur. “Ust diizey pozisyonlarda yer alan
kadinlarin ulastiklart noktada tek olmak istemesiyle diger kadin ¢alisanlarin
yiikselmelerine ¢ok fazla destek olmamasi” seklinde de ifade edilebilmektedir (Ergeneli,
Akgamete 2004, s. 90)

Giincel arastirmalar, erkeklerin liderligi kadinsi 6zellikler yerine erkeksi ozelliklerle
iligkilendirdigini (Koenig ve arkadaslar1 2011) ve erkeklerin kadin otoritesine,
kadinlardan daha fazla direng gdstermeye devam ettigini gostermektedir (6rnegin,
Uhlmann ve Cohen 2005, Reid ve arkadaslar1 2009). Buna ek olarak, kralige ar1 sendromu
kavrami1 sadece kadinlara uygulanan ve kadinlarin diger kadinlarla dayanisma

sergilemedigi i¢in cezalandirildig bir uygulamadir (Mavin 2008).
2.1.9 Cinsiyetci Kurumlar

Burda Acker (1990, 1992), bu tiir bir perspektiften yola ¢ikarak, cinsiyet ayrimciligina
ugrayan mesleki ayrimciliga yapisal bir yaklagim getirmektedir. Acker, kurumlarda
cinsiyetin belirgin oldugunu ve “cinsiyete dayali kurumlar” oldugunu 6ne stirmektedir.
Acker (1992) “cinsiyete dayali kurumlar” teriminin, toplumsal cinsiyetin siiregler,
uygulamalar, imgeler ve ideolojiler ve iktidarin toplumsal yasamin ¢esitli sektorlerinde
dagilimi anlamma geldigini ifade eder. Acker orgiitsel mantiZin cinsiyet-notr gibi
goziktiigiinii, ancak ¢alisma etkinliklerini bilgilendiren ve Orgiitsel akademisyenlerin
kuramsallastirilmasini saglayan cinsiyetli bir alt yap1 oldugunu savunuyor. Acker, is ve
hiyerarsilerin Orgiitsel mantikta cinsiyetsiz olarak insa edildigini iddia eder; onlari
dolduran is¢ilerin, bedensiz olarak goriildiigiinii ve sadece emek i¢in var olduklarini ve
bedene bagl bir isciye gergekte en yakin seyin, karis1 ve ailesi ile kendi ihtiyaglarini
karsilayabilmesi i¢in tam zamanli, dmiir boyu siiren bir erkek is¢i oldugunu iddia ediyor.
Kadin is¢ilerin bakim yiikiimliiliikleri, bu ideale uyma olasiliginin en diisiik olmasini
saglar ve sonug olarak hiyerarsilerde diisiik siralarda yer alirlar. Orgiitlerde kadin

bedenleri igin ¢ok az yer vardir: Kadin bedenleri diizensiz bir sekilde diizenlenirken veya
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cinsel ve nesnelestirilmis olsa da is orgiitlerinde erkeklerin bedenleri yoktur. Gergekten
de erkeklerin cinsel goriintiileri Orgiitsel metaforlart ve dili kusatmakta, calisma
faaliyetlerine sekil vermeye yardimci olmaktadir (Acker 1990). Bu nedenle, toplumsal
cinsiyet notr olarak sunulmasina ragmen, isler Ortiik olarak cinsiyetlendirilmistir ve
cinsiyete dayal1 igboliimii ve kamu-6zel boliinmesini igermektedir. Acker’in toplumsal
cinsiyete dayali oOrgiitsel mantik anlayisi, gesitli organizasyonlar i¢in gegerlidir ve
feminizm c¢alismasinda neden dikey ayrismanin varligina iligkin yapisal bir agiklama
sunar. Daha genis toplumsal cinsiyete sahip kiiltiirel siirecler ve kurumlar arasinda yaptigi
baglantilar, insan sermayesinin ve kandirilan teorilerin bazi eksikliklerinin {istesinden
geldigi anlamina gelir. Ancak, Acker kurumlar1 dogal olarak cinsiyetci olarak gordiikce,
daha 6nceki analizlerinde kurumlar kendiliginden kaldirilmadikga degisiklik yapilamaz.
Bu, mevcut kuruluslarin nasil gelistirilebilecegine dair bir hayal olugsmasin1 ve bazi
kuruluglarin digerlerinden nasil daha cinsiyetli olabilecegini anlamay1 engeller (Britton,
2000). Daha yakin zamanda, Acker (2006), degisim stratejilerinin “esitsizligi azaltici
mekanizmalara” odaklanabilecegini 0ne siirmiis, ancak bu degisimin hala ¢ok zor

olacagini iddia etmistir.
2.2 CAM TAVAN SENDROMU

Cam Tavan kavramu ilk olarak 1970’lerde ortaya ¢ikan ve kadinlarin ¢aligma hayatlarinda
karsilarina ¢ikan goriinmeyen engelleri tanimlamak amaciyla kullanilmig bir kavramdir.
Bu kavram ile aslinda gozle goriilmeyen ve somut olmayan engellerin varligindan s6z

edilmektedir.

Cam tavan Hu ve Yun tarafindan kalifiye bir insanin cinsiyet veya irk farkliliklarindan
dolay1 orgiit igerisinde alt kademelerde tutulmasini agiklamaktadir (2008). Burada tavan
olgusu, yiikselmenin 6niindeki engeli, cam olgusu ise resmi olmasyan, gozle goriilmeyen
ancak hissedilebilen bir olguyu temsil eder. Kisaca resmi olmayan ve goriinmez bir engel
olarak tanimlanabilmektedir (Er¢en 2008). Weyer ise cam tavani, “is hayatinda kadinlarin
ve cesitli azinlik gruplarin kariyer merdivenlerinde yukari dogru ilerlemesini 6nleyen

goriinmez oOrgiitsel ve algisal engeller” olarak tanimlamaktadir (Weyer 2006, s. 442).

Yani cam tavan, kadinlarin ve azmlik gruplarin Orgiitler igerisinde yukari dogru

ilerlemelerini dnleyen goriinmez ve algisal engellerdir. Ayrica evli ve ¢cocuk sahibi olan
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kadinlarin is hayatinda erkeklere oranla daha az terfi ve 6diil alabilmesini anlatmak igin
de kullanilmaktadir (Weyer 2006).

Diinyadaki toplam niifusun hemen hemen yarisinin kadinlardan olugsmasina ragmen, is
hayatinda ge¢misten giiniimiize kadinlarin iist diizey pozisyonlarda erkeklerle ayni
diizeyde yer alamamalarinin nedeni ¢ogu zaman toplumlarin kadina yonelik beklentileri
ve kadinlarin tistlenmesi gereken rollere dair ¢izdikleri gerceve olarak belirlenmistir

(Uzun 2004)

Cam tavanin hissedilmesi, tabire adin1 veren pire deneyinde de oldugu gibi bir nevi
ogrenilmis caresizlik de yaratir. Kariyer siireci i¢indeki kadinlarin bir kismi1 yasadigi cam
tavanlar bariz sekillerde farkederken, bir kismi da bu 6grenilmis ¢aresizlik ile zaten
sigrayabilecegi noktanin en listiinde oldugunu diisiiniir ve fazlasi i¢in ¢aba sarfetmekten
kaginir. Bunun bir diger nedeni de yukaridaki boliimlerde bahsetmis oldugumuz
toplumsal cinsiyet rolleriyle bireylere kadin ve erkek olarak neyi yapip neyi
yapamayacaklarinin dikte edilmesidir. Toplumsal kaliplar ve bireylerde olusturulan
yargilarla, cam tavan sadece kariyer siireclerindeki kadinin ilerlemesini engellemekle
kalmaz, kadinin i hayatindan ayrilmasi, eve doniisii gibi sonuglar da dogurabilir. Kimi
kadinlar cam tavan ile miicadele etmek ve onu agmak i¢in ¢abalamayi tercih ederken,
kimi kadin yok saymayi, kimi kadin ise engellere boyun egip vazge¢meyi tercih eder. Bu
bir bireysel se¢im midir? Yukaridaki kuramsal tartigmalar noktasinda tercih teorisi, post-
feminiz ya da se¢cim feminizminin katilmadigim yani da budur. Kadinlar gercekten 6zgiir
ve esit olmadiklar1 ortamda bireysel secimler yapamazlar. Yapmis gibi goriindiikleri
bireysel se¢imlerin arka planinda baskilar, esitsizlikler, gelir kaygisi, isini kaybetme
korkusu, ev-aile hayatinin bozulmasina iliskin yasadig1 endiseler gibi unsurlar kadinin
bireysel se¢cimlerinin gercekte cok da bireysel olmadigini gosterir. Bu noktada gerek
kadinlarin gerekse erkeklerin cam tavani nasil algiladiklarinin yasa, egitim durumuna,

medeni haline gore nasil degisiklik gosterdigi bu arastirma kapsaminda ele alinacaktir.
2.2.1 Cahsma Yasaminda Kadinlara Yonelik Cinsiyet Ayrimcilig:

Calisma yasaminda cinsiyet ayrimciligi, birbirleri ile esit yetenek, egitim, tecriibe ve
verimlilik diizeyine sahip olan bireylerin, irk, cinsiyet, din gibi verimlilikle ilgisiz kisisel

Ozellikleri nedeniyle, farkli degerlendirildiklerinde ortaya ¢ikmaktadir (Loureiro,
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Carneiro, Sachsida 2004). Bu ayrimcilik bazi sektor ve meslek gruplarinda kiimelenme
seklinde yatay ve hiyerarsilerde alt kademelerde kiimelenme seklinde dikey ayrimcilik
olarak iki temel diizeyde olabilmektedir (Bergman 1999, TUSIAD 2000, Ecevit 1998).
Lindsay ve Pasquali (1993, s. 36-37) ise bu iki dikey ve yatay diizeydeki cinsiyete dayali
ayrimciligin, ii¢ temel yolla ortaya ¢iktigini belirtmektedir; “kadini is hayati igerisinde
cinsiyetsizlestirmek, kadinsi niteliklerini degersizlestirmek ve erkeksi tavirlar sergileyen

kadinlar1 hos karsilamamak.”

Calisma yasaminda kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin ige giristen
baslayarak, kariyer hayatinin devam eden siireci, kariyer ilerlemesi ve sonlanmasi da
dahil olarak bir ¢ok farkli boyutta ele alinabilecek bir konudur. Daha 6nce yapilan
arastirmalar ve elde edilen istatistiki verilere bakildiginda, kadinlarin cinsiyete dayali
mesleki ayrimcilik konusunda c¢ogunlukla daha dezavantajli durumda oldugunu
goriilmektedir. Bu durum, isgiicii piyasasindaki kadinin konumunu ve egitim, gelir, saglik
gibi sosyal degiskenlerini de olumsuz olarak etkilemektedir. Bu olumsuz etkiler ise
gelecek nesillere aktarilarak cinsiyet esitsizliginin devam etmesine neden olmaktadir.
(Parlaktuna 2010)

Kadinlarin gerek toplumsal cinsiyet rollerinden, gerekse ozellikle egitimdeki firsat
esitsizlikleri gibi nedenlerle c¢aligma hayatinda cinsiyet ayrimciligina ugramasi
Tiirkiye’de dahil olmak iizere tiim toplumlarda goriilmektedir. Is hayati igerisinde
kadinlar toplumsal yargilardan kaynakli bakis agilari nedeniyle, orgiit hiyerarsilerinde
genellikle daha alt siralarda yer almakta ve daha az nitelik ve sorumluluk gerektiren
islerde istihdam edilmekte, kariyerlerinde ilerlemekte giicliik ¢ekmekte ve erkeklere

oranla daha diisiik ticretlerle calismaktadir (Dalkiranoglu ve Cetinel 2008).

Tiirkiye’de kadin iggiiciine katilimina yas gruplar itibariyle bakildiginda; 15-19 ve 20-
24 yas gruplarinda maksimum diizeye ulagsan oranin 25 yasindan itibaren diisiise gecip
40-44 yas grubunda ikinci maksimuma ulastigi, ondan sonra tekrar azalma siirecine
girdigi goriilmektedir. Yalniz yapilan analizler kirsal ve kentsel alan agisindan ayri ayri
yapildiginda aynmi seyi gozlemek miimkiin olmamaktadir. Kentsel alanlarda kadinlarin
isgiiciine katilim oran1 20-24 yas grubunda maksimum diizeye ulastiktan sonra, ilerleyen

yas gruplarinda siirekli olarak azalma egiliminde oldugu gézlenmektedir. Kirsal alanlar
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s6z konusu oldugunda ise, isgiiciine katilim oranin1 hemen hemen tiim yas gruplari i¢in
oldukc¢a yiiksek (%40-50’ler civarinda) seviyede oldugu gozlenmektedir. (Eyiiboglu,

Ozar ve Tanridver 2000).

Yalniz bu noktada gerek kentsel gerekse kirsal alanda evden ¢alisan, el isi islerle ge¢imini
saglayan, ¢ocuk bakimi, temizlik gibi islerde calisan ve kayit-disi istihdam edilen ya da
yaptiklar isi gercek bir is olarak gormeyip kendilerini ev hanimi olarak ifade eden

kadinlar da iggiicii katilim oranlarina dahil edilememektedir.

Yazinda isgiiclinde yasanan cinsiyet ayrimecilig1 hakkindaki teoriler, isgiicii piyasasini arz
ve talep yonleriyle ele alarak analiz etmektedir. Isgiicii arz1 teorilerinde kadinlarin neden
belli bash bazi meslekleri tercih ettiklerini analiz edilirken, isgiicii talebi teorileri,
isverenlerin neden bazi meslekler igin erkekleri ya da bazi meslekler i¢in kadinlari tercih
ettiklerini ve kurumlardaki kadin erkek terfileri ile kariyerlerinde ilerlemeleri konusunda
farkli firsatlar lizerinde yogunlasarak analiz eder. Bu kapsamda bahsedilen “tercih”
kelimesinin bireyin daha oOnce Ogrenilmis ve cinsiyet tabanli faktorler tarafindan
belirlenen degerlerini 6n planda tutarak aldigi kararlar olarak yorumlandigi
goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, kisinin tercih ettigi meslek veya igverenin tercih ettigi
kisi se¢ciminde, Ogrenilmis kiiltiir ve sosyal degerlerin etkileri oldugu kabul edilir

(Parlaktuna 2010).

Yukarida kadinlarin ¢alisma hayatina dair bahsedilen kavramlar, tam da bu noktada
devreye girmektedir. Hakim’in tercih teorisinde bahsettigi ev-merkezli kadinlarin kendi
istekleriyle calisma hayatindan uzaklasmasi, Miller’in se¢im feminizmi kavramiyla s6z
konusu ettigi ¢aligma hayatina hi¢ dahil olmamak yoniindeki feminist segimleri (choice
feminism) ya da Bourdeieu’nun yaklasiminda bahsettigi gibi, gerek aile, gerek yetistirme
tarzi, gerek sosyal ¢evreleri nedeniyle olugmus yargilari ile belli meslek gruplarindan

yana tercihler yapmasi, isgiicli arzina yonelik teorilere dahil edilebilir.

Yine toplumsal cinsiyet rolleri kapsaminda mesleklerin cinsiyetlere gore sekillendirilmis
olmast ve bu roller kapsaminda islerin erkek isi-kadin isi seklinde siniflandirilmasi
kadinlarin bazi isleri tercih etmesinde ya da bazi islere tercih edilmesinde Onlerine engel
olarak ¢ikabilmektedir. Bunun bir 6rnegine 1990 yilinda hukuk 6grenimi goren kiz

ogrenci oraninin yiizde 36,4 olmasina ragmen yargiclik savcilik mesleklerine alinacak
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kadinlar konusunda uygulanana kotalarda rastlanmigtir. 1980—-1990 déneminde %10 olan
bu kota, 1990°da %5’e diisiirilmiistiir (Ekmekgi 2004).

Is giicii talebine iliskin olarak baktigimizda, toplumsal cinsiyet rolleri géz Oniinde
bulundurularak ise alimlarda, bekar kadinlarin ileride evlenip ¢ocuk sahibi olacagi ve bu
nedenle basta dogum izni olmak {izere belirli siirelerle ise ara verecegi diisiincesi, evli ve
cocuklu kadmlarmn ise ev ve ¢ocuk bakimi ile ilgili sorumluluklar1 dolayisiyla isine
gereken Ozeni gosteremeyecegi, daha ¢ok izin isteyecegi, uzun saatler ¢alismay1 kabul
etmeyecegi, is dolayisiyla seyahat etmede problem yasayabilecegi gibi diisiinceler ile
kadin adaylardan ¢ok erkek adaylara oncelik verilmesi ¢ok sik rastlanan bir durumdur.
Seyahat etmenin zorunlugu oldugu islerde kadinlarin g¢ogunun miilakat asamasinda
elendigi gdzlenmektedir (Parasiz ve Bildirici 2002). Isverenler Tiirk isgiicii piyasasinda,
toplumsal Onyargilar ve genel kabul gérmiis inanglarla hareket ederler ve kadinlarin
calisma hayatinda erkekler kadar giivenilir olmadig, ¢linkii kadinlarin evlilik veya ¢ocuk
sahibi olma durumunda isini terk edecegi veya evdeki sorumluluklarinin agir basmasi
nedeniyle kendilerini ise tam olarak veremeyecekleri gibi inanglar1 vardir. (Palaz 2003).
Ayrica kariyerlerinin basinda ya da ortasinda olan kadinlarin, duygusallik, merhamet vb.
kadinsi 6zellikleri nedeniyle erkekler kadar iyi liderlik edemeyecegine iligskin kaliplagsmis
yargilarla da miicadele etmeleri gerekmektedir. Cilinkii kadinlarin kurumlarda iist diizey
pozisyonlara gelememeleri, ¢ocuk sahibi olmalari, ev ve is hayatindaki sorumluluklarini
dengede tutamamalari, yoneticilik vasiflarindan uzak olmalari, tecriilbe ve otorite

eksikligi ve asir1 duygusal olmalar1 gibi sebeplere baglanmaktadir (Aksoy 2012).

Bu kapsamda cinsiyet ayrimciligini agik ve ortiilii cinsiyet ayrimciligi olarak iki tiir olarak
smiflandirabiliriz. Agik cinsiyet ayrimciligi; ise alim igin verilen ilanlarda yalnizca erkek
adaylarin bagvurusunun istenmesi ve ticretlerin erkekler lehine farklilik gostermesi gibi
uygulamalardir. Bu kosullarda dogrudan ayrimecilik yapildigi somut bir bigimde
goriilebilir. Ortiilii cinsiyet ayrimcilig1 ise; ise alim asamasinda kadinlara ¢ocuk sahip
olmayr diisiinlip diistinmediginin sorulmasi ve c¢ocuk isteyen kadinlarin tercih
edilmemesi, seyahat engeli bulunan kadinlarin ise alimda tercih edilmemesi gibi
uygulamalardir ve normalde ayrimcilik gerektiren bir durum yokken kadinlar bu sebepler
nedeniyle ise alimda olumsuz olarak etkilenebilmektedir (Dalkiranoglu ve Cetinel 2008).

Ise alimlarda, erkek adaylarin uygun bulunmamasi durumunda kadin adaylara sans
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verilirken, isten ¢ikarma durumunda Oncelikli olarak ilk akla gelen kadin calisan
olmaktadir (Dogru 2010). Yine bu noktada c¢alisan kadinlarin isten ayrilmaya yonelik
kararlarina da bireysel bir se¢cim mi, yoksa kariyer engelleri, baskilar ve cinsiyet

ayrimciligi nedeniyle mi oldugu konusunun da ayrica incelenmesi gerekmektedir.

2014 yilinda Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan Calisma Yasaminda Kadinlar
Yiiziincii Y1l Girisimi (Women at Work Centenary Initiative) kapsaminda hazirlanan
raporda, Izlanda cinsiyet esitliginde en iyi puan1 alan iilke olurken, Tiirkiye 2014 yilinda
142 iilke arasinda 125’inci sirada, 2015 ve 2016 yillarinda ise 144 iilke arasinda 130’uncu
sirada yer almistir. Tiirkiye’de kadinlarin istihdama katilim orani yiizde 32°den 33’e,

erkeklerin orani ise yiizde 76’dan 77’ye yiikselmistir (WEF 2016).

Tiirkiye’de kariyer elde etme asamasinda cinsiyetler arasinda yasal diizeyde bir
ayrimcilik s6z konusu olmasa da, uygulama diizeyinde kadinin yilikselmesi Oniinde
kaliplasmis onyargilarin engelleyici oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de kamu sektoriinde
bazi mesleklere kadinlarin alinmamasi, bazi mesleklere kadinlar i¢in simirlayici bir
kontenjan bulundurulmasi cinsiyet dayali mesleki ayrimcilik olarak gosterilebilir.
Yonetici ve idareci olarak calisanlarin kadin oram1 2003 yili icin ABD’de %46,
Almanya’da %36, Ingiltere’de %33, Isve¢ ve Norveg %30, Israil’de %29, Tiirkiye’de
%6’dir. Bu oran Tiirkiye’deki isgiicii piyasasindaki kadin erkek esitsizligin boyutunu
acikca gostermektedir (http:www.unstats.un.org, 20.02.2009).

2.2.2 Calisma Yasaminda Gelir Adaletsizligi

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yasadig gelir adaletsizligi, licretlerin belirlenmesinde isin
niteliklerinin degil, o isi yapacak kisinin cinsiyetinin esas alinmasi halinde ortaya
cikmaktadir (Erdut 2006). Avrupa Yasama ve Calisma Kosullarinin Gelistirilmesi Vakfi
tarafindan yapilan Dérdiinci Avrupa Calisma Kosullart Arastirmasinin  bulgulari
ticretlerde yasanan cinsiyet ayrimciligimin yalnizca iilkemizde degil diger iilkelerde de
yasandigina isaret etmektedir (Eurofound 2006). Raporda, istihdam statiisii, {icret ve
ticretli ve ticretsiz islerin oran1 bakimindan halen kadin ve erkek galisanlar arasindaki
farkliliklarin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ortalama olarak tam zamanl islerde kadinlar,
ticretli islerinin yani sira haftada 23 saat ¢alismaktadir. Bu oran, tam zamanl ¢alisan

erkeklerin {i¢ katidir. Kismi zamanli pozisyonlardaki erkekler kadinlardan daha az
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stirelerle ¢alismalarina ragmen (25 saat); kadinlardan daha fazla {icret almaktadirlar

(Cakar 2008).

ILO’nun raporlarina gore glinlimiizde hala {icretli veya iicretsiz islerde ¢alisan kadinlarin
giinliik ¢alisma saatleri erkeklere gore daha uzundur. Gelismis ekonomilerde, kadinlar
ticretli ve licretsiz islerde giinde 8 saat 9 dakika calisirken erkekler 7 saat 36 dakika
calismakta iken gelismekte olan ekonomilerde kadinlarin ticretli ve fiicretsiz islerde

giinliik calisma siireleri 9 saat 20 dakika, erkeklerin ise 8 saat 7 dakikadir (ILO 2016).

Kadin ve erkek calisanlar arasinda isgiicli piyasalarinda yasanan iicret farkliliklarina
sebep olan ayrimeilik degisik sebeplerden kaynaklanabilmektedir. Oncelikle, kadinlarin
daha disik dcretli iglere ve kurumlara yonelmeleri ticret farkliliklarin
olusturabilmektedir. Bu durumda ayrimcilik ise alma siirecinde baslayip, terfi ettirme
stirecinde de devam etmektedir. Bu tip ayrimcilik dagilim ayrimciligi kaynakli ticret
ayrimeiligidir. ikinci olarak, kurumlarda esit ise esit iicret politikas1 uygulanmasi yerine
kadin ¢alisanlarin ayn1 isi yaptiklar1 erkek ¢alisanlara oranla daha diisiik iicret almalari
isten kaynakli ticret ayrimeilig1 olarak tanimlanmaktadir. Son olarak, “erkeklerin agirlikli
calistigi sektorlerde g¢alisan kadinlarin isin gerektirdigi yeteneklere sahip olmasina
ragmen, sektore erkeklerin egemen olmasi nedeniyle kadinlarin erkeklerden daha diisiik
ticret almalar ise degersel ayrimcilik olarak ifade edilmektedir” (Petersen ve digerleri
1997, s. 199).

TUIK tarafindan yayimlanan “Cinsiyet ve egitim durumuna gore aylik ortalama briit iicret
ve yillik ortalama briit kazang” istatistiklerine gére ayn1 egitim seviyesine sahip kadin ve
erkekler arasindaki kazang farkliliklar1 da cinsiyete gore gelir adaletsizligini
kanitlamaktadir. 2014 yili verilerine gore yiiksekokul ve istii e8itim alan bir erkek
calisanin yillik ortalama briit kazanci 55.633,00 TL iken ayni egitim seviyesindeki kadin
calisanin kazanci 45.483,00 TL olarak goziikmektedir. Toplumsal yargilar nedeniyle,
kadinlar ¢aligma yasaminda Orgiit hiyerarsisinde genelde alt siralarda yer almakta ve
diisiik kabiliyet ve sorumluluk isteyen islerde ¢alismakta, ylikselmekte giicliikk cekmekte
ve erkek calisanlara gore daha diisiik ticret almaktadir (Dalkiranoglu ve Cetinel 2008).

Sadece lilkemizde degil tiim diinyada ¢alisan kadinlarin gelir konusunda cinsiyet

ayrimcilig1 yasamalari nedeniyle olusan adaletsizlikle birlikte ayn1 zamanda yoksulluk ile
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de kars1 karsiya kalmaktadirlar. “Gelir dagiliminda yasanan adaletsizlige ve kadinin
yoksulluguna iliskin olarak su veriler kadinlar aleyhine sosyal dislanma riskini artiran
niteliktedir” (Ecevit 2003, s. 85):

I. Kadinlar diinya toplam isgiicliniin 2/3 {inii olustururken; giinliik ¢alisma
stireleri erkeklere oranla yiizde 25 daha fazladir. Ayrica toplam gidanin yiizde 50’sini
biitiin diinyada kadinlar tiretmekteyken, gelir agisindan diinya gelirinin yalnizca yiizde
10’unu olusturmaktadirlar.

[. Diinyadaki tiim varliginin ancak %1°1 kadinlara aittir.

[1l. Diinyadaki tiim yoksullarin % 70’i kadinlardan olusmaktadir. Aile reisinin

kadin oldugu haneler yoksul hanelerin toplami i¢inde gogunluktadir.

Kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumlar1 dolayisiyla hem ticret hem de sunulan firsatlar
bakimindan neredeyse biitiin iilkelerde erkeklerin gerisinde kalmakta ve bu da yoksulluk
riskiyle daha fazla karsilasabilmelerine neden olmaktadir. Ozellikle aile reisi kadin olan

hane halklar1 arasinda bu risk yoksullugun artmasina sebep olabilmektedir (Erdut 2006).

Kadinlarin iistlendigi isler arasinda iicretsiz islerin (ev bakimi, ¢ocuk bakimi vb.), yer
almasi ve kayitdist isttihdamin iginde kadinlarin daha fazla yer almasi nedeniyle ticretli
caligsma siirelerinin de diismekte olmasi nedeniyle tiim diinyada kadinlar sadece ytlizde 40
oraninda toplam istihdam iginde pay sahibi olurken, daha kisa galisma saatlerinesahip

olan ve yar1 zamanli islerde ¢alisan kadinlarin orani ise yiizde 57°dir (ILO 2016).

ILO’nun Calisma Yasaminda Kadinlar Trendler 2016 Raporuna gore, kadin ve erkek
arasindaki {icret farkinin sadece yas ya da egitim faktorleri ile agiklanamayacagi,
kadinlarin ev ve ¢ocuklardan kaynaklanan sorumluluklar: yiiziinden eve doniis yagamasi
ve kariyerlerini askiya almalari, kadinlar tarafindan yapilan islere daha az deger verilmesi
ve cinsiyet ayrimciligiyla ilgili olabilecegi belirtilmistir. Raporda ayrica, son déonemde
cinsiyet nedeniyle yasanan iicret farkliliklarinda iyilesme goriildiigii, ancak cinsiyetci
tutumlar degismedigi miiddetce aradaki ticret farkinin kapanmasi i¢in 70 yildan daha

uzun zamana gerek duyuldugu belirtilmektedir (ILO 2016).

Tim diinya iilkelerinde 2006 yilindan beri cinsiyet esitligini 6l¢gmek i¢in uygulamalar
yapan WEF’e gore, yillardir yapilan 6l¢iimler neticesinde kadin ve erkek arasindaki

ozellikle ekonomik ugurumun kapanmasinin ¢ok zor oldugu ortaya koyulmaktadir.
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WEF’in 2016 yilinda hazirladigi raporda, diinya genelinde isgiiciine katilim orani
erkeklerde yiizde 81 iken, kadinlarda yiizde 54 olarak goriilmektedir ve bu farkin
kapanmasi i¢in 170 y1l gerekmektedir (WEF 2016).

Ucret ve terfilerde cinsiyet farkliliklarina iliskin beseri sermaye agiklamasmin bir
varsayimi, bosluklarin insan sermayesindeki cinsiyet farkliliklarina aracilik ettigi
yoniindedir. Eger Oyleyse, is deneyimi, yar1 zamanli ya da tam zamanli statii gibi insan
sermayesi degiskenlerinin ve istthdamdaki molalarin sayisinin istatistiksel olarak kontrol
edilmesi, 6deme ve ilerlemedeki bosluklari ortadan kaldirmalidir, ancak bu durum boyle
degildir. Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya ve Avrupa iilkelerinde yapilan
arastirmalar, insan sermayesinin, licret ve ilerleme konusundaki cinsiyet bosluklarinin
yalnizca bir kismini olusturdugunu ortaya koymustur; bu da, agiklanamayan bosluklarin
ayrimciliktan kaynaklanabilecegini diisiindiirmektedir (6rnegin, Elliot ve Smith 2004,
Blau ve Kahn 2006, O'Dorchai 2008).

2.2.3 Kadin Cahsanlarda Cam Tavan Engelleri

Kadin calisanlarin yasadigi cam tavan engellerini farkli bakis agilariyla ele almak
miimkiindiir. Daha oOnceki c¢aligmalar neticesinde, bu engellerin hem Dreher’in de
sOyledigi gibi bireysel faktorler, Orgiitsel faktorler ve toplumsal faktorlerden
kaynaklanabilcegi hem de erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, kadin yoneticiler
tarafindan konulan engeller ve kadinlarin bizzat kendileri tarafindan konulan engeller
olarak ele alinabilecegi goriilmektedir. Tablo 2.2°de bireysel, orgiitsel ve toplumsal

faktorler yer almaktadir:

Tablo 2.2: Kadinlarin Yonetici Pozisyonuna Gelmelerindeki Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorler | Orgiitsel Faktorler Toplumsal Faktorler

Coklu rol Ustlenme | Orgiit Kiiltiirii Mesleki Ayrim

Kisisel Tercihler ve | Orgiit Politikalar: Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplagmis

Algilar Onyargilar
s Mentor Eksikligi s
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Informal fletisim
Aglarina

Katilamama

Kaynak: KSSGM Yayinlari, Ankara, 1998

Toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan kadinlarin st yonetimde basarili
olmayacagina dair 6nyargilar cam tavan engellerinin en {st siralarinda yer almaktadir.
Erkekler tarafindan kurulan ve i¢ine kadin ¢alisanlarin dahil edilmedigi iletisim aglar da,
orgiitlerde 1rk ve cinsiyet esitsizlikleri olusturmada biiyiik rol oynamaktadir (Cai ve
Kleiner 1999) Erkeklerin, kisilik 6zellikleri, ¢aba gostermeleri ve kararlilik sergileme
konusunda iist diizey pozisyonlarda kadin galisanlarin yetersiz kalacagina yonelik
inanglari, kadinlar1 duygusal, karar vermekte zorlanan, astlariyla gerekli hiyerarsiyi
saglamakta zorlanabilecek ve kendilerine gére daha giigsiiz gormeleri gibi nedenleri
kadinlar iizerinde cam tavan etkisi yaratabilmektedir. Kadin ¢alisanlarin daha duygusal
tavirlar sergiledigi, rekabetten uzak oldugu, liderlik pozisyonuna geldiginde riskli
kararlar alma hususunda basarisiz bulunabilecegi degerlendirilmektedir (Anafarta ve
digerleri 2008).

Ayni zamanda erkeklerin kadnlarla iletisim kurmanin zorluguna inanmalar1 ve giicii
kendi ellerinde tutma istegi, iletisim aglarinin ve sosyal ¢evrelerin igine kadinlar1 dahil
etmek istememeleri de erkekler tarafindan konulan engellere 6rnek olarak gosterilebilir.
Erkeklerle 6zdeslestirilen “lyi yonetici” kavramu ile erkek calisanlar kadin calisanlara

gore daha baskin, daha bagimsiz ve daha hirshi gortilmektedir (Aksoy 2012).

Yazinda Kralice Ar1 Sendromu olarak tasvir edilen kadin yoneticilerin kadin ¢alisanlara
kars1 uyguladigi engellerden bahsedecek olursak, iist mevkideki tek kadin olma istegi,
hemcinsleriyle yasadigi anlasmazliklar nedeniyle yiikselmelerini istememeleri ve
kiskanclik ve cekememezlikten kaynakli engeller {ist diizey yOnetici pozisyonlarina
kadinlarin gelememesindeki en biiyiik engellerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu tarz
belirtiler kadin yoneticiler tarafindan eril davramiglarin benimsenmesi ve bunu
hemcinslerine kars1 kullanmak, onlarla olan rekabeti bertaraf etmeye ¢alismak ve cinsiyet

ayrimciliginin belirtilerini gormemezlikten gelmek gibi ti¢ maddeyle siralanabilmektedir.
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Kadinlar ve erkekler tarafindan koyulan cam tavan engellerinin disinda bir diger faktor
ise kisinin kendine koydugu engellerdir. Bu engeller, ¢alisma hayatinin evdeki
yasantisina zarar verebileceginin endisesi, kariyerinde gelisme yasayamayacagina dair
yasanan Ozgiiven eksikligi ve karsi cinsten dnce hemcinslerini rakip gérmeye yonelik

engeller olarak tanimlanabilir (Siyve 2004).

Anafarta ve arkadaglar tarafindan calisan kadmlarin ev hayati ve is hayatina yonelik
sorumluluklarin olusturdugu baskiyla birlikte hayat arkadasi tarafindan da destek
goremeyen kadinlarin, yipranmaya daha meyilli olduklar1 ifade edilmistir (2008).
Erkekler agisindan iste basarili olmanin yanisira ev ile ilgili sorumluluklar daha az
olmasina ragmen, kadinlar ic¢in isteki basarinin yanisira evdeki yiikiimliikleri de
aksatmamak, iyi bir es ve iyi bir anne olmak ¢ok daha fazla 6nem arzetmektedir.
Yasadigimiz toplumda evde yapilacak isler cogunlukla yalnizca kadina yiiklenen
sorumluluklar oldugu igin, eksik kaldigi noktada kendini yetersiz hissetme ya da
hissettirilme gibi durumlarla karsilasabilmekte bu da kadinin kendini sorgulamasina hatta

belki de is yasamindan uzaklasmasina neden olabilmektedir.

Yine ayni sekilde kadinlarin bir¢ogu, liderlige iliskin goriislerin daha eril tavirlarla
iliskilendirilmesi nedeniyle disil tavirlarindan vazgecerek kadinlara atfedilen 6zelliklerini
bastirmayi tercih edebilmektedir. Liderlik vasiflarin1 kanitlamak igin daha maskiilen
tutumlara yonelen kadin bu sefer de bu nedenle yoneticiler goziinde itici bir duruma
gelebilmektedir. Lindsay ve Pasquali’de (1993) yaptiklar1 ¢alismalarda, kurumlarin
kadinlarin cinsiyet Ozelliklerini yok ettigi ve degersiz hissettirildigi icin kadinsi

ozelliklerini kaybettiklerinden bahsetmektedirler.

Erkek egemen orgiit kiiltiirti kadinlar i¢in biiyiik cam tavan engellerinden biridir. (Halo
2015). Kadinlar aleyhine yapilandirilan rgiit politikalari neticesinde, kadinlara yonelik
is yasamlarina destek olabilecek sosyal hizmetler (kres vb.) ve egitimlerin olmamasi ve
mesleki cinsiyet ayrimcilig1 gibi unsurlar da cam tavan engelleri arasinda bulunmaktadir.
Erkek egemen orgiit kiiltiirlerindeki "yonetme isi erkegindir" 6nyargisi bu gibi kiiltiirlerde
kadinlarin ayrimcilia maruz kalmasina, ezilmesine ve dislanmasina yol agmaktadir

(Aksoy 2012).
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Kadinlarin yasadigi engellerden biri de bir mentor veya rehbere sahip olamamaktir.
Arastirmalarda destekleyici bir es ya da rehbere sahip olan kadinlarin is yasaminda daha
basarili olduklar1 goriilmektedir. Ayrica kadinlar kendi yaptiklar1 ya da yapmadiklar
rehberlik konusunda da erkeklerden ayr tutulurlar. Erkekler is arkadasina destek olma
konusunda kadinlara oranla daha ¢ok d&diillendirilirken, kadinlar ise destek olmama

konusunda daha fazla elestiriye maruz kalirlar. (Halo 2015)

Aslinda kadmlarin disil 6zellikleri liderliklerine yansiyarak hem kendileri hem de
kurumlar1 agisindan biiyiik avantajlar getirmektedir. iletisim kabiliyetleri daha iyi olan
kadinlar hem iyi dinleyicidir hem de empati yetenekleri daha geligsmistir. Calisanlar1 ile
giiven ve saygiya dayali bir iligski kurarak astlarin inisiyatif kullanmasma daha fazla
miisaade etmekte ve astlara gelisim konusunda daha fazla destek vermektedirler (Aksoy
2012). Ayrica strateji olusturmak konusunda da erkeklerle kiyaslaninca daha iyi olduklari
diistiniilmektedir. Kadnlarin lider olarak daha ¢ok hayrani olmakta ve daha fazla takip
edilmektedirler (Aksoy 2012).

Kadmlar genetik ve yaradilislarindan kaynakli disil ozellikleri sayesinde iist diizey
yoneticilik gorevlerini daha hosgoriilii, daha paylasimci, astalarina 6nem veren, daha
insancil Ozelliklerle hareket eden yapilar1 sayesinde erkeklere oranla daha iyi yerine
getirebilmektedir. Ancak buna ragmen {iist diizey pozisyonlara gelebilmek igin erkek
calisanlara oranla daha fazla caba sarfetmeleri ve fedakarlik yapmalar1 zorunda
kalmaktadirlar (Dogru 2010).

2.2.4 Cam Tavan Algisimin Olciimii: Kariyer Yollar1 Olcegi (Career Pathways
Survey)

Kadmlarin cam tavanla ilgili inanglarimin nicel olarak karsilagtirmasini saglamak
amaciyla Paul Smith, Nadia Crittenden ve Peter Caputi 2012 yilinda Kariyer Yollari
Olgegi (Career Pathways Survey-CPS) olarak adlandirilan ve ilk defa uygulanan bir 6lgek
gelistirmis ve bu 6lgegin 34 maddelik bir versiyonunu, ¢ogu Avustralya'da olmak iizere
tim yonetim kademelerinden 243 kadina, genisletilmis 38 maddeli bir versiyonunu ise

307 kisilik farkl bir kadin grubuna uygulamislardir.

Smith ve arkadaglari, CPS'nin olusumuna, cam tavanlarin nedenleri iizerine yazin

incelemeleriyle baglamistir. Yapmis olduklar1 ¢alismalar esnasinda, Kadina Yonelik
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Yoneticiler Olgegini (WAMS, Telborg ve arkadaslar1 1977), Kadina Yonelik Y énetimsel
Tutum Olgegini (MATWES, Dubno ve digerleri 1979) ve Kadin Isyeri Kiiltiirii Anketini
(WWC, Bergman 2003) incelemislerdir. Ancak cam tavan fenomeninin anlasilmasinda
0zel degeri olan teorilerden biri olan Eagly ve Karau’nun kadin liderlere yonelik
onyargidan bahseden rol uyumu teorisi (2002) bu ¢alismada 6nemli bir yer kaplamaktadir
ve bu teori, cinsiyetler hakkindaki ¢ogu inancin toplumsal ve toplumsal niteliklerle iliskili
oldugu temel 6nermeye dayanmaktadir. Kadinlarla giiclii bir sekilde iliskili olan ortak
ozellikler, merhametli, yardimsever, kibar ve sempatik olmak iken, erkekler iddiali, hirsl,
bagimsiz, giiglii ve 6zgiivenli olmak gibi temsilci 6zelliklerine giiglii bir sekilde baglidir
(Embry ve digerleri 2008) (Okimoto 2007, Phelan ve digerleri 2008). Temsilci 6zellikler
genellikle basarili bir liderlik i¢in zorunlu olarak goriilmektedir (Duehr ve Bono 2006,
Eagly ve Carli 2007, Weyer 2007). Yukarida cinsiyet ayrimciligi ve stereotiplerinden
bahsederken de ele aldigimiz Eagly ve Karau'nun teorisi (2002) iki klise kategorisine
dayanmaktadir: “tanimlayici stereotipler” kadin ve erkegin neye benzedigine dair ortak
inaniglar ve ‘kuralci stereotipler” ise erkeklerin ve kadinlarin nasil olmasi gerektigine dair
ortak inamiglardir. Bu kalip yargilarin karsilikli etkilesimi, kadinlarin toplumun
karakteristik Ozelliklerini sergilemeye calistiklar1 disiiniildiigiinden, liderlik rollerine
daha az uygun goriildiigiine, bunun da 6te yandan da liderlerin tanimlayici kliselesmis
stereotipini yerine getirmeleri gerektigi sonucunu dogurmaktadir. Ikinci uyumsuzluk,
lider olmay1 isteyen kadinlar i¢in ekstra bir engel olarak hareket eder. Eagly ve Karau
(2002), kadin liderlerin, kadin davraniglar1 sergilediklerinde, daha ¢ok olumlu
degerlendirilebileceklerini belirtmektedirler; ¢ilinkii bu, kadinlarin ortak olmasi gereken
kuralc1 stereotipe aykiridir. Bu iki Onyargi bigimi cam tavan fenomeninin temelini
olusturuyor (Eagly ve Carli 2007, Eagly ve Karau 2002, Weyer 2007) ve bunlarin etkisi
yaygindir ¢iinkii kadinlar ve erkekler de bu kaliplart kabul edebilirler (Eagly ve Karau
2002).

Smith ve arkadaslari, Eagly ve Karau'nun (2002) kadin liderlere kars1 onyargi teorisinin,
cam tavanlara daha fazla aragtirma yapmak i¢in miikemmel bir paradigma olusturdugunu,
cinsiyet kligelerini, cam tavan problemlerini destekleme ve siirdiirme konusundaki inang
ve tutumlarin ana roliinii belirledikten sonra, kadinlara yonelik cam tavanlar hakkindaki

yazini tekrar gozden gecirdiklerini belirtiyorlar ve kadinlarin cam tavanlar1 hakkindaki
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diisinceleri ve inanglari iizerine yapilan caligmalarin az oldugu tespit ettiklerinde
kadinlara odaklanmaya ve erkekleri bu 6alismanin disinda birakmaya karar veriyorlar
(2012a).

Smith ve arkadaglar1 (2012b) ikinci ¢alismalarinda, CPS 6lgeginin yordama gegerliligini
test etmeyi amacglamiglardir. Arastirma kapsaminda Avustralya’da gesitli Orgiitlerde
calisan toplam 258 kadina gevrimigi anket doldurtulmustur. Birka¢ kadin agmin yani sira
20 insan kaynaklari yoneticisinden de kadin meslektaslarina, personele ve arkadaslara bir
e-posta iletmesi istenmistir (Smith ve arkadaslar1 2012b). Bu kartopu 6rnekleme teknigi,
cesitli kuruluslardan veri elde etmek i¢in siklikla kullanilmaktadir (Eddleston ve

arkadaslar1 2006).

Ankete katilan kadinlarin ¢ogunlugu kentsel alanlarda yasayan (%76,7), 41 yasin altinda
(%59,7), tniversite mezunu (%65,6), evli veya bir iliski i¢inde (%67,9) ve ¢ocuksuz
(%53,5) yasamaktadir. Katilimcilarin gogu, mevcut kariyerinde on yila kadar (%63,2),
personel pozisyonlarinda (%53,1), orta veya iist yonetimde (%34,4) ve haftada 31-40 saat
(%65,9) calismaktadir.

Arastirmada kadinlarin 6znel kariyer basarisi acisindan 6nemli oldugu diisiiniilen bes
demografik degisken olarak goriilen yas, egitim, medeni durum, ¢ocuk sayisi ve yonetim
seviyesi (Orser ve Leck 2010, Valcour ve Ladge 2008), ortak degiskenler olarak dahil

edilmistir.

Smith ve arkadaslari tarafindan her iki ¢aligmayla birlikte denenerek gelistirilen Kariyer
Yollar1 Olgegi, uygulama sonucunda kadilarin cam tavani nasil algiladiklar1 ve ne gibi
reaksiyon gosterdikleri hakkinda ¢ok énemli bulgular ortaya koymustur. Ozellikle cam
tavanin boyutlarin1 4 farkli grupta ele alarak agiklamasi ile bu calismanin da temelini

olusturmustur.
2.2.5 Cam Tavan Sendromunun Boyutlari

Smith ve arkadaslarmin gelistirdigi Kariyer Yollar1 Olgegi ile cam tavan algisinmn dort
boyutlu bir modeli ortaya c¢ikarilmistir: inkar etme (denial), dayaniklilik (resilience),

vazgeeme (resignation) ve kabullenme (acceptance).
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Inkar etme; Inkir etme inanci kadinin is yasaminda yasadign zorluklari reddettigi,
erkeklerin de kendileriyle birebir zorluklar yasadigi ve bu nedenle tiim bu zorluklari
yetenekleri sayesinde asabileceklerine, cinsiyet ayrimciligr ile ilgili sorunlarin iistesinden
gelebileceklerine ve kariyerlerine bagliliklar1 daha kuvvetli ise en {ist noktalara
erigebileceklerine yonelik inanglarini temsil eder (Smith ve dig. 2012a). inkar etme
boyutu yiiksek olan kadinlar basarmak icin kendilerine de erkekler kadar sans verildigi
Ve is ve siyaset alaninda kadinlarin en {ist noktalara vardiklarini disiiniirler ya da cam

tavan hakkinda haberleri olmayabilir (Smith ve dig. 2012a).

Dayaniklilik; Cam tavanin dayaniklilik boyutu kadinlarin eger firsat verilir ve lider
pozisyonlara gelirlerse biiyiik isler basarabilecegine ve aslinda cam tavan engellerini
asma konusunda fazlasiyla gii¢lii olduklarina yonelik inanglaridir (Smith ve dig. 2012a).
Bu diisiincede olan kadin ¢alisanlar, yiiksek seviyedeki egitimleri ve giivenebilecekleri
bir mentor yardimiyla bu tarz ayrimciliklar1 asabileceklerine ve basarili olabileceklerine

inanirlar.

Vazge¢cme; Vazgecme boyutunda kadinlar is hayatinda erkeklere oranla daha fazla
zorlanip, daha ¢abuk Ozgiivenlerini kaybedebildiklerini, bu nedenle cam tavanla
miicadele etme hususunda basarili olamayacaklarina inanirlar (Smith ve dig. 2012a).
Vazge¢me boyutu yiiksek olan kadinlar, is hayatinda rekabetten kaginan, isin tek
mutluluk kaynagi olmadigini diislinen yapidalardir. Basarisizlik yasamaktan korkarar

dikkat ¢ekmekten ¢ekinirler ve vazge¢gme duygulart her an isten ayrilmalarina sebep

olabilir (Smith ve dig. 2012a).

Kabullenme; Kabullenme boyutu toplumsal cindiyet rollerini daha ¢ok benimsemis,
calisma hayati yerine ev hayati ve ¢ocuk biiyiite gibi gérevler konusunda daha istekli olan,
kariyer planlamasi ile ugrasmak yerine dengeli bir hayat tercihi olan kadmlarin
inaniglarini temsil eder (Smith ve dig. 2012a). Kabullenme boyutu yiiksek olan kadinlarin
kariyere iliskin hirslar1 olmaz ve gii¢ elde etmek igin erkekler kadar istekli degillerdir
(Smith ve dig. 2012a).
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2.3 ARASTIRMA HiPOTEZLERI
2.3.1 Ol¢egin Faktoriyel Yapisi

Aragtirma kapsaminda cam tavan algisinin 6l¢iilmesi i¢in Smith ve arkadaslari tarafindan
olusturulan Kariyer Yollar1 Olgegi (CPS) kullanilacaktir. Bu amagla dncelikle 6lcegin
Tiirk¢e’ye cevrilmesi hedeflenmistir ve 6l¢cek uyarlama ¢alismasi yapilmistir. Bu nedenle
arastirmanin ilk amaci ilk defa Tiirk¢e’ye uyarlanan bu 6lgegin faktoriyel yapisinin

gecerlilik ve giivenilirligini 6lgmektir.

Smith ve arkadaglar1 (2012, a) tarafindan gelistirilen 6lgegin ilk gelistirme ¢aligmasinda
(N=243) 6lgegin faktoriyel yapist SPSS Versiyon 15.0 kullanilarak analiz edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen dort faktor s6yle olmustur: Vazgegme boyutu
0.79 Cronbach alfa ile dokuz maddeden olusmustur. Dayaniklilik baslangicta sekiz
madde iken Cronbach alfa degeri 0.59 bulunmus, bir ¢apraz yiikleme 06gesi
reddedildiginde, bu faktoriin giivenilirligi 0.71'e yiikselmistir. inkar Etme, 0.75'lik bir
giivenilirlik saglayan sekiz maddeden olusmustur. Kabullenme ise, i¢ tutarliligi 0.71 olan
10 maddeden olusmustur. Olgegin genel giivenilirligi 0.78 olarak hesaplanmistir.
Tanimlayici istatistikler ve her bir faktor i¢in ortalama cevaplar arasinda korelasyonlar
oldugu goriilmiis ve faktorlerin iligkili olduguna dair kanitlar elde edilmistir. Bununla
birlikte, gereksiz faktorler olmadigi ve faktorlerin bagimsiz oldugu goriilmistiir. (Smith

ve digerleri 2012a)

Yapilan ikinci ¢alismada (2012, a)(N=307) CPS'in faktor yapist SPSS Versiyon 17.0
kullanilarak analiz edilmistir. Temel eksen faktoringi ve Kaiser normalizasyonlu promax
rotasyonu ile dort faktor ¢ikarilmistir. Azalan varyansa gore dort faktor belirlenmistir.
Belirlenen faktorlerden Inkar etme, 0.81 Cronbach alfa ile 10 maddeden olusurken,
Vazgegme 0.71 Cronbach alfa ile 10 maddeden, Dayaniklilik 0.70 Cronbach alfa ile 11
maddeden Kabullenme ise 0.72 Cronbach alfa ile 7 maddeden olusmustur. Boylece CPS'i

olusturan 38 6genin igerigi ve faktor ylikleri belirlenmistir (Smith ve digerleri 2012a).

Smith ve arkadaslar1 tarafindan elde edilen bulgular neticesinde bu arastirmada test

edilmek iizere gelistirilen hipotez su sekildedir;

Hi: Olgegin dort boyutlu yapisi faktoriyel gegerlilige sahiptir.
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2.3.2 Cinsiyet ve Cam Tavan Algis1

Yukaridaki yazinda bahsedilen bir¢ok kuramda gordiigiimiiz ilizere cinsiyetin kariyer
tizerinde oldugu kadar cam tavan tizerinde de 6nemli bir etkisi vardir. Kadin ve erkeklerin
kariyer yollar1 i¢inde karsilastiklar1 engeller veya firsatlar yalnizca cinsiyetleriyle degil
ayni zamanda toplum igerisindeki cinsiyet rolleri ile de agiklanabilmekte, toplumsal
algilar bu rollere gore sekillenebilmektedir. Eagly ve Karau’nun (2002) rol uyumu
teorisinde de belirttigi gibi tanimlayici ve kuralct stereotipler ile kadin ve erkeklerin
toplum i¢indeki belirlenmis kaliplara uygun hareket etmesi beklenmekte ve bunun diginda
roller iistlendiklerinde yadirganmalari sonucu dogurmaktadir. Bu noktada cam tavani
algilama ve cam tavan olarak belirtilen engellerle karsilasmada kadin ve erkeklerin ayn1

stirecleri yagsamayacag asikardir.

Acker’m cinsiyet¢i kurumlar teorisinde de gorildiigii gibi kurumlar icinde de isler
cinsiyet-notr olarak goriilse de kadin ve erkek igin cinsiyete dayali isbolimi yapildigi ve

kurumlarin genelde cinsiyete dayali bir altyapisi oldugu savunulmaktadir.

Kadinlar kariyerin her doneminde cam tavan algisiyla karsilagirken, erkekler toplumsal
olarak kabul edilen liderlik o6zelliklerinin eril 6zelliklerle daha uyumlu goéziikmesi
nedeniyle ilist diizey pozisyonlara ulasmada kadinlar kadar zorluk yasamamaktadir.
Toplumsal cinsiyet rolleri geregi de erkegin is hayatinda varolmasi gayet dogal ve olmasi
gerektigi gibi goriliirken, kadmin is hayatindaki varligi ya da yiikselmesi siirekli
sorgulanmaktadir. Williams’mm da (1992) bahsettigi gibi erkekler en dezavantajh

goriilebilecekleri kadin islerinde bile cam yliriiyen merdiven etkisiyle karsilasmaktadir.

Bu nedenlerle cam tavan algisinin cinsiyete gore degisiklik gosterip gostermedigi bu
caligma kapsaminda incelenecektir. Kadinlarin c¢alisma hayatina dair, bu arastirma
kapsaminda inceledigimiz kuramlar1 da gézoniinde bulundurdugumuzda gerek toplumsal
cinsiyet rolleri gerekse kaliplagsmig liderlik anlayislart nedeniyle kadinlarin cam tavanla
ne kadar ¢ok karsilastig1 goriilmektedir. Kadin ve erkekler icin Tablo 2.1°de de belirtilen
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini olusturan bazi disil ve eril 6zellikler ile Eagly ve
Karau’nun (2002) rol uyumu teorisinde bahsettigi tanimlayict ve kuralc1 stereotipler
dolayisiyla, list diizey pozisyonlara yiikselme ve liderlik noktasina gelindigi zaman

erkeklerin dogasina uygun goriilen liderlik vasiflarinin kadinlarla bagdastirilamadigi, bu
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nedenle kadinlarin erkeklere nazaran {iist diizey pozisyonlarda daha az yer aldig1 cesitli
kuramlar araciligiyla da ifade edilmektedir. Bu nedenle bu arastirmanin sonucunda
kadinlar cam tavan algisi ile daha ¢ok karsilastiklari i¢in, cam tavan algisinin dayaniklilik,
inkar etme, vazge¢me ve kabullenme gibi tiim boyutlarina ulasilacagi diistiniilmektedir.
Erkeklerde ise kariyer hayatlarinda cam tavan sendromunu yasamadiklarini, aksine
Williams’in (1992) cam yiiriiyen merdiven bakis agisinda da oldugu gibi kadin agirlikli
sektorlerde bile kendilerinin yiikselmelerini saglayan etkilerle karsilastiklari i¢in cam

tavan algisinin yalnizca inkar etme boyutuna ulasilacagi beklenmektedir.
Bu kapsamda 6lgtilecek hipotez su sekildedir;

Hz: Cam tavan algisi cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilagir.

2.3.3 Egitim ve Cam Tavan Algis1

Egitim kariyer hayatini sekillendiren en biiylik unsurlardan biridir. Egitim seviyesi kiginin
kariyer siire¢lerinde yatay ve dikey olarak nasil ilerleyebileceginin en net belirteglerinden
biridir. Mezun olunan okula gore yapilacak isler sekillenir ve kisi aldigi egitimleri

yetenekleri ile birlestirerek kendine bir kariyer yolu ¢izmeye ¢alisir.

“Kadmin ¢alisma yasamina girmesi, zamanla sahip oldugu egitim ve meslek edinme
firsatlarinin gelisimiyle nitelik kazanan temel 6zelliklere sahip olmasi ve bu 6zellikleri is
yasaminda sergilemesi sanayilesme siireci ile birlikte zaman zaman kesintiye ugrasa da

gelisim gostermistir” (Negiz ve Yemen 2011, s. 196).

Tiirkiye’de kadin ve erkeklerin egitim oranma baktigimizda, 2016 yili TUIK verilerinde,
Lise ve dengi mezuniyet orani erkeklerde %23,4 iken kadinlarda 15,6, yiiksekokul ve
fakiilte mezuniyeti erkelerde 18,7 iken kadinlarda 14,1, yiliksek lisans mezuniyet orani ise
erkeklerde 1,7 iken kadinlarda 1,2 olarak goriilmektedir. Bu oran tilkemizde son donemde
yapilan kadinlarin okuma hakkina yonelik kampanyalarla eskiye oranla artis gostermekte

olsa da erkekler ile esit seviyelere ulagilamamistir.

Kadinlarin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi ve meslek sahibi olmalari, ekonomik ve
sosyal olarak bir statii kazanmalarina neden olmakla birlikte, yine de belirli engellerle

karsilasabilmektedirler (Ogiit 2006).
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Bu noktada degisik egitim seviyelerinde olan kadin ve erkeklerin cam tavani nasil
algiladiklar1 merak konusudur. Egitim seviyesi derece diisiik olan bireyler, nitelik olarak
daha disiik seviyede islerde istihdam edilmekte, yiiksek egitim seviyesinde olan
bireylerin ise daha nitelikli islerde ya da daha iist pozisyonlarda istihdam edilmesi
beklenmektedir. Bu nedenle diisiik egitim seviyesinde olan veya daha iyi egitim
seviyelerine sahip olan kisilerin cam tavan sendromu ile karsilastiginda nasil algiladiklar
ve cam tavan sendromunun hangi boyutuyla karsilasildigi bu arastirmanin onemli

sorularindan biridir.

Cam tavan sendromunu algilamada egitim seviyesi diisiik bireylerde cam tavanin
kabullenme ve vazgegme boyutlarinin agirlikli olarak goriilecegi, egitim seviyesi

yiikseldik¢e inkar etme ve dayaniklilik boyutlarinin agirlik kazanacag diisiiniilmektedir.
Bu goriisten yola ¢ikarak asagidaki hipotez arastirilacaktir:

Hs: Kadinlarda egitim seviyesine gore cam tavan algist anlaml diizeyde farklilasir.
2.3.4 Yas ve Cam Tavan Algisi

Kariyer evreleri hem kadinlar hem de erkekler i¢in yasla orantili bir sekilde gelisim

gostermektedir. Giizel’e (2009) gore kariyer yasa gore 4 evrede degerlendirilir;

a. 24 yas ve alti: Bu evre kesif evresi olarak tanimlanir ve kariyere iligkin goriislerin yeni

olugmaya basladig1 egitim hayati siirecini temsil eder.

b. 25-30 yas: Ise yeni giris evresi olan bu evrede egitim hayati paralelinde kariyer ingas1
baslamaktadir. Kisi kendi kisiligine gore is hayatindaki roliinii kavramaya ve olusturmaya

cabalamaktadir.

c. 30-44 yas (Kariyer inga etme): Bireylerin ¢alisma yasaminin biiyiik bir kismin1 i¢eren
bu evrede uzmanlik, mesleki hedefler, terfiler ve is degisikliklerinin durumuna gore gore

kariyer planlamalarinin yapilmasi beklenmektedir.

d. 45 yas ve tlizeri (Kariyeri koruma): Kariyeri koruma evresinin ilk yarisi, kadin
acisindan kariyer yolculugunda yasadigi en verimli donemi gosterebilmektedir. Bu
doneme kadar ilerlemesini tamamlayabilmis, sorumluluklart artmis ve daha onemli

konumlara gelebilmistir. Bu evrenin ikinci doneminde ise, mentor pozisyonuna gegmekte
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ve alt kademeler ile ise yeni baslayan ¢alisanlarin egitimlerine yonelebilmektedir (Giizel
2009).

Kadimnlar icin ise kariyer evreleri ise yukarida belirtilen evrelerden biraz daha

farklilasmaktadir (Gtizel 2009);

a. Birinci evre: Kadimnlarin is hayatina yeni basladigi, hedeflerinin yiiksek oldugu ve
calisma hayatinda hirslarinin yiiksek oldugu bu evre 20-30 yaslari arasina tekabiil
etmektedir. Calisma hayatina daha ¢ok odaklanirken aile kurma fikri ve ¢ocuk sahibi olma
diisiincesi daha geri plandadir. Bu nedenle bu déonemde cam tavan algisi ile fazla
kargilagsmakta ve cam tavanin inkar etme ve dayaniklilik boyutu yiiksek, vazgecme ve

kabullenme boyutu ise daha diisiik seyredebilmektedir.

b. Ikinci evre: kadinin 30-40 yaslari arasinda yasadig1 bu evre “kiiltiir soku” evresi olarak
tanimlanir. Yaslar1 geregi evlilik ve cocuk sahibi olmaya yonelik tercihleri artig
gosterirken bir yandan da kurumlar tarafindan yonetici pozisyonda olacak ve kurumu ileri
seviyelere tasiyacak yeteneklerin belirlenecegi evredir. Bu noktada basta ¢ocuk sahibi
olma diirtiisii hem hareket 6zgiirliiklerini hem de kariyerlerinde yasayacaklar1 degisim ve
gelisimleri kisitlayabilmektedir (Giizel 2009). Kadinlar karsilarina ¢ikan bu engelleri bu
yaslarin sonlarina dogru orta diizey yonetici pozisyonlarda yer alamadiklarinda daha
yogun hissedebilmektedir. Bu nedenle bu evrede, cam tavanin vazgegme ve kabullenme

boyutu yiikselis gosterirken, inkar etme ve dayaniklilik boyutu diisiis gosterebilmektedir.

c. Ugiincii evre: Bu evre “hirs” evresi olarak tamimlanir ve 40 yas iistiinii sembolize eder.
Kadinlarin artik yavas yavas cocuklara iliskin sorumluluklarinin azaldig1 ve yendien ise
odaklanabilecegi bir evredir. Fakat, kariyerinde ilerleme yollarindaki engelleri bu
donemde daha fazla yagsamaktadirlar. Bu nedenle cam tavanin inkar etme ve dayaniklilik
boyutunun daha yiiksek olmasi beklenirken, vazgegme ve kabullenme boyutlarinin daha

diisiik olmasi olasidir.

Miller'in Se¢im Feminizmi kuraminda ise (2013) kadinlarin 6zellikle 25 ila 35 yas
arasinda evlilik ve annelik gibi nedenlerle eve doniislerinde artis yasandigindan
bahsedilmektedir. Bu doniis bireysel se¢imleriyle iliskilendirilebilirken ayni1 zamanda
tam da kariyerin basinda ya da kariyer insa etme evresinde olan kadinlarin yasadigi cam

tavan engellerine verdikleri tepkilerle de iliskili olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Bu kapsamda kadinlarin yas evreleri ile cam tavan algilar1 diisiiniildiiglinde bu arastirma
sonucunda 20-30 yas arast kadinlarda ¢alisma hayatinin baslarinda olduklari, kariyer
hirsin1 daha yogun yasadiklar1 ve aile ¢ocuk kavramlariyla daha az karsilastiklart i¢in
inkar etme ve dayaniklilik boyutunun daha yiiksek hissedilmesi, 30-40 yas arasi
kadinlarda ev ve ¢ocuk sorumlulugunun yiikselmesi, is ve aile hayati arasinda zorluklarla
miicadelenin artmasi gibi nedenlerle vazge¢cme ve kabullenme boyutunun ytikselmesi, 40
yas sonrasinda ise tekrar kariyer insasi i¢in ise geri donen kadinlarda yine inkar etme ve
dayanikililik boyutlarinin daha ytiksek goriilmesi beklenmektedir. Buradan yola ¢ikarak

asagidaki hipotez arastirilacaktir;
Ha4: Kadinlarda yasa gére cam tavan algisi anlamli diizeyde farklilagir.
2.3.5 Medeni Durum ve Cam Tavan Algisi

Kadinlarin kariyer hayatinda karsilastiklart 6nemli sorunlardan biri toplumsal cinsiyet
rolleriyle kendilerine tanimlanmis es ve annelik sorumlulugudur. Bekar kadinlar evli ve
cocuklu olan mesteklaslarina nazaran is hayatina daha fazla baghlik duyabilirken evli
kadinlarin is hayatindaki sorumluluklar1 yaninda kendilerinden beklenen ekstra ev i¢i
gorevlerine de yetismeleri gerekmektedir. Bu da sonug¢ olarak evli ve/veya ¢ocuklu
kadinlarin yasanan baskilar1 daha fazla hissetmesine, her iki tarafi da aksatmamak i¢in
daha fazla ¢aba gostermesi hatta kimi zaman mecburi ya da bireysel se¢imler yaparak eve

donmesine yol agiyor.

Secim feminizmi, Hakim’in tercih teorisi ve postfeminizm kadinlarin eve doniisiinii ya
da ev-merkezli olmak istemesini bireysel tercihlerine baglarken, Boeurdeieu’nun teorisi
yapilan se¢imlerin temelinde yer alan habitus, sermaye ve alan gibi toplumsal teorilerle

secimlerin bireylere toplum tarafindan getirilen 6gretiler 151g81nda yapildigini savunuyor.

Bunun tam tersi, evinde mutlu olmay1 tercih ederek is hayatindan ayrilan kadinlarin
yanisira, igsinde basarili olmak istedigi i¢in bekar kalmayi tercih eden, 6zel hayat
kavramindan uzaklasan ve is-merkezli hale doniisen kadinlar da bireysel ya da mecburi

bir se¢im yapiyor.

Kadin is ve aile arasinda bir denge kuramadiginda, beklenti isinden ayrilmasi ve aile adina

fedakarlik yapanin o olmasi yoniindedir. Bu nedenle de bekér kalmay: tercih eden
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kadinlar olmakta ve bu sebepler onlari aile yasantisi diisiincesinden uzak tutmaktadir
(Gtizel 2009).

Boylece ¢ogu calisan kadinin, is ve ev hayati arasinda denge kurma g¢abasi sirasinda
yasadigr sikintilar ve bu iki roliin gerekliliklerini yerine getirmek igin fazladan

cabalamalari mutsuz olmalarina yol ag¢abilmektedir.

Bu noktada, bekar kadinlarda cam tavan algisinin inkar etme ve dayaniklilik boyutunun
evli kadinlara oranla daha yiiksek, vazge¢cme ve kabullenme boyutunun ise daha diisiik
olmasibeklenmektedir. Yine aynmi sekilde evli kadinlarda ise vazge¢me ve kabullenme
boyutu sonuglarmin daha yiiksek iken, inkar etme ve dayaniklilik boyutunun bekar
kadinlara olanla daha diisiik olmasi tahmin edilmektedir. Bu nedenle kurulan hipotez su
sekildedir;

Hs: Kadinlarda medeni duruma gére cam tavan algisi anlamli diizeyde farklilasir.
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3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, yapilan uygulamanin evreni ve orneklemi, veri toplama
araglar1 ve siireci ve kullanilan islemler ile analizler hakkinda bilgiler verilmis, veri
toplama araglar1 dahilinde kullanilan 6lgegin gecerliligine ve giivenilirligine iligskin analiz
sonuglar1 gosterilmistir. Calisma, nicel yonelimli arastirma deseni igerisinde olan tarama

arastirmasi (survey research) yontemi ile yiiriitilmistiir (Glirbiiz ve Sahin 2016).
3.1 EVREN VE ORNEKLEM

Arastirma evreni 10 degisik sektorde calisan (egitim, saglik, savunma sanayi, finans,
bilisim/medya, ingaat, enerji, sanayi/ticaret, hizmet ve diger) kadin ve erkek isgorenlerden
olusmaktadir. Evreninin kesin sayis1 bilinmemekle beraber, Giirbiiz ve Sahin’e (2016,
5.132) gore, 0,95 giivenirlik sinirlart igerisinde 380 kisilik bir 6rneklem sayist oldukga
genis bir evreni temsil etme potansiyeline sahip olmaktadir. Bu nedenle calisma
kapsaminda yaklasik 500 kisilik bir orneklem hedeflenmis ve veriler anket teknigi

kullanilarak kolayda 6rnekleme (convenience sampling) yontemi ile elde edilmistir.

Hazirlanan sorular, gerekli orneklem sayisina gore katilimcilara ulagtirilmistir ve
sonucunda analizde kullanilmak iizere 493 katilimcidan geri doniis alinmistir. Tim bu
geri doniisler arasindan yapilan kontroller sonucunda, asir1 u¢ degerler ve yiizde 10’dan
daha ¢ok eksik cevapli veriler analiz digi birakilmistir. Cinsiyetin cam tavan algisi
tizerindeki etkisini Olgmek icin analizler 449 anket iizerinden gergeklestirilmis,
sonrasinda yas, egitim ve medeni durumun cam tavan algisin1 6lgmesi i¢in ise erkeklere
iliskin sonuglar ¢ikarilarak, analizler 353 anketin sonuglar ile degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, bu orneklem igin, arastirma evreni temsil kabiliyetinin yeterli oldugunu

soylenilebilir.

Arastirma kapsaminda uygulamaya katilan ¢alisanlarin yiizde 78,6’sin1 kadinlar (n=353),
yiizde 21,4ini ise erkekler olusturmakta (n=96), ve tiim katilimcilarin ortalama yasi
33,70°dir (SS= 7,153) olarak goriilmektedir. 449 katilimcinin yiizde 36,1’i (n=162) 19-
30 yas araliginda iken, yiizde 48,6°s1 (n=218) 31-40 yas araliginda, yiizde 15,4’l (n=69)
ise 41 ve istii yas araligindadir. Egitim diizeylerine baktigimizda yiizde 5,31 (n=24) lise

mezunu, yiizde 5,8’i (n=26) 6n lisans mezunu, yiizde 57,2’si (n=257) lisans mezunu,
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yiizde 25,2°si (n=113) yiiksek lisans mezunu ve yiizde 6,5’i (n=29) doktora mezunu
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yiizde 59,9’u (n=269) evli iken, yiizde 40,1’
(n=180) bekardir. Calisanlarin yiizde 53,2’sinin (n=239) ¢ocugu yokken, yiizde 30,5’inin
(n=137) 1 ¢ocugu, yiizde 15,6’smin (n=70) 2 gocugu, yiizde 0,7’sinin (n=3) ise 3 ¢ocugu
bulunmaktadir. Toplamda yiizde 42,1’1 (n=189) kamu kurumlarinda galisirken, yiizde
57,9’u (n=260) ozel sektorde gorev almaktadir. Katilimcilarin; yiizde 19,2°si (n=86)
egitim sektoriinde, yiizde 14,5’i (n=65) saglik sektorii, yiizde 11,1’i (n=50) hizmet
sektori, ylizde 10,9’u (n=49) finans sektorii, yiizde 10,9’u (n=49) diger sektorler, yiizde
8,2’si (n=37) sanayilticaret sektorii, yiizde 7,3’ (n=33) savunma sanayi sektori, yiizde
6,7’si (n=30) bilisim/medya sektorii, yiizde 6’s1 (n=27) enerji sektori, yiizde 5,11 (n=23)
ise insaat sektoriinde gorev almaktadir. Ayrica bu katilimeilarin, ylizde 72,4 {inti (n=325)
calisanlar, yiizde 20,9’unu (n=94) orta diizey yoneticiler, yiizde 6,7’°sini (n=30) ise iist
diizey yoneticiler olusturmaktadir. Ortalama is tecriibeleri 9,95 yil (SS=7,369)dur.
Katilimcilara iliskin demografik 6zellikler Tablo 3.1°de yer almaktadir.

Tablo 3. 1: Demografik Faktorler

Kadin Oran % Erkek Oran %
19-30 139 39,4 23 24,0
Yas 31-40 168 47,6 50 52,1
41 ve tsti 46 13,0 23 24,0
Lise 17 4,8 7 7,3
On Lisans 18 51 8 8,3
Egitim Durumu Lisans 212 60,1 45 46,9
Yiksek Lisans 82 23,2 31 32,3
Doktora 24 6,8 5 52
. Evli 211 59,8 58 60,4
Medeni Durum Bekar 142 40,2 38 39,6
Yok 190 53,8 49 51,0
1 Cocuk 109 30,9 28 29,2

Cocuk

2 Cocuk 54 15,3 16 16,7
3 ve Fazlasi 0 0 3 3,1
Sahiplik K"amu 152 43,1 37 38,5
Ozel 201 56,9 59 61,5
Egitim 74 21,0 12 12,5
) Saglik 57 16,1 8 8,3
Sektor Finans 35 9,9 14 14,6
Hizmet 35 9,9 15 15,6
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Sanayi/Ticaret 33 9,3 4 4.2

Diger 33 9,3 16 16,7

Savunma Sanayi 24 6,8 9 94

Enerji 24 6,8 3 3,1

Bilisim/Medya 22 6,2 8 8,3

Insaat 16 45 7 7,3

Calisan 266 75,4 59 61,5

. Orta Diizey e 20,1 23 24,0
Pozisyon Yonetici

Ust Diizey 16 45 14 14,6
Y onetici

3.2 VERI TOPLAMA ARACLARI VE SURECI

Bu ¢alisma kapsaminda anket teknigi uygulanmis, elde edilen veriler sosyal medya ve
mail lizerinden internet ortaminda toplanmistir. Anket sorular1 Google docs formatinda
olusturulmus Ocak-Subat 2017 tarihlerinde paylasilarak ve kolaylikla geri donisler

alinmistir.

Anket iki béliimden olusmakta, birinci béliimiinde, uyarlanan Kariyer Yollart Olgegi,
ikinci bolimde ise demografik 6zelliklere iliskin sorular bulunmaktadir. Kullanilan
olgekte, cevaplar 5°1i Likert Olgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum, S5=Kesinlikle
katiliyorum) seklinde tasarlanmistir ve verilen yiiksek puanlar bahsedilen tutumlarin

yiiksek oldugunu gostermektedir.
3.2.1. Cam Tavan Sendromu Ol¢egi

Arastirma kapsaminda kadin ve erkeklerin cam tavan algisi ile yalnizca kadinlarin yas,
egitim ve medeni duruma gore cam tavan algilarin1 6l¢mek igin, Smith ve arkadaslarinin

(2012a) gelistirdigi Kariyer Yollar1 Olgegi (Career Pathway Surwey-CPS) kullanilmustir.

Smith ve arkadaslarinin 6lgegi gelistirirken yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda elde
edilen olgek ile; cam tavan sendromunun inkar etme, dayaniklilik, vazgecme ve
kabullenme olarak dort boyutuna iliskin 38 maddeli bir 61¢ek olusturulmustur. Bu 6lgegin
cam tavana iliskin inkar etme boyutu ile alakali on madde, dayaniklilik boyutu ile ilgili
on bir madde, vazge¢me boyutu ile ilgili yine on madde ve kabullenme boyutu ile ilgili

yedi maddesi bulunmaktadir. Olgegin, inkar etme boyutu (Ornek madde: “Cogu kurulusta
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kadinlar terfi engelleri ile karsilasmaz”), dayaniklilik boyutu (Ornek madde: “Kadinlar,
kritik liderlik kararlar1 vermede kabiliyetlidirler”), vazgegcme boyutu (Ornek madde:
“Cok basarili kadinlar bile gabucak ozgiivenlerini kaybedebilirler”) ve kabullenme
boyutuna (Ornek madde: “Kadinlar, yiiksek iicretli kariyer elde etmektense, dengeli bir

yasami tercih ederler”) iligskin sonug getirici maddeleri 6l¢ek i¢inde yer almaktadir.
3.2.2. Ol¢cek Uyarlamasi

Bu arastirmada Ol¢ek uyarlama c¢alismasina iligskin yazin (6rnegin Brislin vd. 1973,
Agisdottir vd. 2008) ve Uluslararasi Test Komisyonu’nun (International Test
Commission-ITC) 6l¢ek uyarlama ilkeleri dikkate alinarak Bayik ve Giirbiiz (2016)
tarafindan gelistirilmis olan bes asamali model takip edilmistir. Buna gore c¢alisma,
oncelikle olgegin mevcut dilden kullanilacak dile gevirisinin yapilmasi, sonrasinda
Olgegin kullanilacak dilden orijinal haline geri ¢evirisinin gergeklestirilmesi,
uzmanlardan goriis alinmasi, on test ve giivenilirlik ve gecerlilik degerlendirilmelerinin

yapilmasi asamalarindan olugmaktadir.

Calismada kullanilan Kariyer Yollar1 Olgegi (CPS) (Smith vd. 2012a) &ncelikle
Ingilizce’den Tiirkce’ye ¢evrilmis ve gevrilen Tiirkge dlcek, Tiirkge ve Ingilizceye hakim
tez danigmani tarafindan da degerlendirilmistir. Degerlendirme neticesinde elde edilen
Tiirkce Slgek, tekrar Ingilizceye gevrilmis, akabinde elde edilen Ingilizce dlcek, 6zgiin
haliyle karsilastirilarak iki uzman goriisiine de sunulmustur. Uzmanlar tarafindan da
degerlendirilmesi sonucunda 6lgegin son formu ortaya ¢ikmistir ve bu 6lgegin mevcut

calismada kullanilmasina karar verilmistir.
Tiirk¢ce’ye ¢evrilen 6lgega ait maddeler Tablo 3.2.°dedir.

Tablo 3.2: Kariyer Yollar1 Ol¢egi

MADDE BOYUT
1. Cogu kurulusta kadinlar terfi engelleriyle karsilasmaz”. INKAR ETME
2. Yetenekli kadnlar cinsiyet ayrimciliginin tistesinden gelebilir. INKAR ETME
3. Kariyerlerine gii¢lii bagliliklari olan kadinlar, en tepeye kadar ilerleyebilirler. INKAR ETME
4. Kadin ve erkekler is yerinde ayni problemlerin iistesinden gelmek zorundadir. | INKAR ETME
5. Cok yetenekli ve nitelikli kadmlar bile, terfilerde oOncelikli olarak | INKAR ETME
degerlendirmeye alinmaz’. ’
6. Kadin liderlere, basarili olmalart i¢in nadiren sans verilir”. INKAR ETME
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7. Kadinlar, is ve siyasetin her alaninda en tepeye ulastilar.

INKAR ETME

8. Kidemli pozisyonda olan kadinlar, ¢ok yumusak ya da ¢ok sert olmalarindan INKAR ETME
dolay1 siklikla kiigiimsenirler.

9. Kariyerlerine bugiin baslayan kadinlar, gelecekte cinsiyet¢i engellerle INKAR ETME
karsilasacaklar”.

10. Kadmlarmn iist diizey yonetsel pozisyonlarda erkeklerle esitlige ulasmalari | INKAR ETME
uzun yillar alacak™.

11. Ne kadar ¢ok kadin iist pozisyonlar i¢in ¢abalarsa, geriden gelenlerin terfileri | DAY ANIKLILIK
de o kadar kolay olur.

12. Yiiksek egitim nitelikleri, kadinlarin ayrimciligin tstesinden gelmelerine | DAYANIKLILIK

yardimet olacaktir”,

13. Kadinlar, ayrimciligin iistesinden gelebilecek giice sahiptir”.

DAYANIKLILIK

14. Kadinlara, liderlik etmek igin firsat verildiginde, etkili isler yaparlar™.

DAYANIKLILIK

15.Basarili annelerin  kizlari,
annelerinden ilham alir.

cinsiyetci engellerin istesinden gelmekte

DAYANIKLILIK

16. Kadinlar, kritik liderlik kararlar1 vermekte kabiliyetlidirler”.

DAYANIKLILIK

17. Destekleyen bir partner/es ya da yakin arkadas, kadinlarin kariyerlerinde
basariya daha kolay ulasmalarini saglar.

DAYANIKLILIK

18. Basar1li sirketler, yetenekli kadin ¢alisanlari ise alir ve elde tutmak ister.

DAYANIKLILIK

19. Bir mentorun destegi, herhangi bir organizasyondaki bir kadinin bagarisini
biiyiik 6l¢iide artiracaktir.

DAYANIKLILIK

20. Kadinlarin dogasinda olan yetistirme becerileri, basarili bir lider olmalarina
yardimei olur”,

DAYANIKLILIK

21. Ag (network) iliskileri kurmak, kadinlarin kariyerlerinde basart sanslarini DAYANIKLILIK
artirmak i¢in akillica bir yoldur.

22.Kadin yoneticiler, ekip tiyelerini elestirmek zorunda kaldiklarinda ¢ok VAZGECME
rahatsiz hissederler”.

23. Kadin liderler, ekiplerinde kriz oldugunda erkeklere gore daha ¢ok duygusal VAZGECME
ac1 ¢ekerler”.

24. Goz oniinde olmak, kadinlar i¢in bir ¢ok problem yaratir. VAZGECME

25. Kadinlar, sirketin basarisi i¢in biiyiik riskler aldiginda erkeklerden daha ¢ok VAZGECME

incinmeye yatkindir”.

26. Kadinlar yiiksek iicretli pozisyonlara ulagmak icin ¢ok fazla taviz vermeleri VAZGECME
gerektigini diisliniir.

27.1s arkadaslarinin kiskanghgi, kadinlarin terfi almalarini engeller. VAZGECME

28. Cok basaril kadilar bile ¢abucak dzgiivenlerini kaybedebilirler”. VAZGECME

29. Kadmlar bilir ki is, hayatta mutlulugun tek kaynagi degildir. VAZGECME

30.Kadinlar terfi ettiklerinde, bunu cinselliklerini kullanarak basarmakla VAZGECME
suglanabilirler.

31. Akilli kadinlar, meslektaglari ile asir1 rekabet igeren kariyerlerden kaginirlar. VAZGECME

32. Kadinlar da erkekler gibi gii¢ elde etme konusunda arzuludur. KABULLENME

33. Kadinlar kariyerlerinde erkekler kadar hirslidir. KABULLENME

34. Cogu kadin i¢in annelik, kariyer gelisiminden daha 6nemlidir”. KABULLENME

35. Kadmlar, terfiler konusunda erkeklerden daha az kaygilidir™. KABULLENME

KABULLENME

36. Kadinlar yiiksek ticretli kariyer elde etmektense, dengeli bir yasami tercih
ederler”.
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37.Kadinlar, fazla mesai yapma ihtiyacini reddederler. KABULLENME

38. Kadinlar, ¢ocuk yetistirme roliinii siirdiirmekte daha istekli olduklari i¢in KABULLENME
kariyer ilerlemelerini genellikle reddederler”.

3.3 iISLEM VE KULLANILAN ANALIZLER

Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen verilerin analizleri i¢in IBM SPSS Statistics 22 ve
IBM AMOS programlari kullanilmistir. Calismada kullanilan 6lgegin giivenilirligini test
etme kapsaminda Cronbach alpha degerleri hesaplanmis, gegerliligini test etme

kapsaminda ise birinci diizey Dogrulayici Faktor Analizi yapilmstir.

Kullanilan modelin veri ile desteklenip desteklenmedigini 6lgmek icin DFA yapilmasi
sonucunda iiretilen uyum iyiligi indekslerinde en yaygin kullanilan Ki kare (y?), Degree
of Freedom (df), basit uyum indeksi Root Mean Square Error of Approximation
(RMSEA) ile karsilagtirmali uyum indeksi Comparative Fit Index (CFI) ve son olarak
Goodness of Fit Index (GFI) degerlerinin raporlanmasi yapilmistir (Giirbiiz ve Sahin,
2016).

Sonrasinda tiim degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler baglaminda ortalama,
standart sapma ve puan araliklari incelenmis ve cam tavanin boyutlar diizeyindeki
mevcut seviyeleri incelenmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin aralarindaki
iligkilerin belirlenmesi igin Pearson Koreldsyon Analizi yapilmig ve korelasyonlarin

6lgegin kendi boyutlari ile arasindaki tiim iligkileri ayr1 ayr1 hesaplamaya dahil edilmistir.

Cam tavana yonelik alginin cinsiyet ve kadinlarin medeni durumuna gore farklilik
gosterip gostermedigini arastirmak i¢in T Testi kullanilirken, yas ve egitim durumuna

gore farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde yapilan calismaya iliskin istatistiksel bulgular iki kisim olarak
incelenecektir. Birinci kisim, degiskenlerin tamimlayici istatistik degerlerini ve
korelasyon analizi bulgularini ortaya koyarken, ikinci kisim 6ncelikle cam tavana iliskin
alginin cinsiyete gore anlamli olup olmadig1 ve sonrasinda, yalnizca kadin ¢alisanlarin
cam tavana yonelik algilarinin yaslari, egitim durumlari ve medeni durumlari kapsaminda

farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular degerlendirilecektir.
4.1 OLCEGIN FAKTORIYEL YAPISI ANALiZ BULGULARI

Arastirma kapsaminda Tiirkce’ye uyarlanan 38 maddelik Kariyer Yollar1 Olgeginde
kullanilan yedi madde olumsuz olarak soruldugundan ters kodlanmistir. Uyarlanan
Olcegin dogrulayici faktor analizi (DFA) ile gecerliligi test edilmistir. Toplanan verilerin
norma bir dagilim gostermesi nedeni ile maksimum likelihood hesaplama ydntemi
kullanilarak kovaryans matrisi olusturulmustur (Giirbliz ve Sahin, 2016). Birinci diizey
DFA neticesinde elde edilen uyum iyiligi degerleri, dlgegin dort faktorlii 38 maddeli
orijinal halinin veri ile uyumlu olmadigini géstermistir. Bagka bir deyimle 38 maddeli
dort faktorlii yap1 dogrulanamamistir. Bunun {izerine bazi diizeltmeler yapilmis ancak
yine de yazinda kabul goren esik degerlere ulagilamamistir. Bu nedenle orijinal 6l¢egin
faktoriyel yapisini kesfetmek i¢in temel bilesenler (principle component) analizi ve
varimax eksen dondiirmesi teknigi kullanilarak Kesfedici faktér analizi (KFA)
uygulanmistir. KFA neticesinde, Kaizer-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterlilik
degerin in 0.8568 oldugu ve drneklemin biiytlikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu
tespit edilmistir. Barlet kiiresellik testinin anlaml1 olmas1 (X? (449) =3270.179, p<0.001)
maddeler arasindaki korelasyon iligkilerin in faktdr analizi i¢in uygun olduguna isaret
etmektedir. KFAda o0zdegerlerin (eigenvalues) birden biiyiik olmasi durumunda
faktorlerin olugmasi saglanmistir. KFA analizi neticesinde baslangigta sekiz faktorlii bir
sonu¢ elde edilmistir. Olusan sekiz boyutun kuramsal bir agiklamasi olmamasi, bazi
maddelerin ¢apraz yiiklenme egiliminde olmas1 ve baz1 maddelerinde faktor yiiklerinin
oldukea diisiik olmasi nedeniyle 6l¢egin orijinal yapisint bozan ve uygun yiiklenmeyen
maddeler teker teker analizden c¢ikarilarak analiz tekrarlanmistir. Yapilan nihai KFA

neticesinde 18 maddeden olusan ve dort boyutlu bir yap1 elde edilmistir. 18 Maddelik
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Olgege iliskin KFA sonuglar1 Tablo 4.1.’dedir. Buna gore nihai 6l¢egin agikladigi toplam
varyans % 51.75’tir.

Tablo 4.1: Uyarlanan Cam Tavan Sendromu Olgeginin KFA Sonuclar

Madde Boyut Inkar  Dayanikliik Vazgecme Kabullenme
Madde-6 ink7 .810
Madde-5 ink4 .768
Madde-9 inkl1 712
Madde-10 ink3 693
Madde-1 ink6 634
Madde-20  dayanl0 750
Madde-14  dayan4 -.221 713
Madde-10  dayan3 .706
Madde-16  dayan6 -.229 .682
Madde-12  dayan2 507
Madde-25  vazg4 .789
Madde-23  vazg2 .738
Madde-22  vazgl 595 240
Madde-28  vazg7 -.355 485
Madde-34  kabul3 770
Madde-38 kabul7 270 679
Madde-36 kabul5 621
Madde-35 kabul4 582
Toplam Agik-
lanan Varyans 51,75
Yiizdesi (%)

KFA neticesinde elde edilen 4 boyutlu ve 18 maddeden olusan Kariyer Yollar1 Olgegi’nin
(CPS) yapisal gegerliligini dogrulamak amaciyla birinci diizey DFA analizi
uygulanmistir. DFA analizine gore 6lgegin 6ngoriilen yapisinin dogrulandigi sonucuna
ulasilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri X2 (129, N =449) = 361.45; p < .01; x?/df =
2.80; RMSEA = .06; GF1=.95; CFI = .91 olarak tespit edilmis ve dl¢ekte kullanilan cam
tavanin inkar etme, dayaniklilik, vazgecme ve kabullenme boyutlarinin cronbach alfa
giivenilirlik katsayisilarinin ise .75, .67, .64 ve .62 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olgekteki genel giivenilirlik katsayisi ise .64 olarak saptanmustir. Bu esik degerin en az
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.70 olmas1 gerckmektedir ve Olgek gelistirme c¢aligmalari sirasinda .60’a
cekilebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin 2016).

Olgek uyarlama ¢alismasi sonucunda elde edilen 4 boyutlu ve 18 maddeli 6lcek Ek-A2’de

yer almaktadir.
4.2 TANIMLAYICI iSTATISTIK VE KORELASYON ANALIiZi BULGULARI

Tablo 4.2’de bu calisma kapsaminda kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
ortalama degerleri ve standart sapmalari, ayrica Pearson korelasyonlar1 ve Cronbach

Alpha giivenilirlik katsayilar1 sunulmustur.

Tablo 4.2°de, cam tavan algisinin dayaniklilik boyutunun bagimli degiskenlerler arasinda
en yiiksek ortalama degere sahip oldugu (Ort.=4,16, ss.=.58), inkar etme boyutunun
ortalama degerin altinda ve en diisik degere sahip oldugu (Ort.=2.69, ss.=.91)
goriilmiistir. Cam tavanin diger iki boyutu olan kabullenme ve vazgegmenin ise
ortalamanin {izerinde (Ort.=3.05, ss.=.78), (Ort.=3.06, ss.=.78) degerler aldiklari

gOriilmiistiir.

Tablo 4. 2: Degiskenlerin Tamimlayic1 Istatistikleri ve Aralarindaki Korelasyonlar (N=449)

Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6 7
1 Cinsiyet 1,21 041 -
2 Egitim 422 085 -011 -
3 Yas 1,79 0,68 ,157** -,030 -
4 Meden 1,40 049 -,005 ,001 -,223** -
Durum
5 InkarEtme 2,69 0,91 ,256** -148**  -003 -,033 -
6 Dayamklilk 4,16 0,58 -,398** ,038 -,019 -,083  -162** -
7 Vazgegme 3,06 0,78 -,093* -,070 -,010 035  -024 -026 -
8 Kabullenme 3,05 0,78 -183* -,027 -,056 -,114* ,005 ,052 ,337**

NOT: **. Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamlidir.
*. Korelasyon 0.05 seviyesinde anlamlidir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin cinsiyeti ile cam tavanin tiim boyutlar1 arasinda
iligki oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim durumu ile cam tavan algisinin
yalnizca inkar etme boyutu arasinda (r(449)= -.14, p< .01) anlamli ve olumsuz yonde

iligkiler vardir. Medeni durum ile cam tavan algisinin yalnizca kabullenme boyutu
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arasinda (r(449)=-.11, p<.01) anlaml ve olumsuz yonde iligkiler vardir. Yas durumu ile

cam tavanin herhangi bir boyutu arasinda iligki bulunmamustir.

Cam tavanin boyutlarinin kendileri arasindaki korelasyonlarina baktigimizda ise, inkar
etme ve dayaniklilik boyutu ile (r(449)= -.16, p< .01) anlamli ve olumsuz bir iliski var
iken, kabullenme ve vazgegme boyutlar arasinda (r(449)= .33, p<.01) anlamli ve olumlu

bir iliski bulunmustur.
4.3 DEMOGRAFIK DEGiISKENLERIN ETKIiLERi

Kadinlar erkeklerin cam tavana iligkin algilarinin cinsiyet diizeyinde farklilik gosterip
gostermedigini 6lgmek icin iki bagimsiz O6rneklem ortalamasiyla ilgili hipotez testi
(independent samples t test) uygulanmistir. 449 galisanin verdigi cevaplar neticesinde
uygulanan T testine iliskin sonuglar Tablo 4.3’te yer almaktadir. Buna goére, kadin ve
erkek c¢alisanlarin cam tavana iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (p < .05). Bu da bize cam tavan algisinin kadin ve erkeklere gore farklilik
gosterdigi sonucunu vermektedir. Yazinda da inceledigimiz toplumsal cinsiyet rolleri,
stereotipler, cinsiyet¢i kurumlar, kadinlarin tercihlerinde sosyal rollerin etkinde kalmasi
gibi kuramlarin da anlatmis oldugu gibi kadin ve erkek arasindaki farkliliklar neticesinde
arastirma sonucunda bekledigimiz sonug¢ kesinlik kazanmaktadir. Yine ayni sekilde
sonuglarin ortalama degerlerine baktigimizda kadinlarda cam tavanin dayaniklilik,
vazge¢me ve kabullenme boyutu oranlart erkeklere gore daha yiiksekken, inkar etme

boyutunun ortalama degeri erkeklerde kadinlara oranla daha fazla goriilmektedir.

Tablo 4. 3: Cinsiyet Degiskeninin Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuclari

Degisken Cinsiyet N ORT. SS SD T P
Kadin 353 2,5772 ,88181

Inkar Etme -5,592 ,000
Erkek 96 3,1484 ,90799
Kadin 353 4,2895 ,51249 447

Dayaniklilik 9,163 ,000
Erkek 96 3,7188 ,63616

Vazgegme Kadin 353 3,1041 ,79970 1,967 ,050
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Erkek 96 2,9271 ,71167

Kadmn 353 3,1282 17677
Kabullenme 3,968 ,000
Erkek 96 2,7786 ,74945

’

“Hp: Cam tavan algist cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasir.” hipotezi

desteklenmistir.

Egitim durumunun, kadinlarin cam tavani algilamasi {izerinde anlamli bir faklilik yaratip
yaratmadigini 6lgmek icin tek faktorli varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. 353
kadin ¢alisanin vermis oldugu cevaplar neticesinde yapilan analize iligskin sonuclar Tablo
4.4’de yer almaktadir. Analiz sonucunda, cam tavan algilarinin egitim durumlarina gore
yalnizca inkar etme boyutunda anlamli bir farklilik goriilmekte (p <.05), diger
boyutlarinda bir farkliliga yol agmadigi gézlemlenmektedir (p > .05). Cam tavanin inkar
etme boyutu oranlari egitim seviyesi yiikseldikge diistiigii goriilmektedir. Liseden yiiksek
lisans egitimine dogru inkar etme boyutu ortalamasi azalis gostermektedir.

Tablo 4.4: Degiskenlerin Egitim Durumuna Goére Varyans Analizi Sonuclar1 ve
Karsilastirmasi

Degisken Egitim Durumu N ORT. SS SD F P

Lise 17 2,8676 ,82024
On Lisans 18 2,7917 ,89216

Inkar Etme Lisans 212 2,6392 87527 4,348 2,665 ,032
Yiiksek Lisans 82 2,3323 ,87406
Doktora 24 2,5000 ,87849
Lise 17 4,1882 ,66133
On Lisans 18 42333 ,67301

Dayaniklilik Lisans 212 43160 49827 4348 931 446
Yiksek Lisans 82 4,2244 ,48523
Doktora 24 4,3917 ,48087
Vazgecme Lise 17 3,2794 , 713358
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On Lisans 18 2,9583 ,69266

Lisans 212 31498 83093 4348 897 466
Yiksek Lisans 82 3,0091 74271
Doktora 24 30104 82580
Lise 17 33824 74013
On Lisans 18 3,1944 ,80237
Kabullenme Lisans 212 30861 75450 4348 1123 345
Yiiksek Lisans 82 3,1067 ,83429
Doktora 24 33438 76547

’

“H3: Kadinlarda egitim seviyesine gore cam tavan algist anlamli diizeyde farklilasir.’

hipotezi kismen desteklenmistir.

Kadin ¢alisanlarin cam tavan algisinin yasa gore anlamli bir sekilde farklilagsmasini test
etmek amaciyla tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. 353 kadin ¢alisanin
vermis oldugu cevaplar neticesinde yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 4.5’te yer
almaktadir. Buna gore, cam tavana iliskin algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi ifade edilebilmektedir (p > .05).

Tablo 4. 5: Degiskenlerin Yasa Gore ANOVA Sonuclar: ve Karsilastirmasi

Degisken Yas N ORT. SS SD F P

19-30 Yas Arasi 139 2,6133 ,82490

Inkar Etme 31-40 Yas Arasi 168 2,5313 ,90457 445 641
41 Yas ve Uzeri 46 2,6359 97141
19-30 Yas Arast 139 4,2964 ,53262

Dayaniklilik 31-40 Yas Arasi 168 4,2488 ,50173 2350 1,986 ,139
41 Yas ve Uzeri 46 44174 47670
19-30 Yas Arast 139 3,0234 ,80919

Vazgegme 31-40 Yas Arasi 168 3,1905 ,80615 1881 ,154
41 Yas ve Uzeri 46 3,0326 12765
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19-30 Yas Arast 139 3,1295 , 78848
Kabullenme 31-40 Yas Arasi 168 3,1652 , 77856 ,927 ,397
41 Yas ve Uzeri 46 2,9891 ,73401

“Hs: Kadinlarda yasa gore cam tavan algist anlamh diizeyde farklilagir.” hipotezi

desteklenmemistir.

Kadin ¢alisanlardaki cam tavan algisinin medeni durum ile anlamli bir sekilde farklilagsma
durumunu test etmek icin bagimsiz degisken olan medeni durumun (evli, bekar)
ortalamasina iligskin hipotez testi (independent samples t test) kullanilmstir. Tablo 4.6’da
yer alan sonuglara gore, kadinlarin medeni durumlarina gére cam tavan algis1 dayaniklilik
ve kabullenme boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmekte (p<.05) inkar etme ve
vazgecme boyutlarindaki farkliligin anlamli oldugu goriillmemektedir (p > .05). Evli
kadinlarin bekar kadinlara oranla cam tavana yonelik dayaniklilik ve kabullenme
ortalamalar1 daha yliksek bulunmustur. Aragtirma kapsaminda da belirtmis oldugumuz
gibi kadinlarin evlilik ve ¢ocuk bakimi gibi sorumlulular arttik¢a kariyer ilerlemelerinde
daha fazla baski hissettigi, bu baskinin cam tavan algisinin kabullenme boyutuyla se¢im
feminizminde de bahsedildigi gibi eve doniisle sonuglanabilecegi ya da tercih teorisinde
Hakim’in ortaya koydugu ev merkezli kadinlar, is merkezli kadinlar ya da adaptif
kadinlar1 ortaya ¢ikarabilecegi goriilmektedir. Kadinlar medeni durum etkeni sonucunda
dayaniklilik boyutu gostererek is merkezli kariyer ilerlemesine devam edip ya da adaptif
bir sekilde is ve is arasindaki dengeyi kurarak yoluna devam edebilmektedir. Kabullenme
boyutunun yiiksek oldugu kadinlarda ise bu sonug ev merkezli kadinlarda goriildigii gibi
isten ayrilma ve hayatin1 evlilik, ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar ekseninde
sekillendirme tercihine gotiirebilmektedir. Medeni durum bu noktada kadinlarin cam

tavani algilamasinda biiyiik bir etken olarak goriilmektedir.
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Tablo 4. 6: Medeni Durum Degiskeninin Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuclari

Degisken Medeni Durum N ORT. SS SD T P
Evli 211 2,5889 ,88512

Inkar Etme ,303 ,762
Bekar 142 2,5599 ,87970
Evli 211 4,3555 ,45451

Dayaniklilik 2,979 ,003
Bekar 142 4,1915 ,57606

351

Evli 211 3,1031 ,80236

Vazgecme -,029 977
Bekar 142 3,1056 , 79856
Evli 211 3,2038 , 78789

Kabullenme 2,242 026
Bekar 142 3,0158 , 74865

’

“Hs: Kadinlarda medeni duruma gore cam tavan algisi anlamh diizeyde farklilasir.’

hipotezi kismen desteklenmistir.

Arastirma kapsaminda kurmus oldugumuz hipotezlerin sonu¢ durumu Tablo 4.7°de
goriilmektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak ilk hipotezimizde belirtilen “Olcegin dért
boyutlu yapisi faktoriyel gegerlilige sahiptir” hipotezi uyarlanan 6lgegin 4 boyutlu 18
maddelik versiyonun faktdriyel yapisinin dlgiilmesiyle kabul edilmistir. Ikinci hipotezde
belirtilen “Cam tavan algisi cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilagir” hipotezi, kadin ve
erkeklerin sonuglart incelendiginde cinsiyetin cam tavan algisina etkisinin kadin ve
erkeklerde verdigi anlamli sonuglarin bolunmasi, kadinlarda tiim boyutlarin anlamli bir
etki gosterirken erkeklerde cam tavana yonelik inkar etme boyutunda daha yiiksek
sonuglar elde edilmesi ile kabul edilmistir. Ugiincii hipotezimiz olan “Cam tavan algisi
cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasir” hipotezinde ise egitim seviyesi ylikseldikce
kadinlarda inkar etme ve dayaniklilik boyutunun yiikselmesi, diisiik egitim seviyelerinde
vazge¢me ve kabullenme boyunun daha fazla goriilmesi beklenirken, cam tavanin
yalnizca inkar etme boyutunda egitim durumuna gore farkliliklar goriildiigii, diger
boyutlarda egitim seviyesinin bir farklilik yaratmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle
bu hipotez kismen desteklenmistir. Dordiincii hipotez olan “yasa gdre cam tavan algisi

anlaml diizeyde farklilasir” hipotezi beklenen sonuglar1 karsilamamis, kadinlarin yaslari
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ile cam tavana olan algilar1 arasinda bir etki bulunamadigi i¢in bu hipotez reddedilmistir.
Son hipotezimiz olan “ medeni duruma gore cam tavan algisi anlamli diizeyde farklilagir”
hipotezinde ise medeni durumun yalnizca dayaniklilik ve kabullenme boyutlarinda

anlaml diizeyde farklilastig1 tespit edilmis ve bu hipotez de kismen kabul edilmistir.

Tablo 4. 7: Hipotezlerin Desteklenme Durumu

Hipotez Sonug Cizelge
Hi: Olgegin dort boyutlu yapisi faktoriyel Kabul Tablo 4. 1
gegerlilige sahiptir. '
Hz2: Cam tavan algisi cinsiyete gore anlaml Kabul Tablo 4. 3
diizeyde farklilasir. '
Hs: Kadinlarda egitim seviyesine gore cam Kismen Kabul Tablo 4. 4
tavan algis1 anlamli diizeyde farklilasir.
Hs: Kadinlarda yasa gore cam tavan algisi Ret Tablo 4.5
anlaml diizeyde farklilagir. '
Hs: Kadinlarda medeni duruma gore cam Kismen Kabul Tablo 4.6

tavan algis1t anlamh diizeyde farklilagir.

67



5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 BULGULARIN TARTISILMASI

Toplumsal diizenin getirileri nedeniyle sosyal hayatlarinda bir¢ok engelle karsilagsan
kadinlarin ¢alisma hayatinda da benzer sorunlar ve engellemeler yasamasi
degistirilemeyecek bazi toplumsal yargilarin onlenemez sonucudur. Kariyer hayati
boyunca ise giristen itibaren bircok engellerle karsilasan kadinlar, kariyerlerinde
yiikselme noktasina geldiklerinde de adina cam tavan dedigimiz goriinmeyen bazi
engelleri tecriibe etmek zorunda kalirlar. Bu ¢alismada kadin ve erkeklerin cam tavana
iliskin inkar etme, dayaniklilik, vazgecme ve kabullenme alt boyutlarina olan algilar1 ve
bu algilarin kadinlar arasindaki yas, egitim, medeni durum gibi farklilarla olan

etkilesimlerinin incelenmesi hedeflenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda oncelikle degiskenler arasindaki iliskiler yazinda incelenmis ve
buna gore hipotezler kurularak, ¢alisma 10 degisik sektorde (egitim, saglik, savunma
sanayi, finans, bilisim/medya, ingaat, enerji, sanayi/ticaret, hizmet ve diger) calisan
kadinlar ve erkekler tizerinde uygulanmistir. Toplanan veriler ile 6rneklem 493 kisiden

olusmaktadir.

Arastirma kapsaminda 6ncelikli olarak dlgek uyarlama ¢alismasi hedeflenmis ve yapilan
analizler sonucunda orijinal 6lgegin 38 maddeli 4 faktorlii yapisi dogrulanamamustir.
Yinelenen analizler ve ¢alismalar sonucunda 6lgegin Tiirkce’ye uyarlanmis yapisinin 18
maddeli ve 4 faktorlii yapisina ulasilmis, bu versiyonun gecerlilik ve giivenilirligi

onaylanmuistir.
5.1.1 Demografik Degiskenlere Gore Fakhliklarin Tartisiimasi

Oncelikle kadin ve erkek isgdrenlerin cam tavan algisinin anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigi arastirilmistir. Alinan anket sonuglarinin analizleri yapildiginda (Tablo 4. 3:
Cinsiyet Degiskeninin Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuglar1) kadin ve erkeklerin cam
tavan algilara yonelik anlaml farkliliklar goriilmiistiir. Bu farkliliklar kadinlarin cam
tavanin, vazge¢me, kabullenme ve dayaniklilik boyutlarini erkeklere oranla daha ytiksek

hissettigini gosterirken, inkar etme boyutunda erkeklerin sonuglar1 kadinlara oranla daha
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yiiksek bulunmustur. Bu da tipki yazinda soz ettigimiz gibi erkeklerin cam tavan algisini
inkar etmeye kadinlardan daha yatkin oldugunu goz Oniine sermistir. Kadin ve erkek
arasindaki cinsiyet farkliliklar nesillerdir siiregelen toplumsal cinsiyet rollerinin etkisiyle
her alanda farkliliklarin yasanmasina neden olmaktadir. Kadinin toplumdaki birinci
gorevi olarak goriilen es ve anne olma sorumlulugu, kariyer hayatinda gelisim yasamak
isteyen kadint hem hayatinin iki farkli alaninda rol catigmalar1 yasamak zorunda
birakmakta hem de isi ve ev hayati arasinda se¢im yapmak zorunda birakmaktadir. Se¢im
feminizmi ve tercih teorisinde belirtilen kadinin bireysel se¢im yapma Ozgiirliigi
Bourdieu’nun yaklasiminda goriildiigii gibi tam olarak bireysel bir se¢imden ibaret
olmamakta, kadinin ge¢misten gelen kaliplar ve yargilarla biiyiidiigii ortam, yasadig
alan, kiiltiirel ve ekonomik sermayesi gibi alanlar ile sekillenmektedir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin getirmis oldugu cinsiyet kaliplar1 ile erkek hemen hemen tiim toplumlarda
dogal liderlik 6zellikleri sergileyen ve list diizey yonetim seviyelerinde olmasi cinsiyet
ozellikleriyle daha cok ortiisen bir konumda iken, kadina atfedilen duygusallik, sefkat,
merhamet gibi Ozellikler liderlikle iliskilendirilemeyip kadin1 bu noktada erkegin
gerisinde birakmaktadir. Cinsiyet¢i kurumlar kuraminda da goérmiis oldugumuz gibi
cinsiyet notr olmasi gereken kurumlar, isleri ve iist diizey pozisyonlar1 kadin ve erkek i¢in
ayr1 ayr1 yorumlayip, erkek egemen Kkiiltiirlerin olusmasinda ve kadinlarin st diizey
seviyelere ulasmada zorluk yasamasina neden olmaktadir. Kadimlar kariyer ilerlemeleri
sirasinda gorlinmeyen cam tavanlara carparken, erkekler icin kadin meslegi olarak
goriilen islerde bile goriilmeyen bir cam yiiriiyen merdiven etkisi yaratarak
yiikselmelerinin Oniinii agmaktadir. Yine erkek yogun olan sektorlerde ¢alisan kadinlar
tokenizm ile karsilagsmakta bu da onlarin zaman i¢inde grup tarafindan asimile edilerek
kadins1 6zelliklerini kaybetmelerine yol agmaktadir. Bu nedenle arastirma sonucunda
ulagilan kadinlarin cam tavanin tiim boyutlarinda anlamli sonuglar elde edilirken
erkeklerin yalnizca inkar etme boyutunda anlamli sonuglar gériilmesi toplumumuzda da

kadin erkek ayrimciliginin cam tavan konusundaki etkisini gdstermektedir.

Kadilarin egitim durumuna gore cam tavani nasil algiladiklar1 incelendiginde (Tablo 4.
4: Degiskenlerin Egitim Durumuna Gore Varyans Analizi Sonuglari ve Karsilagtirmasi)
egitim ile cam tavanin vazge¢me, kabullenme ve dayaniklilik boyutlariyla anlamli bir

farklilik goriilmedigi, yalnizca inkar etme boyutu ile anlamli bir farklilik gosterdigi
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goriilmiistiir. Burada da elde edilen sonuclar1 detayli inceledigimizde inkar etme
yoneliminin egitim seviyesi azaldik¢a artan bir oran gosterdigini gorebilmekteyiz. Diigiik
egitim seviyesine sahip bir ¢calisanin yiliksek egitim seviyesindeki ¢calisana gére cam tavan
sendromu daha fazla inkar etmesi bekledigimiz bir sonug olarak dogrulanmistir. Cinsiyete
iliskin kaliplarin toplumlarda kadin ve erkekleri nasil etkiledigini ele alirken basta egitim
konusundaki firsat esizlikleri goze c¢arpmaktadir. Tirkiye’de son donemde kiz
cocuklariin egitime katilmasi i¢in yapilan kampanyalarin artmast bu konudaki
ayrimciligin  online gegilmesi i¢in faydali c¢alismalar olmasina ragmen, kadin ve
erkeklerin egitim seviyesinde esitlige ulasmalar1 yine de uzun yillar alacaktir. Egitim
seviyesi kadinlarin yapmis oldugu segimleri etkileyen en dnemli sermayelerinden biridir.
Bourdieu’nun (1990) yaklasiminda da bahsettigi habitus ve sermaye kavramlarinda kisiyi
olusturan ve sermaye olarak kullanabilecegi temel 6zellikler i¢inde olan egitim seviyesi
kadinlar i¢in hem kariyer ilerlemelerinde hem de cam tavani algilamalarinda farkliliklara
neden olmaktadir. Yiiksek egitim seviyeleri kadinlarin is hayatinda sahip oldugu en
onemli firsat olurken, cam tavani algilamalarinda yalnizca inkdr etme boyutunda
farkliliklara yol agmaktadir. Egitim seviyesi diistiikce cam tavani inkar etme oraninin
yiikselmesi, kadinlarin ¢aligma hayatinda yiikselmesi i¢in egitimin ne kadar onemli
oldugunu gozler oniine sermektedir. Cam tavanin diger boyutlarinda egitim seviyesinde
anlamli bir farklilik bulunmamasina ragmen, kadinlarin vermis oldugu cevaplarin
ortalama degerleri egitim seviyesi yiikseldikge cam tavana olan dayanikliligin

yiikseldigini, vazgecme ve kabullenme boyutlarinda ise diisiis oldugunu gostermektedir.

Yas acisindan kadinlarin cam tavan algisini 6lgiimledigimizde (Tablo 4. 5: Degiskenlerin
Yasa Gore Varyans Analizi Sonuglari ve Karsilagtirmasi) ¢ikan sonuglar yas ve cam tavan
arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadigr yoéniindedir. Cetin (2011) tarafindan
Bursa’daki tekstil isletmelerinde yonetici pozisyonlarda calisan kadmlar ile, Dogru
(2010) tarafindan Afyon Kocatepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nde ¢alisan katilimcilar ile
ve Anafarta ile arkadaslar1 (2008) tarafinda Antalya ili ve g¢evresindeki konaklama
isletmelerinde yonetici pozisyonlarda g¢alisan kadinlar ile yapilan galismalarda da kadin
yoneticilerin cam tavan algilar ile yas faktoriiniin arasinda anlaml bir iliski olmadig1
sonucu alinmistir. Bu calismanin sonucunda elde edilen sonuglar ile, yas faktorii hakkinda

Cetin (2011), Dogru (2010) ve Anafarta ile arkadaslar1 (2008) tarafindan elde edilen
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sonuglar eslesmektedir. Yasin kadinlarin cam tavan algisiyla herhangi bir anlamli sonug
dogurmamasi, kadinlarin cam tavan algisi ile kariyerlerinin her evresinde karsilagmalari
nedeniyle, yasla birlikte inga etmeye calistiklar1 kariyerlerinde gerek toplumsal cinsiyet
rolleri gerek kaliplasmis stereotipler gerekse cinsiyet¢i kurumlar nedeniyle yasadiklari

ayrimciliklara karsi olusan algilarinin yas ile ifade edilemedigini géstermistir.

Medeni durumun cam tavan tizerindeki etkisini 6l¢mek i¢in yapilan (Tablo 4. 6: Medeni
Durum Degiskeninin Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuglar1) analizlerinin verdigi
sonuglar ise medeni durumun, cam tavanin kabullenme ve dayaniklilik boyutlar: ile
anlamli, inkér etme ve vazge¢me boyutlar ile ise anlamsiz bir iligkisi oldugu goriilmiistiir.
Bu analiz detayinda ise evli kadinlarda kabullenme ve dayanikliligin bekar kadinlara gore
daha yiiksek olduguna rastlanmistir. Kadin c¢alisanlarin cam tavan hakkindaki
goriislerinin medeni durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini aragtirmak adina
Anafarta ve arkadaglari (2008) tarafindan yapilan arastirmada evli kadinlarin bekar
kadinlara oranla cam tavan algisinin daha fazla oldugu ve baskiy1 daha fazla hissettikleri,
Bulut ve Kizildag (2017) tarafindan Bursa’da faaliyet gosteren kurumlarin insan
kaynaklarinda gorevli kadin yoneticileri ile yaptiklar1 yar1 yapilandirilmis goriigmeler
neticesinde ise kadin isgorenlerin yarisinin medeni durum nedeniyle kariyerler
ilerlemelerinde sikintilar yasadiklari goriilmiistiir. Cetin (2011), Dogru (2010) ve Giizel
(2009) tarafindan yapilan arastirmada ise medeni durumun cam tavan algisinda farkliliga
yol agmadig1 sonucuna ulasilmistir. Miller’in (2013) “devre dis1 birakma devrimi” (opt-
out revolution) makalesinde bahsettigi gibi Amerika’da kadinlarin 25-35 yas arasinda isi
birakip eve donmesinde yasanan artislar, benzer sekilde Britanya’da aym yas
seviyesindeki kadin istthdaminda 10 yil Oncesine nazaran yasanan gerileme ve
Tirkiye’de 20-24 yas grubundan sonra isgiiciine katilim oranlarinin azalmasi medeni
durumun kadinlarin kariyer hayati iizerindeki etkisini gozler Oniline sermektedir.
Arastirma sonucunda elde edilen evli kadinlarin cam tavanin kabullenme ve dayaniklilik
oranlarinin daha yiiksek olmast Hakim’in tercih teorisinde bahsettigi gibi kadinlarin is
merkezli ya da ev merkezli olma konusunda yaptigi secimler neticesinde anlam
kazanmaktadir.

Alman bu sonuglar neticesinde yas faktorii hipotezinin desteklenmemesi ile egitim ve

medeni durum faktorlerinin kismen desteklenmesi, Bourdieu’nun yaklasiminda da
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bahsettigi farkli habituslardan, farkli kiiltiirel ve ekonomik seviyelerden ve farkli sosyal
alanlardan gelen kadinlarin yalnizca yas, egitim durumu ve medeni durum gibi ortak
demografik ozellikler ile degerlendirildiginde, beklenen sonuglara kismen ulasilamadigi
bu nedenle kadinlarin cam tavami algilamasinda farkli bireysel ozellikler, is tatmini,
hayata bakis acisi, temel benlik degerlendirmesi, psikolojik ve sosyal faktorleri gibi

etkenlerin de ne derece etkisi oldugunun arastirilmasi gerektigini gostermektedir.
5.2 ARASTIRMANIN YAZINA KATKISI

Smith ve arkadaslari’nin (2012b) cam tavana yonelik tutumlar hakkinda sabit ve
degistirilemeyecek tutumlar olup olmadigi hakkinda bir kanit bulunmadigi ve bu hususta
daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ oldugunu belirttikleri bilinmektedir. Bu nedenle de
kadinlarin cam tavan algisinin boyutlarii 6lgmek amaciyla Kariyer Yollar1 Olgegi (CPS)

adin1 verdikleri bir 6l¢ek gelistirmiglerdir.

Bu arastirma kapsaminda oOncelikli ama¢ bu Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi ve
kullanilmas: olmustur. Smith ve arkadaslari’’nin (2012a) gelistirdigi ve bu tezin
danigmanmin yonetiminde ¢alisma kapsaminda dilimize uyarlanan Kariyer Yollar
Olgegi Tiirkiye’de ilk kez kullanilmis ve hem cam tavanin boyutlarinin cinsiyet, egitim,

yas ve medeni durum gibi bagimsiz degiskenler ile analiz edilmesi saglanmistir.

Olgegin farkli kosul ve drneklemler {izerindeki giivenilirlik ve gegerliliginin test edilmesi

de bu konudaki yazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Arastirma kapsaminda ayrica kadinlarin kariyer hayatina iliskin yerli ve yabanci yazin
incelenmis ve daha Once lilkemizde yapilan g¢alismalarda kullanilmamis olan bazi

kuramlar bu ¢alismada ele alinmistir.

Yapilan bu ¢aligmanin, 6l¢ek uyarlamasi ve arastirma sonuglari agisindan bundan sonra

cam tavana yonelik yapilacak caligmalar i¢in fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

53 ARASTIRMANIN UYGULAMAYA KATKISI VE YONETICILERE
ONERILER

Arastirma sonuclarina gore kadin ve erkek arasinda cam tavan algisimin farklilik

gosterdigi goriilmiistiir. Cam tavan sendromu kadinlarin farkli sekillerde yasayip farkl
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reaksiyonlarla asmaya calistigi bir kavram oldugu i¢in bu sonuglardan yola g¢ikarak
kadinlarin cam tavan engelleri ile karsilasmamasi igin Oncelikle orgiit kiilttirlerindeki
erkek egemenliginin Oniine gecilmeli ve Orgiit kiltliriinde esitligin hakim olmasi

saglanmalidir.

Arastirmanin uygulamaya katkis1 Insan Kaynaklar1 Yénetimi (IKY) baglamindadir.
Arastirma sonuglarina gore cam tavanin cinsiyete gore farklilastigi, egitime gore yalnizca
bir boyutu farklilastig1, medeni duruma gore kismen farklilastig1 ve yasa gore bir farklilik
gostermedigi goriilmistiir. Bu nedenle kurum yonetimleri bu arastirmada ve cam tavan
ile ilgili yapilan benzer arastirmalarda elde edilen veriler 1s18inda ise alim noktasindaki
smavlar ve anketler igin kullanilabilecek yeni 6l¢gme yontemleri gelistirebilirler. Kadin
isgorenler de Kkendi kariyer planlamalarini  tamimlamak i¢in uygulamadan
faydalanabilirler. Yine aym sekilde ¢alismadan yola g¢ikarak kadinlarin kariyer hedefi
engellerine gosterdigi tutumlarinin altinda yatan diger nedenlerin (maddi ve/veya manevi
is tatmini vb.) diger Olcek ve anketler vasitasiyla incelenmesi cam tavana gdsterilen
tutumlarin anlamlandirilmasinda katki saglayacaktir. Kadinlar agisindan kendilerine
sunulan sosyal ve toplumsal cinsiyet rollerinin ve kendileri hakkindaki diisiincelerinin
terfi konusundaki disiincelerine ne kadar etki ettigi 6lgiilerek kariyerleri hakkinda daha
cok gelisime yonelik egitimlere yonlendirebilirler. En basta da cam tavanin vazge¢me ve
kabullenme boyutlarinda yiiksek puan alan kadinlarin terfi hakkinda var olan olumsuz
yargilarini sorgulamalarina yardimci olacak egitimler ve motivasyonlarini artirmak adina
seminerler diizenlenmelidir. Ayn1 sekilde medeni durumun etkisi nedeniyle vazgegme ve
kabullenme tutumu gosteren kadin ¢alisanlar i¢in kolaylastiric1 destekler saglanmasi da

cam tavan sendromunu agsmada fayda saglayabilir.

Aragtirma kapsaminda yapilan 6l¢ek uyarlamasi sayesinde kurumlarin cam tavan algisini
Olcmek icin kullabilecekleri gecerliligi ve gilivenilirligi dogrulanmis 18 maddelik bir
Ol¢ek elde edilmistir. Bu da uygulamada cam tavanin 6niine gegebilmek i¢in biiyiik bir

katk1 saglayacaktir.

Orgiit kiiltiiriiniin incelenmesi ve erkek egemen orgiit kiiltiirlerinde, 6rgiit kiiltiiriiniin ne

kadar kadin karsit1 olup olmadigini belirlemek ve cinsiyet ayrimeiligini azaltacak sekilde
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orgiit kiiltiirinde degisiklikler yapmak i¢in egitimler konusundaki etkinligin artirilmasi

adina bu calisma fayda saglayabilir.
5.4 ARASTIRMANIN KISITLARI VE GELECEK CALISMALARA ONERILER

Calismaya iliskin ilk kisit olarak, uygulanan Kariyer Yollar1 Olgeginin Cronbach alpha
giivenilirlik katsayisinin .64 olmasindan sz edebiliriz. Burada esik degerin en az .70
olmast gerekirken bu deger, Ol¢ek gelistirme ¢alismalart kapsaminda .60’a

cekilebilecektir (Giirbiiz ve Sahin 2016).

Yine aym sekilde olgegin yapisal gecerliliginin orijinal olgek ile tutarli olmamasi da
kisitlardan biridir. Yapilan ¢aligsmalar sonucunda 6lgegin faktoriyel yapist dogrulanmis,
fakat orijinal ol¢ekteki 38 maddelik yapiya ulasilamamistir. Elde edilen 4 boyutlu ve 18

maddeli 6l¢ek ileride yapilacak caligmalar ile genisletilmelidir.

Bu arastirmada kullanilan veriler belli bir zaman dilimindeki durumu yansittigi icin
sonuglarla ilgili genelleme yapmak dogru degildir (Giirbiiz ve Sahin 2016). Verilerin
anlik toplanmasi bagimh ve bagimsiz degiskenlerin iligkisini de etkilemektedir. Bu
nedenle daha sonra yapilacak arastirmalarda daha boylamsal diizeyde tasarimlarin
kullanilmasinda fayda olacagini gostermektedir. Bu calismanin yapildigi zamanda
sektorlerdeki ve hatta katilimcilarin igyerlerinin iginde oldugu ¢evresel faktorler, kisilerin
ailesel durumlari ve ig yogunluk durumlar1 degiskenlerle ilgili fikirlerinin farklilagmasina
neden olabilmektedir. Verilerin tekrar farkli donemlerde toplanmasi ve uygulamanin

tekrarlanmasi bu etkiyi azaltabilecektir.

Aragtirmada elde edilen veriler i¢in {ist diizey yonetici sayisinin az olmasi da ¢alismanin
kisitlarindan biridir. Bu nedenle daha fazla iist diizey yonetici kadin ile yapilacak

calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
5.5 SONUC

Bu ¢alismada, cam tavan sendromunun demografik faktdrlerden cinsiyet, egitim, yas ve
medeni durum ile iliskisi incelenmistir. Bu kapsamda, Smith ve arkadaslari’nin (2012a)
gelistirdigi Kariyer Yollar1 Olgegi, Tiirkce’ye uyarlanarak, Tiirkiye’de ilk defa 10 degisik
sektorde c¢alisan kadinlara ve erkeklere uygulanmis ve sonug olarak, cam tavan

sendromunun tiim boyutlariin cinsiyet ile iligkili oldugu, egitim faktdriiniin cam tavan
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sendromunun inkar etme boyutu ile ve medeni durum faktoriinin dayaniklilik ve
vazge¢me boyutlart ile iliskili oldugu ancak yas faktoriiniin cam tavan sendromunun dort

boyutu ile de iliskili olmadig1 sonucuna varilmistir.

Kadinlarin kariyer hayatinda karsilarina ¢ikacak engeller toplumsal bakis acilar1 ve erkek
egemen kiiltiirlerin hiikiim stirdiigii 6rgiitlerde varligini siirdiirmeye devam edecektir. Bu
yazinda ele almman kuramlarda da goriildiigii gibi kadmin calisma hayatinda yasadigi
engellerin temelinde toplumsal cinsiyet kodlari, roller, stereotipler, islerin
cinsiyetlestirilmesi, kurumlarin cinsiyet¢i bakis agilart gibi sosyal ve toplumsal bakis
acilar1 ve davraniglar yer almaktadir. Kadinlarin bireysel secimleriyle sekillendirmesi
gereken kariyer yasamlarinda karsilarina c¢ikmakta olan bu soyut engeller esasinda
yalnizca kadinin kariyerini etkilemekle kalmiyor, oOrgiitlerin, sektorlerin, c¢alisma
hayatinin ve biiyiik 6l¢lide toplumun gelisiminde de dolayli olarak degisikliklere sebep
olmaktadir. Bu nedenle bu konu hakkinda daha kapsamli arastirmalarin belli donem
araliklarinda tekrarlanarak uygulanmasi ve kadmin calisma hayatinda yilikselmesinin
Oniine gecen bu tarz soyut engellerin oniine gegilmesi i¢in hem hukuki hem de orgiitsel

onlemler alinmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 ve {ist diizeyde temsil edilme oranlar
artan bir 6zellik sergilese de daha ¢ok kadina daha fazla firsat taninmasi gerek egitimde
gerekse is hayatinda kadin ve erkek icin esit haklarin saglanmasi ve kariyer yolunda
destekleyici/gelistirici egitimler ile liderlik igin yollarinin agilmasi gerekmektedir.
Ozellikle toplumsal cinsiyet rollerinin hakimiyetinde gergeklesen orgiit kiiltiirlerinde
degisiklikler yapilmasi ve kadinlarin is hayatinda yiiksek seviyelere ulasabilmeleri i¢in
hem destekleyici karar mekanizmalarimin hem de kolaylastirici sosyal desteklerin

artirilmasi bu konuda biiyiik faydalar saglayacaktir.

75



KAYNAKCA

Kitaplar

Bacac1 Varoglu, D., “Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri”, Yonetim ve
Organizasyon, (Ed: Salih Giiney) Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2001, s. 324. 5
a.g.m., s. 325.

Bourdieu, P. (1984), Distinction, London: Routledge.
Broadbridge, Adeline M. & Fielden, Sandra L., 2015. Handbook of Gendered Careers in
Management: Getting In, Getting On, Getting Out. Edward Elgar Publishing.
Bryant, Gay., 1984. The working woman report: Succeedingin business inthe 80’s. New
York: Simon and Schuster.

Budig, M. (2002), ‘Male advantage and the gender composition of jobs: who rides the
glass escalator?’ , Social Problems, 49(2), 258-77.

Davidson, M.J. and R.J. Burke (eds) (2004), Women in Management Worldwide: Facts,
Figures, and Analysis, Aldershot, UK and Burlington, MA: Ashgate.

Faludi, S. (1992), Backlash: The Undeclared War Against Women, London: Chatto &
Windus

Garey, Jenene G., ‘Women in Hospitality Management’ Icinde Hospitality Management:
An Introduction to the Industry, Editor: Robert A. Brymer, Sixth Edition,
(Dubugue: Kendall/Hunt Publishing Company, 1991), s. 228.; Certo, Modern
Management, s. 79.

Gill, R. and C. Scharff (eds) (2011), New Femininities: Postfeminism, Neoliberalism and
Subjectivity, Basingstoke, UK: Palgrave Macmillan.

Giirbiiz, S. ve Sahin, F., 2016. Sosyal bilimlerde arastirma yéontemleri. Ankara: Seckin
Yayinlart.

Kanter, R.M. (1977), Men and Women of the Corporation, New York: Basic Books.

McDowell, L., 1991, Life without father and Ford: the new gender order of post-Fordism,
Transactions of the Institute of British Geographers, 16(4), 400-419.

Naylor, J., Management, Financial Times Professional Limited, London, 1999, s. 616.

76



Negra, D., What a Girl Wants? Fantasizing the Reclamation of Self in Postfeminism,
Routledge: New York, 2009.

Oakley, A., 1974, The Sociology of Housework (Ev Isinin Sosyolojisi), Pantheon Books,
New York

Percheski, C., (2008), Opting out? Cohort Differences In Professional Women’ s
Employment Rates From 1960 to 2005, American Sociological Review, 73(3),
497-517.

Robbins, S.P., Barnwell, N., Organisation Theory - Concepts and Cases, Pearson
Education Australia, Fourth Edition, China, 2002, s. 437

Robbins, S.P. & Judge, T.A., 2012. Orgiitsel davranis. I. Erdem (Cev.), Istanbul: Nobel
Yayinlart.

Sabuncuoglu , Z., 2000, insan Kaynaklar1 Yénetimi, Ezgi Kitapevi, Bursa.

Skeggs, B. (1997), Formations of Class and Gender, London: Sage.

Wendell L. F., Human Resources Management, Houghton Mifflin Company, Fourth
Edition, New York, 1998, s. 73.

77



Siireli Yayinlar

Akdol, B., Mentes, S.A., 2017, Kadmlarin Ydnetici Pozisyonlarinda Yasadiklari
Zorluklar ve Lider Uye Etkilesiminde Cinsiyetin Rolii,Bussiness and Management
Studies: An International Journal: Vol:5, Issue:3, pp:859-879

Anafarta, N. Sarvan, F. ve Yapici, N., 2008. Konaklama isletmelerinde kadin
yoneticilerin cam tavan algisi: Antalya ilinde bir arastirma. Akdeniz I.I.B.F. Dergisi.
(15), ss. 112-114.

Bulut, D. ve Kizildag D., 2017. Cinsiyet ayrimcilifi ve kadin insan kaynaklari
yoneticilerinin kariyerleri iizerindeki etkileri. Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi
Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalari Dergisi. 15 (2), ss. 81-102.

Cai, Y. & Kleiner, H.B., 1999. Sex discrimination in hiring: the glass ceiling, Equal
Opportunities International. 18 (2/3/4), pp. 51-55.

Cakir, O., 2008, Tiirkiye’de Kadinin Calisma Yasamindan Dislanmasi. Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 31, Temmuz-Aralik
2008, ss.25-47

Dokmen, Z., 1991, Bem Cinsiyet Rolii Envanteri'nin Gegerlik ve Giivenirlik Caligsmasi.
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi, 35 (1): 81-89.

Dalkiranoglu, T. ve Cetinel, F. G., 2008. Konaklama isletmelerinde kadin ve erkek
yoneticilerin cinsiyet ayrimciligina kars1 tutumlariin karsilagtirilmasi. Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. (20), ss. 277-297.

Eby, L.T., 2001, The Boundaryless Career Experiences of Mobile Spouses in Dual-Earner
Marriages, Group&Organization Management, VVol.26, No.3, 343-368

Frenkiel, N., 1984. The up and comers: Bryant takes aim at the settlers-in. Adweek,
Special Report, Magazine World. March 1984 NYC.

Huppatz, K. (2009), ‘Reworking Bourdieu’ s “capital” : feminine and female
capitals in the field of paid caring work’ , Sociology, 43(1), 45-66.

Huppatz, K. (2012), Gender Capital at Work: Intersections of Femininity, Masculinity,
Class and Occupation, Basingstoke, UK: Palgrave Macmillan.

Huppatz, K. and S. Goodwin (2013), ‘Masculinised jobs, feminised jobs and men’ s

“gender capital”  experiences: understanding occupational segregation in

Australia’ , Journal of Sociology, 49(2-3), 291-308.

78



Lindsay, C.P. & Pasquali, J.M., 1993. The wounded feminine: From organizational abuse
to personal healing. Business Horizons. 36 (2), pp. 35-41.

Nirun, Nihat (1994) Sistematik Sosyoloji Yoniinden Aile Ve Kiiltiir, Atatiirk Kiiltiir, Dtyk
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yayin1 Say1: 73, Ankara

Ozer M. ve Bigerli K., 2003. Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin panel veri analizi. Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 3 (1), ss. 55-82.

Palaz, S., 2003, Tiirkiye'de Cinsiyet Ayirimciligt Analizinde Neo Klasik Yaklasima Karsi
Kurumcu Yaklasim: Esitligi Saglayic1 Politika Onerileri, Balikesir Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, ss.87-109.

Ecevit, F. Y., 2003, Toplumsal Cinsiyetle Yoksulluk iliskisi Nasil Kurulabilir? Bu Iliski
Nasil Calisilabilir?, C. U. Tip Fakiiltesi Dergisi 25 (4), 2003 Ozel Eki, ss. 83-88

Ergeneli, A., Ak¢amete, C., Bankacilikta Cam Tavan: Kadin ve Erkeklerin Kadin
Calisanlar ve Kadinlarin Ust Yénetime Yiikselmelerine Yonelik Tutumlari, H.U.
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, No:22 (2), 2004, s. 90.

Palaz, S., 2003, Tiirkiye’de Cinsiyet Ayrimciligi Analizinde Neoklasik Yaklasima
Kurumcu Yaklagim: Esitligi Saglayici Politika Onerileri. Balikesir Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt.6, Say1.9, Mayis: 87-1009.

Parlaktuna, I., Tiirkiye’de Cinsiyete Dayali Mesleki Ayrimciligin Analizi Ege Akademik
Bakis / Ege Academic Review Cilt: 10 « Say1: 4 « Ekim 2010 ss. 1217— 1230
Seymen, Oya A., 2004 Geleneksel Kariyerden, Sinirsiz Ve Dinamik / Degisken Kariyere
Gegis: Nedenleri Ve Sonuglar1 Uzerine Yazinsal Bir Inceleme. Uludag Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXIII, Say1 1, 2004, s. 79-114

Smith, P., Crittenden, N. & Caputi, P., 2012a. Measuring women's beliefs about glass
ceilings: Development of the career pathways survey. Gender in Management. 27
(2), pp. 68-80.

Smith, P., Caputi, P. & Crittenden, N., 2012b. How are women's glass ceiling beliefs
related to career success? Career Development International. 17 (5), pp. 458-474.

79



Diger Yaywnlar

Akm, A., “Toplumsal Cinsiyet”, http://www.gencgazeteciler.org/tcinsiyet.asp
(01.11.2006)

Aksoy, N., (2012). Kosul bagimliliklar g¢ergevesinde oOrgiitlerin cam tavan diizeyinin
simiflandirilmasi: Egitim ve saglik sektorii karsilastirmali 6rnegi. Doktora Tezi.
Ankara: Baskent Universitesi SBE.

Aytag, S., (2001). Panel Konusmasi. TISK-Gelisen Sanayi Merkezlerinde Kadin Isgiicii
Paneli I-11, Ankara.

Atkinson, W. (2009), ‘Rethinking the work-class nexus: theoretical foundations for
recent trends’ , Sociology, 43(5), 896-912.

Basar H., (2018) Temel Benlik Degerlendirmesi Ve Cam Tavan Sendromu Iliskisi: Kadin
Isgorenler Uzerine Gorgiil Bir Arastirma Halen Devam Eden Yiiksek Lisans Tez
Calismas:. Istanbul: Bahceschir Universitesi SBE.

Belkin, L., (2003), The Opt-Out Revolution, New York Times Magazine, 26 October, 42.

Bircan, 1., 1992, “Kadinlarin issizligi ve Istihdam1”, istihndam Seminerleri 1, Is ve Isci
Bulma Kurumu Yayin No: 272, Ankara, 1992, s. 6.

Cooper, K. (2013), Baby First, Job Later For Young Women., The Sunday Times, 28 July.
Chen, E. (2013), ‘Neoliberalism and popular women’ s culture: rethinking choice,
freedom and agency’ , European Journal of Cultural Studies, 16(4), 440-52.
Cetin A., (2011). Kadin yoneticilerin cam tavan algisinin cam tavani agma stratejilerine
etkisi: Bursa ili tekstil sektoriinde bir alan arastirmasi. Yiiksek Lisans Tezi. Kiitahya:

Dumlupinar Universitesi SBE.

Dogru, A., (2010). Kadin ¢aligsanlarin cam tavan engelleri ve is tatminine etkisi: Afyon
Kocatepe Universitesi Tip Fakiiltesi ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Kiitahya:
Dumlupinar Universitesi SBE.

Eagly, A.H. and S.J. Karau (2002), ‘Role congruity theory of prejudice toward female
leaders’ , Psychological Review, 109(3), 573-98.

Ellen Guy, M. ve Newman, MA. 2004, Women’s Jobs, Men’s Jobs: Sex Segregation and
Emotional Labor. Public Administration Review. 64(3), 289-298.

80



Emirbayer, M. ve Johnson, V. (2008), ‘Bourdieu and organizational analysis’ , Theory
and Society, 37(1), 1-44.

Erdut, T.; (2006), isgiicii Piyasasinda Ayrimcilik, ikinci Ulusal Sosyal Politika Kongresi
(Ankara/23-24 Kasim 2006), Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
ve Friedrciht Ebert Vakfi. Ankara.

EUROFOUND 2016, Fourth European Working Conditions Survey

Eyiiboglu, A., Ozar, S., ve Tanriéver, H.T., (2000). Kentlerde Kadimnin Is Yasamina

Katilim Sorunlarmin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlar1. T.C. Basbakanlik Kadinin
Statusu ve Sorunlar1 Genel Mudurlugu Yayinlari, Ankara.

Giizel, B., (2009). Kadin ¢alisanlarin kariyer engellerinin orgiitsel baglilik tizerine etkisi:
Dért ve bes yildizli otel isletmelerinde bir uygulama. Doktora Tezi. izmir: Dokuz
Eyliil Universitesi SBE.

Hakim, C., (2000), Work Lifestyle Choices in the 21st Century: Preference Theory,
Oxford: Oxford University Press.

Hakim, C., (2003a), Models of the Family in Modern Societies: Ideals and Realities,
Aldershot, UK: Ashgate.

Hakim, C. (2003b) Public morality versus personal choice’ , British Journal of
Sociology, 53(3), 339-46.

Hakim, C. (2004), Key Issues in Women'’s Work: Female Diversity and the Polarization
of Women'’s Employment, London: Glass House Press.

Hakim, C. (2006), Women, careers and work-life preferences, British Journal of
Guidance and Counselling, 34(3), 279-94.

Hakim, C. (2007), Dancing with the devil? Essentialism and other feminist heresies,
British Journal of Sociology, 58(1), 123-32.

Hakim, C. (2011), Feminist Myths and Magic Medicine, Centre for Policy Studies,
January, accessed 25 November 2014 at
http://www.cps.org.uk/files/reports/original/111026184004-
FeministMythsandMagicMedicine.pdf.

Halo, L.M., (2015). Cam tavan sendromu ve gii¢ mesafesi iliskisi. Yiiksek Lisans Tezi.
Istanbul: Bahcesehir Universitesi SBE.

81



Hepsen, Ozlem (2010) Tevrat, Pncil Ve Kuran-l Kerimde Kadin Bedeni, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara

ILO, 2014. Women at Work Centenary Initiative: Where we are, and where we want to
be. Panel event to mark International Women’s Day. Geneva: ILO Headquarters.

ILO, 2016. Women at Work: Trends 2016. Geneva: International Labour Office.

Inkson, K., 2003. Images of Career. Nine Key Metaphors, Journal of Vocational
Behavior, (in press).

Kirkpatrick, J., (2010), Introduction: Selling Out? Solidarity And Choice in The
American Feminist Movement’ , Perspectives on Politics, 8(1), 241-5.

Mardin, N. B. (2000) : “Saglik Sektoriinde Kadin”, T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Nisan 2000, Ankara:127.

Miller, L. (2013), The Retro Wife: Feminists Who Say They’re Having It All By
Choosing To Stay Home, New York Magazine, 17 March.

Naylor, John, Management, Financial Times Professional Limited, London, 1999.

Negiz, N. ve Yemen, A. (2011). “Kamu Orgiitlerinde Kadin Yoneticiler: Y&netici ve
Calisan Acisindan Yoénetimde Kadm Sorunsali”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Dergisi, S: 24, s. 195-214.

Ogiit, A. (2006), “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Ve Y6neticiligin Oniindeki Giigliikler:
Cam Tavan Sendromu”, Selguk Universitesi I.I.B.F. Isletme Bolimii

Pira, A., Elgiin, A., Toplumsal Cinsiyeti insaa Eden Bir Kurum Olarak Medya; Reklamlar
Aracilifiyla Ataerkil Ideolojinin Yeniden Uretilmest,
(http://www.cim.anadolu.edu.tr/pdf/2004/ 1130848482.pdf (01.11.2006))

Probyn, E. (1990), ‘New traditionalism and post-feminism: TV does the home’ |,
Screen, 31(2), 147-59.

Snyder-Hall, R.C. (2010), Third Wave Feminism And The Defence Of “Choice”
Perspectives on Politics, 8(1), 255-61.

Tasker, Y., Negra D., Interrogating Postfeminism, Gender And The Politics of Popular
Culture ,Duke Jniversity Press: London, 2007.

TUIK, 2017. Istatistiklerle kadin, 2017. 06 Mart 2018, http://www.tuik.gov.tr/
PreHaberBultenleri.do?id=27594 [erisim tarihi 02.04.2018].

82


http://www.tuik.gov.tr/%20PreHaberBultenleri.do?id=27594
http://www.tuik.gov.tr/%20PreHaberBultenleri.do?id=27594

TUIK HABER BULTENI Say1: 24643 [erisim tarihi 07 Mart 2017].

Trond, P., Vemund, S., Lars, B.E., Modesta, O.K., (1997); ‘Within- Job Wage
Discrimination and the Gender Wage Gap: The Case of Norway’, European
Sociological Review, 13(2), September.

Unal, A., (2015). Cam tavan etkisinin asilmasinda déniisiimeii liderligin rolii: Bilisim
sektorlinde ¢alisan kadin liderler tizerine bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Diizce:
Diizce Universitesi SBE.

WEF, 2016. The Global Gender Gap 2016. October. Geneva

Whelehan, 1. (2000), Overloaded: Popular Culture and the Future of Feminism, London:

Women’ s Press.
Williams, C. (1992), ‘The glass escalator: hidden advantages for men in the “female”
professions, Social Problems, 39(3), 253-67.

Wirth, L., 2001. Breaking through the glass ceiling women in management. Geneva:
International Labour Office.

Zimmer, L. (1988), ‘Tokenism and women in the workplace: the limits of gender-

neutral theory, Social Problems, 35(1), 64-77.

83



EKLER

84



EK A.1 : ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMU

Bu anketin amaci, kadinlarin ¢aligma yasamlarinda kariyer yolunda ilerlerken onlerine ¢ikan goriinmez ve
asilmasi gii¢ engeller olarak tanimlanan Cam Tavan Sendromu konusunda yapilan bir bilimsel arastirmaya
veri saglamaktir. Ankete katilim goniilliilik esasina dayanmaktadir. Arastirmanin saglikl yiiriitiilebilmesi
i¢in tiim sorulart bog birakmadan yanitlamaniz olduk¢a 6nemlidir. Bu ifadelerin kesin bir dogru cevabi
yoktur. Tamamen bilimsel bir ¢aligmanin pargasidir. Dolayisiyla giivenilir sonuglara ulagmak i¢in ankette
yazilmis ifadeleri samimiyetle, objektif ve ayrintili cevaplamaniz 6nem arz etmektedir. Paylastiginiz veriler
tamamen gizli tutulacaktir. Tiim katilimcilarin cevaplar: toplu halde ve istatistiksel olarak analiz edilecek
ve bireysel veriler ifsa edilmeyecektir. Zamaninizi ayirarak ¢alismaya yapacaginiz 6énemli katkilardan

dolayr simdiden tesekkiir ederiz.

Not: Ilk iki béliimde sorular 5°1i Likert Olcegine gére degerlendirilecektir.

1 2 3 4 5
K:tﬁirl:;/l(l)(rlsm Katilmiyorum Ortadayim Katiliyorum Kiflslllgl(:flfn
Boliim 1
1. Cogu kurulusta kadinlar terfi engelleriyle karsilasmaz. 1121345
2. Kadinlar yiiksek iicretli kariyer elde etmektense, dengeli bir yagami tercih ederler. 1123
3. Ag (network) iligkileri kurmak, kadmnlarin kariyerlerinde basari sanslarmi artirmak igin | 1| 2 415
akillica bir yoldur.
4. Yetenekli kadinlar cinsiyet ayrimciliginin iistesinden gelebilir. 1121345
5. Akilli kadinlar, meslektaglari ile asir1 rekabet igeren kariyerlerden kaginirlar. 1121345
6. Kadinlar, kritik liderlik kararlar1 vermekte kabiliyetlidirler. 1121345
7. Kariyerlerine giiclii bagliliklari olan kadinlar, en tepeye kadar ilerleyebilirler. 11213|4]5
8. Is arkadaslarinin kiskangh@, kadinlarin terfi almalarini engeller. 11213|4]5
9. Kadm ve erkekler is yerinde ayni problemlerin iistesinden gelmek zorundadir. 1121345
10. Cok yetenekli ve nitelikli kadinlar bile, terfilerde oncelikli olarak degerlendirmeye | 1| 2| 3| 4|5
alinmaz.
11. Kadin liderlere, basarili olmalari i¢in nadiren sans verilir. 1121345
12. Kadinlar da erkekler gibi gii¢ elde etme konusunda arzuludur. 11213|4]5
13. Kadinlar, is ve siyasetin her alaninda en tepeye ulastilar. 1121345
14.Kadinlar, ¢ocuk yetistirme roliinii siirdiirmekte daha istekli olduklari i¢in kariyer | 1| 2| 3| 4|5
ilerlemelerini genellikle reddederler.
15.Kidemli pozisyonda olan kadinlar, ¢ok yumusak ya da ¢ok sert olmalarindan dolayr | 1| 2| 3| 4|5

siklikla kiigiimsenirler.
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42. Bazen, basarisiz oldugumda kendimi degrsiz hissediyorum.

16. Bir mentorun destegi, herhangi bir organizasyondaki bir kadinin bagarisini biiyiik 11213145
Olciide artiracaktir.

17. Kadinlar terfi ettiklerinde, bunu cinselliklerini kullanarak basarmakla suglanabilirler. 112131415

18. Kadinlar kariyerlerinde erkekler kadar hirshidir. 112131415

19. Kadinlar, sirketin basarisi i¢in biiyiik riskler aldiginda erkeklerden daha ¢ok incinmeye 11213[4]|5
yatkindir.

20. Destekleyen bir partner/es ya da yakin arkadas, kadimlarin kariyerlerinde basariya daha | 1| 2| 3| 4| 5
kolay ulasmalarini saglar.

21. Kadinlar, terfiler konusunda erkeklerden daha az kaygilidir. 12 415

22. Cogu kadin i¢in annelik, kariyer gelisiminden daha 6dnemlidir. 12 5

23. Basarili annelerin kizlari, cinsiyetci engellerin iistesinden gelmekte annelerinden ilham | 1| 2| 3| 4|5
alir.

24. Kadinlarin dogasinda olan yetistirme becerileri, basaril bir lider olmalarina yardimeci olur. Li213145

25. Kadin liderler, ekiplerinde kriz oldugunda erkeklere gore daha ¢ok duygusal ac1 ¢ekerler™. 112131415

26. Kadinlar, ayrimeiligin iistesinden gelebilecek giice sahiptir. 112]3 5

27.Kadnlar, fazla mesai yapma ihtiyacini reddederler. 12 5

28. Kariyerlerine bugiin baglayan kadinlar, gelecekte cinsiyetci engellerle karsilagacaklar. 112 415

29. Kadinlar yiiksek ticretli pozisyonlara ulagsmak i¢in ¢ok fazla taviz vermeleri gerektigini | 1| 2| 3| 4|5
disiiniir.

30. Basarili sirketler, yetenekli kadin caliganlari ise alir ve elde tutmak ister. 11213|4]5

31. Yiiksek egitim nitelikleri, kadmlarin ayrimeciligin iistesinden gelmelerine yardimer | 1| 2| 3| 4|5
olacaktir.

32. Cok basarili kadinlar bile gabucak 6zgiivenlerini kaybedebilirler. 1121345

33. Kadimlar bilir ki is, hayatta mutlulugun tek kaynag: degildir. 112]3 5

34. Kadn yoneticiler, ekip liyelerini elestirmek zorunda kaldiklarinda ¢ok rahatsiz hissederler. 11213145

35. Goz oniinde olmak, kadinlar i¢in bir ¢ok problem yaratir. 1121345

36. Ne kadar ¢ok kadin {ist pozisyonlar i¢in ¢abalarsa, geriden gelenlerin terfileride o kadar | 1| 2| 3| 4|5
kolay olur.

37. Kadinlarm {iist diizey yonetsel pozisyonlarda erkeklerle esitlige ulagmalart uzun yillar | 1| 2| 3| 4|5
alacak.

38. Kadinlara, liderlik etmek igin firsat verildiginde, etkili isler yaparlar. 1121345

Boliim I1

39. Hayatta hak ettigim basarty1 elde edecegimden eminim. 11213145

40. Bazen depresyonda hissediyorum. 112|345

41. Bir seyi denedigimde, genellikle basaririm. 112|3(4]|5

1{2|3|4|5
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43. Bana verilen gorevleri bagariyla tamamlarim.

44. Bazen, isimin banim kontroliimde olmadigini hissediyorum.

45, Genel anlamda, kendimden memnunum.

46. Yetencklerim konusunda siiphelerim vardir.

47. Yasamimda olacaklar konusunda karar verebilirim.

48. Kariyerimde basarinin benim elimde olmadigin1 hissediyorum.

49. Problemlerimin ¢ogu ile bas edebilecek kapasiteye sahibim.

I I

50. Yagamin bana bazen kasvetli ve umutsuz goriindiigii anlar da vardir.

NN N N N NN

Wl W[ Wl W W Wl w w

R S N L B L T

o1l o o1 o o1 o1 o1 O

Boliim I1I

Cinsiyetiniz. a. Kadin b. Erkek

Yasmmiz. ...............

Egitim Durumunuz a.ilkégretim b. Lise c. Onlisans d. Lisans e.Yiiksek Lisans f. Doktora

Medeni durumunuz. a. Evli  b. Bekdr c¢. Dul

Evli iseniz Esinizin Is Durumu a. Cahistyor b, Caligmiyor

Cocugunuz Var M1? a. Yok b. 1 Cocuk c.2 Cocuk d.3 veya daha fazlasi

Cahistigimz Sirketin/Kurumun Faaliyette Oldugu Sektor Nedir? (Finans, Saghk, Turizm vb.)

Calistiginiz Sirketin/Kurumun Sahiplik Tiirii a. Kamu b. Ozel Sektor

Calistigimz Sirketteki/Kurumdaki Pozisyonunuz

a. Calisan/Personel b. Orta Diizey Yénetici  c. Ust Diizey Yonetici

Toplam Is Tecriibeniz ...............
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EK A.2 : UYARLAMA CALISMASI SONUCUNDA ELDE EDiLEN OLCEK

1. Kadin liderlere, basarili olmalari i¢in nadiren sans verilir. INKAR ETME 7

2. Cok yetenekli ve nitelikli kadinlar bile, terfilerde Oncelikli olarak INKAR ETME 4
degerlendirmeye alinmaz. .

3. Kariyerlerine bugiin baslayan kadinlar, gelecekte cinsiyetci engellerle INKAR ETME 1
karsilasacaklar.

4. Kadmlarmn iist diizey yonetsel pozisyonlarda erkeklerle esitlige ulasmalari INKAR ETME 3
uzun yillar alacak.

5. Cogu kurulusta kadinlar terfi engelleriyle kargilagsmaz. INKAR ETME 6

6. Kadinlarin dogasinda olan yetistirme becerileri, basarili bir lider olmalarma | DAYANIKLILIK 10
yardimci olur.

7. Kadinlara, liderlik etmek i¢in firsat verildiginde, etkili isler yaparlar. DAYANIKLILIK 4

8. Kadmlar, ayrimeciligin iistesinden gelebilecek giice sahiptir. DAYANIKLILIK 3

9. Kadinlar, kritik liderlik kararlar1 vermekte kabiliyetlidirler. DAYANIKLILIK 6

10. Yiiksek egitim nitelikleri, kadmlarin ayrimciligin Gstesinden gelmelerine | DAYANIKLILIK 2
yardimci olacaktir.

11. Kadinlar, sirketin basarisi i¢in biiyiik riskler aldiginda erkeklerden daha ¢ok VAZGECME 4
incinmeye yatkindir.

12. Kadin liderler, ekiplerinde kriz oldugunda erkeklere gore daha ¢ok duygusal VAZGECME 2
ac1 ¢ekerler.

13.Kadin yoneticiler, ekip tyelerini elestirmek zorunda kaldiklarinda g¢ok VAZGECME 1
rahatsiz hissederler.

14. Cok basarili kadmlar bile cabucak 6zgiivenlerini kaybedebilirler. VAZGECME 7

15. Cogu kadin i¢in annelik, kariyer gelisiminden daha 6nemlidir. KABULLENME 3

16. Kadinlar, ¢ocuk yetistirme roliinii stirdiirmekte daha istekli olduklari igin KABULLENME 7
kariyer ilerlemelerini genellikle reddederler.

17. Kadinlar yiiksek ticretli kariyer elde etmektense, dengeli bir yagsami tercih KABULLENME 5
ederler.

18. Kadinlar, terfiler konusunda erkeklerden daha az kaygilidir. KABULLENME 4
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