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OZET

Celebi Cakiroglu, O. (2019). Saglhk Calisanlarinim Kadinlasmaya iliskin Gériislerinin
Belirlenmesi ve Kadm Calisanlara Yonelik Tutum Olgeginin Gelistirilmesi. Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Hemsirelikte Yonetim ABD.
Doktora Tezi. Istanbul.

Aragtirma saglik calisanlarinin isgiiclinde kadinlasma ve kadin ¢alisanlara yonelik
gorislerini kesfetmek amaciyla nitel tasarimda ve ‘Kadin Calisanlara Yonelik Tutum
Olgegi’nin gelistirilmesi amaciyla nicel-metodolojik tasarimda gergeklestirilmistir.

Iki asamada gerceklestirilen aragtirmanin nitel asamasina 33; nicel asamasina 1041 saglik
calisan1 katilmistir. Nitel veriler “Gortisme Formu™ kullanilarak derinlemesine goriisme
yontemiyle; nicel veriler “Kadin Calisanlara Yonelik Tutum Olgegi Taslag:” aracihigiyla
anket formu araciligiyla toplanmistir. Nitel veriler Nvivol2 programinda; nicel veriler
SPSS 24 ve AMOS 26 programlarinda analiz edilmistir.

Nitel asamadan elde edilen bulgular; kadinlarin ¢alismasina, saglik isgiliciinde
kadinlasmaya ve saglik sektoriindeki kadin ¢alisanlara yonelik goriisler olmak {izere ii¢
ana temada degerlendirilmistir. Kadinlarin ¢alismasinin olumlu ve olumsuz yansimalari
oldugu ve saglik isgiiciinde kadinlasmayi etkileyen cesitli etmenler oldugu saptanmistir.
Kadin c¢alisanlarin ise giriste dezavantajli oldugu, kariyer engelleri bulundugu,
performanslarini olumsuz etkileyen etmenler oldugu, isyerinde siddetle daha fazla
karsilagtigi, saglik sektoriinde toplumsal cinsiyet rollerinin benimsendigi ve mesleki
ayrisma oldugu belirlenmistir. Nitel verilerin analizi sonucunda olusturulan 80 maddelik
taslak O6l¢ege yonelik uzman goriisleri alinmis ve kapsam gegerliginin 0,96 oldugu
saptanmistir. Madde analizi yapilarak madde-toplam korelasyonlar1 0,25 ve altindaki
maddeler ¢ikartilmis ve madde-toplam korelasyonlar1 0,28-0,51 arasinda bulunmustur.
Ac¢imlayici faktor analizi sonucunda bes boyut (performans, toplumsal cinsiyet rolleri, ise
kabul ve tutunma, kariyer, duygusallik) ve 30 maddeden olusan bir yap1 olusmustur.
Dogrulayici faktor analizi sonucunda uyum iyiligi degerlerinin X?/s0=3,257, GFI=,919
CFI=,923 RMSEA=,047 SRMR=,0491 oldugu belirlenmistir. Olgegin zamana kars
giivenirligi test-tekrar test yontemiyle degerlendirilmistir. Elde edilen puanlar arasinda
anlaml bir fark (t:,313, p:,756) olmadigi; pozitif yonde, giiglii ve anlaml1 bir iliski (r:,69,
p<,001) oldugu saptanmustir. Olgegin Cronbach alfa katsayisinin 0,86 oldugu ve alt

PR

boyutlarinin 0,63 ile 0,91 arasinda degistigi belirlenmistir.

Sonug olarak; saglik sektoriinde hizmet sunan saglik calisanlarinin kadin g¢alisanlara
yonelik geleneksel bakisa sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica, ‘Kadin Calisanlara Y 6nelik
Tutum Olgegi’nin saglik ¢alisanlar1 drnekleminde gecerli ve giivenilir bir dlgek olarak
kullanilabilecegi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Isgiiciinde Kadinlasma, Kadin Calisanlar, Kadin Saglik Calisanlari,
Olgek Gelistirme, Hemsirelikte Yonetim.
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ABSTRACT

Celebi Cakiroglu, O. (2019). Determination the View of Heath Workers about
Feminization and Development of Attitude Scale Towards Women Workers. istanbul
University-Cerrahpasa, Institute of Graduate Studies, Department of Nursing
Management. Doktora Tezi. Istanbul.

The aim of the study is to explore health workers' views on feminization of the labour
force and women workers and to develop the Attitude Scale Towards Women Workers.

Theresearch was carried out in two stage. 33 health workers participated in the qualitative
phase of the study, while 1041 health workers participated in the quantitative phase.
Qualitative data were collected by in-depth interview method using “Interview Form”,
while quantitative data were collected through “Draft Attitude Scale Towards Women
Workers”. Qualitative data were analysed in Nvivol2 program; while quantitative data
were analysed in SPSS 24 and AMOS 26 programs.

The findings from the qualitative phase were grouped in three themes as views on
women's working, views on feminization in the health workforce and views on women
workers in the health sector. It was found that there are positive and negative reflections
of women's working and there are various factors affecting women’s working in the
health workforce. It was found that women workers were disadvantaged in getting a job,
they had career barriers, there are factors that negatively affect the performance of their,
they faced more violence in the workpl ace, there was occupational segregation and gender
roles were adopted in the health sector. Expert opinions were taken for the 80-item draft
scaleformed as aresult of the analysis of qualitative data, and content validity was found
to be 0.96. Item analysis was conducted and items with an item-total correlation of 0.25
and below were excluded. Item-total correlation of the remaining itemswas between 0.28
and 0.51. As a result of exploratory factor analysis, a structure consisting of five
dimensions (performance, gender roles, recruitment and retention, career, emotionality)
and 30 items was reached. As a result of confirmatory factor analysis, goodness of fit
vaues were determined as X%sd = 3.257, GFl =.919 CFl =923 RMSEA =.047
SRMR=.0491. The reliability of the scale against time was evaluated by test-retest
method. It was found that there was no significant difference between the scores obtained
(t:.313, p:.756) and there was a positive, strong and significant relationship (r:.69, p<001)
between them. The Cronbach al pha coefficient of the scale was 0.86 and Cronbach's alpha
value of the sub-dimensions of the scale ranged from 0.63 to 0.91.

Asaresult; it can be said that health care workers providing services in the health sector
have atraditional view towards women workers. In addition, the Attitude Scale Towards
Women Workers was found to be avalid and reliable measurement tool.

Key Words: Feminization of Labour Force, Women Workers, Women Healthcare
Workers, Scale Development, Nursing Management.



1. GIRIS VE AMAC

Kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi, iilkeden iilkeye degisiklik gdstermekle
birlikte her gecen giin artmaktadir. Bu artisa karsin, kadin istihdam oranmin istendik
diizeyde olmadigi ve kadmlarin ¢alisma yasaminda ayrimeiliga ugradigi bilinmektedir
(Y1lmaz 2010).

Calisma yasaminda esitligin saglanmasi1 ve ayrimciligin ortadan kaldirilmasina
iliskin gerekli diizenlemeler yapilmakla birlikte diinyada hi¢ bir iilkede ayrimciligin
biitiiniiyle oniine gegilememektedir (Dedeoglu 2018 p.18). Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan 2018 yilinda yayinlanan “Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu”nda cinsiyet
esitsizligi, ¢alisma yasami, saglik, siyaset ve egitim basliklar1 149 iilke temel alinarak
incelenmistir. Bu raporda, kiiresel diizeyde cinsiyet esitliginin saglanabilmesi i¢in bir
asirdan daha fazla siirenin ge¢mesi gerektigi belirtilmektedir. Esitsizligin en yogun
oldugu alanlarin iicretlendirme ve kamu kurumlarinda cam tavan oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica 2006 yili raporu sonuglarina gore, cinsiyet esitsizliginde 105.
sirada olan Tiirkiye nin 12 yil igerisinde 25 basamak gerileyerek 130. sirada yer aldigina
deginilmistir (Diinya Ekonomik Forumu 2018).

Kadilar ¢alisma yasaminda erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Bunun en temel
nedeni bilingli veya bilingsiz bir sekilde kadinlara yapilan ayrimcilik uygulamalaridir
(Demirel 2011). Calisma yasaminda kadinlar; cinsiyetleri nedeniyle yoneticileri, ¢alisma
arkadaglar1 ve hizmet alan bireylerin ayrimcilik igeren davranis ve tutumlarina maruz
kalmaktadir (Kocactk ve Gokkaya 2005; Dikmetas 2009; Ozkan ve Ozkan 2010;
Alparslan ve ark. 2015; Kartal ve Coban 2018). Kadin ¢alisanlara yonelik esitsizligin ve
cinsiyet ayrimciliginin azaldig: bilinmekle birlikte, tamamen ortadan kalkmadig1 ve ¢cok
daha gizli bir bigcimde yapildig1 vurgulanmaktadir. Ayrica, cinsiyet ayrimcilig suglarinin
bir ¢ogunun raporlanmayarak gizli kaldigi, calisma yasaminda kadinlara yonelik cinsiyet
ayrimciliginin anlasilmasi ve zararl etkilerinin ortaya konulmasmin 6nemli oldugu

vurgulanmaktadir (Basford ve ark. 2014).

Kadinlarin bir¢ok sektdrde oldugu gibi saglik sektoriinde de ayrimciliga maruz
kaldig1 ve bu ayrimciligin daha ¢ok cinsiyete dayali oldugu goriilmektedir (Celik ve Akar
Sahingdz 2018). Isgiicii piyasalar1 analiz edildiginde, Tiirkiye’de kadm istihdam

oraninin %32,9 olmasina karsin, saglik ve sosyal hizmet alanlarinda istihdam edilen kadin



oraninin %70 ulastig1 goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu 2018). Kadin calisan
sayist bakimindan artma egilimi gostererek isgiiciinde kadinlasma olgusunun daha yogun
yasandig1 saglik sektoriinde ayrisma ve cinsiyet ayrimciligina iliskin olumsuzluklar
yasanmaktadir. Kadin ¢alisanlarin mesleki agidan yonlendirilmesi, uzmanlasilan alanlar,
is bulma, kariyer gelisimi ve terfi, licret ve taciz gibi ¢ok ¢esitli alanlarda esitsizlige maruz

kaldig1 vurgulanmaktadir (Urhan ve Etiler 2011; Celik ve Akar Sahing6z 2018).

Saglik sektoriinde g¢alisan kadinlara yonelik tutumu ve cinsiyet ayrimciligini
inceleyen arastirmalar; saglik sektoriinde kazanci yiiksek olan mesleklerde erkeklerin
yogunlastigini, kazanci daha diisiik olan mesleklerde ise kadinlarin yogunlagtigini ortaya
koymaktadir. Saglik sektoriinde calisilan birim ve uzmanlasilan alanlar cinsiyete gore
farklilasmakta ve cinsiyete dayali isboliimiiniin yapildigi goriilmektedir. Kadina iliskin
toplumsal On yargilar nedeniyle iist diizey yonetsel pozisyonlarda, kadinlarin daha az
gorev aldig1 vurgulanmaktadir. Ayrica, kadin saglik calisanlari ¢alisma yasaminda
cinsiyetleri nedeniyle calisma arkadaslari, yoneticileri veya g¢evrelerinden toplumsal
baski gormektedirler. Tiim bunlar, saglik sektoriinde cinsiyete dayali ayrimeiligin devam
ettigini ortaya koymaktadir. Kadin ¢alisanlarin yogun olmasi nedeniyle saglik sektoriinde
ayrimcilik uygulamalarinin diger sektorlere gore daha az oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bu durum olduk¢a yamlticidir. Saglik sektoriindeki kadin ¢alisanlarin cinsiyetleri
nedeniyle cesitli ayrimciliklarla karsilasmakta olduklar1 gerceginin ¢ok boyutlu
diistiniilmesi ve arastirilmasi gerekmektedir (Mardin 2000; Urhan ve Etiler 2011; Etiler
2015). Saglik sektoriiniin kadin istihdami yogunlugu agisindan ayri bir 6nem tasimasi
nedeniyle bu konunun derinlemesine arastirilarak kadin calisan ayrimciligini gidermeye
yonelik stratejilerin yonetsel, orgiitsel ve lilke diizeyinde gelistirilmesi, toplumda kadin-

erkek esitliginin saglanmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Saglik sektoriindeki kadin ¢alisanlarin calisma yasaminda g¢esitli agilardan
ayrimciliga maruz kaldigi vurgulanmasina karsin, saglik ¢calisanlarinin kadin ¢alisanlara
yonelik tutumunu ortaya koyan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu arastirmada,
saglik sektoriinde kadinlasmaya ve kadin c¢alisanlara yonelik saglik calisanlarinin
gortislerinin bireysel derinlemesine goriismeler araciligiyla kesfedilmesi ve saglik
calisanlarinin  kadin c¢alisanlara yonelik tutumunu o6lgmeye yonelik bir 6lcegin

gelistirilmesi amacglanmustir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Kadin Calsanlara Iliskin isgiicii Kuramlari

Diinyadaki bircok tilkede isgiicli piyasasinda kadinlarin konumu erkeklere gore
farklilk gostermektedir. Ulkeden iilkeye, meslekten meslege c¢esitli degisiklikler
olmasina karsin, ortak nokta kadin ve erkek isgiiciiniin ayrismasidir. Isgiicii piyasasinda
kadin ile erkek isgiiciiniin ayrismasi ve dagilimi konusunu agiklayabilmek i¢in kuramsal
yaklasimlarin gelistirildigi goriilmektedir. Caligma yagaminda kadinlarin konumunu

aciklamaya c¢aligan bu yaklasimlar bes baslikta siniflandirilmaktadir. Bunlar;
v Ikili rol yaklasimi,
v Beseri sermaye yaklasimi,

v Isgiicii piyasasinin boliimlenmesi yaklagimi,
v Yedek isgiicii ordusu yaklasimi (Marksist yaklagim),

v' Feminist yaklasim’dur.

2.1.1. ikili Rol Yaklasinm

Ikili rol yaklasimi, ev disinda iicretli bir sekilde galismaya baslayan kadinlarm
isglicli piyasasindaki yerini ve konumunu agiklayan ilk kuramdir. Kadinlar o6zel
yasamindaki geleneksel cinsiyet rollerinin yani sira ¢alisma yasaminin gerektirdigi rolleri
de iistlenmektedir. Bu kuram, kadinin aile iginde ve ¢alisma yasaminda tistlendigi iki
roliin nasil biitiinlestirilecegini arastirmaktadir (Erbay ve Tuncay 2006; Durmaz 2016;
Acar 2017 p.27).

Kadmlarin istihdama katilmasi, aile biit¢esine katki olarak kabul edilmektedir.
Ancak, kadinlardan aile yasamui ile ¢alisma yagamini uyumlastirmasi ve aile yasamina
daha fazla 6nem vermesi beklenmektedir. Toplum tarafindan kadina ve erkege yiiklenen
geleneksel roller baglaminda hem 6zel yasamda hem de ¢alisma yasaminda kadin erkegin
gerisinde kabul edilmektedir. Caligma yasaminda kadinlan ikincil planda goren ve
ataerkil anlayigin iriinii olan bu yaklasim, kadinlarin en temel sorumlulugunun aile ve
evle ilgili gorevleri yerine getirmek oldugunu ileri siirmektedir. ikili rol yaklasimi
tarafindan benimsenen goriis, kadinlarin diisik konumlu ve diisiikk tcretli islerde
calismasina ve toplam is yiikiiniin artmasina neden olmaktadir (Erbay ve Tuncay 2006;
Durmaz 2016; Acar 2017 p.27).



2.1.2. Beseri Sermaye Yaklasim

Beseri sermaye; egitim ve is araciligiyla kazanmis oldugu bilgi, beceri ve
yeteneklerin biitiinii ve insanin kendisine yaptig1 yatirim olarak tanimlanmaktadir (Acar
2017 p.24). Isgiicii piyasalarinda insanin roliinii ve cinsiyete dayali ayrimciligi
aciklamaya caligan beseri sermaye yaklagimi, kadin isttihdamini1 kadin isgiiciiniin sahip
oldugu 6zellikler dogrultusundaanaliz etmektedir. Beseri sermayesi diisiik olan bireylerin
verimlerinin daha diisiik oldugunu vurgulamakta olan bu yaklasim, en fazla kabul géren
yaklasimlardan biridir. Bu yaklasgim, kadin isgiiciiniin egitim ve mesleki deneyim
acisindan erkek isgiiciine gore daha yetersiz olmasi nedeniyle, daha diisiik konumlarda
ve daha diisiik ticretlerle calistigin1 savunmaktadir. Ayrica, kadinlarin aile, ev ve ¢ocukla
ilgili tstlendigi sorumluluklarin onlarin beseri sermayelerinin yetersiz olmasina Yol
actigint ve bu durumun kadinlarin bireysel tercihlerine dayandigini belirtmektedir
(Dedeoglu 2000).

Beseri sermaye yaklasimi, insanlarin kendilerine yaptigi yatirim sonucunda
yiiksek ticret almaya hak kazandiklarini vurgulamaktadir. Kadinlarin diisiik ticret elde
etmesinin ayrimcilikla ilgili olmadigr ve bu durumun kadinlarin beseri gelismislik
diizeylerinin, erkeklere gore diisik olmasindan kaynaklandigi  goriislini
benimsemektedir. Ayrica kadin c¢aliganlarin gebelik, dogum ve cocuk bakimi gibi
etmenler nedeniyle ise ara vermesinin isle ilgili 6grendiklerini unutmasina, ise tekrar
uyum saglamasmin zorlasmasina, yonetici ve igverenin duydugu giivenin azalmasina
neden oldugunu ileri siirmektedir. Bu yaklasim, kadin ve erkek isgiicii arasindaki farki
mesleki egitim ve deneyim gibi dlgiilebilir nitelikleri kullanarak agiklamaktadir. Isgiicii
piyasasindaki kadin calisanlarin, aile igindeki konumlart dogrultusunda tercihlerini
yaptigini goz ardi etmekte ve kadin ¢alisanlari aile i¢i baglamda degerlendirememektedir
(Parlaktuna 2010; Ozcatal 2011; Maden Eyiusta ve Yanik ilhan 2015; Durmaz 2016).

2.1.3. Isgiicii Piyasasinin Boliimlenmesi Yaklasim

Isgiicii piyasalar1 kendi icinde biitiinliik gdsterecek sekilde belirli ozellikleri
bakimindan farklilastirilarak birincil piyasa ve ikincil piyasa olmak iizere iki at boliime
ayrilmaktadir. Piyasa Ozellikleri dogrultusunda yapilan bu ayrisma, yatay veya dikey
bigimde olabilmektedir. Birincil isgiicii piyasalar1 genellikle ¢alisanlarin yiiksek diizeyde
bilgi ve beceriye sahip oldugu, istihdam bi¢iminin siirekli ve diizenli oldugu, iicretlerin

daha yiiksek ve terfi olanaklarinin daha fazla oldugu formal sektore karsilik gelmektedir.



Ikincil isgiicii piyaslar1 ise genellikle vasifsiz calisanlarm yer aldii, iicretlerin ve terfi
olanaklarinin simirli oldugu, devir hizinin yiiksek oldugu, istihdam bi¢imi ve ¢alisma
kosullarinin olumsuz oldugu, konumu diisiik olan ve deneyim gerektirmeyen isleri
kapsamaktadir. Bu dogrultuda yapilan arastirmalarin bir ¢ogu, kadin ve erkek calisanlar
arasindaki ticret farkliliklarina odaklanmakta olup ikiye boliinmiis olan piyasalar arasinda
gecis olanaklarinin oldukga sinirli oldugunu vurgulamaktadir (Uyanik 1999; Dedeoglu
2000; Dalkiranoglu 2006; Biiyiiknalbant 2009; Cevlik 2017).

Isgiicii piyasasinin béliimlenmesi yaklagiminda iiretim hacmi genis ve sermayesi
biiyiikk olan, konumu ve tiicreti daha yiiksek olan islerin yer aldigi birincil isgilicii
piyasalarini erkeklerin ele geg¢irdigi; yogun emek iceren, konumu ve iicreti daha diisiik
olan iglerin yer aldigi ikincil isgiici piyasalarinda ise genellikle kadinlarin galistig
belirtilmektedir (Dedeoglu 2000; Dalkiranoglu 2006; Biiyiiknalbant 2009; Cevlik 2017).

2.1.4. Yedek Isgiicii Ordusu Yaklasimi (Marksist Yaklasim)

Marksist yaklasim, Kkapitalist sistemin ekonomideki dalgalanmalara karsi
koyabilmesi i¢in yedek isgiicii olusturulmasi gerektigini 6ne siirmektedir. Y edek isgiicii,
ekonomik duruma gore piyasalara kabul edilmekte ya da dislanmaktadir. Kolay
yonetilebilen, daha denetlebilir, daha uysal ve daha ucuz goriilen kadin galisanlar, yedek
isgiiclinii olusturmakta ve isgilicii piyasalarinin kontrol edilmesinde kullanilmaktadir

(Erbay ve Tuncay 2006; Ozcatal 2009; Durmaz 2016; Cevlik 2017).

Marksist yaklasima gore aile i¢inde alt sinif olarak kabul edilen kadinlar, kapitalist
sistem i¢inde de ikincil konumda goriilmektedir. Kadinlar tarafindan elde edilen gelirin
aile geciminde ana kaynak olarak kabul edilmemesi ve aile gegimine destek saglayan
ikincil bir kaynak olarak goriilmesi, kadin ¢alisanlarin erkeklere gore daha ¢abuk isten
cikartilmasina neden olmaktadir. Bu durum, ataerkil bakis agist dogrultusunda aile
yapisini  koruma seklinde algilanmakta ve herhangi bir toplumsal tepkiye yol
agmamaktadir (Erbay ve Tuncay 2006; Durmaz 2016; Cevlik 2017).

Marksist yaklasim, kadin isgiiciiniin sahip oldugu 6zelliklerin ¢alisma yagaminda
kadinlarin ayrimcilik igeren davraniglarla karsi karsiya kalmasina neden oldugunu ileri
siirmektedir. Ancak bu yaklagim, kadin isgiicliniin ikincil konumda olmasi, {icreti ve
konumu disiik islerde c¢alistirilmasi ve isgiicti piyasalarinda oncelikli kullanilmamasi
konularin1 agiklayabilme bakimindan yetersiz kalmaktadir (Erbay ve Tuncay 2006;
Ozgatal 2009; Durmaz 2016; Cevlik 2017).



2.1.5. Feminist Yaklasim

Kadinlarin isttihdama katilimi ve ¢alisma yasamindaki konumunu ele alan feminist
yaklasim, kadinlarin ¢alisma yasaminda ikincil konumda olma nedenlerini aragtirmakta
olup cinsiyet ile toplumsal cinsiyet arasindaki farkliliga ve ataerkil toplumsal yapiya
dikkat ¢ekmektedir. Bu yaklasim, sosyal degerler ve iliskilerin incelenmesiyle isgiicii
piyasalarinin anlasilabilecegini vurgulamakta ve kadin isgiiciiniin sosyal degerler ve
iliskiler baglaminda analiz edilmesine katki saglamaktadir. Ayrica kadinlarin ¢alisma
yasaminda ikincil planda kalmasini, kadinlarin aile i¢i ve toplumsal konumlartyla

iliskilendirmesi nedeniyle olduk¢a 6nem tagimaktadir (Acar 2017 p.29).

Cinsiyet, erkek ve kadin arasindaki biyolojik farkliliklar olup dogustan gelen bir
ozelliktir. Toplumsal cinsiyet ise toplum tarafindan erkege ve kadina yiiklenen roller ve
onlardan beklenilen davraniglar olup biyolojiden daha ¢ok kiiltiirel bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Toplumsal cinsiyet iliskileri dogrultusunda, kadin ve erkek
arasinda is bolimii yapilmakta ve ev i¢indeki islerde kadnlar, ev disindaki islerde ise
erkekler gorevlendirilmektedir. Kadin ve erkek arasinda yapilan is boliimii c¢alisma
yasamina da yansimakta ve kadin c¢alisanlarin erkeklere gore daha diisiik konumda
olmasina neden olmaktadir. Ev i¢i sorumluluklarin kadinlara yiiklenmesinin yani sira
diisiik konumlu ve iicretli islerin doyum verici olmamasi kadinlarin ¢alisma yasamindan
uzaklagmalarina yol agmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerine ek olarak, erkeklerin
egemen oldugu ataerkil toplumlarda erkeklere istiinliik taninmaktadir. Boylece 6zel
yasamda ve calisma yasaminda ikincil konuma sahip olan kadinlar, kontrol altinda
tutulmaktadir. Ataerkil anlayis dogrultusunda kadinlar; diisiik pozisyonlarda ve diisiik
ticretlerle ¢aligtirilmakta, egitim firsatlarindan daha az yararlanmakta, yalnizca belirli is

ve mesleklere uygun goriilmekte ve terfi etmeleri engellenmektedir (Ozgatal 2011).

Feminist yaklasim; piyasa kosullarinda cinsiyete karsi yanli davranildigini,
erkeklerin yaptig1 islerden kadinlarin uzak tutuldugunu ve kadinlarin erkeklere gore
dezavantajli oldugunu vurgulamaktadir. Kadinlarin temel gérevini ¢ocuk dogurmak ve
yetistirmek olarak kabul eden goriisii biitiiniiyle reddetmekte olan feminist yaklasim,
calisma yasaminda kadin galisanlarin ayrimciliga ugramasimin temel nedeninin erkek
egemen anlayis ve geleneksel degerler oldugunu ileri siirmektedir. Geleneksel toplumsal
anlayisa karst olan bu yaklasim, kadina ve erkege yiiklenen rollerinin yeniden

sekillendirilmesl gerektigi tizerinde durmaktadir (Dalkiranoglu 2006; Yagcioglu 2018).



2.2. Kadinlarin Isgiiciine Katilimi

Ulkelerin kalkinmas1 ve gelismesi bakimimdan kadinlar oldukca énemli bir isgiicii
kaynagi olusturmaktadir. Kadinlarin isgiicline katilma oranlarinin artmasi birey, aile ve
iilke agisindan ¢ok cesitli katkilar sunmakla birlikte, kadinlarin istihdama katilimini

etkileyen 6nemli tarihi gelismelerin yasandigi bilinmektedir.

2.2.1. Kadnlarin istthdama Katilmasinin Onemi

Toplumsal refahin artmasi ve ekonominin biiyiimesi i¢in en dnemli unsurlardan
biri kadin istthdaminin olmasi gereken diizeyde saglanmasidir. Diinya niifusunun
yaklasik yarisini (%49,6) olusturan kadinlarin yeterli diizeyde istihdam edilememesi
durumunda, ilkelerde siirdiiriilebilir kalkinmanin olanakli olamayacagi agiktir. Bu
nedenle kadin istthdaminin bireysel ve toplumsal agidan 6nemi, hem alan yazinda hem
de politik belgelerde sik sik vurgulanmaktadir (Karabiyik 2012; Korkmaz ve ark. 2013;
Diican ve Atay Polat 2016).

Toplumlar tarafindan kadinlara annelik, es, ev kadinlhigi rolleri yiiklenmektedir.
Geleneksel cingiyet rolleri kadinlarin istihdama katilmalarini engellemekte ve kadinlari
tiretimden uzak tutarak erkege bagimli duruma getirmektedir. Ayrica, kadina yiiklenen
cinsiyet rollerinin ekonomik bir getirisi olmamasi ve katma deger yaratmamasi toplumsal
acidan kadinlarin degersizlesmesine neden olmaktadir (Hasit ve Yasar 2015; Katkat

Ozgelik 2017).

Kadimlarin ¢alisma yasaminda gérmezden gelinmesi veya geri planda tutulmasi,
tilkelerin ekonomik biiylime ve sosyal kalkinmalari agisindan biiyiik bir kayip olarak
goriilmektedir (Burtan Dogan ve Kaya 2014; Yilmaz ve Zogal 2015). Kadinin ¢alisma
yasaminda yer alarak emegin Ozgiirlestirilmes toplumsal ve ekonomik kalkinma igin
giinimiizde bir zorunluluk olmaktadir. Kalkinmanin ve dengeli bir biiylimenin
saglanabilmesi i¢in atil kalan kadin isgiiciiniin etkinlestirilerek ekonomiye kazandirilmasi
icin gerekli caligmalarin yapilmasi zorunludur (Karabiyik 2012; Burtan Dogan ve Kaya

2014; Yilmaz ve Zogal 2015).

Kadin isgiiciiniin istihdama katilmasi aile i¢ine giren gelir miktarini artirmakta,
yoksullugu azaltarak bireylerin yasam kalitesini ve refahini iyilestirmektedir (Yilmaz ve
Zogal 2015). Cinsiyet esitsizligi yasanan lilkelerde yasam standartlarmin diistigii ve
yoksullugun daha derin bir sekilde yasandigi ortaya koyulmaktadir (Burtan Dogan ve
Kaya2014).



Kadinlarin istihdamu tilkelerin ekonomik kalkinmasinin yani sira kadinin aile igi
ve toplumsal konumunu da olumlu yonde etkilemektedir (Diican ve Atay Polat 2017).
Calisma yasaminda etkin bir sekilde yer alan kadinlar, ekonomik bagimsizliklarini elde
ederek gliglenmekte ve karar almada daha 6zerk davranabilmektedirler. Bu durum, kadin
erkek arasindaki esitligin saglanabilmesi siirecinde olduk¢a Onemli goriilmektedir
(Burtan Dogan ve Kaya 2014; Yilmaz ve Zogal 2015). Ayrica kadmlarin istihdama
katilmasi; toplumsal ve sosyal hayatta her iki cinsin birlikte var olmasina, giic dengesinin
kadinlar yoniinde degismesine, aile yapisinin demokratiklesmesine ve ailenin sevgi ve

saygl icinde yasamasina katki saglamaktadir (Karabiyik 2012).

Sonug olarak; kadinlarin istihdama katilmasi bireysel giiglenmenin yani sira
ailesel, toplumsal, sosyal ve ekonomik agidan ¢ok 6nemli katkilar saglamaktadir (Katkat

Ozgelik 2017).

2.2.2. Kadinlarin isgiiciine Katihminin Tarihcesi

Kadinlarin isgiiciine katilimi incelendiginde, ¢ok cesitli siireglerin yasandigi
goriilmektedir. Sanayi Devrimi, II. Diinya Savasi ve kiiresellesme siireci, kadinlarin
isgiicii piyasasindaki konumunu ve sayisini etkileyen en 6nemli tarihi gelismeler olarak
kabul edilmektedir (Ozer ve Bigerli 2004; Burtan Dogan ve Kaya 2014). Bu nedenle,

kadinlarin isgiicline katilma siireci belirtilen bu ii¢ gelisme ekseninde ele alinmaktadir.

2.2.2.1. Sanayi Devrimi ve Kadin Isgiicii

Kadinlar, diinya niifusunun yaklasik yarisin1 olugturmasina ve lretim agisindan
olduk¢a 6nemli bir kaynak olmasina karsin, erkeklerin gerisinde birakilarak “ikincil
isgiicii” olarak belirtilmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerine dayanarak kadin ve erkek
arasinda isbolimii yapilmaktadir. Fizyolojik ve sosyolojik acidan aile, ev ve ¢ocuk
bakimiyla ilgili sorumluluklar kadinin gdrevi, isgiicli piyasasina katilarak kazang elde

etmek erkegin gorevi olarak kabul edilmektedir (Ozer ve Bigerli 2004).

Toplumsal agindan, “kadinlarin yerinin evi oldugu, birincil sorumluluklarinin
alle, es ve cocuk bakimi oldugu ve erkeklerin egemenligi altinda yasamalar1 gerektigi”
anlayis1 benimsenmekte ve bu durum, calisma yasaminda kadinlarin ikincil planda
kalmasina neden olmaktadir (Karabiyik 2012; Burtan Dogan ve Kaya 2014; Hasit ve
Yasar 2015).



Isgiicii olarak geleneksel rollerinin digina ¢ikamayan ve baslangicta yalnizca tarrm
sektorli ve kiiciik ev sanatlariyla sinirlandirilan kadinlarin, modern anlamda ¢alisma
yasamina girisi ve ticretli istihdama gegisleri ilk olarak Sanayi Devrimi ile baslamistir.
Kadin ve erkege yiiklenen sorumluluklar ve cinsiyete dayali isboliimii; buharli
makinalarin kesfedilmesi, kitle tiretimine gecilmesi ve sanayilesmeyle birlikte degisiklige
ugramis ve kadm isgiicii kavrami dogmustur (Ozer ve Bigerli 2004; Burtan Dogan ve
Kaya 2014; Kilig¢ ve Oztiirk 2014; Hasit ve Yasar 2015).

Sanayilesmeyle birlikte tiretim orgilitlenmis ve diisiik ticretli ¢alisan gereksinimi
ortaya ¢ikmistir. Zor ¢alisma kosullarinda cgalisarak ezilen tabakayr olusturan kadinlar,
emegini bir licret karsiliginda satarak ilk kez istihdam edilme olanag1 yakalamistir. Erkek
isgliciiniin yerini doldurarak zor kosullar altinda ve diisiik ticretler karsiliginda calisan
kadinlarin somiiriilmesini engellemek ve c¢alisma kosullarini iyilestirmek amaciyla
yasalar diizenlenmis ve kadin isgiiciinii koruyan politikalar uygulanarak olumsuz
kosullar 6nlenmeye c¢alisilmistir. Tim bu olumsuzluklara karsin, Sanayi Devrimi
kadinlarin isgiicii piyasasina katilmasinda doniim noktasi olarak kabul edilmektedir

(Kocacik ve Gokkaya 2005; Durmaz 2016).

2.2.2.2. ikinci Diinya Savas1 ve Kadin Isgiicii

Kadinlarin iggiiciine katilma orani i¢in sanayilesmeyi izleyen siiregte II. Diinya
Savasi bir kirilma noktas1 olmustur. Erkeklerin savasta yer almasi isgiicii aciginin ortaya
cikmasina ve {icretlerin ylikselmesine neden olmus ve kadinlarin is yasamina katilimi
desteklenmistir. Kadinlarin bir kism1 vatanseverlik nedeniyle, bir kismi1 da erkeklerin
savasta olmasi nedeniyle evdeki sorumluluklarinin azalmasi ve aile gelirinin diismesi
gerekgesiyle isgiicii piyasalarina katilim gostermislerdir (Ozer ve Bigerli 2004). Bu
stirecte, kadinlarin istthdama katilmasiyla birlikte istthdam oranlarindaki cinsiyet farkli
giderek daralmistir (Glover ve Kirton 2006 p.23). Zorunlu olmayan durumlar disinda
calismaya istekli olmayan ve yedek isgiici olarak goriilen kadinlar, hizli bir sekilde
isgiicii piyasasina katilmigtir (Burtan Dogan ve Kaya 2014).

Savag sonrasinda da kadinlarin isgiiciine katilma oranlarinda goriilen artis isgiicii
piyasalari i¢in bir devrim olarak kabul edilmekle birlikte, ¢ok sayida iilkede kadinlarin
istidama katilim oranlarinda énemli bir artis oldugu gozlenmistir (Kilig ve Oztiirk 2014;

Burtan Dogan ve Kaya 2014).



10

Siireg igerisinde is deneyimi elde eden kadinlarin, isgiiciine katilim kararlari
olumlu yonde etkilenmis olup biiylik ¢ogunlugu savas sonrasinda c¢aligmaya devam
etmistir. Savasin bitmesini izleyen siirecte ¢alisma yasamindan ayrilan kadinlarin bir
kisminin ise bir siire sonra tekrar isgiicii piyasasina geri doniis yaptig1 gériilmiistiir (Ozer
ve Bigerli 2004; Burtan Dogan ve Kaya 2014). Ayrica, savas sirasinda ve sonrasinda
kadinlarin isgiicline katilmasiyla birlikte ev aletlerinde yeni buluslar (¢amasir makinast,
bulasik makinasi gibi) ortaya ¢ikmistir. Yine bu donemde kadinlarin sahip oldugu ¢ocuk
sayist altidan {lice diismiistiir. Yapilan buluslarin ev islerini kolaylastirmasi ve kadinlarin
dogum oranlarinin azalmasi, kadinlari igiicii piyasalarina yoneltmenin 6tesinde isgiicline

katilim oranlarmin daha da artmasina neden olmustur (Ozer ve Bigerli 2004).

2.2.2.3. Kiiresellesme ve Kadin Isgiicii

Savagin sona ermesinin ardindan Amerika ve Avrupa’da baglayarak 1970’li
yillarda tim diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme siireci, ¢alisma yasamini ve
calisanlari biiyiik dlgiide etkilemistir (Ozer ve Bigerli 2004; Kocacik ve Gokkaya 2005).
Kiiresellesme ile birlikte rekabetin artmasi, tiretim sistemlerinde dontisiimiin meydana
gelmesi, dis ticaretin genislemesi, ¢aligma siiresi ile is boliimii bakimindan esnek istihdam
bi¢iminin ortaya ¢ikmasi gibi etmenler nedeniyle kadin ¢alisan sayisinda artis oldugu
belirtiimektedir (Ozer ve Bigerli 2004). Kadimlarm isgiiciine katilim oranlarinda artis
olmasina karsin, konum ve iicret bakiminda diisiik, giivenceden yoksun olan islerde

genellikle kadin galisanlarin yer aldig1 goriilmektedir (Burtan Dogan ve Kaya 2014).

Kiiresellesme sonucunda dis ticarette bliylime ve yabancilar tarafindan yapilan
yatirimlardaki artis, istihdam olanaklarinin artmasina ve ihracata dayali sektorlerde kadin
calisanlarin yeglenmesine yol agmaktadir. Kiiresellesme siirecinde yayginlagan esnek
istihdam bigimi, is bulmalar1 erkeklere gore daha zor olan ve ailevi sorumluluklar
nedeniyle tam giin ¢aligmak istemeyen kadinlar tarafindan daha ¢ok istenmektedir. Esnek
istthdam bi¢imi; caligma siiresi, calisma bi¢imi, {icret, calisan sayist ve niteligi
bakimindan kolaylik saglamakta olup kadinlarin aile ve ev ile ilgili sorumluluklarim
birakmadan is yagsamina katilmasina neden olmaktadir. Tim bu gelismelerin kadin
istihdamina katki saglamasmin yani sira kadin c¢alisanlarin ¢ok diisiik tcretlerle
calistirilarak emeklerinin somiiriilmesine neden oldugu ve isgiicii piyasalarini olumsuz

etkiledigi bilinmektedir (Demirtas ve Yayla 2017).
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Calisma yasaminda yer alarak gelir elde eden kadinlarin kendilerine yetmesi, aile
ve toplum yasaminda karar almada daha 6zerk davranarak ses ¢ikarabilmesine yol agarak,
insanin ve emegin Ozgiirlesmesi anlamina gelmektedir. Bu siiregte kadinlarin isgiiciine
katiimlarinda meydana gelen artis olumlu degerlendirilmistir. Ancak tarihsel siiregte,
giivencesiz ve yogun emek gerektiren is yasaminda kadin isgiiciiniin arttigi, gelismis
tilkeler dahil bir¢ok tilkede isgiicii piyasasinda kadin ¢alisan sayisindaki artigin sayisal bir
anlam tasidig1 ve kadin isgiictiniin somiiriildigii ger¢egini goz oniine serilmektedir (Kilig

ve Oztiirk 2014).

2.2.3. Isgiiciinde Kadinlasma

Tarihsel siire¢ incelendiginde, isgiici piyasasina kadmlarin kitleler halinde
katildigt ve bu durumun isgiicii piyasalarinda 6nemli degisimlere neden oldugu
gozlemlenmektedir. Uluslararasi ticaretin gelistigi kiiresellesme doneminde tiretim
sistemleri ve isgiicii yapisit degisiklige ugrayarak yapisal uyum programlarinin
uygulanmasi sonucunda is yasaminda ¢ok biiyiik degisimler meydana gelmistir (Cesur
2009). Artan rekabetin ucuz isgiicii gereksinimini olugturmasi, esnek istihdam bigiminin
yanginlastirmasi ve kadinlarin aile gelirini yiikseltme istekleri isgiicli piyasalarinda kadin
calisan sayisin1 arttirmistir (Cesur 2009; Oztiirk ve Cetin 2009; Giinaydin ve Cavlak
2015). Kadinlara erkeklere gore daha az ticret 6denmesi, kadin ve erkek arasindaki ticret
esitsizligi, birim maliyetlerinin diismesine ve kar oranlarinin artmasina neden olarak

isgliciinde kadinlagma olgusunu ortaya koymaktadir (Elveren ve ark. 2016).

Isgiiciinde kadinlasma kavrami, kadinlarin yeterince yer alamadig1 ve geleneksel
olarak erkek egemenliginde olan mesleklere kadinlarin giris yapmasi, kadinlarin yogun
bir sekilde isgiiciine katilmasi ve flcretli ¢alisan kadin oranmin artmast seklinde
tanimlanmaktadir (Cesur 2009; Adams 2010; Chepkemei ve ark. 2013). Bir sektor ya da
meslekte iggiliciinilin yarisi veya yarisindan daha fazlasini kadinlarin olusturmasi anlamina
gelen bu kavram; yalnizca kadin isgiicii oranindaki sayisal artisi degil, kadinlarin
ekonomide oynadigi roliin ve yapilan islerin doniisiimiinii de igermektedir (Cacouault-
Bitaud 2001; Morini 2007; Cesur 2009; Urhan ve Etiler 2011, Etiler 2015).

Kadinlarin diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturmasi ve isgiicii agisindan ¢ok
onemli bir kaynak olmasi nedeniyle, isgiiciinde kadinlasma cagdas orgiitler igin
kaginilmaz bir durum olmaktadir (Chepkemei ve ark. 2013). Isgiicii piyasalarinda
kadnlarin giderek arttigi bilinmekle birlikte, bu raslantisal bir durum degildir. Is
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yasamina ve istihdama iliskin yapilan diizenlemeler sonucunda, ortaya ¢ikan kadin
calisan sayisindaki artisin devam etmesi beklenmektedir (Cesur 2009; Valerio 2009 p.18).
Bu kavramin ortaya cikmasiyla birlikte, yeni istihdam olanaklarinin kadinlarin is
yasamina katilim oranlarini arttirdigi belirtilmis olsa da giivencesiz islerde ucuza

calistirilmaya neden olmast bakimindan oldukga yanilticidir (Cesur 2009).

Bir meslekte veya sektorde kadin c¢alisan sayisinin erkeklerden fazla oldugu ve
¢ogunlugu kadinlarin olusturdugu kadinlagsma siirecinde, dogrudan kadinlarin kendisine
vekadinlarin yaptig1 ise yonelik asagilayici tepkiler gosterilmektedir. Ayrica, sektor veya
meslek kadinlagmayla birlikte degersizlestirilmekte ve konumu yiiksek ve saygin
mesleklere kadinlarin erisimi engellenmektedir (Cacouault-Bitaud 2001).

2.3. Calisma Yasaminda Cinsiyet Ayrimcihigi

Isgiicii piyasalar1 insan kaynaklar1 bakimindan her gecen giin erkek cinsi agirlikli
goriinimiinii  kaybemekte ve kadin ve erkegin birlikte yer aldigi bir yapiya
dontismektedir. Herhangi bir iiye veya grubun iistiinliik veya yeteriszlige sahip olmadigi,
calisanlarin esit rekabet edebildigi adil bir calisma ortaminin olusturulmasi ve
ayrimciligin ortadan kaldirmasi bilyiik 6nem tagimaktadir (Channar ve ark. 2011; Demirel
2011).

Bolmek ve ayirt etmek anlamina gelen ayrimceilik kavrami, 6n yargilar nedeniyle
bir bireye ya da gruba yonelik esit ve adil olmayan davraniglar sergilenmesi veya birey
ya da grubun otekilestirilerek haksizliga ugramasi seklinde tanimlanmaktadir.
Ayrimceilik; etnik kdken ve 1rk, sinif, yas, cinsiyet, cinsel yonelim ve engellilik durumu
gibi ¢ok ¢esitli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir (Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013; Celik
ve Akar Sahing6z 2018).

Toplumsal bir gercek olan cinsiyet ayrimciligi ise 6zellikleri bakimindan esitlik
gosteren bireylerin cinsiyetleri nedeniyle farkli davranisve tutumun etkisi altinda kalmasi,
bir cinsiyetin digerine yeglenmesi veya toplumsal cinsiyet rollerine dayanarak insan
haklarindan yararlanmay1 engelleyecek bigimde dislanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Toplum tarafindan kadina ve erkege yiiklenen cinsiyet rolleri, kadin ve erkek arasinda
ayrimcilik yapilmasina ve esitsizlie neden olmaktadir. Kadinlarin diinya niifusunun
yarisini olusturmasi ve islerin tigte ikisini yapmasina karsin, elde edilen gelirlerin yalnizca
%10’unu elinde bulundurmasi cinsiyet ayrimciligini oldukga net bir sekilde gézler oniine

sermektedir (Abbas ve ark. 2010; Salvarct Tiireli ve Dolmaci 2013; Alparslan ve ark.
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2015). Hem sosyal yasamda hem de ¢alisma yasaminda kendini géstermekte olan cinsiyet
ayrimciligi tilkelerinin gelisimi izerindeki en 6nemli engellerden biri olup ¢éziimlenmesi

gereken bir sorundur (Demirel 2011).

Calisma yasaminda ayrimcilik; irk, renk, cinsiyet, din, politik goriis ve sosyal
koken {izerine kurulan, istihdam ve meslekte firsat esitsizligine neden olan tercih olarak
tanimlamaktadir. Caligma yasamindaki cCinsiyet ayrimciligt ise “dogrudan cinsiyet
ayrimciligr” ve “dolayli cinsiyet ayrimeiligir” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Dogrudan
cinsiyet ayrimciligi, cinsiyeti nedeniyle bir ¢alisanin digerlerine gore daha az olumlu ya
da olumsuz eylemlerin etkisi altinda kalmasi seklinde tanimlanmakta olup yapilan
ayrimcilik belirgin oldugu icin kolaylikla belirlenebilmektedir. Dolayli cinsiyet
ayrimciligi ise bireylerin cinsiyetleri nedeniyle ayrimciliga ugramasina neden olacak bir
kosulun konulmasi seklinde kendini géstermekte ve gizli olmasi nedeniyle yapilan

ayrimcilik daha zor bir sekilde saptanmaktadir (Demirel 2011; Goswami ve Gupta 2012).

Caligma yasamindaki ayrimcilifa yonelik yapilan aragtirmalar; kadin ve erkek
calisan arasindaki esitsizligin c¢ok giicli oldugunu, kadin c¢alisanlarin ayrimcilik
bakimindan daha dezavantajli oldugunu ve kadin ¢aliganlarin ayrimc1 uygulamalara daha
cok maruz kaldigini vurgulamaktadir. Isyerinde kadm c¢alisana yonelik ayrimcilik;
isverenler, yoneticiler ve calisanlar tarafindan bir kadina cinsiyeti nedeniyle daha
olumsuz ve farkli davranilmasi seklinde agiklanmaktadir (Demirel 2011; Goswami ve
Gupta 2012; Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013; Basford ve ark. 2014; Kartal ve Coban
2018).

Kadin ¢alisanlar, orgiit igerisinde nitelikleri ve mesleki basarilarindan bagimsiz
olarak cinsiyetlerine gore degerlendirilebilmekte ve ayrimcilik igeren uygulamalarla
karsilasabilmektedir. Kadin calisanlarin cinsiyetleri nedeniyle yasadigi esitsizlik ve
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢alisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
cinsiyete gore belirlenmesi anlayisindan vazgegilmesi ve insan haklar1 gozetilerek bilgi,
beceri ve yetenekleri dogrultusunda degerlendirilmesi 6nerilmektedir (Goswami ve

Gupta2012; Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013).

Calisma yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik, yasalarla engellemeye
calisiimaktadir. Ancak, ayrimciligin engellenmesine yonelik yapilan diizenlemeler
uygulamaya yeterli diizeyde yansimamaktadir. Kisisel beceriler ve performans yerine,

cinsiyete dayali degerlendirmelerin yapilmasi, ise alim ilanlarinda yalnizca erkek
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adaylarin basvurusunun kabul edilmesi, erkek c¢alisanlarin iicretlerinin daha yiiksek
olmasi gibi dogrudan ayrimcilik uygulamalarinin yani sira kii¢lik cocugu olan kadinlarin
ise alim siireclerinde degerlendirilmeye alinmamasi, isten ¢ikarilacaklar listesinin baginda
kadin ¢alisanlarin yer almasi gibi dolayli ayrimcilik yaklasimlari da sz konusu

olabilmektedir (Demirel 2011; Goswami ve Gupta 2012; Alparslan ve ark. 2015).

Calisanlar tarafindan ayrimcilik algsinin 6rgiit iginde kutuplasma yaratma,
orgiitsel giivende azalma, 6rgiitsel huzurda bozulma ve hizmetin kalitesinde azalma gibi
olumsuz etkileri oldugu vurgulanmaktadir (Demirel 2011; Alparslan ve ark. 2015).
Orgiitlerde kadin calisanlara yonelik acik bir sekilde esitsizlik uygulamalarinin ve
dogrudan cinsiyet ayrimciligi uygulamalariin azaldigi bilinmekle birlikte, bir ¢ok bilim
insan tarafindan kadin ¢alisanlara yonelik ayrimeiligin tamamen ortadan kalkmadigi ve
¢ok daha gizli bir bi¢imde yapildig1 belirtiimektedir (Basford ve ark. 2014). Bu durum
kadin calisanlarin genellikle dolayli cinsiyet ayrimcilik uygulamalarinin etkisinde

kaldigin1 ortaya koymaktadir (Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013).

2.3.1. Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsilastigi Cinsiyet Ayrimcihigi

Calisma yasaminda kadmlarin rolii kiiresel diizeyde kararli bir bi¢imde
genislemektedir. Kadinlarin istihdam oraninda iilkeler arasinda 6nemli farkliliklar
bulunmakla birlikte, hemen her iilkede artis egilimi gostermektedir (Powell 2011 p.2).
Kadinlarin ¢aligma yasamina katilmasi bireysel, ailesel, toplumsal, sosyal, ekonomik,
siyasal agidan ¢ok ¢esitli yararlar saglamaktadir. Ancak, kadinlarin gerek istihdama
katilmaoranlar1 gerekse ¢alisma yasamindaki konumlarinin istenilir diizeyde olmadig1 da
bilinmektedir. Ayrica, kadinlarin ¢alisma yasamindaki mevcut konumlar1 erkeklerin
gerisinde kamaktadir. Bunun en temel nedeninin bilingli veya bilingsiz bir sekilde

kadinlara yapilan ayrimcilik uygulmalari oldugu vurgulanmaktadir (Demirel 2011).

Kadinlarin ¢caligma yasaminda karsilastigi en 6nemli sorunlarin basinda cinsiyet
ayrimcilig1 gelmektedir (Basford ve ark. 2014; Celik ve Akar Sahingoz 2018). Kadinlar
calisma yasaminda oOtekilestirilmekte ve adaletsiz davraniglarla karsilagabilmektedir
(Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013). Sosyokiiltiirel etmenler, cinsiyete yonelik basmakalip
On yargilar ve algilar toplumsal cinsiyet yanliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum, kadin
calisanlarin cinsiyet ayrimciligl yasamasina ve calisma yasamindan uzaklagmalarina
neden olmaktadir (Valerio 2009 pp.74-75; Channar ve ark. 2011; Celik ve Akar Sahingoz

2018). Bireylerin ozelliklerine yonelik basmakalip 6n yargilarin kullanmlmas: ve
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bagkalarinin nasil davranacagina iliskin degerlendirme yapilarak kestirimde bulunulmasi
ayrimciliga temel olusturmaktadir. Cinsiyete yonelik basmakalip yargilarin kullanilmasi
sonucunda bireylerin benzersizligi ve gercek ozelliklerinin fark edilmesi giiclesmekte ve

yanlis varsayimlarda bulunulmaktadir (Valerio 2009 pp.74-75).

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan “Toplumsal Cinsiyet Acigi
Raporu”nda diinyada hicbir iilkede cinsiyet ayrimciliginin ortadan kaldirilamadigi
belirtilmektedir (Diinya Ekonomik Forumu 2018). Ayrica, cinsiyet ayrimciligi suglarinin
bir ¢ogunun raporlanmayarak gizli kaldigi, ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik cinsiyet
ayrimciligmin anlasilmasinin ve zararl etkilerinin ortaya konulmasimin énemli olduguna

deginilmektedir (Basford ve ark. 2014).

Kadin ¢aliganlar, ¢alisma yasaminda cinsiyetleri nedeniyle yoneticilerin, ¢alisma
arkadaglarmin ve hizmet alan bireylerin tarafsiz olmayan davranis ve tutumlariyla
kargilagsmakta ve ayrimciliga ugramaktadir. Kadin calisanlarin, ¢alisma yasaminda
karsilagtiklar1 ayrimcilik uygulamalart degisik bigimlerde kendisini gostermekte ve
“meslege yonlendirmede ayrimecilik”, “ise alim siirecinde ayrimeilik”, “terfi siirecinde
ayrimeilik”, “Ucretlendirmede ayrimeilik” ve “psikolojik ve cinsel taciz” seklinde
gruplandiriimaktadir (Kocacik ve Gokkaya 2005; Dikmetas 2009; Ozkan ve Ozkan 2010;
Urhan ve Etiler 2011; Kili¢ ve Oztiirk 2014; Hasit ve Yasar 2015; Alparslan ve ark. 2015;
Kartal ve Coban 2018).

2.3.1.1. Mesege Yonlendirmede Ayrimeilik

Calisma yasaminda kadin c¢alisanlarin  karsilagti§i  ayrimciligin - basinda
“mesleklerin cinsiyete gore ayristirilmasi” gelmektedir. Meslekler, kadin isi ve erkek isi
olarak cinsiyete gore siniflandirilmakta ve yatay olarak tabakalagsma ortaya ¢ikmaktadir.
Ataerkil bakis ve toplumsal 6n yargilar nedeniyle diisitk konumlu, disiik ticretli, vasifsiz
ve katma deger yaratamayan isler kadin isi olarak tanimlanmaktadir (Demirel 2011,
Eroglu ve Irdem 2016). Islerin ayrismasi sonucunda, geleneksel cinsiyet rolleri
baglaminda kadin ve erkeklerin farkli mesleklerde ¢aligsmalar1 konusunda toplumsal
olarak yonlendirilmeleri s6z konusu olmaktadir (Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013; Eroglu
ve Irdem 2016).

Toplum tarafindan kadinlardan 6zel yasami ve calisma yasami arasinda denge
kurmalar1 beklenmektedir. Bu beklenti kadinlari, geleneksel cinsiyet rollerinin uzantisi

olarak kabul edilen ve kadina uygun goriilen kadinst mesleklere (hemsirelik,
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diyetisyenlik, ogretmenlik, sekreterlik gibi) yoneltmekte ve smirli sayida meslekte
calismaya zorlamaktadir. Ayrica, erkek isi olarak nitelendirilen mesleklerde gorev alan
kadin c¢alisanlarin ise kadinsi 6zelliklerinden arinarak erkeksi davranmislar gostermesi
beklenmektedir (Kocacik ve Gokkaya 2005; Ozkan ve Ozkan 2010; Urhan ve Etiler 2011;
Eroglu ve irdem 2016).

Isgiicii piyasasinda, Kadinlar tarafindan yapilabilen ve yapilamayan meslekler
bi¢iminde ayrisma yapilmakta ve meslek se¢iminde kadinlar iizerinde baski
olusturulmaktadir. Kadinlarin mesleklerini belirlerken kendilerine uygun goriilen
danlara veya erkeklerle daha az rekabet edecekleri alanlara yonelmeleri mesleki
tabalasmay1 ortaya cikarmaktadir. Bu durum meslege yonlendirilmede kadinlarin,
ayrimcilik yasamalarina neden olmakta ve kadin calisanlarin yaptigi isi daha da
degersizlestirmektedir (Kocacik ve Gokkaya 2005; Ozkan ve Ozkan 2010; Yapic1 ve ark.
2010; Urhan ve Etiler 2011; Eroglu ve irdem 2016).

2.3.1.2. ise Alim Siirecinde Ayrimcilik

[se alim siirecinde, cinsiyete dayali ayrimcilik uygulamalart duyuru ve
degerlendirme asamalarinda kendini gdstermektedir. Ise alim siireclerinde kadin
calisanlar icin smirl sayida kontenjan ayrilabilmekte veya yalnizca erkek adaylarin
bagvurusu kabul edilebilmektedir. Belirli sayida ve cinsiyete yonelik yapilan duyurular,
ise alim siirecinde cinsiyet ayrimeiligi olarak degerlendirilmektedir (Giilcan 2004 pp.70-

71; Dedeoglu 2009; Alparslan ve ark. 2015; Celik ve Akar Sahingdz 2018).

Ise alim siirecinde adaylarin degerlendirmesi asamasinda, kadinlarin fiziksel
olarak erkeklere gore daha giigsiiz goriilmeleri, gebelik, dogum ve ¢ocuk bakimu ile ilgili
stireclerde izin kullanmalar1 gibi gerekgeler gosterilerek kadin ¢alisanlar daha az tercih
edimekte ve ayrimcilikla karsi karsiya kalmaktadirlar (Alparslan ve ark. 2015; Ozkan ve
Ozkan 2010). Yine bu asamada, kadin ¢alisanlarin evlenme ve cocuk sahibi olma istekleri
sorgulanarak, 6zel yasamlarina iligkin bilgiler yakindan degerlendirilmektedir. Bekar
olma veya ¢ocuk sahibi olmama durumu kadin c¢alisanlarin ise alinmasini
kolaylastirmakta iken, evli ve ¢ocuk sahibi olmalari elenme nedeni olabilmektedir
(Dedeoglu 2009; Alparslan ve ark. 2015; Celik ve Akar Sahingdz 2018). Ayrica kadin
calisanlarin 6zel yasamlarinda aile, es ve ¢ocukla ilgili sorumluluklar1 yiiklenmesi
nedeniyle islerine yeterince ilgi gosteremeyecegi diisiiniilmekte ve bu 6n yargi nedeniyle

isverenler ve insan kaynaklar1 yoneticileri tarafindan erkek ¢alisanlarin dahafazladikkate
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alindig1 goriilmektedir (Kartal ve Coban 2018). Tiim bunlar, kadin ¢alisanlarin ige alim
stirecinde cingiyetleri nedeniyle yasadigi ayrimciligi somut bir sekilde gozler oniine
sermektedir.

2.3.1.3. Terfi Siirecinde Ayrimciik

Calisma yasaminda kadin ¢alisan sayisinin her gecen giin artmasma karsin,
yonetsel diizeylerde gorev alan kadin calisan sayisinin istendik diizeyde olmadigi
belirtiimektedir (Giinsel ve ark. 2015). Egitimi ve deneyimi g6z Oniinde
bulunduruldugunda yiikselmeyi hak eden kadin calisanlarin, basarisi ve sahip oldugu
Ozellikleri goz ardi edilebilmekte ve biyolojik ozellikleri gerekgesiyle erkeklerin
egemenlik gosterdigi iist diizey pozisyonlara ulagsmalari engellenebilmektedir. Bu engel,
kadin g¢alisanlarin yonetsel pozisyonlardaki temsiliyetini azaltmakta ve dikey ayrisma
ortaya ¢ikarmaktadir. Kadin calisanlarin ise alindiktan sonra mesleki ilerlemelerinde
karsilastig1 ayrimcilik, cam tavan sendromu olarak adlandirilmakta ve kadin ¢alisanlarin
yiiz yiize kaldig1 goriinmez kariyer engeli olarak tanimlamaktadir (Ozkan ve Ozkan
2010; Alparslan ve ark. 2015; Giinsel ve ark. 2015; Eroglu ve Irdem 2016).

Mesleki agidan ilerleyebilmek ve terfi edilmek ig¢in kadin galisanlarin erkek
meslektaslarina gore daha uzun bir siire beklemesi ve ¢ok daha fazla caligmasi
gerekmektedir. Ayrica, kadin calisanlar gebe kalma olasiliklart ve aile i¢i rolleri
nedeniyle sorumluluk gerektiren pozisyonlara gorevlendirilmemekte ve disarida
tutulmaktadir. Tim bunlar, ¢alisma yasaminda st diizey yonetsel pozisyonlarda erkek
calisanlarin yeglendigini ve terfiye yonelik kadin ¢alisanlarin yasadig1 ayrimciligi ortaya
koymaktadir (Alparslan ve ark. 2015).

2.3.1.4. Ucretlendir mede Ayrimeihk

Ucret ayrimeciligl, aym meslegi yapan calisanlarin elde ettigi ortalama iicret
arasinda farklilik olmas1 anlamina gelmektedir (Ozbucak Albar 2019). Kadin calisanlarn
ayni isi yapan erkek meslektaslarina gore daha diisiik ticret aldigi, genellikle daha diistik
ticretli islerde calisti1 ve ticretlendirmede ayrimeilik yasadigi bilinmektedir (Alparslan
ve ark. 2015). Calisanlarin ticretlerinin belirlenmes i¢in kullanilan dlgiitlerde cinsiyete
gore bir farklilik bulunmamakla birlikte, iicret ayrimciligina neden olan gesitli etmenler

oldugu belirtilmektedir (Ozkan ve Ozkan 2010; Alparslan ve ark. 2015).
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Kadinlarin kendilerinin diisiik ticretli ¢alisma alanlarma yonelmes ve kadinlarin
egemenlik gosterdigi calisma alanlarinda igverenler ve yoneticilerin kati ve cimri
davranarak diisiik ticret verme egilimi gostermesi kadin ¢alisanlarin ticret ayrimcilig
yasamasina neden olmaktadir. Isgiicii piyasalarinda kadin ¢alisanlarin 6zellikleri geregi
olumsuzluklarinin oldugu isverenler tarafindan vurgulanmakta ve insangiicii maliyetini
azaltmak amaciyla kadinlarin ucuz isgiicii olarak istihdam edildigi goriilmektedir. Erkek
is1 olarak nitelendirilen ¢alisma alanlarinda, erkek egemen bakis agisi nedeniyle kadin
caliganlar isin gerektirdigi Ozellikleri tasimasina karsin diisiik {icret aldiklar
belirtilmektedir. Ayrica tiim bunlara ek olarak kadinlar tarafindan elde edilen gelirin aile
icin temel gecim kaynagi olarak algilanmamasi, kadin ve erkek arasindaki gelir

esitsizliginin bilylimesine neden olmaktadir (Dedeoglu 2009;0zbucak Albar 2019).

2.3.1.5. Psikolojik ve Cinsel Taciz

Calisma yasamindaki en dnemli sorunlarindan biri olan, insan haklarina aykiri
oldugu kabul edilen ve cinsiyet ayrimcilig1 olarak degerlendirilen psikolojik ve cinsel
taciz konusu calisanlar1 ve orgiitii olumsuz bi¢imde etkilemektedir. Psikolojik taciz,
yildirma (mobbing) amaciyla sistematik olarak yapilan zorbalik ve saldirganlik iceren
olumsuz davraniglar olarak tanimlanmakta iken; cinsel taciz, istenilmeyen sekilde cinsel
icerikli utandirici davraniglarin gosterilmesi anlamina gelmektedir (Solmus 2005; Kirel

ve ark. 2010).

Calisma yasaminda cinsel tacize ugrayan calisanlar genelde bu deneyimi
bastirmakta ve utan¢ duyarak gizleme egilimi gostermektedirler. Bu durum, bireylerde
travma yaratmakta ve Ozgiivende azalma, sugluluk, kaygi ve depresyon gibi olumsuz
duygulanimlara neden olmaktadir. Orgiitsel olarak siirece duyarsiz kalmmasi ve
saldirganin cezalandirilmamasi durumunda g¢alisanlarin orgiitsel bagliliginda azalmalar

meydana gelmektedir (Solmus 2005; Kirel ve ark. 2010).

Kadin galisanlar, gii¢siiz goriilmeleri nedeniyle erkeklere gore psikolojik ve cinsel
taciz olaylariyla daha fazla karsilasmaktadir. Is giicii piyasalarinda ikincil planda kalan
ve bir ¢ok alanda engelle karsilasan kadin c¢alisanlarin, igyerinde yoneticilerinin,
akranlarinin, astlarinin veya hizmet alan bireylerin cinsiyet temelli taciz igeren tutum ve
davraniglariyla kars1 karsiya kalmasi cinsiyet ayrimciligi olarak degerlendirilmektedir
(Solmus 2005; Mimaroglu ve Ozgen 2008; Cakir 2008; Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013;
Tatli ve Kog 2017).
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Psikolojik siddet ve cinsel taciz lizerine yapilan arastirmalar, egitim diizeylerinden
bagimsiz olarak kadin g¢alisanlarin biiyiik cogunlugunun mesleki kariyerlerinde tacize
ugradigini veya tanik oldugunu vurgulamaktadir (Solmus 2005; Mimaroglu ve Ozgen
2008; Salvarci Tiireli ve Dolmaci 2013). Kadin ¢alisanlarin isyerinde siddete ve tacize
ugramasi, bireysel basarilarini azaltmakla birlikte, kadinin ¢alismasia yonelik genel
bakisi olumsuz etkileyerek kadinlarin c¢alisma yasamindan uzaklagmasina neden

olmaktadir (Cakir 2008; Avecl Aksu 2014).

2.4. Saghk Isgiiciinde Kadinlasma

Isgiicii piyasalar1 sektorel diizeyde analiz edildiginde, diinyadaki bir ¢ok iilkede
saglik sektdriinde kadm calisanlarin gogunlukta oldugu goriilmektedir. Ornegin;
Amerika’da kadm saglik calisant oraninin 1930 yilinda %30 oldugu ve 2008 yilinda
%76’ya yiikseldigi, Kanada’da kadin saglik ¢alisan1 oraninin 1931 yilinda %51,9 iken
2006 yilinda %77,4’e ulastigi belirtiimektedir (Adams 2010). Bu durum, bir sektorde
isglicliniin yarisindan fazlasini kadinlarin  olusturmasiyla 6zdeslesen kadinlagma
olgusunun, saglik sektorii igin kiiresel diizeyde gegerli oldugunu ortaya koymaktadir
(Urhan ve Etiler 2011).

Tirkiye’de saglik sektoriindeki calisanlarin mevcut durumlarina iliskin ¢ok ¢esitli
istatistikler bulunmakla birlikte, en kapsamli veriler Saglik Bakanligi, Tiirkiye Istatistik
Kurumu ve Tiirkiye Is Kurumu tarafindan yapilan analiz sonuglarindan elde edilmektedir.
Tiirkiye Is Kurumu (2017) tarafindan yapilan isgiicii piyasasi arastirmast, insan sagligi ve
sosyal hizmet alanlarinda yaklasik %64 oraninda kadin istihdaminin oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimnlanan “isgiicii
istatistikleri” sonuglart incelendiginde, 2018 yilinda kadin istihdam orani1 %32,9 iken,
insan saglig1 ve sosyal hizmet alanlarinda ¢alisanlarin %69,7’sini kadinlarin olusturdugu
goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu 2018). Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan
saglik insan giicline yonelik veriler incelendiginde ise cinsiyete iliskin sonuglara
ulagilamamis olmakla birlikte kadinlarin ¢ogunlugu olusturdugu ve hemsirelik ile ebelik
mesleklerinin toplam saglik calisani sayisinin %38’ini olusturdugu goriilmektedir.
Ayrica, Uiniversite hastaneleri ile Saglik Bakanligi’na bagli hastanelerde ¢aligmakta olan
hekimlerin %34 {iniin kadin oldugu belirtilmektedir (Urhan ve Etiler 2011). Tiirkiye’de
saglik sektoriindeki kadin ¢alisan sayisina iligskin elde edilen bu veriler, kadin istihdami
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acisindan saglik sektoriiniin diger sektorlerden ayristigini ortaya koymakta olup

isgiiciinde kadinlagmaya neden olan ¢esitli etmenler oldugu ileri siiriilmektedir.

Saglik sektorii, istthdam edilen ¢alisan sayis1 ve isgiicii piyasasi bakimindan
ekonominin onde gelen sektdrlerinden biri olmakla birlikte (Ozkan 2016 p.137),
kiiresellesmeyi izleyen siiregte gerceklestirilen kurumsal ve yapisal diizenlemeler
sonucunda isgiicli agisindan 6nemli degisimler yasanmaktadir (Urhan ve Etiler 2011;
Etiler 2015). Kamuya ait saglik kurumlarinin 6zerkleserek saglik isletmelerine doniismesi
ve Ozel saglik kurumlarinin sayilarinin siirekli artmasi daha fazla saglik c¢alisanina
gereksinim duyulmasina neden olmaktadir. Saglik kurumlarinin piyasa kosullarindaki
dalgalanmalara uyum saglayabilmesi, rekabet giiciinii artirabilmesi ve sunulan hizmetin
kaliteli ve verimli olabilmesi igin saglik g¢alisani sayisin1 arttirarak gereksinimin
karsilanmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Is yiikiindeki hizli degismeye uyum
saglayabilmek amaciyla esnek istihdam bi¢imi kullanilarak tageron sirketler araciligiyla
disaridan c¢alisan saglanmasi yoluyla saglik sektoriindeki ¢alisan sayisi artirilmaistir.
Neoliberal politikalarin egemenligi sonucunda ticarilestirilen saglik hizmetlerinde
istihdam edilen ¢alisan sayisindaki artisla uyumlu sekilde kadin saglik calisani oraninda

da artis gdzlenmektedir (Urhan ve Etiler 2011; Ozkan 2016 pp.130-162).

Kapitalizm ve kiiresellesmeyle birlikte saglik sektoriinde yar1 zamanli, s6zlesmeli
ve tele calisma (uzak ¢aligma) gibi giivencesi olmayan, ticreti diisiik, denetimi yiiksek
esnek istthdam bigimleri uygulamaya konulmustur. Ucuz isi giicii olarak algilanmalari
nedeniyle kadin ¢alisanlarin bu alanlarda daha fazla ¢alistirildig: gériilmektedir (Ozkan
2016 pp.130-134).

Kadinlarin cinsiyet rollerinin devami olarak goriilen ve bakim agirlikhh
meseklerin (hemsirelik, ebelik, saglik teknikerligi gibi) saglik sektoriinde yer almasi
nedeniyle kadin isgiiciiniin sayica fazla oldugu bilinmektedir. Geleneksel bakis agisi
dogrultusunda toplum tarafindan hemsirelik ve ebelik gibi belirli mesleklerin kadin isi
olarak kabul edilmesi, saglik ve sosyal hizmetlerde kadin isgiiciniin yogun istihdami
saglik sektdriinde kadin ¢alisan sayisini giderek arttirmaktadir (Ozkan 2016 pp.130-162).
Ayrica, yine saglik sektoriiniin en 6nemli mesleklerinden biri olan hekimlikte de kadin
calisan sayisinin her gecen giin arttigi belirtilmektedir (Yaman Oztiirk ve Ergiines 2011
p.12; Urhan ve Etiler 2011). Bu durum saglik sektoriiniin tarihsel olarak kadin yogunlukta

oldugunu ve her gecen giin saglik isgiiciiniin kadinlagtigin1 ortaya koymaktadir.
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2.5. Saghk Sektoriindeki Kadin Calisan Ayrimciligi

Saglik sektorii; hekim, hemsire, saglik teknikeri (acil tip, anestezi, diyaliz,
radoyoloji gibi) ve diger saglik ¢alisanlar (fizyoterapist, diyetisyen, psikolog, odyolog,
dil ve konusma terapisti gibi) olmak tizere ¢ok farkli meslek gruplarini biinyesinde
barindirmaktadir. Tedavi, bakim ve destek hizmetleri gibi farkli hizmetleri birlikte sunan
ve istihdam hacmi oldukga genis olan saglik sektoriinde, kadin ¢alisanlarin ¢ogunlugu
olusturdugu bilinmektedir (Urhan ve Etiler 2011). Tiirkiye’de kadin istihdami oraninin
%32,9 olmasia karsilik, saglik ve sosyal hizmet faaliyetlerinde istihdam edilen kadin
oraninin yaklasik %70’ye ulasmasi saglikta kadinlasmaya iligkin kanit niteligi
tasimaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu 2018). Kadin ¢alisan sayis1 bakimindan artma
egilimi gostererek isgiiciinde kadinlagsma olgusunun gegerli oldugu saglik sektoriindeki
kadin ¢alisanlarin mesleki agidan yonlendirilme, is bulma, kariyer gelisimi ve terfi, ticret
ve taciz gibi ¢ok ¢esitli alanlarda cinsiyet ayrimeiligi yasadigi vurgulanmaktadir (Urhan
ve Etiler 2011).

Saglik sektoriinde, egitim diizeyi yiiksek olan ve ileri derecede uzmanlagan saglik
calisanlari ile egitim ve uzmanlasma diizeyi daha diisiik olan saglik ¢alisanlar1 bir arada
istihdam edilmektedir. Erkek saglik calisanlarinin karar verici ve yonetici olarak iist
diizey konumlarda yer aldigi, kadin saglik calisanlarinin ise alinan kararlari uygulayan
daha alt diizey konumlardacalistigi belirtilmektedir. Bu durum, saglik sektoriiniin mevceut
yapisinda hiyearsik olarak bir tabakalagma yaratmakta ve dikey ayrigmaya neden

olmaktadir (Urhan ve Etiler 2011).

Kadin c¢alisanlar saglik hizmetleri sunumunda ¢ogunlugu olusturmasina karsin,
yonetsel kadrolarda yeterli sayida yer alamamaktadir. Saglik kurumlarinin orta ve iist
diizey yonetimlerinde erkek saglik calisanlarmin egemen oldugu goriilmektedir. Bu
durum, saglik sektoriindeki cam tavan sendromunun varligmi ve kadin saglik
calisanlarinin kariyer gelisimlerinin engellendigini ve cinsiyetleri nedeniyle ayrimciliga
ugradiklarini ortaya koymaktadir (Hosgor ve ark. 2016; Karatepe ve Aribag 2017; Akyurt
2018).

Saglik sektoriinde kadin galisanlar, genellikle profesyonel olmayan veya yari
profesyonel olan mesleklerde istihdam edilmektedir. Profesyonel olan saglik
mesleklerinde isgiiciiniin yaklasik yarisini kadmlarin olusturdugu bilinmekte birlikte,

meslegin alt boliimlerinde ve uzmanlagma alanlarinda geleneksel cinsiyet rolleri
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dogrultusunda farklilasma bulunmaktadir. Saglik sektoriinde sabir, ayrinti, incelik,
anaglik gerektirdigi diisiiniilen ¢aligma alanlar1 kadinlar i¢in ongoriiliirken, fiziksel gii¢
ve hareket gerektirdigi disiiniilen alanlar erkek ¢alisanlar i¢in uygun goriilmektedir. Bu
nedenle ortopedi, tiroloji gibi birimlerde erkek saglik c¢alisanlari yogunlasirken;
dermatoloji, ¢cocuk sagligi, kadin dogum ve psikiyatri gibi birimlerde kadin ¢alisanlar
yogunluk gostermektedir (Urhan ve Etiler 2011). Geleneksel cinsiyet rolleri kapsaminda
bakim isini kadinin sorumlulugu olarak goren cinsiyet¢i anlayis, saglik mesleklerine
yanstyarak toplum tarafindan hekimligin erkek isi, hemsirelik ve ebeligin kadin isi olarak
kabul edilmesine neden olmaktadir (Yapici ve ark. 2010; Urhan ve Etiler 2011). Yine,
calisma kosullar1 zor olmakla birlikte iicreti yiiksek ve saygin olan boliimlerin erkek
calisanlara daha uygun oldugu, calisma kosullar1 rahat, iicreti ve sayginlig1 daha diisiik
olan boliimlerin ise kadin ¢aliganlara daha uygun oldugu disiiniilmektedir (Urhan ve
Etiler 2011). Kadin saglik c¢alisanlari; toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda
belirlenmis, konumu ve kazanci daha diisiik olan alanlarda ¢alismaya zorlanmakta olup
cinsiyetleri nedeniyle dolayli olarak ficret esitsizligi uygulamasiyla karsi karsiya
kalmaktadir.

Kadin saglik c¢alisanlarinin ¢alisma yasaminda karsilastigi bir diger cinsiyet
ayrimcilig1 isyerindeki siddet ve taciz olmaktadir. Isyerinde siddet ve taciz olaylarmin en
stk yasandigi sektorlerin basinda saglik gelmektedir. Bu durumun, kadin isgiiciiniin
¢ogunlugu olusturmasindan kaynaklandig ileri siiriilmektedir (Karsavuran 2014). Kadin
calisanlarin siddet ve taciz iceren tutum ve davranislara tepki gosterememeleri siddet
olaylartyla karsilasma olasiligimi arttirdigi vurgulanmakta ve cinsiyet ayrimcilig ile

iliskilendirilmektedir (Akgeyik ve ark. 2007).
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Tasarimi
Arastirmanin amaci, saglik ¢alisanlarinin saglik isgiiciinde kadinlagsma ve saglik
sektoriindeki kadin g¢alisanlara yonelik goriislerini kesfetmek ve “Kadin Calisanlara

Yoénelik Tutum Olgegi’ni gelistirmektir.

Iki asamada gercgeklestirilen bu arastirmada nitel ve nicel arastirma yontemleri bir
arada kullanilmigtir. Saglik calisanlarinin saglik isgiiciinde kadinlasma ve kadin
calisanlara yonelik goriislerinin kesfedilmesinde nitel aragtirma yontemlerinden biri olan
fenomenolojik desen kullanilmistir. “Kadin Calisanlara Yénelik Tutum Olgegi’nin
gelistirildigi ikinci asama ise nicel arastirma yontemlerinden biri olan metodolojik

tasarimda gergeklestirilmistir (Sekil 3-1).

1. Asama 2. Asama
[ Nitel ] — [ MNicel ]
Nitel verilerin Nitel verilerin Nicel verilerin Nicel verilerin
toplanmasi analiz edilmesi toplanmasi analiz edilmesi

Sekil 3-1. Arastirmada kullanilan tasarim tipi veizlenen yolun sematik gosterimi.

Arastirmanin amaci kapsaminda asagidaki arastirma sorularina vanit aranmistir:

A1l: Saglik calisanlarinin isgiiciinde kadinlagsmaya yonelik goriisleri nelerdir?

A2: Saglik ¢alisanlarinin kadin ¢alisanlara yonelik gortisleri nelerdir?

A3: “Kadin Calisanlara Yonelik Tutum Olgegi” gegerli ve giivenilir midir?
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Karma tasarim tipinde gerceklestirilen bu arastirmanin nitel asamasindaki ¢aligma

grubu ile nicel asamasindaki 6rneklem grubu ayri ayri belirlenmistir.
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3.2.1. Nitel Asamada Calisma Grubu

Nitel arastirmalarda genelleme amaci bulunmamakta olup ¢alisma grubunun
belirlenmesinde olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinin kullanilmasinin daha uygun oldugu
belirtilmektedir (Merriam ve Tisdell 2015 pp.95-100). Arastirmacinin inceledigi olgu ile
ilgili zengin veriye ulasabilmesi i¢in en yaygin kullanilan olasiliksiz 6rnekleme yontemi

bi¢iminin amagh 6rnekleme oldugu vurgulanmaktadir (Patton 2015 p.401).

Nitel arastirmalarda ¢alisma grubunun biiylikliigline yonelik arastirmacilar
tarafindan ¢esitli yonergeler onerilmekle birlikte, belirlenmis herhangi bir kural olmadig:
goriilmektedir. Morse (1994 pp.220-235) nitel arastirmalar igin en az alt1 katilimcinin
olmasi gerektigini, Charmaz (2006 p.114) 25 katilmcimin yeterli oldugunu
belirtmektedir. Creswell ve Poth (2018 pp.158-160) ise katilimci sayisinin 20 ile 30
arasinda olmasini onermektedir. Arastirmanin amacina, benimsenen kuramsal alt yapiya,
bulgularin nasil kullanilacagina ve arastirmacinin sahip oldugu kaynaklara bagli olarak

orneklem biiytlikligiiniin degisebildigi vurgulanmaktadir (Patton 2015 pp.470-477).

Nitel aragtirmalarda ¢alismada yer alacak katilimci sayisinin belirlenmesi ve veri
toplamanin durdurulmasi igin veri doygunlugunun bir 6l¢iit olarak kullanildig: (Saunders
ve ark. 2018) ve bazi arastirmacilar tarafindan doygunluk kavramimin iglevsellestirilmeye
calisildigr goriilmektedir (Mason 2010). Verilerin doygunlugu, goriisme sorularina
katilimcilardan yeni goriislerin gelmemesi veya ayni yanitlarin alinmasi durumunda veri
toplama siirecinin sonlandirilmast anlamina gelmektedir (Merriam ve Tisdell 2015
p.101). Doygunlugun nitel ¢aligmalar i¢in miikkemmel bir anahtar oldugu ve doygunluga
ulasilincaya kadar 6rneklem se¢imine devam edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Morse
1995).
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Hemsire |16]
Hekirm {94
o Diger saghk calijana (B}

Sekil 3-2: Arastirmanin nitel asamasindaki ¢alisma grubu.

Saglik calisanlarinin saglik isgiliciinde kadinlagsma ve saglik sektoriindeki kadin
calisanlara yoOnelik goriislerini  kesfetmek amaciyla fenomenolojik desende
gerceklestirilen nitel asamada ¢aligma grubunun belirlenmesinde olasiliksiz 6rnekleme
yontemlerinden kartopu ve maksimumum cesitlilik 6rnekleme bir arada kullanilmistir.
Aragtirmaci kurum izinleri alinan hastanelerde calismakta olan ve incelenen olguyla ilgili
veri elde edebilece§i kaynak (anahtar) kisilere ulasmistir. Bu kisilerin Onerileri
dogrultusunda diger katilimcilara ulasilmis ve arastirmaya katilmayi kabul eden saglik
caliganlar1 ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Katilimcilarin galisma grubuna kabul
edilmesinde maksimum g¢esitlilik ilkesi dikkate alinmistir. Cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
memleket, meslek, deneyim siiresi, ¢alistig1 birim ve kurum tiirii bakimindan farklilik
gosteren saglik calisanlar1 aragtirmanin calisma grubunda yer almistir. Yapilan 33.
bireysel derinlemesine goriisme sonunda veri doygunluguna ulasildigina karar verilmis
ve katilimcei segimine son verilmistir. Aragtirmanin nitel agamasinin ¢aligsma grubunda 33

saglik ¢alisani yer almigtir (Sekil 3-2).
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3.2.2. Nicel Asamada Orneklem Grubu
Arastirmanin nicel asamasinda “Kadin Calisanlara Yénelik Tutum Olgegi”

gelistirme calismasina yonelik érneklem olusturulmustur.

Literatiirde dlgek gelistirme caligsmalarinda 6rneklem biiytikliigiine iliskin ¢esitli
tartismalar bulunmakta olup minimum o6rneklem biiytikliigiine iliskin evrensel olarak
kabul edilmis bir goriis bulunmamaktadir. Orneklem sayisinin yetersiz olmasi faktdrlerin
kararsizigia ve genellenebilirligin azalmasina neden olmaktadir. Olgegin yapisini
aragtirabilmek i¢in biiyiik bir veri setinin gerektigi belirtilmektedir (Johnson ve Morgan
2016 p.156; DeVellis 2017 pp.203-204).

Faktor analizi yapabilmek icin minimum Orneklem biiyiikliigline yonelik
arastirmacilar tarafindan ¢ok sayida yonerge olusturulmustur. Bu yonergelerde madde
basina belirli oranda (1:4, 1:5, 1:10) katilimciya ulagsma, madde sayisina bakilmaksizin
en diisiik orneklem sayisini saglama veya her iki kosulu bir arada karsilama seklinde

oneriler getirilmektedir (Johnson ve Morgan 2016 pp.164-165).

Comrey ve Lee (1992 p.217) 6lgek gelistirme galismalarinda 6rneklem sayisini
cok zayif (50), zayif (100), uygun (200), iyi (300), ¢ok iyi (500) ve mitkkemmel (1000 ve
tizeri) bi¢iminde siniflandirilmis olup, arastrmacilara 6rneklemin olabildigince biiyiik
olmasini ve tercihen 500’den daha biiyiik 6rneklem kullanmalarint 6nermistir. Gorsuch
(1997) faktor analizi i¢in madde bagina minumum 10 katilimer olmasi gerektigini ve
orneklem biiyiikliigiiniin en az 200 — 300 olmasi gerektigini belirtmektedir. Streiner
(1994) madde basina en az bes katilimer olmasi ve orneklem biiyiikligiiniin 100°den
biiyiikk olmasi gerektigini belirtmekte ve 6rneklem biiyiikligiiniin 100°den az olmasi
durumundaise madde basina en az 10 katilime1 olmasini1 6nermektedir. Clark ve Watson
(1995) yapisal analizlerin tekrarlanabilir olabilmesi igin heterojen bir Ornekleme
ulagsmanin 6nemini vurgulayarak, en az 300 katilimciya ulasilmasi gerektigi tizerinde
durmaktadir. Worthington ve Whittaker (2006) 6rneklem sayisinin 100°in altinda ve
madde katilimct oraninin {iglin  altinda olmasi durumunun yetersiz oldugunu
vurgulamakta ve arastirmacilara minimum Orneklem biyiikligini 300 olarak
belirlemelerini ve faktor analizi sonuglarma gore veri toplama gereksinimini
degerlendirmelerini 6nermektedir. Tabachnick ve Fidell (2013 p.618) ise; madde sayisi
ve katilimcr oranini referans olarak kabul etmemekle birlikte, en az 300 katilimci
gerektigini ve 500 ile 1000 kisilik 6rneklemin daha uygun oldugunu belirtmektedir.
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Arastirmanin nicel asamasimin evrenini, Istanbul’da 6zel, iiniversite ve saglik
bakanlig1 hastanelerinde gorev yapan saglik calisanlari olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklem sayisinin belirlenmesinde Olgek gelistirme yonergelerinde 6rneklem
biiyiikliigiine yonelik belirtilen goriisler dikkate alinmistir. Olgek gelistirme ¢alismalari
i¢in Onerilen 6rneklem sayisinin en az 300 ve tercihen 500 iizeri olmasi Slgiitii ile dlgek
madde sayis1 ve katilimci oraninin 1/10 olmasi 6l¢iitiine dayali olarak, taslak 6lgekte yer
alan madde sayis1 géz Onilinde bulundurulmus ve arastirmanin nicel asamasinin
orneklemine en az 600 Katilimcinin alinmasi gerektigi belirlenmistir. Bu dogrultuda,
amagli 6rnekleme yontemiyle belirlenmis ve kurum izinleri alinmis hastanelerde gorev
yapan ve arastirmaya katilmayi kabul eden 1041 saglik ¢alisan1 (473’ hemsire, 313’1
hekim, 70’1 saglik teknikeri, 185’1 diger saglik ¢alisani1) arastirmanin nicel agamasinin

orneklemini olusturmustur.

Sonug olarak; arastirmanin nitel asamasina 33 saglik ¢alisani, nicel asamasina ise

1041 saglik ¢aligsani katilim saglamistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Karma tasarimda gergeklestirilen bu arastirmanin nitel ve nicel asamalarinda
farkli veri toplama araglar1 kullanilmistir. Aragtirmanin nitel agsamasinda katilimcilarin
goriiglerini elde etmek amaciyla “Goriisme Formu” kullanilmistir. Nicel asamada ise
arastirmanin nitel asamasindan elde edilen verilerin analiz sonuglar1 dogrultusunda

olusturulmus olan “Kadim Calisanlara Yénelik Tutum Olgegi Taslagr” kullanilmustir.

3.3.1. Goriisme Formu
Arastirmanin nitel asamasinda veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan
literatiir taramasi yapilarak hazirlanan ve yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan

“Goriisme Formu” kullanilmistir.

Gortisme Formu; “ kisisel ve mesleki 6zellikler (2 soru)”, “kadinlarin ¢alismasina
yonelik goriisler (2 soru)”, “kadin ve erkek calisan ozellikleri (2 soru)”, “saglik
sektoriinde kadin calisanlar (7 soru)”, “saglik isgiiciinde kadinlasma (2 soru)” olmak
tizere bes alt boliim ve 15 sorudan olugmaktadir. Katilimcilarin goriislerini derinlemesine

elde etmek amaciyla hazirlanmis olan sorularin tamami agik ugludur.
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Arastirmaci tarafindan hazirlanan “Goriisme Formu”nun giivenirligini saglamak
amactyla nitel aragtirma yontemleri konusunda uzman olan iki kisiden goriis alinmistir.
Uzman gorisleri dikkate alinarak goriisme sorulart tizerinde gerekli iyilestirmeler
yapilmistir. Ayrica, sorularin anlasilirh§imi ve uygunlugunu degerlendirmek i¢in {i¢
saglik calisan1 ile On goriisme yapilarak goriisme formuna son hali verilmistir.
Arastirmanin nitel asamasinda veri toplama araci olarak kullanilan “Goriisme Formu” EkK

1’de yer almaktadir.

3.3.2. Kadin Cahsanlara Yonelik Tutum Olgegi Taslag

Arastirmanin nicel agamasinda veri toplama araci olarak “Kadin Calisanlara
Yoénelik Tutum Olgegi Taslagr” kullanilmistir. Taslak dlgegin hazirlanmasi siirecinde
oncelikle arastirmanin nitel asamasinda saglik calisanlar1 ile yapilan bireysel
derinlemesine goriismelerden elde edilen 6nemli alintilar kullanilmis ve 205 maddeden
olusan bir madde havuzu belirlenmistir. Olusturulan bu madde havuzu tez izleme
komitesi tarafindan gézden gegirilerek arastirma amacina uygun olmayan veya birbiriyle
benzer oldugu diistiniilen 107 madde elenmistir. Bir hafta ara verildikten sonra tekrar bir
araya gelinmis ve ikinci bir degerlendirme yapilarak 18 madde daha el enmistir. Kalan
80 madde, kapsam ve igerik uygunlugu agisindan degerlendirilmek {izere uzman
goriisiine gonderilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda kapsam gecerlik orani diigiik
olan ve benzer oldugu belirtilen 20 madde daha elenmis ve taslak 6lgek 60 maddeye

indirgenmistir.

“Kadin Calisanlara Yonelik Tutum Olgegi Taslagr” drneklem grubuyla benzer
ozelliklere sahip olan 24 saglik ¢alisanina uygulanarak denenmistir. Katilimcilarin geri
bildirimleri dogrultusunda birden fazla anlam ifade eden ve anlasilir olmayan maddeler
belirlenmistir. Daha sonra dil bilimi alaninda uzman iki kisiden destek alinarak maddeler
tizerinde gerekli iyilestirmeler yapilmis ve taslak Olgek uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Arastirmanin nicel asamasinda veri toplama araci olarak kullanilan “Kadin

Calisanlara Yonelik Tutum Olgegi Taslagr” Ek 2°de yer almaktadur.

Taslak 6lgegin yanit segeneklerinin 1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum,
3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katiliyorum seklinde ve 5°li Likert tipte
olmasina karar verilmistir. Taslak 6lgegin degerlendirilmesi puan ortalamasi iizerinden
yapilmakta olup elde edilen puanin yiikselmes olumsuz tutum, diismesi ise olumlu tutum
olarak degerlendirilmektedir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi
Karma arastirma yontemi tiirlerinden sirali arastirmaci tasarimda gergeklestirilen

bu ¢alismada nitel ve nicel olmak iizere iki asamada veriler toplanmustir.

Amagli 6rnekleme yontemiyle belirlenen ve kurum izinleri alinmis olan
hastanelerin hemsirelik ve bakim hizmetleri miidiirleri ve egitim hemsireleri ile 6n
goriisme yapilarak arastirmanin amaci, igerigi ve kapsami agiklanmistir. Veri toplamak

i¢in uygun giinler karsilikli olarak belirlenerek veri toplama asamasina gegilmistir.

3.4.1. Nitel Verilerin Toplanma Siireci

Yonetici hemsireler ve egitim hemsirelerinin yonlendirdigi anahtar kisilere
ulagilarak arastirmanin amaci ve igerigi, verilerin bireysel derinlemesine goériisme
yontemiyle toplanacagi, goriisme siirecinin ses kayit cihazi ile kayit altina alinacagi ve
elde edilen verilerin gizliligi konusunda gerekli tim bilgiler arastirmaci tarafindan

acgiklanmustir.

Arastirmaya katilmay1 kabul eden saglik ¢alisanlari ile goriisme igin uygun giin,
yer ve zaman karsilikli bir sekilde belirlenerek goriismeler gerceklestirilmistir. Gorlisme
siirecinin baglangi¢ asamasinda arastirmaci ilk once kendisini tanitmistir. Daha sonra,
katilimciya arastirmanin icerigi hakkinda gerekli bilgileri tekrar agiklamistir.
Katilimeimnin arastirmaya katilmay1 kabul edip etmedigine iliskin s6zlii onam ses kayit
cihaz1 ile kayit altina alindiktan sonra, bireysel derinlemesine gorlisme siireci
baslatilmistir. Ik olarak, Katilimcinin kisisel ve mesleki zelliklerine iliskin sorular
sorularak katilimer ile tanisma saglanmis ve giliven ortami olusturulmaya g¢alisilmistir.
Daha sonra arastirmayla ilgili goriisme sorularina yanit aranmistir. Goriisme sorulari
tamamlandiktan sonra, aragtirmada yer alabilecek diger katilimcilara iliskin Oneriler

alinmis ve katilimciya tesekkiir edilerek goriisme siireci sonlandirilmstir.

Bu arastirmada 33. goriismenin sonunda verilerin tekrar ettigine karar verilerek
veri toplama siireci sonlandirilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan bireysel
derinlemesine gorlisme siireleri 24 ile 89 dakika arasinda degismis olup, goriisme siireleri

ortalamasi ise 42 dakikadir.
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3.4.2. Nicd Verilerin Toplanma Siireci

Arastirmaci, hastane yoneticileriyle yapilan on goriismede belirlenmis olan
giinlerde hastanelere ait birimleri ziyaret etmistir. Bu hastanelerde gorev yapmakta olan
saglik ¢aligsanlarina aragtirmanin amaci, kapsamu, siiresi ve elde edilen verilerinin gizliligi
konusunda gerekli tiim bilgiler agiklanmustir. Arastirmaya katilmayi kabul eden saglik
calisanlaria veri toplama araci elden dagiltilmistir. Iki hafta siiresince haftada en az iki
kez olmak tizere klinikler tekrar ziyaret edilmis ve tamamlanmis olan formlar geri
toplanmustir. Oz-degerlendirme teknigi kullanilarak doldurulan veri toplama aracinin

yanitlanma siiresi her bir katilimci i¢in 10 ile 15 dakika arasinda degismektedir.

3.5. Verilerin Analizi
Arastirmanin nitel ve nicel asamasindan elde edilen verilerin analiz islemleri iki

ayr siireglerde ele alinmustir.

3.5.1. Nitel Verilerin Analizi

Arastirmanin nitel asamasindan elde edilen veriler igerik analizi yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu kapsamda Colaizzi (1978 pp.48-71) tarafindan onerilen
“tanimlayict fenomenolojik analiz agsamalar1” izlenmis olup verilerin analizinde NVivo

12 programi kullanilmistir.

Fenomenolojik arastirmalar i¢in Colaizzi’nin (1978 pp.48-71) yedi adimdan

olusan analiz yaklasimi asamalarinin bu arastirmadaki kullanimi asagida yer almaktadir.
1. Goriismeleri kayit altina alma ve anlamim elde etme (Transkripts):

Bu asamada, veriler kayit altina alinarak dokiimii yapilmakta ve genel igerik
hakkinda bilgi edinmek amactyla veriler tekrar tekrar okunmaktadir (Colaizzi 1978
pp.48-71; Shosha 2012).

Andizin bu asamasinda ilk olarak ses kayit cihaziyla kayit altina alinan
goriismeler bilgisayar ortamina aktarilmis ve ses kayitlarinin kaybolma veya silinebilme
olasiligina karsilik yedekleme islemi yapilmistir. Ses kayit cihazi ile kayit altina alinan
goriismelerden elde edilen veriler, {izerinde higbir degisiklik yapilmadan arastirmacinin
kendisi tarafindan bilgisayar ortamina yazili olarak dokilmiistir. Her bir goriisme
dokiimiine katilimci kodu, sayfa ve satir numaralart ayr1 ayri eklenmistir. Goriismelere

alt kayitlardan toplam 453 sayfalik bir belge elde edilmistir. Verileri biitiinciil bir bigimde
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anlayabilmek ve ayrintili sekilde analiz edebilmek amaciyla goriismelere ait ses kayitlar

ti¢ kez dinlenmis ve goriisme dokiimleri ise bes kez olmak tlizere tekrar tekrar okunmustur.
2. Onemli ahntilar ortaya cikarma (Extracting significant statements):

Bu asamada goriisme dokiimlerinde incelenen olguya ait anlamli ve 6nemli
alintilar belirlenmekte ve ayr1 bir dosyada kayit altina alinmaktadir (Colaizzi 1978 pp.48-
71).

Analizin bu asamasinda isgiiciinde kadinlagsma ve saglik sektoriindeki kadin
calisanlarla ilgili 6nemli oldugu diisiiniilen sozciik gruplari, ciimleler, paragraflar
belirlenmis ve bu alintilar hem belge tizerinden gizilerek hem de bilgisayar ortaminda

renkli hale getirilerek vurgulanmistir (Sekil 3-3).

=

Kadin saglik calisanlannin kariyer tercihleri yaparken erkekler kadar dzerk
davranamadiklann diisiniiyorum. Bir noktada yani bu sadece bir basks ya
da sadece bir toplumsal beklentiden ziyade kadinlann da bir gekilde, bir
noktadan itibaren yatrimlanni aileye ya da gocuga cevirdiklerini
diisiiniyorum. Dolayisiyla bu karniyer segimlerinde biraz daha konforlu
olabilecekleni yani kendilerini zaten kadin olduklan igin dezavantaja
girdikleri bir durumda kendilerini ispatlamak igin ugrasmayacaklarini,
bunun bir kaginma degil de yani artik biraz da kendilerini koruma amagl
gibi oldugunu diisiiniiyorum.
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Sekil 3-3: Belge iizerinde 6nemli ahintilarin belirlenmesine iliskin 6rnek gosterimi.

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen 33 bireysel derinlemesine goriismeden
elde edilen 453 sayfalik belgeden toplam 962 onemli alinti ¢ikartlmistir. Bu 6nemli
alintilar katilimer kodu, sayfa ve satir numarasi bilgileri ile birlikte ayr1 bir dosya olarak

kay1t altina alinmistir.
3. Onemli ahntilarin anlamini formiile etme (Formulation of meanings):

Belirlenen o6nemli alintilar, anlamii yansitacak sekilde bigimlendirilerek

kodlanmaktadir (Colaizzi 1978 pp.48-71; Wirihana ve ark. 2018).

Analizin bu agamasinda arastirmacinin metinden damittigi her bir nemli alintinin
tek tek kodlamasi yapilmistir. Asagida onemli alintilarin bigimlendirilmis anlamlara ve

kodlara nasil doniistiiriildiigiine iliskin 6rnekler sunulmaktadir (Tablo 3-1).
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Tablo 3-1: Onemli alintilarin bicimlendirilmesi ve kodlamasina iliskin 6rnekler

Onemli alintilar ve bicimlendirilmis anlamlar Kodlar

“Kadn ¢caligtigi zaman hayat miisterek kategorisine giriyorsun, yani
ben de yardimct oluyorum, o da yardimct oluyor...Calismayan bir
kesim olsa, ev hamimi olsa evde sonugta benim bir yardimct olma sorumluluk ve i

seyim biraz daha azalir ama sonugta hayat miisterek, yardim etmek yiikiiniin
zorundayiz” (K12, Hekim, Erkek) paylagimi
Calisan kadin aile ve ev ile ilgili isleri esiyle ortak bir sekilde
paylasmaktadir.

“Kadn saglhk ¢alisanlari daha da islerini daha diizgiin yapiyorlar
yani, diizen olsun, sey olsun, gerektigi saatte yapabiliyorlar ama
erkek ¢calisanlar o kadar degil” (K16, Hemsire, Erkek)

Kadin cahsanlar erkeklere gore daha diizenli ve planh bir
sekilde calisir.

diizenli ve planl
caligsma

“Ozellikle ¢ocuklu kadinlarin veya bir evli olan kadinlarin ev ici
sorumluluklarinin da onlarin iistiinde olmasindan étiirii zaman

zaman bu performanslarinda diisiis yasadiklarimi, ¢iinkii ayni anda

iki seyle hem anne olmak hem doktor olmak, hemsire olmak. Hem ¢oklu ral
evin sorumlulugunu tistlenmek hem hastalarimin sorumlulugunu iistlenme
tistlenmek” (K2, Hekim, Kadin)

Aile, ev ve c¢ocukla ilgili sorumluluklar kadin cahsanlarin
performansimin diismesine neden olmaktadir.

“Toplum erkekte yapamayacagi saygisizligi kadina yapabiliyor veya
rahatligr kadina uygulayabiliyor ve daha ¢ok siddet, fiziksel ya da
sozlii siddet daha ¢ok kadmnlar yagiyor” (K27, Hemsire, Kadin).
Kadin cahisanlar hizmet alanlar tarafindan sozel ve fiziksel
siddete daha fazla maruz kalmaktadir.

fiziksel ve sOzel
siddet

4. Bi¢imlendirilmis anlamlardan olusturulan kodlar1 tema ve alt temalar

halinde diizenleme (Organising formulated meanings into clusters of themes):

Onemli alintilarm bicimlendirilmesiyle olusturulan kodlar, tema ve alt temalara
ayrilmaktadir (Colaizzi 1978 pp.48-71).

Bu agamada, kadin ¢alisanlar olgusuna iliskin 6nemli alintilarin bigimlendirilmesi

sonucunda ortaya ¢ikan kodlar anlamlar1 dikkate alinarak birlestirilmis ve “kadinlarin

2% ¢¢

calismasina yonelik goriisler”, “saglik isgiiclinde kadinlasmaya (kadin ¢alisan ¢oklugu)

yonelik goriisler”, “saglik sektoriindeki kadin ¢alisanlara yonelik goriisler” olmak tlizere

ic anatema altina toplanmaistir.
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5. Incelenen olgunun kapsamh aciklamasim1 yapma (Exaustive description of

the phenomenon):

Olgu ile ilgili ortaya ¢ikan tiim goriislerin kapsamli bir sekilde tanimlanmasi
gerekmektedir (Colaizzi 1978 pp.48-71).

Arastirma kapsaminda incelenen olgu ile ilgili elde edilen verilerin agiklamasi

bulgular ve tartisma boliimiinde ayrintili sekilde ele alinmistir.

6. Olgunun temel yapisim1 tammmlama (Describing the basic structure of the

phenomenon):

Incelenen olgunun kapsamli agiklamasinin yapilmasini izleyen siiregte, olgu

temel bir yapiya indirgenmektedir (Colaizzi 1978 pp.48-71).

Bu kapsamda arastirmaci, arastirma kapsamindaincelenen olguyu agiklayan tema

ve alt temalar1 iceren bir kavram haritasi olusturarak olgunun yapisini ortaya koymustur
(Tablo 3-2).

Tablo 3-2: Tema ve alt temalari iceren kavram haritasi

Anatemalar Alt temalar

Kadinlarin ¢alismasina Kadinlarin ¢aligmasinin olumlu yansimalari
yonelik goriisler Kadinlarin ¢aligmasinin olumsuz yansimalari
Saglik isgiiciinde kadinlasmaya Saglik isgiiciinde kadinlagmaya neden olan
yonelik goriisler etmenler

Toplumsal cinsiyet rolleri
Mesleki ayrigma

Ise giris ve tutunma

Kariyer

Performans

Isyerinde siddet

Kisilerarasi iligkiler ve iletisim

Saglik sektoriindeki kadin ¢aliganlara
yonelik goriisler




7. Katihmcilara geri doniis yapma (Returning to the participants):

Veri analizinin dogrulamasini yapmak amaciyla arastirma kapsaminda incelenen
olgunun temel yapisi lizerine katilimcilarin goriiglerinin alinmasi gerekmektedir (Colaizzi

1978 pp.48-71; Sanders 2003).

Analizin bu agamasinda, nitel asamada yer alan katilimcilardan rastgele secilen ti¢
katilimciya kendilerine ait goriismeden elde edilen belge ile bu belgeden belirlenmis
onemli alintilar ve bu alintilarin bi¢imlendirilmis anlamlar1 génderilmis olup verilen

kodlarin uygun olup olmadigina yonelik goriisleri alinmistir.

3.5.2. Nicel Verilerin Analizi
Arastirmanin nicel asamasindan elde edilen veriler IBM SPSS 24 ve IBM SPSS
AMOS 26 paket programlari kullanilarak analiz edilmistir. Nicel verilerin analizinde

kullanilan istatistiksel yontemler Tablo 3-3’de ayrintili bigimde gosterilmistir.

Arastirmanin nitel asamasindan elde edilen verilerin analizi sonucunda 80
maddenin yer aldig1 6l¢ek madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzunda yer alan
maddelerin dil ve kapsam yoniinden anlasilirligi ve uygunlugunun degerlendirilmesi i¢in
Davis teknigi kullanilarak uzman goriisii alinmis ve maddelerin Kapsam Gegerlik Orani

ile dlcegin Kapsam Gegerlik Indeksi hesaplanmustir (Tablo 3-3).

Taslak olcekte yer alan maddelerin kalitesini degerlendirmek amaciyla madde
toplam korelasyonlar1 degerlendirilmistir. Buna ek olarak; tanimlayici istatistikler
araciligiyla maddelerin ortalama, standart sapma, basiklik, carpiklik, ortak varyans ve

kismi korelasyon degerleri de incelenmistir (Tablo 3-3).

Aragtirma veriS faktor analizi yapmaya uygunluk agisindan degerlendirilmistir.
Orneklem biiyiikliigiiniin faktdr analizi yapmaya uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayis1 ile hesaplanmis ve degiskenler arasindaki iligki ise Bartlett
anlamlilik testi kullanilarak incelenmistir. Olgegin faktdr sayisim belirlemek amaciyla
0zdeger (eigenvalue) kriteri, yamac birikintigi grafigi (scree plot) ve Horn’un paralel
analizi kullanilmigtir. Faktor sayisi belirlendikten sonra, maddelerin hangi boyutlar
altinda toplandigini ortaya koymak i¢in agimlayici faktor analizi yontemlerinden biri olan
Temel Bilesenler Analizi kullanilmistir. Ag¢imlayici faktdr analizi tarafindan ortaya

koyulan yapiy1 test etmek amaciyla ise dogrulayici faktor analizi yapilmistir (Tablo 3-3).
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Olgegin zamana kars1 giivenirligini ve degismezligini ortaya koymak amaciyla
test-tekrar test uygulamasi yapilmistir. Elde edilen puanlar arasindaki fark ve iligki
sirasiyla eslestirilmis gruplarda t-testi ve Pearson korelasyon analizi kullanilarak
degerlendirilmistir (Tablo 3-3).

Son olarak, 6l¢ek biitiinii ve alt boyutlarinin i¢ tutarliligini degerlendirmek igin

Cronbach alfa i¢ tutarlilik analizi yapilmistir (Tablo 3-3).

Tablo 3-3: Arastirmanmin nicel asamasindan elde edilen verilerin analizinde kullanilan
istatistiksel yontemler

Incelenen 6zellik Istatistik yontemler

. = S Davis teknigi
Kapsam gegerliligi i¢in uzman goriislerinin

K lik
degerlendirilmesi * apsath gegerii orant

e Kapsam gecerlik indeksi

Madde analizi
¢ Madde toplam korelasyonu
e Tanimlayici istatistikler (ortalama,
standart sapma, basiklik, carpiklik)

Madde kalitesinin degerlendirilmesi

Faktor analizi igin veri setinin degerlendirilmesi

e  Veri setinin uygun biiyiikliikte olup e KMO katsayisi
olmadiginin degerlendirilmesi e Bartlett anlamlilik testi
e Degiskenler arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi
o Ozdeger kriteri
Olgegin faktor sayismin belirlenmesi e Yamag birikinti grafigi

e Horn’un pardel andizi

. el . . Acimlayict grulayici faktor analizi
Olgegin yap1 gecerliginin degerlendirilmesi ¢ yietve d(?gru e .O.
. . e Temel bilesenler analizi
e Alt boyutlarm belirlenmesi . . .
e Birinci diizey dogrulayici faktor

Alt boyutlarin test edilmesi o
o oyutlarin test edilmesi analizi

Test-tekrar test yontemi
Olgegin zaman kars1 giivenirliginin belirlenmesi e Eglestirilmis gruplarda t-testi
e Pearson korelasyon andlizi

Olgek ve alt boyutlarinin i¢ tutarliliginin

; . Cronbach alfa i¢ tutarhilik analizi
belirlenmesi
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Arastirmanin nitel ve nicel agamasi kapsaminda olgek gelistirme siireci Sekil 3-

4’de gosterilmektedir.

KADIN CALISANLARA YONELIK TUTUM OLCEC] GELISTIRME SORECT

Madde hay e
ol usiurmea

Bireysel derinlemyesine girisme
im33)

U madde

&

Kapsam pogerligh

Uzman izl Draves iefkmig
(mE3 Kapsom gegerlik oaame
Eapsam gecerlik indeks:

il s

.

Filat eryguloma

Crmekiiem ile benzer frelliklere sahip bir gnap in:24}
Anbasilir odmayan maddslerin veniden direnlenmes

6l madde

4m

Madde azaltma

Muadde-toplam korelasyon <} 25
Crinlama, standort sapma, basikhk, garpaklik

43 mackde

4=

Wap wecerlifi

Agimilayie fakity smaliz
Dogruloyie fakidr analizi
[ BT

4

Gilvenirlik

Zamnm koarss gavenirik | Test tolomr post (0254

M mackle

by mutarrdilak Crombach alfa katsayis

My madde

¥

Kadin Cabsandara Yooelk Totuem Olgepl
50 madde, 5 alt boyat ve 5718 Likert tp

& Performans (B madde)

Toplumsal cimsiyet rollen (10madde
[5¢ kabul ve mutunma (4 madde)
Rariyer (5 madde )

I:hJ:.'Euulhl: {5 madced

Sekil 3-4: Kadin Cahisanlara Yonelik Tutum Olgegi gelistirme siireci.
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3.6. Arastirmanin Yeri ve Zamani
Arastirma; Istanbul ilinde bulunan bir kamu ve bir 6zel {iniversite hastanes, ii¢
egitim ve arastirma hastanes ve bir devlet hastanesi olmak iizere toplam alt1 hastanede

gerceklestirilmistir.

Arastirmanin nitel asamasindaki yar1 yapilandirilmis bireysel goriismeler Kasim
2018 - Ocak 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup nicel asamasinda Glgek
gelistirme ¢alismasina iliskin veriler ise Subat - Mayis 2019 tarihleri arasinda

toplanmistir.

3.7. Arastirmamn Etik Yonii
Aragtirmanin etik agidan uygunlugu Istanbul Medeniyet Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Egiti Kurulu tarafindan degerlendirilerek gerekli izin

alinmistir.

Etik kurul izninin alinmasini izleyen siiregte Istanbul il Saglik Miidiirliigiine ve
hastane yonetimlerine bagvuru yapilarak arastirma verilerinin toplanacagi hastanelerden

kurum izinleri alinmistir (Ek 3-4-5-6-7-8).

Son olarak; arastirmanin nitel ve nicel asamasinda yer alan katilimcilara
arastirmanin amaci, elde verilerin {igiincii kisilerle paylasilmayacagi ve sadece bu
aragtirma kapsaminda kullanilacagi agiklanarak bilgilendirilmis goniillii onamlar1 sozlii

ve yazili olarak alinmustir. Bilgilendirilmis goniillii onam formu Ek 9°da yer almaktadir.

3.8. Arastirmanin Simirhliklar: ve Giicliikleri
Arastirmanin nitel asamasindan elde edilen bulgular g¢alisma grubu, nicel

asamasindan elde edilen bulgular ise 6rneklem grubu ile sinirlidir.

Arastirmanin  nitel asamasinda gergeklestirilen bireysel  derinlemesine
goriismelerin ses kayit cihazi ile kayit altina alinmasi katilimeilarin arastirmaya kabuliinii

zorlastirmistir.

Arastirmanin nicel asamasinda olgek gelistirme calismasi kapsaminda taslak
Olcekte 60 maddenin yer almasit katilimcilar tarafindan uzun bulunmus ve bazi

katilimcilar tarafindan katilim reddedilmistir.
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4. BULGULAR

Karma tasarimda gergeklestirilen aragtirmanin bulgulari;

1. Arastirmanin nitel asamasinda gercgeklestirilen yar1 yapilandirilmis bireysel

derinlemesine goriismelerden elde edilen bulgular,

2. Aragtirmanin nicel asamasinda o6lgek gelistirme ¢alismasindan elde edilen

bulgular olmak tiizere iki baslikta ele alinmistir.
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4.1. Arastirmamin Nitel Asamasindan Elde Edilen Bulgular

4.1.1. Calsma Grubunda Yer Alan ve Yar1 Yapilandirilmis Bireysel Derinlemesine
Goriisme Yapilan Saghk Cahsanlarimin Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

Aragtirmanin nitel asamasinda bireysel derinlemesine gériisme yapilan saglik
calisanlarinin kisisel (cinsiyet, yas, medeni hal, egitim diizeyi, memleket) ve meseki
(meslek, ¢aligtigi boliim/brang, Kurum tiirii, mesleki deneyim) 6zelliklerine Tablo 4-1’de

yer verilmistir.

Tablo 4-1: Derinlemesine goriisme yapilan saghk calisanlarimin Kisisel ve mesleki
ozellikleri (N:33)

Medeni  Egitim Calistig boliim/  Kurum  Mesleki

Kod Cinsiyet Yas M emleket M eslek

hal diizeyi Brang tiiri deneyim
K1 Erkek 27 Bekar Lisansiisti Tokat Hekim Cocuk Psikiyatri  Universite 3,5 yil
K2 Kadin 30 Bekar Lisansiisti  Samsun Hekim Psikiyatri Universite 6 yil
K3 Kadin 52  Evli Lisansiisti ~Amasya Hemgire Psikiyatri Universite 20 y1l
K4 Kadin 50 Bekar Lisans Artvin Psikolog Cocuk Noroloji ~ Universite 28 yil
K5 Kadin 28 Bekar Lisans Balikesir Hemsire Onkol gji Universite 6 yil
K6 Kadn 24  EBvli Lisans Sivas Diyetisyen  Poliklinik/klinik Ozel 2 yil
K7 Erkek 48 Evli Lisans Bitlis Tibbi Sekreter Poliklinik Universite 18 yil

K8 Kadm 60 Evli Onlisans Kirklareli Pedagog  Cocuk Psikiyatri Universite 41 yil

K9 Kadin 28 Bekar Lisans Bingol Hemsire Kardlyovas_kuler Ozel 6 yil
Cerrahi
K10 Kadmn 30 Evli Lisansiisti  Istanbul Biyolog Laboratuvar Ozel 2 yil
. I . i .. Saglik
K11 Erkek 29 Bekar Lisansiisti Tokat Hekim Néroloji - Syl
Bakanlig1
. . . . . Saglik
K12 Erkek 32  Evli Lisansiisti = Tekirdag Hekim Ortopedi - 11yl
Bakanlig1
K13 Kadin 28 Bekar Lisansiisti =~ Ankara Hemsire Ameliyathane Sagllkv 8 yil
Bakanlig
. . . Saglik
K14 Kadin 26 Bekar Lisans Burdur Hemsire Ameliyahane - 1 yil
Bakanlig
K15 Kadmn 28 Evli Lisansiisti Rize Hemsire Yenidogan Yogun Sagllkv 8 yil
Bakim Bakanlig1
. . . Yenidogan Yogun  Saglik
K16 Erkek 38 Evli Lisans Usak Hemsire Bakim Bakanh 12 yil
K17 Kadm 30  Evli Lisans Adana Diyetisyen Onkolgji Universite 6 yil
) - . . Saglik
K18 Erkek 40  Evli On lisans  Kastamonu Hemsire Ortopedi 21 yil

Bakanlig1




Kod Cinsiyet Yas M edeni Egltln.l M emleket M eslek Cahistig1 boliim/ Kl{r l{m M &sle_kl
hal diizeyi Brans tiirii deneyim
K19 Erkek 27  Evii Lisans Mardin Hemsire Genel Yogun Ozel 45yl
Bakim
K20 Erkek 26 Bekar Lisans  Samsun  Hemsire Gelg’;gzlg“n Ozl 2,5yl
K21 Kadm 27 Bekar Lisansisti Siirt Hekim Goglis Cerrahi ~ Universite 3 yil
K22 Erkek 30 Bekar Lisans  Karabiik Hemgire Yogun Bakim/ =y | 5yl
Uyandirma
. . . Beyin ve Sinir Saglik
K23 Erkek 31 Bekar Lisansiistii Van Hekim Cerrahi Bakanhig! 7yl
. . . . Saglik
K24 Kadn 30 Evli Lisans Afyon Hemgire Kan Merkezi _ 8 yil
Bakanlig1
K25 Kadm 28 Evli Lisans Mersin  Fizyoterapist Klinik Universite 5 yil
K26 Kadn 43 EBEvli Lisans Kircaali Hemsire Dermatol oji Universite 22 yil
K27 Kadin 38 Bekar Lise Eskisehir Hemsire GO Universite 19,5 yil
Hastaliklar1 ’
K28 Kadin 28 Bekar Lisansiisti Istanbul Hekim I¢ Hastaliklar1 Ozel 2,5yl
K29 Erkek 26 Bekar Lisansiisti Balikesir Hekim Aile Hekimligi Ozel 2yl
K30 FErkek 30 Evli Lisansiisti  Trabzon Hekim Acil Hekimligi Ozel 6 yil
K31 Kadn 39 Evii Lisans Amasya Hemgire Kdite Birimi Saglik 21 yil
Bakanlig1
K32 Erkek 27 Evii  Lissns  Tokat  Diyetisyen Klinik Saghk — 5 /)
Bakanlig1
. - . Egitim Saglik
K33 Kadin 43 Evli On lisans Tokat Hemsire Hemsireligi Bakanh 25 y1l

Calisma grubunda yer alan 33 saglik ¢alisaninin 20’sinin kadin oldugu; yaslarinin

24 ile 60 arasinda degistigi ve yas ortamalarinin 33,36 + 8,89 oldugu; 18’inin evli oldugu;

I’inin lise, 3’linlin 6n lisans, 16’sinin lisans, 13’iiniin lisansiistii mezunu oldugu;

memleketlerinin ise tim cografik bolgeleri igerecek sekilde ¢esitlilik gosterdigi

belirlenmistir. Ayn1 zamanda ¢alisma grubunda yer alan saglik calisanlarinin 16’sinin

hemsire, 9’unun hekim, 8’inin diger saglik ¢alisan1 (diyetisyen, fizyoterapist, biyolog,

psikolog, pedagog, tibbi sekreter gibi) oldugu; cerrahi (ortopedi, beyin ve sinir cerrahisi,

acil gibi) ve dahili (¢ocuk hastaliklari, dermatoloji, aile hekimligi gibi) olmak iizere ¢ok

cesitli birimlerde gorev yaptiklari; 12’sinin saglik bakanligi, 9unun 6zel ve 12’sinin

tiniversite hastanesinde c¢alistig1; mesleki deneyimlerinin 1 ile 41 yil arasinda degistigi ve

mesleki deneyim ortalamasinin 10,32 + 9,49 yil oldugu saptanmustir (Tablo 4-1).
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4.1.2. Bireysel Derinlemesine Goriismelerden Elde Edilen Bulgular

Aragtirmanin nitel asamasindan elde edilen veriler Colaizzi’nin fenomenolojik
analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Analiz sonucundaelde edilen bulgular; “kadinlarin
calismasina yonelik goriisler”, “saglik isgiiciinde kadinlagmaya (kadin ¢alisan ¢oklugu)
yonelik goriisler” ve “saglik sektoriindeki kadin ¢alisanlara yonelik goriisler” olmak tizere

li¢c ana tema altinda toplanmuistir.

4.1.2.1. Kadinlarin Calismasina Yonelik Goriisler
Saglik calisanlarinin kadmnlarin  ¢alismasina yonelik goriisleri  “kadinlarin
caligmasinin olumlu yansimalar1” ve “kadinlarin g¢aligmasmin olumsuz yansimalari”

olmak iizere iki alt temada toplanmig olup Sekil 4-1’de gosterilmistir.

Giglenme
Birey '— L Sozyaliesme
o . — -_ = — _-
' MWadinlann | Sayginik kazanma
] Olamlu [ = —
. Yanasmalan { A geciming katia |
- _/"' — -
—_— i ) e ———————
< Alle I_ | Exnemluluk paylagimi
Otkkaardma
R _ Galenshselrollenn
‘-L L devamilgmna fgkin beidenti
5 - 3 .B:I"-T | _.- ._—. _ .._
mm % e i L W'}fﬁu‘lmﬂﬁﬂ ey
Falgmasain | k= _munmkmmkalrm__ s
Olumsuz —————
\ Temsmaln | — [ smweima
= T ————
— - Aile igi catigma

Sekil 4-1: Saghk calisanlarinin kadinlarin ¢alismasina yonelik goriisleri.
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1. Kadinlarin Calismasinin Olumlu Yansimalari

Kadinlarin ¢aligmasinin olumlu yansimalarina yonelik saglik calisanlarindan elde
edilen gorisler “birey iizerindeki olumlu yansimalar” ve “ale {izerindeki olumlu
yansimalar” olmak tlizere iki baslikta ele alinmistir. Katilimcilardan elde edilen alintilar

asagidaki bolimde yer almaktadir.
Birey iizerindeki olumlu yansimalar

Saglik c¢alisanlar1, kadinlarin ¢alismasi durumunda onlarin bireysel olarak
gliclendiklerini (6zgiivenlerinin yiikselmesi, ekonomik 6zgiirliik kazanmasi, bagimsiz
karar alabilmesi, kendini ifade edebilmesi), sosyallestiklerini ve toplumda daha saygin
bir konum elde ettiklerini belirtmislerdir (Sekil 4-2).

e

Glglenme | Sasyallesme Sayginiik kazanma

- A N

Cirgiiven Ekonomik Bafinea i “::ﬂl;'i' .
..vtﬁ:mﬂl  Gealril [} Karar sima 1 edetiime

Sekil 4-2: Kadinlarin calismasinin birey iizerindeki olumlu yansimalari.

Giiclenme

Saglik c¢alisanlari; ¢alisma hayatina katilan kadinlarin  6zgiivenlerinin ve
Ozsaygilarinin yiikseldigini, ekonomik agidan daha 6zgiir olduklarini, bagimsiz karar
alabildiklerini ve kendilerini daharahat ifade edebildiklerini belirtmislerdir. Buna yonelik

katilimcilardan elde edilen alintilar agsagida yer almaktadir.



Ozgiiven ve dzsaygi

“...calismamin hem 6z sayguyi ve bir de sey kendi iyilik algisimi artirdigim
diistintiyorum...” (K1, Hekim, Erkek).

“...bence kadinlarin bir seyler yapabildigini gérmesi, tiretime katkida bulunmasi

onlara daha giivende ve ozgiivenli hissettiriyor...” (K2, Hekim, Kadin).

“...kadin ¢alisirsa kendine giiveni olur, ayaklarinin iistiine basar, séz sahibi

olur...” (K3, Hemsire, Kadin).

“...Her ¢alisan kadin benim icin ¢ok giiclii bir kadindwr. Yani dedigim gibi bu
tamamen bireysel 6zgiiveni ve ozgiirliik sagladigi i¢in. Yani benim i¢in gii¢lii bir kadindr

calisan kadinlar her zaman” (K5, Hemsire, Kadin).

“...her kadimin ¢alismasi gerekir. Yani Kendi ozgiiveni ve seyi agisindan tiim

kadinlarin ¢calismasi lazim yani” (K16, Hemsire, Erkek).

“Ozgiiven, kesinlikle 6zgiiven katiyor ...bence bayanin ¢alismast kendi kazancim
kendi elde etmesi, harcamalarinda, toplumsal durusunda veya her sey olabilir yani
kendini yeterli hissedebilir ” (K32, Diyetisyen, Kadin).

Ekonomik ozgiirliik

“...Ekonomik ozgiirliik dedin mi zaten olay bitiyor. Ekonomik 6zgiirliik kadin icin
gii¢, en biiyiik gii¢ o. Bir erkege karsi kazanabilecek en onemli gii¢ o...” (K5, Hemsire,
Kadm).

“Ekonomik olarak bagimsiz oldugun zaman birine bagimli degilsin. Yani; evli
oldugu zaman kocasindan ya da baska birinden, babasindan bir para almamasi
gerekiyor. Yani belli yastan sonra insana koyar sonugta bu. Yani kadin da ekonomik
ozguirliigiinii kazandigi derecede mutlu oluyor. Sonugta kendi parasini kendi kazandigi

zaman kafasina gore harcayabiliyor” (K12, Hekim, Erkek).

“...ekonomik olarak daha 6zgiir oluyor. Istedigine biraz daha ulasabilmesi daha
kolay oluyor. Mesela diger kadin, en azindan eginden ya da babasindan ¢calismayan kadin
istemek zorunda. Yani bir sey talep ederken 10 kere diisiinerek talep etmek zorunda belki
de. Ama ¢alisan kadin istedigi seye daha kolay ulasabilecegini diigiiniiyorum” (K24,
Hemsire, Kadin).



Bagimsiz karar alma

“...kadinlarin ¢alistiklar: pozisyonlar ne olursa olsun bireysel kararlar alirken
yani evlilikleri, cocuklarvyla ilgili veya kendi yasamlariyla ilgili bir inisiyatif alirken daha
ozgtir, daha rahat olduklarini ve bir karar aldiktan sonra da daha konforlu ilerlediklerini

gozlemliyorum” (K1, Hekim, Erkek).

“...kararlarint kendi iradeleriyle alabilmelerini ve istediklerini yapabilmelerini
saglyor” (K2, Hekim, Kadin).
“...Kendi kararlarini kendi verebiliyor, en onemli sey bu. Yani bagiml

hissetmiyor bir erkege karsi...” (K5, Hemsire, Kadin).

“...hayati boyunca daha saglam kararlar verebilir. Hani sadece bireysel

diigiinerek karar verebilir...” (K17, Diyetisyen, Kadin).

“...kendi kararlarini kendileri veriyorlar, otonomileri gelisiyor, kendi

diigtincelerini rahatlikla yapabiliyorlar, uygulayabiliyorilar...” (K22, Hemsire, Erkek).

Kendini ifade edebilme

“...En azindan diisiincesini 6zgiir, daha ¢ok ifade edebilir diye diisiiniiyorum”

(K7, Tibbi Sekreter, Erkek).

“...toplum iginde soz, kendi soz, kendi diisiincelerini ifade edebilmeleri igin...”

(K10, Biyolog, Kadin).

“Kadinlar ¢alistikca kendilerini dahaiyi ifade edebiliyorlar...” (K24, Hemsire,
Kadin).

“...Gii¢ sahibi, soz ve konugma anlaminda etkiliyor” (K30, Hekim, Erkek).

Sosyallesme

Saglik calisanlari; kadinlarin galismasi durumunda daha fazla sosya aktivite
icinde yer aldigini, daha fazla kisiyle etkilesime girdigini ve kendilerini gelistirdiklerini
belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer amaktadir.

“...Sosyal yasami agisindan kendisini gelistirmesini sagliyor. Bir kere sosyal
cevreden etkilesimlerle kendi geligiyor, her alanda gelismeyi sagliyor. Evinde oturan

kadin ne kadar kendini gelistirebilir. Es, ev, yemek, temizlik vesaire...” (K8, Pedagog,
Kadm).
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“...Calisan insan daha sosyal oluyor. Daha fazla insan goriiyor. Etrafinda daha
fazla ornek aldigi durumlar olabiliyor. Kendini eve siirekli kapali kalip, kendi ile hi¢bir
sey yapamayan insanlarin bu konuda kendini ¢cok gelistiremedigini diisiiniiyorum” (K10,

Biyolog, Kadin).

“...sosyal olabiliyorlar. Ciinkii ¢alisma hayatinda ¢alistik¢a, gordiigii kisilerle
arkadaslart oluyor, yani sadece komsu olmuyor. Ev hanimi olunca; komsu oluyor, akraba
oluyor, onlarla vakit geciriliyor. Yani daha fazla biiyiik agilim, a¢ilabiliyorlar. Yani bakis
agilary, biraz daha at gozliigii degil de daha genis agryla bakabiliyorlar ” (K12, Hekim,
Erkek).

“Sosyal yonden farklr ortamlara girmis oluyor. Sadece akraba ya da komsu
iligkileri degil de calistig1 ortamdaki insanlarla kaynasmasini sagliyor. Sosyal olarak da
farkl bilgi aligverisini sagliyor. Bu yiizden insanlarin kiiltiirel ve sosyal yonden de

gelismesini sagliyor” (K14, Hemsire, Kadin).

“Sosyal yasamlarini ¢ok iyi yonde etkiliyor. Ciinkii, yine maddiyata girecegim,
hem maddi kazanglar: oldugu icin bir siirii aktiviteye katilabiliyorlar hem de is yerlerinde

sosyallesebiliyorlar, ¢evreleri daha genis olabiliyor...” (K17, Diyetisyen, Kadn).

“Ben kendim para kazanabildigim i¢in dans kursuna gidebiliyorum mesela.
Oradan o sekilde sosyallesebiliyorum. Gecelere gidebiliyorum veya is ortamimdan

arkadaglarim var, onlarla disari ¢ikabiliyorum...” (K21, Hekim, Kadin).

“Calismayan insan igin kadin igin séylersek, ekstra vakalar: c¢ikariyorum.
Genellikle aile ¢evresi, komsu c¢evresi, maksimum mahallede bir vakif, bir kurs
cevresinden oteye gidemezken, ¢alisan sosyal bir kadin her giin birisiyle tanigsarak sosyal
alamimi genigletir. Ne kadar sosyal alanmini genisletirsen, o kadar da aslinda sosyal
bilincini de genisletirsin. O yiizden hani ¢alisan kadimin sosyal iliskilerinin iyiye, olumlu

yone gittigini diistiniiyorum” (K23, Hekim, Erkek).

“...bir¢ok kisiyle tanisma firsati elde ediyor. Arkadaslar ediniyor. Daha sonra
takilabilecegi sadece is yasantisinda degil, hafta sonu birlikte eglenebilecegi kisilerle
tanismis oluyor. Ben kendimden pay biciyorum mesela. Yaklasik bir-iki sene evliyken
calismadim. Evde kafay1 yemek iizereydim artik stkintidan. Arkadas edinemiyorum, hi¢bir
ortamim yok. Ama ise basladiktan sonra bir¢ok arkadasim oldu, disart ¢ikabiliyorum,

sosyal yasantim tamamen artti diyebilirim” (K25, Fizyoterapist, Kadin).
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Sayginlik kazanma

Saglik calisanlari; kadinlarin g¢alismast durumunda onlarin bireysel olarak
sayginlik kazandigimmi ve toplumsal konumunun yiikseldigini belirtmislerdir. Buna

yonelik katilmcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...hangi isi yaparsa yapsin, ¢alisan ve kendi parasini kendi kazanan kadinlarin

daha saygin bir statiide yer alabilecegini varsayryorum” (K2, Hekim, Kadin).

“...caligan bir kadimin kimseye ihtiyaci olmadigi icin kendi konumu yiikselmig
oluyor ” (K25, Fizyoterapist, Kadin).

2

“...etrafindakiler, is arkadaslari, esi, dostu, ailesi hepsi ¢ok saygt duyuyor ...
(K27, Hemsire, Kadin).

Aileiizerindeki olumlu yansimalar
Saglik ¢alisanlari, kadinlarin caligmasinin ale gegimine katki sagladigini
belirtmislerdir. Bunun yani sira, kadinin ¢alismasi durumunda aile i¢i sorumluluklarin

esler arasinda paylasildigini ve aile i¢i Kararlarin ortaklasa bir sekilde alindigi tizerinde
durmuslardir (Sekil 4-3).
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Sekil 4-3: Kadinlarin calismasinin aile iizerindeki olumlu yansimalari.

Aile gecimine Katki

Saglik c¢alisanlari, kadinlarin ¢alismasinin ailenin ge¢imine ekonomik acidan
katk1 sagladigin belirtmislerdir. Bunayonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida

yer almaktadir.
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“...ekonomik bir getirisi de oldugu icin eve, babam annemin ¢alismasini

istemistir...” (K1, Erkek, Hekim)

“...maddi acidan katkist oluyor. Sonucta biz Istanbulda yasiyoruz ve pahali bir
sehirde yasiyoruz. Iki kisi calistgimiz zaman bile bazen yetistiremedigimiz zamanlar

oluyor. Yani o yiizden iki kisinin ¢alismasi, bir kisinin daha katkida bulunmasi, tabii de

giizel bir sey” (K12, Hekim, Erkek).

“...insanlar ekonomik kaygilar sebebiyle esinin ¢aliymasini destekliyor, oyle

diisiiniiyorum...” (K17, Diyetisyen, Kadin).

“...artik ¢alisan esle birlikte olma diye bir sey de var artik, diisiince de var artik.
Caligsan olsun, biraz da gegim sikintisi da oluyor artik, maaslar vesaire, ¢calisma sartlar

derken. Insanlar artik calisan bir es istiyorlar...” (K20, Hemsire, Erkek).
Sorumluluk paylasimi

Saglik calisanlari; kadinlarin ¢alismast durumunda toplum tarafindan kadinlara
yiiklenen es, annelik ve ev kadinligi rollerine iliskin sorumluluklarin erkekler tarafindan
da iistlenildigini; aile, ev ve ¢ocukla ilgili sorumlululuklarin esler tarafindan ortak bir
sekilde paylasildigini ve hayatin ortak olarak algilandigini belirtmislerdir. Buna yonelik

katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...Erkek de Attim ¢ukur ya Rabbi siikiir dememeli. Bunu ¢ocuk olduysa ¢ogunun
egitiminde, ¢ocugun dogumundan tutun da bakiminda, egitiminde iki kisi, hayati eger
birlestirme karart aldiyysa, o kararin arkasinda durmali, beraber o yiikii
kaldirmalilar...Yeri gelir ¢ocugun okuldan alinmasi gerekiyorsa esim mesela miisait
degilse, atlar arabaya ben giderim. Yeri gelir o gider. Yani bizde oyle...” (K3, Hemsire,
Kadin).

“...is yasamina katilan bir kadin mutfak islerini, c¢ocuk islerini esiyle

paylasabiliyor...” (K7, Tibbi Sekreter, Erkek).

“Caligtig1 zaman hayat miisterek kategorisine giriyorsun. Yani ben de yardimci
oluyorum, o da yardimci oluyor. Bir sekilde ortami saglamaya ¢alisiyoruz, anlatabildim
mi? Yani calismayan olsa, ev hanimi olsa, evde sonugta. Benim bir yardimci olma seyim
biraz daha azalir. Ama sonucta hayat miisterek yardim etmek zorundayiz” (K12, Hekim,
Erkek).



“Kadinlar ¢alismadigi zaman sanki evdeki biitiin igleri yapmast gerektigi
diigiincesi oluyor. Calisinca da iste es, kendine de artik ondan bir pay ediniyor. Diyor ki
yardim edeyim, onu bir zorunluluk da olsa, goniilliiliik de olsa yapmaya ¢alisiyor” (K14,

Hemsire, Kadin).

“Cevremde ¢ogu insan, bizim ev de dahil olmak iizere evdeki is yiikiinde belli bir
paylasim icindeler. Zaten hani esim de o sekilde. Bu yardim degil, benim de gérevim

goziiyle bakan bir insan... ” (K17, Diyetisyen, Kadin).

“...ben hayat miisterek olduguna inanan birisiyim. Kesinlikle temizlikte yaparim,
gerekirse yemek de anladigim kadariyla yaparim. Hani hi¢bir sekilde esime o
yiikiimliiliigii yiiklemem. Ben ne yapiyorsam, o da onu yapiyor. Ciinkii o da ¢alisiyor,
bende ¢alistyorum. Ikimizde ev disinda zaten yoruluyoruz. Eve geldigimizde ben miimkiin

mertebe esit dinlenebilecegimiz firsatlar olusturuyorum...” (K19, Hemsire, Erkek).

“...Daha ¢ok paylasim olur esler arasinda. Iste markete gidilecekse kadin da
yorgun, erkek de yorgun. Isten geldigi zaman daha ¢ok paylasim olacagini, daha iyi
olacagin diisiiniiyorum” (K28, Hekim, Kadin).

“...esim ¢alisti, benim is yiikiim artti. Ciinkii artik salata yaparken, biraz daha ig
portfoyiim genislemis oldu ve esim ¢orba yapiyorsa ben de ana yemekte yardim ediyorum
ona veya baska ekmek kesiyorum veya da sofrayt kuruyorum yani. Esin ¢alismast ya da
kadmin ¢alismasi bilingli bir erkekse veya sorumluluk sahibiyse bir erkek, onun evdeki ig

yiikiinii arttiriyor...” (K32, Diyetisyen, Erkek).
Ortak karar alma

Saglik caligsanlari, kadinlarin ¢alismasi1 durumunda aile iginde kararlarin ortaklaga
aindigini ve aile i¢i karar almada kadinlarin s6z hakkina sahip oldugunu belirtmiglerdir.

Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilaraasagida yer verilmistir.

“Eve bir sey yapilmasi gerekiyor, €siyle buna ortak karar verebilirler. Ama diger
tiirlii mesela bir ev haniminin esi gider disarida, mesela tadilat mi yapiimasi gerekiyor.

Ona karar verir tek basina ve yaptirwr...” (K24, Hemsire, Kadin).

“...ge¢cmiste kadinlarin soz hakki yok gibi bir seydi iilkemizde. Simdi iste artik
kadinin bir bireyselligi, ozgiirlestigi bir zamandayiz. Kadinlarin da artik bir sz hakki

var ailede. Yani onun da artik sozii geciyor, ¢ift tarafli” (K25, Fizyoterapist, Kadn).
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“...karar verme yetkisi mesela. Ya simdi bir yerde ¢alisan bir kadin ¢alismayan
bir kadina gore daha rahat karar verebilir evle ilgili veya gelecegi planlamaya yonelik
veya da maddi bir karar verilecekse esi ile ayni haklara veya ayni séz hakkina sahip

olabilir...” (K32, Diyetisyen, Erkek).
2. Kadmlarin Calismasinin Olumsuz Yansimalari

Kadinlarin ¢aligmasinin olumsuz yansimalarina yonelik saglik calisanlarindan
elde edilen goriisler “birey ilizerindeki olumsuz yansimalar” ve aile tizerindeki olumsuz
yansimalar” olmak tiizere iki baslikta degerlendirilmis ve katilimcilardan elde edilen

alintilara agagida yer verilmistir.
Birey iizerindeki olumsuz yansimalar

Saglik calisanlari; ¢alisma hayatinin gerektirdigi sorumluluklar ve is yiikiiniin
yant sira aile, ev ve ¢ocukla ilgili sorumluluklarin da kadinlar tarafindan istlenilmesi
gerektigine yonelik beklentilerin oldugunu, bu beklenti nedeniyle kadinlarin ¢oklu rol
tstlendigini ve sonug¢ olarak kadinlarin yorgunluk ve tiikkemislik yasadiklarini
belirtmiglerdir (Sekil 4-4).
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Sekil 4-4: Kadinlarin calismasinin birey iizerindeki olumsuz yansimalari.

Geleneksel rollerin devamhiligina iliskin beklenti

Saglik calisanlart; kadinlarin ¢alismasi durumunda isle ilgili sorumluluklariin
yani sira aile, ev ve g¢ocukla ilgili sorumluluklarin da kadinlar tarafindan istlenmesi
gerektigine yonelik toplumun geleneksel beklentilerinin halen devam ettigini
belirtmislerdir. Bu alt temaya yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer

almaktadir.
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“Erkeklerin kadinlarin bu ¢alisiyor durumunu reddettiklerini ya da gérmezden
geldiklerini diigiiniiyorum. Yani kadin evet ¢calisma hayatinda var olmasini onaylasa bile
erkekler, evdeki rollerinden bir seyin eksilmemis gibi ya da evdeki sorumluluklarinin da
aynen devam ettigi gibi bir izlenime kapiliyyorum, hani insanlarin béyle bir beklentisi
olduguna dair. Yani bir seyler béliigiilmiiyor, yine kadin bir seyleri yapmak durumunda
gibi...Kadmin ¢alisiyor olmasi ebeveynlik ve ¢ocuk sorumlulugunun da paylasiimasini
getiren ve gerektiren bir sey. Ama bunun yeteri kadar yapildigin diisiinmiiyorum. Az once
de dedigim gibi, Kadin tamam ¢alisir ama yine evde sanki biitiin yemegi o yapacak, biitiin
cocuklarin bakimindan, yani yuvay: yine disi kus kuracak ama bir de ¢alisacak gibi
oldugunu diistintiyorum” (K1, Hekim, Erkek).

“...esiniz de c¢alisiyor, siz de c¢alistyorsunuz. Ama ataerkil bir toplumda
yetismemizin etkisiyle stirekli ev isleri ya da evde yapilmasi gereken isler hep kadinlarin
elindedir. Bunu bende oyle bekliyordum. Esim geliyor, diyor yorgunum, isten geldim.
Yemek yok, sikinti. Cocuklar okuldan alinacak sikinti, cocuklara vakit aywrilacak sikintt,

her sey sitkinti...” (K18, Hemsire, Erkek).

“...bir kadin ¢alisiyor olsa dahi, isten eve esi geldigi zaman, yemek yapiyor

olmasint bekliyor, cocugunu iyi yetistiriyor olmasini bekliyor...” (K21, Hekim, Kadin).

“...ben her seyi yapiyorum ve herkes benim her seyi yapabilecegimi diistiniiyor.
Hani bunu da yapamaz, ya yapamaz, bunu da ben yapayim diyen, diisiinen bir insan,

insanlar olmadi etrafimda” (K33, Hemsire, Kadin).
Coklu rol iistlenme ve buna bagl yorgunluk ve tiikenme

Calisma hayatinin gerektirdigi sorumluluklarin yani sira; toplum tarafindan
kadinlara yiiklenen es, annelik ve ev kadinligi rollerini  kadmlarin devam ettirdigi ve
coklu rol tistlenen kadinlarin, yorgunluk ve tiikkenmislik yasadig: katilimcilar tarafindan
vurgulanmistir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilara asagida dogrudan yer

verilmistir.

“...kadin calissa da calismasa da evdeki isler ve sorumluluklar daha ¢cok kadinin
tizerinde ve hani aslhinda ¢alismak kadinin, normalde ¢alismadigi taktirde sadece ev
islerini yapacakken, hem ¢alisip eve maddi agidan katki sunup hem de evdeki isleri
yapmasina ve dolayisiyla daha ¢ok yorulmasina da neden olabiliyor...” (K2, Hekim,
Kadin).
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“...Kadin eve gittiginde dedigim gibi ataerkil bir toplumdayiz, kadin iste de
calisiyor evde de ¢alistyor. Evde isi bitmiyor, ben isten geldim yatacagim deme liiksii
yok...” (K5, Hemsire, Kadin).

“...Bircok isi beraber gotiirmek zorunda kaltyorlar. Aile ve isi. O yiizden bir siire

sonra tiikenmislik sendromuna giriyorlar ” (K9, Hemsire, Kadn).

“...ozellikle ileride daha fazla yiikler omuzlarina yiiklendigi zaman; ¢ocuktu, aile
vasantistydi vs. gibi sorumluluklar: daha da arttigi zaman, ki erkeklere gore daha fazla
oldugunu diisiintiyorum. Bu da onlart haliyle fazla oranda ywpratiyor” (K11, Hekim,
Erkek).

“...isyeri, is hayatimin vermis oldugu sorumluluklarin yaminda ev hayatini
suirdiirebilmeleri biraz onlara olumsuz olarak yansiyor. Daha az vakit, daha c¢ok

yorgunluk ve az dinlenebilme maalesef ” (K19, Hemsire, Erkek).

“..Kadin da calistyor, erkek de c¢alistyor. Ama erkek eve geldigi zaman
dinlenebiliyor. Ama kadin hem ev isleriyle, hemailesiyle, hem cocuguyla vakit harcamak

zorunda kaliyor. Bu da ig yiikiinii ¢cok artirtyor” (K22, Hemsire, Erkek).

“...hem ig hayati var hem de bir ev hayati var, ev isi var daha dogrusu. Chore
(usandirict ve zevksiz olarak kabul edilen giinliik ev isleri) diyor Ingilizler buna iste.

Bunun gibi bir yiikii var ve bu zor gercekten” (K23, Hekim, Erkek).
Aileiizerindeki olumsuz yansimalar

Saglik g¢alisanlari; kadinlarin ¢aligmasi durumunda aile (es ve gocuk) ve evin
ihmal edildigini ve sonugta aile icerisinde esler arasinda g¢atisma olusabildigini
belirtmislerdir (Sekil 4-5).
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Sekil 4-5: Kadinlarin cahismasinin aile iizerindeki olumsuz yansimalari.
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Aile (es ve cocuk) ve evihmali

Saglik caligsanlari tarafindan kadinlarin ¢alismas1 durumunda ailesine, ¢ocuklarina
ve evine yeterince vakit ayirmadigi ve onlar1 ihmal ettigi ¢esitli sekillerde belirtilmistir.

Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilara asagida verilmektedir.

“...kadinin primer, asli gorevi ailesi, evi ve ¢ocuklaridir, esidir. Calistig1 zaman
bunlart ihmal edecek, bunlara yeterince dikkat edemeyecek gibi bir sey...calistyor
olmaktan dolayr kadinlarin aileleri, ¢ocuklar ile ilgili belki gecirdikleri zaman ve
kalitede birtakim azalmalar eksiklikler olabiliyordur ...esiyle, eviyle ya da ¢ocuklariyla
gecirdigi  siireyi, zamani ya da bunlara harcayacagr yatirimlar: azalttigin

diistintiyorum...” (K1, Hekim, Erkek).

“...ailene zaman ayirma gibi bir zorunluluk varsa vs. olumsuz etkiliyor bence ozel
hayatt bir yere kadar...¢cOK yogun bir iste ¢alistyorsak ve ¢ok yorgun gidiyorsak eve
ailedeki bireylere haksizlik...bir kadin ailesine, evine vs. ya da sosyal hayatina yeteri

kadar zaman ayirabilmeli...” (K6, Diyetisyen, Kadin).

“Ev sorumlulugu ayri bir sey, ¢cocuk sorumlulugu ayri bir sey. Onlara zaman
ayirmak, yetebilmek onemli. Calisan bir bayan yorgun oluyor. O yiizden ¢ok fazla, ki
calisma zamanni da katarsak, ¢ok fazla ailesine ve cocuguna zaman aywramiyor...” (K9,

Hemsire, Kadin).

“Kendisini ¢ok fazla ise kaptirip, saatlerce mesailermig, bilmem nelerle
ugragsirken ailesini ihmal etmesi sonugta ailesiyle, ¢ocuklariyla sorularin olusmasina

sebep olacak. Bu da iyi bir sey degil” (K10, Biyolog, Kadn).

“...Esimden biliyorum. Esim de doktor, pediatri doktoru. Ondan sonra ve aileye,

ailesine ¢ok fazla vakit aywramiyorlar...” (K12, Hekim, Erkek).

“...evli ve kiiciik cocuklar: olan, ozellikle evli ve kiiciik cocuklart olan kadin

arkadaslarimi diisiindiigiim zaman ¢ocuklarina vakit ayirma konusunda zorlanyyorlar...’

(K13, Hemsire, Kadin).

“Calisan kadinlarda iste dedigim gibi genelde ¢ocuk ne kadar hayat miisterektir
desek de ¢ocuk her zaman anneye bagimhidir. Bu 2 X 2 = 4 eder gibi bir gercek. Anne
tabi ki bu siirecte biraz yoruluyor ve ¢cocuguyla fazlasiyla vakit geciremiyor. Tam tersi
cocuk da bundan etkileniyor. Genelde anneyi hep ozleyen bir ¢ocuk” (K19, Hemsire,
Erkek).
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“...Nobetli bir iste ¢calisiyorsa, mesela bizim isimiz biraz zor. 12 saat ¢alistyoruz
biz ozel sektorde. Bazen eslerin birbirlerini bir hafia géremedikleri oluyor. Bunlart ben
birebir eslerden duydugum kadariyla séyliiyorum size, ben bekar biriyim. Ama nébete
geliyor, nobetlerde goriisiiyorlar veya ¢ocuk babaanneye birakilyor. Aile fertlerinden

baska kisilere birakiliyor. Biraz stkintilar oluyor” (K20, Hemsire, Erkek).

“..veni olmus c¢ocuguna bile tamamen yaninda olmasi gerekirken vakit

ayiramryor. Ailesine, esine vakit ayrramiyor...” (K22, Hemsire, Erkek).

“...aileye ayrilan siirenin az olmasi olarak diigiintiyorum...” (K29, Hekim,

Erkek).

“...eger coluk ¢ocuk varsa belki ¢ocuga zaman ayrrmak konusunda biraz daha
olumsuz olarak etkilenir...coluk, cocuk islerine karisinca cocuk biraz daha ¢ocuk

agisindan bakarsak biraz daha geri kaliniyor eskiye gore” (K30, Hekim, Erkek).
Ailei¢i catisma

Kadinlarin ¢aligmasmin esler arasinda catismaya neden olabildigine yonelik
goriigler saptanmistir. Buna yonelik katilimeilardan elde edilen alintilar asagida yer

almaktadir.

“...¢alisiyorum diye ¢ok bobiirlenen bir insan tabi ki aile igerisinde sorun

vasayacaktir...” (K10, Biyolog, Kadin).

“...benim gozlemim herhalde ¢alisan bayanlar biraz daha ozgiirliiklerine diiskiin
oldugu icin herhalde birazcik toplumun aile yasantisini degistirebiliyor. Hani kétii
anlamda mi iyi anlamda mi bilmiyorum ama, biraz daha hani ben de varim deyince cift
bashilik ortaya ¢ikabiliyor...Calisan kadinda biraz da bana yardim etmelisin, hakli olarak
durumu oldugu i¢in. Muhtemelen kocasinin da yardim etmesini istiyor. Bu da bazen kii¢iik

kavgalara sebebiyet veriyor gozlemledigim kadariyla” (K29, Hekim, Erkek).

“...kadimin ekonomik olarak soz sahibi oldugundaki durumu erkek gercekten
kiiltiirel olarak seyse, bunu éziimsemeyecek bir insansa bir defa bu ¢catismaya, ikili otorite

catigsmasina evin i¢inde ¢ok rahat donebilir... ” (K31, Hemsire, Kadin).
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4.1.2.2. Saglk Isgiiciinde Kadinlasmaya (Kadin Calisan Coklugu) Yonelik Goriisler

Saglik calisanlarinin saglik isgiliciinde kadinlasma (kadin ¢alisan g¢oklugu)
olgusuna yonelik gorisleri incelendiginde; saglik mesleklerinin toplum tarafindan
kadinlara yiiklenen rollere uygun olmasi, geleneksel olarak kadin egemen mesleklerin
varligi, is bulma kolaylig1 ve is garatisinin olmasi, kadinlarin kadinlarla birlikte ¢alisma
istegi, calisma kosullarinin ve ortaminin kadinlar i¢in uygun goériilmesi gibi etmenlerin
saglik sektoriindeki kadin istihdami artisinda etkili oldugu tizerinde durulmustur (Sekil
4-6). Buna yonelik saglik ¢alisanlarindan elde edilen goriisler bes alt temada toplanmis
olup alintilar asagida yer almaktadir.
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Sekil 4-6: Saglik isgiiciinde kadinlasmaya neden olan etmenler.

1. Toplum Tarafindan Kadinlara Yiiklenen Rollere Uygun Olma

“Saghk alanmmin aslinda her seyden once yani ilgi, hizmet verme, sunma bir
seyleri, acilart dindirme, yardim etme gibi insani ve sosyal boyutunu diger tiim
boyutlarindan ayri ve onemli oldugunu ve aslinda diger biitiin sektorlere gore de ¢ok
ayricalikli bir konumda oldugunu diisiiniiyorum ve bu noktada kadinlarin bagarili
oldugunu ve daha da fazla var olmalar: gerektigini diigiiniiyorum ...toplumda kadinlara
vakistirilan seyler, yani sefkat, merhamet, ilgi, ¢cocuk biiyiitme, ¢cocuk yetistirme, ¢ocuk
icin bir seyler yapma. Bunlarla hemhal oluyoruz. Bu da kadin fazlahgina, dedigim gibi
bizim boliimiimiiz de kadin yogunlugu var...” (K1, Hekim, Erkek).
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“...Bir kadin ne yapar ogretmen olur, hemsire olur. Ciinkii kadin bakar, bakicidr.
Hemsire de bakicidir. Cocuguna bakar, ¢ocuguna nasil bakmasi gerektigini bilir,
hemsire. Igne yapar, ila¢ verir. Dolayisiyla kadini ne yaparsin, ya 6gretmen yaparsin ya

hemgire yaparsin...” (K5, Hemsire, Kadin).

“...erkekler biraz daha miihendislik boliimlerine yénelirken, kadinlarin biraz
daha tip, hemgirelik, 6gretmenlik branslarina daha agirlik vermesiyle ilgili oldugunu

goriiyorum...” (K11, Hekim, Erkek).

“...toplumsal yoénlendirme. Hani en basiti disaridan yoldan birini ¢evirip
sorsaniz, kiziniz hangi meslekten olsun, hangi seyi kazansin? Ya doktorluk ya hemgirelik

der ya 6gretmenlik der. Onun igin belli meslekleri kadinlara daha ¢ok yakistiriyorlar...’
(K15, Hemsire, Kadin).

“Kadina uygun bir is olarak goriiliiyor ya saglik ¢calisani olmak. Hani ogretmenlik
gibi vs. Bu muhtemelen ailelerde yonlendiriyor ya da toplumsal normlarla insan bir
sekilde kendi yonleniyor. Toplum bu isi kadina daha uygun gordiigii i¢in bence bu kadar
cok sayis1” (K21, Hekim, Kadin).

“...Saghk bir ozveri isi, bir yardim isi, bir vicdan isi. Ondan dolayr kadinlarin

daha ¢ok oldugunu diisiiniiyorum” (K26, Hemsire, Kadin).

“...saglik erkekler yapamaz, kadinlar daha iyi yapar. Etrafinda gordiigii kadin
calisan, ne diyeyim ornek alacagr akraba olsun, su olsun, bu olsun. Onlarda yiiksek
oranda tercih ediyorlar. Toplumun da maalesef boyle bir bakis agist var...” (K27,
Hemsire, Kadin).

“...Saglhk sektorii hizmet sektorii. Kadinlar bakimi ve hizmeti daha kolay
yaptiklari icin veya sevdikleri icin anne, ana¢ yapu. Iste bunlarin etkisi” (K28, Hekim,
Kadm).

2. Geleneksel Olarak Kadin Egemen Mesleklerin Varhg

“...hemsireligin bir kadin meslegi olarak gériilmesinden otiirii, erkeklerin bu

alana ¢ok fazla ragbet etmeyecegini diistiniiyorum...” (K2, Hekim, Kadin).

“Hemgirelik meslegi bir kadin meslegi oldugu icin kadinlar fazla. Yani yoksa
hemsirelik meslegi bir erkek meslegi gibi goziikseydi, yani onceden gelen bir sey olsaydi
erkek daha ¢ok olurdu...” (K16, Hemsire, Erkek).



56

“...tim saglik sektorii icerisinde gercekten kadinlar daha ¢ok. Ciinkii hemsirelik
denen bir alan var ve o alamin tamami kadinlardan nerdeyse olusuyor diyebilirim. Bu
boyle hani eskiden belki hani modern ¢aglardan degil, daha eski ¢caglardan iste hasta
bakim siire¢lerinin hep kadinlar tarafindan yénetilmesi ve bunun bu sekilde devam

edilmesi, ilk hemgirelerin rahibeler olmasi, bunun diinyaya bu sekilde modernize

edilmesi... ” (K23, Hekim, Erkek).

“Hemgirelik bence ¢ok etkiliyor, hasta bakimi. Eskiden kalan bir aliskanlik.
Erkekler sanurim hasta bakimi iglerine ¢ok bakmuyorlar...” (K30, Hekim, Erkek).

“...saglhk ¢alisanlar: dedigimiz zaman doktordan once hemsire ve ebe geliyor.
Clinkii bir hastanenin temel ¢atisini onlar olusturuyor. Ciinkii %80 is yiikii de onlarin
elinde oldugu icin. Bu mesleklerin son 5 yiulina bakmazsak bundan énceki tiim 6grenci
alimlarinda hep bayanlar alintyordu ve bayanlar iizerinden gidiyordu... Kaba hesapla
soyliiyorum bes yil oncesine kadar bir erkek diigiinemezdiniz bile. Ciinkii toplumun nasil
orf've adetlerde degistirilemez kurallar varsa bu da yillar boyunca bu sekilde. Yani gideni

bile aywplarlard:...” (K32, Diyetisyen, Erkek).
3. Is Bulma Kolayhg ve Is Garantis

“...yani biitiin kadinlar olsun, biitiin okuyan kesim olsun, hep kendi ekonomik
ozguirliigiinii kazanmasi igin sonugta saglik sektoriinde de her zaman bir acik olur. Her

zaman nakit kazanabilecegin bir sey olabilir” (K12, Hekim, Erkek).

“...maddi a¢idan kadinlar bir an 6nce maddi ozgiirliigiine kavusabilmek igin de
bu sektorii segiyor ozellikle. Gergekten de oyle. Bir egitimi se¢mis olsa okuyacak falan
iste, KPSS'ye girecek, atanacak mi atanmayacak mi? Bir siirii stkinti. Ama saghg
se¢melerindeki kadinlar zaten oncelikle biraz daha ekonomik ozgiirliige ulasmak

istedikleri igin saghgt segiyor...” (K33, Hemsire, Kadin).
4. Kadmlarin Kadinlarla Birlikte Calisma istegi

“...bazi kadinlar gercekten erkeklerle degil de bayanlarla daha rahat
calisacagimi diigiiniiyorlar. O yiizden bence artiyor zaten...bazi kadinlar sadece
kadinlarla ¢alismak istedikleri igin, zaten bunu segiyorlar. Daha rahat ¢alisabileceklerini
diigtindiikleri igin kadin popiilasyonu fazla oldugu yerde ¢alismak isteyen kadinlardan
dolayi...” (K13, Hemsire, Kadin).
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“Kadinlar, kadinlarin ¢cogunlukta oldugu ortamda daha rahat ettikleri i¢in bence

o yiizden saglik alanini tercih ediyor” (K14, Hemsire, Kadin).
5. Calisma Kosullarim1 Kadina Uygun Gorme

“...Biraz daha hani belli bir bélgede ve belli bir isi, daha fazla zorlayict olmayan
bir is oldugu i¢in tercih konusunda (kadinlar) dahafazlaoluyor ... ” (K29, Hekim, Erkek).

“...hastanelerin bence bayanlar igin uygun ortamlar, uygun ¢alisma ortamlar
oldugu diistiniiliiyor...saglik personelleri icin hastaneler bayanlar icin bence giivenilir

ortamlar, ¢aliyma ortami olarak yani” (K31, Hemsire, Kadin).

4.1.2.3. Saghk Sektoriindeki Kadin Cahsanlara Yonelik Goriisler

Arastirmanin nitel agsamasinda yer alan saglik calisanlarinin kadin calisanlara
yonelik goriisleri; “toplumsal cinsiyet rolleri”, “mesleki ayrisma”, “ise giris ve tutunma”,
“kariyer”, “performans”, “isyerinde siddet” ve “kisilerarasi iliskiler ve iletisim” olmak

tizere yedi alt kategoride toplanmustir.
1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Saglik calisanlart tarafindan kadin g¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gore daha
ayrintict olduklari, diizenli ve planli calistiklari, sorumluluk sahibi olduklari, 6zverili
calistiklari, kurallara uyduklari, empati yaptiklari, duygulariyla hereket ettikleri, aingan
olduklar1 ve inisiyatif almada zorlandiklar1 belirtilmistir. Saglik calisanlarindan elde
edilen gorisler “toplumsal cinsiyet rolleri” alt kategorisinde toplanmis olup Sekil 4-7’de
gosterilmektedir.
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Sekil 4-7: Kadin saghk ¢ahisanlarina yiiklenen toplumsal cinsiyet rolleri.
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Ayrinticl

Saglik calisanlar1 kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara gore ayrintilara daha fazla
onem verdigini, islerini daha titiz bir sekilde yaptiklarini belirtmislerdir. Buna y6nelik

katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“Kadin ¢alisanlarin genel ozellikleri benim gézlemlerim en azindan biraz daha

detayci, titiz, miikemmeliyet¢i olduklarim diigtintiyorum yaptiklart islerde...” (K1,
Hekim, Erkek).

“...daha detayli gorebileceklerini, daha ayrinti, daha titiz davranabileceklerini

diigtiniiyorum kadinlarin...” (K2, Hekim, Kadin).

“...erkekler kadinlar kadar irdelemiyor detayli, yapiyor gidiyor. Biz biraz daha
boyle detayl diistiniiyoruz...” (K5, Hemsire, Kadin).

“...kadinlar daha ayrintli diisiinebilir, daha hani detaylara takilabilir...” (K6,
Diyetisyen, Kadin).

“...daha incelikli isine bakan, daha ayrintiy1 géren...” (K8, Pedagog, Kadin).

“Kadin ¢aliganlar ¢ok detayci. Cok béyle ince, ayrinti, detay. Simdi mesela bu
bardak burada durmayacak, durmamasi gerekiyor. Ama bu bardagin buraya nasil
geldiginden, kimin koydugundan ya da icindeki kahveye kadar her sey sorgulanmir...
Kadinlara detay anlatmak zorundasiniz, bu benim kisisel goriigiim. Detay ac¢mak

zorundasiniz...” (K18, Hemsire, Erkek).

“...bayanlarin biraz daha anneci rolii geregisiyle daha detayli yaptiklarini
diistintiyorum erkeklere kiyasla biraz daha detayli yaptiklarini diistintiyorum” (K19,
Hemsire, Erkek).

“...Birazcik daha ince eleyip stk dokumaktan geliyor bence. Hani, daha iste

ayrintiya daha ¢ok giriyoruz...” (K26, Hemsire, Kadin).

“...Biz daha dikkatliyiz. Kesinlikle oyle diisiiniiyorum. Ciinkii ince diistiniiyoruz,

daha detayh diistintiyoruz...” (K27, Hemsire, Kadin).
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Diizenli ve planh

Saglik ¢aliganlari tarafindan kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gore islerini daha
diizenli ve diizglin bir sekilde yaptiklari, daha planli bir sekilde sonuca ulastiklari

belirtilmistir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilara asagida yer verilmistir.

“...kadin saglik ¢calisanlart daha da islerini daha diizgiin yapiyorlar yani, diizen
olsun, sey olsun, gerektigi saatte yapabiliyorlar ama erkek ¢alisanlar o kadar degil...”

(K16, Hemsire, Erkek).

“...Erkeklerle c¢alistiginizda sonuca ulasiyorsunuz ama gegtiginiz yollar

dagiliyor. Ama kadinlarda yiiriidiigiiniiz yollar dagilmyyor. Her sey diizenli kaliyor...’
(K18, Hemsire, Erkek).

“...Kadwnlar daha siki, daha geride kir pas birakmadan, daha saglam adimlarla
islerini yaparken; erkekler daha hizl, ¢oziime odakl bir ¢calisma bigcimi sergiliyorlar diye

diistintiyorum” (K23, Hekim, Erkek).

“...Kadwinlar biraz daha irdeleyen rolde, biraz daha hani diizen olsun. Biraz daha

isler hani zamaninda rayina girsin seklinde gozlemledigim bu...” (K29, Hekim, Erkek).

“...kadwn yarmmi da diisiinmek zorunda, bugiiniinii, aksamini yani yarin ¢ocugunu

her seyini diisiinmek zorunda. Kadin programii ve planli...” (K33, Hemsire, Kadin).
Sorumluluk sahibi

Saglik calisanlari, kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara goére islerinin gerektirdigi
sorumlulugu daha fazla istlendigini belirtmiglerdir. Buna yonelik katilimlardan elde

edilen alintilar agagida yer almaktadr.

“Kadin ¢alisanlar, biraz daha herhalde biz, daha bir sorumlulugu daha ¢ok
alryoruz. Bir erkek ¢alisan, ¢alisma arkadaslarimdan yola ¢ikarak soyliiyorum. Biraz

daha rahat olabiliyorlar... ” (K5, Hemsire, Kadin).

“Ben kadinlarin erkeklerden daha fazla islere el yatkinligimin oldugunu,
sorumluluk sahibi oldugu alanlarda islerini bitirici olma konusunda daha basarili

olduklarim diistiniiyorum...” (K10, Biyolog, Kadin).

“...Erkekler yaptiklar: isten daha ¢ok kag¢ma egilimindeler. Bayanlar da biraz
daha is sorumlulugu daha fazla olarak goriiyorum. Bayanlar ¢ogu zaman bir bayan

calisanmin  masasina veya odasina gittigim zaman odasinda bulurken erkekleri
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bulamiyoruz. Cogu zaman mola verme egilimindeler. Belki olabilir is sorumlulugu ve
disiplini bakimindan bayanlar erkeklere gére daha bir sorumlu bence” (K32, Diyetisyen,
Erkek).

“...gercekten ¢alisma hayatinda kadinlar ¢ok ¢alistyor ama erkekler hep isin
kaytarma tarafindalar. Biz benim c¢alisma seyimde soyleyeyim ozellikle siirecimde
calisigim yerlerde, calistigim erkek arkadaslarla ilgili séyleyeyim. Bir isi eger
vapiyorsan hani erkek bir sekilde bir raconunu buluyor, yani kaytarma raconunu
buluyor. Erkek biraz daha rahat, daha relaks. Ama kadin 6yle degil. Yani kadin ¢alisan
daha boyle isini elinde tutabiliyor. Erkek de o yok, erkek de onu gormiiyorum...bir erkek
nobet tutup ertesi giin nobeti devraldiginda yani hi¢cbir sey yapmadigini gorebiliyorsun.
Hani c¢ok fazla bence erkeklerin seyi yok. Calismak igin c¢alisiyorlar diye
diistintiyorum... ” (K33, Hemsire, Kadin).

Ozverili

Saglik caligsanlari, kadin c¢alisanlarin erkek calisanlara gore daha Ozverili bir
sekilde calistigini belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilara

asagida yer verilmistir.

“Benim gozlemledigim kadinlar olduk¢a ozverili ¢alisiyorlar...” (K7, Tibbi
Sekreter, Erkek).

“...kadinlarin daha ozverili ¢calistiklarin diisiiniiyorum” (K11, Hekim, Erkek).

“...kadwnlar, dedigim gibi 6zveri iizerine yaratildigimiz i¢in gergekten ¢ok ozverili

davraniyorlar...” (K13, Hemsire, Kadin).
“Bence kadinlar daha ozverili ¢alisiyor...” (K17, Diyetisyen, Kadin).
Kurallara uyan

Saglik calisanlari, kadin galisanlarin erkek ¢alisanlara gore ¢alisma ortamina ait
kurallara daha fazla uyum gosterdigini belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde

edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“Kadwinlar olsa, daha kuralct olur belki daha fazla, etkin is yapabiliriz, ¢iinkii

kuralct. Bizde ¢ok fazla kural, kendi aramizda ¢ok fazla kural olmayinca belli bash seyleri
erteliyoruz... ” (K12, Hekim, Erkek).
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“..belli bir kural degisikligi oldugu zaman kadinlar daha ¢abuk wuyum
saglyorlar...” (K13, Hemsire, Kadin).

“...Hadi sunu da yapmasam, asla yapmiyoruz. Her kurala uyuyoruz, uyulmasi

gereken ve olumlu, ¢ok olumlu sonuglar” (K27, Hemsire, Kadin).

“...Bayan cerrah ameliyathane kurallarina ¢ok daha riayet ederken, erkek cerrah
¢cok daha az riayet ediyor maalesef. Hani erkek olmanin verdigi seyden dolayt...” (K31,
Hemsire, Kadin).

“...kadinlar biraz daha itaatkdar. Yani emir eri. Kadinlar hemsireler ozellikle bu
yvapilacak, bu olmast gerekiyor dendigi an, onu bir sekilde gotiiriiyorlar...” (K33,
Hemsire, Kadin).

Empati sahibi
Saglik calisanlari, kadin calisanlarin erkek c¢alisanlara gore empati becerilerinin

daha iyi oldugunu ve Kkarsisindaki insan1i anlamada daha basarili olduklarini

belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar agagida yer almaktadir.
“...Bayanlar daha empati kurabiliyor... ” (K4, Psikolog, Kadin).

“...empati yetenegimizin daha yiiksek oldugunu diigiiniiyorum ben, kadinlar
olarak. O yiizden kadinlar: erkeklerden ayiran en temel sey hastayla kurulan bag” (K5,
Hemsire, Kadin).

“...Duygusal olarak biraz daha bence insanlarin durumlarint anlayabilecek
potansiyeldeyiz... ” (K15, Hemsire, Kadin).

“...Empatiyi de en ¢ok kadinlar yapabiliyor. Hasta ézellikle hasta potansiyelinde
calisiyoruz biz hasta odakliyiz...” (K33, Hemsire, Kadin).

Duygusal

Saglik calisanlari, kadin c¢alisanlarin erkek calisanlara gore daha duygusal
olduklarint ve duygulartyla daha ¢ok hareket ettiklerini belirtmislerdir. Buna ydnelik

katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...kadin ¢alisanlarin daha duygusal olabildikleri zamanlar oluyor, erkeklere

oranla daha fazla oluyor bu... ” (K13, Hemsire, Kadin).
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“...kisilik bakimindan erkekle bayan zaten birbirinden farklidir. Erkek biraz daha
sogukkanliligini cogu konuya karsi koruyabilirken, bayanlar biraz daha heyecanl, biraz

daha duygusal yaklasabiliyorilar...” (K19, Hemsire, Erkek).

“...is hayatina daha farkli dokunabiliyorlar bakis a¢isi olarak, daha duygusal
bakiyorlar. Ama erkekler oyle degil” (K22, Hemsire, Erkek).

“...Biz ig gibi bakamiyoruz. Yani duygusallik ¢iinkii on planda bizde...” (K27,
Hemsire, Kadin)

“Kadin ¢aliganlar insani yapilarindan dolayr daha duygusal oluyor...” (K30,
Hekim, Erkek).

“Erkek ¢alisanlar tamamen mantiklariyla hareket ediyorlar, kadin ¢alisanlar

duygulariyla...” (K31, Hemsire, Kadin).
Alingan

Saglik calisanlar1, kadin c¢alisanlarin erkek c¢alisanlara gore daha alingan ve
kirtlgan olduklarint ve ¢ok ani bir sekilde duygusal tepkiler gosterebildiklerini

belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...hemen agliyorsun. Kadinin mesela bu anlamda bu dezavantaji var. Bir konuda
bir sey soyleseler, kizsalar hemen baglyyorsun aglamaya. Ben agik¢asi erkek ¢alisanlarda

boyle bir sey gormiiyorum...” (K10, Biyolog, Kadn).

“..yapr olarak samrim, daha kirigan varliklar oldugumuz igin...” (K13,

Hemsire, Kadin)

“Kadinlar daha duygusal olduklart i¢in duygusal yonii daha agir basiyor bazi
seyi soyledigin zaman. O yiizden etkileniyorlar” (K16, Hemsire, Erkek).

“...stirekli sunu diistinmek zorunda misiniz? Acaba kirilir mu, tiziiliir mii, buradan
ctktiktan sonra gidip aglar mi, kafasina takip aglar mi? Ya nasil bir ciimleye girig
vapmalryim ki ya da ses tonumu nastl ayarlamalyyim ki, karsimdaki kirtlmasin, iiziilmesin,

sadece anlatmak istedigimi anlasin...” (K18, Hemsire, Erkek).

“...bayanlarla ¢alistigim ic¢in ¢ok dikkatli davraniyorum. Kadinlar hassas

varliklar” (K22, Hemsire, Erkek).
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Inisiyatif alamayan

Saglik ¢alisanlari, kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gore inisiyatif almaktadaha
cok zorlandigini belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida

yer almaktadir.

“...ozellikle riskli, kriz yonetimleri gibi boyle veya inisiyatif alma gerektiren
noktalarda kadinlarin yeterince uygun ve yeterince sogukkanli hareket edemeyecegine

dair bir alg1 oldugunu diigiintiyorum” (K1, Hekim, Erkek).

“...olaylarla bas etme konusunda erkeklere gére ¢ok ¢ok geride kaldiklarini, hani

stkinti yasadiklarin diigtintiyorum” (K11, Hekim, Erkek).

“...erkekler daha c¢ok fazla inisiyatif alabiliyorlar kadinlara gore...” (K22,
Hemsire, Erkek).

2. Mesleki Ayrisma

Saglik ¢alisanlar tarafindan saglik sektoriinde {ist diizey yonetsel pozisyonlarda
daha cok erkek c¢alisanlarin gorev aldigi ve kadin ¢alisanlarin cam tavan sendromuyla
kars1 karsiya kaldigi, bazi mesleklerde kadinlarin yogunlukta bazi meseklerde ise
erkeklerin yogunlukta oldugu, mesleklerin kendi igerisindeki gorevlerin dagiliminda da
cinsiyete gore ayrisma oldugu ve kadn ile erkek calisanlar tarafindan yapilan islerin
farklilagtigi belirtilmistir. Saglik calisanlarindan elde edilen goriisler; “cam tavan”,
“mesleklerin/béliimlerin cinsiyete gore ayrismasi” ve “gorevlerin/islerin cinsiyete gore

ayrigmasi” olarak {i¢ alt temada toplanmistir (Sekil 4-8).
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Sekil 4-8: Saglik sektoriinde cinsiyete gére mesleki ayrisma.



Cam tavan

Saglik calisanlar tarafindan st diizey yonetsel pozisyonlarda daha c¢ok erkek
calisanlarin yer aldigi, yonetsel pozisyonlarda kadinlarin gérev alamadigi, toplumsal
acidan yoOnetsel pozisyonlara kadinlarin uygun goriilmedigi, kadinlarin erkeklere kiyasla
daha alt statiilerde galismasi gerektigine iliskin bir inancin oldugu belirtilmistir. Buna

yonelik katilimcilardan elde edilen altintilar agagida yer almaktadir.

“...kadinlar evet ¢calisma hayatimin icinde artik daha fazla varlar ama ayni isi
yapan erkeklere gore daha kétii sartlarda ¢alistiklart da bilinen bir gergek... hocalarin
cogunun erkek, temizlik personellerinin ¢cogunun kadin oldugunu gérebiliyoruz. Bu iiziicii
bir sey...Sanwrim bir kadn yerini bildigi siirece seviliyor. O yer de ona tahsis edilen daha

asagilarda bir yer...” (K2, Hekim, Kadin).

“...bizm bulundugumuz fakiiltenin hastane miidiirlerine baktigumiz zaman kagi,
tig-dort tane sadece, erkek miidiir. Degisken olmakla beraber yeteri kadar o statiiye

ctkamiyorlar...” (K7, Tibbi Sekreter, Erkek).

“...Kadindan yénetici mi olur, o ne yapacak? Elinin hamuruyla bu ise mi girecek?

diyen degisik degisik insanlar var...” (K10, Biyolog, Kadin).

“...yoneticilik iglerini erkeklerin daha ¢ok yapabileceklerini diisiiniiyorlar. Ki
toplumda bence oyle diistiniiyor. Bir bayandan ziyade bir erkegin sorunlart daha ¢ok

¢ozebilecegini ya da daha gii¢lii oldugunu diigiintiyorlar...” (K15, Hemsire, Kadin).

“...yonetimde erkeklerin olmasi... yonetim tarafinda erkegin olmas: gerekir ama

sey tarafinda, daha alt tarafinda kadinlarin olmasi...” (K16, Hemsire, Erkek).

“...bizim bu hastane sey, bas hekim falan kadin ¢calisan ama yonetici olarak pek
tercih edilmediklerini diistiniiyorum. Yani istedikleri konuma, ana bilim dali baskanlarini

falan da diistindiigiim zaman, daha ¢ok erkek agirlikli” (K17, Diyetisyen, Kadin).

“...hastanenin kendi yonetimi kemik ydnetimine bakarsak daha ziyade

erkeklerden olusuyor...” (K21, Hekim, Kadin).

“...toplumumuzda sey vardir. Iste béyle hani ézellikle iist diizey bir seviyede iste
bu kadina bak, geldi de iste bizi geciyor falan filan. Tabi heniiz bu denge saglanmadi.
Yani ger¢ekten kadinlarla ilgili bir ayrimcilik var, negatif bir ayrimcilik... ” (K23, Hekim,
Erkek).
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“Yonetici dedigin erkek olur diisiincesiyle alakali ben géreviendirmelerin

yapudigin diigtintiyorum...” (K24, Hemsire, Kadin).

“...Kadwmlar bizim kiiltiiriimiizde erkeklerin bir adim gerisinde gelmesi gerekiyor
va da o sekilde yiiriimesi gerekiyor diye bakilyyor...toplumumuzda genel gecer
yargilardan birisi sudur ya. Bir bayandan yonetici mi olur, erkek daha otorite olur veya

daha iyi sz gegirir gibi...” (K32, Diyetisyen, Erkek).
Mesleklerin/boliimlerin cinsiyete gore ayrismasi

Saglik calisanlari, saglik mesleklerinin bazilariin erkek yogunlukta bazilarinin
ise kadin yogunlukta oldugunu belirtmenin yani sira mesleklerin kendi igerisindeki
uzmanlagma aanlarinin ve ¢alisilan boliimlerin erkek isi ve kadin isi olarak ayristigi
tizerinde durmuslardir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer

almaktadir.

“...Gii¢ kuvvet gerektiren bir iste, fizyoterapi mesela, agir bir meslek. Erkeklerin
vogunlukta olmasi daha mantikl ya da diyetisyenlik mesela, burada da ¢ok fazla insani
dinlemek ve sabretmek gerekiyor aslinda. Sabir gerektiren bir konuda da erkekler daha

dezavantajli, o yiizden belki kadinlara yonelik daha ¢ok” (K6, Diyetisyen, Kadn).

“...Bir kadin dogum servisinde bayanlarin agwrlikli ¢alismasi daha uygun.
Sonugta yani bayanlarin o an ki ruhsal durumu, kendilerini rahat hissetmeleri, rahat
ifade etmeleri icin karsidaki insanin bayan olmast daha ¢ok rahatlatacaktir...erkekler
biraz daha sogukkanli oldugu icin, o cerrahi islemlere daha dayanikli olabiliyorlar.
Diger taraftan bayanlar bir ¢ocugun gelisimi ve bakimi i¢in bayanlar én plandadir...”

(K9, Hemsire, Kadin).

“...Cocuk veya cilt, dermotoloji kisimlar: daha biraz daha kolay demeyeyim ama
belki kadinin dogasina biraz daha yatkin oldugu yerler diye diisiiniilebiliyor. Ama bir
cerrahi, bir ameliyat biraz daha riskli olan ve biraz daha belki giic, gii¢ derken séyle giic,
daha uzun saatler, bir ameliyat belki 10 kiisiir saat siiren, kardiyoloji alaninda da bence
baktigimiz zaman, kardiyoloji doktorlart da daha ¢ok erkek goriiyoruz. Daha uzun
ameliyatlar, daha riskli ameliyatlar, belki erkeklerin biraz daha bunlart daha ¢ok

bayanlara gore tolere edilebilir olmasi diye diistiniiyorum...” (K15, Hemsire, Kadn).

“...Ne bileyim ¢ocuklarda kadinlarin olmasi, bir anne sevgisi, bir kadin sevgisi

daha farkli oluyor. O yiizden kadinlarin olmasi gerekiyor ... ” (K16, Hemsire, Erkek).
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“...Ben ortopedinin komple bayan oldugunu hayal bile edemiyorum yani. Hayal
bile edemiyorum. Ciinkii kaba bir meslek, brans olarak kaba bir is. Bu bayanlara uygun
bir is degil. Onun fiziksel kuvvetine, giiciine uygun bir sey degil... Bizim yaptigimiz insaat
isidir yani. Kemigi ¢ekiyorsunuz, c¢ikartiyorsunuz, igine ¢ivi g¢akiyorsunuz, onu
¢tkarryorsunuz. Kuvvet uygulanan, giic uygulanan bir is. En azindan bir traksiyon ge¢mek
va da kemigi iki taraftan iki kisinin boyle giiclii ¢cekip diizeltmesi, iistiine al¢t koymak, algt
sarmak falan yani bunlar ¢ok kadinin yapacag bir is degil...” (K18, Hemsire, Erkek).

“...Ornegin, bir yogun bakimda kas giicii gereken bir is. Yani kas giicii gerektigi
icin bir erkegin olmast daha oncelikli. Ama bir yenidogan yogun bakimda daha ¢ok anne
sefkati gerektigi icin bir bayamin olmasi daha dogru bir secenek olur...Déliimsel olarak
bazi boliimler bayanlara hitap ediyor, bazi béliimler erkeklere. Ornegin, her ne kadar
saglikta tip da cinsiyet ayrumi yoktur desek bile, bence bir kadin dogum polikliniginde bir
bayanin calismasi ¢cok daha dogrudur...” (K19, Hemsire, Erkek).

“...Dahili birimlerde kadinlarin, cerrahi birimlerde erkeklerin yogunlastigt bir
gergek. Hatta oyle cerrahi béliimler var ki, tiroloji gibi vesaire. Kadin sayusi Tiirkiye 'de

yani iki elin parmagini gegmeyecek sekilde...” (K23, Hekim, Erkek).

“...glice dayali islerde erkeklerin daha iyi sey olmasindan dolayi mesela
fizyoterapiyi daha ¢ok secgebiliyorlar ya da kizlarin daha ¢ok diyetisyenligi se¢mesi,
hemgirelikte de oyle...” (K26, Hemsire, Kadin).

“...Daha ¢ok c¢ocukta kadin hemsireler ¢alistyor. Erkek hemsireler ¢alismak
istemiyor. Yine aymi zamanda ¢ocuk hekimleri daha ¢ok kadin agirlikta. Aslinda oyle
olmamasi, yani ben her meslek grubunun dengeli olmast gerektigini diigtintiyorum. Ciinkii
bir sekilde gruplasma oluyor ve o cinsiyete sonra kitleniyor o meslek... ” (K27, Hemsire,
Kadm).

“Cinsiyete gore bizim béliimde dahiliye ¢ok fazla boyle girisimsel bir boliim degil,
cerrahi gibi degil. Mesela atiyorum cerrahiler genelde erkek agrlikli oluyor. Iste hem
uykusuz kaldiklar icin hem fiziksel gii¢ istedigi icin, ne bileyim ortopedi gibi. Onlar da
erkek agwrlikly oluyor, fiziksel gii¢ isteyen seyler var ¢iinkii. Ama biz de yok...” (K28,
Hekim, Kadin).
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“...acil tipa bakarsak diger béliimlere gore agirlikly olarak daha ¢ok erkek var.
Ama bir kadin iste pediatrist olarak erkekler belki ¢cocuklarin aglamasina, inlemesine ya
da aci ¢ekmesine daha az katlandig icin pediatrist cok olmak istemiyorlar. Ama kadinlar
daha anag¢ duygular sebebiyle pediatri yaziyor ya da daha beden isi az olan dermatoloji
yaziyor, radyoloji yaziyor. Bu tamamen kisinin bedenle ilgili bir sey” (K30, Hekim,
Erkek).

“...mesela simdi saglik personeli olarak laborantlar genelde erkektir.
Laboratuvarda 10 tane laborant varsa bir tane bayan laborant vardir 10 erkek varsa.
Radyoloji teknikerligi genelde erkek grubudur...Sanki makinalarla ¢alismak, yani bir
makinelesme anlaminda sanki erkeklerin daha c¢ok yapabilecegi bir seymis gibi
diigtiniiliiyor. Hasta bakmak, hastanin 6z bakimini yapmak ya da yardimci olmak sanki

bayan isiymis gibi diistiniiliiyor...”" (K31, Hemsire, Kadin).
Gorevlerin/islerin cinsiyete gore ayrismasi

Saglik calisanlarinin uzmanlastiklar1 alanlarin kendi igerisinde veya calisilan
birimde ayni meslek tiyelerinin yaptilar1 islerde cinsiyete gore farklilagmalar olduguna

yonelik gortisler elde edilmistir. Katilimcilara ait alintilara asagida yer verilmistir.

“...dinamik terapiler ve analiz baglaminda kadinlarin hakimiyeti soz konusuyken,
sey de alkol madde bagimliligi polikliniklerinde daha ¢ok erkeklerin ¢aligtigin
gorebiliyoruz ya da iste servis gibi daha agir hastalarin bulundugu, daha ajite hastalarla
muhatap olundugu béliimlerde de yine erkek doktorlarin bir miktar yogunlukta
olabilecegini diisiiniiyorum...mesela bir dogum giinii pastasi gelir, ortaya. O dogum giinii
pastasint hep bir kadin asistan keser. Aslinda biraz daha yan seylerin paylasimi

konusunda kadinlar veya erkekler arasinda bir farklilik var ... ” (K2, Hekim, Kadm).

“Hareket bozukluklarinda erkekler biraz daha fazla, camiada onde geliyor.
Kadinlar biraz daha sey de demiyelinizan (sinir sistemindeki noronlarin hasari)
hastaliklarda on plandalar. Onun disinda tipik sudur diyebilecegim herhalde inmede yine
erkekler bir tik daha 6ndeler. Hem inmenin cerrahi demeyeyim tam olarak ama girisimsel

islerinden dolayt iste, stand takmak ya da girisim yapmak zorunda kalabiliyorlar.
Erkekler bir tik daha fazla” (K11, Hekim, Erkek).
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“Daha agir olmayan, mesela bir protez cerrahisi daha agw, gii¢ isteyen sey
oldugu i¢in, gii¢ isteyen bir ameliyat oldugu icin belki proteze ¢ok yonlenmiyorlar ama
daha ufak, ¢cocuk cerrahisinde, ¢cocuk ortopedis olabilir, e cerrahisi olabilir, kadinlarin
onlart daha ¢ok sectiklerini gordiim” (K12, Hekim, Erkek).

“Cinsiyete gore farklilik olusmasi gerekiyor yani islerin béliigiimiinde. Erkeklerin
yapabilecegi isler ayri oluyor, kadinlarin yapabilecegi isler ayri oluyor...” (K16,
Hemsire, Erkek).

“Belirli igler, ya bazen calistigim yogun bakimi diisiinecek olursak ¢ok agir
hastaya erkek hemgireler verilebiliyor. Bu bakim, tedavi, medikal tedavi konusunda bir
agirlik degil, bakim konusunda bir agirlik. Hasta 130-150 kilodur. Bunu tutup da yeni
baslayan alti aylik kadin arkadagslar, ona vermezler zaten. Genelde erkek hemsire
dagilimina dikkat edilir bu siirecgte. Hastalarin tepkisine gore sey oluyor, dagilim oluyor.
Huzursuz, ajite erkek bir hasta, bunu genelde kadin hemgireye vermemeye ¢alisiriz
yukarida. Ciinkii onu tolere edebilecek erkek hemgireye vermeye ¢alisiyorlar...” (K20,

Hemsire, Erkek).

“..bizim ozellikle girisimsel islerle ilgilenen hocalarimiz, bronkoskopiyle
ilgilenen iki major hocamiz var. Onlar mesela direkt erkek yani. Maligniteyleilgilenenler,
iste bununla ilgili bronkoskopi yapanlar ya da ornekleyici birtakim girisimlerde
bulunanlar erkek. Ama alerji, iste daha intersitisiyel hastaliktir, koahtir vs. Bunlarla
ilgilenenler de daha ziyade kadn. Biitiin hocalarimiz her geye bakiyor, her seyi yapiyor
ama agirlikli olarak yapanlara bakarsak girisimselde erkekler daha on planda. Sadece
bizim hastanemiz bazinda degil bu. Diger gogiis hastaliklar hastanelerindeki doktorlarda

da durum ayni. Erkekler daha girisimsele yonlenmis durumda” (K21, Hekim, Kadin).

“Kan merkezinde erkek calisanlar biraz daha boyle nasil diyeyim bayanin
yvapamayacagi, ben sunu alayim gotiireyim yapayim. Sen bunu yapamazsin, ben bunu

kaldwrayim, tasiyayim gibi bu tarz yaklasimda bulunuyor...” (K24, Hemsire, Kadin).

“...biraz erkeklere ayrim sey yapiliyor, fazla yiiklenilmis oluyor. Yani onlarin

giiciinden yararlanmak igin yani sey yapiliyor, acillerde agir yerlerde ¢aligtirtliyorlar”

(K26, Hemsire, Kadin).
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“...Mesela hir hasta nakledilecek sedyeden sedyeye alinacak, e orada erkekleri
daha ¢ok on plana ¢ikartryorduk. Ciinkii giic-kuvvet gerektiren ya da mesela hastanin
ayagi alciya alinacak cekilmesi gerekiyor vesaire, tutulmasi gerekiyor. Oyle yerlerde
erkeklerin, biraz daha ince is gerektiren yerlerde estetik gerektiren yerlerde kadinlari
kullandigimiz daha ¢ok... Bazi isler oluyor atiyorum temizlik isleri, diizen isleri falan
oldugunda kadinlar zaten istese de istemese de o isin icine kendisi atliyor. Erkekler

kendisi istese de istemese geri kaliyor” (K29, Hekim, Erkek).

“...Gli¢ gerektiren islerde erkeklere isler paylastirilyyor. Mesela su anda temizlik
isleri var mesela. Erkek paspas yapiyor. Bayan toz altyor. Ama ne oluyor? Erkek o giin
serviste olmadigi zaman paspas kaliyor ya da bayan olmadigi zaman toz kaliyor. Iste
calisirken de diyelim sonda takilmasi olayinda saglik memuru takiyor sondayi. Erkek
saglik memuru ya da erkek hemgire takiyor, bayan takmiyor mesela. Bu tabi ki biraz da
hastanin istegiyle, mahremiyet istegiyle alakali. Ki biz bunu géz ardi edemeyiz ama
dedigim gibi isleri bayan-erkek yapacak diye ayristirirsaniz o igler yolunda yiiriimiiyor
...Fiziksel gii¢ gerektirecek islerde erkekler daha o6n plana geliyor. Mesela kayit islerinde
bayanlar. Ciinkii erkeklerin, ya kayit ¢ok onemli. Ciinkii hasta bakmakla yetmiyor.
Baktiginiz her seyi kayit altina almaniz gerekiyor degil mi? Ama erkeklerin mesela kayit
olaylarinda daha zayif olduklarini, bayanlarin daha dikkatli olduklari... daha basit,
diisiinme gerektirmeyecek, yani daha boyle motamot yapilmasi gereken bir iste erkek on
plana. Bir pansuman yaparken erkege yaptirtyorlar, bir damar yolu acilirken mesela bir
bayan hemgire. Bir erkek hemgire pansuman yaparken, damar yolu agilmasinda bayan
hemgire. Ya da ajite bir hasta varsa erkek hemgire one siiriiliiyor direkt” (K31, Hemsire,

Kadin).
3. lIse Giris ve Tutunma

Arastirmada yer alan saglik c¢alisanlarindan ise alim siirec¢lerinde kadinlarin
dezavantajli bir konumda oldugu, kadinlara kiyasla erkek adaylarin tercih edildigi,
gebelik ve ¢ocuk sahibi olma durumlarinin kadinlar i¢in ise alimda engel olusturduguna
yonelik goriisler elde edilmistir. Bunlara ek olarak, ise giris sonrasinda kadin ¢alisanlarin
calisma hayatinda tutunabilmek i¢in 6zel yasamlarindan 6diin vermeleri gerektigi ve
kadinsi rollerinden uzaklasarak daha maskiilen (erkeksi) davranislar gostermesi gerektigi

vurgulanmistir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.
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Dezavantajh olma

“...Devlet veya ozel sektiore basvuran kiginin kadin veya erkek donanimi, birikimi,
tecriibesi, gelisiminden ziyade insanlarin akillarindaki seylerin gegerli oldugunu
diistintiyorum. Bir hastaneye alim yapacak olan bir hekim bile olsa, yani kadinlara daha
dezavantajli yaklastigint diisiiniiyorum ...Kadin olmanin kendisi dogrudan degil ama
yani anne olunacagi zaman, emzirecegi zaman kadinin emzirmesi, kadinin evde kalmast
gerekiyor, kadinin gebelik iznine ayrilmasi gerekiyor. Yani burada bu tarz seylerin belki
kadinlart dezavantajli kilabilecegini diistintiyorum ...Kadinlarin gebe kalip kalmama
ihtimalleri, cocuk izni alir mi almaz m1? Isverenlerin de bu noktada ben aslinda ¢cok béyle
acgtk bir sekilde belirtilmese de bu konuda hassas olduklarini veya segici olduklarini

diistintiyorum...” (K1, Hekim, Erkek).

“...ise alimla ilgili kadinlarin bir dezavantajlar: oldugu, c¢iinkii olasi dogum
izinlerinin veya olast seyahat engellerinin ise alimla ilgili bir tereddiit yaratabilecegini

diistintiyorum” (K2, Hekim, Kadin).

“..mesdla serviste otomatikman bes kisi hamile divelim. Izne cikiyorlar.
Otomatikman erkek calisan aranmiyor ve soyle bir seyle karsilasiyorsun; kadinlarin

tamamen is hayatindan cekilmesi lazim. Iste sey olmast lazim, daha ¢ok erkeklerin olmasi

lazim...” (K5, Hemsire, Kadin).

“...0rnegin; iki tane bir erkek bir kadin ayni statiidelerse, tabi erkek daha tercih
ediliyor. Kadinlarin iste ¢ocuk bakma, hamile kalma, o hamilelik doneminde izin alma
durumlarinda seydir; biraz igverenler tarafindan negatif bulunur” (K7, Tibbi Sekreter,
Erkek).

“...Cocuklarinin olmasi sebebiyle isverenlerin ¢ok isine gelmeyebilir. Iste hamile
kadin ya da ¢ocuk sahibi olan kadinin bir¢ok problemi var diye igsverenler de ¢ok tercih

etmeyebilir... ” (K8, Pedagog, Kadin).

“...o0zeller birazdaha erkeklere oncelik taniyabiliyor. Sonucta dogum yok, cocugu
yok, bir stkinti olmuyor. Ama kadin ¢alisan bir dogum siireci oldugu i¢in dogum éncesi
izni, dogum izni falan oldugu icin biraz daha bu siire uzadigi igin bir, iKi, iki bu¢uk sene
kadar belki isten ayrilmasi gerekecek. Onun igin belki bence yoneticiler biraz daha erkek

personel olmasin: isteyebilirler bu yonden ...0zellere baktigimda, esim ézelde calisyor.
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Bakiyorum daha ¢ok erkek hemgire istiyorlar. Ciinkii bu dogum vs. bu izinleri ¢cok goz

ardi etmiyorlar. Ama devlette atanip geldigi i¢in secemiyor...” (K15, Hemsire, Kadin).
Aile yasamindan 6diin verme

“...esiyle, eviyle ya da ¢ocuklariyla gecirdigi siireyi, zamant ya da bunlara

harcayacagi yatirimlart azalttigin diigiiniiyorum...” (K1, Hekim, Erkek).

“Kendi mikro cevremden ornek verirsem; cevremdeki calisan kadinlarin
ekseriyetle bekar ve ailesi olmayan, yani bir ¢ekirdek ailesi olmayan, esi, cocugu olmayan
kadinlar oldugunu; ama erkek ¢aliganlarin daha ¢ok bir aile kurmaya, 6zellikle hani hoca
titre olan insanlarin daha ¢ok ailesi, ¢cocuklart oldugunu fark ettim. Bu bana ilging geldi.
Yani demek ki, klinigimiz de mesela, ii¢ tane kadin hoca var. Iki tanesi bekar ve cocuksuz.
Yani, bu tabi ki genellenebilir bir 6rnek olmayabilir ama kadinlarin ¢calisma hayatinda

tutunabilmek icin odedigi bir bedel gibi de diisiiniilebilir” (K2, Hekim, Kadin).

“...Nobetli bir iste ¢calisiyorsa, mesela bizim isimiz biraz zor. 12 saat ¢alisiyoruz
biz ozel sektorde. Bazen eslerin birbirlerini bir hafta goremedikleri oluyor...” (K20,

Hemsire, Erkek).
Erkeksi davranmislar gosterme

“...bence kadinlik kimliklerinden soyutlaniyorlar. Yani bunu sey gibi diistiniin.
Merkel. Merkel’i kimse bir kadin olarak gérmiiyor. O yani sanki iigtincii bir tiirmiis gibi
hani ya da stiper bir kahramanmus gibi hani. O iyi olanlarin kadin kimliklerinden izole

edilerek bakildigi o insanlara...” (K1, Hekim, Erkek).

“...Caliyma hayatinda var olan kadinlarda o sefkat, digerkamlik ve annecil
duygulart kaybetmeye zorlanma, bu tirnak iginde kadinsi ozelliklerle ¢calisma hayatinda

var olamama, kendini gercgeklestirememe gibi bir durum olabilecegini diisiiniiyorum...’

(K2, Hekim, Kadin).

“..bir iste kendinizi kabul ettirmeniz ic¢in her zaman daha az duygusal
yaklasmaniz gerekiyor, daha profesyonel bakmaniz gerekiyor. Kadin olarak da bence,
bunlari biraz daha kendimizi bileylememiz gerekiyor bazi yerlere gelebilmemiz igin. Yine
ayni noktaya geliyorum ama. Erkeklesmemiz gerekiyor mu diyeyim? Erkeklesmemiz
demeyeyim de erkeklerle ayni dili konusmamiz gerekiyor herhalde...” (K5, Hemsire,
Kadin).



72

4. Kariyer

Saglik calisanlarinin  kadin ¢alisanlarin  kariyerlerine yonelik  goriisleri
incelendiginde, kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinde cesitli engeller oldugu
saptanmigtir. Kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik katilimcilardan elde edilen
goriisler; “bireysel engeller”, “ailesel engeller”, “Orgiitsel engeller” ve “toplumsal
engeller” olmak tizere dort alt baglikta toplanmistir (Sekil 4-9).
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Sekil 4-9: Kadin saghk ¢ahisanlarinin kKariyer engelleri.

Bireysel engeller

Kadin calisanlarin bireysel kariyer engellerine yonelik saglik calisanlarinin

goriisleri; “isteksizlik”, “6zgiiven eksikligi” ve “goklu rol iistlenme” seklinde ii¢ alt
baslikta toplanmustir.

Isteksizlik

Saglik calisanlar tarafindan kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimi konusunda istekli
olmadiklari, acgilan pozisyonlara basvuru yapmadiklar1 ve kendi kariyer gelisimlerine
yonelik beklentileri olmadigi ve ¢aba gostermedikleri belirtilmistir. Buna yonelik

katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.
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“Yeterince ¢aba gostermedigimizi diisiiniiyorum ben kadinlar olarak...” (K4,

Psikolog, Kadin).

“...kadinlarin yani bu konularda ¢ok istekli olmayisindan erkeklerden. Daha once
calistigim hastanede de bag hekim vekilligi vs. kimse yapmak istememigsti. Bu sorumlulugu

almak istemedi. Bu sorumlulugu alip o is yiikiinii almak istemiyorlar” (K11, Hekim,
Erkek).

“...kadinlarin  yénetimle alakali  kendilerinin ilerleme kaydetmedigini
diigtiniiyorum. Ctiinkii onlerine bir sey ¢ikacagini diistinmiiyorum. Erkekler bu konuda

dahaistekli... ” (K13, Hemsire, Kadin).

“Kadinlar, biraz daha yonetici olmayr pek istemiyorlar...” (K16, Hemsire,

Erkek).

“Bence kadinlarin genel olarak bir isim olsun yeter mantigiyla hareket etmeleri
olabilir. Yani daha ilerisini diisiinmemeleri, sadece iste atiyorum diizenli bir gelirim
olsun, rahat bir isim olsun, gerisi ¢ok da onemli degil mantigi ilerlemeyi ¢ok diistirtiyor”

(K25, Fiyoterapist, Kadin).

“...Yoneticilerin aldiklari sorumluluklar daha fazla normal bir ¢alisana gore.
Belki bayan arkadaglar bu sorumlulugu almak veya da onun stresini yasamak
istemeyebilirler...” (K32, Diyetisyen, Erkek).

Ozgiiven eksikligi

Saglik calisanlar1 tarafindan kadin c¢alisanlarin st diizey pozisyonlarin
gerektirdigi sorumlulugu yerine getirememe diisiincesine sahip olduklari, basar1 saglama
konusunda kendilerine yeterince giiven duymadiklart ve geri planda kalmay1 tercih

ettikleri belirtilmistir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer

almaktadir.

“On yargiyla yaklasiyoruz. Burada erkek agirlikli, beni almazlar gibi. Kendi
seyimizden kaynaklaniyor. Onyargiyla oraya atiliyoruz. Sonra da bu onyargimiza

kendimiz yenik diigiiyoruz...” (K4, Psikolog, Kadn).
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“...kadin ne kadar kariyeri iist seviyede olsa da mesleki yeterliligi ¢cok iyi olsa da
mesleginin zirvesinde olsa da her zaman yapt itibariyle erkekten gii¢siiz hissediyor
kendini. Kadin hep gii¢siiz hissediyor, o yiizden hep bir adim geride kaliyor...” (K18,
Hemsire, Erkek).

“...kadinlarin her zaman biz de oldugu gibi, ikinci plana atilmasindan dolayt

belki ben yapamam, baski altina girerim diigiincesi...” (K24, Hemsire, Kadin).

“Kendi a¢imdan diistindiigiimde acik¢asi yapamayacagumi diistiniiyorum. Yani
bir yerekadar, kaldiramam gibi geliyor. Yani o yiikii, evet yapabilirim ama hakikaten ¢ok
zor...” (K27, Hemsire, Kadin).

Coklu rol iistlenme

Saglik ¢alisanlari, kadin ¢alisanlarin isle ilgili sorumluluklarin yanindaaile, ev ve
cocukla ilgili bir ¢ok sorumlulugu iistlendigini ve is yiiklerinin ¢ok olmasi nedeniyle
bireysel olarak iist diizey yonetsel pozisyonlarda ¢alismayi veya kariyerlerini ilerletmeyi
tercih etmediklerini vurgulamislardir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar

asagida yer almaktadir.

“...Bir kadin bransim segerken, mesela 10 nébet tutacag: bir ise girip, ayni
zamanda bir aileyi idare etmek, cocuklarin bakimin yapmak konusunda kendisine
giivenemeyebilir. Bu konuda olduk¢a da haklidir aslinda. Ciinkii evde egit bir is paylasimi

olmadigi i¢in, isteki yiikiinii ister istemez azaltmak zorunda kaliyor” (K2, Hekim, Kadin).

“...yoneticilik ¢ok zor bir ig, yani ¢ok fazla vakit ayirman gerekiyor ama dedigim
gibi kadina yiiklenmig bir sey de var. Evli, evde igleri olmasi gerekiyor, ¢ocuk ortami var.
Ondan dolayr yiiklenmis bazi seyler var. O yiizden kadinlar da kendileri de yoneticilik
pozisyonda olmak istemeyebilirler ” (K12, Hekim, Erkek).

“...Kendi igimi yapaymm yeter diyor. Ciinkii burada ¢alisiyor, o kadar eve git,
cocuk yap, ¢ocuklarla ugras falan derken, onlarla vakit bulamiyor kadinlar” (K16,
Hemsire, Erkek).

“Yonetici olmakla ilgili bireysel tercihi, is yiikleri artacagt igin genellikle yani
evde de anneyse eger, ¢ocuk faktorii falan varsa, biraz énce bahsettigimiz gibi kadinin

evdeki yiikii de daha agir olacagu icin onlar da kaginryor” (K17, Diyetisyen, Kadin).
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“...ben kadinlarin daha az boyle kariyere yéneldigini diisiiniiyorum. Bu da
kadinin roliinden dolayi. Iste ben evleneyim, rahat bir calisma hayatim olsun, 6gretmen
olayim, tatilim olsun, cocuguma daha iyi bakayim agisindan béyle daha ¢ok, daha rahat
bir yere kendini atip orada kalma yéniinde oldugunu diigiiniiyorum” (K24, Hemsire,

Kadm).

“Ben sahsen mesela hani ne, ne kadar sorumluysan o kadar sorunun artiyor diye
diistintiyorum. Belki de hani ¢ok fazla sorumluk var zaten iizerinde, ekstradan bir de onun
sorumlulugunu sey yapamam diye mesela geriye ¢ekilen bir grup varsa, o grubun iginde

ben varim” (K26, Hemsire, Kadin).

“Erkek igin daha kolay oldugunu diistintiyorum. Ciinkii bizim kafa yordugumuz
ama onlarin kafa yormadig: bir¢ok sey var evde... ” (K28, Hekim, Kadin).

“...uzak duruyorlar. Ciinkii diyorlar ki benim zaten evde ¢ocuklarim var, evim
var, isim var. E, yani bir de onunla mi ugrasayim? Ben evle, ¢cocukla ugrastyorum, bir de

onunla mi ugrasayim? seyi var...” (K31, Hemsire, Kadin).
Ailesel engeller

Kadin c¢alisanlarin aileden kaynakli Kkariyer engellerine yonelik saglik
calisanlarinin goriisleri; “evlilik, dogum ve ¢ocuk bakim siireci” ve” aileye Oncelik

verme” olmak iizere iki alt baslikta toplanmistir.
Evlilik, dogum ve ¢ocuk bakim siireci

Saglik calisanlari, kadin ¢alisanlarin evlenmesi ya da ¢ocuk sahibi olmasinin is
yasamlarin1 kesintiye ugrattigin1 ve kadinlarin is yasamindan uzaklagsmasinin kariyer
gelisimlerini engelledigini belirtmislerdir. Katilimcilardan elde edilen alintilara asagida

yer verilmistir.

“...¢ocuk, aile yasantisi, evlilik vs. dolayisiyla biraz geciktigini diigiiniiyorum ve
hani geciktigini ve geride kaldigini yani. Gerceklestiremediklerini diisiintiyorum ayni

anda erkekler kadar ” (K11, Hekim, Erkek).

“Bvlendigi zaman, ¢ocuk oldugu zaman biraz tabi kariyerinin de biraz gerisinde

kalyorlar...” (K12, Hekim, Erkek).
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“...aile yasantisinda daha fazla zaman ayirmasini gerektiriyor. Ciinkii ¢ocuklarin
gercekten bir anneye olan baglhiligi daha fazla. O yiizden ister istemez, ne kadar istese de

isine olan ya da yoneticilige olan zamanint azaltryor bu durum” (K14, Hemsire, Kadin).

“...bir cerrahi diistiniin. Bu kisi bir kadin, bir ¢cocuk doguruyor ve iKi yil boyunca
cerrahiden uzak kaliyor. Bir kadin cerrah var, iste iKi yil boyunca hastaneden, isinden
uzak kaliyor. Cocuk dogurmadan bilakis. Bu siire zarfinda ona es, neticede bir yarisma
ortamindayiz hepimiz, diinyadaki herkes yasamda bir yarigsma ortamindayiz. Bu sartlarda
onunla beraber olan, onunla beraber baslamis olan kisilerle o geri dondiigiinde ¢ok

geride kalmis oluyor. Dogum bunun i¢in dezavantaj” (K23, Hekim, Erkek).

“...kadinlarin bazen istemedikleri donemlerde atryorum hamilelik donemi yani
istemedigi  degildir de yani istese de istemese de bazen kariyerlerini
etkileyebiliyor ... Kadinlar yaptiklar: dogum stireci, ¢ocukla ilgilenme stirecinden dolayi
muhtemelen kariyerlerinde bazi kesintiler yasayabiliyor. Prestijli yerlere gelmelerinden,

gelemiyorlar demeyeyim de gelmeleri daha zor oluyor diyebilirim” (K29, Hekim, Erkek).
Aileye oncelik verme

Saglik calisanlar1 tarafindan calisma yasaminda yer alan kadinlar i¢in ailenin
birinci planda olmasi gerektigine yonelik beklentilerin var oldugu, kadin ¢alisanlarin
yatirimlarini mesleki kariyerinden ziyade aileye ve ¢ocuga yaptigi belirtilmistir. Buna

yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...kadwnlarin da bir sekilde, bir noktadan itibaren yatirimlarini aileye ya da
cocuga gevirdiklerini diisiiniivorum... Kadin bana hep ek is yapiyor gibi geliyor. Yani
sanki birincil igi evi, ailesi, yuvasi; ikinci isi ek is yapryor. Yani ben oyle hissetmiyorum
ama kadinlara bu sekilde hissettirildigini diistiniiyorum. Kadinlara bu sekilde

yaklasildigini, bu sekilde hissettirildigini diistiniiyorum” (K1, Hekim, Erkek).

“...bir siire sonra sey agwr basiyor. Aile yasantisi, cocuklari. Ciinkii sonsuza kadar
kimse bekar kalmayacak. Cocuk oluyor, bilmem ne oluyor. Sonra ¢ocuguma vakit
ayirmam lazim, esime vakit ayrmam lazim. Evime vakit ayvmam lazim...” (K18,

Hemsire, Erkek).

“...ben hemsireyim yani ne yapacagim ii¢ ¢ocukla. Simdi bana dediler, sen ii¢
cocukla ne yaptin? Simdi yiiksek lisansa bagvurdum, ayni tepkiler sahadan. Ya ne

yapyorsun, ti¢ ¢ocuk?...” (K31, Hemsire, Kadin).
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Orgiitsel engeller

Kadin ¢alisanlarin orgiitsel kariyer engellerine yonelik saglik ¢alisanlarindan elde
edilen goriisler, “yoneticilik pozisyonunda erkek egemenligi” ve “politik kanallarda

zay1flik” olmak iizere iki alt baslikta toplanmustir.
Yonericilik pozisyonlarinda erkek egemenligi

Saglik c¢alisanlar1, yonetsel pozisyonlarda erkek calisan sayisinin g¢ogunlukta
oldugunu ve erkek yoneticilerin agilan yonetsel pozisyonlara kadin ¢alisan yerine erkek
caliganlar1 daha fazla goérevlendirdigini belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde

edilen alintilar agsagida yer almaktadir.

“...yaklasik 10 tane ogretim tiyesi vardi ve tamami erkekti. Kadin 6gretim tiyesi

oraya almwyorlardr...” (K1, Hekim, Erkek).

“...Miikemmel bir bilgin olsun, egitimin olsun, miikemmel zekan, akilli olman,
egitimin, kadin oldugun stirece bir yerlere gelmek icin iki kati caba sarf etmen gerekiyor
ve sarf ettigin ¢abaya ragmen bir sey elde edemeyebiliyorsun. Ciinkii, asman gereken
kisiler hep erkekler oluyor. Oniine takilan engeller hep onlar oluyor yani. ...Erkek
oldugunda kadinlart hor gérdiigii icin. Dolayisiyla bir erkek oldugu zaman her zaman
erkek devamini erkek olarak ediyor. Degismiyor, o sirkiilasyon esnasinda kadinin gelmesi
¢cok zor. Ciinkii karar verici mekanizmalar her zaman erkekler oluyor” (K5, Hemsire,

Kadm).

“...Sonucta cumhurbaskani da simdiye kadar ¢ok az, nadir kadin
cumhurbaskanimiz olmustur, oraya kadar hep erkek seyi egemeni oldugu icin, ondan
dolayi da asagisinda da erkek erkekle daha iyi anlastigindan dolay: psikolojik olarak o
yiizden o da asagidan yukari dogru erkek olarak yonetici gelmistir” (K12, Hekim,
Erkek).

“...bizim bu hastane sey, bashekim falan kadin ¢alisan ama yonetici olarak pek
tercih edilmediklerini diistiniiyorum. Yani istedikleri konuma, ana bilim dali baskanlarin

falan da diisiindiigiim zaman, daha ¢ok erkek agirlikli” (K17, Diyetisyen, Kadin).
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Politik kanallarda zayiflik

Saglik calisanlar tarafindan iist diizey yonetsel pozisyonlara ilerlemede siyasi
goriis ve politik baglantilarin dikkate alindigi, kadinlarin Siyasi ve politik kanallarinin
olmadig1 ve bu durumun kadinlarin Kariyer ilerlemesinde engel olusturdugu bildirilmistir.

Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar agsagida yer almaktadir.

“...erkekler politik tavirlariyla, politik irtibatlariyla oraya sey yapiyorlar.
Aslinda objektif kriterlerle sey yapilsa, kadinlarda ayni oranlarda oralarda olur. ...1ist
kademelerde yer almak istiyor ama dedigim gibi bazen buna engel ¢ikarabiliyorlar politik

tavirlardan dolayr...” (K7, Tibbi Sekreter, Erkek).

“...siyasi olarak baglantilari olmadigi i¢in zaten kadinlarin erkeklere gore daha
cok, iste gidip bir kahvede falanca siyasiyle oturamadiklart i¢in kadinlarin dogal olarak
zaten basvursam da zaten bana gelmez diye oldugunu diisiiniiyor” (K23, Hekim, Erkek).

“...genelde Tiirkiye de siyasi biraz daha baskin oldugu i¢in, genelde erkekler de
siyasete daha ¢ok atildigi icin erkeklerin koltuga oturdugunu diistiniiyorum” (K30,

Hekim, Erkek).

“...siyaset giriyor iste. Bizim ozellikle ¢evremizde giriyor bu, ¢cevremizde giriyor.
Siyaset olmazsa ¢ok ¢ok daha sey olabilecegini diistintiyorum. Yani kadinlarin bir seylere
korkmadan, iste ¢cekinmeden girisebileceklerini diistiniiyvorum. Kadinlar siyasetten dolayi
biraz ¢ekiniyorlar ve su an zaten oyle. Siyasi oldugu i¢in de bazi arkadaslar ya da biz iste

¢ok sey yapamiyoruz, ¢ok fazla séz sahibi de degiliz”” (K33, Hemsire, Kadin).
Toplumsal engeller

Saglik galisanlari, kadin ve erkek calisanlarin farkli 6zelliklere sahip oldugunu ve
sahip olunan 6zellikler nedeniyle st diizey ve yonetsel pozisyonlarda kadinlarin basarili
olmayacagma iligkin toplumsal bir oOnyarginin oldugunu bélirtmislerdir. Kadin
calisanlarin toplumsal kariyer engellerine yonelik saglik c¢alisanlarindan elde edilen
gortsler, “toplumsal 6n yargi” ve “mesleki ayrim” olmak iizere iki alt baslikta

toplanmustir.
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Toplumsal én yarg:

Saglik calisanlari, kadin calisanlarin yonetsel ve iist diizey pozisyonlara uygun
bulunmadigina iliskin toplumsal bir 6n yarginin oldugunu belirtmislerdir. Buna yonelik

katilimcilardan elde edilen alintilar agsagida yer almaktadir.

“Kadinlarin  duygusal davranabilecekleri, yonetemeyebilecekleri veya soz
geciremeyeceklerine dair bir 6n yargi olabilecegini diistintiyorum...” (K2, Hekim,

Kadin).

“...Kadindan yénetici mi olur, o ne yapacak? Elinin hamuruyla bu ise mi girecek?

diyen degisik degisik insanlar var...” (K10, Biyolog, Kadn).

“...bence gozlemledigim kadarryla, hani daha ¢ok yonetici olarak erkeklerin daha
iyi oldugunun diisiiniildiigiinii gozlemliyorum ben. Bunun dogrulugu tabi tartisilir

ama... ” (K14, Hemsire, Kadin).

“...yoneticilik iglerini erkekler daha ¢ok yapabileceklerini diistiniiyorlar. Ki
toplumda bence oyle diistiniiyor. Bir bayandan ziyade bir erkegin sorunlart daha ¢ok

¢ozebilecegini ya da daha gii¢lii oldugunu diigiiniiyorlar...” (K15, Hemsire, Kadn).

“...Kadin esittir duygusallik var ya, o duygulariyla hareket etme yeteneginden
dolayi aslinda bu yoneticilerin yonetimin kadinlara verilmesinde maalesef dezavantaj...”

(K31, Hemsire, Kadin).

“...toplumumuzda genel gecer yargilardan birisi sudur ya. Bir bayandan yonetici
mi olur, erkek daha otorite olur veya daha iyi soz gegirir gibi...” (K32, Diyetisyen,
Erkek).

Mesleki ayrim

Saglik c¢alisanlar1, toplumda kadin ve erkege yiiklenen cinsiyet rollerinin
farklilasmasi nedeniyle kadinlarin ve erkeklerin kariyer tercihlerinin farklilasgtigim

belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...toplumda kadinlara yakistirtlan seyler, yani sefkat, merhamet, ilgi, ¢ocuk
biiyiitme, ¢ocuk yetistirme, ¢ocuk i¢in bir seyler yapma. Bunlarla hemhal oluyoruz. Bu da
kadin fazlahigina dedigim gibi bizim boliimiimiiz de yogunlugu var...” (K1, Hekim,
Erkek).
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“...cerrahide daha erkeklerin yogun oldugu, giic kuvvet gerektiren gseyler.
Bireysel farkliiklarimizla ilgili bir sey, yani cinsiyetimizin getirdigi farkliliklarla
ilgili...” (K8, Pedagog, Kadmn).

“...ben hemsireligi tercih ederken dershane égretmenim sey demisti. Hemsirelik
vazalim mi dedigimde; evet kesinlikle kadinlar daha bir temiz, titiz ¢calistigi icin daha ¢ok
hemsireler kadin olur demisti mesela. Onun bile aklina yerlesmis...” (K15, Hemsire,

Kadin).

“...kadin dogumda genelde bayanlar var. O da bizim toplumun vermis oldugu bir
sey bence. Toplumsal baskilarin, normlarin getirdigi bir durum olarak diistiniiyorum ben.

Yani hi¢ bayan bir iirolog gérmedim agikgasi...” (K19, Hemsire, Erkek).

“...glice dayali islerde erkeklerin daha iyi sey olmasindan dolayr mesela
fizyoterapiyi daha ¢ok segebiliyorlar ya da kizlarin daha c¢ok diyetisyenligi se¢mesi,
hemsirelikte de oyle... ” (K26, Hemsire, Kadin).

“Kadnlar ozellikle ¢cocuklarda, saglik agisindan bakarsak pediatristlerin genelde
kadinlar oldugunu gériirsek kadinlar ciinkii ¢cocuklara daha yatkin, daha insani, daha
duygusal baktiklart igin daha hassas davraniyorlar ... Beden giiciiyle ilgili durum yani acil
tipa bakarsak diger boliimlere gore agirlikli olarak daha ¢ok erkek var. Ama bir kadin
iste pediatrist olarak erkekler belki ¢ocuklarin aglamasina, inlemesine ya da aci
cekmesine daha az katlandigi igin pediatrist ¢ok olmak istemiyorlar. Ama kadinlar daha
anag¢ duygular sebebiyle pediatri yaziyor ya da daha beden isi az olan dermatoloji
yaziyor, radyoloji yaziyor...” (K30, Hekim, Erkek).

Ayrica, kadinlarin toplum tarafindan kadina uygun bulunan meslek se¢melerini
kendilerinin istemedigini ancak buna firsat verilmemesi nedeniyle bu se¢imi yapmaya

zorlandiklarina iliskin Katilimci 21°den elde edilen goriis asagida yer almaktadir.

“...gercekten bir kadina gergekten firsat verilirse kendini ikinci planda
birakacak, boyle bir kadina uygun meslek gibisinden meslek sececek kadin ¢ok olmadigini

diistintiyorum ben” (K21, Hekim, Kadin).
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5. Performans

Saglik calisanlari, kadin calisanlarin performansini olumsuz ydnde etkileyen
etmenler oldugunu belirtmislerdir. Saglik calisanlarindan elde edilen bu goériisler;
“fiziksel ac¢idan dayaniksiz olma”, “coklu rol stlenme”, “gebelik, dogum ve ¢ocuk
bakimi” ve “mestrual dongii ve menopoz donemi” olmak lizere dort alt baglikta

toplanmustir (Sekil 4-10).
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Sekil 4-10: Kadin saghk calisanlarinin performansini etkileyen etmenler.

Fiziksel acidan dayaniksiz olma

Saglik calisanlar tarafindan ¢alisma saatleri uzun olan, riskli islemlerin yer aldig
calisma kosullariyla kadin ¢alisanlarin bas edemedigi ve verimlerinin azaldigi

belirtilmistir. Katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...kadinlar fiziksel olarak uzun ¢aliyma saatlerine uyum saglama konusunda

yetersiz...” (K2, Hekim, Kadin).

“...uzun ameliyatlar, daha riskli ameliyatlar, belki erkeklerin biraz daha bunlari
daha ¢ok bayanlara gére tolere edilebilir olmasi diye diisiiniiyorum. O da bireyse
vapilarina bagh olarak...” (K15, Hemsire, Kadin).

“...erkekler daha ¢ok dayanabiliyorlar uzun ve ¢ok ¢alisma saatlerine” (K22,

Hemsire, Erkek).

“...Acil hekimi olarak soyliiyorum. Acilde kadinlarin ¢ogu zor sartlar altinda

calistigi icin ¢ogu verimsiz ¢alistyor... Acile 24 saatin genelde 20 saati, 18 saati aktif
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calisildig i¢in kadinlar belli bir saatten sonra yoruluyor erkeklere kiyasla. Erkeklerin de
tabi yorulanlart var. Genel olarak séyliiyorum. Belli bir saatten sonra verim diistiigiinii

diistintiyorum...” (K30, Hekim, Erkek).
Coklu rol iistlenme

Saglik c¢alisanlari; kadin c¢alisanlarin = ¢alisma yasaminin  gerektirdigi
sorumluluklarin yaninda aile, ev ve ¢ocukla ilgili sorumluluklar1 da yerine getirdiklerini,
¢oklu rol iistlenmeleri nedeniyle kadin c¢alisanlarin toplam is yiikiiniin arttigini belirtmis
ve bu durumun kadinlarin calisma hayatindaki performanslarimi diisiirdiigiine

deginmiglerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...ozellikle c¢ocuklu kadinlarin veya bir evli olan kadinlarin ev igi
sorumluluklarimin da onlarin iistiinde olmasindan otiirti  zaman zaman bu
performanslarinda diisiis yasadiklarini, ¢iinkii ayni anda iki seyle hem anne olmak hem
doktor olmak, hemgsire olmak. Hem evin sorumlulugunu iistlenmek hem hastalarinin
sorumlulugunu tistlenmek. Bunlarin hepsi kadinin iizerine kalinca, performansta diistisler

olabilecegini veya oldugunu diisiiniiyorum” (K2, Hekim, Kadin).

“...kadwnlara yiiklenmis sorumluluklar devreye giriyor. Kadinlar ¢ok fazla ise
zaman aywamadiklart icin, yine az once bahsettigimiz aileye ve sosyal hayata yeteri
kadar zaman ayirmak adina islerinden bir nebzede olsun feragat etmek zorunda

kaliyorlar...” (K6, Diyetisyen, Kadin).

“...Néobetten ¢cikacak, ogleye kadar mesela ¢cocuguyla ilgilenecek. Ogleden sonra
mesela aksam tekrar nobete geliyorsa iki saat uykuyla tekrar nobete gelecek. Bu ¢ok
stresli bir is. Hastalara bakim konusunu da ¢ok etkiliyor bence...yiiksek degil
performansi. Bir bu ailevi seyler de bunu etkiliyor tabi. Ciinkii erkek, nobetini bitiriyor
gidiyor. Cocuguyla ilgileniyor, zaten uyuyor. Hani yemek yapayim veya ev temizleyeyim
modunda olan erkekler ¢ok yok haliyle. O yiizden kadini her sey etkileyebiliyor bu siirecte,
Performansini da diisiirebiliyor” (K20, Hemsire, Erkek).

“...Evde c¢ok biiyiik yiikleri var. O yiizden is hayatina yeteri kadar
odaklanamiyorlar” (K22, Hemsire, Erkek).

“...glin icerisinde isleri, aksam ev igleriydi, sunun bunun yorgunlugunu yasamak,
ona bagl performans diistikliigii goriiyorum yani zaman zaman kadinlarda bu konuda”™

(K23, Hekim, Erkek).
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Gebelik, dogum ve cocuk bakimi

Saglik c¢alisanlari tarafindan gebelik, dogum ve ¢ocuk bakimi sorumluluklar
nedeniyle kadin ¢alisanlarin islerinden uzaklastigi, ise yeniden uyum saglamalarinin
zorlastig1 ve performanslarinin diistiigii belirtilmistir. Buna yonelik katilimlardan elde

edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...Bir insan bellidir, alt: aylik diyelim ki (Qebe). Sen onun isini de yiikleniyorsun.
Bir kisi, yapman gereken isin iki ti¢ katini yapiyorsun...” (K5, Hemsire, Kadin).

“...¢cocuk oldugunda da calismaya ara vermes gerekiyor, tekrardan adapte
olmasi biraz zor oluyor...” (K12, Hekim, Erkek).

“...Zaman zaman iste ¢cocuk dogurma, iste ¢cocuk dogurduktan sonra iki yil izin

alma, iste bu siirecte kendi isinden uzaklasma, geri dondiigiinde aymi performansi

kaybetme... ” (K23, Hekim, Erkek).

“...¢ocugu olunca anne daha ¢ok iistlendigi i¢in bakimini onun, hastaligi oluyor,
egitim sorunu. Yani ¢ocuk biiyiitmek basli basina bir sorumluluk. E, tabi daha ¢ok

sorumlulugu artiyor. Ister istemez bunu isyerine de yansitabiliyor...” (K27, Hemgire,

Kadin).
Menstual dongii ve menopoz donemi

Saglik calisanlari, kadinlara 6zgii durum olarak nitelendirdikleri aylik menstrual
dongli ve menopozun kadin caligsanlarin performanslarint olumsuz yonde etkiledigini

belirtmislerdir. Katilimcilardan elde edilen alintilar agagida verilmistir.

“...Kadinlarin ézel donemlerinde yasadigi agri. Ozel dénemlerimiz oluyor ya,
regl donemleri. Bence her kadina o donemleri icin iki giinliik bir izin olmasi gerekiyor.
Clinkii ¢calismak zorundasin. Her ay boyle bir seyin var. Ben en ¢ok o konuda sikinti
vasadigim icin, Qercekten ciddi bir eziyet ¢ekiyorsun...” (K5, Hemsire, Kadin).

“Kadin ézel giinleri sebebiyle bazen performans diisiikliigii yasayabilir...” (K8,
Pedagog, Kadin).

“Kadin ¢aliganlarin performanslar: konusunda aslinda belli donemlerde diistiigii

oluyor. Iste kadinsal nedenler, 6zel hayatlari, seyleri. Belli donemlerde diistiigii oluyor”

(K18, Hemsire, Erkek).



“...bizim kendi i¢imizde yasadigimiz aylik yasadigimiz menstrual siklus, 0 bazen
¢ok olumsuz etkileyebiliyor. Ciinkii herkes aymi rahatlikta aym konforda
yasayamayabiliyor. Sonugta, evet bu ¢ok normal bir fizyoloji ama bazen ¢ok agrili olan

insanlar olabiliyor. Olumsuz etkiledigi anlar oluyor” (K27, Hemsire, Kadin).

“...Kadinlarin aylik sikintilar1 ve kadinlara ozgii ruhsal hallerinden dolayt

performans olarak arada bir sikintt ¢ikiyor...” (K30, Hekim, Erkek).
6. Isyerinde Siddet

Saglik calisanlar tarafindan kadin saglik calisanlarinin yoneticiler ve hizmet
alanlar tarafindan sozel, fiziksel, cinsel ve psikolojik siddete ugradiklari belirtilmis olup,
elde edilen goriisler “listler (yoneticiler) tarafindan yapilan siddet” ve “hizmet alanlar ve

yakinlari tarafindan yapilan siddet" olmak iizere iki alt baglikta toplanmustir (Sekil 4-11).
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Sekil 4-11: Kadin saghk calisanlarina yonelik isyeri siddeti.

Ustler (yoneticiler) tarafindan yapilan siddet

Saglik calisanlari, {stler (yoneticiler) tarafindan kadin calisanlara yonelik

psikolojik siddet ve cinsel taciz iceren davraniglar sergilenebildigini belirtmislerdir.
Psikolojik siddet

Saglik calisanlari, kadin ¢alisanlarin iist diizey yonetsel pozisyonlarda gorev
yapan c¢alisanlar tarafindan mobbing i¢eren davraniglara maruz kaldigini belirtmislerdir.

Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.
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“...kadinlarin yogunlukta bulundugu alanlarda ¢alisan kadin arkadaslarimdan
bildigim kadariyla biraz daha ozellikle iistlerinin astlara kotii davrandigi bir ortam

gelisebiliyor” (K2, Hekim, Kadin).

“...tist diizeydeki sonucta ¢calisanlarin bas hekimdir, o seydir, yani daha fazla yani
Tiirk toplumundan bahsediyorum. Yani Tiirkiye de iist diizeyde ¢alisanlarin ¢ogu erkek
oldugu igin yani yoneticidir, basindaki bas hekimdir. Onun mobingi olabiliyor” (K12,
Hekim, Erkek).

“...Ben biliyorum yoneticimin en kiigtik bir toplanti da bile ¢ikip bas bas bagirip
evinizden de oncelikli burasi, ailenizden de oncelikli, her seyden oncelikli. Calismak
istemeyen gider. Sizin yerinize ¢alisacak bir¢ok insan var tavirlarina defalarca sahit

olmustum yani. Daha baskict oluyorlar” (K24, Hemsire, Kadin).
Cinsel taciz

Kadin ¢alisanlarin ¢alisma ortaminda yoneticilerinin cinsel igerikli soylem ve

tutumlariylakarsilagtiklar1 21. gériismeci tarafindan belirtilmistir.

“...Yonetici pozisyonunda bir erkek oldugu zaman gergekten karsisinda bir kadin
varsa ve eger biraz bakiml bir kadinsa daha béyle flortoz konusma seyini rahatligini
kendinde buluyor. Hi¢ herhangi bir ¢ekincesi olmuyor. Rahat rahat konusuyor vesaire...”

(K21, Hekim, Kadin).
Hizmet alanlar ve yakinlar tarafindan yapilan siddet

Saglik ¢alisanlari, hizmet alan bireyler ve yakinlar tarafindan kadin ¢alisanlara

sozel, fiziksel, psikolojik ve cinsel siddet i¢eren davranislar sergilendigini belirtmislerdir.
Sazel siddet

Saglik calisanlart tarafindan kadin g¢alisanlarin erkek calisanlara gore sozel
siddete ugrama olasikliklarinin daha fazla oldugu belirtilmistir. Buna yonelik

katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...saglikta siddet ¢ok da nadir duydugumuz bir sey degil. Bu noktada kadinlarin
sozel siddete ugrama halinin daha fazla oldugunu diigiiniiyorum erkek saglhk

calisanlarina gore...” (K1, Hekim, Erkek).
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“...bana her seyi saydi, sovdii ve benimle hi¢ alakasi olmayan bir konu. Hig
alakasi yok benimle meselenin. Beni o anda yalniz, aciz, gii¢siiz gordiigii i¢in benim
yamma o sekilde yaklasti...exkek bir calisana yapabilecek miydi? Hi¢ sanmiyorum.
Ciinkii ben kadimim, tek basimayim, kimse yok, destegim yok veya ona karsi

koyamayacagim...” (K5, Hemsire, Kadin).

“...bana karsi soyledigi sozle, bayan bir doktora karsi, bayan bir ¢calisana karst
davranmiglar: ¢ok farkli oluyor. Yani bayanmi ezebilecegini diistiniiyorlar ve daha fazla
fiziksel olmasa bile, bir erkek olarak, erkegin daha fazla fiziksel siddete karsi ama sozlii
siddete daha fazla maruz kalryorlar” (K12, Hekim, Erkek).

“...daha gii¢siiz goriildiigii icin kadinlar, hasta yakinlar: ve hastalar daha farkl
tutumlar iginde olabiliyorlar. Cok sik hani basima gelmese de yukarida en azindan
arkadaslarimin yasadiklarini biliyorum. Daha yani erkege yapamayacagi seyleri onlara
rahatlikla séyleyip, yapryor olabiliyorlar...aynt sekilde mesela bir erkek otursa
yapamayacagi seyi, kadina daha rahat soyleyebiliyor ya da yapabiliyor...” (K17,
Diyetisyen, Kadin).

“Toplumumuzda kadinlara béyle insanlar ¢ok daha rahat olumsuz tepkilerini
soyleyebiliyorlar. Belki de bir erkegin tepkisinden ¢ekindikleri i¢in mi kadina bu kadar
daha kolay tepki verebiliyorlar bilmiyorum. Mesela, ben yemek molama gidiyorum
dedigimde “hemgire yemek mi yer ya” duydugum giinler oldu benim. Al, bos bos
oturuyorsun sunu yap. Ya, siirekli boyle kadina yaklagimlari. Belki bir erkege yapsa bunu
farkl tepki alacagim diigiindiigii icin, kadinlar belki biraz daha hani boyle sakin tepki
verdikleri icin ya da daha ¢ok sustuklart i¢in daha kotii davrandiklarina ¢ok sahit oldum”™
(K24, Hemsire, Kadin).

“...her tiirlii lafi, her tiirlii hakareti séyleme hakkina sahip oluyor. Erkek de bu
olamiyor, olmuyor erkeklerde. Ciinkii onu soylemiyor erkek ¢alisana, iste erkek ¢calisana
onu soylemiyor. Ciinkii basina, kadin orada geri tepkide bulunmmuyor ama erkek

bulunabiliyor. Onun cesareti olmuyor hichir sekilde...” (K33, Hemsire, Kadin).
Fiziksel siddet
Saglik calisanlari, kadin c¢alisanlarin erkek calisanlara gore fiziksel siddete

ugrama olasikliklarinin daha fazla oldugunu belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan

elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.
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“...erkek saghk ¢alisanlarina gore fiziksel siddet durumunda da dezavantajli

oluyorlar (kadin ¢alisanlar), ki bunu gériiyoruz zaten” (K1, Hekim, Erkek).

“..Insanlar daha cabuk ezebilecegini, kadin ya giicsiiz ya ona her seyi
vapabilecegini, daha c¢ok iste, sozel fiziksel herhangi bir seye daha ¢ok maruz
kalabiliyorsun... ” (K5, Hemsire, Kadin).

“...erkeklerin olmadig1 acilde ya da acil servislerde erkek ¢alisanin daha fazla
olmasi gerektigine inantyorum. Ciinkii saglk alaminda baktigim zaman, gozlemledigim
zaman kadina siddet daha fazla. Kadin ¢alisana siddet daha fazla ve erkekler tarafindan
da bayanlar tarafindan da siddet daha fazla...” (K13, Hemsire, Kadin).

“...maalesef Tiirkiye'de saglik calismalarimin icerisinde siddet de var. Yani
hastayla, hasta yakinlariyla caliganlarin arasinda ve kadin fiziksel olarak giicsiiz
oldugunu diisiindiigii yerde karsi taraf daha saldirgan olabiliyor...” (K23, Hekim,
Erkek).

“Bir tane arkadasim vardi, 0 da acil serviste calisiyordu. O da darp edilmisti.
Mesela hasta yakini tarafindan ve boyle hem de sessizce, kimsenin olmadig bir yerde.
Yine, bir kadin tarafindan ozellikle, bir kadin tarafindan ciddi cimdik falan atildigi ve
sessiz bir yerde “sesini ¢cikartma” seklinde sindirilerek Inanilmaz onu etkiledigi giinleri,

o stireci biliyorum...” (K24, Hemsire, Kadin).

“...Kadinsa mutlaka hemsiredir aman ne olacak iki agzina vurursun iste susar ya
da iki bagirirsin korkusuna susar. Ama bu erkek ¢alisana gelince béyle bir seyleri yok...”

(K33, Hemsire, Kadin).
Psikolojik siddet

Saglik ¢alisanlari, hizmet alanlarin ve yakinlarinin kadin calisanlara daha az saygi
duydugunu ve zorbalik igeren (baskici, 1srarci, agresif, sert) davraniglar sergiledigini

belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“Daha az saygi duymanin getirdigi belki daha zorlayici, daha israrci ya da daha
zorluk ¢itkarmaya daha yatkin.. Kendilerini daha giiclii hissettiklerini, bir seyleri
yaptirma potansiyeli hissettiklerini diisiiniiyorum. Bu noktada biraz daha zorlayici ve

rahatsiz edici davrantyor olabileceklerini diigiintiiyorum” (K1, Hekim, Erkek).
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“Hasta yakinlari kadinlar: gordiikleri zaman daha baskin oluyorlar ama erkekleri

gordiikleri zaman o kadar baskin olmuyorlar hasta yakinlar:...” (K16, Hemsire, Erkek).

“...Ataerkil bir toplumdan geliyoruz. Karsisindakinin bir meslek sahibi, ¢calisan
bir bayan oldugunu unutup, ozellikle bayan olmast miinasebetiyle béyle baskilayici,
yiiksek tondan ya da agresif tavirlarla yaklasiyorlar hanimlara. Iste ya ignem yapilacak,
vapacaksin!, yap! Ama erkeklere aymi seyi yapamiyorlar...hasta ve hasta yakinlart
kadina karsi seyleri var, hep bir baskilama, iserini yaptirma, biraz boyle sert goriinerek,

macgo tavirlar sergileyerek kadina is yaptirmaya ¢alisiyorilar...” (K18, Hemsire, Erkek).

“...baz1 zorlu hastalar, normal kadin hemsirelere daha cok hastalar daha sert

davranabiliyor. Erkeklere o kadar ¢ok fazla sert davranamiyorlar...” (K22, Hemsire,

Erkek)

“Daha agresif davraniyorlar acil servisler icin falan soyliiyorum. Daha kolay
geliyor belki kadina baski kurmak, erkeklerden daha kolay geliyor olabilir” (K28,
Hekim, Kadin).

Cinsel siddet

Saglik calisanlar1 tarafindan kadin galisanlarin isyerinde cinsel agidan tacize
ugradiklart belirtilmistir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer

almaktadir.

“...Bazen tacize de ugrayan, gece vardiyalarinda tacize ugrayan kadin

arkadaglar da oluyor...” (K7, Tibbi Sekreter, Erkek).

“...hani bayansal olarak taciz olaymni diyecegim ama o ¢ok agir kagar aslinda.
Yani biz de bir donem hastalar Libya, Arabistan, Orta Dogu’dan gelen hasta potansiyeli
¢ok fazlaydi. O zaman benim karsilastigim en biiyiik sorunlardan bir tanesi; genelde geng
erkeklerin, bayanlarin ozellikle onlarla ilgilenebilmesi i¢in fazlasiyla talepkar

olduklarim gormiistiim...” (K19, Hemsire, Erkek).

“...tacizler olabiliyor, sozlii taciz, elle tacizler olabiliyor. Bu burada ¢ok yagsanan
bir sey degil ama devlet sektoriinde olan bir seyler. Ciinkii siirekli duydugumuz seyler.
Kadinlara olan bu siddet mevzusu...” (K20, Hemsire, Erkek).
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“...sifatlandiriyorlar. Iste atiyorum giizel doktor, giizel hemsire. Insan gibi
bakmiyor. Yani ama bir erkek ¢alisan olsa, boyle yaklasmayacaklar...” (K27, Hemsire,
Kadin).

“...kadinlara olan yaklasimlar diyelim, erkeklerin biraz daha onlart rahatsiz
etmesi. Hani evlilik tekliflerinden tutun da tacize kadar degisik seylere ¢ok fazla maruz

kaldiklarini gérdiim, duydum, yasadim da” (K29, Hekim, Erkek).
7. Kisilerarasi Iliskiler ve Iletisim

Kisilerarast iligkiler ve iletisime yonelik saglik calisanlarindan elde edilen
goriisler “olumlu kisilerarasi iliskiler ve iletisim” ile “olumsuz kisilerarasi iliskiler ve

iletisim” olmak tizere iki alt baslikta toplanmis olup Sekil 4-12°de gériilmektedir.
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Sekil 4-12: Kadin saghk calisanlarinin Kisilerarasi iliskiler ve iletisimi.

Olumlu Kisilerarasi iliskiler ve iletisim

Kadin ¢alisanlarin olumlu kisilerarasi iliskiler ve iletisimlerine yonelik saglik
calisanlarindan elde edilen goriisler “anlayishi ve uyumlu”, “isbirlik¢i” ve “erkeklerin

dikkatli ve 6zenli davranmast” olmak iizere {i¢ alt baglikta toplanmistir.
Anlayislt ve uyumlu

Saglik calisanlari, kadin galisanlarin kisilerarasi iligskilerinde daha uyumlu ve
anlayisli davrandiklarini bildirmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar

asagida yer almaktadir.
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“Daha yumusatici, kisiler arast iliskileri daha artirici, daha sorunlart yani
rekabeti, competisyonu azaltan; hosgoriiyii, toleranst artiran bir etkisi oldugunu
diistintiyorum ...ortami daha olumlu, daha insani, ¢ekilebilir ya da daha makul hale

getiren seyin kadinlar oldugunu diistintiyorum...” (K1, Hekim, Erkek).

“...iletisimimiz bence biraz daha erkeklere gore kuvvetli oldugunu diisiiniiyorum
ve ara bulma seyimiz de biraz daha ¢ok ve burada bir ekip olarak ¢alisiyoruz doktor,

hemgire, personel hepsi... ” (K15, Hemsire, Kadin).

“...kadinlar erkeklere gore daha anlayishlar yani, bir sey soyledigin zaman daha
hemen yaparlar...kadinla ¢alismayr seviyorum. En azindan bir sey soyledigin zaman,

konustugun zaman kadin daha anlayigh oluyor...” (K16, Hemsire, Erkek).
Isbirlikei
Saglik calisanlari, kadin ¢alisanlarin ekip ¢alismasina yatkinlik bakimindan daha

isbirlik¢i bir bigimde iliski kurduklarini belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde

edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...is birligi kurabilme, diyalog kurabilme, ¢alisma arkadaglar: arasinda bir
seyleri  paylasabilme. Bu noktada kadinlarin giiclii  katalizérler — oldugunu
diistintiyorum...” (K1, Hekim, Erkek).

“Ekip ¢alismast ag¢isindan kadinlar bence wyumlular. Yani olumlu ydnde
etkiledigini diigiiniiyorum. Is birligi acisindan genel olarak etrafimda gozlemledigim

kadariyla birbirleriyle is birligi iginde...” (K25, Fizyoterapist, Kadm).

“Is birligini ok iyi yapabiliyorsunuz. Yani arkadasim bana yardimct olur musun?

veya daha uyumlu olabiliyoruz... ” (K27, Hemsire, Kadin).
Erkeklerin dikkatli ve ozenli davranmasi

Saglik c¢alisanlari; kadin calisanlarin ¢alisma ortamindaki varliginin erkeklerin
sOylemleri ve davraniglarini degistirdigini, erkek calisanlarin daha dikkatli ve 6zenli bir
yaklasim sergilemelerine neden oldugunu belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan

elde edilen alintilar agagida yer almaktadir.

“...bayanlarn oldugu bir yer oldugu zaman en azindan agzindan ¢ikan kelimelere
dikkat ediyor. Daha béyle kibar, naif, kirmadan, sesini yiikseltmeden konusmaya
calistyoruz. Biz erkek egemen klinik oldugumuz icin bu klinik gayet sey yani, kaba,
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saba...Kendimize dikkat etmek zorundayiz, bakimimiza dikkat etmek zorundayiz.

Sakalimizi diizeltmeliyiz, sagimizi, kiyafetimizi diizeltmeliyiz... ” (K18, Hemsire, Erkek).

“...ben kadinlarin daha titiz oldugunu, onlarin oldugu ortamin erkeklerinin de
kendilerine daha ¢ok dikkat etmek zorunda kaldigimi diisiiniiyorum...” (K21, Hekim,
Kadin).

“Normal konusmama, hitap seklime, normal davramslarima daha dikkat

ediyorum. Normal bir erkekle konusur gibi konusmuyorum...” (K22, Hemsire, Erkek).

“...Biz giin igerisinde 20 kere iistiimiizii degistiririz tamam mi? Siirekli ameliyata
gir, ¢k, her esnada ¢ikar. Biz bununla ilgili artik bir duyarsizlik gelisir. Neredeyse artik
ilk kapali gordiigiin yerde kimin oldugunu dinlemeden iistiinii ¢cikarwrsin tamam mi? Ama
klinige bir kadin asistan geldigi andan itibaren buna dikkat etmeye. Ciinkii bir gerginlik
olusacak sen de ya da onda herhangi bir sekilde...Erillik kayboluyor hani iste boyle, yani
diistinsene kliniginde bir tane kadin var ve bir tane bos bogazin biri sey diyemiyor. Ya

Allah in kadint gelmis bana ne diyor diyemiyor...” (K23, Hekim, Erkek).

“...Daha nezaketli bir ortam oluyor aslinda, daha kibar, daha nezaketli bir ortam.
Hani lan lun, hadi falan béyle olmuyor, kesinlikle. Daha seviyeli bir ortam oluyor...”

(K27, Hemsire, Kadin).

“...biraz daha insanlar dikkatli oluyor. Erkek ortami, sirf erkek ortaminda da
bulundum, ortopedi gibi ortamlarda. Cok rahat, ¢ok fazla sohbet muhabbet ortamlari.

Ama kadin olunca insanlar biraz daha dikkatli konusmaya 6zen gosteriyor. Biraz daha
kendisine dikkat ediyor ... ” (K29, Hekim, Erkek).

Olumsuz kisilerarasi iliskiler ve iletisim

Kadin calisanlarin kisileraras1 iligkiler ve iletisim {izerindeki olumsuz
yansimalarina iligskin saglik ¢alisanlarindan elde edilen goriisler “dedikodu ve kiskanglik”

ile “profesyonellikten uzaklagma” olmak {izere iki alt baslikta toplanmigtir.
Dedikodu ve kiskanclik

Saglik calisanlar1 tarafindan kadin ¢alisanlar arasinda dedikodu ve sdylentinin
daha fazla oldugu, kadinlar arasinda daha rekabetci davranislar sergilendigi ve kadinlarin

hemcinslerini kiskandigi belirtilmistir. Ayrica, kadin ¢alisanlarin dedikodu ve kiskanglik
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yapmasinin ¢aligma ortamindaki iletisime ve ekip i¢indeki iliskilere olumsuz yansidigi

vurgulanmigtir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.

“...Iki kisi birbiri arasinda bir stkinti yasadigi zaman gelip karsisina sen neden
boyle yapryorsun demiyor. Karsi karsiya gelse bile gercek diisiindiigii seyi soylemiyor.
Sonra gidiyor merkez sorumlusuna o boyle yapti, su séyle yapti merkez sorumlusunu
dolduruyor. Sonra o gidiyor, obiiriinii dolduruyor. Sonra arada asla ¢éziilemeyen bir
tartisma, sagma sapan bir sogukluk, iletisimsizlik. Bu da islerin aksamina sebep oluyor
bu sefer ...sorumlunla bile konusmani engelleyecek tavirlar ortaya ¢ikabiliyor. Seni ¢iinkii
farkli lanse ediyor. Senin adina konusmalar yapilabiliyor. Soéylemedigin seyleri
soyleyebiliyorlar. Kadinlar bu konuda biraz daha iireticiler, kafalarinda bazi seyleri
erkeklere gore daha ¢ok yazarlar, biliyorsunuz zaten onlari. Ortaligin daha ¢ok

karigmasina sebep oluyorlar bu seferde...” (K10, Biyolog, Kadn).

“...Bazen sey diistinceler olabiliyor, ya iste birbirini cekemiyor, bilmem ne oluyor

vs. gibi kavgalar... ” (K11, Hekim, Erkek).

“...kadwnlarla iletisim kurmak gercekten zor. Bir de bir bayamin bir bayani

cekemiyorlar birbirlerini ve normal iletisim olumsuz etkileniyor...” (K22, Hemsire,

Erkek).

“...Kadwnlar, simdi ben kadin oldugum icin atiyorum demin ki soyledigim gibi
yine ¢ekigme ortamlart da fazla olabiliyor... ” (K25, Fizyoterapist, Kadin).

“...Isin icine bir kere sey giriyor maalesef, hepimiz insaniz, hepimizin bir nefsi
var. Kiskan¢hk girebiliyor bazen, kadinsal duygular yani bunu séyleyebilirim Kadn
olarak. Kadinlar bazen daha kiskang¢ olabiliyoruz. O girebiliyor, dedikodu girebiliyor

maalesef, hi¢ olmamasi gereken bir sey aslinda...” (K27, Hemsire, Kadin).

“...boyle mesela dedikodu. Calisma hayatinda ¢ok olan bir seydir. Bunun
kadinlar arasinda daha yaygin oldugunu diistiniiyorum ben. Yani herkes isine bakmuyor
da kisilerle ugrasmaya bashyorlar...kadin olmanin ozelliginden dolayt iste dedikodu gibi
seyler daha fazla...” (K31, Hemsire, Kadin).

Profesyonel iletisimde bozulma

Saglik ¢alisanlari, kadin ¢alisanlarin daha yakin ve samimi bir iletisim kurdugunu
ve bu iletisim yaklasiminin c¢alisanlar1 profesyonel iletisimden uzaklastirdigini

belirtmislerdir. Buna yonelik katilimcilardan elde edilen alintilar asagida yer almaktadir.
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“...bayanlarin oldugu bir toplumda daha rahat bir ortam oldugu icin, biraz daha
o profesyonellikten kayp sosyal iletisime geciyor...ayirt eden sey iletisim. Ciinkii daha
boyle o profesyonellik baglamda ayiryyor bence. Kadinlar daha boyle rahat oldugu
zaman ortam olarak hani o igin disinda, farkl iletisim tiirlerine gecebiliyorlar. Daha
yakin bir iletisime geciyorlar. O iletisim daha béyle, farkl yerlere kayabiliyor...bayanlar
oldugu zaman bu sinir asilyyor ve herkes artik biraz daha arkadashk, sosyal iletisime

kayryor” (K14, Hemsire, Kadin).

“...boyle daha iligkiler stki siki oluyor oluyor yani, daha samimi...Kadin-kadin
oldugu zaman c¢ok iletisim halinde oluyorlar. Bir bayanlar hamamina doniiyor bazen”

(K16, Hemsire, Erkek).

“...olayt ¢cok hizli bir gsekilde profesyonellikten ¢ikarma, maalesef kadin
calisanlarda ¢ok oluyor . Kadinlar arasinda mesafe olmuyor. Iki bayan arasinda mesafe
olmuyor eger hani siz mesafenizi koruyamazsaniz ya da korumaya ¢alistiginizda da baska
tirlii stkintilar ¢ikiyor...Mesafesizlik beni yoruyor, éyle o kadar séyleyeyim size. Yani
bayan ¢alisanla ya mesafe belli bir seyden sonra mesafe olmuyor. Ya bence sey onemli,
bir sinirlarinizin olmasi é6nemli. Bayanlar biraz daha bu sinir asiminda dikkat edilmiyor

buna... ” (K31, Hemsire, Kadin).
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4.2. Arastirmanin Nicel Asamasindan Elde Edilen Bulgular

4.2.1. Orneklem Grubunda Yer Alan Saghk Calisanlarinin Kisisel ve MesleKi
Ozellikleri

Aragtirmanin nicel asamasinda yer alan saglik ¢alisanlarinin kisisel (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi) ve mesleki (meslek, mesleki deneyim siiresi, su an calistig

kurumdaki deneyim siiresi) 6zelliklerine Tablo 4-2’de yer verilmistir.

Tablo 4-2: Olgek gelistirme calismasinda yer alan saghk calisanlarimn kisisel ve mesleki
ozellikleri (S:1041)

Ozellik Min-Max Ort+SS Sayi(f) Yiizde (%)
Yas 19-67 32,33+8,37

Kadin 776 74,5
Cinsiyet

Erkek 265 255

Bekar 443 42,6
Medeni durum

Evli 598 57,4

Lise 51 4.9

On lisans 143 13,7
Egitim diizeyi

Lisans 467 449

Lisanstusti 380 36,5

Hemsgire 473 454

Hekim 313 30,1
Med ek

Saglik teknikeri 70 6,7

Diger saglik calisanlar 185 17,8
Mesleki deneyim siiresi 1-42 9,34 + 8,40

Su an ¢aligtig1 kurumdaki deneyim siiresi 1-40 543+6,13

Min: Minimum, Max: Maksimum, Ort: Ortalama, SS. Standart Sapma
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Arastirmanin Olgek gelisme calismasinin gergeklestirildigi nicel asamasinda yer
alan saglik calisanlarinin yaslarinin 19 ile 67 arasinda degistigi ve yas ortalamalarinin
32,33 + 8,37 oldugu; ¢ogunlugunun kadin (%74,5) oldugu; neredeyse yarisinin evli
(%57,4) oldugu ve lisans diizeyinde egitime sahip (44,9) oldugu belirlenmistir.
Katilimceilarin %45,4’{inlin hemsire, %30,1’inin hekim, %6,7’sinin saglik teknikeri (acil
tip, anestezi, diyaliz, laboratuvar, odyometri, radyoloji) ve %17,8’nin diger saglik ¢alisani
(ebe, fizyoterapist, diyetisyen, eczaci, saglik memuru, biyolog, psikolog, sosyal hizmet
uzmani, ¢ocuk gelisimci ve tibbi sekreter) oldugu saptanmistir. Ayrica, katilimcilarin
mesleki deneyim siirelerinin 1 ile 42 yil arasinda degistigi ve mesleki deneyim
ortalamasinin 9,34 + 8,40 yil oldugu; su an ¢alistiklar1 kurumdaki deneyimlerinin ise 1

ile 40 y1l arasinda degistigi ve ortalama 5,43 + 6,13 yil oldugu saptanmstir (Tablo 4-2).

4.2.2. Kadin Cahsanlara Yonelik Tutum Olgeginin Gegerligi
Arastirmanin nitel asamasinda gelistirilen “Kadin Calisanlara Yonelik Tutum
Olgegi”nin kapsam gegerligi, on / pilot uygulama, madde analizi ve yap1 gegerligine

iliskin bulgulara asagidaki basliklarda yer verilmistir.

4.2.2.1. Kapsam Gecerligi

Arastirma kapsaminda saglik ¢alisanlarinin kadin ¢alisanlara yonelik tutumlarini
belirlemek amaciyla gelistirilmesi hedeflenen “Kadin Calisanlara Yonelik Tutum
Olgegi”nin madde havuzunda yer alan o6lgcek maddelerinin anlasilirligi ve amaca
uygunlugu agisindan degerlendirilmesi i¢in yonetim, SOSyol0ji, psikoloji, kadin saghgi,
ve Olgme degerlendirme alanlarinda ¢alisan 13 uzmandan Davis teknigi kullanilarak

goriis alinmistir.

Madde havuzundaki ifadeler uzmanlar tarafindan “a) uygun, b) uygun ancak
hafifce gozden gecirilmeli, c) ciddi olarak gézden gegirilmeli, d) uygun degil” seklinde
degerlendirilmistir. Bu teknik dogrultusunda a ve b seklinde goriis veren uzman sayisi
toplam uzman sayisina boliinerek (a+ b/ toplam uzman) Kapsam Gegerlik Orani (KGO)
ileKapsam Gegerlik Indeksi (KGI) hesaplanmistir. Kapsam gecerlik calismasi sonucunda
aday olgek maddelerine ait KGO’ nun 0,69 - 1 arasinda degistigi belirlenmistir. KGO
0,80’nin altinda kalan iki madde (35, 58) ile diger maddelerle istenmedik diizeyde benzer
oldugu belirtilen 18 madde (4, 6, 13, 14, 19, 23, 31, 39, 42, 47, 50, 55, 59, 62, 64, 69, 79,
80) olgek taslagindan ¢ikarilmistir. Olgek biitiiniine ait KGI’nin ise 0,96 oldugu
saptanmustir. Elde edilen bulgular Tablo 4-3’de yer amaktadir.
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Tablo 4-3: Uzman goriisleri dogrultusunda aday 6l¢ek maddelerine ait Kapsam Gegerlik

Oram ve Kapsam Gecerlik Indeksi degerleri

Uzman goriisii Uzman goriisii
ﬁi?ée a b . c : d see gg?ée a b gc : d -
1 13 1 |41 12 1 1
2 12 1 |42 12 1 1
3 11 1 0,92 |43 12 1 1
4 13 1 |44 12 1 1
5 12 1 0,92 |45 12 0,92
6 11 2 1 |46 11 1 0,92
7 13 1 |47 9 3 0,92
8 13 1 |48 11 1 0,92
9 11 2 1 |49 11 1 0,92
10 13 1 |50 10 1 2 0,85
11 12 1 1 |51 12 1 0,92
12 13 1 |52 12 1
13 12 1 1 |53 10 2 0,85
14 12 1 1 |54 11 1 0,92
15 13 1 |55 12 1 0,92
16 12 1 |56 11 1 1 0,92
17 12 1 |57 11 1 1 0,92
18 12 1 |58 7 2 4 0,69
19 13 1 |59 12 0,92
20 12 1 0,92 |60 12 0,92
21 11 1 1 0,92 |61 12 1 1
22 11 2 1 |62 12 1 0,92
23 11 1 1 0,92 |63 12 1 0,92
24 12 1 1 |64 12 1 1
25 13 1 |65 12 1 1
26 10 2 0,92 |66 12 1 1
27 12 0,92 |67 11 1 1 1
28 13 1 |68 9 2 1 1 0,85
29 10 3 1 |69 12 1 1
30 10 3 1 |70 12 1 1
31 12 1 0,92 |71 13 1
32 12 1 1 |72 13 1
33 13 1 |73 12 0,92
34 12 1 0,92 |74 11 1 0,92
35 10 3 0,77 |75 13 1
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Uzman goriisii Uzman goriisii
e e wao [ — PRI e
36 11 2 1 |76 13 1
37 12 1 0,92 |77 13 1
38 11 1 1 0,85 |78 12 1
39 12 1 0,92 |79 12 1
40 12 1 0,92 180 12 1
KGI: 0,96

Bu agamada toplam 20 maddenin ¢ikarilmasina karar verilmis ve kalan 60 madde
yeniden numaralandirilarak taslak ol¢ek olusturulmustur. Taslak olgekte yer alan
maddelerin anlamlar incelenmis ve dort maddenin (22, 28, 42 ve 59) ters puanlanmasi

gerektigine karar verilmistir.

4.2.2.2. On / Pilot Uygulama

Taslak olgekte yer alan maddelerin anlasilir olup olmadigini degerlendirmek i¢in
orneklem grubu ile benzer 6zelliklere sahip 24 kisiden olusan bir gruba on / pilot
uygulama yapilmistir. Katilimeilarin geri bildirimleri dogrultusunda, birden fazla anlama
gelebilen veya anlagilir olmayan maddeler belirlenmistir. Daha sonra aragtirmaci ve dil
bilimi alanindan iki uzman tarafindan maddeler tekrar gézden geg¢irilmis ve Oneriler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilarak 60 maddenin yer aldig taslak dlgege son
hali verilmistir (Ek-2).

4.2.2.3. Madde Analizi

Uygun biiytikliikte bir 6rnekleme taslak 6l¢egin uygulanmasinin ardindan, her bir
maddenin performansi degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6lgegi olusturacak uygun ve
kaliteli maddeleri belirlemek amaciyla madde toplam korelasyonlari, madde ortalamalari

ve madde varyanslari incelenmistir.

[k olarak, maddelerin madde toplam korelasyonlar1 ve madde silindigindeki
Cronbah alfa degerleri incelenmistir. Olgek toplammin Cronbach alfa degerini
diistirmemek kosuluyla, taslak oOlgekte yer alan maddeler arasindan madde toplam

korelasyon degeri en diisiik olan madde “elenmeye aday madde” olarak belirlenmistir. En
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diisiik korelasyon degerine sahip olan maddeler sirasiyla ¢ikarilarak, her defasinda

analizler tekrarlanmistir.

En disik korelasyon degerine sahip olup, ¢ikarildiginda Cronbach afa
katsayisinin diismesine neden olan maddeye ulasildigindaanaliz sonlandirilmis ve madde
cikarma islemine son verilmistir. Bu dogrultuda; sirasiyla madde toplam korelasyon
degeri 0,25 ve altinda olan 59, 42, 28, 22, 27, 55, 46, 47, 48, 60, 26, 45, 49, 51, 50, 35,
25 numarali 17 maddenin 6lgekten ¢ikarilmasina karar verilmistir. Kalan 43 maddeye ait
madde toplam korelasyon degerlerinin 0,28 - 0,51 arasinda degistigi saptanmustir (Tablo
4-4).

Tablo 4-4: Madde toplam kor elasyon ve madde silindigindeki Cronbach alfa degerleri

D %) %)

= = =

£ £ £
X0 © 0 @ X0 ©
5 1% 5 3% 5 3%
ee = f% Qe = f% oe T :___%
g 28 :f| s 2f 2| g 8@ =3
® ® 5 s O kS 3 5 s O 3 3 5 g2
S S < = O S S < = 0O S S < = 0O
m1 .30 ,89 m16 32 89 m37 43 89
m2 .30 .89 m17 34 89 m38 A4 89
m3 37 ,89 m18 .30 89 m39 48 89
m4 41 .89 m19 .38 89 m40 49 89
m5 29 .89 m20 34 89 m41 43 .89
m6 31 .89 m21 45 89 m43 37 89
m7 .39 .89 m23 40 89 m44 37 89
m8 .36 .89 m24 44 89 m52 34 89
m9 36 .89 m29 34 89 m53 31 89
m10 29 .89 m30 .33 89 m54 34 89
m11 .33 .89 m31 29 89 m56 37 89
m12 28 .89 m32 50 89 m57 41 89
m13 40 .89 m33 43 89 m58 40 89

m14 31 .89 m34 51 89
m15 .30 .89 m36 51 89
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Madde toplam korelasyonuna dayali madde se¢imi yapilmasinin ardindan, taslak
Olgekte kalan maddelerin kalitesini ve uygunlugunu degerlendirmek amaciyla ortalama,
standart sapma, basiklik, carpiklik, ortak varyans ve kismi korelasyon degerleri

incelenmistir.

Elde edilen sonuglar incelendiginde; 18, 19, 20 ve 30 numarali maddelerin
ortalamalarinin yanit seg¢eneklerinin merkezinden uzakta oldugu belirlenmis ve 18
numarali madde haricinde kalan tiim maddelerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -2 ile
+2 araliginda oldugu goriilmiistiir. Ayrica, maddelerin ortak varyanslarinin 0,37 - 0,70;

kismi korelasyonlarinin ise 0,85 - 0,95 arasinda degistigi saptanmustir. (Tablo 4-5).

Tablo 4-5: Maddelere ait ortalama, standart sapma, basiklik, carpiklik, ortak varyansve
kismi korelasyon degerleri

Madde Ort+SS Basikhk  Carpikhk Ol by
varyans korelasyon
m1 3,61+1,19 -,636 -,573 ,63 89
m2 382+1,13 -,006 -,898 ,62 87
m3 2,92+1,23 -1,034 -,004 ,62 88
m4 3,36+1,18 -, 736 - 417 ,70 ,85
m5 365+1,12 -,256 -,706 ,50 ,95
m6 353+1,13 -,641 -,469 ,61 94
m7 3,24+ 1,16 -,840 -,144 ,66 93
m8 3,33+1,14 -,826 -,245 ,69 ,92
m9 331+1,14 -,816 -,243 ,70 ,93
m10 315+1,13 -, 776 -,120 ,59 ,93
mll 3,94+ 1,09 ,428 -1,044 ,56 ,95
mi2 3,02+ 1,18 -,868 ,002 ,59 93
ml13 3,78+1,12 ,069 -, 877 ,50 91
mi4 3,60+ 1,22 -,650 -,632 ,60 89
m15 213+111 -,032 ,850 ,53 ,85
m16 3,32+ 1,20 -,838 -,389 ,33 94
m17 2,07+1,26 -,243 ,964 49 ,92
m18 1,67+ ,99 2,066 1,605 51 ,89
m19 1,93+1,17 -,072 1,034 ,50 ,91
m20 1,87+1,13 ,612 1,230 ,50 ,92
m21 259+ 1,31 -1,196 ,212 ,52 93
m23 3,15+ 1,17 -,842 -,283 42 ,93

m24 2,39+1.21 -,830 476 ,46 94
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Madde Ort+SS Basikhk Carpikhk vgrr)t/:nks ko:gzlg;on
m29 2,61+ 1,30 -1,113 ,289 41 ,92
m30 1,98+1,12 ,563 1,145 ,52 91
m31 301+1,31 -1,215 -,091 ,51 ,38
m32 2,89+ 1,29 -1,151 -,010 ,59 ,94
m33 3,15+ 1,26 -,988 -,175 ,61 91
m34 3,08+ 1,23 -,984 -,205 ,65 ,90
m36 2,76 1,31 -1,182 ,079 ,58 ,92
m37 2,41+1,20 -,852 433 48 ,95
m38 2,19+1,16 -,461 ,705 57 91
m39 2,45+ 1,22 -,952 ,386 ,63 91
m40 2,96+ 1,22 -1,010 -,099 ,60 ,93
m41 3,05+ 1,26 -1,078 -,137 ,53 93
m43 2,88+1,18 -,965 -,057 ,59 ,92
m44 2,65+ 1,28 -1,105 ,248 52 93
m52 2,95+1,19 -,932 -,001 ,61 ,90
m53 335+1,21 -, 727 -,425 37 ,90
m54 3,98+ 1,07 ,623 -1,094 ,56 ,38
m56 3,28+ 1,40 -1,190 -,316 ,59 ,92
m57 2,52+1,19 -,843 ,361 ,67 87
m58 3,10+ 1,18 -,866 -,237 ,61 ,89

Ort: Ortalama, SS: Standart Sapma

Yapilan analiz sonucunda bu asamada madde ortalamalari, varyanslari, ve
korelasyonlar1 bir arada degerlendirilerek herhangi bir maddenin elenmesine gerek

olmadigina karar verilmistir.

4.2.2.4. Yap1 Gegerligi
Olgegin yap1 gegerligini belirlemek igin maddelerin ka¢ faktdr altinda
toplandigini ortaya koymak amaciyla agimlayict faktdr analizi, ortaya ¢ikan yapiy1 test

etmek amaciyla birinci diizey dogrulayici faktor analizi yapilmigtir.
Acimlayic1 Faktor Analizi

Orneklem biiyiikliigiiniin ve maddeler arasindaki korelasyonun faktdr analizi
yapmaya uygun olup olmadigi KMO katsayist ve Bartlett anlamlilik testi kullanilarak
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gore KMO katsayisinin 0,914 oldugu ve
Bartlett testinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (df: 903, p < 0,001) saptanmistir
(Tablo 4-6).
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Tablo 4-6: Kaiser-Meyer-Olkin katsayis1 ve Bartlett testi

KM O katsayisi 6rneklem yeterliligi 914
Ki-kare 15718,088
Bartlett testi df 903

p ,000

Olgegin faktdr sayisim belirlemek amaciyla 6zdeger Kriteri, yamag birikinti testi
(scree plot) ve Horn’un paralel analizi kullanilmis olup elde edilen bulgular asagida

strastyla verilmistir.

Ozdegeri birin iizerinde dokuz boyut oldugu ve bu dokuz boyutun toplam
varyansin %55,94’linii agikladig1 belirlenmistir (Sekil 4-13).

Toks!
NS oty Fi=il [LICE T H AR, il LY
L+ o prreen Tl % ol ke Gopadniie v Toisl % ol hOuwianen. G il
1 T RIS TR HEE 18,305 A Rl AR302 18,303
2 .13l 14, M2 32908 faidd 14302 12200
] b [ 367 18403 Z %12 3T 3402
1 (] 5400 42351 1874 5800 4251
] AT L] LEEET! 1,537 LD [LEr)
f L2 3 = A6E 43,387 1.234 = Bl 43,257
7 1 20 & 401 §1 008 1204 &8 =]
i 1R 2k 3547 1059 & 454 E4.E47
'} T a2 &30 25941 1029 2 3 b R
1o L) Z AT 347 5E
11 0 2 o 303 vk
1a BE ey Rl
=] aa4 1 B8 24211
14 0% 1,472 29,15
5] rEd 1777 ETEID
1 T3l 1. T a33a1
| IFi T 1. 202 AR
1E 1= 1,81k Taa4k
) Eol 1857 TR 438
20 Lt I 4k= i -]
21 zi 1 ATE TrA8E
a5 SET 1 ka5 T, Fik3:
2 AL 3T 142
5 ara 1,343 56487
25 S 1, 307 i385
o= LT 1.378 S47380
73 Az 1,24 5P
28 Az 1811 403537
o B 1, 1k L]
#H AR 1,00 25400
kL £54 1,0 13 358
= 854 1, ik
A% 2 1, G LTI
314 £34 1, D0 w2840
as & wdd w1512
3= b o w0 CR BB b=
o gy 20 [ RE D)
3 kg L CL el
i 352 SAET i -]
& A2 TES wd il
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L ra k. S LAk
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Sekil 4-13: Ozdeger kriteri ve aciklanan toplam varyans degeri.



102
Yamag birikintigi grafigi (scree plot) incelendiginde, 6zdeger ¢izgisi egiminin

belirgin bir sekilde azalarak plato yaptigi boyutun besinci boyut oldugu gorilmiistiir
(Sekil 4-14).

Berad Plot

Eganvadiia

T T 1 T T T T T T T T
S 4R E T OB B ORI ITAT LE TRAR 1= B SE T e wamg e e g e

Crempansm Musber

Sekil 4-14: Yamag birikinti grafigi (scree plot).

Faktor sayisini belirlemek amaciyla son olarak, Horn’un paralel analizi yapilmis
veozdeger biiylikliikleri kiyaslanmistir. Ger¢ek 6zdegerin tesadiifi olarak boliinmiis diger
iki Ornekleme gore hesaplanmis 6zdegerlerden daha biiylik oldugu basamak dikkate

alinmis olup Olgegin bes boyutlu bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir (Sekil 4-15).

Sekil 4-15: Horn’un paralel analiz testi.

Yukarida belirtilen {i¢c durum dikkate alinarak Olcegin bes faktorlii bir yapi

sergiledigine karar verilerek faktor analizine devam edilmistir.
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Taslak Olgekte kalan 43 maddeyi gruplandirmak ve gereksiz maddelerden
arindirmak amaciyla IBM SPSS 24 paket programi araciliiyla agcimlayici faktor analizi
yontemlerinden Temel Bilesenler Analizi ve Direct Oblimin rotasyon yontemi segilerek

analiz yapilmistir.

Tablo 4-7: Olgcek maddelerinin faktér yiikleri ve dl¢egin faktor yapis

Maddeerin

Faktor yeni

Madde numaralari
1 2 3 4 5

M43 0,78 M29
M40 0,72 M27
M41 0,66 M28
M44 0,62 M30
M39 0,57 M26
M29 0,56 M19
M37 0,51 M24
M38 0,50 M25
M9 0,83 M9
M8 0,83 M8
M6 0,77 M6
M7 0,77 M7
M1 0,76 M1
M2 0,75 M2
M10 0,73 M10
M11 0,70 M11
M12 0,69 M12
M5 0,67 M5
M18 0,67 M15
M19 0,62 M16
M15 0,60 M14
M20 0,52 M17
M34 0,82 M22
M36 0,73 M23
M32 0,72 M20
M33 0,72 M21
M21 0,50 M18
M4 0,84 M4
M3 0,76 M3

M13 0,64 M13
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Temel Bilesenler Analizi kapsaminda, birden fazla faktorde yiik alarak faktor yiik
degerleri arasindaki fark 0,10’un altinda olan (binisik) maddeler arasindan en binisik olan
madde velveya faktor yiik degeri en diisiik olan madde “elenmeye aday madde” olarak
belirlenmistir. Binisik olan ve/veya 0,50 nin altinda olmak kosuluyla faktor yiikii en
diisiik olan bu maddeler sirasiyla ¢ikarilarak, analiz her defasinda tekrarlanmigtir. Bu
dogrultuda sirasiyla 57, 30, 24, 56, 54, 31, 52, 58, 16, 14, 53, 23, 17 numarali 13 maddenin

Olgekten ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Acimlayict faktor analizi sonucunda elde edilen bes boyutlu yapida yer alan

maddelerin faktor yiiklerinin 0,50 ile 0,84 arasinda degistigi belirlenmis olup kalan 30
madde yeniden numaral andirilmistir (Tablo 4-7).

Olgek alt boyutlarinin $zdegerinin birin {izerinde oldugu ve dlgek at boyutlarma
ait agiklanan toplam varyans oranlarinin sirasiyla %19,93, %19,09, %6,64, %4,77, %4,06
oldugu bulunmustur. Ayrica, 6l¢ek biitiiniine ait agiklanan toplam varyans oraninin ise

%54,48 oldugu saptanmistir (Tablo 4-8).

Tablo 4-8: Ol¢ek alt boyutlarinin 6zdeger, aciklanan varyans ve toplam varyanslari oranlari

Faktor Ozdeger Aciklanan varyans (%) Aciklanan toplam varyans (%)
1 5,979 19,93 19,93
2 5,725 19,08 39,01
3 1,992 6,64 45,65
4 1,432 4,77 50,42
5 1,216 4,06 54,48

Agimlayici faktor analizi sonucunda 30 maddeli ve bes boyutlu bir yapiya sahip
olan “Kadin Calisanlara Yonelik Tutum Olgegi (KCYTO)” elde edilmistir (Ek 10).
Olgegin alt boyutlarinda yer alan maddeler anlam acisindan degerlendirilmis olup
sirasiyla “performans”, “toplumsal cinsiyet rolleri”, “ise kabul ve tutunma”, “kariyer” ve
“duygusallik” seklinde isimlendirilmistir. Olgegin alt boyutlarinin isimleri ve alt
boyutlara ait 6lgek madde numaralar1 Tablo 4-9’da yer almaktadir.
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Tablo 4-9: Kadin Cahsanlara Yénelik Tutum Olgegi alt boyutlar1 ve maddeleri

Alt boyutlar Madde sayis1 Maddeler

Boyut 1: Performans 8 madde 19, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30
Boyut 2: Toplumsal cinsiyet rolleri 10 madde 1,2,56,738,9,10,11,12
Boyut 3: Ise kabul ve tutunma 4 madde 14, 15, 16, 17

Boyut 4: Kariyer 5 madde 18, 20, 21, 22, 23
Boyut 5: Duygusallik 3 madde 3,4,13

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Acimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen bes boyut ve 30 maddeden olusan
KCYTO’niin birinci diizey faktdriyel yapist IBM SPSS AMOS 26 programi kullanilarak

test edilmistir.

Tablo 4-10: Kadin Cahsanlara Yoénelik Tutum Olgegi uyum iyiligi indeksi degerleri ile
kabul edilebilir ve iyi uyum iyiligi degerleri

X? X?/df GFlI CFI RMSEA SRMR
[k sonug 1732,454 4,385 0,89 0,89 ,058 ,051
1.modifikasyon (e9-e10) 1435,850 3,635 0,91 0,91 ,051 ,050
2. modifikasyon (e3-e4) 1329,254 3,374 0,92 0,92 ,049 ,049
3.modifikasyon (e16-e18) 1280,084 3,257 0,92 0,92 ,047 ,049
Kabul edilebilir deger - <5 >090 >090 <0,08 <0.08
Iyi uyum degerleri - <3 >095 >09 <005 <0.05

X2 Ki-kare, X /df: Ki-kare/serbestlik derecesi, GFI: Goodness of Fit Index, CFl:Comparative Fit Index, RM SEA:Root
Mean Square Error of Approximation, SRMR:Standardized Root Mean Square Residual

Birinci diizey dogrulayict faktdr analizi sonucunda uyum iyiligi degerleri
incelenmis olup bu degerlerin iyilesmesi amaciyla modifikasyon oOnerileri dikkate
aliarak analizler tekrarlanmistir. Onerilen modifikasyonlar dogrultusunda yapilan analiz
sonucunda; uyum iyiligi degerlerinin X?=1280,084, X?/sd=3,257, GFI=,92 CFl=,92
RMSEA=,047 SRMR=,049 oldugu belirlenmistir (Tablo 4-10).
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Maddelere ait faktor yiiklerinin 0,36 ile 0,84 arasinda degistigi belirlenmis olup
elde edilen path diyagrami Sekil 4-16’da goriildiigi gibidir.
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Sekil 4-16: K adin Cahsanlara Yénelik Tutum Olgegi birinci diizey dogrulayici
faktor analizi path diyagram.
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4.2.3. Kadin Cahsanlara Yonelik Tutum Olgeginin Giivenirligi
Arastirma kapsaminda gelistirilen KCYTO niin test-tekrar test giivenilirligi ve i¢

tutarliligina iligkin elde edilen bulgulara asagidaki basliklarda yer verilmistir.

4.2.3.1. Test-Tekrar Test

Olgegin zaman kars1 giivenilir olup olmadigim degerlendirmek amaciyla
aragtirmanin drneklem grubu ile benzer dzelliklere sahip 34 kisilik bir gruba KCYTO ii¢
hafta ara verilerek iki kez uygulanmistir. Birinci uygulama ve ikinci uygulamadan elde
edilen puan ortalamalar1 arasindaki fark ve iligki sirasiyla eslestirilmis gruplarda t-testi ve
Pearson korelasyon analizi kullanilarak degerlendirilmistir.

Her iki 6l¢iimden elde edilen ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark olmadig (t:,313, p:,756) bulunmustur (Tablo 4-11).

Tablo 4-11: Test-tekrar test uygulamasi eslestirilmis gruplarda t-testi sonuglar: (n:34)

n Ort £ SS t p
1.uygulama 34 3,06 +,36 ,313 ,756
2.uygulama 34 3,04+ 41

Ort: Ortalama, SS: Standart Sapma

Her iki 6l¢timden elde edilen ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak pozitif

yonlii, giiglii ve anlamli bir iligki oldugu (r:,69, p<,001) saptanmustir (Tablo 4-12).

Tablo 4-12: Test-tekrar test uygulamasi Pear son korelasyon analizi sonuglari (n:34)

Test 2.uygulama

r ,69

1l.uygulama 0 000
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4.2.3.2. i¢ Tutarhk Analizi

Olgek toplaminin ve alt boyutlarmnm i¢ tutarhgm degerlendirmek amaciyla
Cronbach alfa i¢ tutarlilik analizi yapilmistir. Olgek toplammna ait Cronbach alfa
katsayisinin 0,86 oldugu ve olgek alt boyutlarina ait Cronbach alfa katsayisinin 0,63 ile
0,91 arasinda degistigi belirlenmistir (Tablo 4-13).

Tablo 4-13: Kadin Cahsanlara Yénelik Tutum Olgegi ve alt boyutlarina ait Cronbach alfa

katsayisi
Olcek alt boyutlar1 ve toplami Cronbach alfa katsayisi
Performans 0,82
Toplumsal cinsiyet rolleri 0,91
Ise kabul ve tutunma 0,63
Kariyer 0,79
Duygusallik 0,70
Olgek toplan 0,86

4.2.4. Kadin Calisanlara Yénelik Tutum Olcegi Toplami ve Alt Boyutlarmn
Degerlendirilmesi

KCYTO; performans (8 madde), toplumsal cinsiyet rolleri (10 madde), ise kabul
ve tutunma (4 madde), kariyer (5 madde), duygusallik (3 madde) olmak {izere 5 alt boyut
ve 30 maddeden olusmaktadir (Tablo 4-14). Olgek, 5°li Liket tiptedir ve yanit segenekleri
1 (Kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (Kesinlikle katiliyorum) arasinda degismektedir.

Tablo 4-14: Kadin Cahsanlara Yénelik Tutum Olcegi toplamn ve alt boyutlar

Olcek alt boyutlar: ve toplanm Madde sayisi Maddeler
Performans alt boyutu 8 madde 19, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30
Toplumsal cinsiyet rolleri alt boyutu 10 madde 1,25,6,7,8,09, 10, 11,12
Ise kabul ve tutunma alt boyutu 4 madde 14, 15, 16, 17
Kariyer at boyutu 5 madde 18, 20, 21, 22, 23
Duygusallik at boyutu 3 madde 3,4,13

Olgek toplan 30 madde
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Olgek toplami ve alt boyutlari, puan ortalamalari iizerinden degerlendirilmektedir.

Olgek toplami, kadin calisanlara yonelik bireylerin genel tutumu

degerlendirmektedir.

Performans alt boyutu, kadin ¢alisanlarin performasina yonelik bireylerin

tutumunu degerlendirmektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri alt boyutu, kadin galisanlarin toplumsal cinsiyet

rollerine yonelik bireylerin tutumu degerlendirmektedir.

Ise kabul ve tutunma alt boyutu, kadin calisanlarin ise kabul edilme siireci
ve calisma yasaminda kabul gérmelerine yonelik bireylerin tutumunu

degerlendirmektedir.

Kariyer alt boyutu, kadin ¢alisanlarin kariyer tercihlerine ve engellerine

yonelik bireylerin tutumunu degerlendirmektedir.

Duygusallik alt boyutu, kadin c¢alisanlarin calisma yasaminda
duygusalliklarina yonelik bireylerin tutumu degerlendirmektedir.

Olgek toplami ve alt boyutlarindan elde edilen ortalama puanin 1’e yaklasmasi

kadin ¢aligsanlara yonelik olumlu tutumu, 5’e yaklasmasi ise kadin calisanlara yonelik

olumsuz tutumu yansitmaktadir.
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5. TARTISMA

Iki asamada gerceklestirilen bu arastirmanin nitel asamasinda kadm calisan
olgusu ele almmustir. Nitel asamadan elden edilen verilerin analiz sonuglari, KCYTO
gelistirme caligmasinin yapildigi nicel asamanin temelini olusturmustur. Bu bdliimde,
arastirmanin nitel ve nicel asamalarindan elde edilen bulgular ayri basliklar altinda

tartisilmastir.
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5.1. Arastirmanin Nitel Asamasindan Elde Edilen Bulgularin Tartismasi
Aragtirmanin nitel asamasinda kadin ¢alisan ve isgiiciinde kadinlasma olgularina
yonelik saglik calisanlarinin goriisleri ve algilar1 kesfedilmeye calisilmis olup “kadinlarin
calismasina yonelik goriisler”, “saglik isgiiclinde kadinlasmaya yonelik goriisler” ve
“saglik sektoriindeki kadin calisanlara yonelik goriisler” olmak iizere ii¢ ana tema
belirlenmistir. Arastirmanin nitel asamasindan elde edilen bulgular, belirlenen bu ii¢ ana

temadogrultusunda asagida tartisilmistir.

5.1.1. Kadinlarin Calismasina Yonelik Goriisler

Tarihsel siireg iginde, gegmisten bugiine kadinlar ev iginde ve ev diginda iiretim
hayatina aktif bir sekilde katilarak ekonomiye katkida bulunmuslardir. Ancak, kadinin
gercek anlamda ev disinda “lcretli ¢alisan” konumunu elde etmesi ilk olarak sanayi
devrimiyle baslamis ve II. Diinya Savasi ile birlikte hiz kazanmistir. Ucretli calisan kadin
sayisinda artiy goriinmesine karsin, is yasamindaki kadin sayisinin heniiz istenilen
diizeyde olmadig1 bilinmekte olup kadinlarin ¢alisma yasamina katilmasinin olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin yazinda ¢ok c¢esitli tartigmalar yapildigi gozlenmektedir

(Kuzgun ve Sevim 2004; Senol ve Mazman 2013; Giil ve ark.2014).

Arastirmanin nitel asamasinda bireysel derinlemesine goriisme yapilan saglik
calisanlarinin kadinlarin ¢alismasina yonelik goriisleri; “kadinlarin ¢aligmasinin olumlu
yansimalari” ve “kadinlarin ¢aligmasinin olumsuz yansimalar1” olmak iizere iki alt

temada toplanmis olup, elde edilen bulgular da bu basliklarda tartisilmistir.

Saglik c¢alisanlari, ¢alisma yasamina katilan kadinlarin  Gzgiivenlerinin
yiikseldigini, ekonomik agidan O6zgiirliik kazandiklarini, kendilerini daha rahat bir
bicimde anlatabildiklerini ve karar almada 6zerk davranabildiklerini vurgulayarak,
onlarin bireysel acgidan giiclendiklerini belirtmislerdir. Ayrica, caligma Yyasamina
katilmanin kadinlarin sosyallesmesini ve toplum igerisinde daha saygin bir konum elde
etmesini sagladigi, calisan kadinlarmm ailenin gecimine destek oldugu, kadinin
calismasiylaaile i¢i sorumluluklarin esler tarafindan paylasildigi ve aile iginde kararlarin
ortak bir sekilde alindig1 tizerinde durmuslardir. Saglik ¢alisanlarindan elde edilen
goriislere gore, kadinlarin calismasinin birey ve aile diizeyinde olumlu etkileri oldugu

saptanmuistir.

Gelismekte olan iilkelerde kiiresellesmenin kadinlar tizerindeki etkisini inceleyen

bir arastirmada, kadin istihdamindaki artisin kadinlarin toplumsal statiilerini iyilestirdigi
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ve alle ve ¢ocukla ilgili sorumluluklarin esler tarafindan paylasilmasini sagladigi ortaya
konmustur (Bacchus 2005). Ayrica, konuya iliskin diger ¢alismalarda ¢alisan kadinlarin
ekonomik 6zgiirlikk elde etmeleri nedeniyle aile iginde alinan kararlarda daha giiglii
oldugu, kadinlarin galigsmasi ve istihdama katilmasi sonucunda hane igine giren gelir
miktarinin arttig1, ge¢im sikintilarinin azaldigy, aile tiyelerinin yasam kalitesinin iyilestigi
veaile refahinin yiikseldigi vurgulanmistir (Ecevit 2010 p.2; Giines 2011; Isik Erol 2015).
Karabiyik (2012)’min ¢alisma yasamindaki kadin isgiiciiniin mevcut profilini inceledigi
arastirmada ise; kadinin Ozgiivenini artirmasi, kamusal yasam aamna katilimin
saglamasi, ekonomik bagimliliktan kurtarmasi gibi nedenlerle kadin istihdaminin

toplumsal kalkinmada 6nemli oldugu belirtilmistir.

Konu ileilgili yazin dogrultusunda kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almasinin
kadinlarin kendi bireysel gelisimini, toplumsal ilerlemeyi ve ekonomik kalkinmayi
saglamasi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu; kadinin yoksullugunun azalmasi ve emegin

Ozgiirlesmesi anlamina geldigi soylenebilir.

Saglik calisanlari, kadinlarin ¢alisma yasamina katilip katilmasindan bagimsiz
olarak kadina yiikklenen geleneksel rollerin kadmlar tarafindan gergeklestirmesi
gerekliligine yonelik beklentilerin, toplumsal olarak halen devam ettigi tizerinde
durmuslardir. Saglik ¢alisanlar1 tarafindan, c¢alisan kadinlarin aile yasamlarindaki
sorumluluklarin ¢cogunlugunu iistlendikleri, is yiiklerinin ¢ok fazla oldugu, c¢oklu rol
tistlendikleri ve bunun sonucunda yorgunluk ve tiikenmislik yasadiklari belirtilmistir.
Ayrica saglik calisanlari, ¢alisma yasaminda yer alan kadinlarin ailesine zaman
ayrramadigina ve ailesini thmal ettigi algisinin var olduguna, ¢alisiyor olmaya bagh aile
icinde catisma yasandigina deginmislerdir. Bu sonuglar; saglik calisanlarinin kadinlarin
calismasinin birey ve aile iizerinde olumsuz yansimalart olduguna yonelik goriisleri

oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadmlarin ¢alismasinin aile lizerindeki olumsuz etkilerine yonelik yapilan ve
orneklem grubunu kadin saglik c¢alisanlarinin olusturdugu ulusal bir arastirmada,
katilimcilarin yaklagik yarisinin “aile bireylerine yeterince zaman ayiramama” durumunu
aile tizerindeki en olumsuz etki olarak bildirdigi goriilmiistir (Arpaci ve Ersoy 2007).
Alan yazindan elde edilen bilgiler ve arastirmadan elde edilen sonuglar uyum gostermekte

olup calisan kadinlarin kendilerinin de aile ve evle ilgili sorumluluklar1 kendilerine ait
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gorev Olarak algiladiklarinin ortaya konmasi, kadinlarin da geleneksel toplumsal cinsiyet

rollerini benimsendigini gostermektedir.

Kadinlarin ¢aligsma yasamina katilimi konusunda yapilan bir baska aragtirmada;
kadinlarin  biiyiilk c¢ogunlugu c¢alismalari nedeniyle eslerine ve c¢ocuklarina ilgi
gosteremediklerini, ev islerine daha az zaman ayirdiklarini ve ev islerini aksattiklarini, ev
islerinin aksamasindan eslerinin rahatsiz oldugunu ve esleriyle tartisma yasadiklarini
bildirmislerdir (Ozgatal 2011). Konu ile ilgili yapilan diger arastirmalarda ise; ¢alisan
kadinlar ¢alisma ortaminda yasadiklar1 sorunlarin aile yasamlarimi etkiledigini, c¢ok
yorulduklarini ve bunu eve yansittiklarini belirtmislerdir (Arpact ve Ersoy 2007; Tatli ve

Kog 2017).

Kadinlarin ¢alismasinin olumsuz yansimalarina yonelik olarak var olan alginin,
calisan kadinlardan ev islerini aksatmayan bir diizen kurma ve evle ilgili sorumluluklar
caligma yasamiyla uyumlu hale getirme beklentisinin toplumsal olarak devam etmesinden

ve ataerkil anlayistan kaynakladigi sdylenebilir.

5.1.2. Saghk Isgiiciinde Kadinlasmaya Yonelik Goriisler

Nitel asamada yer alan saglik calisanlari; saglik mesleklerinin kadina yiiklenen
geleneksel rollere uygun olmasi, kadin gelenegi olan mesleklerin varligi (hemsirelik,
ebelik gibi), sagik sektoriinde is bulma kolaylig1 ve is garantisinin olmasi, kadinlarin
kadinlarla ¢alisma istegi, ¢aligma kosullarinin kadina uygun goriilmesi gibi etmenleri
saglik sektoriinde kadin ¢alisan sayisindaki artigin ve isgiliciinde kadinlagsmanin en 6nemli

nedenleri olarak siralamiglardir.

Isgiiciinde kadinlasma, erkeklerin egemen oldugu ¢alisma alanlarina kadinlarin
katilmas1 ve kadin calisanlarin bir sektorde isgiiciiniin yarisindan fazlasini olusturmasi
anlamima gelmektedir (Oztiirk ve Cetin 2009; Urhan ve Etiler 2011; Richer 2012;
Chepkemel ve ark. 2013). Adams (2010) tarafindan kadinlagma; ilgili mesleklerde sayisal
olarak fazla kadin ¢alisanin bulunmasi ve meslegin cinsiyet yapisinin degiserek kadin
meslegine evrilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Erkek egemen caligma alanlarinda
kadinlarin artmasi ve isgiiciinde kadin ¢alisan ¢oklugu anlamina gelen kadinlagsma
kavrami, ayn1 zamanda geleneksel olarak erkek egemen mesleklerin doniisiimii olarak da

belirtilmektedir (Adams 2005; Lindsay 2005).
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Is giiciinde kadinlasma olarak kavramsallastirilan (Urhan ve Etiler 2011) olgunun
en fazla goriildiigii sektorlerden biri sagliktir. Saglik sektoriinde isgiiclinde kadinlagma
olgusunun kiiresel diizeyde yasanan bir siire¢ oldugu, bir¢ok tilkede saglik sektoriinde
kadin egemenliginin oldugu ve kadin ¢alisan sayisinin her gegen giin arttig bilinmektedir.
Amerika’da kadin saglik c¢alisan1 orant 1930 yilinda %30 iken, bu oranin 2008 yilinda
%76’ya yiikseldigi; Kanada’da kadin saglik ¢alisani orant 1931 yilinda %51,9 iken, bu
oranin 2006 yilinda %77,4’¢ ulastig1 belirtiimektedir (Adams 2010). Bu veriler, saglik
hizmeti sunumunda kadin ¢alisanlarin ¢ogunlugu olusturdugunu kiiresel diizeyde ortaya

koymaktadir.

Tiirkiye’de saglik sektoriindeki isgliciine yonelik istatistikler incelendiginde ¢cok
cesitli verilerin bulundugu gériilmektedir. Ancak Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan “Is Giicii Istatistikleri”, saglik insan giiciine yonelik énemli bilgiler ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’de tiim sektorlerde istihdam edilen kadin oraninin istenilen diizeye
ulasamamasina karsin, saglik sektoriinde ¢alisan kadin sayisinin %55-60 dolaylarinda
oldugu belirtilmektedir (Urhan ve Etiler 2011; Tiirkiye Istatistik Kurumu 2018). Bu
durum, diinyadaki bir¢ok tilkeyle benzer sekilde, Tiirkiye’de de saglik sektoriinde
kadinlagsmanin gegerli olduguna bir kanit1 niteligi tasimakta olup oldukga dikkat ¢ekici

bulunmaktadir.

Literatiir taramas1 sonucunda; isgiiciinde kadinlagsma olgusunun insan kaynaklari
yonetimi agisindan kapsamli bir sekilde incelendigi, yapilan arastirmalardakadinlagmaya
iliskin siirecler ve kadinlagsmanin etkileri olmak iizere iki temel boyutun ele aindigi ve
erkeklerin egemen oldugu alanlara kadinlarin girigini destekleyen etmenleri belirleyen

arastirmalara gereksinim oldugu vurgulanmistir (Lindsay 2005).

Konu ileilgili yapilan arastirmalarda; hizmet sektoriiniin genislemesi sonucunda
yeni iglerin olusmasi, cinsiyet ayrimciligini engellemek amaciyla feminist hareketlerin
ortaya c¢ikmasi, ayrimciligin Onlenmesine yoOnelik yasalarin diizenlenmesi ve
yayginlastirilmasi, kadinlarin meslege girmesine ve istihdama katilmasma erkeklerin
gosterdigi direncinin azalmasi ve erkeklerin bazi ¢alisma alanlarini bosaltmasi gibi ¢ok
cesitli etmenlerin isgiiciinde kadinlasmaya neden oldugu ileri siirtilmiistiir (Adams 2010;
Russo ve ark. 2015).
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Eczacilik alaninda yapilan bir arastirma, meslegin 0Ozerkliginin azalmasi
durumunda erkeklerin meslege ilgi gostermedigini ve bunun kadin ¢alisan sayisini
arttirdigini savunmakta ve statii kaybi ile isgiiciinde kadinlasmayi iliskilendirmektedir
(Phipps 1990 pp.111-128). Bu durum, erkeklerin statiisii yiiksek ¢alisma alanlarina
yoneldigini, erkekler tarafindan bos birakilan ¢alisma alanlarinin kadinlar tarafindan

dolduruldugunu ortaya koymasi agisindan oldukga dikat ¢ekici bulunmustur.

Ulusal literatiirde hemsirelik ve ebelik mesleginin kadin isi olarak kabul edildigi
ve bunun saglik sektoriinde kadin ¢alisan sayisinin fazla olmasi ve saglik isgliciiniin
kadinlasmasinda etkili oldugu 6zellikle belirtilmektedir. Ayrica, saglik sektoriindeki bazi
mesleklerin kadin gelenegine sahip oldugu ve bu mesleklerin toplum tarafindan kadinlara

yakistirildigi ortaya konmustur (Urhan ve Etiler 2011).

Arastirmadan elde edilen sonuglar baglaminda; saglik hizmetlerinin toplumsal
olarak kadinlara uygun goriilmesi ve saglik hizmetlerinde yer alan baz1 mesleklerin kadin
isi olarak algilanmasi nedeniyle erkeklerin saglik sektoriine yonelimlerinin olumsuz

etkilendigi ve ¢aligma alanlarinin kadinlar tarafindan dolduruldugu séylenebilir.

5.1.3. Saghk Sektoriindeki Kadin Calisanlarina Yonelik Goriisler

Diinya genelinde birgok tilkede isgiicii piyasasina kadinlarin hizli bir sekilde ve
kitleler halinde katildigi goriilmektedir (Richer 2012; Giinaydin ve Cavlak 2015).
Kadinlarin istihdama katilim oranlarinin artmasi olumlu bir siire¢ olarak kabul edilmekte,
insanin ve emegin 6zglirlesmesi anlamina gelmektedir. Ancak tarihsel siireg, giivencesiz
ve nitelik gerektirmeyen caligma alanlarinda ¢ogunlukla kadinlarin yer aldigin1 ve
kadinlarin istihdama katilima oranlarindaki artisinin niceliksel bir anlam tasidigini

gostermektedir (Kilig ve Oztiirk 2014).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan 178 iilkeden elde edilen verilerin
incelenmesiyle olusturulmus olan “Calisma Yasaminda Kadinlar: Egilimler 2016~
baslikli raporda, isglicii piyasasinda kadin ve erkek arasindaki esitsizliklerin devam ettigi
belirtiimektedir (Uluslararas1 Calisma Orgiitii 2016). Yasalarin kadin ve erkege esit
haklar sunuyor olmasina karsin, calisma yasamindaki uygulamalarda kadin - erkek
esitliginin ayn1 diizeyde saglanmadigi, kadin ¢alisanlarin cinsiyet rollerine dayali mesleki
ayrim, ist diizey yonetsel pozisyonlarda gorev alamama, ticret esitsizligi gibi ¢ok cesitli

sorunlarla karsi karsiya kaldig1 vurgulanmaktadir (Basaran ve Nuroglu 2015).
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Calisma yasaminda kadinlarin yasadig esitsizlik géz onilinde bulunduruldugunda
saglik sektoriinde kadin ¢alisanlarin ¢ogunlugu olusturmasi nedeniyle bu arastirmada
saglik calisanlarinin kadin c¢alisanlara yonelik algilart ve goriislerinin belirlenmesi

oldukc¢a 6nem tasimaktadir.

Arastirmada saglik ¢alisanlarinin kadin ¢alisanlara yonelik gorisleri “toplumsal
cinsiyet rolleri”, “mesleki ayrisma”, “igse giris ve tutunma”, “kariyer”, “performans”,
“igyerinde siddet” ve “kisilerarasi iligkiler ve iletisim” olmak iizere yedi alt temada

toplanmis olup, asagida bu basliklarda tartisilmustir.

Arastirmanin nitel asamasinda yer alan saglik calisanlar1 kadin ve erkek
calisanlarin Ozelliklerinin farklilastigini vurgulamislardir. Kadin ¢alisanlarin erkek
caliganlara gore islerini daha diizenli ve planli bir sekilde yaptiklari, daha ozverili
caligtiklari, ayrintilara daha fazla dikkat ettikleri, kurallara daha fazla uyduklari, empati
yapmada daha basarili olduklar1, daha duygusal davrandiklar1 ve daha alingan olduklari
belirtilmistir.

Kadin ve erkegin biyolojik 6zelliklerinden bagimsiz olarak toplumsal beklentiler
sonucunda farkli 6zelliklerle donaltilmasi ve yapilandirilmasi toplumsal cinsiyet olarak
tanimlanmaktadir. Bu yapilanma sonucunda, kadin ve erkekten farkli davraniglar
sergilemesi ve farkli roller iistlenmesi beklenmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerine gore
kadinlar yumusak, narin, uysal, fedakar, itaakar, uzlasmaci empatik, duygusal; erkekler
ise sert, gliglii, cesur, girisken, akilci, bagimsiz olarak tanimlanmaktadir (Oneren ve ark.

2014; Oztiirk 2015 pp.2-3).

Bu arastirmadan elde edilen veriler, yazinda yer alan bilgiler dogrultusunda
degerlendirildiginde; saglik ¢alisanlarinin ¢alisma yasamindaki kadin ¢alisan ve erkek
calisan ozelliklerini geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda algiladiklarini ve

ataerkil anlayisin calisma yasamina ve saglik hizmetleri sunumuna yansidigi sdylenebilir.

Saglik ¢alisanlar1 yoneticilik poziyonlarinda erkeklerin daha ¢ok yer aldigini, bazi
meslek veya boliimlerde kadinlar, baz1 meslek veya boliimlerde erkeklerin yogunlastigini
belirtmislerdir. Ayrica, ayni meslek veya boliim igerisinde kadin ve erkek ¢alisanlarin
yaptiklar islerin cinsiyete gore farklilagabildigi {izerinde durmuslardir. Arastirmadan
elde edilen goriisler; saglik sektoriinde kadin galisanlarin daha ¢ok alt diizey poziyonlarda
gorev aldigini, baz1 meslek ve galisma alanlarinda yer alamadiklarini, yapilan islerin

kadin isi ve erkek isi olarak ayristirildigini ortaya koymaktadir.
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Literatlirde yetki ve sorumluluk gerektiren isler “erkek isi”, gecici ve niteliksiz
isler “kadin isi” olarak belirtilmekte olup bu durumun mesleklerin katmanlagmasina
neden oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica kadinin biyolojik 6zelliklerini 6n plana
cikararak, toplumsal degerler ve 6n yargilar ile kadinlarin iist diizey pozisyonlarda gorev
almasmin engellendigine deginilmistir (Parlaktuna 2010). Arastirmadan elde edilen
veriler literatiirle benzerlik gostermekte olup saglik sektoriindeki mesleklerde
katmanlasma ve cinsiyete dayali mesleki ayrimciligin var oldugu ve kadin saglk

calisanlarin esitsizlige ugradigi sdylenebilir.

Arastirmada saglik calisanlari, kadinlarin ise giriste erkeklere gore daha
dezavantajli olduklarini bildirmislerdir. Kadin olmanin yani sira evlenme ve ¢ocuk sahibi
olma durumlarinin ise giris siirecinde daha biiyiikk olumsuzluk yarattigini ayrica
vurgulamuslardir. Kadinlarin ise girerken yasadigi olumsuz durumlara ek olarak, ise
girdikten sonra c¢alisma yasaminda kalmaya devam edebilmek ve basarilarini
gosterebilmek amaciyla 6zel yasamlarindan 6diin verdikleri ve kadinsi 6zelliklerinden

arinarak daha erkeksi davranislar sergilemeleri gerektigi lizerinde durmuslardir.

Arastirmadan elde edilen bulgularla uyumlu olarak, literatiirde isgiicii
piyasalarinda kadin calisanlarin evlenmesi ve ¢ocuk sahibi olmasi durumunda isten
ayrilacagl 6n yargisinin oldugu ve bu durumun ise alim siirecinde kadin g¢alisanlarin
ayrimcilikla karsilasmasma neden oldugu vurgulanmaktadir (Cakir 2008). Ise alim
stirecinde degerlendirme yapilirken bireylerin sahip oldugu niteliklerden ziyade, ait
oldugu grubun 6zelliklerine gore degerlendirme yapilabildigi, kadinlara cinsiyetlerinden

kaynakl1 olarak 6n yargili davranilabildigi belirtilmektedir (Durmaz 2016).

Arastirmadan elde edilen goriisler dogrultusunda kadin saglik ¢alisanlarin mesleki
kariyerlerine yonelik bireysel (isteksizlik, 6zgiiven eksikligi, ¢oklu rol iistlenme), ailesel
(evlilik, dogum, cocuk bakim siireci ve aileye Oncelik verme), orgiitsel (yoneticilik
pozisyonlarinda erkek egemenligi ve politik kanallarda zayiflik) ve toplumsal (toplumsal

Onyargi ve mesleki ayirim) engeller oldugu saptanmustir.

Saglik sektoriinde kadin saglik calisanlari iizerinde yapilan ve kariyer engeli
olarak adlandirilan cam tavan sendromunun diizeyini belirleyen bir arastirmada,
katilimcilarin kisisel tercih ve algilar alt boyutundan en yiiksek ortalama puani elde
ettikleri goriilmiistiir (Hosgor ve ark. 2016). Bu sonug, kadin ¢alisanlarin mesleki ilerleme

ve yiikselme anlaminda kendilerini yeterli gormediklerini ve kendi isteklerinin bu yonde
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oldugunu ortaya koymaktadir. Saglik sektoriinde yapilan bir diger arastirmada ise kadin
calisanlarin Kariyer engellerine yonelik “gok fazla ailevi sorumluluk tistlenme” ile ilgili
ifadeden en yiiksek ortalama puanin elde edildigi goriilmiistiir (Oztiirk ve Bilkay 2016).
Yapilan literatiir taramas1 ve arastirmadan elde edilen bulgular benzerlik gostermekte
olup kadin saglik calisanlarinin kendilerinin mesleki kariyerlerinde bireysel engel
olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Soysal ve Baynal (2016) tarafindan saglik kurumlarinda cam tavanin incelendigi
arastirmada, katilimcilarin yaklasik yarisi ailesiyle yeterli zaman geg¢irmedigi icin
kendisini kotii hissettigini bildirmistir. Bu durum, kadin saglik calisanlarinin mesleki

kariyerlerinde ailesini 6nceliklendirdigini diisiindiirmektedir.

Kadin calisanlarin kariyerleri konusunda orgiitsel uygulamalar ve politikalar
biliylik dnem tagimakta, insan odakli ve cinsiyet esitligini esas alan Orgiitlerde kadin
calisanlarin ilerlemeleri s6z konusu olmaktadir (Yilmaz ve Okutan 2017). Dogru (2010)
tarafindan saglik sektdriinde yapilan aragtirmada, erkek calisanlarin egemen oldugu
orgiitlerde kadinlarin ilerlemesinin engelledigine yonelik goriigler elde edilmistir.
Erkeklerin egemen oldugu orgiit kiiltiirii, kadin ¢alisanlarin kariyerlerine yonelik orgiitsel
engel olarak tamimlanmakta ve arastirmadan elde edilen bulgular ile uyum

gostermektedir.

Saglik ¢alisanlari tarafindan fiziksel agidan dayaniksiz olma, ¢oklu rol tistlenme,
gebelik, dogum ve ¢ocuk bakim sorumluluklari, menstrual dongii ve menopoz donemleri
gibi etmenlerin kadin saglik ¢alisanlarinin performansini olumsuz yonde etkiledigi

belirtilmistir.

Konu ile ilgili yazinda cinsiyetin performans agisindan 6nemli bir degisken
oldugu, performansin gosterilmesi ve algilanmasina yonelik farkliligin olabilecegi
vurgulanmaktadir (Mert 2011). Baz1 arastirmalarda kadin ¢aligsanlarin performansinin
kiigtimsendigi, kadin ¢alisanlarin yaptig1 isin kalitesinin erkek calisanlara gore daha
diisiik degerlendirildigi, kadin calisan ve erkek calisanin performansinin esit diizeyde
degerlendirildigi durumlarda aslinda kadin calisanlarin performansinin daha yiiksek

oldugu ortaya konmustur (White 1999; Wilson 2002; Mert 2011).

Arastirmadan elde edilen bulgular alan yazinla benzerlik gostermekte olup,
performansin algilanmasinda cinsiyetin oldukga etkili oldugunu, kadin c¢alisanlarin

perfomansinin erkek ¢alisanlara gore daha diisiik degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
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Elde edilen sonuglar dogrultusunda, kadin galisanlarin performansina yonelik 6n yarginin
var oldugu ve calisma yasaminda kadin saglik calisanlarin esitsizlige ugradigi

sOylenebilir.

Arastirmadasaglik ¢alisanlar1 kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gore dahafazla
siddete ugradigini belirtmislerdir. Y 6neticilerin, kadin ¢alisanlara mobbing-yildirma ve
cinsel taciz iceren yaklasimlar sergileyebildikleri belirtilmistir. Ayrica kadin ¢alisanlara,
hizmet alanlar ve hizmet alanlarin yakinlar1 tarafindan s6zel, fiziksel, psikolojik ve cinsel

siddet uygulandig1 vurgulanmstir.

Isyerinde meydana gelen siddet olaylari, bildirim eksikligi nedeniyle genellikte
kayit altina alinamamakta ve gizli kalabilmektedir. Giinlimiizde isyerinde siddetin
giderek yayginlastigi, 6zellikle hizmet sektdriinde biiyiik bir artis oldugu bilinmektedir
(Y1ldiz ve Kaya 2009). “Dordiincii Avrupa Calisma Kosullart Anketi” isyeri siddetinin
en fazla saglik sektoriinde oldugunu ve genellikle isyeri disindaki diger kisilerin (hasta
ve hasta yakinlar1 gibi) siddet uyguladigini belirtmekte olup, mesleki anlamda saglik
profesyonellerinin (hekim, hemsire, saglik teknisyeni gibi) ve cinsiyet agisindan
kadinlarin dahafazla siddete maruz kaldigini ortaya koymaktadir (Parent-Thirion ve ark.
2007 p.38). Isyerinde siddet konusunun &nemine vurgu yapan uluslararasi bir
arastirmada, saglik ¢alisanlarinin yarisindan fazlasinin son bir yil i¢erisinde en az bir defa
fiziksel veya sozel saldirganliga ugradigi, siddet uygulayanlarda ilk sirada hastalarin yer
aldig1 ve kadinlarin daha ¢ok sozel siddete ugradigi, erkeklerin ise daha c¢ok fiziksel
siddete ugradigi saptanmistir (Di Martino 2003). Saglik sektoriindeki kadin ¢aliganlarin
igsyerinde yasadigi siddeti ve etkilerini belirleyen bir arastirmada ise katilimcilarin
yarisindan fazlasinin igyerinde siddete maruz kaldig1 ve siddet tiirii bakimindan en fazla
sozel ve duygusal siddetle karsilasildigi saptanmig olup, siddet uygulayan bireylerin
cogunlugunun erkek ve isyeri disindan (hasta ve hasta yakinlari) oldugu belirtilmistir
(Aytac ve Dursun 2013).

Aragtirmadan elde edilen sonuglar, saglik sektoriinde hizmet sunmakta olan kadin
calisanlara cogunlukla isyeri disindan ve erkek bireyler tarafindan siddet uygulandigin
gdstermekte olup alan yazindaki diger calismalarla uyumlu bulunmustur. Isyerinde kadin
calisanlarin siddet gérmesinin, ataerkil anlayisin egemen oldugu toplumlar tarafindan
kadinlarin daha giigsliz goriilmesi ve kadinlara daha az saygi duyulmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Saglik calisanlari, kadin c¢alisanlarin iletisimde daha anlayishh ve uyumlu
oldugunu, ekip iginde isbirlik¢i sekilde davrandigini ve erkek calisanlarin sdylemleri ve
davraniglarina 6zen gostermesini sagladikladiklarini belirtmislerdir. Bu durumun ¢alisma
ortamindaki iliskiler ve iletisim iizerinde olumlu yansimalar1 oldugu vurgulanmstir.
Ayrica, kadin calisanlarin dedikodu ve kiskanglik yapmalarinin ¢alisanlar arasindaki
iligkileri ve iletisimi olumsuz etkiledigi, samimi ve yakin iligki kurmalar1 sonucunda
calisanlar arasindaki profesyonel iletisimin engellendigi iizerinde durulmustur. Bu
arastirmada kadin c¢alisanlarin ¢calisma yasaminda kurdugu iliski ve iletisimin olumlu ve

olumsuz bigimlerde olabildigi saptanmistir.

Celebi Cakiroglu ve Harmanci Seren (2019) tarafindan kadin saglik ¢alisanlarinin
cogunlugu olusturdugu bir arastirmada, katilimcilarin gecimli kisilik 6zelliklerine sahip
oldugu saptanmistir. Bu durum, c¢alisma ortaminda kadin calisanlarin cinsiyetlerinden
kaynakli olarak daha anlayish davrandigi algisinin oldugu diisiiniilmekte ve bu 6zelligin

calisanlar arasindaki iletisime ve iligkilere yansidigi tizerinde durulmaktadir.

5.2. Arastirmanin Nicel Asamasindan Elde Edilen Bulgularin Tartismasi

Bir dl¢timden elde edilen sonuglarin dogru ve uygun olabilmesi i¢in kullanilan
Olgegin standardize edilmis olmasi ve “gegerlik” ve “gilivenirlik” olarak tanimlanan iki
temel Ozelligi tasimasi gerekmektedir. Bu iki 6zellik birbirini biitiinlemekte olup, birisi
bir digerinin devami ya da 6n kosulu olarak degerlendirilmemelidir (Ergin 1995; Ercan
ve Kan 2004).

Aragtirmanin nicel asamasinda saglik calisanlariin kadin calisanlara yonelik
tutumlarini belirlemek i¢in bir 6lgek gelistirilmis ve Olgegin psikometrik ozellikleri
degerlendirilmistir. Bu béliimde, arastirma kapsaminda gelistirilmis olan KCYTO’niin

gecerlik ve giivenirligine iliskin elde edilen bulgular tartisilmaktadir.

5.2.1. Kadin Cahsanlara Yonelik Tutum Olgeginin Gecerligi

Gegerlik, dlciilmek istenilen yapinin baska bir yapiyla karistirmadan dogru ve
amaca uygun bir sekilde dlgebilme yetenegi olarak ele alinmaktadir. Olgiimden elde
edilen sonucun dogrulugunu zedeleyecek hatalardan arinik olma anlamina gelen gegerlik,
cok cesitli yontemlerle degerlendirilebilmektedir (Ergin 1995; Cakmur 2012; Giingdr
2016).
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Bu arastirma  kapsaminda  gelistirilen KCYTO’niin  gegerliginin

degerlendirilmesinde; “kapsam (igerik) gecerligi”, “madde analizi” ve “yap1 gegerligi”

kullanilmis ve elde edilen sonuclar bu basliklarda tartisiimaktadir.

Kapsam (igerik) gegerligi; olgekte yer alan maddelerin ve olgegin Olglilmek
istenilen yapiyr yansitma yetenegidir (Cakmur 2012). Bu analizle 6lgekte yer alan
maddelerin dl¢lilmek istenilen yapinin sinirlari i¢inde olup olmadigina iliskin kanitlar

sunulmaktadir.

Kapsam  (igerik) gegerligini  belirlemek amaciyla uzman goriisiine
bagvurulmaktadir (Yurdugiil 2005). Madde havuzunda yer alan maddeler uzmanlar
tarafindan incelenmekte, her bir maddenin 6nemine ve uygunluguna iligkin geri
bildirimler alinmakta ve matematiksel analizler yapilmaktadir (Cakmur 2012; Johnson ve
Morgan 2016 p.96). Yapilan analizler sonucunda maddelere iliskin KGO ve KGI
hesaplanmaktadir (Yurdugiil 2005).

Kapsam gegerligi i¢in uzman goriislerinin elde edilmesi ve degerlendirilmesine
yonelik ¢ok cesitli teknikler bulunmakla birlikte, en fazla kullanilan tekniklerden biri
Davis teknigidir. Bu teknige gore; madde havuzunda yer alan maddeler uzmanlar
tarafindan “a uygun”, “b: hafifge gozden geg¢irilmeli”, “C: ciddi bigimde gbozden
gegirilmeli” ve “d: uygun degil” seklinde degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirme
sonucunda madde havuzunda yer alan ifadelerin Olcekte yer alip almayacagina karar
verilmektedir. Madde havuzunda yer alan ifadelere iliskin KGO ve KGI, a ve b seklinde
goriis veren uzman sayisinin toplam uzman sayisina boliinmesiyle hesaplanmakta olup
0,80 degeri kapsam gegerligi igin Olgiit olarak kabul edilmektedir (Yurdugiil 2005;
Karakog¢ ve Donmez 2014; Yesilyurt ve Capraz 2018).

Arastirma kapsaminda gelistirilmesi hedeflenen 6lgegin madde havuzunda yer
alan ifadelerin kapsam gecerligini degerlendirmek amaciyla Davis teknigi kullanilarak 13
uzmandan goriis almmistir. Olgegin aday maddelerine ait KGO’nun 0,69 ile 1 arasinda
degistigi ve dlgek biitiiniine ait KGi’nin 0,96 oldugu belirlenmistir. Yapilan analiz
sonucunda KGO 0,80’in altinda olan iki madde ve istenmedik diizeyde benzer oldugu
belirtilen 18 madde 6lgekten gikarilmistir. Son olarak, kalan 60 maddenin anlasilirligini
degerlendirmek amaciyla 6rneklemle benzer 6zelliklere sahip bir grup tizerinde 6n

uygulama yapilmistir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda maddeler tizerinde gerekli

tyilestirmeler yapilarak kapsam gegerligi tamamlanmaigtir.
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Arastirmadan elde edilen bu sonuglar dogrultusunda, madde havuzunda yer alan
ifadelerin Olgiilmek istenilen yapiyr yansittigit ve kapsam gegerliginin saglandigi

sOylenebilir.

Olgek gelistirme ¢alismalarinda islevsel ve tutarli olan maddeleri dlgege almak
amactyla madde analizi yapilmaktadir. Bu asamada incelenmek istenilen yapr ile ilgili
olmayan veya en az ilgili olan maddeler belirlenerek silinmektedir. Temel amag,
maddeleri degerlendirerek birbiriyle yiiksek diizeyde iliskili olan ve dlgiilmek istenilen
yaptya katki saglayan islevsel ve nitelikli maddelerin elde edilmesidir (DeVellis 2017
pp.106-107; Boateng ve ark. 2018).

Madde azaltma isleminin gerceklestirilmesinde ¢ok cesitli teknikler kullanilmakla
birlikte, gruplandirilmis yanith ve Likert tipli 6lgekler i¢in genellikle madde toplam
korelasyon incelenmektedir (Boateng ve ark. 2018). Madde toplam korelasyon;
“diizeltilmis” ve “diizeltilmemis” madde toplam korelasyon olarak ikiye ayrilmaktadir.
Diizeltilmis madde toplam korelasyonu, maddeden elde edilen puan ve maddenin kendisi
disindaki diger tiim maddelerden elde edilen puan arasindaki iligkiyi ele almaktadir.
Diizeltilmemis madde toplam korelasyonu ise, maddeden elde edilen puan ve maddenin
kendisinin iginde oldugu Olgek toplam puani arasindaki iliskiyi incelemekte ve
korelasyon katsayinin daha yiiksek ¢ikmasina neden olmaktadir (DeVellis 2017 pp.139-
142).

Madde havuzunda yer alan ifadelerin performasmi degerlendirerek olgegi
olusturacak en nitelikli maddelerin se¢ilmesi (madde azaltma islemi) Slgek gelistirme
caligmalar1 i¢in olduk¢a Onemli bir asama olup, bu asamada madde toplam
korelasyonlarinin incelenmesi onerilmekte ve 0,20 veyadaha yiiksek korelasyon degerine
sahip maddelerin segilerek 6lgege katilmasi istenmektedir. Diisiik iliskiye sahip olan
maddeler istenmeyerek silinmeye aday madde olarak belirlenmektedir (DeVellis 2017
pp.139-142; Tay ve Jebb 2017).

Bu arastirmada incelenmek istenilen olguyu 6lcebilen en nitelikli maddeleri
belirlemek amaciyla madde toplam korelasyon analizi yapilmistir. Maddeler arasinda
yapay olarak yiiksek iligki elde etmemek igin “diizeltilmis madde toplam korelasyonu”
incelenmis olup, korelasyon degeri 0,25 ve altinda olan 17 madde sirasiyla ¢ikarilarak
madde azaltma islemi gerceklestirilmistir. Kalan 43 maddeye ait diizeltilmis madde

PR

toplam korelasyonlarinin 0,28 - 0,51 arasinda degistigi belirlenmistir.
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Madde analizi sonucunda kalan 43 maddenin 6l¢iilmek istenilen yapiylailgili en
nitelikli maddeler oldugu ve bu maddelerin birbiriyle iligkili oldugu sdylenilebilir.

Olgeklerin yap1 gegerligini ortaya koymak amaciyla en sik kullanilan istatistiksel
teknik faktor analizi olup “a¢imlayici faktér analizi” ve “dogrulayici faktor analizi”

olmak {izere ikiye ayrilmaktadir (Floyd ve Widaman 1995).

Madde havuzunda yer alan ifadeleri 6lgtiigii nitelik bakimindan anlamli faktorlere
ayirabilmesi ve Olglim yapamayan veya birden fazla faktérii Olgen maddeleri
tanimlayabilmesi nedeniyle Olgek gelistirme calismalarinda yap1 gegerliginin
degerlendirilmesi amaciyla agimlayici faktor analizi kullanilmaktadir. Dogrulayici faktor
analizi ise oOlcegin modelini onaylamak amaciyla yapilmakta olup veriler analiz
edilmeden 6nce dlgekte kag faktor oldugu, maddelerin hangi faktorler altinda yer aldig:
ve faktorlerin birbiriyle iliskisi belirtilmes gerekmektedir (Worthington ve Whittaker
2006).

Agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri birbirinden farkl: istatistik yontemleri
olmakla birlikte, hemsirelik alaninda 6lgek gelistirme ¢alismalarinda yap1 gecerliginin
belirlenmesinde agimlayici faktdr analizinden elde edilen faktdr yapisi model olarak
kabul edilmekte ve bu model dogrulayici faktdr analizi araciligiyla test edilerek

dogrulanmaktadir (Capik 2014).

Olgek gelistirme ¢alismalarinda birbiriyle iliskili maddeleri bir araya getirerek
6l¢egin i¢ yapisinda yer alan gizli ve tutarli boyutlar: (faktorleri) ortaya ¢ikarmak ve yapi
gecerligini saglamak amaciyla acimlayici faktor analizi yapilmaktadir. Bu asamada
oncelikle arastirmadan elde edilen veri setinin faktér analizi i¢in uygunlugu
degerlendirilmektedir. Daha sonra faktor sayisi ile faktor ¢ikarma ve faktor dondiirme
yontemine karar verilmekte ve ortaya c¢ikan faktdor yapist yorumlanarak

isimlendirilmektedir (Yurdabakan ve Ciim 2017).

Arastirmanin veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigi KMO katsayisi
ve Bartlett anlamlilik testi ile degerlendirilmektedir. Orneklem biiyiikliigiiniin yeterli olup
olmadigimi degerlendiren KMO katsayisinin 0,60 ve iizeri olmasi gerektigi onerilmekte
olup; zayif (0,60-0,69), orta (0,70-0,79), iyi (0,80-0,89), miikemmel (0,90-1,00) olarak
simiflandirilmaktadir. Degiskenler arasinda iliski olup olmadigini ortaya koyan Bartlett
testinin ise istatistiksel olarak anlamli olmasi (p < 0,05) istenmektedir (Tabachnick ve
Fidell 2013 p.619; Yurdabakan ve Ciim 2017; Carpenter 2018). Bu arastirmada KMO



124

degerinin 0,914, Bartlett testinin istatistiksel olarak anlamli (df: 903, p < 0,001) oldugu
belirlenmistir. Elde edilen sonuglar 6rneklemin miikemmel biiyiikliikte oldugunu ve veri
setindeki degiskenler arasinda anlamli iliski oldugunu ortaya koymakta olup faktor

analizi yapilmasinin uygun oldugu sdylenebilmektedir.

Olgek gelistirme calismalarinda faktdr sayisinin belirlenmesinde en yaygin
kullanilan yontemlerin basinda 6zdeger > 1,00 (Kaiser-Gutmann) ol¢iitii gelmekle
birlikte, bu 6l¢iit boyutlarin sayisim1  abartmasi nedeniyle tek basma yeterli
goriilmemektedir. Faktor sayisinin belirlenmesinde en yaygin kullanilan ve dogru sonug
veren diger yontemler arasinda yamag birikinti grafigi (scree plot) ve paralel analiz
gelmektedir (Floyd ve Widaman 1995; Carpenter 2018; Boateng ve ark. 2018). Bu
arastirmada faktor sayinin belirlenmesinde 6zdeger 6l¢iitii, yamag birikinti grafigi (scree
plot) ve Horn’un paralel analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda 6zdegeri birin tizerinde
dokuz boyut oldugu belirlenmistir. Yamacg birikinti grafiginde besinci faktorden
baslayarak egimin azaldigi goriilmiistiir. Horn’un paralel analizi sonucunda besinci
basamakta rastgele segilmis iki O6rneklemden elde edilen 6zdegerin biiyiik oldugu
saptanmigtir. Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda aragtirma kapsaminda gelistirilmesi

hedeflenen KCYTO’niin bes faktorlii bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Ac¢imlayicr faktor analizi kullanilarak yapilan faktor ¢ikarma islemi, belirlenmis
bir dizi maddeye iliskin en uygun faktor sayisin1 ve madde havuzundayer alan ifadelerin
gizli (i¢) yapisi ve aralarindaki iligkilerin tutarliligin1 anlamak amaciyla yapilmaktadir.
Gozlenen degiskenler iizerine gozlenmeyen (gizil) degiskenlerin olusturuldugu bu
asamada Temel Bilesenler Analizi ve Ortak Faktor Analizi olmak lizere iki yaklagim
kullanilmaktadir (Floyd ve Widaman 1995; Yurdabakan ve Ciim 2017; Boateng ve ark.
2018). Olgek gelistirme ¢aligmalarinda hangi yaklasimin segilmesi gerektigine yonelik
goriis birligi  bulunmamakta birlikte, istatistik programlarinda default (&nceden
tamimlanmig) olarak Temel Bilesenler Analizi bulunmasi nedeniyle daha c¢ok bu
yonteminin kullanildigi gortilmektedir. Bu arastirmada da faktor ¢ikarma yontemi olarak

Temel Bilesenler Analizi kullanilmistir.

Faktor sayisinin belirlenmesi ve faktdr ¢ikarma yontemine karar verilmesini
izleyen siiregte, en uygun olgek yapisini belirlemek amaciyla faktér dondiirme yontemi
kullanilmaktadir. Faktér dondiirme yontemleri; faktorlerin birbirleriyle iliskisiz oldugunu

temel alan dik dondiirme (orthogonal rotation) yontemi ve faktdrlerin birbirleriyle iligkili
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oldugunu temel alan egik dondiirme (oblique rotation) yontemi olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Arastirmacilar tarafindan dik dondiirme yonteminin daha fazlakullanildigi
bilinmekle birlikte, sosyal ve davranig bilimlerde faktorler arasinda iligki olmasi
nedeniyle egik dondiirme yontemlerinin kullanilmasinin  daha uygun oldugu
belirtilmektedir (Floyd ve Widaman 1995; Yurdabakan ve Ciim 2017; Boateng ve ark.
2018). Tabachnick ve Fidell (2013 p.644) tarafindan egik dondiirme yapilarak faktorler
arasindaki korelasyonun incelenmesi ve faktorler arasinda 0,32 nin tlizerinde korelasyon
olmasi durumunda egik dondiirme yontemlerinin kullanilmasi gerektigi onerilmektedir.
Bu aragtirmada faktorler arasinda korelasyon oldugu belirlenmis ve egik dondiirme

yontemlerinden Oblimin Direct se¢ilmistir.

Acimlayici faktor analizinde faktor yiikii 0,30’un altinda olan maddelerin yetersiz
oldugu ve faktor yiikii 0,40 ve iizerinde olan maddelerin 6l¢ekte tutulmasi gerektigi
belirtilmekte (Boateng ve ark. 2018) ve agiklanan toplam varyans oraninin %40 ile 60
arasinda olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Cokluk ve ark. 2014 pp.227-240; Tavsancil
2019 pp.202-207). Yapilan analiz sonucuda 30 maddeli ve bes boyutlu KCYTO niin
maddelerine ait faktor yiikiilerinin 0,50 - 0,84 arasinda degistigi ve dlcegin agikladig
toplam varyans oraninin %54,48 oldugu saptanmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda

Olcegin yapr gecerliginin saglandigi goriilmiistiir.

Dogrulayici faktor analizi, bir 6lgegin faktor yapisini test etmek amaciyla 6lgek
gelistirme ¢alismalarinda kullanilmakta olup 6lgek maddelerinin birbiriyle iliskileri, hata
oranlari, faktor yiikleri ile dl¢ek alt boyutlarinin kuramsal yapiyla uyumunu belirlemesi
ve Olcege yonelik iyilestirme (modifikasyon) oOnerileri yapmasi agisindan Onem

tasimaktadir (Hinkin 1998; Capik 2014).

Olgek gelistirme calismalarinda acimlayici faktdr analizi tarafindan ortaya
konulan faktor yapist model olarak belirlenmektedir. Modelde yer alan gozlenen ve gizli
degiskenler ve bu degiskenler arasindaki iliski path diyagrami araciligiyla sema haline
getirilmektedir. Modelin tanimlanmasimin ardindan matris olusturularak, kestirim
yontemleri araciligiyla incelenmektedir. Maksimum likelihood dogrulayic1 faktor
analizinde en ¢ok kullanilan kestirim yontemi olmakla birlikte, bu yontemin
kullanilabilmesi i¢in verilerin normal dagilim gostermesi gerekmektedir. Aksi taktirde
diger kestirim yoOntemlerinin kullanilmas1 Onerilmektedir. Kestirim yOnteminin

belirlenmesi sonucunda elde edilen uyum indeks degerleri incelenmekte ve modelin
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uyumu degerlendirilmektedir Bu uyumindeksi degerleri; X2, X?sd, GFI, CFI, RMSEA,
SRMR seklinde isimlendirilmekte olup “kabul edilebilir” ve “normal” uyum degerleri
olarak smiflandirilmaktadir (Tablo 5-1). Model uyum indekslerinin kotii sonug¢lanmasi
durumunda ise kuramsal yapiyr bozmamak kosuluyla modelin uyumunu gelistirecek
onerilere gereksinim duyulmakta ve modifikasyon oOnerileri dikkate alinarak islem
yapilmaktadir (Cabrera-Nguyen 2010; Erkorkmaz 2013; Ayta¢ ve Ongen 2012; Capik
2014; Evci ve Aylar 2017). Ayrica modelde yer alan 6l¢ek maddelerinin faktor yiiklerinin
0,30 ve tizerinde olmasi1 gerekmekte olup olabildigince yiiksek olmasi istenmektedir.
Madde faktor yiikiiniin 0,40’1n altinda olmasi zayif, 0,60 ve {izeri olmasi ise giiglii olarak

degerlendirilmektedir (Cabrera-Nguyen 2010).

Tablo 5-1: Dogrulayici faktor analizi uyum iyiligi degerleri

Uyum Tyiligi Indeksi Degerleri Normal deger Kabul edilebilir deger
X2 - -

X?/«d <3 <5

GFI > 0,95 >0,90

CFl > 0,95 >0,90
RMSEA > 0,95 > 0,90

SRMR <0,05 <0,08

Bu arastirma kapsaminda maksimum likelihood kestirim yontemi kullanilarak
yapilan birinci diizey dogrulayici faktér analizi sonucunda uyum iyiligi degerleri
X?=1280,084, X?/sd=3,257, GFI=,92 CFI=,92 RMSEA=,047 SRMR=,049 olarak
belirlenmigtir. Modelde yer alan maddelerin faktor yiiklerinin 0,36 - 0,84 arasinda
degistigi belirlenmistir. Faktor yiikii 0,36 olan madde modelden ¢ikarildiginda uyum

indeksi degerlerinin olumsuz etkilenmesi nedeniyle maddenin 6lgege onemli katki

sagladigina ve modelde kalmasi1 gerektigine karar verilmistir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda Slgegin faktdér yapisinin dogrulandigi ve

modelin uyum sagladigi sdylenebilir.
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5.2.2. Kadin Cahsanlara Yonelik Tutum Olceginin Giivenirligi

Giivenirlik, benzer kosullar altinda yapilan tekrarli 6l¢tiimlerden benzer sonuglarin
elde edilmes ve yinelenebilmesidir. Olgiimlerden elde edilen degerlerin kararliginin
gostergesi olan giivenirlik, bir dlgegin sahip olmasi gereken en Onemli 6zelliklerden

biridir (Ergin 1995; Ercan ve Kan 2004; Yurdugiil 2006; Kilig 2016).

Olgeklerin  giivenirliginin  degerlendirilmesine yonelik cesitli  giivenirlik
katsayilar1 onerilmektedir (Tavsancil 2019 pp.19-27; Ercan ve Kan 2004; Yurdugiil
2006). Bu arastirmada gelistirilen KCYTO niin giivenilirliginin belirlenmesi amaciyla
“test-tekrar test” ve “ig tutarlilik analizi” yontemleri kullanilmis olup elde edilen bulgular

bu basliklarda tartisilmistir.

Test tekrar test giivenirligi, ayn1 orneklem grubuna ayni kosullar altinda ayni
6lgme aracinin farkli zamanlarda uygulanmasi ve benzer sonuglarin elde edilmesi olarak
tammlanmaktadir (Cakmur 2012; Karako¢ ve Doénmez 2014). Olgek gelistirme
calismalarinda en az 30 kisiden olusan bir 6rneklem tizerinde iki - dort hafta ara verilerek
Olgegin son halinin uygulanmasiyla zamana karst giivenirligin sinanmasi gerektigi
belirtilmektedir. Elde edilen sonuglar 6lgegin test tekrar test giivenirligini ve zaman karsi
degismezligini ortaya koymaktadir. Cok sayida madde ile az sayida maddeye verilen
yanitlarin farkli olabilmesi nedeniyle test tekrar test yonteminde olgegin son halinin

kullanilmasi 6nerilmektedir (Erkus 2007; Cam ve Baysan Arabac1 2010).

Iki 6lciimden elde edilen sonuglar arasindaki fark eslestirilmis gruplara t testi ile
incelendikten sonra, iki sonu¢ arasindaki iliski korelasyon analizi araciligiyla
degerlendirilmekte ve 6lgegin giivenirlik katsayisi hesaplanmaktadir. Kullanilan 6lgek
esit aralikli ise Pearson korelasyon analizi kullanilarak korelasyon Kkatsayisi
hesaplanmaktadir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda deger almakta ve pozitif veya
negatif olmasi iliskinin yoniinii gostermektedir. Degerin bire yaklagmas iligkinin giiclinii
ve Olgegin kararliligini ortaya koyarken, 0,70 ve tizerinde olmas1 istenmektedir (Sencan
2005; Cam ve Baysan Arabac1 2010; Karako¢ ve Donmez 2014).

Bu arastirmada 6l¢egin zamanakarsi giivenirligini belirlemek igin test tekrar test
yontemi kullanilmistir. Literatiirde yer alan bilgiler dikkate alinarak, KCYTO niin 30
maddeden olusan versiyonu 6rneklemle benzer 6zelliklere sahip 34 kisilik bir gruba tig

hafta ara verilerek uygulanmistir. Birinci ve ikinci uygulamadan elde edilen ortalama



128

puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1; pozitif yonde, giiclii ve

anlaml bir iligki oldugu saptanmustir.

Test - tekrar test uygulamasindan elde edilen bu sonucglar dogrultusunda

KCYTO’niin zamana kars1 kararli, degismez ve giivenilir bir ara¢ oldugu sdylenebilir.

I¢ tutarlilik, dliilmek istenilen yapiyr maddelerin tutarli 6lgiip 6lgmediginin
degerlendirilmesidir. Maddeler arasindaki tutarliligin yiiksek olmasi 6lgegin giivenilir
oldugu anlamma gelmektedir (Sencan 2005; Cam ve Baysan Arabaci 2010). Coklu
derecelendirilmis Likert seklindeki ve 6zellikle birden fazla bilesen (madde, alt boyut
gibi) igeren Ol¢eklerde i¢ tutarliliginin degerlendirilmesinde en fazla kullanilan yontemin
Cronbach alfa katsayis1 oldugu goériilmektedir (Ercan ve Kan 2004; Yurdugiil 2006; Kilig
2016; KulaKartal ve Mor Dirlik 2016).

Olgekte yer alan her bir maddeye, dlgek alt boyutlarma ve dlgek biitiiniine ait
Cronbach alfa katsayisi hesaplanabilmektedir (Kilig 2016). Diger giivenirlik
yontemlerine kiyasla daha objektif olan Cronbach alfa katsayinin bire yaklasmas1 6lgegin
glivenirliginin yiikseldigi anlamina gelmektedir (Ergin 1995; Kula Kartal ve Mor Dirlik
2016). Giivenirlik katsayisinin yorumlanmasina iliskin ¢ok c¢esitli siniflandirmalar
yapildig1 bilinmekle birlikte, tutum Olg¢eklerinin Cronbach alfa katsayisinin 0,70 ve
tizerinde olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica; Cronbach alfa katsayisi <0,40:
giivenilir degil, 0,41 — 0,60: diisiik glivenilirlik, 0,61 -0,80 orta giivenilirlik, 0,81-1,00
yiiksek giivenilirlik seklinde de yorumlanmaktadir (Kilig 2016).

Bu arastirma kapsaminda 5°li Likert seklinde gelistirilen KCYTO’niin
“performans”, “toplumsal cinsiyet rolleri”, “ise kabul ve tutunma”, ‘“kariyer” ve
“duygusallik” at boyutlarinaait Cronbach alfa katsayisinin sirasiyla 0,82, 0,91, 0,63, 0,79
ve 0,70 oldugu saptanmistir. Olgek biitiiniine ait Cronbach alfa katsayisinin ise, 0,86

oldugu bulunmustur.

Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan i¢ tutarlilik analizinden elde
edilen sonuglar dogrultusunda, 6lgek alt boyutlarinin orta ve yiiksek giivenirlik diizeyinde

oldugu, 6lg¢ek biitiiniiniin ise yiiksek giivenirlik diizeyinde oldugunu sdylenebilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Aragtirma, saglik c¢alisanlarinin isgiiciinde kadinlasma ve kadin calisanlara
yonelik goriiglerini kesfetmek amaciyla nitel arastirma tasariminda ve “Kadin Calisanlara
Yénelik Tutum Olgegi” gelistirmek amaciyla nicel arastirma ydntemlerinden metodolojik

tasarimda gergeklestirilmistir.

Arastirmanin nitel asamasindan elde edilen sonuclar asagidaki gibidir:

Nitel veriler kadmnlarin ¢alismasina yonelik goriisler, saglik isgiiclinde
kadinlasmaya yonelik goriisler ve kadin ¢alisanlara yonelik goriisler olmak tizere {i¢ ana

temada ele alinmistir.

Arastirmada kadinlarin ¢alisma yasamina katilmasinin birey ve aile {izerinde
olumlu ve olumsuz yansimalari oldugu saptanmistir. Kadinlarin ¢aligmasi durumunda
giiclendigi, sayginlik kazandigi, sosyallestigi, aile gecimine katki sagladigi ve aile iginde
kararlarin ortak alindigi belirlenmistir. Kadinlarin ¢alismasinin olumsuz yansimalari
incelendiginde ise, kadinlarin geleneksel rollerini devam ettirerek ¢oklu rol iistlendigi ve
buna bagli yorgunluk ve tilkenmisglik yasadigi saptanmistir. Ayrica, ailesini ihmal ettigi

ve aile i¢i catisma yasandigi lizerinde de durulmustur.

Saglik mesleklerinin toplum tarafindan kadinlara yiiklenen rollere uygun olmast,
geleneksel olarak kadin egemen mesleklerin varligi, ¢alisma kosullarinin ve ortaminin
kadinlar i¢in uygun goriilmesi, is bulma kolaylig1 ve is garatisinin olmasi, kadinlarin
kadinlarla ¢aligma istegi gibi etmenlerinin saglik isgiiciindeki kadinlagsma iizerinde etkili

oldugu saptanmuistir.
Saglik ¢alisanlarinin kadin ¢alisanlara yonelik goriisleri incelendiginde ise;

e Kadin calisanlarin geleneksel cinsiyet rolleri (ayrintici, diizenli ve planli,
sorumluluk sahibi, kurallara uyan, 6zverili, duygusal, alingan, inisiyatif

alamayan gibi) baglaminda davrandiklari algisinin egemen oldugu,

e Saglik mesleklerinin, uzmanlasilan alan veya caligilan birimlerin ve
calisanlar arasindaki is boliimiiniin cinsiyete gore farklilastigi ve bunun

sonucunda saglik sektoriinde dikey, yatay ve i¢sel bir ayrismanin oldugu,

e Kadin ¢alisanlarin ise kabul ve ¢alisma yasaminda tutunmaagisindan daha

fazla olumsuzlukla karsilastigi,
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e Kadin c¢alisanlarin kariyer gelisimlerinde bireysel (isteksizlik, dzgiiven
eksikligi, coklu rol iistlenme), ailesel (evlilik, dogum ve c¢ocuk bakim
stireci ile aileye Oncelik verme), orgiitsel (yoneticilik pozisyonlarinda
erkek egemenligi ile politik kanalda zayiflik) ve toplumsal (toplumsal 6n

yargilar ve mesleki ayrim) olmak tizere ¢esitli engellerle karsilastigi,

e Kadin c¢alisanlarin performansini fiziksel agidan dayaniksiz olmalari,
¢oklu rol tistlenmeleri, gebelik, dogum ve ¢ocuk bakimi sorumluluklari ile
menstrual dongii ve menopoz donemleri gibi etmenlerin olumsuz yonde
etkiledigi,

e Kadin ¢alisanlarin ¢alisma yasaminda yoneticiler ve hizmet alan bireylerin
fiziksel, sozel, psikolojik ve cinsel siddet iceren tutum ve davranislariyla

daha fazla karsilastigt,

e Kadin calisanlarin, ¢alisma yasaminda kisileraras1 iligkiler ve iletisimi
olumlu (anlayish ve uyumlu, isbirlik¢i, erkeklerin davranislarina 6zen
gostermesi) ve olumsuz (dedikodu ve kiskanglik, profesyonel iletisimde

bozulma) bi¢imde etkileyebildikleri belirlenmistir.

Arastirmanin nicel asamasinda gelistirilen KCYTO’niin gecerlik ve giivenirlik

calismasindan elde edilen sonuclar asagidaki gibidir:

KCYTO; performans (8 madde), toplumsal cinsiyet rolleri (10 madde), ise kabul
ve tutunma (4 madde), kariyer (5 madde) ve duygusallik (3 madde) olmak {izere bes alt
boyut ve 30 maddeden olugmaktadir.

Olgek 5°li Likert tiptedir ve lgegin yanit secenekleri 1:Kesinlikle Katilmryorum,

2:Katilmryorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katilryorum seklindedir.

Olgek toplami ve olgegin alt boyutlarindan elde edilen ortalama puanin
yiikselmesi kadin c¢alisanlara yonelik olumsuz tutumu, elde edilen ortalama puanin

diismesi ise kadin ¢alisanlara yonelik olumlu tutumu yansitmaktadir.

Olgegin KGI degeri 0,96°dir ve dlgiilmek istenen yapiy1 temsil etme yetenegine
sahiptir.

Olcek maddelerinin kalitesini degerlendirmek amaciyla madde analizi yapilmis

ve madde toplam korelasyon degerlerinin 0,28 - 0,51 arasinda degistigi bulunmustur.
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Olgegin KMO degerinin 0,91 ve Barttlet testinin anlamli (df: 903, p < 0,001)
oldugu belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklem biyiikliigiiniin ve degiskenler arasindaki
iliskinin faktor analizi yapmaya uygun oldugu goriilmiistiir.

Ac¢imlayic1 faktor analizi sonucunda maddelerin faktor yiiklerinin 0,50 — 0,84
arasinda degistigi ve agiklanan toplam varyans oraninin %54,48 oldugu saptanmistir.
Dogrulayict faktdr analizi sonucunda ise uyum iyiligi degerlerinin X?=1280,084,
X?s0=3,257, GFI=,919 CFI=,923 RMSEA=,047 SRMR=,0491 oldugu ve maddelere ait

faktor yiiklerinin 0,36 — 0,84 arasinda degistigi belirlenmistir.

Olgegin test-tekrar test uygulamasindan elde edilen puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark (t:,313, p:,756) olmadig1 ve pozitif yonde, giiclii ve anlamli bir
iliski (r:,69, p<,001) oldugu saptandigindan, 6lgegin zamana karsi giivenilir oldugu ortaya

konulmustur.

Olgek toplaminin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisinin 0,86 oldugu ve dlgek alt
boyutlarinin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilarinin ise 0,63 - 0,91 arasinda degistigi

gorilmiistiir.

Sonug olarak; saglik calisanlarinin kadin calisanlara yonelik tutumunu 6lgmek

amaciyla gelistirilen KCYTO gecerli ve giivenilir bir 6l¢iim aracidir.

Arastirmadan elde edilen sonuclar dogrultusunda:

Kurum ve birim yoneticileri tarafindan saglik ¢alisanlarinin kadin g¢alisanlara
yonelik tutumlarinin diizenli bi¢imde oSlgiilerek degerlendirilmesi ve cinsiyet esitligini
benimsetmeye yonelik hizmet i¢i egitimler verilmesi,

Cinsiyet esitligine yonelik personel politikalarinin olusturularak kurum ve birim
yoneticilerinin bu konudaki biling diizeyinin gelistirilmesi,

Yoneticiler tarafindan c¢alisanlar arasinda ayrimciligi engelleyici uygulamalar
yonelik mevcut yasal diizenlemelerin (gebelik, siit izni, ¢ocuk bakimi ve kres

olanaklarindan yararlanma gibi) esit ve adil bir sekilde kullaniminin desteklenmesi,

KCYTO’niin farkl1 sektdrlerde ve daha biiyiik drneklem gruplarinda kullanilarak
test edilmes,
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Calisma yasaminda kadin ¢alisanlarin ayrimeci tutum ve davranislarla sik
karsilastig1 geleneksel cinsiyet rolleri, performans, kariyer, ise kabul ve iicretlendirme

gibi konulardadahaderinlemesine nitel venicel ileri arastirmalarin yapilmasi 6nerilebilir.
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GORUSME FORMU

Arastirma Hakkmda Agiklama ve iizin

Ben Oya Celebi Caluroflu. Istanbul Universitesi Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dzl'nda
doktora &grencisiyim. Doktorz tez ¢alsmarmu Prof. Dr. Ulkii Baykal damsmanhgmda
yuritmekteyim. Arastirmanin amaa, saghk isgiclinde kadin ¢ahsan gokluguna we kadin
galisanlara yanelik saghk calizanlzrnimn tutumlanm ortaya koymak ve arastirma kapsaminda
yapilan derinlemesine girismeler dogrultusunda “Kodin Calisanlore Yémelik Tutum Olpedi
gelistirmektir.

Arastirmada yer alan katilmcolarla yaplan girosmeler ses kayit cihaz ile kayit alunz
shinacaktir. Gorusmelerden elde edilen weriler, srastirmacimn kendisi tarafindan bilgisayar
artarming aktanlzsczk ve herhangi bir kisiyle kesinlikle paylasiimayscaktir. Arastirmanin highir
asamasindza isminiz ve kimliginiz ortaya koyulmayacaktir. Arastirma gondlldldk esasina
dayanmakta olup, srastirmamin herhamgi bir zdurecinde aynlma hakkiniz her zaman
bulunmzaktadir.

Bu kilgiler dogrultusunda, arastirmaya katilmay ve gériisme sirecinin ses kayit cihazi ile kayit
sltina alinmasim onaylyor musunuz?

Arastirmacinm Adi Soyade:

OYA CELEBI CAKIROGLU

Gorisilen Kisinin Kodu veya Rumuzu:
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KISISEL VE MESLEKT OZELLIKLER
1 Kigisel delliklerinizden biraz babsedebdlic misingz? [Yag, cinsivet. medeni hal, egitim
dizeyl, memnleket gibi|
2 | Mesleki deellikberinizden biraz bahsedebilic misinia? (Meshek, calitsfis kurum tlrd,
galigtifll baldm birim, mesdeki deneyinm gibi)
KADINLARIN CALISMASINA YONELIK GORUSLER
3 | Kadsnlann calsma yagaminda yer almas konusunda ne disliniyorsunuz?
& Kadsnlann calsma yasaminda yer almasimin etkilen hakkinda neler disundyorsunuzy
KADIN v ERKEK CALISAN OZELLIKLERI
5 | Kadin ve erkek calisanlan Gzellikberi bakimindan nassl tanimiarsing?
6 | Kadhn ve arkek calisanlan kyasladifinizda nasil farchlildar akdugunu disuniyorswnuz
SAGLIX ALANINDA KADIN CALISANLAR
7 Saghk hizmetlerinde kadinlanin caligmasi konusunda ne dibslndyorsamnue?
2 | Saglk sektdninde kadin caluganlann kargilastiklan saoruntar nelerdiry
9 Saglik sektinbnde yer alan meskeklers kadin galisanlanin kabul edilmes ve ise devam
etrmesl konusunda ne disgdnbyorsunuz?
10 | Eadm saghk caksanlannon kariyer tercihleri konusunda ne diiziindyorsumez ?
11 | Kadin saghk caksanlannn performanslan konusunda me disdniyorsunuz?
12 | Saghk sektoriinde yoneticilik pozisyonunda kadinlanin yer almasi konusunda ne
dilsinlyorsunuz?
13 | Saghk sektirbndeki cinsivet temelli ayrimcilik konusenda ne disinDyorsunue?
SAGLIK ISGUCUNDE KADINLASMA (KADIN CALISAN COKLUGU)
14 | Saghk sektarinde kadm calisaniann daha fazla olmas konuda ne duslindyorsunyz?
15 | Saglk alaninda kadin calisen coklugunu etkileyen en temel faktbrber dizee mederdie?




Ek 2: Kadin Cahsanlara Yonelik Tutum Olgegi Taslag
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KADIN CALISANLARA YONELIK TUTUM OLCEG] TASLAGI

Haxindilids

Habbmiparum

Hatdmiyarum

Kok | ik

1 i 5

1 Kadin ¢aligantann ek calsanlara gore daba diaenli ve planh caligt@im
disirdriim,

2 Kadm calisamlann arfosk cal=anlara gire ayrmtders dehe fads ditkat ertigine
inararim.

3 Kadn aliganlann erek calsanlam glre karar serme we Inlsiyvanf almada
yoruk cekbginl dilsindrim

a4 Kadm galisanlann ark=k cal=anlara gore dakha ook duygulerla barchet
BECIEInE inanrm,

5 Kadm ¢alisantsn arkek cabsanlsrs gore sampet yvapmmada daha bagandi
bedurum.

G Kadin galizankann ervek calsanlara ghee alsma pramma att kurallara daha
{aeka uyum giaterdiging digi=iinbm,

¥ Kadm ¢alisanlann srioek calbsanlara gore ahlaki we =tk degesders daha uygun
davrandgna inaninm

B Kadm galizanian erkek cahyanlera gére daba ooeerd bulurum.

g Kadmn faliganiann erkek calganlara gore yaptidan i5in soruemluludunu daha
fazta Ustiendigani digindeim

10 | Kadm galiganian erkek abganlara gére yaratio ve yenilikgl fdrlere dabha aqk
durum,

11 | Kadm ¢alisanbann ek calsgantara gore caligma crtamendakl hijpen ve
dizens daha pok duen ghsterdging inaninm

12 | Kade galisarlan erkek ¢ahisanlers ghne daha andaysh ve uyuamiu bulurum,

13 Kadm ¢alisanlann arfosl ¢absanlara pire daha slogan va bnlgan olduunu

distirdirum
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KADIN CALISANLARA YONELIK TUTUM OLCEGI TASLAGI -
devami

Kararsizim

Katdeparum

Kesinfie

Katslyarum

14 | Kadin galisantanen i yennde var alabilmek in czel vagamianndan edin
werdigini gaginirim

15 | Kadm qahizanksren gahyma hayatnda tudunabilmek in erkeksi davramgar
gostermes gerektigni disgdinuriim.

16 | Kade galizanlardan i etarmmitla bakenl), sik we gligel piirDamsesin beblerim

17 | Kadm galiganitann ey ve anresfik rofleri nedensyle iy birakmadarmg vygun
surum,

18 | Kadm ¢alizantann istihdamimin eckeklerin issichine neden clabilecegmi
dirmlirdiriim,

19 | Iz alimisrda kadin cafesanlann efitim ve deneyrnlericin yam sira
onsiyetlernin goeetitme:d gerekbifne inansm.

20 | Kadm calisantann gebedik dursmas we gocuk bakims nedenile (e alam
sireclarinds tercih edilmemelaring anlasia karpilanm,

21 | Kadolaren galighiklan birimlerde cinsies rodlering dayanarak i halomd
wigilmassing dode buburum,

Z2 | Kadm gahizanksmn erkekierin calighif her alanda gorey yapabbecegine
Inansnm.

3 Figiksal g gerehfiven benda kaiin calganiarn phrey vainknemesing uygun
Iy,

24 | Kadm galigankar le erkek galigantann yapigh mesleklerin farkhilik gastermesi
‘EI‘EE[#’I'E iNAnIrim.

25 | Kadm aligantaren daha digls statidd igherde calgtinimas beni rahatsiz
BEmet.

26 | Kadm cahizankann woneticlik poziseonlannag ilerlemesinin daka ror cldufunu
dilglirdrum.

27 | Yonetsel pozisyonlarda eruellann egemen almas, kadm galeanlann
Etrdslerini apklameianm morlagtirdifica inanmem.

2B Kades Lalisanksrn gahsma yagamirda erkekbona atit alsnaklars sahip
oimaurs desheklerim

o) Kadmlarin evienmesi va da pocuk sahibi olrmasiren kariver ileriameden|
" iffini i radriim.

30 | Kadmlarn weskekl saryerkarinds fereyebimek din geresd [stek v fursa
sabup almadiBin dosindiriom,

31 | Kadm ¢alisanlann Gs1 dazey pozisyoriaa ilerleyebilmek in daha Tazla Caba
gostermesi gerektigine inaronm,

32 | Kadmlare meesleki kariverlerinde e ve annelk rolleri ik ayumiu alanlara
yorelmesmi desteklerim,

3T | Kadm ¢ahigankar icin allesl ve goou@unun yaptdi isien anco golmesi
gerektigini ditginirdm

3 | Kadm galisanianen gahyma bopfan ddzerdi ve rabat olam isfen tercih etmesi
gerektigin disiniandm

35 | Kadm calisanlaren erfceliee pore doha digiek Goret almass beni rahatuz
ekmet.

36 | Kadm galiantann serbest/riskd igler yering, sahit wve dizenl galini alan igler
bercih atmis gereklifini disdindriim,

57 | Kadm galisanbamm Gred yagsamlan il i5 yasamlann birbirinden ayirmaita

tertandi fina i ranirem,
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E E E
KADIN CALISANLARA YONELIK TUTUM OLCEGI TASLAGI - | 3 E E i |8 |28
= E =
devami Y| 8 |8 |8 g 3
22| =2 = = =
1 i 3 1 5
38 | Garisirnsel ve riskli isherde kadin Calisanlan erkekler Kadar basani sulmam,
35 | Kadin abganlarm umon sreli ve agie caligma oyulanna ship iglerle bag
ademedifinl digiiodrim.
A | Ailevi sorumlubsklans Rade Calisaniann perfodmand i disg b G
in@nirm.
Al || Kadin qabganlann adet ddngiilers min v menapod dénambarinin
perlormarslanen dlumsis etkiledifirs diiginishm
42 | Kadin gabganlanm gebelik ve goduk salbii olives sdreciei redenhds ipe
deddrmiiiklaring uyRL biduruimm.,
43 | Kadin gabganlanm aibev nederderle e ana vermesingn yeniden e uyumlanm
sarlagtrdifu disgiindrim,
44 | Kadin catsanlarin gebelik, dogum, adet déngller nedenivie caligma
arkadaghannan b yokand amirdiging inamirm.
45 | Kadin gabgenlann yanbg isn dnemisnmedifini £ degesizlestiridiging
diipniirdm,
46 | Kadin aasaniann erkek caliantara piee cinsel iperili siyglamlare dahia fazla
maruz kaldifina iraminm.
47 | Kadin gabganlarm i yagamenda yikselmeye baglamasiyla ek caiganlardan
kel gorcifiing inaninm
48 Kadin (abseilarn adet dngileriyle g asadilayili ve alemt) davianiglarla
karglastifin dindindiriim.
48 | Kadin gaéganlarm hizmet alanlar taratingan glicsiz ve qanf olarat
gesriildgiinih dbgomiiroe,
50 | Kadin calsganlanin yvapbg mesleki uygulamalara hizret alandar tarafedan
dana ar glivenddifing inaninm,
51 | Kadin gat=enlarm hizmet alanlar tarafindsn sceel veys Firiksel yiddete
wgrama olasdiklammin yiksek ofdugunu disirdrim,
52 | Kadin gabgenlarn hemcinslerhyle calipirken kandilering daha rakat ve
gilrerli hissutiging inansim
53 | Kadin pabsanlarm erkek calganiar poee hemcing pian calima ariadaglaring
daha rekabetg derardifain disiininim,
54 | calpma crtamindz kadinlar yer aldyfinda erkek cahzanlann casrangianns
ozpn géstermesd gereitigine inanmm.
55 | Kahin cabsanlarm (ahgma ortamanda sesyalesmeny ve samimiyeti amrdgds
BE | Kadin pabganlar arasndaki dedibodu ve sdylentinin erkek calisanlara gdre
i faris l:dﬂal._-ll'lﬂ inarnim,
8¢ | Kadin aliganlarn profesyonellifim gerektindi@ kigileraras mesateyn
korumakta recfandifsn dibsOnGndm.
58 | Kadin qabganlann ileri ile dgili vapilan elegiriler kigsellegrirdigini
ditginiirim,
59 | Yometiclenin kaden calisandara g we baskl gastermemesi gerekdigini
diginilrim,
&0 | Kadin cabganlarm hizmet alzn bireyler sakinlegtinc ve yumsigatio bir etkisi

plduguna inammm
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Ek 3: Kurum Izni (Ozel Universite Hastanesi)

NV

ALTINBAS ALTINEAS UNIVERSITES! REKTORLUGE

LHMNWVERSITES -
Tip Fakibltesi Dekanbg
Sayr o 25500445 L00-E 1095 1S 20
Kome : Altnbas Dniversites Babwelievier
Medical Park Hasianeas Bilnyesinde

Dokiora Tex Caligma Leni

Saym Chva Celebi Cakiroglo

Ekte dilekpest bulunan istanbul Univessitesd-Cerrabpass Lisansisti Eitm Ensuliish
Hemgnelikle Yonetmm Anabilmm Dah Dekiom Gfrenciss Chvo Celeh Cakmoglhe'non, Profl D
Oikii Baykalm damgmenlinds yimiitflen “Saghk Cabzanlenmn  Badinkazmaya |I|$'Il::r.|
Gitirtiglerinim Belirlenmes ve Kadin Coluanlars Yanelik Tonm Obgeginin Geliginlmes™ konulu
dokiora text galgmazsim, Alunbag Oniversites: Bahgelievler Medical Park Hastanesinde yvapos
talebi Dekanlifimieen degerlendinilerek uygun gbriilmiigiis.

Giereftini ve bilgilerinize are ederim.

e-imzahdr
Prof D, Tumg FISGIN
Dhekan

Ek: Busum bend Bagvuru Dalekeesi Ova Celebi Cakoroglu (02 { | savla)
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Ek 4: Kurum Izni (Kamu Universite Hastanesi)

iUC Tarih ve Savi: 22/02/2019-31079

LI

S =

T
ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Dekanhgi

Sayr  :50200903-199-
Konu :Oya Celebi Cakirogilunun tez
galismasi

ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA REKTORLUGUNE
(Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

ligi  :12.02.2019 tarihli, 25040 sayil yazimiz

IUC Lisanstistt Egitim  Enstitiisit Hemsirelikte  Yonetim Doktora  programe'na
27021500100 numara ile kayith Oya Celebi CAKIROGLU'nun "Saghk Cabsaclanmn
Kadinlasmaya lliskin Goriislerinin Belirlenmesi ve Kadin Calisanlara  Yonelik Tutum
Olgeginin Geligtirilmesi” konulu tez ¢aligmasin Fakiiitenizde yapmasinda sakinca bulunmadig
hakkinda Fakiiltemiz Hemgirelik Hizmetleri Midiirligiinden alinan 18.02.2019 tarihli, 27766
sayilt yazinin bir fotokopisi iligikte sunulmus olup, konu Dekanhimizea da uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-Imzali
Prof. Dr. Mustafa Sait GONEN
Dekan

Dogrulsmak | mn_:rypm@am.llgvm_@g.ganision.sogul;.'bqlgndogm!mﬁpﬂwsﬂwfgs
Aynohl hily g atitat - Yaldie DEMIR Dzl 22529
istanbul Universitesi-Cerrahpasa Cerrshpasa Tep Fakiiltesi 34098 Cerrahpasy Istanbul
Tel 10212414 3000 Faks - 0212 632 00 33
e-posta ; ctipersonel@istanbul edu.tr Elcktronik Ag : www.istanbulc.edu.tr
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Ek 5: Kurum Izni (Saghk Bakanhg Egitim ve Arastirma Hastanesi 1)

TC SAGLIK BAXANLIGE (STANRUR. EOITIM VE
ARASTIRMA - T SAGLIK BAXANL I
ETANBAUL EGITIM VE ARASTIMA RASTANES!

kS A
.. G001 3205 - T4EIN20% - 804 0120 . E 11!
(7) |

ISTANBUL VALILIGI
L SAGLIK MODURLUGT
Istanbul Egitim ve Aragtirma Hastanesi

Sawvi v 74839299-604.01.01
Konu : Oya CELEBI CAKIROGLU'nun Tez
Calismas: [zni Hk.

ISTANBUL VALILiGI
IL SAGLIK MUDURLUGU
Sagh@in Geligtirilmesi Birimi

ligi  : 18/09/2018 tarihli ve 16867222-604.01.01-2829 sayth yazi.

Tlgi sayili yaziniza istinaden Istanbul Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisd Hemsirelikte
Yonetim Anabilim Dali Doktora grencisi Oya CELEBI CAKIROGLU'nun, Prof. Dr. Ulki
BAYKAL"m damsmanhginda yiirGtillen "Saghk Cahsanlarnimn Kadinlagmaya iliskin Gartslerinin
Belirlenmesi ve Kadin Cahsanlara Yonelik Tutum 6l¢eginln Gelistirilmesi'" konulu doktora tezi
caligmasina ait 31.10.2018 tarihli hastanemiz Bilimsel Kurul Toplanti  Tutanag:i ekte
sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-imzalidir.
Op.Dr.Yusuf KARALI
Baghekim V,

Ek: I Sayfa




Ek 6: Kurum izni (Saghk Bakanhg Egitim ve Arastirma Hastanesi 2)
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TC SAGIX awmzmmrs
ETANES! - MEDERNET OXIVERSSTES!
SARM!'NwAD.(! am

x
) T
S B ISTANBUL VALILIGI

3 il Saghk Mudirlagi
Medeniyet Universitesi Goztepe Egitim Ve Arastirma Hastanesi

Say1 ¢ 23898784-604.01.01
Konu : Oya CELEBI CAKIROGLU'nun
Tez Calisma lzni Hk.

ISTANBUL IL SAGLIK MUDURLUGD
(Saghgn Gelistirilmesi Birimi)

flgi : 18/09/2018 tarihli ve 16867222-604.01.01-2829 savih yazi.

Istanbul Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Hemgirelikte Y&netim Anabilim Dali
Doktora @grencisi Oyva CELEBI CAKIROGLU'nun. Prof. Dr. Ulkii BAYKAL'In
damgmanbginda yiritilen "Saghk Cablsanlarinin Kadmnlasmaya lliskin Goriislerinin
Belirlenmesi ve Kadin Cahsanlara Yoénelik Tutum 6l9egmm Gelistirilmesi'' konulu
doktora tezi galigmasini. hastanemizde yapilabilmesine dair ilgide kayith yazimz ve ckien
tetkik edilmis olup, séz konusu ¢absmanin, adi gegen arastm'nac:lann bilgisi ve
sorumlulugunda kurumumuzda yiiriitillmesi uygun goriillmiistiir.

Gerepini bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir.
Prof. Dr. Giirhan BAS
Bashekim

Ek: Oya CELEBI CAKIROGLU
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Ek 7: Kurum izni (Saghk Bakanhg Egitim ve Arastirma Hastanesi 3)

1C s.qnunug. Abdadarad Hao o
Flastamn - SULTAN
‘* mmuwumnm

ol IVOITOIE 36:19 . 3233303 .50 F L i
( ) I

: JaEsRyess LNy
ISTANBUL VALILIGI
ik Duthand 11 Saghk Miidtriaga
Sultan Abdiilhamid Han Egitim Ve Arastirma Hastanesi BaghekimliZi

Sayi 1 54230385-799
Konu : Oya CELEBI CAKIROGL U nun Tez
Calisma lzni Hk.

SAGLIK HIZMETLERI BASKANLIGINA
(Saghgm Geligtirilmesi Birimi)

Not dlgi 2 18/09/2018 tarihli ve 16867222-604.01.01-2829 sayili yaz.

ligi sayils yazi ile Istanbul Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisti Hemsirelikte Y&netim
Anabilim Dali Doktora &grencisi Oya CELEBI CAKIROGLU'nun. Prof. Dr. Ulki
BAYKAL'!n damgmanliginda ylritilen "Saghk Cahsanlarimn Kadmlasma\a iliskin
Giriiglerinin  Belirlenmesi ve Kadm Cabsanlara  Yénelik  Tutum Olgeginin
Geligtirilmesi"'  konulu  doktora tezi calismasmi, hastanemizde yapma talcbi
Bashekimligimizce degerlendirilerek, uygun gériiimiistir.

Geregini ve bilgilerinize arz ederim.

e-imzahidir,
Prof. Dr. Ali Riza ODABAS
Bashekim




Ek 8: Kurum Izni (Saghk Bakanhg Devlet Hastanesi)
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TC SASLIK DAKANTIM EYORSUTTAN DEVLET
¥ HASTANSS - TC. SAGLIK BARANLIGH SYUPSULTAN
DEVLET RASTANRSE

e TIRS0LE 1520 . 3807140 . 60001 D1 - E Sout
() | AR TGA T
ISTANBUL VALILIGI

I Saghi Biskane IL SAGLIK MUDURLUGU
Istanbul Eyiipsultan Deviet Hastanesi

Say1 1 55607146-604.01.01
Konu  : Oya Celebi Cakiroglu'nun Tez
Cahsma izni Hk.

ISTANBUL IL SAGLIK MUDURLIGI
(Saghgin Geligtirilmesi Birimi)

istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemgirelikte Yénetim Anabilim Dali
Doktora 6grencisi Oya CELEBI CAKIROGLU'nun Prof. Dr. Ulkii BAYKAL'Yn
damgmanhginda viiriitilen "Saghk Cahsanlarinin Kadinlasmaya iliskin Gérislerinin
Belirlenmesi ve Kadin Calisanlara Yénelik Tutum Olgeinin Geligtirilmesi” baslikh
doktora tezi ¢alismasint hastanemizde yapma talebi uygun goriilmiistiir,

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir.
Op.Dr. Hasan KARAMAN
Baghekim
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Ek 9: Bilgilendirilmis Goniillii Onam Formu

piLGIiLENDRILYS GONDLLDT ONAM FORMU

Sir Chva Celehi Calreglo sonuiminlaunds ve Profl Dr, Dkii Baykal danizsanhinds yilriclen “Saglik
Cabganlonmn Kodmlosmaya ligkin Gociglernin Belirlenmesi ve Kodm Colaclem Yonelik Tunem Olgeginie
Geligiribmeal™ baghkl arastrnaya dives edivornz. Mieed we aleel olmok Geere (ki ogamads gergeklegtinlm ba
aragermamn amnen, s0ghk gahzanlnnnm kehnksemea diakin gonkleint belirkomek v saghk galuesianmn kadm
palisanlars vinelik womdanm dlymeye yarevan, kileinimize oygom, pegerdi ve plivenilic bir algek gedistirmekiir

Anagtirmanm hifinci asomasemnda, s2@lik calipelenmn kadilasmeyn vhnelik gdrdglerinan beliclenmes icin mitel
arastrma desenlerinden fenomemoloji kullsmlmakse olep, veriler yone vapalosdarnlmey pirigme tekenigi ile clde
cdilmchiedir. Aragtrmanis by asarasinda vapalscak ven yapilandinlmoy garsmeye sivden vakiagik M50 dokika
ayirmane istenmekie olop, stdn depneds tabmdnen 29 kish kanlacokie. Ketihmolardan sazls ve séeld ofamk onam
alinmnzsaran grdindan. ganisme soreci sex koyat eihae ile kmar alom abmacaktor.

"Hu galigmaya katilak temnmen glnililiik cesna doyammekiadie. Caligmmnin amacimas ulasmas win sizden
beklenen, biitim sorulan eksiksir, Kimsanan he=ks veva telkini almdas almsdan, size en oypm geden cevaplan stenlikche
verecck sekibde cevaplomanzdir. He foome oluyup. oraylamanz, srashimmayn kohlmoyn kabel efisfing anlamama
goloockiir. Ancek, gabsmayn kahlmama veyn kabidikten sonm hedhangi bir ando @hsmay bimkma hekiina da
sahipsinge. Bu caliymadan elde edileock bilgiler mamen aragarma omac ile kullznalaoak olup kisiese] bilgilerniz gidi
tuimlngnkiir; ancak verileriniz yuyin amacs ile kullsmlabilic, Detigim bilgileriniz ise sadece izninize bagh olarak ve
farkh amgummactlann sizide iletigime gegebilmesi iz ~ortak kanlime: kavueuna” aktandabilir. £ger oragirmaran emao
il algili verilen bu bilgiler duandn gmdi veva sonm daha fzla bilgive thinyveg duyarsamz aagrmaciya gimdi sorsbilar
veva ova. celebiSSEpmailosm | wikabsy iz yahoooom c-poedn adresy ve (531 460 1575 ¢ D535 468 G230 momarh
telefonlandan alagshibrsing. Amgirma temamland fimds penelisize fred wanglarm sizinke poylenimesn s oman:
|ty v torrre Ly il et

Yukaruda ver alan vo arstinmadan decr katilimeiyn vorilmesi poreken bifgilen okedum ve kstilmam istenos
rahsmarm kopsommi ve amacima, gfmilll alamk gecrime digen sorumiubuklon andachm Cahsma nkkmds vasih ve
sidzld ngiklmra amgwda adi belirtilen aragtimmovarns rmacelar mafindon yapdde Bana, calsmann mebtemel risklen
ve favdatan sizlu olamk da onlabld. Kigisel bilgibesimin teenle konanacaf) konusimdz veterli given verddi.

B kogullands sz koneso srgnmmeya keodi istegimle, hichir bash ve telkin olmaksiem kanhnay kabsal
ediyonem.

A e s
[mzam; [letigim Bilgiler: e-posia Telefom:
Llestisin bil gil evimin chiger ansanmeclann benimile iletizime pegebilmesi icia “wink srsunme havueuns” skanlmasni;

Eabul edivaium bl enmtvarum (s uygus segenedi mareteviniz)

Yelovet veyn Vessvet Alimds Bulumnndar lgio:
Vieli veyu Yosminin

I.I'II.'I'HI

ArNGUFTHACHIA
P N e e e e O e P e LA T Ll W e B R
Lmzasi:

Sahidin:'
Pl Che - Gl =R i T T T e S G iy
fmzasi:




Ek 10. Kadin Cahsanlara Yénelik Tutum Olcegi (KCYTO)
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g - E E
KADIN CALISANLARA YONELIK TUTUM GLCEGI 3 i E. g : |5
T
13|35 [§ |3 |13
1 A | a 5
b Kzt gakzaniarn arkek calganlara ghre daba dilzenli we planli cabtigo
aligtinitem,
2. | Eadin cabganiarin erkek galiganiara pare aynntdara daha facla dikiat ettigine
marEnm.
k! Kadn cakganiann erkel calisaniara gone karar verma ve inisiyatif aimada zor ek
gekiigini dyunurim
i Eaechin gabganlarn arkek galisanlara ghie daba qok duvaadarnla harekel atiigine
raranm.
5 Eaclen gubsanlan erkek {alpsaiarn gode emgati yapniaila daha Baanl B,
- e gabsaniarm erkek Calisanlara ghoe cahgma artarena all kuradars daha Tagla
aryum gosterdigin disglnirim.
7 ek cabiganlare arkelk galiganlarm ghie ahleki v el degeriere dahs sygun
elaar andifna inaninm,
i Exden cobgardar eriek calsarfara gore daha Severili Bubunaem.
8 | Eade cubsaniare arkek galiganlaca ghie yagtikian Sin soneluluBuni dane farl
distieraligini digiadrim.
10 | Exdin cabsardan eriek calmeniara gore yarabo ve yenilio fkirlesse daha aok
Bulurum
11 | Eadwn cabsaniarin erkel galiganiara gore cafisma ortamandaki hifyen we dleene
daha cok cren géaterdifine inaniram,
12 | Kadn cabsaniar arkei (alganiara gone daha andayegh we wyumiba Dulunem,
13 | Eadw cabsardarm erkek calipanlarn ghne daba shngan e knlgen slduger
digurdem,
14 | Eadn caksaniann cabigma hayatinda tutunatilmek igin erkeksi davranglar
gistermes gereltiginl dislndsim,
15 | Kb gabanlarnistihdaminin edekkedn ijsizlding nadai dabilaagin
dlislncrim,
16 | b= ahmlards kadin calganlann egitim ve deneymisrinin yare ura cinsivetlerinin
gleatilmes gerektiging Famnm,
17 | Eadd cabsaniarm gebelik dururmu ve gocuk sakem nedentyie ise ghm sdreglerinde
Tevcil adiliemsederini anlawila kargilafim
1B | Eadinlann caligtbian Ditmderde cinsheet rollering dayvanarak 1§ belGmi yapilmasin
dagnu buburam.
18 | Eadnlann odenmes va da gocuk sabibd plmasimin kariyer terfemetaring
u'!dlzdiﬁhuil.:imuri.lm.
20 | Badelarin mesleld kariyererinde &5 ve annebl ralen 30 uyamlu alsdars
yoredmesinl destelderim.
21 | Eadw cabsaniarsin aiks ve (oosgunun yagEd i5hon Gnoo gelmesi gercriging
dliglndrtm.
22 | Ksden gabzaniarm caliyma kosullen duren® ve rehst olan glen teroh sftmes
gerukrigini cligiindiriim
23 | Eade gabanlarin ser et skl ipker pring, cahit ve direnli gelin ofan il bk
wrtmesd geroktifing disondnim,
24 | Exden cobaniarin dosf yasarmlan B iy vasamlanre birbiceden aormakta

mrl.ndi:na mEnrIm.
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KADIN CALISANLARA YOMELIK TUTUM GLCEGi-devami

o | Hesintikla

Bty arLim
i | Eatdmryorum

un | Memninikle

15 | Grigimaa] ve risk® glerde kade cabsanlan erkekler kadesr bagarh budmame

25 | Eadin cakganlarin woun siinel we adir calgma kogullanna sahip slerio hag
edemedigin dgbnbrim.

27 | Adlesd sorurmhaiuklann kide caliganlatm pecdormansimi digiird igiing inarerom

28 | Eadin cabmnianin adet dingilenrin ve menopor dbnem e rinin perdormans ann
olumsur etkdedifirg dosinirom.

29 | dade gabganlarin ailed nedenlerle i ars vermsssiin yeniden ije uyamianni
mdmrdgn disgindndim,

30 | Kadm cabganiann gabalih, dogum, adet dingiilen medaniyle Calgma arkadaglanmn

= yiikiinii artrdifna inaminm




ETiK KURUL KARARI
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MEBRENIYE?

ETIK ONAY BELGESI

T.C.
ISTANBUL MEDENIYET UNIiVERSITESI
_. Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu

Universitemiz Hemgirelik Boliimii aragtirma gérevlilerinden Oya CELEBI CAKIROGLU nun
sundugu " Saglik Calisanlanmin Kadinlagmaya fliskin Goritslerinin Belirlenmesi ve Kadm
Calisanlara Yonelik Tutum Olgeginin Gelistirilmesi” baghkh doktora tez proje teklifi dosyast
incelenmis ve projenin igerifinde etik olarak bir sorun olmadigina, 6n kosulsuz olarak, oybirligi /

axqeldugn ile karar verilmistir.
09.07.2018

Prof. Dr. M. Lutfillah KARAMAN
Baskan

Prof, Dr, Turhan KACAR
Oye

Prof. Dr. Kadir PEKTAS

14

0.5 (T
Prof. Dr. Cengiz ALACACH

Uye

Prof. Dr. M. Refik K USKZ
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INTIHAL RAPORU iLK SAYFASI

SAGLIK CALISANLARININ KADINLASMAYA ILISKIN
GORUSLERININ BELIRLENMESI VE KADIN CALISANLARA

YONELIK TUTUM OLCEGININ GELISTIRILMESI
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Oya Soyadi Celebi Cakiroglu

Dog.Yeri |Bafra Dog.Tar. 11.10.1990

Uyrugu TC. TCKim No

Email oya.celebi55@gmail.com Te

Egitim Diizeyi

Mezun Oldugu Kurumun Adi Mez. Yih
L Istanbul Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,

Yik.Lis. Hemsirelikte Yo6netim Anabilim Dali 2015
Lisans Sinop Universitesi, Saglik Yiiksekokulu, Hemsirelik Boliimii 2012
Lise Bafra Anadolu Lises 2008

Is Deneyimi (Sondan ge¢mise dogru siralayin)

| Gorevi Kurum Siire (Y1l - Yil)
1. Arastirma Gorevlisi Istanbul Medeniyet Universitesi 2018 - halen
2. Arastirma Gorevlisi Istanbul Universitesi 2013 - 2018
3. Arastirma Gorevlisi Istanbul Medeniyet Universitesi 2013 - 2013
Dilei |Anlamat . |Komusma* |vamar | SRS PR
ingilizce | Iyi Orta Orta 71,25 (YOKDIL) 80,00
*Cok iyi, iyi, orta, zay1f olarak degerlendirin
Sayisal Esit Agirhk Sozel
LES Puam
(Diger) Puam

Bilgisayar Bilgis

Program Kullanma beceris
Microsoft Office Programlar1 (Word, Excel, Power point) |Iyi
SPSS Iyi
AMOS yi
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