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OZET

SINIF OGRETMENLERININ iS GUVENCESi ALGILARI iLE MESLEKI
BENLIiK SAYGILARI ARASINDAKI ILISKIDE ORGUTSEL MUHALEFETIN
ARACILIK ETKISI

GECDOGAN YILMAZ, Reyhan
Doktora Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Y 6netimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Bahri AYDIN
Subat-2020, xx+246

Bu aragtirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin is giivencesi algilari ile mesleki
benlik saygilar1 arasindaki iliskide Orgilitsel muhalefetin aracilik roliiniin olup
olmadigmin belirlenmesidir. Arastirma betimsel- iliskisel tarama modeli kullanilarak
yiiriitiilmiistiir. Arastirma evrenini 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Amasya il
merkezinde Milli Egitim Bakanligina baghi kamu ilkokullarinda gérev yapan smif
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma, evrenin ulasilabilir olmasi nedeniyle evren
tizerinde, Amasya il merkezinde bulunan 14 ilkokul ve toplam 211 sinif dgretmeni ile

gerceklestirilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak ‘‘Kisisel Bilgi Formu’’, Aricak (1999)
tarafindan gelistirilen “Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi”, Kassing’in (2000) gelistirdigi
““Orgiitsel Muhalefet Olcegi”> ve arastirmaci tarafindan gelistirilen ‘‘Is Giivencesi
Algis1 Olgegi’’ kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 22 ve AMOS 23 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada verilerin carpiklik ve basiklik degerlerinin
normal dagilim gosterdigi saptandigindan parametrik testler kullanilmistir. Tki degisken
arasindaki iligskiyi yorumlamak i¢in basit korelasyon teknikleri kullanilmigtir. Pearson
korelasyon analizi ve regresyon analizi ile arastirmanin bagimli ve bagimsiz
degiskenleri arasindaki iliski test edilmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki

iliskiler YEM modeli kurularak yol analizleri ile hesaplanmistir. Ayrica, orgiitsel
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muhalefetin, aracilik etkisinin olup olmadigin1 test etmek icin YEM analizi

kullanilmustir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore; sinif Ogretmenlerinin is giivencesi
algilariin ve Orgiitsel Muhalefet Olgegi toplam, Dikey Muhalefet ve Yatay Muhalefet
alt boyutlarinda gorislerinin ‘‘Katiliyorum’’ diizeyinde oldugu sonucuna varilmstir.
Ayrica sinif 6gretmenleri yatay muhalefet davranisindan ¢ok dikey muhalefet davranisi
sergilemektedirler. Smf 6gretmenlerinin Mesleki Benlik Saygist Olgegi toplam ve
Mesleki Kabul, Meslegin Degerin ve Meslegin Islevselligine Inang alt boyutlarinda
goriisleri ‘‘Kesinlikle katiliyorum’” diizeyindedir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin goriisleri

Meslegin Degeri alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Sinif 6gretmenlerinin is glivencesi algilar1 ile mesleki benlik saygilar1 arasinda
diistik ve pozitif diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin is
giivencesi algilar1 mesleki benlik saygilarii yordamaktadir. Orgiitsel muhalefetin is
giivencesi algis1 ile mesleki benlik saygisi arasindaki iligkide kismi araci oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica, Dikey muhalefet alt boyutunun is giivencesi algisi ile
Meslegin Islevselligine Inang alt boyutu arasindaki iliskide kismi aract oldugu sonucuna

varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki benlik saygisi, orgiitsel muhalefet, is gilivencesi, sinif

Ogretmeni
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ABSTRACT

THE INTERMEDIATIONAL EFFECT OF ORGANIZATIONAL DISSENT IN
THE RELATIONSHIP BETWEEN JOB SECURITY PERCEPTION AND
PROFESSIONAL SELF RESPECT OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS

GECDOGAN YILMAZ, ReyhanPhd Thesis Department of Educational Sciences
Educational Administration Thesis Supervisor: Dog. Dr. Bahri AYDIN
February-2020, xx +246

This research main objective is to determine whether or not organizational
dissent is an intermediator in the relationship between job security perception and
professional self respect of elementary school teachers. This research has been
conducted using a descriptive-relational model. The population of the research consists
of elementary school teachers in Amasya city center working in public schools managed
by Ministry of National Education, Turkey. Since this population is accessible, this
research has been conducted on 211 elementary school teachers from 14 elementary
schools located in Amasya city center.

The data collection tools used in this research are; ‘“Personal Information
Form”, “Professional Self Respect Scale” defined by Aricak (1999), “Organizational
Dissent Scale” defined by Kassing (2000) and “Perception of Job Security Scale”
defined by the author. The collected data was analyzed using SPSS 22 and AMOS 23.
Parametric tests have been used in this research determination that skewness and
kurtosis values have a normal distribution. Simple correlation methods have been used
to interpret the relation between two variables. The relationship between dependent and
independent variables of this research has been tested path analysis within SEM.
Furthermore, YEM analysis has been used to see whether organizational dissent has an

intermediator effect or not.

Based on statistical findings, our conclusions are; perception of job security
and Organizational Dissent Scale in elementary school teachers in total, Vertical
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Dissent and Horizontal Dissent subdimensions, are in “I agree” level. In addition,
elementary school teachers are more likely to show vertical dissent behavior than
horizontal behavior. For elementary school teachers, Professional Self Respect Scale in
total, and in Embracing The Profession, Value of Profession and Belief in Functionality
of Profession subdimensions are in “I definitely agree” level. In addition, Value of

Profession subdimension had the highest average for elementary school teachers.

Our final conclusion would be; there is a positive and low relation between
perception of job security and professional self respect. Professional self respect of
elementary teachers can be predicted by perception of job security. It is concluded that
organizational dissent can be a partial intermediator between perception of job security
and professional self respect. It is also concluded that Vertical Dissent subdimension
can be a partial intermediator in the relationship between the perception of job security
and the Belief in Functionality of the Profession subdimension.

Key Words: Professional self respect, organizational dissent, job security, elementary
school teacher



. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu, amaci, alt problemleri, onemi,
sayiltilar1, sinirliliklar1 ve arastirma konusu ile ilgili kavramlarin tanimlamalarina yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Insanlar birlikte yasamak, farkli ihtiyaglarini karsilamak zorunda olduklarindan
cesitli Orgiitler kurmak durumunda kalmiglardir. Kurulan bu orglitler yasanilan
donemdeki ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik gelismelere gore degisimler
gecirmektedir. Her gelisme ve degisim oOrgiitiin girdi ve ¢iktisin1 etkilemektedir.
Orgiitler ayakta kalmak ve rekabet avantaji saglayabilmek igin bu degisimlere ayak
uydurmak zorundadir. Egitim oOrgiitleri de hedefledigi amaglara ulasmak ve bulundugu
caga ayak uydurmak i¢in ihtiya¢ duydugu 6gretmen profilini yetistirmek ve gelistirmek
durumundadir. Aksi takdirde egitimde geri kalmis, ¢aga ayak uyduramamis egitim
sistemi her alanda ve her anlamda geri kalmay1 da beraberinde getirecek, olumsuz
sonuclar1 egitim sistemi ile dogrudan ve dolayli tiim sistemleri etkileyecektir. Egitim
sistemindeki gelisim ve degisimde en kritik rolii iistlenenlerin 6gretmenler oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. Ogretmenlik meslegi girdisi ve ¢iktis1 insan olan ve
insani Ozellikleri de barindirmay1 da gerektiren bir meslektir. Yani 6gretmenin sadece
Ogretme yeterliliginin olmasi o mesle8i yapabilmesi icin yeterli degildir. Kisiligi,

durusu, tavri, tutumu ve hatta bakis1 bile onu siirekli izleyen 6grencilere 6rnek teskil



etmektedir. Eger bu 6gretmen bir siif 6gretmeni ise anne ve babadan sonraki ikinci

anne ve baba roliinii iistlenme sorumlulugunu da tasimaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri, gerekli mesleki bilgi ve becerilere sahip
olmalari, yeniliklere acik olmalar1 ve yaratict olmalar1 beklenir (Gengtanirnm Kurt ve
Giirlen, 2016). Iyi 6gretmenler hazine gibidir, ancak okul yonetimi dgretmene destek
sunmuyor sadece dgretmeni elestiriyor ve dgretmeni kaybedenler gibi hissettiriyor ise
ogretmen de kendisine, 6grencilerine ve gevresine benlik saygisi veremeyen bir zehir
olabilir (Lewis, 1988). Bir okulun basar1 ya da basarisizliginda en onemli faktor
ogretmendir. “‘Bir okul ancak 6gretmenleri kadar iyidir’’ demek yanlis olmayacaktir
(Uygun, 2013). Egitim sistemimize yon veren, istendik davranis degistirme siirecinin
anahtar roliinii {istlenen hig siiphesiz ki dgretmendir. Ogretmen kalitesinin 6grenci ve
egitimin kalitesine yansiyacagindan hareketle, 6gretmenlerimizin kazanamadigi istendik
davraniglarin 6grenciye kazandirilacagi diisiiniilemez. Soyle ki, haksizlik karsisinda
susan bir 0gretmen, haksizliga kars1 ¢ikamayan Ogrenciler yaratir. Meslegine saygi

duymayan 6gretmen, 6gretmenlik meslegine algis1 olumsuz bireyler yetistirebilir.

Egitimde hedeflenen amaclara ulasilmasi, meslegini kendine yakistiran,
mesleginin saygin ve 6nemli olduguna inanan ve meslegini kisiligi ile 6zdes gdren
ogretmenler ile gergeklestirilebilir (Okan ve Doger, 2017). Egitimin {i¢ sacayagindan
biri Ogretmendir demek yanlis olmaz. Egitime rehberlik eden, siireci yoneten ve
amaglanan hedeflere ulasmay1 saglayan anahtar kavram oOgretmendir. Ogretmen
meslegine ne kadar saygi duyuyor ve deger veriyor ise yaptigl isi ve muhataplarini o
derece ciddiye alacaktir. Meslegini kendine yakistirmiyor ya da yaptigr gérevin 6nemi
ile ilgili farkindalig1 yok ise bu durum egitimin ¢iktilarina olumsuz olarak yansiyacaktir.
Bu noktada mesleki benlik saygisi kavrami, bireyin meslegine verdigi degeri ve 6nemi
ifade ederek (Aricak, 1999) egitimde hedeflenen amaglara ulagilmasi i¢in gerekli bir
Ogretmen yeterligi olarak ele alinabilir. Mesleki benlik saygisi, bireyin is ile ilgili kisiler
arast iligkilerde yeterlik ve kendi rol beklentilerini elde etme becerilerini kendi
algilaria gore degerlendirmesine dayanan, is roliinde degere iliskin organize goriistiir

(Kunes-Connel, 1991). Carmel (1997) mesleki benlik saygisini; bireyin mesleki



yeterlilik, performans ve mesleki deger ile ilgili olumlu-olumsuz bireysel bir tutumu

olarak tanimlar.

Yapilan ¢aligmalar mesleki benlik saygisinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumu (Girgin, Akamca, Ellez ve Oguz, 2010), 6gretmen adaylarinin okuduklari
boliimden memnuniyet duyduklarinda mesleki benlik saygilarinin da yiiksek oldugunu
(Aricak ve Dilmag, 2003), oOgretmenlik meslegini goniillii olarak segmeyen ve
ogretmenligi tercih etme sirasinin mesleki benlik saygisimi etkiledigini (Uslu (2015)
saptamislardir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarinin orta diizeyde oldugunu
(Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz, 2006; Irmak 2015; Kiris, 2016),
ogretmenlerin  Mesleki Benlik Saygist Olgegi’nin alt boyutu olan Ogretmenlik
Meslegine Iliskin  Tutum ve Davramslar, Ogretmenlik Meslegine Iliskin
Degerlendirmelere ve Ogretmenlik Mesleginden Duyulan Genel Memnuniyet Diizeyine
iligkin gorislerinin katiliyorum diizeyinde oldugunu (Cesur (2007), &gretmenlerin
mesleki benlik saygist diizeylerin yiiksek oldugunu (Camadan, Bastopcu, Tosun,
Yangin ve Kilig, 2018) tespit etmislerdir. Yapilan bu caligmalar degerlendirildiginde
ogretmenlerin mesleki benlik saygilarina iliskin goriislerinin “‘Katiliyorum’” diizeyinde
oldugu goriilmektedir ve ogretmenlerin mesleki benlik saygisi diizeylerini etkileyen

farkli degiskenlerin olup olmadiginin belirlenmesi gerekir.

Mesleki benlik saygisi sadece meslegini degerli ve saygin goérme olarak
gorilmemeli, bireysel ve toplumsal degerlerden ayr1 diisiiniilmemelidir. Payne
(2007)’de orgiit temelli benlik saygisi ile muhalif davranislarin iliskisini arastirdigi
caligmasinda, orgiit temelli benlik saygis1 yiiksek ¢alisanlarin, diisiik ve orta diizeyde
benlik saygisina sahip ¢alisanlara gore daha fazla muhalif davranis sergilediklerini
saptamistir. Bozali ve Camadan (2018)’de yaptiklar1 ¢alismada, mesleki benlik saygisi
ile destekleyici ve miidahaleci rol fazlasi davranis arasinda bir iligki saptamislardir.
Yiiksek diizeyde mesleki benlik saygisina sahip 6gretmenler destekleyici ve miidahaleci
davraniglar1 diger meslektaslarina gore daha fazla gostermektedirler. Mesleki benlik
saygist yiiksek ogretmenler orglitlerinde bir problem gordiiklerinde ya da islerin kotiiye
gittigini  hissettiklerinde kendilerinde bu durumu dile getirme sorumlulugu

hissetmektedirler. Shahinpoor ve Matt (2007)’ye gore, sosyal ve orgiitsel sistemlerin



sorunlarinin ¢oziimiinde anahtar kavram siirekli olarak mevcudu yiiceltenler degil,
elestire]l bakabilen aydin calisanlardir. Orgiitsel muhalefette de orgiit elemanlari,
yoneticisi gibi diisiinmediklerinde de goriis ve diislincelerini  Ozgiirce ifade
edebilmektedirler. Bu nedenle orgiitsel muhalefetin mesleki benlik saygist ile iligkili
oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel muhalefet kavrami da yoneticisi gibi diisiinmeyen
tiyelerin farkli diisiincelere sahip olabilecegini ve bu gorilislerini 6zgilirce dile
getirebilmesini ifade eder (Garner, 2012). Graham (1983) mubhalifleri, 6rgiitsel sorun ve
uygulamalar kendi vicdanlarinin kabul esigini astiginda mubhalif gorislerini
aciklayabilenler olarak tanimlamaktadir. Orgiitteki uygulama ve politikalar konusunda
calisanlarin anlagmazlik ve aykiri diisiincelerinin ifade edilmesini igeren ¢alisan sesinin
bir bigimi orgiitsel muhalefettir (Kassing, 2002). Bu agiklamalar 1s1ginda, orgiitsel

muhalefetin mesleki benlik saygisi ile iliskili oldugu distiniilmektedir.

Ogretmenin sadece 6gretimsel gdrevini yerine getirebilecek yetkinlikte olmasi
yeterli degildir ayn1 zamanda kendisini ifade etmesi de onemlidir (Turan, 2004). Her
bireyin farkli hedef ve beklenti ile orgiite gelmesi bazi anlagsmazlik ve fikir ayriliklarin
beraberinde getirir (Ozdemir, 2010). Orgiitte ¢alisan bireylerin orgiitii sadece ekmek
paras1 kazanilan bir yer olmaktan ziyade kararlara katildigi, fikir ve onerilerini sundugu
sosyal bir ¢evre niteligine biirlindiirmek gerekir (Tosun, 1990). Kiiresel diinya insanin1
sadece maddi giidiiler ile giidiilemek artik yeterli gériilmemektedir, birey diisiincelerine
deger veren, kendisini saygin goren ve aykiri diisiincelerinin bile desteklendigi
orgiitlerde kendini mutlu ve memnun hissetmektedir. Orgiite farkli cevre ve
gecmislerden gelen orgiit tiyeleri, farkli diislince ve goriiglerini orgiitte seslendirebilme
imkan1 buldugunda orgiitsel gelisme, degisme ve demokrasi agisindan orgiitii beslerler
(Kassing, 2002). Bu ag¢iklamalar 1s18inda 6rgiitsel muhalefet, bireyin orgiitte hissettigi

memnuniyetsizligi dile getirmesini saglayan bir kavramdir.

Orgiitsel muhalefet orgiit igindeki bireyin orgiitteki farkli goriis ve
uyusmazliklar1 dile getirmesi sayesinde, orgiit ici demokrasiye ve orgiit i¢i sorunlarin
cOziimiine katki saglar (Kassing, 1997). Egitim orgiitlerinde oOrgiitsel muhalefetin
varligini, egitimsel sorunlarin diga vurumu olarak goriilebilir ve orgiitsel muhalefetin

yogun oldugu orgiitlerde de orgiitsel demokrasinin egemen oldugu yorumu yapilabilir



(Ozdemir, 2010). Orgiitsel demokrasi, orgiitteki bireylerin yonetime ve orgiit
siireclerine katilimin1 (Harrison ve Freeman, 2004) ve orgiitte ters ve aykir1 diisen goriis
ve diisiincelerin de yasama hakki bulundugunu (Sénmez, 2008) ifade eder. Orgiitsel
demokrasi orgiitteki bireylerin sesini duyurabilmesine olanak saglar (Yazdani, 2010).
Mubhalif 6gretmen davraniginin, Ogretmenlerin mesleki degerlerinin olugsmasinda
oneminin biiyiik oldugu soylenebilir (Kadi ve Beytekin, 2015). Ancak orgiit tiyeleri
bulunduklar1 6rgiitte uzun siireli istthdam garantisine sahip ise bu garantiden gii¢ almak

suretiyle muhalif diisiincelerini iistlerine ifade etmekten ¢ekinmezler (Ozdemir, 2010).

Is giivencesi kavrammin is sdzlesmesinin gecerli bir sebep olmaksizin
feshedilmesine getirilen sinirlamalar ile bireyin ¢alisma hakkinin korunmasimi ifade
ederek (Fidan, 2006) 6rgiitsel muhalefet ile iligkili oldugu diistiniilmektedir. Calisan igin
saglanan is giivencesi, zaman icerisinde kidemini arttirmayi1 saglayan, bu sayede yasam
standard1 ve gelecekte emeklilik sayesinde giivenli bir yasam siirece8i anlamina gelen
bir kavrami ifade eder (Dereli, 2002). Is giivencesi kavrami, calisanin emeginin
garantiye alinmasini, ¢alisana hakli bir sebep gostermeksizin isveren tarafindan isinin
sonlandirilmamasini, is iligkisinin hukuki boyutunu, isverenin keyfi uygulamalarini
kisitlayan ve engelleyen, hizmet sozlesmesine devamlilik saglayan giiglii kuralsal
diizenlemeleri ifade eder (Celebi, 2007). Birey muhalif tavir sergilediginde is
giivencesinin onu koruyacagia dair bir alg: tasiyor ise muhalif tavir takinma cesareti
sergileyebilir. Clinkii, birey sahip oldugu isi sayesinde fizyolojik ihtiyaclarini
karsilamakta hatta meslegi ile toplumda bir yer edinerek saygi ve takdir gérme
ihtiyacim karsilamaktadir. Is giivencesi bu baglamda orgiitsel muhalefet sergilemenin

on kosulunu saglamaktadir.

Is giivencesi sayesinde, oOrgiitte memnun olmadigimiz bir durum dile
getirilebilir. Aksi bir durumda, issizlik sorunun yiliksek oldugu bir ortamda susmay1
tercih edeceklerin sayist azimsanmayacak kadar c¢ok olacaktir. Susmak, rahatsiz
oldugunuz bir durumu dile getirememek 6zellikle igverenin keyfi uygulamalarina bile
kars1 fikirlerinizi dile getirememek Orgiitsel yasamda birey olamamaktir. Bu tarz bir is
yagami bireyin kisiligini 6ldiirebilir. Birey ailesinin ve kendisinin yasamini tehlikeye

diistirmemek icin Orgiitte kalmaya devam edebilir fakat meslegine kars1 saygist ve



verdigi deger diisecektir. Orgiitteki her birey diisiincesinin dnemsenmesini, fikirlerine
deger verilmesini ve takdir gormeyi bekler. Calisanlari