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0z

Esitsizlik her toplumda kismen de olsa goriilmekte olup, aile, sosyal hayat, kamusal alan, egitim 6rgiitleri
ya da is hayati gibi toplumun bircok degisik kurumlarinda ortaya ¢ikabilmektedir. Toplumun degisik
kurumlarinda ortaya ¢ikan bu esitsizlik toplumun baz fertlerini daha gii¢li kilmaktadir. Toplumdaki
fertlerin birbirleri ile esit olmadig1 anlayisina dayanan giic mesafesi kavrami, bir iilkenin kurum ve
kuruluslarinda daha az giice sahip iiyelerin giiciin esit dagitilmadigini kabul etme diizeyini ifade
etmektedir. Orgiit icerisinde giiciin esit olmayan dagilimindan kaynaklanan giic mesafesi érgiitsel yasamda
onemli bir kavram olup, karar alma, iletisim, etkilesim gibi 6rgiitsel siire¢ler acisindan oldukg¢a 6nemli bir
kavramdir. Bu baglamda, bu arastirmada calisanlarin gii¢ mesafesi algilarini tespit etmeye yonelik bir 6lcek
gelistirmek amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Milli Egitim Bakanliginda gérev yapmakta olan
ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada, agimlayict ve dogrulayici faktor
analizleri yapilarak olcegin yap1 gecerliligi sinanmis olup agimlayic1 faktor analizi 401 6gretmen ile,
dogrulayici faktor analizi ise 601 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Yapilan faktor analizleri sonucunda
Olgegin, katilim, hiyerarsi ve erisim olmak lizere 23 madde ve 3 boyuttan olusan bir yapiya sahip oldugu
ortaya konulmustur. Bu ti¢ faktoriin acikladigl toplam varyans orani %56.65 olup, bu yap1 DFA ile
dogrulanmistir. @1gegin DFA analizi soncunda uyum degerleri, x2/sd = 2.8, RMSEA=.06, NNFI=.93; CFI=.94,
RMR=.05; GFI=.91 ve AGFI=.90 olarak tespit edilmistir. Olgegin, pilot uygulama sonrasi yapilan giivenirlik
analizi sonucunda, Cronbach Alfa degerinin .91 oldugu, alt boyutlarda ise katilim boyutunda a=.92, ulasim
boyutunda a=.88, hiyerarsi boyutunda ise a=.83 olarak tespit edilmistir. Ayrica, DFA i¢in 601 katilimcidan
toplanan verilerle yapilan giivenirlik analizinde ise, 6l¢gegin Cronbach Alfa degerinin .94 oldugu, boyutlarda
ise katilim alt boyutu a=.91, ulasim alt boyutu a=.89, hiyerarsi alt boyutu a=.81 ve olarak tespit edilmistir.
Arastirma neticesinde 6gretmenlerin okuldaki giic mesafesi algilarini 6l¢mek i¢in kullanilabilecek gecerli
ve giivenilir veriler elde edilebilecek bir 6l¢ek gelistirilmistir.

Anahtar Sézciikler: Gii¢, Gii¢c mesafesi, Orgiitsel giic mesafesi

ABSTRACT

Inequality is seen in many societies and can occur in many different institutions of the society such as
family, social life, public sphere, educational organizations or business life. This inequality in different
institutions of the society makes some members of the society stronger than others. The concept of power
distance, which is based on the understanding that individuals in society are not equal to each other,
expresses the level of acceptance of the fact that less power is not distributed equally in a country's
institutions and organizations. The power distance that stems from unequal distribution of power within
the organization is an important concept in organizational life and it is a very important concept in terms
of organizational processes such as decision making, communication and interaction. In this context, this
study was carried out to develop a scale to determine employees' perceptions of power distance. The study
group consists of primary, secondary and high school teachers working in the Ministry of National
Education. The construct validity of the scale was tested by using exploratory and confirmatory factor
analyzes. As a result of factor analysis, it was revealed that the scale had 23 items and 3 dimensions:
participation, hierarchy and access. The variance ratio explained by these three factors was 56.65% and
this structure was confirmed by DFA. At the end of the DFA analysis, the fit values of the scale were x2 / sd
= 2.8, RMSEA = .06, NNFI = 93; CFI = 94, RMR =.05; GFI = .91 and AGFI =.90. In addition, as a result of the
reliability analysis, it was found that Cronbach alpha internal consistency values for the scale was .92 after
expletory factor analysis. It was also found that Cronbach alpha internal consistency values for the scale
was .94. after confirmatory factor analysis. As a result of the study, a valid and reliable scale was developed
which can be used to measure teachers' perceptions of power distance at school.

Keywords: Power, Power distance, Organizational power distance
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GIRIS

Gilic mesafesi kavrami, ismini sosyal psikolog Mauk Mulder’in yaptig1 bir calismadan almaktadir.
Hofstede'nin gelistirmesi sonucunda ortaya cikan bu kavram yoneticiler ile ¢calisanlar arasindaki
duygusal mesafeyi ifade etmektedir (Hofstede vd. 2010, s. 55). Toplumdaki fertlerin birbirleri ile
esit olmadigi anlayisina dayanan gii¢ mesafesi kavramyi, bir iilkenin kurum ve kuruluslarinda daha
az giice sahip liyelerin giiciin esit dagitilmadigini kabul etme dilizeyini ifade etmektedir (Hofstede
vd. 2010, s. 61). Giic mesafesi, birey ya da gruplarin giic, otorite, prestij, statii, zenginlik ve servet
acisindan siniflandirilmasidir (Matveev ve Del Villar, 2014, s. 47).

Bir toplumda bireyler arasindaki esitsizlik degisik sekillerde ve bicimlerde ortay ¢ikabilmektedir.
Ayrica, bu esitsizligin sebepleri de farkli farkli olabilir. Bir toplumda insanlar, fiziki 6zellikleri,
zihinsel kapasiteleri, ekonomik statiisii, egitim seviyesi, ait oldugu sosyal sinif, icerisinde dogup
biiytidiigl aile, meslek ve statii gibi degisik yonlerden ayrisabilirler. Mesela, bir toplumda degisik
meslek gruplar1 (siyasetci, sanatgi, sporcu, is adami, bilim insani) farkl giliclere, statiilere,
ayricaliklara sahip olabilirler. Dolayisiyla biitiin toplumlarda az ya da ¢ok bir takim sosyal
esitsizliklerin olmasi beklenebilir. Bu esitsizlikler, toplumda bazi birey ve gruplar, digerlerinden
daha giiclii, digerleri tizerinde egemen kilmaktadir. Bu durum, ailede, okulda, kamu yonetiminde,
orgiitlerde ve toplumsal hayatin degisik kademelerinde gozlenebilmektedir (Sisman, 2011, s. 65).

Giic mesafesi, bireyin kendisini otoriteye ne kadar uzak yahut yakin algiladigini ifade etmektedir.
Bireyin kendisini otorite olarak kabul edilen kisilere, otoritenin sahip oldugu giic ve statiiden
dolay1 ne kadar uzak yahut yakin algiladiginin ifadesidir. Hofstede ve digerleri (2010, s. 61) giic
mesafesini yiiksek giic mesafesi ve diisiik glic mesafesi olmak tlzere iki baslk altinda ele
almaktadir. Diisiik giic mesafesi olan toplumlarda calisanlarin yoneticilere bagimhilhig ve
calisanlar ile yoneticiler arasindaki duygusal mesafe diigtiktiir. Calisanlar rahatlikla yoneticilere
yaklasabilir ve onlarla ters diisebilirler. Ancak yiiksek giic mesafesi olan toplumlarda ¢alisanlarin
yoneticilere bagimliligi esastir ve calisanlar ile yoneticiler arasindaki duygusal mesafe yiiksektir.
Calisanlar yoneticilere yaklasmak ve onlarla ters diismek istemezler.

Yiiksek giic mesafesinin hakim oldugu kiiltiirde calisanlar kararlara katilma konusunda
isteksizdir. Amirlerinin kendilerinin yerine karar vermesini ve onlara pasif bir sekilde takip
edebilecekleri yonergeler vermesini tercih ederler. Isler, cahisanlara sinirli takdir hakki veren, dar
ve siki bir sekilde tayin edilmistir. Iletisim dikey bir bicimde asagiya dogru gerceklesir, yatay
iletisim hi¢ gerceklesmez ya da ¢ok az gerceklesir. Biitiin iletisim solgun, durgundur. Gli¢ mesafesi
ast-list arasinda genis bir iletisim ugurumu olusturur, ¢linkii alt kademede calisanlarin kendi
gorislerini dillendirmesi ya da séylemesi olduk¢a zordur. Ayni zamanda gii¢ mesafesi yoneticilere
astlar lizerinde sinirsiz gii¢ ve kontrol vermektedir. Calisanlar, sirasiyla, sorgulamayan ve itaatkar
bir tutum sergilemektedir. Dahasi yasli ve kidemli ¢alisanlar, yeterliliklerinden degil kurumdaki
uzun gorev siirelerinden, kideminden o6tiirti geng calisanlardan saygi goriirler. Glic mesafesi
ylksek kiiltiirlerde, kararlar despot ve otokrat bir bicimde birkac tepe yonetici tarafindan alinir.
Yiiksek giic mesafesinin oldugu orgiitlerde, yonetimin almis oldugu kararlara alt kademe
¢alisanlarinin ¢cok az direng ve itirazi oldugu i¢in kararlar hizli alinir ve uygulanir. Gii¢ mesafesinin
ylksek oldugu orgiitlerde, iletisimin zayif olmasi ve bilgi paylasiminin olmamasi gibi, alt kademe
calisanlardan girdinin olmamasi yiliziinden alinan kararlarin kalitesi distiktiir. Yiiksek giic
mesafesi olan orgiitler etik olmayan davranislara meyillidirler. Ciinkii tepe yoneticiler alt kademe
calisanlara ya da daha genis orgltlere karsi, almis olduklar1 kararlari savunamazlar ya da
dogrulayamazlar. Etik olmayan davranis ya fark edilmez ya da tUstii ortiliir. Ve son olarak, yiiksek
glic mesafesinin oldugu bir orgiitte, yoneticiler denetlemeye, yonlendirmeye meyillidir ve alt
kademeden yukariya ¢ok az karar gider. Bu yiizden iist kademe yoneticiler rutin kararlarin icinde
bogulurlar (Khatri, 2009, s. 2).

Gilic mesafesinin yiliksek oldugu durumlarda, yoneticiler ve calisanlar birbirini esit olarak
goérmemekte olup, hiyerarsik sistem bu var olan esitsizlik tizerine kuruludur. Orgiitler giicii birka¢
kisinin elinde toplayarak glicii merkezilestirmektedir. Calisanlar ne yapacaklarinin kendilerine
sdylenmesini bekler. Bir¢cok denetgi personel mevcuttur. Ust kademedekilerle alt kademedekiler
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arasinda genis bir maas farki vardir. Calisanlar egitimsizdir ve el isleri ofis islerine gore daha
diisiik statiide algilanir. Yoneticiler ayricaliklidir ve yoneticiler ile calisanlar arasindaki iletisimi
sadece yoneticiler baslatabilir. Calisanlarin géziinde ideal ydnetici, ¢alisanlarin kendisini yaninda
rahat hissettigi ve saygi duydugu miisfik bir otokrat ya da babacan bir yoneticidir. Calisanlar ve
yoneticiler arasindaki iliski cogunlukla duygu yiiklidiir (Hofstede vd. 2010, s. 73).

Tablo 1: Gii¢ mesafesi diisiik ve yiiksek topluluklar arasindaki farkliliklar

Diisiik Gii¢ Mesafesi Yiiksek Gii¢ Mesafesi

Hiyerarsi rollerin esitsizligi anlamina gelir ve Hiyerarsi list kademe ile alt kademeler arasinda

diizeni saglamak i¢in vardir. var olan esitsizligi yansitir.

Ademi merkeziyetcilik popiilerdir. Merkezilesme popiilerdir.

Denetleyen birkac tane calisan vardir. Cok fazla denetci calisan vardir.

Tepe yonetim ile alt kademe ¢alisanlari arasinda az ~ Tepe yonetim ile alt kademe calisanlari arasinda

maas farki vardir. maas farki vardir.

Yoneticiler kendi tecriibelerine ve ¢alisanlara Yoneticiler amirlere ve resmi mevzuata

glivenirler. glivenirler.

Alt kademedeki ¢alisanlar kendilerine Alt kademedeki ¢alisanlar ne yapacaklarinin

danisilmasini beklerler. sdylenmesini beklerler.

Yonetici becerikli bir demokrattir. Yonetici koruyucu, miisfik bir otokrattir.

Ast-ust iligkileri faydacidir. Ast-ust iligkileri duygusaldir.

Ayricaliklar ve statiiyili ifade eden semboller uygun  Ayricaliklar ve statiiyti ifade eden semboller

goriilmez. normal ve popiilerdir.

El isleri, masa isleri ile ayn1 statiidedir. Beyaz yakali isleri mavi yakali islerinden daha
kiymetlidir.

Not. G. Hofstede, G.]. Hofstede ve M.Minkov’'un Cultures and Organizations, Software Of The Mind
(Hofstede vd., 2010, s. 76) adli calismasindan alinmistir.

Giiciin esit olmayan dagilimini olagan karsilayan bireylerin glic mesafesi yliksek iken, bu durumun
normal olmadigini diisiinen bireylerin gii¢ mesafesi diisiik seklinde ifade edilebilir. Gii¢ mesafesi
diisiik olan bireyler ayricaliklari ve statii gostergelerini hos karsilamazken, giic mesafesi yiiksek
bireyler tarafindan yonetici icin ayricaliklar beklenir ve bu durum popiilerdir (Uslu ve Ardig,
2013,s.317).

Diisiik giic mesafesinin oldugu durumlarda ise, calisanlar ve yoneticiler birbirlerini esit olarak
gormektedir. Hiyerarsi sadece rollerin esitsizligi olarak algilanir ve kolaylik i¢in vardir. Roller
degisebilir ve bugiin ¢alisan olan birisi yarin yonetici olabilir. Diiz hiyerarsik piramitleri ve sinirh
denetci personeli ile orgiitlerde 4demi merkeziyetci bir yapi s6z konusudur. Calisan ve yonetici
arasindaki maas farki yiiksek degildir. Calisanlar kalifiye elemanlardan olusur ve yiiksek beceri
gerektiren el isleri diisiik beceri gerektiren ofis islerinden daha yiiksek bir statiiye sahiptir.
Yoneticilerin ¢alisanlara oranla daha ayricalikli bir konumda olmasi istenmez. Herkes ayni park
yerini, ayni tuvaleti, ayn1 kantin ve kafeteryayi kullanir. Calisanlar yoneticilere rahathkla
ulasabilmekte olup, ideal yonetici becerikli ve saygi duyulan bir demokrattir. Calisanlar
kendiislerini etkileyen bir karar alinirken kendilerine danisilacagini bekler ancak nihai kararin da
yonetici tarafindan verilecegini de kabul ederler. Statii, konum ifade eden semboller istenmez ve
genc yoneticilere yash yoneticilere gore daha ¢ok deger verilir (Hofstede vd. 2010, s. 74).

Gilic mesafesi, bireyleri, gruplari, organizasyonlari ve uluslarn esitsizliklerin ka¢inilmaz olarak ya
da islevsel olarak kabul edildigi dereceye gore farklilastiran bir degerdir. Gii¢ mesafesinin
anlasilmasi 6zellikle kurumsal arastirmalarda 6nemlidir, ¢iinki gii¢ tiim iliskiler icin temeldir,
hiyerarsik organizasyonlarda dogaldir ve bircok orglitsel slire¢ ve sonucu etkiler (Daniels ve
Greguras, 2014, s. 1).

Yiiksek giic mesafesi kiiltlirii, orgiitlerde dengesiz giic dagilimi ve orgiitlerdeki ayricalikli
hiyerarsik yapilar lizerinde durur. Birkag kisinin biiytik giicli s6z konusu iken geri kalan cogunluk
¢ok az bir giice sahiptir ve gli¢ kisisel bir 6zellik olarak gériilmektedir. Diisiik Gli¢ Mesafesi kiiltiirti
ise, herkesin tek bir diizlemde oldugu yatay iliskilere deger verir. Statii ifade eden semboller ve
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ayricaliklar kabul gérmez. Eger bir yonetici giic veya otoriteye sahip ise calisanlara saygi duymali
ve gerektiginde bu giiciin faydalarini miimkiin oldugunca paylasmaya ¢ok dikkat etmelidir. Karar
verirken herkes s6z hakkina sahiptir ve her bir birey ya da grup bu haklarin ihlalinde bundan
sikayet etme 6zglirliigiine ve hakkina sahiptir. Neyin adil olup olmadig1 konusunda ¢ok giiclii bir
hassasiyet vardir ve ¢alisanlar kendilerine adil bir bicimde davranilmadigini diisiindiikleri vakit
sikayette bulunma ve durumlarimi iyilestirmek icin miizakere etme konusunda o6zgiirdiirler
(Hofstede vd., 2002, s. 142).

Yiiksek gilic mesafesi durumunda iistler ve astlar, birbirleriyle esit olmadiklarini bastan kabul
etmektedirler. Bu tip orgiitler daha merkezidir. Hiyerarsik yapi, yiiksek bir piramit seklindedir ve
bu orgiitlerde yukariya dogru iletisim zayif olmaktadir. Hiyerarsik sistem, bu esitsizlik iizerine
kurulmus gibidir. Astlarin sdylenenleri yapmalar1 beklenmekte, yapmadiklari/yapamadiklari
denetgilerin  tarafindan tespit edilirse, ya o6diilden mahrum birakilmakta veya
cezalandirilmaktadirlar. Maas sistemleri, en iist ve en alt arasinda biiyiik ugurumlar olacak sekilde
diizenlenmektedir. Ustlere maas haricinde, ézel oda, makam araci, lojman gibi ayricaliklar
verilmektedir. Diistik gilic mesafesi durumunda ise, astlar ve lstler birbirlerini esit kabul
etmektedirler. Hiyerarsik sistemin sadece rollerin bir esitsizligi oldugu, kolaylik icin bu sekilde
diizenlendigi ve rollerin degisebilecegi kabul edilmektedir. Orgiitler merkezi degil, hiyerarsi
yayvan bir piramit seklinde ve denetci personel sayisi kisithdir. Ust ve ast arasindaki maas aralig
fazla degildir, calisanlar oldukga kalifiyedir. Ustler i¢in ayricaliklar istenmeyen bir durumdur ve
herkesin ayni tuvalet, garaj ve kafeteryayi kullanmasi beklenmektedir. Ustlere, astlar tarafindan
kolayca ulasilabilmekte ve patronlar demokratik bir yonetim tarzi sergilemektedir (Celik, 2007, s.
39).

Hofstede Tirkiye'yi giic mesafesinin yliksek oldugu iilkeler arasinda degerlendirmektedir
(Hofstede vd., 2010, s. 58). Bu yiiksek giic mesafesinin okullar ve okul yonetimine yansimasina
baktigimizda, okullarda merkezi bir yapinin oldugu ve giiciin belli kisilerde toplandigi
goriilmektedir. Ogretmenler, merkez teskilatindan gelen talimatlar dogrultusunda hareket
etmektedir. Ogretmenlerin sinif icerisinde neler yapacag, 6gretecegi konular, yapacagi yazih ya
da sozlu smavlar, katilacagr kurullar, uyacagi kurallar vs. merkez teskilatinin belirlemis oldugu
yonetmelikler dahilinde gerceklesmektedir. Okul miidiirii bu yonetmeliklerin icraci makami ve
ogretmenler de uygulayicisidir. Ogretmenler kiiciik esnetmelerle bu yonetmelikler dahilinde
gorevlerini yerine getirirler. Tiirk egitim sisteminde okul miidiiriiniin kapisindan baslayan dikey
bir hiyerarsi olup, cok fazla yonetici bulunmaktadir. Bu hiyerarsik yapiya gore 6gretmenlerin tist
kademe yoneticilere sayg1 gdstermesi beklenir. Ayrica okul i¢i kararlar genellikle yonetmelikler
cercevesinde, okul idaresince alinmaktadir. Okullarda okul gelisim ekibi, okul karar alma kurulu
gibi kurullar olsa da cogunlugu evrak iizerindedir ve uygulamada okul miidiirleri okul i¢i kararlari
alir ve uygularlar. Ogretmenler de alinan bu kararlara genellikle uyarlar. Ogretmen simf
icerisinde, 6grencilerin saygi duydugu ve kismen c¢ekinip korktugu bir figiir olup egitim-6gretim
streci tamamen 6gretmen merkezlidir.

Gii¢ Mesafesi ve Aile Hayati

Bircok insan dogumdan hemen sonra rol model olarak aldig1 aile biiyiiklerinden icinde dogup
biiylidiigii alenin zihin kodlarimi edinir. Glic mesafesinin yiiksek oldugu ailelerde cocuklar
ebeveynlerine itaat ederler. Hatta bazen ¢ocuklar arasinda bile otorite vardir. Kii¢iik cocuklarin
kendisinden biiyiik olan kardeslerine itaat etmeleri beklenmektedir. Anne-babaya ve biiyiiklere
karsi saygili olmak temel erdem olarak gortilmektedir. Anne-babanin otoritesi anne-baba hayatta
oldugu siirece devam etmektedir. Anne-baba ihtiyarladiginda cocuklarin anne-babalarini finansal
olarak desteklemeleri beklenmekte olup ¢ogunlukla anne-babalar yaslilik dénemlerinde ¢ocuklari
ile birlikte yasamaktadirlar. Diistik glic mesafesi olan ailelerde ise baskalarina karsi davranislar
insanlarin yaslarina ve statiisiine bagh degildir. Cocuklar biiyiidiiklerinde anne-babasiyla arkadas
gibi ya da onlarla esit statiide kendilerini gérmeye baslarlar ve 6nemli kararlar verirken anne-
babasinin iznini ya da tavsiyesine ihtiya¢ duymazlar. ideal bir ailede aile {iyeleri birbirine karsilikli
olarak baghdir. Anne-babalar yaslandiginda c¢ocuklarinin kendilerini maddi ac¢idan
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desteklemelerini beklemezler onlarla birlikte yasama gibi bir beklenti icerisinde de olmazlar
(Hofstede vd. 2010, s. 67).

Gii¢ Mesafesi ve Egitim Hayati

Bir¢ok toplumda bugiin ¢cocuklar birkag yil boyunca okula gitmektedir, bazi gelismis toplumlarda
okul siiresi bir gencin hayatinin 20 yilindan fazlasina denktir. Okulda ¢ocuk kedi zihin kodlar
gelistirmektedir. Ogretmenler ve simf arkadaslar icinde bulunduklar kiiltiiriin degerlerini bu
ogrenciye telkin etmektedir. Giic mesafesinin yliksek oldugu egitim ortamlarina bakildiginda
anne-baba ve c¢ocuk iliskisindeki esitsizlik egitim hayatinda da Ogretmen-6grenci esitsizligi
seklinde devam etmektedir. Ogretmenlere saygi duyulur hatta égrenciler 6gretmenden korkarlar.
Egitim stireci 6gretmen merkezlidir, 6gretmenler takip edilecek entelektiiel patikalarin sinirlarini
belirlerler. Sinifta siki bir disiplin vardir ve biitiin diyaloglar1 6gretmenler baslatir. Ogrenciler
sinifta sadece 6gretmen miisaade ettigi zamanlarda konusmaktadir. Okul disinda bile olsalar
o0gretmenlere karsi gelinmez ve 68retmenler elestirilemez. Bu diizende 6grencinin 6grenme
kalitesi 6gretmenin miikemmelligine baghdir. Giig¢ mesafesinin diistik oldugu egitim ortamlarinda
ise 6grenci merkezli bir egitim s6z konusudur ve 6grenciler kendi entelektiiel gidisatlarini
belirlerler. Sinifta, 6grenci istedigi zaman konusabilir ve anlamadigl seyleri 6gretmenine
rahatlikla sorabilmektedir. Ogretmenleri ile rahathkla tartisabilmekte, farkh diisiindiiklerinde
bunu rahatlikla dile getirebilmekte ve 6gretmenini rahatlikla elestirebilmektedir. Ogrenci simifta
yanlis bir davranis sergilediginde 6grencinin anne-babasi genellikle 6grencinin yaninda ve
o0gretmenin karsisinda yer alirlar (Hofstede vd., 2010, s. 69).

Gii¢ Mesafesi ve Calisma Hayati

Gii¢ mesafesi yliksek olan tilkelerde baskici, otoriter liderler daha ¢oktur. Halbuki gii¢ mesafesinin
diisiik oldugu iilkelerde demokratik ve katilimci liderler daha ¢ok bulunmaktadir. Liderler ile
izleyenleri arasindaki giic mesafesi ne kadar ¢oksa yonetim ve denetim birimleri anlasmazlik ve
sorunlari ¢ozmede o kadar zorlanmaktadir. Statli ve formalitelere az 6nem verilen disiik gig
mesafesinin oldugu kiiltiirlerde liderler ile izleyenleri arasindaki farklar ¢cok azdir ve birbirlerine
benzemektedir (Polat & Doyuran-Goktiirk, 2005).

Bircok insan calisma hayatina aile ve okuldaki egitim ve 68renme siirecinin ardindan geng
yaslarda baslamaktadir. Ebeveyn-cocuk, 6gretmen-06grenci ve doktor-hasta arasindaki ikili
iliskilere bir yenisi eklenmektedir, patron-g¢alisin iliskisi. Dolayisiyla ebeveynimize (6zellikle
babaya) ve oOgretmenlerimize karsi sergiledigimiz, zihinsel kodlarimiza daha o6nce
yerlestirdigimiz, zihinsel programimizda var olan tutum ve davraniglarin aynisini patronumuza
karsi gostermeye basliyoruz. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu calisma ortamlarinda yoneticiler ve
calisanlar birbirini esit olarak gormemektedir. Hiyerarsik sistem var olan bu esitsizlige
dayanmaktadir ve orgiitler giici miimkin oldugunca birka¢ kisinin elinde tutarak
merkezilestirmektedir. Calisanlar ne yapmasi gerektiginin yoneticiler tarafindan kendisine
soylenmesini beklemektedirler. Bircok denetleyici personel bulunmaktadir ve dikey hiyerarsi
mevcuttur. Orgiitiin tepe yonetimi ile taban arasinda iicret acisindan ¢ok biiyiik farklar vardir.
Calisanlarin egitim diizeyi diistiktiir. Calisanlarin géziinde yonetici iyimser bir otokrat ya da iyi bir
babadir. Diisiik glic mesafesinin oldugu c¢alisma ortamlarinda ise, calisanlar ve yoneticiler
kendilerini birbirine denk goérmektedir. Hiyerarsi, sadece rollerin esitsizligi anlamina
gelmektedir. Roller degisebilir, birisi bugiin calisan iken yarin patron konumunda olabilmektedir.
Orgiitlerde merkezi bir yap1 bulunmamakla birlikte yatay bir hiyerarsi s6z konusu olup sinirh
saylda denetleyici personel bulunmaktadir. Tepe yonetim ile calisanlar arasinda iicret fark
oldukg¢a distktir. Calisanlar yiliksek donanima ve becerilere sahip egitimli bireylerden
olusmaktadir. Ideal yonetici ise saygi duyulan bir demokrattir. isle ilgili kararlar alinirken
calisanlarin da gorislerine basvurulmasi beklenir ancak son karari yonetici vermektedir
(Hofstede vd. 2010, s. 73-74).
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YONTEM

Calisma Grubu

Arastirmanmin calisma grubu, 2016-2017 yillarinda Istanbul ili Sultangazi ilgesindeki resmi
okullarda gérev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenler olusturmaktadir. Olgek
birbirinden farkl iki ayr1 ¢alisma grubundan toplanan veriler ile Agimlayici ve Dogrulayici faktér
analizlerine tabii tutulmustur. Pilot uygulamada 401 goniillii 6gretmenden gelen veriler ile
Acimlayici Faktor Analizi yapilirken, Dogrulayici Faktér Analizi, yapilan ikinci uygulamada 601
gonillii 6gretmenden gelen veriler ile gerceklestirilmistir. Pilot uygulamaya katilan 401
o0gretmenin demografik 6zellikleri incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 237’si
(%59,1) kadin, 164’ (%40,9) ise erkektir. Ayrica 6gretmenlerin 318’1 (% 79,3) 1-10 y1l, 51'i (%
12,7) 11-20 yil ve 32’si (% 8,0) 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahiptir. DFA yapilan ikinci grup ise
601 6gretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin 300'i (% 49,9) kadin, 286’s1 (47,6) erkek olup
15’i (%2,5) ise cinsiyetini belirtmekten kaginmistir. Ayrica, 6gretmenlerin 441’i(%73,4) 1-10 y1l,
109’u (%18,1) 11-20 y1l, 32’si (%5,3) 21 yil ve tlzeri mesleki kideme sahip olup, 19 (%3,2)
ogretmen ise kidem yilim belirtmemigtir. Olgme aracinin giivenirlik analizleri, 601 6gretmenden
gelen nihai verilerle gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Giic mesafesi 6Olceginin teorik yapisini sekillendirmek iizere giic mesafesi ile ilgili alanyazini
incelendikten sonra uzman goriisleri de alinarak 76 maddelik bir madde havuzu olusturulmustur.
Olusturulan bu havuzda birbirini tekrar eden ifadeler birlestirilmis, anlasilmasi gii¢ olan ifadeler
cikartilmis ve 45 maddelik bir taslak form olusturularak uzman goériisiine sunulmustur. 45
maddelik taslak form bir Tiirk¢e 68retmeni ve li¢ Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenine sunularak
gerekli anlatim bozukluklar1 ve dil hatalarinin giderilmesi istenerek gerekli dilsel hatalar ve
muglak ifadeler diizeltilmistir. Taslak form, kapsam gecerligi icin egitim ydnetimi alaninda
doktorasini tamamlamis 5 uzmana sunulduktan sonra, uzmanlarin gorisleri dogrultusunda iki
madde ilave edilmis ve bazi maddeler birlestirilmis ya da ¢ikartilmis ve 32 maddelik nihai form
olusturulmustur. 5’li Likert bi¢ciminde hazirlanan 32 maddelik nihai form 1 (Kesinlikle
Katilmiyorum) - 5 (Tamamen Katiliyorum) araliginda derecelendirilmistir. 32 maddelik son
halini alan 6l¢ek anlasilabilirlik ve kolay cevaplanabilirlik 6zelliklerinin sinanmasi bakimindan 15
6gretmene uygulanmistir. Ogretmenlerin goriisleri de géz éniinde bulundurularak élcege son hali
verilmis ve o6lcek pilot uygulama icin hazir hale getirilmistir. Olcegin katthm boyutundaki
maddeler (2,4,5,7,8,15,16,19,20), ters kodlu maddeler olup 6l¢ekten puan alirken bu maddeler
ters kodlanmaktadir.

BULGULAR

Pilot Uygulama ve A¢imlayici Faktor Analizi

Arastirmaya katilan kisilerin tepkilerini 6l¢gmek, 6lcek maddelerinin anlasilabilirligi ve islevselligi
icin olusturulan 32 maddelik nihai formun pilot uygulamasi yapilmistir. Pilot uygulama Milli
Egitim Bakanlig1 blinyesinde gorev yapmakta olan resmi ve 6zel okullarda gorev yapan 401
ogretmene uygulanmistir. 32 maddeden olusan Giic Mesafesi Algis1 Olcegi'nin faktér yapisini
belirlemek amaciyla 401 katilimciya 6n uygulama yapilmis olup bu uygulamada agimlayici faktér
analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda toplanan verilerin Kaiser Meyer Olkin=.94 ve Bartlet
(p<.01) test analizleri sonuglan ile faktor analizinin yapilabilecegi goriilmiistiir. Arastirmada
faktor yapisi incelenirken 6lcegin cok faktorlii bir yapiya sahip oldugu diisiiniilerek Varimax dik
eksen dondiirme teknigi tercih edilmistir. Faktor analizi sonucunda, Tablo 2’den goriilebilecegi
lizere Olgegin 6z degeri 1’den biiyiik ii¢ alt boyuttan olustugu gorilmiistiir.
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Tablo 2: Gii¢c Mesafesi Algis1 Olceginin Alt Boyutlarina iliskin Faktér Yiik Degerleri

Maddeler 1. Boyut 2. Boyut 3. Boyut
M16 ,727

M4 ,727

M15 ,683

M5 ,676

M7 ,633 ,392

M19 ,609 ,334

M8 ,603

M20 ,567

M2 ,566 ,304
M14 ,824

M18 ,351 ,786

M21 ,618

M13 ,604

M22 ,303 ,584

M10 , 379 ,581 ,303
M17 464

M1 ,678
M3 ,678
M9 ,302 ,671
M12 ,348 ,636
M11 ,617
M6 ,605
M23 ,342 ,590
Oz Deger 4,59 4,02 3,74
Varyans Yiizdesi 19,97 17,48 16,28

Varimax Dik Eksen Dondiirme Teknigi sonucunda 6l¢egin 1. boyutu toplam varyansin %19,97 sini,
2. Boyut %17,48 ini, 3. Boyut ise %16,28 ini aciklamaktadir. Olgek maddelerinin Varimax Dik
Dondirme Teknigi sonucunda 6z degeri 1’den biiyiik 3 faktérde toplandigi, tim maddelerin
girdikleri faktorde kabul edilebilir yiik degerlerine sahip oldugu gorilmistiir. Maddelerin faktor
yiiklerinin, .824 ile .464 arasinda degistigi goriilmektedir. iki boyutta da yiiksek faktér yiikiine
sahip olan dokuz madde 6lgekten ¢ikartilmistir. Cikartilan bu maddelerden sonra 6lgegin g
boyutlu ve yirmi ti¢ maddeli bir yapisinin oldugu goriilmiistiir. 23 maddeden olusan Gli¢ Mesafesi
Olgeginin dokuz maddeden olusan birinci alt boyutu katiim, yedi maddeden olusan ikinci alt
boyutu erisim zorlugu ve yedi maddeden olusan tiglincii alt boyutu ise hiyerarsi alt boyutu olarak
isimlendirilmistir.

Gelistirilen Olgegin Uygulanmasi ve Dogrulayici Faktor Analizi

Gelistirilen 6l¢cek son halini aldiktan sonra uygulamaya gecilmis ve 32 ayri1 okulda gorev yapmakta
olan 6gretmenlere uygulanmis ve 601 katilimcidan elde edilen veriler ile 6zgiin 6lcekte yer alan
23 madde ve saptanan ti¢ faktorli yapi ile bu calismada elde edilen verilerin ne derece uyum
gosterdigini degerlendirmek amaciyla dogrulayici faktoér analizi yapilmistir. 601 katilimcidan elde
edilen veriler ile 6zgiin Olgekte yer alan 23 madde ve saptanan li¢ faktorlii yapi ile bu ¢alismada
elde edilen verilerin ne derece uyum gosterdigini degerlendirmek amaciyla DFA yapilmistir. DFA
sonucunda elde edilen degerler asagida sunulmustur.
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Sekil 1. Gli¢ mesafesi 6lcegi dogrulayici faktor analizi sonuglari

DFA iliskin degerler incelendiginde x2 degerine iliskin p degerinin manidar oldugu (p<.01)
gorilmustiir. Model serbestlik derecesine oranina gore (x2/sd = 2,8) degerlendirildiginde, elde
edilen sonuca gore uyumun ¢ok iyi oldugu gériilmektedir. Orneklemin biiyiikliigii de goz éniinde
bulunduruldugunda diger degerlerin de kontrol edilmesinde fayda vardir. Bu baglamda GM 6lcegi
icin RMSEA=.06, NFI= .91, NNFI=93, NFI=91, PNFI=.82, CFI=94, IFI=94, PGFI=.75, RFI=.91,
standardize edilmis RMR=.05; GFI=.91 ve AGFI=.90 olarak tespit edilmistir. Bu cercevede sonug
olarak uyum indeksleri incelendiginde modelin iyi bir uyum gostererek dogrulandig: ifade
edilebilir (Meydan ve Sesen, 2011; Klein, 1998; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk,
2016;Tabachnick ve Fidell, 2001).

Gitvenirlik Analizi

Gii¢ Mesafesi Algis1 Olcegi icin pilot uygulama sonrasi yapilan giivenirlik analizi sonucunda,
Olgegin Cronbach Alfa degerinin .91 oldugu gériilmiistiir. Olgegin alt boyutlarina iliskin giivenirlik
degerleri ise katilim boyutunda a=.92, ulasim boyutunda a=.88, hiyerarsi boyutunda ise a=.83
olarak tespit edilmistir. Ayrica, DFA i¢in 601 katilimcidan toplanan verilerle yapilan giivenirlik
analizinde ise, Giic Mesafesi Algis1 Olceginin Cronbach Alfa degerinin .94 oldugu goriilmiistiir.
Olgegin alt boyutlarina ait giivenirlik degerleri ise katilim alt boyutu a=.91, ulasim alt boyutu
a=.89, hiyerarsi alt boyutu a=.81 ve olarak tespit edilmistir. Bu deger, maddeler arasinda yiiksek
derecede giivenirliginin oldugunu géstermektedir.

Tablo 2: Gli¢ mesafesi 6l¢egi ve alt boyutlarina iliskin giivenirlik analizi

Olgekler N Madde Sayisi Alpha

Okulda Giig¢ Mesafesi Olgegi 601 23 94

Katilim Alt Boyutu 601 9 91

Erisim Zorlugu Alt Boyutu 601 7 .89

Hiyerarsi Alt Boyutu 601 7 .81
TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerin giic mesafesi algillarim1 6lgmek amaciyla gecerli ve giivenilir bir 6lgme arac
gelistirmek amaciyla gerceklestirilen bu ¢alismada, 45 maddelik bir madde havuzu olusturulmus,
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uzman gorisleri alindiktan sonra bazi maddeler cikartilmis, bazi maddeler birlestirilmis,
uzmanlarin 6nerdigi maddeler ilave edilmis ve nihai olarak 32 maddeden olusan bir 6lgek
olusturulmustur. 32 maddeden olusan giic mesafesi 6lceginin son hali ile 401 6gretmenden veri
toplanmis ve Olgege acimlayici faktoér analizi yapilmistir. Agimlayici faktor analizi neticesinde ti¢
boyutlu ve 23 maddeden olusan bir 6l¢ek ortaya ¢cikmistir. Daha sonra 3 boyutlu ve 23 maddeden
olusan giic mesafesi olgegi ile 601 6gretmenden veri toplanmis ve pilot uygulamada elde edilen 3
boyut ve 23 maddeden olusan bu yap1 dogrulanmaya calisilmistir. Bu amagla dogrulayici faktér
analizi yapilmis ve elde edilen degerler pilot uygulamadaki 3 boyut ve 23 maddeden olusan bu
yapiyl dogrulamistir. Ortaya ¢ikan bu ii¢ boyut katiim (2,4,5,7,8,15,16,19,20), erisim zorlugu
(10,13,14,17,18,21,22) ve hiyerarsi (1,3,6,9,11,12,23) olarak isimlendirilmistir.

Katilim, calisanlarin orgiitsel yasamdaki esit olmayan giic dagilimini benimsemesinden dolay1
glicli elinde bulunduran otoritenin vermis oldugu kararlar1 kabul etmesi ve alt kademe
¢alisanlarin bu karar siireclerine dahil edilip edilmeme, goriis ve diistinciilerinin bu yonetsel
streclerde temsil edilip edilmemesini ifade etmektedir. Hofstede vd. (2010, s. 76) gii¢ mesafesinin
yliksek oldugu toplumlarda merkeziyetci bir anlayisin oldugunu ve Kkararlarin giicii elinde
bulunduran otoritelerce alindigini ve astlarin bu kararlara uydugunu, ¢alisanlarin kararlara dahil
edilmedigini ifade etmektedir.

Hiyerarsi, alt kademe calisanlar ile iist kademe arasindaki var olan esitsizligi yansitmaktadir.
Hiyerarsi, dlizeni saglamak amaciyla orgiit igerisinde is boliimii ve departmanlarin olusumu
stirecinde belli boliim ve kademelerde sorumlu olan yoneticilerin konumlarinin farklilasmasi,
yani var olan rollerin esitsizligi anlamina gelmemekte olup, alt kademe calisanlarla yonetim
kademesi arasindaki, yoneticilerin statiisiinden kaynaklanan ayricaliklar1 ve esitsizligi ifade
etmektedir.

Zira giic mesafesinin yiiksek oldugu kiiltiirlerde, insanlar hiyerarsik diizeni kabul eder ve seckin
(elit) sinifa ayricaliklar taniyarak bu esitsizligi tesvik emektedir (Mead ve Andrews, 2009, s. 38).
Hofstede vd. (2010, s. 76) giic mesafesi yliksek olan orgiitlerde merkeziyetci bir yapinin oldugunu,
hiyerarsinin rollerin esitsizliginden 6te oldugunu, beyaz yakali islerin mavi yakali islerinden daha
kiymetli oldugunu ve statiiyii ifade eden sembollerin ve ayricaliklarin oldugunu ifade etmektedir.

Erisim zorlugu boyutu, giiciin esit olmayan dagiliminin statii, ayricaliklar ve statiiyii ifade eden
sembollerin calisanlar tarafindan kabullenilmesi neticesinde c¢alisanlarin iistlerine kolay bir
sekilde ulasip ulasamama durumunu ifade etmektedir.

Zira giic mesafesinin diistik oldugu orgiitlerde, calisanlar ile yoneticiler arasindaki mesafe daha az
olup yonetici ile calisan arasinda direkt (dolayli olmayan) ve daha sik bir irtibat s6z konusudur.
Giic mesafesinin yliksek oldugu orgiitlerde ise, yoneticiler ile calisanlar arasindaki mesafe daha
genistir (Biatas, 2009, s. 107).

Ayrica, glic mesafesi, bir drgiitte daha gii¢csiiz olan bireylerin, giiciin esit olarak dagitilmadigin
kabullenmeleri ile olusan uzaklig1 ifade etmektedir. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda
glicii gostermek icin statii 6nemli olup giicili gdsteren statii ve semboller poptilerdir (De Mooij ve
Hofstede, 2002, s. 63). Ayrica, diisiik giic mesafesi olan toplumlarda ise ¢alisanlarin yoneticilere
bagimlilig1 ve calisanlar ile ydneticiler arasindaki duygusal mesafe diistiktiir. Calisanlar rahatlikla
yoneticilere yaklasabilir ve onlarla ters diisebilirler. Ancak yiiksek gii¢ mesafesi olan toplumlarda
calisanlarin yoneticilere bagimlilig1 esastir ve calisanlar ile yoneticiler arasindaki duygusal mesafe
ylksektir. Calisanlar yoneticilere yaklasmak ve onlarla ters diismek istemezler (Hofstede vd.
2010, s. 61). Gli¢ mesafesinin yiiksek oldugu kiltiirlerde, giicti elinde bulunduran aktérlerin sahip
oldugu statii ve ayricaliklar gii¢ sahibi aktorlere ulasilmasini zorlastirmaktadir.

Sonuc olarak, Gii¢c Mesafesi Olcegi 23 madde ve 3 boyuttan olusan bir yap: sergilemektedir. Olcek
Maddeleri  “1-Kesinlikle = Katilmiyorum” ile “5-Tamamen Katiliyorum” aralifinda
puanlanmaktadir. Olgekten almman puanlarin artmasi, katitlimcilarin giic mesafesi algilarinin
yiikseldigini gostermektedir. Giic Mesafesi Olcegine yonelik bulgular gbéz o6niinde
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bulunduruldugunda, 6l¢ek arastirmacilara giic mesafesi algisini 6lcmeye yonelik alternatif bir veri
toplama araci olmasi bakimindan 6nemli bir eksikligi giderecektir.
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Introduction

Inequality is seen in many societies and can occur in many different institutions of the society such
as family, social life, public sphere, educational organizations or business life. This inequality in
different institutions of the society makes some members of the society stronger than others. The
concept of power distance, which is based on the understanding that individuals in society are not
equal to each other, expresses the level of acceptance of the fact that less power is not distributed
equally in a country's institutions and organizations. The power distance that stems from unequal
distribution of power within the organization is an important concept in organizational life and it
is a very important concept in terms of organizational processes such as decision making,
communication and interaction. In this context, this study was carried out to develop a scale to
determine employees' perceptions of power distance. The study group consists of primary,
secondary and high school teachers working in the Ministry of National Education. The construct
validity of the scale was tested by using exploratory and confirmatory factor analyzes. As a result
of factor analysis, it was revealed that the scale had 23 items and 3 dimensions: participation,
hierarchy and access. The variance ratio explained by these three factors was 56.65% and this
structure was confirmed by DFA. At the end of the DFA analysis, the fit values of the scale were x2
/ sd = 2.8, RMSEA =.06, NNFI = 93; CFI = 94, RMR =.05; GFI =.91 and AGFI =.90. In addition, as a
result of the reliability analysis, it was found that Cronbach alpha internal consistency values for
the sub-dimensions of the scale were between .81 and .91. As a result of the study, a valid and
reliable scale was developed which can be used to measure teachers' perceptions of power
distance at school.

Method

The study group of the study consists of teachers working in official schools in Sultangazi district
of Istanbul province in 2016-2017 and volunteering to participate in the research. The scale was
subjected to exploratory and confirmatory factor analyzes with data collected from two different
sample groups. The pilot application was conducted with exploratory factor analysis with data
from 401 volunteer teachers, while the confirmatory factor analysis was performed with data
from 601 volunteer teachers in the second application. The reliability analysis of the instrument
was performed with final data from 601 teachers.

After reviewing the literature on power distance in order to shape the theoretical structure of the
power distance scale, a pool of 76 items was formed by taking expert opinions. In this pool,
repeated expressions were combined, expressions that were difficult to understand were
removed and a draft form consisting of 45 items was presented to the expert opinion. A 45-item
draft form was presented to a Turkish teacher and three Turkish Language and Literature
teachers to correct the necessary errors in language and errors and corrected linguistic errors and
ambiguous expressions. After the draft form was submitted to 5 experts who completed their
doctorate in the field of educational management for the validity of the scope, two items were
added and some items were combined or omitted and a final 32-item form was created. The 32-
item final form, prepared in 5-point Likert form, is rated in the range 1 (Never Disagree) to 5
(Completely Agree). The final version of the 32-item scale was applied to 15 teachers in order to
test the intelligibility and easy-to-respond features. Considering the opinions of the teachers, the
scale was finalized and the scale was made ready for pilot implementation.

Results

As a result, the Power Distance Scale has 23 items and 3 dimensions. The scale items are scored
in the range of “1-Strongly Disagree” to “5-Strongly Agree”. The increase in the scores obtained
from the scale indicates that the perception of power distance of the participants increased.
Considering the findings of the Power Distance Scale, the scale will address a significant shortage
of researchers as an alternative data collection tool for measuring power distance perception.
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Discussion and Conclusion

In this study, which was conducted to develop a valid and reliable measurement instrument to
measure teachers' perception of power distance, a pool of 45 items was created, after the opinions
of experts, some items were removed, some items were combined, the items proposed by experts
were added and finally a scale consisting of 32 items It was formed. With the final version of the
power distance scale consisting of 32 items, data were collected from 401 teachers and
exploratory factor analysis was performed. As a result of exploratory factor analysis, a three-
dimensional scale consisting of 23 items was developed. Afterwards, data were collected from 601
teachers with the power distance scale consisting of 3-dimensional and 23 items and this
structure consisting of 3-dimension and 23-items obtained in pilot application was tried to be
verified. For this purpose, confirmatory factor analysis was performed and the values obtained
confirmed this structure consisting of 3 dimensions and 23 items in the pilot application. The
resulting three dimensions were called participation, difficulty in access and hierarchy.
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M1 | Buokuldaki hiyerarsi kendisini hissettirir.

M2 | Okul mudurii biitiin 68retmenleri esiti gibi goriir.

M3 | Okul midiiri ile olan iliskilerimiz olduk¢a resmidir.

Okul miidiirii karar almadan 6nce 6gretmenlerle istisarede

M4
bulunur.
Okul miidiirii 6gretmenler ile ayni fikirde olmasa bile
M5 o o
cogunlugun kararina uyarak hareket eder.
M6 Okul miidiiri 6gretmenlerden daha ayricalikli calisma
ortamlarina ve imkanlarina sahiptir.
M7 Okul miidiirii 6gretmenleri ilgilendiren kararlar alirken

o6gretmenlerin taleplerini dikkate alir.

M8 | Okul mudiirii 68retmenlerin hatalarina karsi hosgoriiliidiir.

Okul miidiirii tavir ve davranislari ile 6gretmenlere ast-tist
farkini hissettirir.

M10 | Okul mudiri, okulu kendi fildisi kulesinden yo6netir.

M9

Okul miidiirii, 6gretmen ve diger calisanlardan daha fazla
imtiyaza sahiptir.

Okul miidiirii, 6gretmen, 6grenci ve ¢alisanlara karsi
mesafeli davranir.

Okul miidiiriine kolaylikla ulasmamizi engelleyen psikolojik
duvarlar bulunmaktadir.

M11

M12

M13

M14 | Okul midiriine ulasmak olduk¢a zordur.

M15 | Okulumuzda kararlar demokratik bir sekilde alinir.

Okulumuzda, faaliyetler planlanirken 6gretmenlerin bilgi,

M16 deneyim, fikir ve onerileri dikkate alinir.

Ogretmenin en kiiciik hata yahut ihmalinde okul miidiirii
sert bir tavir sergiler.

Ogretmenler ile okul miidiirii arasinda, gretmenlerin
miidiire ulasmasini zorlastiracak tel 6rgiiler vardir.
Ogretmenler, farkh goriis ve kanaatlerini rahatlikla dile
getirebilmektedirler.

Ogretmenler, isle alakali herhangi bir seyi okul miidiiriine

M17

M18

M19

M20 soylemekte zorlanmaz.

Ogretmenler, okul miidiiriiniin makamina ¢ikmak zorunda
M21 o

kaldiginda stres yasar.

Ogretmenler, okul miidiiriiniin tavirlarindan dolay1

M2z kendilerini baski altinda hisseder.

Ogretmeler ile okul midiirii arasinda hissedilir diizeyde bir

M23 mesafe vardir.
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