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Editér'den ...

Degerli Milli Egitim okurlar,
177. sayimizla 36. yilimizin son sayisini yayimhyoruz. Bu sayida ¢ok farkli konu

ve branslarda yazilmig hepsi birbirinden degerli yirmi bir inceleme ve arastirma yazisi-
na yer veriyoruz.

Dergimizin i¢ diizenlemesinde kiictik bir degisiklikle makaleleri muhtevalarina
gore gruplamay: tercih ettik.

ilk grubu glizel sanat dallarindan mdzikle ilgili Gi¢ yazi olusturuyor. ilknur Tung-
demir, “cok sesli miizikte harika cocuk kanununun Tirk mizik kiltirine etkisi”ni idil
Biret ve Suna Kan 6rneginden yola cikarak inceliyor. Dolunay Akgul Baris, “Sosyal Be-
ceri Gelisiminde Muzik” baslikli yazisinda sosyal becerilerin gelisiminde muzik egitimi-
nin birey tizerindeki etkilerini tetkik ediyor. Alanin son yazisinda Ahmet Serkan Ece ve
Sevilay Kaplan, mizik yeteneginin tespitinde kullanilan “puanlayici unsurlar”in give-
nilirligini gézden gegiriyorlar.

Diger gruplamada egitim alaninin teorik yazilarina yer verdik. Yavuz Tagkesen-
li'nin 6nderlik ettigi ¢ yazarl caismada “probleme dayali 6grenme” nin teorik temel-
leri Uzerinde duruluyor. Mehmet Arslan, Montessori'nin egitim ilkelerinin giinimuz
egitim anlayisi ile ne oranda 6rtistiigiinG irdeliyor. Abdurrahman ilgan yazisinda, de-
gisimin dinamigi, degdisimi etkileyen 6rgit ici ve disi faktorleri ele aliyor.Engin Simsek,
“egitim perspektifinden” Avrupa Birligi ile iliskilere yer veriyor.

iki yazimiz matematik dersinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan nasil algilan-
digini arastiriyor. Sirayi takip eden U yazi sosyal bilgiler ve cografya derslerinin cesitli
sorunlarini isliyor. Fen ve teknoloji bransina ait iki yaziy! yine ayni alana yonelik “Biyo-
loji Laboratuarinda V Diyagraminin Kullanimi” konulu yazi izliyor.

Son kisimda ise yeni programlardan 6gretmen Uicretlerine kadar birbirinden
farkli, egitimin pratigine yonelik, egitimimize uygulamalarda ciddi katkilar saglayaca-
gina inandigimiz yazilar yer almaktadir.

Dergimiz akademik yayin ilkelerinden taviz vermeden titizlikle yoluna devam
ediyor. Mayis bahar sayisinda bulusmak dilegiyle...



Editorial

Dear raeders of Journal of National Education,

With our 177th issue we are publishing our last issue of our 36th year.
There are twenty research and investigation articles from different subjects
and branches which are more valuable than eachother.

We made a small difference in the arrangement of our journal. We or-
dered the articles according to their contents.

The first group consists of the articles of fine arts about music. llknur
Tuncdemir is analysing the effect of the “law of wonderfull kids” to the Tur-
kish music culture ex: Idil Biret-Suna Kan. Dolunay Akgl Baris with its article
“Child and music in social skill development” is analysing the effects of mu-
sic in social skill development. In the last article of this subject Ahmet Serkan
Ece and Sevilay Kaplan are overviewing the interrater reliability for music spe-
cial skills examination.

The other group consists of articles about education’s theoretical part.
The article with three writers, which Yavuz Taskesenli was the leader, empha-
sizes the theoretical foundations of problem-based learning. Mehmet Arslan
is analysing Montessori’s education principle with contemporary education
apprehension. Abdurrahman llgan is analysing dynamics of change, organi-
zational change and successful change management. Engin Simsek deals with
the relations with European Union from the educational perspective.

Our two articles are analysing how maths lesson is perceived by teac-
hers and students. The next three articles deal with some problems of geog-
raphy lessons. Two articles about science and technology deal with the sa-
me problem. The using of V-Diagramson follows these articles.

In the last part, there are articles about different subjects such as teac-
hers’ salary, new curriculum, that will make serious contribution to our edu-
cational applications.

Our journal is holding 1ts course diligency without making concessions
. Hope to meet you in our May spring issue.
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COKSESLI MUZIKTE HARIKA COCUK KANUNUNUN
TURK MUZIK KULTURUNE ETKiSi:
iDIL BIiRET-SUNA KAN ORNEGi*

ilknur TUNCDEMIR**

Ozet

Egitimciler iistiin yetenekliligi, genel bir zihinsel yetenek olarak tanim-
lar. Ustiin zihinsel yetenege sahip cocuklar, 6zellikleri yoniinden sanatta ve mii-
zikte belirgin farkliliklar gosterir.

Bu calisma, ¢oksesli miizik alaninda tistiin yetenekli sanatgilarimizdan
“Harika Cocuk Kanunu”ndan ilk defa yararlanip yurtdisina giderek egitim al-
mus olan sanatgilarimiz; idil Biret - Suna Kan’ m almis olduklar egitim, yapmus
olduklari sanatsal faaliyetleri, Tiirk miizik kiiltiirtine katkilarini irdelemistir. Sa-
natcilarimiz tilkemizde ve yurtdisinda konserler vermis, albiim ¢alismalar yap-
mistir.  Suna Kan egitimci olarak da gorev almistir. Bu nedenle sanatgilarimi-
zin lilkemizdeki miizik egitimine yaptig: katkilar goz ardi edilemez.

Sonug olarak, istiin yetenek, kaliteli bir egitimle birlestiginde (harika
¢ocuk kanunu), yiiksek kalitede miizik eserleri ortaya ¢ikabilecegi gibi, bu egiti-
mi alan miizisyenler tarafindan yetistirilecek miizisyenler de tstiin bir egitim
alma sansina sahip olabileceklerdir. Bu zincirleme bir miizik egitim kiltiiriiniin
olusturulabilmesi icin onemlidir. Miizik egitiminde stiin kaliteyi yakalamak
bdyle bir miizik egitim kiiltiiriiniin olusturulmasi ile miimkiindtir. Ele alinan sa-
natcilarin miizik egitimine yaptig1 katkilar degerlendirildiginde, boyle bir zin-
cirleme tepkimenin baglatilmis oldugunu diisiinmek yanls olmaz.

Anahtar Sézciikler: Ustiin zeka, miiziksel zeka, tistiin yetenek, harika
¢ocuk kanunu, sanatgt

Giris
ZEKA
“Uygar diinyada yerimizi korumayi saglamlastirmayi istiyorsak yetenegin her zerresine,

zekann her kivilamimna ve maharetin en kiigtik 1s1gma bile ihtiyacimiz vardir”
(Cevdetnersebilsem.sitemnyet.com,24,/02/ 2004).

Zeka bireyler arasindaki fark: belirleyen zihinsel gelisimle ilgili 6nemli bir
ozelliktir. Zeka soyut bir kavramdir. Bireyin zekas1 konusunda karar vermek igin 61-
climlere ihtiyag vardir (Ulgen,1997, 26). Zeka nesneler arasindaki iliskiyi kavrama, ye-
ni durumlara uyabilme, soyut diisiinebilme, sorunlara ¢6ztim bulma yetenegi olarak
da tanimlanir. Giinliik yasamda zeka, genelde tek bir yetenek veya becerinin sivril-
mesi biciminde anlasilir. Zeka algilama, 6grenme, diistinme gibi bir¢ok yetenek ve be-
cerinin birlikte kullanimi ile kendini gosterir.

*  XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1, 6-9 Temmuz 2004 Inonii Universitesi, Egitim Fakiilte-
si, Malatya
** T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Devlet Coksesli Korosu, Ankara.
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¢ ilknur Tungdemir

Zekanin farkli tanimlarinin olmasina karsilik zekaya iliskin kuramlarm timii
zekanin gelistirilebilecek bir kapasite ya da potansiyel oldugu ve biyolojik temelleri-
nin bulundugu noktalarinda birlesmektedir. Buna gore zeka, bireyin dogustan sahip
oldugu, kalitimla kusaktan kusaga gecen ve merkez sinir sisteminin islevlerini kapsa-
yan; deneyim, 6grenme ve ¢evreden kaynaklanan etkenlerle bicimlenen bir bilesim-
dir. Bir kisinin zeka seviyesi diger kosullar esit tutuldugunda, ne kadar zor isler ba-
sardig1 veya aym giigliikteki islerden ne kadar ¢cogunu basarabildigi veya ne kadar ki-
sa siirede dogru sonuca ulasabildigi ile belli olmaktadir.

Zeka gelisiminde dogustan getirilen kapasite ve i¢inde bulunulan ¢evre 6nem-
li rol oynar. Tek yumurta ikizleri birbirinden ne kadar farkli ¢evrelerde yetisirlerse
aralarindaki zeka farki da o denli fazla olmaktadir. Aile ortaminin zihinsel gelismeyi
etkiledigi istatistiklerle gosterilmistir. Cesitli egitim seviyesine sahip ailelerden gelen
¢ocuklarin bir arada okuduklar1 okullarda yapilan arastirmalarda, egitim diizeyi yiik-
sek ailelerden gelen ¢ocuklarin digerlerine gore daha basarili olduklar: saptanmustir.
Zekay1 gelistiren gevresel etkilerin arasinda i¢inde bulunan ortamdaki uyaran sayisi-
nin fazla olmasi, bireyin problem durumlari ile karsilasmasi, bireyin dogustan getir-
digi yeteneklerini kullanmasi ve gelistirmesine elverisli bir ortam olasi, sosyal-psiko-
lojik ¢evre, ve gilidii sayilabilir. Kaygili ve korkak ¢ocuklar problem ¢6zerken yapilan
ise dikkatlerini vermede giicliik ¢ekerler ve dolayisi ile zeka testlerindeki basar1 dii-
siik olmaktadir. Diger kosullar esit tutuldugunda orta ve yiiksek sosyo-ekonomik dii-
zeyden gelen kisilerin zeka puanlari, diisiik sosyo-ekonomik diizeyden gelen kisilere
kiyasla daha yiiksek olmaktadir (ODTU Zeka Oyunlar1 Toplulugu htm,2004).

Ustiin zekal bir bireyin bununla orantili olarak toplumda basaril olacagi var-
sayilirsa da, kimi zaman denetlenemeyen dis etkenler nedeniyle uzun vadeli tahmin-
ler gecersiz ¢ikabilmektedir.

Zeka Testlerinin Tarihgesi:

Zeka genel yetenek olarak tanimlandiginda birbirine bagimli becerileri 6lgme-
yi amaclayan testler gelistirilmistir. Eger zekanin degisik bir dizi beceriden olustugu
diisiiniiliirse, her beceriyi bagimsiz olarak 6lgen maddeler (items) segilir bir cocuk 6r-
neklem grubuna uygulanarak her yas diizeyinin ortalama performans: bulunmakta-
dir (Gander- Gardiner, 2001, 375).

Zeka testleri konusundaki sistematik ve bilimsel ¢alismalar ancak 19. ytizyilin
sonlarma dogru ortaya ¢ikmaya baglamis, Ingiltere’de Fransis Galton, Almanya’da
Emil Kraeplin ve Fransa’da Alferd Binet bu konuda arastirmalar yapmuslardir. Ik for-
mal IQ testi bu ylizyilin basinda, Fransiz hiikiimetinin, okuldan yararlanamayacak
kadar durgun zekadaki ¢cocuklarin yeterli zekd potansiyeli oldugu halde gerekli ¢caba-
y1 gostermedikleri i¢in basarisiz olan ¢ocuklardan ayirt edebilmek amaciyla Binet ve
Simon’dan zeka testi gelistirmelerini istemesi {izerine ortaya ¢ikmustir (ODTU Zeka
Oyunlar1 Toplulugu htm,2004).

Zeka yasamin ilk on yilinda biiyiik bir gelisme kaydetmektedir. Bu siire igin-
de en hizli gelisme ilk iki y1lda gergeklesir. Binet, ¢cocuklarin hangi yaslarda hangi be-
cerilere sahip olduklarini inceleyerek ilk test maddelerini olusturarak bu test madde-
lerini ¢ocuklar tizerinde denemistir. Binet testinde ¢ok ¢esitli tiirden maddeler (bellek
uzamy, aritmetik ve sdzciik dagarcigt gibi yetenekleri test eden maddeler) olmasina
karsin, parlak ¢ocuklarin tiim bu maddelerde yiiksek puan aldiklarini belirtmistir
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Coksesli Miizikte Harika Cocuk Kanunu'nun Tiirk Miizik Kiiltiiriine Etkisi: idil Biret-Suna Kan

(Atkinson-Hilgard,1995,503). Bu 6lciime gore bir ¢ocuk, kendi yasitlarinin yapabil-
diklerini yapabiliyorsa normal zekali, daha kiiciiklerin yapabildiklerini yapabiliyorsa
geri zekall, kendinden biiyiik zekalilarin maddelerini yapabiliyorsa ileri zekal olarak
degerlendirilmistir. Boylece 1916 yilinda Binet-Simon ad1 altinda ilk zeka testi ortaya
¢ikmustir. Zeka testleri konusunda bilinen diger énemli psikologlar sunlardir: Ter-
man, Cattell, Spearman, Stern, Thorndike, Thrustone ve Wechsler (ODTU Zeka
Oyunlar1 Toplulugu htm,2004).

Giiniimiizde en yaygin olarak kullanilan Binet ve Wechler testlerinde 6gren-
me, soyutlama ve yeni durumlara uyum gosterme kapasitesini 6l¢tilmeye ¢alisiimak-
ta ve sonug, zeka yasinin kronolojik yasa orani olan zeka boliimii (Intelligence Quoti-
ent- IQ) olarak elde edilmektedir (Akarsu, 2004, 131). Giiniimiizde en yaygin olan
Stanford-Binet ve WAIS-R testlerinde zeka ol¢limii i¢in Binet'in gelistirdigi yontem
kullanilmasima karsin, zekanin ne oldugunun tanimlanmasinda eksiklikler bulun-
maktadir. Binet ekoliinde zek3; kisinin test sonuglarinda aldig1 derece ile dlciilmekte-
dir. Bu zekay1 6l¢mek igin pratik bir yaklasimdir ve kisilerin performanslarini anla-
maya yOneliktir, ancak bu testler zekanin dogasini anlamak i¢in fazla ipucu vermez-
ler. Arastirmacilar zekanin dogasin1 anlamak iginde calismaktadirlar. En ¢ok sorulan
sorulardan biri zekanin tek bir faktérden mi yoksa bir kag bilesenin bir araya gelme-
siyle mi olustugudur. Ilk psikologlar, zekanin ve genel bir g-faktérii olarak adlandiri-
lan genel bir mental faktorden olustugunu varsayiyorlardi. Bu faktoriin, zekanin her
bir yondeki performansin etkiledigini varsayarak, zeka testinin bu g-faktoriinii olg-
meye yonelik oldugunu kabul ediyorlardi. Daha sonraki arastirmacilar akict zeka ve
kristalize zeka olmak tizere zekann iki ¢esidi bulundugunu o6ne stirdiiler. Akic1 zeka,
yeni problemleri ve durumlar1 basariyla ele alabilme yetenegini, kristalize zeka ise
bilginin saklanmasi, beceriler, akiskan zekanin kullanilmasi ve tecriibelerden elde
edinilen stratejileri kapsamaktadir (ODTU Zeka Oyunlari Toplulugu htm,2004).

Zeka Testlerinin Elegtirisi

Zeka testleri konusundaki en 6nemli tartismalardan biri zekay: olusturan zi-
hinsel yeteneklerin tanimlanmasi ve IQ’ nun bu yetenekleri yeterince yansitip yansi-
tamayacag1 tizerinde yogunlasmis, testin hazirlanmasi ve standartlastirilmasinda
kiltiirel 6nyargilarin olabilecegi ileri siirtilmistiir. Ancak kiiltiirel farkliliklarin zeka
testlerindeki etkileri belirgin oldugu igin farkl tilkelerde ve kiiltiirlerde uygulanma-
dan once puan ve ylizdelik degerlerin o ortama uygun olarak ¢ikarilmasi gerekmek-
tedir (Akarsu, 2004: 132). Giiniimiizde kullanilan zeka testleri, zeka hakkinda bilinen
biitiin nitelikleri kapsamaktadir. Bu testler, cesitli zeka diizeyindeki kisileri ayirt ede-
bilmekte, farkli kiiltiirler igin gesitli normlar gelistirilmis ve bu testler zeka hakkinda-
ki yeni bilgiler 15131nda ve yeni malzemeler kullanima girdik¢e daha da gelistirilmek-
tedir. Ayrica, bireyin dogustan gelen yeteneklerini daha dogru yansitan ve kiltiirel
yapidan etkilenmeyecek testler gelistirilmesine yonelik ¢alismalar da yapilmaktadir.

Howard Gardner’ in “Coklu Zeka Kurami1” (1983) gore zekanin tanimi daha
¢ok yetenegin tanimi olmaktadir. Gardner kendisine yoneltilen “zekayi nasil tanim-
larsiniz? Sorusunu “zeka, insanin problem ¢ézme ya da birden fazla kiiltiirce deger
verilen bir seyler yapma yetenegidir. Bir problemi ¢6zme yetenegine ya da belirli bir
sekilde bir {irlin olusturulmasina deger veren bir kiiltiir buldugumuz siirece, bu ye-
tenegin zeka olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegini diisiiniiriim” seklinde
yanitlamistir (Checkley, 2000). Gardner 'in ¢alismalar1 bize daha baska zeka tiirlerinin
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oldugunu sdylemektedir. Bu alanlarin ¢ok nadir, bagimsiz olarak islediklerini ve tiim
alanlarin faal kullanilmas: gerektigini sdylemektedir. Gardner ayrica insanlarin tii-
miiniin bir¢ok zeka alanina sahip olduklarini her zeka alaninda gticlii olmadigini ve
herkesin ayn1 zeka bilesimine sahip olmadigin belirtmistir (Dogan-Tertemiz,2003).

Gardner 1n “Coklu Zeka Kurami” (1983) egitimde yerini almaya calismakta-
dir. Bu kurama gore insanlarin performanslarini sergiledikleri alanlar, geleneksel ze-
ka testlerinde oldugu gibi, sadece matematiksel ve sozel alan degildir (Ulgen, 1999,
157). 1Q testleri Gardner tarafindan belirlenen sekiz zeka alanindan sozel ve mantik-
sal/ matematiksel olan iki zor alani dl¢mektedir. Coklu zeka kuramina kadar kisi bu
iki zeka alaninda iyi durumdaysa, 6l¢timlerden basarili olmaktadir ve bu kisiler okul-
da basarili sayilmaktadir. Okullar sadece mantiksal ve matematiksel zeka ile ¢alis-
maktadir (Vickers, 1999, 35).

Gardner, zekalarin kendi siraladiklariyla sinirli kalmamasi gerektigini vurgu-
lamistir. Cogu standart IQ testinin Olctiigii sinirh yeteneklerin aksine, Gardner'in te-
orisi insan olmanin ne demek olduguna dair genis bir tasvir yapmaktadir. Ayrica
Gardner her zekanin alt zekalar1 da oldugunu vurgulamistir. Ornegin miizikal zeka-
da calmak, soylemek, dinlemek gibi alt gruplar bulunabilir. Benzer sekilde diger ze-
kalarda da birgok alt grup vardir (cevdetnersebilsem. sitemnyet. com, 24/02/ 2004)

Gardner belirli alanlarda olagandis: basarilar sergileyen insanlarin yetenekle-
rini inceleyerek sekiz degisik zeka alan1 oldugunu savunmustur. Asagida agiklanan
bu zeka alanlarinin her biri digerinden bagimsiz olmasina karsin, herhangi bir aktivi-
te bu zeka alanlarindan bir kag¢inin ayni anda aktif hale gecirilmesiyle olusmaktadir
(Campbell, 1994; Gardner, 1999; Armstrong, 2000; Saban, 2001; Biimen, 2002)

1. Sozel- Dilsel Zeka; Bireyin kendi dilinin gramer yapisina ve kullaniligina
olan duyarlilik, dili 6grenme yetenegi ve farkli amaglar i¢gin dili etkili olarak kullan-
ma kapasitesiyle ifade edilmektedir.

2. Mantiksal-Matematiksel Zeka; Mantiksal olarak problemleri analiz etme,
matematiksel islemleri basariyla yapma ve bilimsel olarak arastirma yapma kapasite-
siyle ifade edilmektedir.

3. Gorsel- Uzamsal Zeka; Resimlerle diisiinme ve sekil, renk ve biiyiikliik ag1-
sindan i¢ boyutlu olarak goriintii olusturma veya tasarlama yetenegini kapsamakta-
dir.

4. Miiziksel Zeka; Miiziksel olarak diisiinebilme ve bir olayin olus bi¢imini ve-
ya diizenini miiziksel olarak algilayip yorumlayabilme becerilerini kapsamaktadir.

5. Bedensel Zek3; Bireyin bedeninin tiimiinii veya bir boliimiinii problem ¢6-
zerken veya bir iiriin ortaya koyarken kullanma yetenegini gerektirmektedir.

6. Sosyal Zeka; Cevresindeki insanlarin niyetlerini, ilgilerini ve isteklerini an-
lama, bagkalariyla etkili bir sekilde calisabilme kapasitesi anlamina gelmektedir.

7. Igsel Zeka; Bireyin kendisini anlama, kendisinin zayif ve giiclii yonlerini et-
kili bir sekilde tanima ve bu bilgileri kullanarak hayatina yon verme kapasitesini kap-
samaktadir.

8. Doga Zekasy; Bireyin gevresindeki canli ve cansiz varliklari tanima ve onla-
11 belirli 6zelliklerine gore simiflandirma kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir. Biitiin
bireylerde bu zeka mevcuttur. Ancak bireyin sahip oldugu kalitsal 6zellikler, gecirdi-
&1 yasantilar, bu zekalarin gelisimine verilen 6nem ve toplumun bu zekalara bakis1 gi-
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bi faktorler bireylerdeki zekalarin farkl sekillerde gelismesine yol agmaktadir. Boyle-
likle okul ortamina gelen 6grenci de farkli seviyelerde gelismis kapasitelere sahiptir.

Gardner, zekanin biyolojik yap1 ve kiiltiirle iliskisinin 6nemini vurgular. Bu
goriise gore, bireyin sadece matematik ve anadilini anlama alanindaki yetenegini 61-
cen genel yetenek testlerinden toplanan puanlarla, bireyin zeka diizeyine karar ver-
mek haksizliktir (Ulgen,1997: 157). Gardner' i her bir zeka alanim agiklamak iizere
verdigi yetenekli kisiler arasinda Yehudi Menuhin, T.S. Elliot, Anne Sullivan, Virginia
Wolf gibi iinliiler yer almaktadir (ODTU Zeka Oyunlari Toplulugu htm,2004).

Guilford’a gore zekamn {i¢ boyutu vardir. Icerik (yetenek) boyutu figiirlerle,
sembollerle, anlamlarla ve davranislarla ilgili boliimlerden olusmustur. Uriinler boyu-
tu birimler, gruplar, iliskiler, sistemler, degisik durumlarda formdiile etme ve dogurgu-
lardir. Islem boyutu ise, bilis, bellek, ayristirici, diisiinme, biitiinlestirici diisiinme ve de-
gerlendirme siireclerinden olusmustur (Ulgen, 1997, 27).Guilford” un kendi tanimi bir
tarafa zekd; igerik (yetenek) boyutu, zihinsel islemler, tiriin ve hiz boyutlarindan olus-
maktadir. Spearman, Stanford-Binet zeka testinde yetenek ve hiz boyutuna odaklan-
maktadir. Gardner da ise zeka yetenek boyutuna odaklanmaktadir. Tiim bu tartisma ve
zekanin tarihsel gelisimi incelendikten sonra zekanin tanimini genel olarak tanimlaya-
cak olursak, farkli kuramlarin zekanin farkli boyutlari izerine odaklandigin goriiriiz.
Zeka kisinin dogustan getirdigi genel yetenekler sonucu, o yetenekle ilgili olan bilgiyi
almast zihninde bazi islemlerden gegirip, ortaya kaliteli bir {iriin ¢ikartmasi, tiim bu sii-
reci gerceklestirmesindeki hizdir (ODTU Zeka Oyunlar1 Toplulugu htm,2004).

Ustiin Zeka Nedir?

Zeka dagilim egrisinin bir ucunda zeka geriligi gosteren kisiler yer alirken di-
ger ucunda ise tistlin zekal: kisiler yer almaktadir. Toplumun olusturan kisilerin an-
cak %2’lik bir boliimii 130 ve tistiindeki IQ derecesine sahiptir. Ustiin zekal gocuklar
gegerli ve gilivenilir zeka testlerinde siirekli olarak 130 ve daha yukar1 olup da, giizel
sanatlar, matematik, fen ve teknik gibi alanlarda kendi yasitlarinin % 99'undan {istiin
olan ¢ocuklardir (Omeroglu, 2004, 276, Ozsoy ve ark., 1988).

1. Ozel Egitim Konseyi, Ustiin Yetenekli Cocuklar ve Egitimleri Komisyon Ra-
poru’nda tstiin zeka ve iistiin 6zel yetenek “iistiin yetenek” bashig1 altinda toplanmis
ve taimu su sekilde yapilmustir; “ Ustiin yetenekliler, genel ve/ veya 6zel yetenekle-
ri agisindan, yasitlarina gore yiiksek performans gosterdigi konunun uzmanlar: tara-
findan belirlenmis kisilerdir. Ustiin yetenekliler, bu yeteneklerini gelistirmede normal
egitim programlariin yetersiz kaldig1, kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda fark-
lilagtirilmis programlara gereksinim duyan gruptur” (1. Ozel Egit. Kons. 1991). Yine
komisyonun raporuna gore iistiin yeteneklileri diger bireylerden ayirt eden 6zellikler
sunlardir:

1. lleri diizeyde zihinsel yetenek

2. Cesitli alanlarda 6zel yetenek

3. Duyarlilik ve yaraticilik

4. Yogun motivasyon (1. Ozel Egit. Kons. 1991).

Ustiin zekalilarin tipik 6rnekleri onlari sakar, utangag, sosyal agidan akranla-

riyla uyumsuz gibi gosterse de bir¢ok arastirma onlarin tam tersine birgok seyi orta-
lama insandan ¢ok daha iyi yapabilen, iyi uyumlu, sevilen kisiler oldugunu ortaya
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koymustur. Lewis Terman tarafindan yapilan 1920 yilinda baslatilan bir ¢alisma ha-
len devam etmektedir. Bu calismada IQ derecesi 140'1n tizerinde olan 1500 iistiin ze-
kal1 ¢ocuktan olusan bir grup 60 yil boyunca diizenli araliklarla takip edilmektedir.
Basindan itibaren bu gruptaki kisiler fiziksel, akademik ve sosyal acidan, normal ak-
ranlarina gore daha ileride olmuslardir. Genellikle daha saglikli, daha uzun, daha agir
ve daha kuvvetli olduklar1 gézlenmis, okulda daha basarili olmuslar ve normal kisi-
lere gore daha iyi sosyal uyum sergilemislerdir. Biitiin bu avantajlar, kariyer basarisi-
na dontismiis, bu kisiler normal insanlara gore daha ¢ok 6diil almus, sanat ve edebi-
yata daha fazla katkida bulunmuslardir. Ornegin bu gruptaki kisiler 40 yasina geldik-
lerinde, toplam olarak 90 kitap, 375 oyun ve kisa hikaye, 2000 makale yazmuislar, 200
iizerinde patente imza atmiglardir. Bu ¢alisma diger yandan, tistiin zekali olmanin her
zaman basarili bir grafik ¢izmeyi garantileyemeyecegini de gostermistir. Terman”
inceledigi grupta bazi dnemli basarisizliklara da rastlanmistir. Bagka ¢alismalardan
da anlasildig tizere iistiin zeka her alanda diizgilin bir dagilim gostermemektedir.
Yiiksek IQ derecesine sahip bir kisinin akademik konularda ille de basar1 gostermesi
gerekmemekte, ancak konulardan bir veya bir kaginda olagandisi bir tistiinliik sergi-
leyebilmektedir. Yiiksek bir IQ derecesi, her seyde basar1 anlamini kesinlikle tagima-
maktadir (ODTU Zeka Oyunlari Toplulugu htm,2004).

Ustiin Zekal1 Ve Ustiin Yetenekli Cocuk Kimdir?

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda yasat-
larina gore yiiksek diizeyde performans gosteren ve bu tiir yeteneklerini gelistirmek
i¢in okul tarafindan saglanamayan hizmet veya faaliyetlere gereksinim duyan ¢ocuk-
lardir. Ustiin veya 6zel yeteneklilik dort temel insan 6zelligi arasindaki etkilesimden
olusur. Bunlar, ortalamanin tistiinde yetenek diizeyi, yiiksek diizeyde gorev sorum-
lulugu, yiiksek diizeyde yaraticilik, yiiksek diizeyde motivasyondur (cevdetnersebil-
sem. sitemnyet. com, 24/02/ 2004)

Ustiin yetenekli cocuklarin yaklasik yarisi, okula gitmeden 6nce okumay1 63-
renmekte, bagimsiz olarak ¢alismakta ve arastirmalara daha erken yasta baslamakta-
dirlar. Bitip titkenmek bilmeyen enerjileri sebebiyle yanlis olarak bazen kendilerinin
hiperaktif oldugu séylenmektedir. Ustiin yetenekli cocuklarin grenme, aragtirma ve
kesfetme konusunda dogustan motivasyonlar1 mevcuttur (Karakurt, 22/ 04/ 2004).

Literatiirde genellikle iistiin yetenekli ve tistiin zekaya sahip ¢ocuklarin yasam-
larinin ilk yillarindan itibaren gelisim asamalarina normal gelisim standartlar1 goste-
renlere gore daha hizli ulastiklar1 vurgulanmaktadir. Ancak {iistiin yeteneklilik tipleri-
ne gore, bu hizlh ilerleme 6zelligi degisebilir, 6zel bir alanda yetenekli olan ¢ocugun
tiim gelisim alanlarinda hizli olmas: beklenmemelidir. C)rnegin, gorsel sanatlar alanin-
da iistiin yetenekli olan ¢ocuk sadece bu alanda yasitlarindan, tistiin olma 6zelligi gos-
termekle birlikte, diger gelisim alanlarinda standart gelisim ritmi izleyebilir (Ersoy -
Avci, 2001,129). Dolayisiyla oncelikle iistiin zeka ve yetenege sahip cocuklarin tespit
edilmesi ve yetenek alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir (Karakurt, 22/ 04/ 2004).

Eger cocuktaki yetenek diizeyi olaganin ¢ok iistiindeyse, tanimlamak oldukca
kolay olmaktadir. Herhangi tiirden bir 6l¢iim yapilmadan ¢ocugun kabataslak yete-
negi hakkinda bir seyler sylenebilmektedir. Ornegin ii¢ yasinda her tiirlii miizik ale-
tini calabilen ya da olaganiistii resim yapabilen bir ¢ocukta da olaganiistii miizik ve
resim yetenegi bulundugu apagik ortadadir. Bu tiirden ¢ocuklar okul sistemi iginde
kolaylikla taninmaktadir (Ataman, 1998, 337).
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Miizik Alanindaki Ustiin Yetenekli Cocuklarin Yetenek Ozellikleri

Bireyin miiziksel 6zellikleri genellikle cocukluk déneminin ilk yillarinda ken-
dini belli eder. Miizik yetenegi cocugun yapisinda beliriyor ve diger ¢ocuklara gore
farklilik kazaniyorsa ¢ocugu tanimlamak zor olmaz. Miizik yetenegi normalin iistiin-
de veya daha ileri seviyede olarak gozlemlenebilir. Kiiciik yasta her tiirlii miizik ale-
tini ¢alabilen, ritm duygusu son derece gelismis, olaganiistii bir kulak duyumuna sa-
hip, ses dinleme- ayirt etme- se¢me 6zelligine sahip, beden dilini ¢ok iyi kullanabilen,
miiziksel oyunlarda farkliligini gosterebilen bir ¢ocukta, olagantistii bir yetenegin bu-
lundugu asikardir (Malkog, 2004, 172).

Bazi kisiler miizik yetenegini duyarlilik, ses yiiksekligini ayirt etme, bellege al-
ma, yeniden tanima, ritim duygusu ve miizikal isitme olarak tarif ederler. Baz1 kisile-
re gore ise ritim duygusu, bolgesel isitme, ayn1 anda tinlayan iki ve daha ¢ok sesi al-
gilayip ¢oziimleme, duydugunu soyleme- ¢alma ve yaratici tasarimdir (Ugan, 1994,
16). Miizikteki tistiin yeteneklilik ise bu sdylenenlerin ¢ok iistiinde olan ve daha ay-
rintili ifadeleri kapsayan 6zel bir durumdur. Algilayic yetenek, yorumlayici ve yara-
tic1 yetenek cok iist boyutlarda gelisme gostermektedir. Ustiin yetenekli cocuklar icin
tanimlanan vasiflar, miiziksel agidan diistintildiigiinde;

1-Hizli ve kolay 6grendikleri i¢in, nota yaziminda ¢abukturlar.
2- Ritim duygular1 ve hareket yetenekleri fazlasiyla gelismistir.
3-Duyduklar1 melodileri kolay hatirlar ve tekrarlama giiciine sahiptirler.

4- Kavramlar arasi iligkileri tespit etme ve detaylar1 rahatlikla gozlemleme ka-
biliyetlerinden dolay1, notalar: belleklerine ¢ok kisa zamanda yerlestirirler ve notalar-
la, niianslar arasinda hemen baglant: kurarlar.

5- Dikkat bellekleri her zaman ¢ok agik ve ¢ok iyi gdzlemci olduklarindan, no-
talar1 bestecinin kendi kisisel 6zellikleri ve yazilan zamanin 6zelliklerine uygun ola-
rak detaylayabilir ve eserler arasinda kiyaslama yapabilirler.

6- Merak seviyeleri list noktada oldugu igin, bir esere ait biitiin bilgileri hemen
kavrayabilirler.

7- Hayalleri gii¢lii oldugu igin, farkli ¢alg: aletleri igin eserler yazabilirler.

8- Miizik yetenegi olan ve gelistirilebilen diger insanlara kiyasla goz oniinde-
dirler ve basarilar1 mutlaktir.

9- Calismalarinda hizli diistinme, ¢abuk sonuca varma, hizli ilerleme s6z ko-
nusudur.

10- Kiigtik yasta beliren bir idealizm s6z konusudur.

11- Yiiksek bir konsantrasyon (yogunlasma) kabiliyeti, ciddiyet ¢alismalarin-
da ¢ok onemlidir.

12- Farklilik arayisi igerisinde olduklarindan orijinal besteler yapabilme giicti-
ne ve yetenegine sahiptirler.

13- Matematiksel diisiinme yetenekleri gelismis oldugu icin ustalikla calg: ale-
ti calabilirler.

14- Miizikal aktivitelerle yasamak, siirekli arayis igerisinde olmak, onlar igin
kagimilmazdir.

15- Duygu ve deneyimlerini calgi aletine aktarma, viicut dilini kullanabilme-
de ¢ok basarilidirlar.
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16- Miizik sanat1 ile diger sanat dallar1 arasinda farkl bir iletisim kurabilme,
bilgilenme giiciine sahiptirler (Malkog, 2004, 173).

Ustiin yetenekli bireyin var olan kapasitesini iyi bir sekilde degerlendirilebilme-
si icin, bireyin kapsamli bir degerlendirme siirecinden gecirilmesi gerekmektedir (Ome-
roglu, 1993; Moore, 1992; Stile, 1996). Bu siirecte, disiplinler arasi bir yaklasimin ve bir-
¢ok degerlendirme aracinin birlikte kullanilmasi kaginilmazdir (Malkog, 2004, 173).

Ulkemizdeki Ustiin - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Egitimi

Cumbhuriyet déneminde iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi icin ce-
sitli diizenlemeler yapilmis ve kanunlar ¢ikarilmistir. 1960 6ncesi diizenlemeler daha
ziyade bireysel niteliktedir. Ancak 1960'l1 yillarda 6zel iist siniflarin agilmasiyla tistiin
veya 0zel yetenekli 6grencilerin egitimi daha kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Cid-
di problemlerin ortaya cikmast iizerine, Ilkokullarin biinyesindeki 6zel iist siuf uy-
gulamasina son verilmistir Hgi, yetenek ve statii farki gozetmeksizin, tiim 6grencile-
rin okul hayatlarinin bir béliimiinde ortak 6grenim yasantilarini paylasmalari; de-
mokratik degerlerin gelisimi sayesinde insanligin elde ettigi 6nemli bir kazanimdr.
Bireylere toplum iginde birlikte yasama bilincinin kazandirilmas1 ve demokratik de-
gerlerin gelistirilmesinde son derece faydali ve vazgecilmez olan bu uygulamanin si-
ra dis1 6grencileri magdur ettigi gercegi goz ardi edilmemelidir. Cilinkii bu uygulama-
da 6gretim programlari ortalama G6grencilerin normal calismayla basarabilecekleri
diizeyde hazirlanmaktadir. Ama bu programlar ciddi 6grenme giicliigii olanlarla, is-
tiin veya 0zel yetenekliler gibi sira dis1 iki grubun ihtiyaglarina cevap vermemektedir
(Camurlu,2001, 4- 5).

Ciddi 6grenme giicliigii olanlar 6zel egitim okullarinda egitime alinmaktadir-
lar. Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki tistiin veya 6zel yetenekli 6gren-
ciler i¢in iilkemizdeki ¢alismalar yetersizdir. Orta 6gretimde ise Fen Liseleri ve Ana-
dolu Giizel Sanatlar Liseleri gibi iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin devam edece-
gi okul tiirleri vardir. Bunlara ragmen egitim sistemimizin en fazla magdur ettigi gru-
bun iistiin veya 6zel yetenekliler oldugu soylenebilir. Ustiin veya 6zel yetenek, kisi-
lerin basarili bilim veya is adami olmalari igin belki gerekli fakat asla yeterli degildir.
Ustiin veya 6zel yetenek bagariyi etkileyen diger faktorlerle uygun bilesim olusturdu-
gu zaman kisiler i¢in bir gii¢ kaynag haline doniismektedir. Aslinda tistiin veya 6zel
yetenekliler ciddi bir risk grubunu olusturmaktadir. Eger iistiin veya 6zel yetenekli-
lerin bu potansiyelleri uygun sekilde gelistirilip yonlendirilebilirse; basaril1 birer bi-
rey olarak iilkemize ve insanliga 6nemli hizmetlerde bulunabilirler. Aksi halde ken-
disi ile barisik olmayan, aile ve toplum icin “sorunlu grup” haline doéniismeleri ihti-
mali oldukga fazladir (Cevdetnersebilsem.sitemnyet.com, 24/02/ 2004)

Bu sebeple; iistiin veya 6zel yeteneklilerin 6zel 6grenme ihtiyaclarina cevap
verecek ve 6grenme hizlarina uyum saglayacak egitim modellerinin gelistirilmesine
ihtiyag vardir. Ozel yetenekli 6grencilerin normal akranlariyla birlikte egitim goriir-
ken bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en tist
diizeyde kullanmalarin saglayacak ve 6zel 6grenme ihtiyaglarina cevap verecek egi-
tim yontemlerinin gelistirilmesi ile ek imkanlarin sunulmas: daha saglikli bir yakla-
sim olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de tistiin yetenekli ¢ocuklarin egitiminde, ya-
pilan calismalarin siireklilik gostermedigi, cesitli pilot uygulamalarla kaldig1 goriil-

miustur.
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Ustiin beyin giiciinii gelistirme ve yararlanma amaciyla Milli Egitim Bakanli-
81, Ozel Egitim Rehberlik ve Damigma Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagh olarak
cesitli illerimizde Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) projesi pilot uygulamalarla iis-
tiin veya 0zel yetenekli ¢ocuklarin; yeteneklerinin farkinda olmalarini saglayarak,
mevcut yetenekleri dogrultusunda kendilerini gelistirmeleri, yaraticiliklarini en {ist
diizeyde kullanma becerisi edinmelerini saglamak amaciyla ¢calismalarina baslamistir
(Camurlu,2001, 4- 5). Bilsem 6grenme modeli ve baglantili hazirlik ¢calismalari, 6zel
olarak Istanbul bilim ve sanat merkezi igin diizenlenmistir. Bu modeli temel alan pi-
lot uygulamalar Bayburt, Bursa, Trabzon, Isparta, Tekirdag ve Sinop olmak tizere al-
t1ilde baglamistir. Ozellikle Dogu Anadolu’daki az gelismis bolgelerden biri olan Bay-
burt'ta 1999 yilinda 22, 2000 yilinda ise 35 6grenci calismalara baslamistir (Akarsu,
2004, 366).

Ulkemizde Ankara Devlet Konservatuari’'nda Miizik Egitimi

Ulkemizde Konservatuarlar, uygulamali ve kuramsal egitim yapan orta dere-
celi bir meslek okulu olarak yapilandirilmistir. Ogretim kadrosunu, yerli ve yabanci
miizik uzmanlar1 ve egitimciler olusturmustur. Konservatuarda bat1 miizigi egitimi
verilmektedir. Egitim sisteminin biitiiniiyle modernlestirilmesi, dogrudan dogruya
ulusal kiiltiir politikasiyla ilgilidir. Ulusal miizigi gelistirme, yayma ve sahne sanatla-
rinin farkl tiirlerine yonelik eleman yetistirme amaciyla, 1936 yilinda Musiki Mual-
lim Mektebine bagl olarak Ankara Devlet Konservatuar: kurulmustur. 1940 yilinda
¢ikarilan Devlet Konservatuar Yasasiyla, miizik ve temsil kollar1 ayrigtirilmigtir. Mii-
zik kolu, kompozisyon ve orkestra yonetmenligi; piyano, yaylh calgilar; iiflemeli ve
vurma calgilar; san (opera, koro ve konser sarkicilign) dallarindan olusmustur. Kon-
servatuarda miizik boliimiiniin yan sira tiyatro ve bale boliimleri de agilmistir. Boy-
lece Ankara Devlet Konservatuari, ¢agdas bir anlayisla miizik sanatcisi egitiminin
baslangicini olusturmustur (www. hacettepe.edu.tr, 02/ 01/ 2004).

Ankara Devlet Konservatuarinda, orta ve yiiksekogrenim verilmektedir.1941
yilinda ¢ikarilan yonetmelige gore okulun siiresi, ilkokuldan sonra biri hazirlik olmak
tizere 1i¢ y1l ortadgretim ve dort yil yiiksekdgretim donemleri seklinde diizenlenmis-
tir. Konservatuarda tistiin yetenekli ¢ocuklarin yogun ve hizli miizik egitimi gorme-
leri i¢in 1976 yilinda ytiriirliige giren bir yasa ¢ikarilmistir. Bu statiiden ilk olarak Oya
Unler (Piyano) yararlanarak 1978 yilinda mezun olmustur. Daha sonraki yillarda Bur-
¢in Biike (Piyano)1983 yilinda bu yasadan yararlanarak mezun olmustur (Tungde-
mir,1996,12).

Harika Cocuk Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulu Onde Atatiirk’iin 6nderliginde kendine 6zgii bir
cagdas ulusal devlet olarak kurulurken yeni ilkeler, yeni amaglar ve yeni yontemler
belirlenmistir. Bu hedeflerin dogrultusunda miizik kiiltiirii ve egitimi yeniden yapi-
landirilmistir. Tiirkiye’de Cumhuriyet Doneminde girisilen devrim hareketleri sanat
konularma da yonelmistir. Ozellikle miizik kiiltiiriimiiziin gelismesine yonelik gelis-
tirilen reformlar gercevesinde Atatiirk “milli yaraticilik ve sanatin gelistirilmesi” tize-
rinde 1srarla durmustur. Miizik ve resim basta olmak iizere sanatin gesitli dallarinda
0grenim yapip yurda donmeleri i¢in Avrupa’ya “Devlet adina yurtdis: egitimi” ne 6g-
renciler gonderilmeye baslanmistir. Miizik alaninda 6zel yetenekli cocuklarin yetisti-
rilmesi ve ¢agdas anlamda uluslararas1 diizeyde basarilar kazandirilmasi igin Ata-
tirk’iin istegiyle, 1925 yilinda yurtdisinda egitim olanag: olusturulmustur. Bu uygu-
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lama, 1929 yilinda yiiriirliige giren 1416 sayil1 yasayla belirginlik kazanmis, 1943 y1-
Iinda ytriirliige giren 4489 sayili yasayla biraz daha genisletilmistir (Kavcar, 2003,
Ucan, 1994, 49).

7 Temmuz 1948 tarihinde TBMM’de 5248 sayil1 “Harika Cocuk Kanunu” ad1y-
la bir yasa ¢ikartilmustir. Yasanin ¢ikmasinda donemin Millet Meclisi goriismelerinde,
milletvekili Tezer Tagkiran’ 1n biiyiik yardimi olmustur. Bu kanun “Idil Biret ve Suna
Kan’ in yabanci memleketlere miizik tahsiline gonderilmesine dair kanun” adin tasi-
maktadir. Olagantistii yetenekli cocuklarin kesfedilerek, yurtdisinda miizik egitimle-
rini siirdiirmeleri icin ¢ikartilan bu yasadan ilk olarak yararlanan idil Biret yedi ya-
sinda ve Suna Kan dokuz yaginda yararlanarak Fransa’ ya Paris Konservatuari'na
gonderilmislerdir (idilbiret.gen.tr, 2004; Tung¢demir, 2004, 3).

1948 yilinda kabul edilen 5245 sayili yasayla 6zel yetenekli ¢cocuklarin yurtdi-
sinda egitimi saglanmustir. 1956 yilinda 6660 say1li yasayla daha 6nceki yasanin kapsa-
mu1 genisletilmistir. Miizik, resim ve plastik sanatlarda olaganiistii yetenek gosteren ¢o-
cuklarin devlet hesabina yurt ici ve yurt disinda egitimini saglayan bir nitelik kazan-
mugtir. 6660 say1ili yasa “Giizel Sanatlarda Fevkalade Istidat Gosteren Cocuklarin Dev-
let Tarafindan Yetigtirilmesi Hakkinda Kanun” adini almigtir (Giizel, 1973; Ataman,
2004, 160). Daha sonraki yillarda bu yasadan Verda Erman, Giilsin Onay, Hiiseyin Ser-
met ve Ismail Asan adli sanatgilarimiz yararlanmislardir. Bu yasa 1970" li yillarda isle-
mez hale gelmistir. Ankara Devlet Konservatuar: egitimcilerinden Mithat Fenmen ve
flhan Baran énciiliigiinde hazirlanan yoénetmelik taslags, iistiin yetenekli cocuklarin
Devlet Konservatuarinda yogun ve hizli bir miizik egitimi gormeleri igin ¢ikartilmis
olan “0zel statii”, 1976 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu statti ile
kendi alanlarinda konservatuarin ytiksek boliimiinii bitirerek yurtdisina giden 6gren-
ciler olmustur. Bu statiiden ilk olarak yararlananlar iistiin yetenekli 6grenciler; Oya
Unler, Burgin Biike ve Cihat Askin olmustur. Daha sonraki yillarda: Sélen Dikener (Vi-
yolonsel), Fazil Say (Piyano),Muhittin Diirrtioglu Demiriz (Piyano), Yesim Alkaya(Pi-
yano), Caglayan Unal (Viyolonsel), Ertan Torgul (Keman) ve Ozgiir Balkis (Keman)ya-
rarlanarak 1986- 1987 yillar1 arasinda mezun olmuslardir. Yukarida adi gegen 6grenci-
lerden sonra yasa bir kez daha islemez hale gelmistir (Tungdemir, 1996, 12).

IDIL BIRET*

21 Kasim 1941 yilinda Ankara’da dogmustur. ki buguk yasinda iken piyano-
da iki parmakla kiiglik melodiler ¢almustir. O sirada radyodan duydugu melodileri
tekrar edebilmektedir. Dort yasinda iken duydugu melodilerden yeni melodiler yara-
tabilmekte, konserlerde duymus oldugu eserlerin melodilerini ¢alabilmektedir. Abso-
lut (¢ok iyi isitebilen) bir kulaga sahip oldugu ve diinyada esine az rastlanir bir belle-
g1 temsil ettigi miizik otoriteleri tarafindan belirlenmistir.Bes yasinda iken Ankara
Devlet Konservatuar: Piyano boliimii bagskanli$1 yapan Mithat Fenmen’den piyano
dersi almaya baglamustir.Bach, Beethoven,Chopin, Shubert, Saygun’un parcalarindan
olusan eserleri ezbere calmistir. Alt1 yasinda iken Ankara Radyosu’nda “Ayse Ablanin
Radyosu Cocuk Kuliibii” programinda o dénemde yaptig1 “kedilerin kavgas1”, “ba-
bamin cikolata ¢alis1”, “keloglan” adli kendi besteledigi parcalar1 calmistir (Tungde-
mir, 1996, 99).

Miizik elestirmenlerinin “Harika Cocuk” olarak tanimladiklar: Idil Biret'in
1948 yilinda adina ¢ikartilan “Harika Cocuk Kanunu” bagska bir deyisle “Idil Biret-Su-
na Kan Kanunu” uyarinca Fransa’nin Paris Konservatuarina gitmistir. Piyano egitimi-
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ne {inlii miizik pedagogu Nadia Boulanger le baglanustir. Nadia Boulanger Idil Bi-
ret’in istiin yetenegini gelistirebilmesi i¢cin Wilhelm Kempff ve Wilhelm Buchhaus gi-
bi inlii piyanistlerle kiigiik 6grencisini tanistirmis egitimini saglam temellere dayali
sekilde yapabilmesine olanak saglamstir. Idil Biret konservatuar egitimini 3 birinci-
lik 6diilii alarak bitirmistir. Idil Biret Jacques Fevrier den odamiizigi dersi almistir.
Heniiz 11 yasindayken Mozart'in iki piyano i¢in kongertosunu Wilhelm Kempff ile
birlikte 1953 yilinda Theatre des Champs-Elysee Tiyatrosunda icra etmistir. Idil Biret
olaganiistii miizik yetenegini bu konser sayesinde Paris’te tanitmustir. Bu konser sa-
nat¢imizin miizik kariyerinin baslangici olmustur. Dénemin iinlii gazete ve dergile-
rinde olumlu elestirileri yaymlanmistir. Sanat¢imiz on alt1 yasindan itibaren baslaya-
rak cesitli miizik salonlarinda konserler vermistir.

Idil Biret diinyanin bes kitasin1 kapsayan sayisiz konserlerinde piyano virtii-
0zii olarak cesitli resitalleri ve turneleri olmustur. Kanada, Rusya, Iskandinav iilkele-
ri dahil; Avrupa, Asya, Afrika ve Avustralya’da; Boston Senfoni Orkestrasi, Leningrad
Filarmoni Orkestrasi, Leipzig Gewandhaus Orkestrasi, Dresden Staats Kapelle, Sid-
ney Senfoni Orkestrasi, Tokyo Filarmoni Orkestrasi, Paris Senfoni Orkestrasi gibi
uluslararasi orkestralarin esliginde, Montreux, Scherchen, Leinsdorf, Boult, Kempe,
Sargent, Rozhdestvensky, Keilberth, Fruhbeck de Burgos, Pritchard, Groves, Macker-
ras ve Iwaki gibi tinlii orkestra seflerinin yonetimindeki konserlerde solist sanatgi
olarak piyano konserleri vermistir (Tun¢demir,1996, 101).

Idil Biret hicbir piyano yarismasina katilmamistir, 6te yandan Piyano yarisma-
larinda segici kurullarda jiiri iiyesi olarak komisyonlarda gorev almistir. Bu yarisma-
lar: 1978 yilinda yapilan Kralice Elizabeth yarismasi (Belgika) jiiri tiyeligi , 1985 yilin-
da The Van Cliburn Piyano Yarismasi (ABD) jiiri iiyeligi, 1993/ 1995 yillarinda Fer-
rucio Busoni Uluslar arasi Piyano yarismasi (Italya) jiiri iiyeligi, Montreal Piyano ya-
rismasi (Kanada) jiiri tiyeligi, Weimar -Lizt Piyano Yarismasi (Almanya) jiiri tyeligi
yapmistir (1dilbiret.gen.tr, 2004; Virtii6z,2004,Artliveon htm.).

Sanat¢imiz Uluslar aras festivallerde de parlak etkinlikleriyle basarilar ka-
zanmustir. Katildig: festivaller arasinda Montreal, Persepolis, Nohant, Montpellier,
Royan, Lo Rochelle, Atina, Berlin, Gostaad, Istanbul gibi Uluslar aras1 miizik festival-
leri bulunmaktadir.

1dil Biret yorumculugu, kusursuz teknigi, temizligi ve saltligi, tin1 zenginligi,
arastirmaciligl, inanilmaz ¢aliskanlig1 ve sanatsal disiplini sayesinde iistiin basarilar
elde etmis bir sanatcimizdir. Elestirmenlerin Idil Biret hakkindaki ortak goriisleri
onun biiytik virtiiozliigliniin yani sira aldig her eseri derinlemesine arastiran ve ta-
mamen kendine 6zgii yorumlarini esine az rastlanir bir anlatim giicti ile dinleyicisine
aktaran olagantistii yeteneginde odaklamustir ( Tun¢demir,1996, 114).

IDIL BIRET’ in Odiilleri*
* 1952 yilinda Paris Konservatuarinda Yiiksek solfej ve Desifraj boliimlerini
“Birincilik 6diili” alarak bitirmistir

* 1954- 1956 yillarinda Lilly Boulanger Vakfinin Memorial- Fond Odiilii-
nii(Boston) almistir.

* 1957 yilinda Paris Konservatuar'inda Piyano, Oda Miizigi ve Eslikg¢ilik smif-
larmin her birinden “Birincilik Odiilii” alarak mezun olmustur. Reine Laurent Odiilii
ve Popelin Odiliinii (Fransa) almistir.
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* 1961 yilinda Harriet Cohen-Dino Lipatti “Altin Madalya” Odiiliinii (Lond-
ra) almigtir.

® 1971 yilinda “Devlet Sanatcilig1” unvanin alan ilk kadin sanatgimizdir.
¢ 1974 yilinda Polonya Hiikiimetinin Kiltiir/ Liyakat madalyasin almustir.

* 1974 yilinda Italya hiikiimetinin Adelaide Ristori Nisan1 (italya) madalyasi-
n1 almastr.

¢ 1974 yilinda Fransa hiikiimetinin “Chevalier de 'Ordre National du Meri-
te” madalyasini almistir.

* 1988 yilinda Bogazici Universitesinin “Fahri Doktora” unvanini almigtir.

* 1988 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi “Fahri Doktora” unvanini al-
mustir.

* 1995 yilinda Uludag Universitesi “Fahri Doktora” unvanini almistir.

* 1995 yilinda Chopin Plaklar1 Biiyiik Odiilii yarismasi'nda (Varsova) “Grand
Prix du Disque Chopin” jiiri 6zel 6diiliinii almustr.

® 1995 yilinda Fransiz Besteci Pierre Boulez'in ti¢ sonatin1 igeren CD Kayd1
(1992) Paris’te cagdas miizik alanindaki sanatgilara verilen “Altin Diyapozon” 6dlii-
ni almistir. Paris’'te Le Monde gazetesi tarafindan da yilin en iyi Cd kayitlarinin ara-
sina secilmistir.

* 1996 yilinda Sevda-Cenap And Miizik Vakfi Onur Odiilii “Altin Madalya”si-
n1 almugtir.

* 1997 yilinda Hacettepe Universitesi “Fahri Doktora” unvanini almistir.

* 2003 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi “Fahri Doktora” unvanini almis-
tir.

IDIL BIRET’ in Kayitlar1 — Albiimleri ( Plaklar1 - Cd’ leri )*
Plaklar

Idil Biret Beethoven - Liszt tarafindan piyano igin diizenlenmis 9 senfoniyi 1986
yilinda EMI plak sirketi tarafindan plak yapmustir. Bunun yaninda diger plak kayitla-
r1: Robert Schumann Fantasy pieces op. 12- Brahms Three Intermezzi op. 117 (1959),
Brahms'in Handel cesitlemeleri op. 24- Paganini Temasi iistiine Varyasyonlar op. 35
(1961), Sergei Prokofiev Piyano Sonat1 No:7 (1961), Beethoven Sonat No:15 “Pastoral”
(1967), Sergei Rachmaninov Corelli Temas lizerine Varyasyonlar op. 42 (1972), Pierre
Boules Piyano Sonat1 No:2 (1973), Alban Berg Piyano Sonat1 op. 1 (1975), Ravel Sere-
nade, Stravinski Piyano parcalar1 (1976), Sergei Prokofiev Piyano Sonat1 No:2- Chopin
Mazurkalar- Skriabin Piyano Sonat1 No:10 (1977), , flhan Mimaroglu Sessions- Bouco-
urechliev -Archipel IV, Brouwer- Sonata (1978, Hector Berlioz Symponi Fantastique op.
114 (1979), Sergei Rachmaninov Prelude- Nikolai Miaskovsky Piyano Sonat1 No: 2-3-
Alexander Scriabin 5 Preliid op. 74 (1980), Gustav Mahler Piyano Dortlii la minér Fin-
nader- Cesar Franck Piyano Quintet (1982), Ludwig van Beethoven Piyano Sonat1 No:
8 “Pathetique”- Piyano Sonat1 No: 29 “Hammerklavier” (1986) Beethoven — Franz
Liszt Biitiin Piyano i¢in yazilmis senfonileri 6 Plak (1986).

Idil Biret bugiin hala kimselerin pek ulasamadig1 bir rekorun pesinde: Tarihte
Liszt'in piyanoya uyarladigi Beethoven’in tiim senfonilerini plak haline getiren ilk sa-
natgidir. Tiim Brahms, Chopin ve Rachmaninofun yapitlarini cd kiilliyat1 yapmus-
tir.80" e kadar cd calismasi yapnustir (idilbiret. gen. tr 2004; Ilyasoglu, 1999, 81).
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CD’ leri

* 1985 yilinda EMI Plak Sirketi tarafindan yapilan kayitlarla Beethoven 4-5
Senfonilerinin Cd Kaydin ¢ikarmistir.

* 1986 yilinda EMI Plak Sirketi tarafindan Beethoven — Franz Liszt Biitiin Pi-
yano i¢in yazilmis senfonilerinin Cd kaydin ¢ikarmigtir

¢ 1987 yilinda PANTHEON Plak Sirketi tarafindan yapilan kayitlarla Ravel,
Schubert-Liszt Lied uygulamalari, Wagner - Liszt Operalardan Uyarlamalar CD Kay-
din1 ¢ikarmugtir.

* 1989 yilinda NAXOS Plak Sirketi tarafindan yapilan kayitlarlarla Chopin,
Saint- Seans, Rachmaninov, Brahms, Berlioz- Liszt Biitiin Piyano icin yazilmis senfo-
nileri Cd kaydin1 ¢ikarmustir.

* 1990 yilinda Beethoven/Liszt Senfonilerinin komple Cd kaydin1 yapmistir

® 1995 yilinda NAXOS Plak Sirketi tarafindan yapilan kayitlarlarla Chopin
biitiin yapitlar: dizisini Cd kaydi olarak ¢ikarmustir.

® 1997 yilinda NAXOS Plak Sirketi tarafindan yapilan kayitlarlarla Brahms’'in
olimiiniin 100 yili nedeniyle biitiin solo albiimlerini (12cd) kaydi olarak ¢ikarmuistir.

¢ 1997 yilinda Bach- Brahms- Chopin- Debussy- Kempff Liszt/ Berlioz- Rach-
maninov- Schumann- Tschaikowsky Cd kaydini ¢ikarmustar.

* 1999 yilinda Harika Cocuklar Idil Biret/ Suna Kan 50. y1l Cd kaydni cikart-
muglardir.

® 2001 yilinda Brahms'in Piyano Sonatlarmin ve Piyano kongertolarmin
komple Cd kaydin1 yapmustir.

» Idil Biret'in Ankara ve Istanbul Radyosunda yapmis oldugu konser ve resi-
tal kayitlar1 vardir (idilbiret. gen. tr, 2004, Tun¢demir, 1996, 107).

SUNA KAN*

Suna Kan 21 Ekim 1936 yilinda Adana’da dogmustur. Suna Kan keman egiti-
mine 5 yasinda Cumhurbagkanli§1 Senfoni Orkestrasi Viyola sanatgisi olan babasi
Nuri Kan ile baglamistir. Daha sonra aile dostlar1 Hulisi Karsel’den 6zel keman ders-
leri almistir. Ozel derslerdeki basarilar1 sonucunda babasi Suna Kan’it Ankara Devlet
Konservatuarr’nin Alman egitimcilerine dinletmistir. Suna Kan Ankara Devlet Kon-
servatuari’'nda temel keman egitimine Avustralyali egitimci Walter Gerhardt’la basla-
migtir. Suna Kan konservatuar'da keman egitimini izzet Nezih Albayrak ve Gilbert
Back ile siirdiirmiistiir. Gilbert Back’in 6grencisi iken ilk resitalini 18 Nisan 1946 yilin-
da Ankara Devlet Konservatuari'nin konser salonunda vermistir. Ankara Devlet Kon-
servatuari’'nda en son Lico Amar’ la ¢alismistir. 1946 yilinda Hasan Ferit Alnar yone-
timinde Cumhurbaskanlig1 Senfoni Orkestrasi esliginde heniiz 9 yasinda iken verdi-
&i ilk konserinde Mozart'in No: 5 keman kongertosunu ve Viotti'nin la minor keman
kongertosunu seslendirmistir. Bu konser Suna Kan’in “Harika Cocuk” olarak tanin-
masina neden olmustur. Avrupa’da egitim gormesi konusu giindeme gelmistir (Tung-
demir, 1996, 141).

1948 yilinda adina ¢ikartilan yasa kapsaminda Harika Cocuk Kanunu bagka
bir degisle “Idil Biret-Suna Kan Kanunu” uyarinca ailesiyle birlikte 6nce Italya’nin
Roma kentine gitmistir. Calismak zorunda oldugu egitimcinin 6lmesi nedeniyle Tiir-
kiye’den gelen emirle Paris Konservatuari'nin keman boliimiine gitmistir. Paris Kon-
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servatuari’'nda Gabriel Bouillon ile keman ¢alismalarina baslamistir. Paris Konserva-
tuarmn 1952 yilinda birincilikle bitirmistir. Okul bittikten sonra Gabriel Bouillon ile re-
pertuar calismalarina devam etmistir. Uluslararasi bir¢ok yarismalara katilmistir (Vu-
ral:1986, 375).

Suna Kan yurtdis: egitimini tamamlayarak tilkemize dondiikten sonra Cum-
hurbagkanligi Senfoni Orkestrasina solist sanatc1 olarak atanmistir. Icraci olarak yurt
iginde keman virtiiozii olarak yurtici ve yurtdisinda sayisiz konseri, resitalleri ve tur-
neleri olmustur. Suna Kan ingiltere, Fransa, Almanya, 1talya, isvigre, Belcika, Hollan-
da, Isvec, Norveg, Rusya, Cin Japonya, Kanada, ABD ve Giiney Amerika iilkelerinde
gesitli resitaller ve konserler vermistir. Londra Senfoni Orkestrasi, Los Angeles Filar-
moni Orkestrasi, Bamberg Senfoni Orkestrasi, Moskava Senfoni Orkestrasi, Fransa
Ulusal Senfonisinin esliginde, bu orkestralarin {inlii orkestra sefleri; Istvan Ker-
tesz,Walter Susskind, Zubin Mehta, Hans Rosbauld, Louis Fremaux, Gotthold Les-
sing, Michel Plasson esliginde solist sanat¢1 olarak konserler vermistir (Virtii-
02,2004 Artliveon htm).

Suna Kan yurtdisinda yaptig1 ¢ok sayida turnelerinde ayrica “ikili kongerto”
yorumladig tinlii solistlerle (Yahudi Menunin, Igor Bezrodni, Pierre Fournier, Andre
Navarra, Frederick Riddle) calisnustir. Ulkemizin ilk piyano sanatcisi Ferhunde Erkin
ile birlikte 1961- 1967 yillar1 arasinda ikili kuran Suna Kan Anadolu’da ve yurt disin-
da sayisiz konser etkinliginde bulunmustur (llyasoglu, 28/ 07/ 2004). Ulkemizde
goksesli evrensel miizigin taninmasi ve yayginlastirilmasi ugrunda ¢alismalar yap-
mistir. 1977- 1986 yillarinda kurulusuna 6n ayak oldugu “TRT Ankara Oda Orkestra-
s1”nin baskemanciligini ve solistligini yapmistir. Ulkemizin gesitli kentlerinde konser
turneleri vermistir (biyografi.info/ sunakan, 6/02/ 2004, musisyenlerkulubu.com,
21/02/ 2004).

Suna Kan keman ¢alarken keman sol elinin dogal bir uzantisi, yayda sag eli-
nin devamu gibidir. (Ali, 1994, 177). Suna Kan'in bir eseri yorumlarken calgis1 aracili-
g1yla kendini disa vurmaktadir. Suna Kan’in yaradilisi bir eseri ¢alarken hi¢bir zaman
cok tagkin bir yorum getirmemistir ({lyasoglu,1992, 46). Tiirkiye'nin miizik alaninda
yorumcu ve icract olarak uluslararasi tine sahip miizisyeni Suna Kan ¢ok kiigiik yas-
ta basladig1 miizik hayatin1 basariyla siirdiirmektedir. Teknik giicliikleri asmis sanat-
¢1 konserlerindeki yorumlariyla miizik kalitesi ve tekniginin tstiinliigi ile seckin bir
sanat¢1 oldugunu miizik severlere kabul ettirmistir (Korucuoglu,1990,Gengligin Sesi).

SUNA KAN’ in Odiilleri*

® 1952 yilinda Paris Konservatuarmin Keman Yiiksek Boliimiini birincilik
odilii alarak bitirmistir.

* 1954 yilinda Cenevre konkurunda birincilik 6diilii madalyas: almusgtir.

* 1955 yilinda Viotti yarismasinda birincilik 6diilii almusgtir.

® 1956 yilinda Munih yarismasinda ikincilik 6diili almistir.

¢ 1957 yilinda M.Long-] Thibaud konkurun keman kismina ait Jacques Thiba-
uld yarismasinda “Paris kenti 6diili”ni almistir.

¢ 1971 yilinda “Devlet Sanatcilig1” unvani alan ilk kadin sanat¢imizdir.

® 1976 yilinda Chevalier del’ordre National de Merite Fransiz Nisan1 6dliinii

almustir.
Milli Egitim & Say1177 4 Kis/2008 0



Coksesli Miizikte Harika Cocuk Kanunu'nun Tiirk Miizik Kiiltiiriine Etkisi: idil Biret-Suna Kan

® 1992 yilinda Yamanlar Lionnes Kliibii tarafindan verilen Yilin Kadin Sanat-
¢is1 6diliint almugtir.

* 1996 yilinda Sevda Cenap And Vakf1 Altin Madalya 6diliini almistir. (Tung-
demir,2003, 148, Artliveon, 2004 )

Suna Kan ¢oksesli miizik alaninda tilkemizi yurt i¢inde ve yurtdisinda basari
ile temsil etmis bir sanatcidir. Yurt icinde orkestra ile eslikli bir¢ok konser yapan sa-
nat¢imiz Anadolu’nun bir¢ok ilinde icraci olarak evrensel miizigin tanitilmasi ve yay-
ginlastirilmasi icin birgok konser ve resital vermistir. Arastirma kapsamindaki sanat-
¢imiz ayrica egitim alaninda da ¢alismalari olmustur. Ayvalik Uluslararas1 Miizik
Akademisi ileri miizisyenler icin “masterclass” programi cercevesinde seminerlere
katilmistir. 1988 yilinda Bilkent Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesinde
I.Uluslararas1 Yaz Okulunda bilgi ve deneyimlerini 6grencilere aktarmistir. Daha son-
raki yillarda Yaz okulundaki ¢alismalarina devam etmistir. Halen Bilkent Universite-
si Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Miizik boliimiinde 6gretim gorevlisi olan sanat-
¢imiz “Sanatta Yeterlilik” ve “Yiiksek Lisans” smiflarinda keman dersleri vererek 6g-
renci yetistirmektedir.

SUNA KAN’IN Kayitlari-Albitimleri (Plaklari-Cd’leri) *

Plaklar

¢ Ulvi Cemal Erkin Keman Kongertosu Miinih Filarmoni Orkestras: (Sef: Hik-
met Simgek)

¢ Bach Keman Kongertosu No: 1 Ankara Oda Orkestrast (Sef Giirer Aykal)

¢ Bach KemanKongertosu No: 2 Ankara Oda Orkestras: (Sef Giirer Aykal)

CD’ leri

e Elgar Serenad Op.20 Ankara Oda Orkestrast (Sef Giirer Aykal)

® Mozart Sinfonia Concertante KV 423 Ankara Oda Orkestras: (Sef Giirer Ay-
kal), Solistler: Suna Kan- Rusen Glines

* Bach Keman kongertolar1 KV 423 Ankara Oda Orkestras1 (Sef Giirer Aykal),
Solistler: Suna Kan- Cihat Askin- Cetin Yalgin

e Mozart Keman kongertolar1 KV 207 , KV 211, KV 216 ,KV 218 Ankara Oda
Orkestras (Sef Giirer Aykal), Solist: Suna Kan

* Harika Cocuklar Idil Biret/ Suna Kan 50. y1l Cd
SONUGC VE ONERILER

Egitimciler iistiin yetenekliligi genel bir zihinsel yetenek olarak tanimladikla-
r1 gibi sanatta ve miizikte belirli bir yetenek, beceri olarak ta tanimlamaktadirlar
(Stanford:1971,138). Insanlar arasindaki yetenek ve nitelik bagkaliklarinda kalitim ve
soyagekim onemli bir etken olusturur. Gozlenen aile egitimindeki ters tutumlara kar-
sin kalitimin giicii yetenegin yonlendirilmesini saglayan bir unsurdur. Sanatgilarin
yasamlari incelendiginde soylarinda miizigin 6nem tasidig1, daha sonraki kusaklarda
stirdiigii goriilmiistiir (Yener,1992, 11).

*  [dil Biret ve Suna Kan Béliimleri Tungdemir, 1996, 2003 ve Virtiioz Artliven 2004 ten giincel-
lenmistir.
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Ustiin zihinsel yetenekli cocuklar kolay ve gabuk 6grenmekte, ok tekrar yap-
madan 6grendikleri gozlenmektedir. Akil yiriitmeyi, agik secik diisiinmeyi, cabuk
kavramayi, genellemeyi, diger ¢ocuklarin farkinda olmadig alanlarda farkliliklarini
ortaya koyduklar1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki sanatgilarimiz 1dil Biret-Suna Kan egitimlerine ok
kiiciik yaslarda baslamislardir. Sanatgilarimizin iistiin yetenekli olduklar1 yasamlari-
nin ilk yillarindan itibaren aileleri tarafindan gozlenmistir. Aileleri tarafindan yonlen-
dirilen sanatcilarimizin (Idil Biret'in annesi piyano galan Leman hanim, Suna Kan'in
babas: senfoni orkestrasi viyola sanat¢is1 Nuri Kan) miizikteki tistiin yetenekleri do-
nemin miizik otoriteleri tarafindan da desteklenmistir. idil Biret miizik egitimine bes
yasinda Mithat Fenmen’le baslamistir.Suna Kan ise miizik egitimine babas1 Nuri Kan
ve aile dostlar1 Hulisi Karsel ile baslamistir.Ozel derslerindeki basaris1 sonucunda
Ankara Devlet Konservatuarinin smavini kazanarak kemen egitimine Walter Ger-
hardt'la baslamistir.Sanatcilarimizin {istiin yeteneklerinin anlasilmasindan sonra
TBMM tarafindan miizikte olaganiistii cocuklarin kesfedilerek yurtdisinda egitimle-
rini stirdiirmeler i¢in 7 Temmuz 1948 tarihli 5245 sayil1 “Harika Cocuk Kanunu” ad1
ile bir yasa cikarilmistirBu yasadan ilk olarak Idil Biret ve Suna Kan yararlanarak
Fransa’daki Paris Konservatuarina aileleri ile birlikte génderilmislerdir. Yurtdis: egi-
timleri sirasinda Paris Konservatuart’nin iinlii miizik pedegogu Nadia Boulanger Idil
Biret'e Suna Kan’a ise Gabriel Bouillon iistiin yetenegini gelistirebilmesi i¢in yardim-
c1 olmustur. Sanatg¢ilarimizin her ikisi de yurtdis1 egitimleri sirasinda Avrupa ve Ame-
rika'nin taninmis miizisyenleri ile ¢alisarak Paris Konservatuarim birincilik 6diili
alarak bitirmislerdir. Arastirma kapsamindaki sanat¢ilarimizin yasam Oykiileri, egi-
timleri incelendiginde basarili bir sanatc1 olabilmek igin yurtici egitiminin yani sira
yurtdisi egitiminin de ¢ok 6nemli oldugu goriilmistiir.

Coksesli miizik alaninda idil Biret ve Suna Kan tilkemizi yurtdisinda basari ile
temsil ettikleri goriilmistiir. Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasinin solist sanatgi-
s1 olarak yurticinde yaptiklar gesitli resital ve orkestra eslikli konserlerle, Anado-
lu'nun bir ¢ok ilinde icrac1 olarak evrensel miizigin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi
lizerine resital ve konser faaliyetlerinde bulunmuslardir.Ulkemizde Tiirk bestecileri-
nin 6zgilin yapitlarinin ilk seslendirilmesini gerceklestirmislerdir.Bu eserleri yurtdi-
sindaki konserlerinde de calarak tanitilmasini saglamislardir.Ulkemizin miizik kiiltii-
riine katk: olarak iilkemiz ve yurtdisinda resital ve orkestra eslikli konser ¢alismala-
rina halen devam etmektedirler.Arastirma kapsamindaki sanat¢imiz Suna Kan Bil-
kent Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Miizik Boliimiinde “Sanatta Ye-
terlik” ve “Yiiksek-lisans” alaninda keman egitimcisi olarak halen ¢alismaktadir.Mii-
zik Akademisi ileri miizisyenlerden olusan “Masterclass” programi gercevesinde se-
minerlerde gorev almaktadir.

Sanatgilarimiz Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'na bagli Cumhurbaskanlig1 Senfo-
ni Orkestrasinin solist sanat¢ilaridir.1971 yilinda Tiirk toplumunun kiiltiir ve sanat
hayatina iistiin hizmette bulunmus mesleginin 6rnek temsilcisi olarak uluslar arasi
diizeyde yetenegini kanitlamis sanatcilara Kiiltiir Bakanliginca verilen “Devlet Sanat-
¢1s1” 6duliini almiglardir.

Sanatgilarimiz televizyon ve radyo kayitlarinin yani sira CD ve albiim ¢alisma-
larina devam etmektedirler. Ozellikle Idil Biret CD —~Albiim ¢alismalarina yurtdisinda
onemli plak sirketleriyle calisarak 1990 yilindan itibaren Chopin’in biitiin yapitlarini,
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Brahms’in kongerto ve piyano solo yapitlarini yaymlamistir. Bundan dolay1 Lond-
ra’da Classic Cd dergisinin 12 dalda vermekte oldugu “Yilin En Iyi CD Odiilii"nii
1994 yilinda Chopin Preliidleri adli Cd’si ile almustir.

Sanatcilarimiz ¢oksesli miizik alaninda Atatiirk devrimlerinin Tiirkiye Cum-
huriyetine kazandirdigy cagdas- evrensel miizik kiiltiiriinti yurti¢i ve yurtdisinda
temsil etmeye devam etmektedirler. Elde edilen sonuglardan bu konuda yapilacak ye-
ni ¢alismalar igin su Oneriler verilebilir: 1948 yilinda ¢ikartilan “Harika Cocuk Kanu-
nu”nun giindeme getirilerek yasanin tekrar diizenlenerek yeniden giindeme getirilip
¢ikarilmasi, tilkemizde miizikte istiin yetenekli ¢ocuklar icin ilk ve orta 6gretimden
baslayarak 6zel 6grenme ihtiyaglarinin karsilanacag 6zel egitim destek programlari-
nin gelistirilmesi, konservatuarlardaki {istiin yetenekli 6grencilerin egitimi i¢in uygu-
lanacak miizik egitiminin nitelikli hale getirilmesi gerekmektedir. 1948 yilinda ¢ikari-
lan yasadan sonra arastirma yapildiginda miizik alaninda iistiin yetenekli 6grencile-
rin yurtdisina siirekli olarak gonderildigi gozlemlenebilir. Daha sonraki yillarda ise
konservatuarda “6zel statii” programlarinin uygulamasiyla iistiin yetenekli ¢ocukla-
rin miizik egitimlerini bitirdikten sonra ¢ok az sayida tistiin yetenekli genglerin yurt
dis1 egitimine gonderildigi gozlemlenebilir. 1986 yilinda 6zel statii programindan me-
zun olan genglerimizden Fazil Say, Muhittin Diirrtioglu Demiriz, $6len Dikener, Ye-
sim Alkaya yurt dis1 egitimlerini daha ¢ok 6zel burslarla ve ailelerinin destegiyle ta-
mamlamuslardir.

Ustiin yetenek, kaliteli bir egitimle birlestiginde (Harika Cocuk Kanunu) yiik-
sek kalitede egitim almis miizisyenler yetisecegi gibi bu egitimi almis miizisyenler ta-
rafindan yetistirilecek miizisyenlerin de tistiin bir egitim alma sans1 olabilecektir. Mii-
zik egitiminde tistiin kaliteyi yakalamak miizik egitim kiiltiiriiniin olusturulmas ile
mumkiindiir.
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THE EFFECT OF THE “LAW OF WONDERFULL KIDS”
TO THE TURKISH MUSIC CULTURE EX:
iDIL BIRET-SUNA KAN

ilknur TUNCDEMIR*

Abstract

Educators define high talent as a general mental ability. The children
with high talents display definite differences in the fields of art and music.

This paper has examined the education of idil Biret — Suna Kan, our ar-
tists who benefited from the law of “Wonderful Kid” for the first time and went
abroad to get an education, their artistic activities and contributions to Turkish
music. Our artists gave concerts both in Turkey and abroad, and released vari-
ous albums. Suna Kan also worked as an educator. Therefore, their contributi-
ons to music education in our country cannot be ignored.

In conclusion, when high talent is brought together with a qualified
education (the law of wonderful kid), highly valuable music products can be at-
tained and musicians trained by other musicians that had this qualified educa-
tion can have the opportunity of acquiring a superior education. This is impor-
tant for establishing a culture of musical training that works as a circle. Reaching
high quality in musical training is possible only by establishing such a culture
of musical training. After assessing the contributions of the artists mentioned, it
would not be wrong to assume that such a chain reaction is started.

Key Words: Superior intelligence, musical intelligence, high talent, the
law of wonderful kid, artist

*  13th International Educational Sciences Assembly 6-9 July 2004 inonii University, Faculty of
Education, Malatya
**  Republic of Turkey Ministry of Culture and Tourism State. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Sta-

te pholyphonic chorus, Ankara.
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SOSYAL BECERI GELiSIMINDE COCUK VE MUZiK
Dolunay AKGIUIL BARIS*

Ozet

Modern diinyamizda, artik bireylerde verimli ve saglikl bir sosyal ya-
sam, basarili bir calisma hayati, stratejik ve kaliteli is tiretimi, yenilikgi, katilim-
c1 olmak gibi 6zellikler rutin sosyal hayatimizin vazgegilmezleri arasinda yerini
almaktadir.

Ozellikle bireyin bebeklikten cikip okul éncesi dénemden, yiiksek 6gre-
nime kadar genis bir yelpazeyi kapsayan egitim siireci icerisinde bu 6zellikleri
saglikli bir sekilde kazanmasi ayrica 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alismada bireyin kisilik gelisiminin 6nemli bir parcasini olusturan
sosyal beceri kavrami iizerinde durulmus, sosyal becerilerin gelisiminde miizik
egitiminin birey iizerindeki etkileri agiklanmaya calisilmustir.

Arastirmada betimsel tarama y6ntemi kullanilmus, konuyla ilgili ulagi-
labilen yerli ve yabanci kaynaklar taranmusgtir.

Anahtar Sézciikler: Sosyal beceri, miizik egitimi

Giris

Glintimiizde gerek bilimsel ortamlarda, gerekse giinliik yasam igerisinde, ba-
sarih olabilmek icin gerekli bilissel yetilere sahip olmanin gerekliligi kaginilmaz ola-
rak diistiniilmektedir. Kendisini rahatlikla ifade edebilen, 6zgtir iradesini ortaya ko-
yabilen, yenilik¢i, sorunlar karsisinda mantikli ¢6ziim Onerileri getirebilen, cagdas bi-
reylerin yetismesi ¢agimizin gereklilikleri arasinda da ilk siray1 almaktadir.

Insan sosyal bir varlik oldugu icin bir arada yasama egilimi gostermektedir.
Ancak bir arada yasamak bazi kisiler icin kolayca gerceklestirilebilir ve basarilabilir-

ken bazi kisiler i¢in zordur. Bu kisiler “beceriksiz”, “sikilgan”, “utangag”, “cekin-
gen”, “lirkek”, “tutuk”, “sosyal fobik” vb. olarak nitelendirilirler (Bacanli, 1999).

Sosyal becerilerinde yetersiz olan bu tip bireyler yasamlar: boyunca kisilerara-
stiligkilerde, duygusal davranissal alanlarda, okul ve mesleki yasamlarinda ¢ok gesit-
li problemlerle karsilasmaktadirlar (Avcioglu, 2005).

Bireyde bu sosyal iletisimin basladig yillar ¢cocukluk yillaridir ve bu dénem-
de verilecek egitimin niteligi bireyin biitiin bir hayatin etkileyecektir. Bireylerin ye-
tiskinlikte sergileyecegi tutum ve davranislarin temellerinin ¢ocukluk yillarinda atil-
dig1 birok teori tarafindan iddia edildigi gibi, gerceklestirilen bir¢ok arastirma ile de
kanitlanmustir (Palut, 2003).

Bu baglamda, mutlu, kendisi ile barisik, basarili, hedeflerini dogru tespit ede-
bilen, girdigi ortamlarda kendine giivenli, istem dis1 degisimlere uyum saglayabilen,
kisacasi sosyal becerileri gelismis bireylerin yetismesinde ¢ocukluk déneminde veri-
lecek egitimin niteligi ve kalitesi nem tasimaktadir.

* Yrd. Dog. Dr. A1B.U. Egitim Fak. Giizel Sanatlar Egt. Bol. Miizik Egt. A.B.D.
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Insan yasaminda, diger sanat dallarindan ayr1 olarak gok farkli bir yere sahip
olan miizik, farkli islevlerinin yani sira bir egitim araci olma yonii ile de bireyler tize-
rinde fiziksel, zihinsel ve psikolojik agidan ¢ok 6nemli etkiler yapmaktadir. Ciinkii
miizik, insan yavrusu diinyaya gozlerini agmadan, heniiz anne karninda iken yasa-
mimiza girmekte ve hayat boyunca bizi etkisi altina almaktadar.

Insan dogumundan itibaren siirekli kendisi igin iyiyi ve giizeli bulma gabasin-
dadir. Miizik Egitimi de insanin bu gereksiniminin karsilanmasinda, bireyin yasamsal
huzuru ve giizeli bulma arayisinda gesitli islevleri ile ok 6nemli roller oynamaktadir.

Yetenek seviyesi ve yasam bi¢imi ne olursa olsun, her bireyin hayatinda mii-
zik vardir. Ne gesit bir yasam standardina sahip olursak olalim, her birimiz miizigi bir
sekilde yasamimiza katariz ve bundan zevk aliriz. Ozellikle cocukluk déneminde ¢o-
cugun kendisini ifade edebilecegi en giizel ve en kolay yol miizik ve miiziksel etkin-
liklerdir.

Miizik ¢ocugun duygu ve diisiincelerinin, tasarim ve izlenimlerinin bir dili
olarak sosyal ve kiiltiirel gevresi ile iletisim kurmasinda, etkilesimde bulunmasinda
¢ok onemli islevler yiiklenir (Yildiz, 2002).

Bu amagla, bu ¢alismada miizigin, ¢ocugun sosyal becerilerinin gelisiminde-
ki etkileri asagidaki bagliklar altinda incelenmistir.

Sosyal Beceriler

Her yasta birey i¢in, her konumda okul, is, aile ortami ve bizim yasamimizi
olumlu bagarili ve mutlu kilacak davranig oriintiileridir. Ozellikle kiiciik yaglardan
baslayarak insanlarla iyi iliskiler kurabilmek, gerilim yaratan ortamlarda direng gos-
terebilmek, zor durumlarla bas edebilmek ve basarisizlik durumlarinin altindan kal-
kabilme giicii kazandirir. Kisacasi sosyal beceriler giinliik yasam etkilesimlerimizde
kullandigimiz s6zel ve sozel olmayan tiim davranislarimizdir (Seving, 2005).

Sosyal beceriler, bireyin sosyal ortamlarda, olumlu sonuglar elde etmesini sag-
layan 6grenilmis davranislardir. Bir sosyal becerinin sergilenmesi, birden fazla davra-
nista bulunmay1 gerektirebilmekte, bu davranislar da sosyal davranislar olarak ad-
landirilmaktadir (Akt. Cift¢i-Sucuoglu, 2003).

Michelson, Sugai, Wood ve Kazdin (1983) Sosyal beceriler olarak yapilan on
alt1 farkl1 tanimi incelemisler ve tanimlarda yedi ortak nokta oldugunu ortaya ¢ikar-
mislardir. Buna gore; Sosyal beceriler temelde 6grenme yoluyla kazanilmakta, s6zel
ve sozsel olmayan davranislar icermekte, etkili ve uygun etkilesim baslatma ve etki-
lesime tepki vermeyi saglamaktadirlar (Akt.Cift¢i-Sucuoglu 2003).

Sosyal becerilerin bes temel 6zelligi vardir.

1-Sosyal beceriler bireyin icinde yasadig1 toplumun sosyal kurallarina bagh
olan, bireylerin sosyal ortamlarda olumlu ya da nétr tepkiler almalarmni saglayan be-
cerilerdir.

2-Sosyal beceriler 6grenilmis davramiglardir. Farkl kiiltiirlerde farkli sosyal
kurallarin olmasi, her toplumda farkli sosyal davranislarin istendik kabul edilmesi,
sosyal becerilerin 6grenilmis davranislar oldugunu gostermektedir. (Koganci, 2006)

3-Sosyal beceriler bir amaca yoneliktir ve birey tarafindan belirlenen bir amag

i¢in kullanilirlar.
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4-Sosyal beceriler duruma 0zgiidiir ve sosyal ortamlara gore farklilasir.

5-Sosyal beceriler gozlenebilen becerilerin yani sira gozlenemeyen bilissel ve
duyussal elemanlardan olusmaktadir.

Sosyallesme siirecinde ¢cocugun kazanmasi gereken temel sosyal beceriler;
-Kendine giiven,

-Yetenek ve becerilerin farkinda olunmasi,

-Kendinlik gelisimi (Kendini degerlendirme),

-Arkadaglik iligkileri (Palut 2003),

Miizik Egitimi ve Kendine Giiven (Musical self-consept)

Sosyal becerilerin en énemli halkasin1 olusturan kendine giiven duygusu, ¢o-
cugun kendi 6z kavramlariin gelisiminde, yetiskinlerle ve akran gruplari ile girdigi
iligkilerin niteliksel yapisin belirlemede belirleyici rol oynamaktadir.

Miizigin, ¢ocukla gevresi arasindaki dogrudan baglantiy1 artirmasi, aymn za-
manda kendini ifade giiciinii arttirarak, kisinin “ben kimim” sorusunu sormasina
yardimcr olmasi gibi 6zellikleri, cocugun kendine giiven duygusunun gelisiminde
onemli bir etkendir.

Ornegin miizigin nasil yaratildigini 6grenen bir ¢ocuk, ayni zamanda, dogus-
tan gelen kendi yaraticiligr hakkinda da 6nemli seyler 6grenir. Cocuk bir calgiya ya
da miizik parcasina calisirken elde ettigi performans ile calisma saatleri arasindaki
baglantiy1 anlamaya baslayinca, hayattaki basaris1 gorgiisii ve ¢calisma disiplini de ge-
liserek kendini tanimaya baslar ( A.Baris 2002).

Miizik egitimcileri tarafindan ozellikle ilging bulunan bir nokta da kendine
gliven duygusunun ¢ok boyutlu bir kavram oldugudur. Yani bir kimsenin bir alanda
yliksek beceri sahibi olmasi, ya da basarisiyla ilgili olumlu duygular hissetmesi diger
alanlardaki zayifliklarin1 dengelemektedir. Bunu miizik egitimi agisindan diisiindir-
sek, miizik agisindan basarili bir kisi, bu alandaki basarisi ile spor, diger akademik
alanlar ve bagka sosyal becerilerdeki eksikliklerini telafi edebilir (Reynolds, 1992).

Miizik egitimi bireysel benlik tasarimini arttirdig: gibi toplumsal 6zgiiveni de
arttirir. Okul ve smif icerisindeki grup calismalari, 6grencilerin grup icindeki uyum
ve basarilar1 sayesinde toplumsal 6zgiivenlerini gelistirir.

Baskalari ile diyalog stirecinde 6zglivenimiz artar ve baskalarinin diisiinceleri
kendimiz hakkindaki diisiincelerimizi etkiler. Her yeni miizikal deneyim, miizikle il-
gili 6zgiivenimizi arttirmaya ve degistirmeye devam eder (Greenberk 1970) (Rearick
2002).

Miizik, cocugun cevresi ile daha rahat iletisim kurmasini saglayarak, kendini
daha rahat ifade etmesine, dolayisiyla sosyal becerilerinin ve kendine giiven duygu-
sunun gelisimine yardimc1 olur (Uslu 2005).

Miizikle ilgilenen ¢ocuklarin anlatim giiclerinin gelistigi, is yapma aliskanlig1
ve sorumluluk duygularinin 6nemli 6l¢iide arttig1, yaratici yeteneklerinin yiikseldigi

ve ¢ocuklarin kendilerine olan 6zgiivenlerinin gelisme icinde oldugu goriilmiistiir
(Cilingir 1990).
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Yetenek ve Becerilerin Farkinda Olunmas: ve Miizik Egitimi

Bireyin psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasinin ve tam olarak gelismesi-
nin 6nemli bir pargas1 olan miizik, bireye bu gereksinimlerini karsilamasina olanak
verdigi gibi, ona kendini 6zgtirce ifade etme, yeteneklerinin farkina varma, kendi ki-
siligini stnama gibi olanaklar da verir.

Insan cogu kez bir karar alirken kendi benliginin tizerindeki kanilari etkisi al-
tindadir. Ornegin hedef ve ideallerini gogu kez yetenekleri izerindeki algiya gore be-
lirleyecektir. Bu hedef ve ideallere ulasmak igin gerekli bilgileri toplayacak, basari ola-
siliklarini 6lgecektir (Tolan 1985). Buna gore ¢ocugun miizik yolu ile kisisel yetenek-
lerinin farkinda olmasi, bir kat daha onem kazanmaktadar.

Bireyin kisisel bir doyum elde etmesi ve topluma katkida bulunabilmesi,sanat
egitimi yolu ile kendi yeteneklerini kesfetmesinden gecer (Alkan, 2001).

Miizik dinleme yolu ile de ¢ocugun hizli ve pratik diisiinebilme, olaylar ara-
sinda baglant1 kurabilme ve mantigin1 kullanarak dogru sonugclara ulasabilme gibi
yeteneklerin 6nemli 6l¢iide gelismesi saglanabilmektedir (Erol, 2004).

Nelly Coron’a gore miizikle egitim “her seyden 6nce duyarliig1 uyandirmak,
duygusal algilar1 arttirmak, fertteki becerikliligi gelistirmek, kisacas1 insan1 gelistir-
mek amacinda olmahidir.

Kendinlik Gelisimi (Kendini Degerlendirme) ve Miizik Egitimi

Bireyde sosyal becerilerin gelisimindeki diger bir olgu da kendisini digerlerin-
den farkli biri olarak diisiinebilen bireyin kendisini nasil degerlendirdigi, nasil gordii-
gudiir. Insan kendini tanidig1, kendini giivende hissettigi ve rahat oldugu olgiide fay-
dalidir.

Miizik, ¢ocuga 6zel oldugunu hissettirir. Kendisi ve sosyal gevresinin sayg1
duydugu, katilimei bir birey olmasin1 saglar (Cilden 2001).

Ayrica miizik, bireysel farkliliklarin ortaya konulmasinda da en énemli arag-
lardan biridir. Bir cok degisik etkinlik sayesinde ¢ocuktaki kisisel potansiyel ortaya ¢1-
kar.

Miizik egitimi yolu ile engellemelerden, baskilardan kurtulan ¢ocuk, baski al-
tinda tuttugu duygularini agiga vurarak kendini ifade etme firsat1 bulur. Boylece ¢ok
yonli diisiinebilen, diisiindiiklerini rahatca aktarabilen, baskalarinin diisiincelerini
oldugu gibi benimsemeyen bir kisilik gelistirir (Onsalan 1992).

Nasil resim, duygu, diisiince ve hayalleri renk ve ¢izgilerle disa vuruyorsa,
miizik de duygu, diisiince ve hayalleri ses ile disa vurmaktadir. Cocuk sevgiyi 6gren-
misse sevgiyi, 6fkeyi 6grenmisse 6fkeyi miizik yolu ile disa vurur (Uslu 2005).

Sarki soyleme, ritimle hareket etme, dinleme ve ¢alg1 calma, bireyin miizikal
olusumlar1 6grenmesini saglar. Bu etkinlikler, kisinin bedensel koordinasyon, zaman-
lama, hafiza, konsantrasyon ve dinleme becerilerini gelistirmeye yardimei olur. Aras-
tirmacilar miizigin, bireyin sosyal ve duygusal olgunlasmasinda otokontrol, is payla-
stm1 ve kendini ifade becerilerinde etkileri oldugunu belirtmektedir (Ozmentes 2005).

Dr. Wilson 17 Mart 1989’da California Miizik Egitimcileri Birligi Kongresinde-
ki konusmasinda, miizik sayesinde insanlarin kendi psikolojik gelisimlerine aktif ola-
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rak katilabildiklerini ve ayn1 zamanda miizikle ilgileri sirasinda insanlarin kendileri-
ni kesfedebileceklerini ve iletisim kurabileceklerini sdylemistir (Oztiirk 2002).

Miizik Egitimi, tipk: diger kiiltiirel etkinlikler gibi cocuklarin kendilerini ifade
edebildikleri zor fakat zevkli bir yoldur.

Bu yol onlarn kisiliklerini tamamlamalarini, 6grenmenin zevki ve zorluklar1
ile karsilasmalarini, onlarin ekonomik, sosyal ve bireysel gerceklerle yiizlesebilen,
acik gorisli ergenler ve ardindan yetiskinler olmalarina yardimci olan her tiirlii ger-
cegi kesfetmelerini saglar (Quellier 2002).

Arkadaglik Tligkileri ve Miizik Egitimi

Bireyin toplumsal bir varlik olarak gelisimini saglikl1 bir sekilde siirdiirebilme-
si i¢in baz1 becerileri kazanmas1 ve yasaminda kullanabilmesi gereginden yola ¢ika-
rak bu becerilerden birinin de arkadaslik iliskisi becerisi oldugu kabul edilebilir.

Cocuklarda arkadaslik konusunda ¢alismalar1 olan Howes’e gore, arkadaslik
iki kisi arasinda ti¢ gerekli 6gesi olan duygusal bir bag olarak tanimlanmaktadir. Bu
tig 6ge; Karsilikl tercih, karsilikli eglence ve becerikli etkilesime girme yetenegidir
(Varol 2001).

Cocukta ise arkadashik kavramimin 6nem kazandig: yillar okul yillaridir. Co-
cugun aile ortamindan kopup disa agildig1 ve arkadaslik iliskileri gelistirdigi bu do-
nem ¢ocugun ileriki yasaminda ruh saglig1 ve sosyal uyumu i¢in 6nemli bir donem-
dir.

Sosyallesme siireci igerisinde sinif igerisin, ve disarida yapilacak miiziksel et-
kinlikler sayesinde ¢ocuk, grup icerisinde bir yer edinerek birlikte is yapma aliskan-
Iig1, kurallara uyma gibi aligkanliklar gelistirerek farkli dostluklar kuracaktir.

Varol’'un 2001’de yaptig1 arastirmanin sonuglar1 da bu savi dogrular nitelikte-
dir. Farkli okul korolarinda gorev alan 6grenciler {izerinde yapilan bu arastirmanin
sonuglarina gore, 0grencilerin arkadas ¢evrelerinin arttigl, birlikte is yapma becerile-
rinin giicli oldugu, kendine giiven duygularinn gelistigi ve kendini ifade edebilme
yeteneklerinin artti1 gozlenmistir.

Ayrica koroyu galistiran 6gretmenlerin gozlemlerine gore; 6grencilerin birbir-
leriyle daha ¢abuk kaynastig1, dayanisma igerisinde olduklari, sinif disinda da yeni
arkadasliklar kurduklar1 saptanmuistr.

Sonug

Basarili ve saglikli bir gelecek, mutlu, huzurlu bir aile ve is ortami, saglikli
dostluklar, kisacas biitiin hayatimiz: sekillendirecek olan ¢evresel iletisim yetenegi-
miz ve biz.

Bu sihirli sozctiklere ulasmak igin ancak belli kisilik 6zellikleri, belli sosyal be-
ceriler ve uygulanacak belli stratejiler gereklidir.

Bireyde bu temel sosyal becerilerin gelismeye basladig: yillar ¢ocukluk yillari-
dir ve ¢ocugun bu yillarda alacagi egitimin niteligi ve kalitesi 6nem tasimaktadir.

Cagdas egitim sistemimizin vazgecilmezleri arasinda yer alan miizik egitimi,
bir¢ok degisik islevinin yani sira bir egitim araci olma yondi ile de Tiirkiye’de ve diin-
yada egitim sistemi icerisinde ¢ok yonlii bir yere sahiptir.
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Miizigin egitim araci olma islevi, esas olarak egitimde-6gretimde miizigin gii-
ciinden, etkisinden ve katkisindan yararlanma; dersler, iiniteler, konular islenirken
bunlar ve kisiler arasinda miizikle baglant1 saglama ve belirli sonuglara ulagsmak igin
miizigi kullanma ilkesine dayanir (Ugan, 1996).

Bireyin sosyal hayattaki basaris1 ve mutlulugu icin gerekli olan sosyal beceri-
leri kazanmasinda, ¢ocukluk yillarinda kendini en rahat sekilde ifade edebilecegi, ar-
kadaslik iliskilerini ve isbirligi bilincini gelistirebilecegi, yeteneklerinin farkina vara-
bilecegi yol miizik ve miiziksel etkinliklerdir.

Miizik egitiminin ilke ve amaglar icerisinde de bireyin kendini ifade etmesi-
ne, duygu ve diisiincelerini rahat bir sekilde agiga vurmasma yardimci olma gibi
ozellikler vardr.

Bu nedenle, 6zellikle ¢ocukluk yillarinda, bireyde sosyal becerilerin gelisimi-
ne yardimci olmak amaci ile miizigi cocugun yasaminin igine katmak, gerek genel,
gerekse 6zengen egitim sistemi igerisinde ¢ocuga dogru ve bilingli bir miizik egitimi
vermek, aileler ve egitimciler tarafindan goz ard: edilmemelidir.

Bireyin duygusal ve sosyal gelisiminde bu kadar etkisi olan miizik egitimin-
den, cevresi ile uyum problemi yasayan sorunlu ¢ocuklarin egitiminde de yararlanil-
malidir.

Miizik 6zii itibari ile egitsel bir nitelik tasir ve egitsel amagclara hizmet eder.
Egitsel gereksinimleri karsilamada ise yarar (Ugan1996). Miizigin bu 6zellikleri ile in-
san yasaminin vazgecilmezleri arasinda yerini aldigini rahatlikla sdyleyebiliriz.
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CHILD AND MUSIC IN SOCIAL
SKILL DEVELOPMENT

Dolunay AKGIIL BARIS*

Abstract

Nowadays, in our modern world, features of the individuals such as a
productive and healty social life, a successful occupation, producing strategic
and fruitful work, being innovaitor and participator take place amongst the
things which we can’t abondon in our social experiences.

In the tendency process that covers a long period following the babyho-
od, from the preschool term until the university age, acquision of those features
by the individual in a healthy way is especially important.

In this study, the social skill concept that forms one important part of the
development of the indvidual has been focused on and in addition to this
effects of music education on the individual in the improvement of social skill
have been explained.

In the investigation the descriptive searching method was used and
both native and foreign sources which could be attained were searched
throughly.

Key Words: Social skill, music education
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MUZIiK OZEL YETENEK SECME SINAVI’NIN
PUANLAYICILAR ARASI GUVENILIRLIK CALISMASI

Ahmet Serkan ECE*

Sevilay KAPLAN**

Ozet

Bu aragtirmada, Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel
Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Anabilim Dali'nda dgrenci alimlar: sira-
sinda béliim tarafindan uygulanmakta olan Ozel Yetenek Segme Smavi'nin pu-
anlayicilar arasi giivenilirlik calismas: yapilmistir. 2006-2007 egitim —6gretim y1-
11 Ozel Yetenek Secme Sinavi'na 299 aday girmis ve puanlayicilar aras1 giiveni-
lirligi “Kendall’s W” uyum katsayisi ile hesaplanmuistir. Yapilan arastirma sonu-
cunda, Ozel Yetenek Se¢gme Smavi'nin puanlayicilar arasi giivenilirliginin gok
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Ozel yetenek sinavlari, yetenek sinavlari, giiveni-
lirlik

Giris

Yiiksek Ogretimde, testler gesitli amaglarla kullanilmaktadir. Cronbach
(1990)'a gore segme, yerlestirme ve siiflama psikolojik testlerin kullanilma amagla-
rindan biridir. Anastasi (1982)"ye gore testin igerigi 6l¢iit alindiginda psikolojik testler
ti¢ genel bashik altinda toplanabilirler. Bunlar; genel zeka testleri, yetenek-beceri test-
leri ve kisilik testleridir. Ozoglu (1997)'ye gore bireyin yeteneklerini bilmesi, yasam
planlarin1 yapmasinda 6nemli rol oynar. Yetenek, dar anlamda, bireyin halihazirda ve
belli 6lgiilerde gelecekte yapabileceklerini belirler. Yetenegin zihinsel dayanag: oldu-
gu ve boylece belli bir giidiilenme ile, bireyin bir alanda 6grenme deneyimlerinden
belli 6l¢ti ve diizeyde yararlanabilecegi anlamin icerir. Boyle ve Radocy (1987) ye go-
re, miizik yetenek testleri 6grencinin gelecekteki 6grenme etkinliklerindeki basarisini
yordamak i¢in kullanilir.

Crocker ve Algina (1986)’ya gore, testlerin uygulanmasinda bazi sinirhiliklar
vardir. Psikolojik 6zelliklerin genellikle dolayl1 olarak 6l¢iilmesi bu 6zelliklerin 6l¢til-
mesinde evrensel bir yaklasimi engellemektedir. Psikolojik 6l¢gmeler ¢ogunlukla si-
nirli davranis 6rneklemine dayanir. Olgme sonuglar1 daima bir miktar hata tagimak-
tadir. Olgeklerde birimlerin iyi belirlenememesi ve psikolojik 6zelliklerin yalnizca
kavramsal tanimlarla agiklanamamasi psikolojik 6l¢menin diger sinirhiliklarindandir.
Psikolojik testlerin sinirliliklarmi belli dlgiilerde azaltabilmek igin gecerlilik ve giive-
nilirligin saglanmasi gerekmektedir.

* Yrd. Dog. Dr. Abant zzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolii-
mii. Bolu.
** Arag. Gorv. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii. Bolu.
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Yildirim (1999)’a gore gozlem yoluyla elde edilen verilen her seyden 6nce ge-
gerli olmalidir. Verilerin gegerliligi verilerin toplanma amacina uygunlugu anlamina
gelmektedir. Gozlem verileri ayn1 zamanda az hatali yani giivenilir olmalidir. Bu ay-
r1 zamanlarda veya baska gozlemciler tarafindan toplanan verilerin birbirini tutmasi
anlamina gelir. Olgiimler arasinda farklar normal kosullar altinda beklenilenden faz-
la ise Ol¢tilen verilerin giivenilirligi zayif ya da yok demektir. Erkus’a gore, giivenilir-
lik, bir 6l¢me aracinin hatalardan armmik olarak 6lgme yapabilme yeterligidir. Bu an-
lamda giivenilirlik katsayisi, 6l¢melerdeki hatay1 degil hatasizlig1 belirtir ve bu katsa-
y10ile 1 arasinda deger alabilir.

Yetenegin ol¢iilmesinde genellikle performans testleri kullanilmaktadir.
Mabry (1999)'ye gore performans degerlendirmeleri icin, testi alan kisiden perfor-
mansini tekrar sergilemesi istenmez. Cilinkii bu performansin yinelenmesi ikinci per-
formansi etkileyen ve/veya gelistiren bir durumdur. Performans ol¢iimlerinde giive-
nilirlik, puanlayicilarin, tek bir performansa verdikleri puanlar arasindaki uyum an-
lamina gelmektedir. Bu puanlar uyumluysa, puanlayicilar aras: giivenilirlik saglan-
mis demektir. Puanlayicilar arasi giivenilirlik, ayni performansa farkli puanlayicilar
tarafindan verilen puanlarin tutarli olmast anlamini tasir. Bu baglamda Abant izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi
Anabilim Dalinda 6grenci se¢iminde kullanilmak tizere Ozel Yetenek Secme Smavi
diizenlenmektedir.

Miizik Egitimi Anabilim Dali1 Ozel Yetenek Segme Sinavi

Boliim kurulusundan giiniimiize her yil yapilan Miizik Ozel Yetenek Segme
Smavi, farkli soru tipleri, sinav asamalar1 ve uygulamalar gegirmistir. 2002'den
2006’ya yapilan son dort 6zel yetenek sinavinda ise ayni1 soru tipleri ve puanlamalar1
kullanilmaktadir.

Ozel Yetenek Sinavina girecek olan adaylarm OSS (Ogrenci Segme Sinavi) gir-
mis ve Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen yeterli puani (ATBU miizik ye-
tenek sinavina alandan gelen adaylar i¢in:175; alan disindan gelen adaylar:185) almis
olmalar1 gerekmektedir. 0ss'de yeterli puanlar1 alan adaylar, 6n kayit yaptirdiktan
sonra, yapi, puanlama ve igerik olarak 2 asamali (eleme ve se¢me) yetenek sinavina
girmektedirler.

Lasama ile adaylarin isitme yetenekleri farkli agilimlarla (dikte, desifre/solfej,
tartim, miiziksel hafiza, 2 ses duyma, 3 ses duyma) ve farkli puan agirliklari ile 6lgtil-
mektedir. 50 ve iistli puan alan adaylar sinavin ilk asamasini kazanmis ve ikinci asa-
maya girmeye hak kazanmis sayilirlar.

Smavin 2. asamasinda ise, adaylarin ses ve ¢alg1 performanslarindaki psiko-
motor ve miizikal birikimleri, ¢alg1 guruplarina gore farkl jiiriler tarafindan, olustu-
rulan bir degerlendirme cetveli 1s13inda degerlendirilmektedir.Yapilan Ozel Yetenek
Se¢me Sinavinin asamalari, bu asamalara ait alt testler, soru icerikleri ve puan dagili-
m1 asagidaki gibidir:

I. Asama:

¢ Dikte: En az sekiz 6l¢tiliik bir ezgi, tartimlar1 ve notalar: ile istenmektedir.
Bu smav yazili ve toplu olarak yapilmaktadir (24 puan).

¢ Desifre-solfej: En az sekiz olgiiliik bir ezginin okunmas: istenmektedir (24

puan).
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e Tartim: Bir adet basit 6l¢iide, bir adet karma-aksak 0Ol¢iide elle vurulan tar-
tim1 adayin da elle vurarak tekrarlamasi istenmektedir (10 puan).

¢ Miiziksel hafiza: Bir adet basit 6lciide, bir adet karma aksak 6l¢tide piya-
noda ¢alinan iki ezginin “na” veya “a” hecesi ile tekrarlanmasi istenmekte-
dir (24 puan).

o ikises duyma: Piyanoda ¢alinan bes adet iki sesli araligin ayristirilarak “na
veya “a” hecesi ile tekrarlanmasi istenmektedir (10 puan).

o Ug ses duyma: Piyanoda ¢almman dort adet ¢ sesli akorun ayristirilarak
“na” veya “a” hecesi ile tekrarlanmasi istenmektedir (8 puan).

I. Asama Sinavi'ndan 50 puan alanlar, II. Asama Simavi'na girmeye hakkini ka-
zanmaktadirlar.

II. Asama:

¢ Ses alani: Aday kendisinin hazirladig: bir sarkiy1 soylemektedir. 100 puan
tizerinden degerlendirme yapilmaktadir.

¢ Calg alant: Aday kendisinin hazirladig1 bir parcay: calmaktadir. 100 puan
tizerinden degerlendirme yapilmaktadir.

Birinci asamadan alman puanin % 601, ikinci asama smavindan alinan puan-
larin her binin % 20’si alinarak adayin Ozel Yetenek Se¢me Sinavi (OYSS) puani olus-
turulmaktadir. (Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu, 2006).

Aragtirmanin Onemi

Ulkemizde gerek ortadgretim seviyesinde (Anadolu Giizel sanatlar Liseleri)
gerekse Lisans/lisanstistii seviyesinde (Devlet Konservatuarlari, Giizel Sanatlar Fa-
kilteleri, Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallar1 v.b) 6zel yetenek sinav-
lar1 yapilmaktadir. Bu sinavlar her yil, biinyesinde ilgili birim bulunduran ytiksek 6g-
retim kurumlarmin kendileri tarafindan yapilmaktadir. Yapilan sinav gelecegin mii-
zik egitimcisini, miizik arastirmacisini, ses ve calg1 sanatgilarinin belirlemesi, ayrica
bu adaylarin geleceklerinin belirlenmesi ve netlesmesi iginde 6nem tasimaktadir.
Tiim bu nedenlerden dolay1 yapilan smavlarin gegerlilik ve giivenirliliginin saptan-
mas1 onemlidir.

Yapilan bu arastirma ile, yukarida ifade edilen ve biinyesinde 6zel yetenek ge-
rektiren bir anabilim dali barindiran Abant Izzet Baysal Universitesi’'nin, Egitim Fa-
kiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii Miizik Egitimi Anabilim Dali'na 6grenci seci-
minde kullanilan Ozel Yetenek Se¢gme Sinavi'nin giivenilirlik ¢alismasi yapilmistir. Bu
smavin givenilir olmasi, miizik 6gretmeni yetistiren bu kuruma nitelikli bireylerin
secilmesi agisindan da 6nem tagimaktadir. Bu arastirma sonucunda elde edilen bul-
gularin, testin giivenilirligine iliskin bilgi vermesi ve bu konu ile ilgili gelecekte yapi-
lacak arastirmalara 1s1k tutmasi beklenmektedir.

Aragtirmanmm Amaci

Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolii-
mii Miizik Egitimi Anabilim Dali'nin 2006-2007 &gretim yili “Ozel Yetenek Segme Si-
navi”nin giivenilirligini saptamaktir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Ozel Yetenek Secme Smavi'nin 1. asamasinda yer alan “Dikte Alt Testi”nin
puanlayicilari aras1 giivenilirligi nedir?
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2. Ozel Yetenek Secme Smavi'nin 1. agamasinda yer alan “Desifre-solfej Alt
Testi”"nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi nedir?

3. Ozel Yetenek Se¢gme Smavi'nin 1. asamasinda yer alan “Tartim (karma) Alt
Testi”nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi nedir?

4. Ozel Yetenek Secme Sinavi’nin 1. asamasinda yer alan “Tartim (aksak) Alt
Testi”nin puanlayicilar: aras: giivenilirligi nedir?

5. Ozel Yetenek Se¢me Sinavi'nin 1. agamasinda yer alan “Miiziksel Hafiza
(karma) Alt Testi”nin puanlayicilar1 aras: giivenilirligi nedir?

6. Ozel Yetenek Se¢cme Sinavi'nin 1. agamasinda yer alan “Miiziksel Hafiza
(aksak) Alt Testi”nin puanlayicilari aras: giivenilirligi nedir?

7. Ozel Yetenek Se¢me Simavr'nin 1. agamasinda yer alan “Iki Ses Duyma Alt
Testi”nin puanlayicilari aras: giivenilirligi nedir?

8. Ozel Yetenek Secme Smavr'nin 1. asamasinda yer alan “Ug Ses Duyma Alt
Testi”"nin puanlayicilar: aras: giivenilirligi nedir?

9. Ozel Yetenek Secme Sinavi’'nin 1. asamasinin puanlayicilar arast giivenilir-
ligi nedir?

10. Ozel Yetenek Secme Siavi’nin 2. asamasinda yer alan “Ses Alani Testi”nin
puanlayicilari arasi giivenilirligi nedir?

11. Ozel Yetenek Smavr'nin 2. asamasinda yer alan “Calg1 Alan1 Testi”’ndeki
“piyano alt testi”nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi nedir?

12. Ozel Yetenek Smavr'nin 2. asamasinda yer alan “Calg1 Alan1 Testi”ndeki
“yayli sazlar alt testi”nin puanlayicilar arasi giivenilirligi nedir?

13. Ozel Yetenek Sinavi'min 2. asamasinda yer alan “Calgi Alani Testi”"ndeki
“halk calgilari-gitar alt testi”nin puanlayicilar1 aras: giivenilirligi nedir?

14. Ozel Yetenek Sinavi'min 2. asamasinda yer alan “Calgi Alani Testi”’ndeki
“liflemeli sazlar alt testi”nin puanlayicilar1 arasi giivenilirligi nedir?

Ngili Aragtirmalar

Tiirkiye’de Miizik Egitimi Ana Bilim Dali'na 6grenci se¢mek amaciyla kullani-
lan testlerin glivenilirligi ile ilgili alan yazin incelendiginde bu konuda yazilmis bir
doktora tezinin oldugu saptanmustir. Tarman (2002) tarafindan olusturulan bu tez,
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dali'nda 1998-1999
ogretim yil1 basinda yapilan Miizik Yetenek Testi'ni alan 427 aday ile yiirtitilmiistiir.
Arastirmada Miizik Yetenek Testi'nin gecerliligi ve giivenilirligi saptanmaya ¢alisil-
mistir. Tarman aragtirmasinda, bu teste ait puanlayicilar arasi giivenilirligin ,872 ile
1,00 degerler aldigini bulmustur. Bu bulgular Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi
Anabilim Dali'nda 1998-1999 6gretim yilinda uygulanan Miizik Yetenek Testi'nin ol-
dukga gtivenilir bir test oldugunu gostermektedir.

Yontem
Aragtirma Modeli

Karasar (2004)’e gore, tarama modeli arastirmalarda, ge¢miste veya halen va-
rolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlari-
dir. Bu aragtirmada Miizik Ogretmenligi Programi'na 6grenci seciminde kullanilan
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Ozel Yetenek Secme Siavi'min puanlayicilar arasi giivenilirligi saptanmaya calisil-
mustir. Bu nedenle bu arastirma tarama modelinde bir aragtirmadr.

Evren ve Orneklem

Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel sanatlar Egitimi Bolii-
mii Miizik Egitimi Ana Bilim Dali'na Ozel Yetenek Segme Siavi'na 2006-2007 6gre-
tim yilinda 6n kayitla 366 kisi basvuru yapmais, 299'u I. Asama sinavina katilmistir. Bi-
rinci asama sinavinda 5 puanlayici gorev almustir. I. Asama sinavindan 50 puan ge-
¢en 142 6grenci II. Asama smavina girmeye hak kazanmustir.

Aragtirmanin evrenini Ozel Yetenek Secme Smavi'nin I. Asamast igin toplam
299 6grenci ve 5 puanlayicy; II. Asama’s1 igin 142 6grenci ve 15 puanlayici olusturmak-
tadir.

Bu arastirmanin ilk 9 sorusuna yanit aramak i¢in kullanilan istatistik yontemi-
nin (Kendall W) 166 degiskenle siirli olmasi nedeniyle, I. Asama sinavina katilan 299
ogrenciden seckisiz 6rnekleme yontemiyle 166 6grenci segilmistir. Segilen 166 adaya
5 puanlayicinin verdikleri puanlar OYSS'nin I. Asamasi’nin giivenilirliginin hesap-
lanmasinda kullanilmustir. OYSS nin II. Asama’s: icin secilen 142 adayin tiimiine yani
evrene ulagilmustir. 142 6grencinin tiimii ses alani testine girmistir. Ses alanu alt testi
i¢in 3 puanlayic1 gorev almistir. Calgt alani testinde ise adaylar ¢aldiklar: enstriimana
gore smiflandirilmislardir. Her kategoride (piyano, iiflemeli ¢algilar, halk ¢algilari-gi-
tar, yayl ¢algilar) 3 puanlayici gorev almigtir. II. Asama sinavina giren 142 adayin,
seckisiz 6rneklemeye gidilmeden, tiimii arastirmaya dahil edilmistir. Bu arastirmada
yer alan aday sayilar1 ve puanlayici sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1: Arastirmaya Giren Ogrenci ve Puanlayici Sayilar1.

Asama Alt testler E.}'lvnava .katllan Ar.e'i§t1rm.aya giren Puanlayici
Ogrenci sayisi Ogrenci sayisi say1s1

Dikte 299 166 5

Desifre / solfej 299 166 5

< Karma 299 166 5
S Tartim

< Aksak 299 166 5

%ﬂ Miiziksel Karma 299 166 5

~ | hafiza Aksak 299 166 5

Iki ses duyma 299 166 5

Ug ses duyma 299 166 5

Ses alani 142 142 3

%ﬁ Piyano 47 47 3

§% Calg1 Yayli galgilar 39 39 3

i alani Halk calgilari-gitar 142 39 142 39 3

Uflemeli calgilar 17 17 3

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada, 2006-2007 6gretim yilinda Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Ana Bilim Dali'na 6g-
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renci segiminde kullamilan OYSS sinavina katilan toplam 299 adaya ait sav puanla-
11, jlride yer alan puanlayicilarin her birinin vermis olduklar1 puanlar aragtirmanin
verilerini olusturmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili veriler, 2006-2007 6gretim y1il1 giiz do-
neminde, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim
Dal1 Bagkanligi'ndan gerekli izinler alinarak, 6grenci ve puanlayicilara ait ilgili dokii-
manlarin incelenmesi yoluyla toplanmuistir.

Arastirmada kullanilan veriler SPSS 13 paket programina aktarilmistir ve ana-
liz edilmistir. Arastirmada puanlayicilar arast uyum katsayisindan yola ¢ikarak
OYSS'nin giivenilirligine iliskin bilgiler elde edilmesi amaglanmusgtir.

Sencan (2005, 598)'a gore bes duyu organinin hassasiyetine iliskin yapilan du-
yusal yetenek testlerinin giivenilirligi test tekrar test yontemi, gozlemciler aras1 de-
gerlendirme giivenilirligi ve iki grupla yapilan dl¢iimlerin karsilastirilmasi yoluyla
hesaplanabilmektedir. Ozdamar (2004, 513)’e gore, Kendall W testi n degerlendirici-
nin t farkli fenomeni degerlendirmelerindeki uyumluluklarin: test etmek igin kulla-
nilmaktadir.Degerlendiricilerin kendi i¢cinde uyumlulugunu (inter-rater reliability) ve
test i¢i uyumlulugun giivenilirligini (inter-test reliability) degerlendirmede de yarar-
lanilir. Boyle ve Radocy (1987, 61)’e gore, puanlayicilar aras: giivenilirlik gézlem pu-
anlar1 arasindaki tutarliliga dayanmaktadir. Bu bilgilere dayanarak, arastirma sorula-
rina yanit bulmak amaciyla, Ozel Yetenek Se¢me Simavi’'nin puanlayicilar aras1 gii-
venilirligi “Kendall’s W” uyum katsayisi ile hesaplanmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu aragtirmada, Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanat-
lar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Anabilim Dali'na 6grenci alimi sirasinda uygula-
nan 2006-2007 6gretim yili “Ozel Yetenek Secme Siavi”’nin puanlayicilar arasi giive-
nilirligi saptanmaya ¢alisilmistir. Bu béliimde, s6zii edilen sinavin puanlayicilar ara-
s1 glivenilirligine iliskin olarak elde edilen bulgular, arastirma sorularina gore 6zet-
lenmistir.

W Kkatsayisinin yiiksek olmasi giivenilir puanlamalar yapildigi anlami tasi-
maktadir. gézlemciler, yapilan dl¢iimlerde benzer puanlar vermislerse sonuglar giive-
nilir demektir. Bagka bir degisle W katsayisinin yiiksek olmasi giivenilir puanlamalar
yapildig1 anlami tasimaktadir (Boyle ve Radocy, 1987, 256; Sencan, 2005, 598). Arastir-
manin bulgular: bu bilgiye dayanarak yorumlanmuistir.

Arastirma grubunu olusturan 6grencilerin OYSS'nin 1. Asama ve II. Asama
(ses alanu ve calg1 alani) alt testlerine iliskin betimsel istatistikler (kisi sayisi, ortalama,
medyan, mod, standart sapma, carpiklik, basiklik, ranj ve varyans) Tablo 2’de veril-
mistir.

Tablo 2: Arastirma Grubunda Ele Aliman OYSS'nin Alt Testlerine iliskin Betim-
sel Istatistikler

N Ortalama Medyan Mod St.sapma Carpiklik Basiklik  Ranj \4
1. Asama (299 49,124 51,40 44,00 24,068 -0,20 -1,02 98,00 48,99
Ses alan1 |142 54,41 50,83 50,00 19,47 0,36 -0,32 80,00 35,78
Calgi alami| 142 73,08 73,33 90,00 17,67 -0, 42 -0,37 80,00 24,17
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya giren 6grencilerin Ses Alan1 degiskenine
ait puan dagiliminin saga carpik; 1. Asama ve Calg1 Alani degiskenlerine ait puan da-
giliminin ise sola ¢arpik oldugu goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilar: ince-
lendiginde grubun normal dagilima yakin bir dagilim gosterdigi soylenebilir. Degi-
sim katsayilar1 (V) incelendiginde ise grubun heterojen bir dagilim gosterdigi goriil-
mektedir.

1. Aragtirma sorusu: OYSS'nin 1. asamasinda yer alan “Dikte Alt Testi”nin pu-
anlayicilar arasi giivenilirligi nedir?

Tablo 3: “Dikte Alt Testi” i¢in Kendall W Testi Sonuglari

N Kendall W df P
5 1,000 165 ,000

Tablo 3'te goriildiigii gibi OYSS'nin 1. asamasinda yer alan “Dikte Alt Testi”
i¢in, bu testi alan 166 6grenciye 5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasindaki Kendall
W uyum katsayisinin 1,00 oldugu bulunmustur. Elde edilen bu bulguya dayanarak
Dikte Alt Testi'nde gorev alan puanlayicilar arasindaki uyumun, baska bir deyisle bu
alt testin puanlayicilar arasi giivenilirliginin tam oldugu soylenebilir.

2. Aragtirma sorusu: Ozel Yetenek Secme Smavinin 1. asamasinda yer alan
“Desifre-Solfej Alt Testi”nin puanlayicilar1 arasi giivenilirligi nedir?

Tablo 4: “Desifre-Solfej Alt Testi” igin Kendall W Testi Sonuglar1

N Kendall W df P

5 922 165 ,000

Tablo 4’e gore, OYSS'min 1. asamasinda yer alan “Desifre-solfej Alt Testi” igin,
bu testi alan 166 6grenciye, 5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasindaki Kendall W
uyum katsayis1 ,922’tir. Bu bulguya dayanarak bu alt test icin puanlayicilar arasinda
uyumun, diger bir deyisle bu alt testin puanlayicilar arasi giivenilirliginin ¢ok yiiksek
oldugu soylenebilir.

3. Aragtirma sorusu: OYSS'nin 1. asamasinda yer alan “Tartim Alt Testi (kar-
ma)”nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi nedir?

Tablo 5: “Tartim Alt Testi (karma)” i¢in Kendall W Testi Sonuglar1

N Kendall W df P
5 ,851 165 ,000

Tablo 5’e gore, OYSS'min 1. asamasinda yer alan “Tartim Alt Testi (karma)”
i¢in, bu testi alan 166 dgrenciye, 5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasindaki Ken-
dall W uyum katsayisinin,851 oldugu bulunmustur. Elde edilen bu bulguya dayana-
rak “Tartim Alt Testi (karma)”nde gorev alan puanlayicilar arasindaki uyumun, bas-
ka bir deyisle bu alt testin puanlayicilar arasi giivenilirliginin ¢ok ytiiksek oldugu soy-
lenebilir.
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4. Aragtirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi'nin 1. asamasinda yer alan “Tartim
Alt Testi (aksak)”nin puanlayicilar arasi gilivenilirligi nedir?

Tablo 6: “Tartim Alt Testi (aksak)” i¢in Kendall W Testi Sonuglar1

N Kendall W df P
5 ,839 165 ,000

Tablo 6'da goriildiigii gibi OYSS'nin 1. asamasinda yer alan “Tartim Alt Testi
(aksak)” igin, bu testi alan 166 6grenciye, 5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasinda-
ki Kendall W uyum katsayisinin,839 oldugu bulunmustur. Elde edilen bu bulguya
dayanarak Tartim Alt Testi (aksak)'nde gorev alan puanlayicilar arasindaki uyumun,
bagka bir deyisle bu alt testin puanlayicilar arasi giivenilirliginin ¢ok yiiksek oldugu
soylenebilir.

5. Arastirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi'nin 1. asamasinda yer alan “Miizik-
sel Hafiza (karma) Alt Testi”nin puanlayicilari aras: giivenilirligi nedir?

Tablo 7: “Miiziksel Hafiza (karma) Alt Testi” i¢in Kendall W Testi Sonuglar1

N Kendall W df P

5 ,815 165 ,000

Tablo 7'ye gore, OYSS'nin 1. asamasinda yer alan “Miiziksel Hafiza (karma)
Alt Testi” igin, bu testi alan 166 6grenciye, 5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasin-
daki Kendall W uyum katsayis1 ,815’tir. Bu bulguya dayanarak bu alt test i¢cin puan-
layicilar arasinda uyumun, diger bir deyisle bu alt testin puanlayicilar aras1 giiveni-
lirliginin ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir.

6. Arastirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi'nin 1. asamasinda yer alan “Miizik-
sel Hafiza (aksak) Alt Testi”"nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi nedir

Tablo 8: “Miiziksel Hafiza (aksak) Alt Testi” i¢in Kendall W Testi Sonuglar1

N Kendall W df P
5 ,821 165 ,000

Tablo 8'de goriildiigii gibi OYSS'min 1. asamasinda yer alan “Miiziksel Hafi-
za (aksak) Alt Testi” icin, bu testi alan 166 6grenciye, 5 puanlayicinin verdikleri puan-
lar arasindaki Kendall W uyum katsayisinin ,821 oldugu bulunmustur. Elde edilen bu
bulguya dayanarak “Miiziksel Hafiza (aksak) Alt Testi”’nde gorev alan puanlayicilar
arasindaki uyumun, bagka bir deyisle bu alt testin puanlayicilar arasi giivenilirliginin
¢ok yiiksek oldugu séylenebilir.

7. Aragtirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi'nin 1. asamasinda yer alan “Iki Ses
Duyma Alt Testi”nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi nedir?
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Tablo 9: “Iki Ses Duyma Alt Testi” i¢in Kendall W Testi Sonuglar1

N Kendall W df P

5 ,865 165 ,000

Tablo 9’a gore, OYSS'nin 1. asamasinda yer alan “Iki Ses Duyma Alt Testi”
i¢in, bu testi alan 166 6grenciye, 5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasindaki Ken-
dall W uyum katsayis1 ,865’tir. Bu bulguya dayanarak bu alt test i¢in puanlayicilar
arasinda uyumun, diger bir deyisle bu alt testin puanlayicilar aras1 giivenilirliginin
¢ok yiiksek oldugu séylenebilir.

8. Arastirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi’'min 1. asamasinda yer alan “Ug Ses
Duyma Alt Testi”nin puanlayicilar arasi giivenilirligi nedir?

Tablo 10: “Uc Ses Duyma Alt Testi” icin Kendall W Testi Sonuclar1

N Kendall W df P
5 ,864 165 ,000

Tablo 10'da goriildiigii gibi OYSS'muin 1. asamasinda yer alan “Ug Ses Duyma
Alt Testi” igin, bu testi alan 166 dgrenciye, 5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasin-
daki Kendall W uyum katsayisinin ,864 oldugu bulunmustur. Elde edilen bu bulgu-
ya dayanarak “Ug Ses Duyma Alt Testi”nde gorev alan puanlayicilar arasindaki uyu-
mun, bagka bir deyisle bu alt testin puanlayicilar arasi giivenilirliginin ok yiiksek ol-
dugu soylenebilir.

9. Aragtirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi'nin 1. asamasinin puanlayicilar arast
glvenilirligi nedir?

Tablo 11: : Ozel Yetenek Secme Sinavi'nin 1. Asamasi icin Kendall W Testi So-
nuglari

N Kendall W df P
5 ,982 165 ,000

Tablo 11’e gore, OYSS'nin 1. Asama Siavi i¢in, bu sinava giren 166 6grenciye,
5 puanlayicinin verdikleri puanlar arasindaki Kendall W uyum katsayis1 ,982’dir. Bu
bulguya dayanarak OYSS'min 1. Asama Siavi icin, puanlayicilar arasinda uyumun,
diger bir deyisle bu alt testin puanlayicilar aras1 giivenilirliginin ¢ok ytiksek oldugu
sOylenebilir.

10. Arastirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi'nin 2. asamasinda yer alan “Ses
Alani Testi”nin puanlayicilari aras: giivenilirligi nedir?

Tablo 12: “Ses Alan1 Testi” i¢in Kendall W Testi Sonuglar

N Kendall W df P

3 ,979 141 ,000
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Tablo 12'ye gore, OYSS' nin “Ses Alani Testi” i¢in, bu sinava giren 142 6gren-
ciye, 3 puanlayicinin verdikleri puanlar arasindaki Kendall W uyum Kkatsayi-
51,979’dur. Bu bulguya dayanarak OYSS'nin “Ses Alani Testi” icin, puanlayicilar ara-
sinda uyumun, diger bir deyisle bu alt testin puanlayicilar aras1 giivenilirliginin ¢ok
yiiksek oldugu soylenebilir.

11. Aragtirma sorusu: Ozel Yetenek Smavi'nin 2. asamasinda yer alan “Calgt
Alani Testi”ndeki “piyano alt testi”nin puanlayicilar: aras1 giivenilirligi nedir?

Tablo 13: “Calg1 Alan1 Testi”"ndeki “Piyano Alt Testi” i¢in Kendall W Testi So-
nuglari

N Kendall W df P
3 ,969 46 ,000

Tablo 13'te goriildiigii gibi OYSS'nin 2. asamasinda yer alan “Calgi Alani Tes-
ti”ndeki “Piyano Alt Testi” i¢in, bu testi alan 47 6grenciye, 3 puanlayicinin verdikleri
puanlar arasindaki Kendall W uyum katsayisinin,969 oldugu bulunmustur. Elde edi-
len bu bulguya dayanarak “Piyano Alt Testi”nde gorev alan puanlayicilar arasindaki
uyumun, baska bir deyisle bu alt testin puanlayicilar aras1 giivenilirliginin ¢ok yiik-
sek oldugu soylenebilir.

12. Arastirma sorusu: Ozel Yetenek Smavr'nin 2. asamasinda yer alan “Calg1
Alani Testi”ndeki “Yayh Calgilar Alt Testi”nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi nedir?

Tablo 14: “Calg: Alam Testi”ndeki “Yayli Calgilar Alt Testi” i¢in Kendall W
Testi Sonuglar:

N Kendall W df P
3 ,979 38 ,000

Tablo 14’de goriildiigii gibi OYSS'nin 2. asamasinda yer alan “Calgi Alani Tes-
ti”ndeki “Yayl1 Calgilar Alt Testi” icin, bu testi alan 39 6grenciye, 3 puanlayicinin ver-
dikleri puanlar arasindaki Kendall W uyum katsay1sinin,979 oldugu bulunmustur.
Elde edilen bu bulguya dayanarak “Yayl1 Calgilar Alt Testi”nde gorev alan puanlayi-
cilar arasindaki uyumun, bagka bir deyisle bu alt testin puanlayicilar aras: giivenilir-
liginin ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir.

13. Arastirma sorusu: Ozel Yetenek Sinavi'nin 2. asamasinda yer alan “Calgt
Alan1 Testi”ndeki “Halk Calgilari-Gitar Alt Testi”nin puanlayicilar1 aras1 giivenilirli-
&i nedir?

Tablo 15: “Calg1 Alan Testi”ndeki “Halk Calgilari-Gitar Alt Testi” i¢in Kendall
W Testi Sonuglar1

N Kendall W df P
3 ,980 38 ,000
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Tablo 15'te goriildiigii gibi OYSS'nin 2. asamasinda yer alan “Calgi Alani Tes-
ti”ndeki “Halk Calgilar1-Gitar Alt Testi” i¢in, bu testi alan 39 6grenciye, 3 puanlayici-
nin verdikleri puanlar arasindaki Kendall W uyum katsayisinin, 980 oldugu bulun-
mustur. Elde edilen bu bulguya dayanarak “Halk Calgilari-Gitar Alt Testi”nde gorev
alan puanlayicilar arasindaki uyumun, bagka bir deyisle bu alt testin puanlayicilar
arast glivenilirliginin ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir.

14. Arastirma sorusu: Ozel Yetenek Sinavi‘nin 2. asamasinda yer alan “Calgt
Alani Testi”ndeki “Uflemeli Calgilar Alt Testi”nin puanlayicilar: arasi giivenilirligi
nedir?

Tablo 16: “Calg1 Alani Testi”ndeki “Uflemeli Calgilar Alt Testi” icin Kendall W
Testi Sonuglar1

N Kendall W df P
3 ,992 16 ,000

Tablo 16'da goriildiigii gibi OYSS'nin 2. asamasinda yer alan “Calgt Alani Tes-
ti"ndeki “Uflemeli Calgilar Alt Testi” igin, bu testi alan 17 6grenciye, 3 puanlayicinin
verdikleri puanlar arasindaki Kendall W uyum katsayisinin,992 oldugu bulunmus-
tur. Elde edilen bu bulguya dayanarak “Uflemeli Calgilar Alt Testi”"nde gorev alan
puanlayicilar arasindaki uyumun, baska bir deyisle bu alt testin puanlayicilar arasi
guvenilirliginin ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir.

Tartigma

Bu béliimde arastirma bulgular genel gercevede 6zetlenmis ve ilgili alan yazi-
na dayali olarak tartisilmistir.

Bu aragtirmada, OYSS' nin “Tartim, Miiziksel Hafiza, ki Ses Duyma ve U(; Ses
Duyma” alt testlerine iliskin elde edilen puanlayicilar aras1 uyum katsayilarinin ,821
ile ,865 arasinda degistigi saptanmustir. Tarman (2002)'1n ¢alismasinda ise bu boliim
Miiziksel Isitme-Algilama testine denk gelmektedir ve bu teste iliskin puanlayicilar
arast uyum katsayis1 Kendall W= ,975 olarak bulunmustur. Arastirmadan elde edi-
len bulgular Tarman’in elde ettigi bu bulgularla paralellik gostermektedir. Her iki
arastirma bulgularimin oldukga yiiksek giivenilirlik sonuglar verdigi soylenebilir.

Aragtirmada, OYSS'nin “Ses Alani Testi”’ni alan 142 6grenciye, 3 puanlayici-
nin verdikleri puanlar arasindaki Kendall W uyum katsayis1 ,979 olarak bulunmus-
tur. Bu katsay1 oldukga yiiksek bir katsayidir. Tarman (2002)'a gore OYSS'nin Ses Ala-
n1 Testine denk olan Miiziksel Soyleme testi 268 kisiye uygulanmis, puanlayicilar ara-
s1 uyum katsayis1 Kendall W = 1,00 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore bu testin
puanlayicilar arasi giivenilirligi oldukga yiiksektir. OYSSnin Ses Alani Testine iliskin
elde edilen bulgular, Tarman’nin elde ettigi bu bulgularla paralellik gostermektedir.

OYSS'min “Calgt Alan Testi”, calinan enstriimana gore (piyano, iiflemeli gal-
gilar, halk calgilari-gitar, yayl calgilar) kategorize edilmis, her bir kategoriye gore, 3
puanlayicinin verdikleri puanlar arasindaki Kendall W uyum katsayisinn ,969 ile
992 arasinda degistigi saptanmistir. Tarman (2002)'1n yaptig1 calismada Miiziksel
Calma testinin puanlayicilar arasi uyum katsayis1 Kendall W = 0,872 bulunmustur. Bu
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sonuglara gore, bu arastirmanin bulgular ile Tarman’in ¢alismasindan elde edilen
bulgular tutarliik gostermektedir. Her iki testin puanlayicilar arasi giivenilirligi ol-
dukga ytiksektir.

OYSS'min dikte alt testine iliskin puanlayicilar arasi uyum katsayis1 Kendall
W= 1,00 ve desifre-solfej alt testine iliskin puanlayicilar aras1 uyum katsayis1 Kendall
W=,922 olarak bulunmustur. Tarman (2002)'nin ¢alismasinda bu alt testler Miiziksel
Okuma-Yazma testi olarak ele alinmis ve puanlayicilar aras1 uyum katsayist Kendall
W= 0,906 bulunmustur. Bu sonuglara gore, bu arastirmanin bulgulari ile Tarman'in
calismasindan elde edilen bulgular tutarlilik gostermektedir. Her iki testin puanlayi-
cilar arasi giivenilirliginin oldukga yiiksek oldugu séylenebilir.

Sonug

Bu arastirmada, 2006-2007 6gretim yilinda Miizik Egitimi Ana Bilim Dali'na
6grenci segimi icin kullanilan Ozel Yetenek Secme Sinavi'ndan elde edilen veriler kul-
lanilmistir. Bu sinavda kullanilan test 6grencilere sadece bir kez uygulanmstir. Bu ne-
denle, bir 6grencinin ayni testi iki kere almasindan elde edilen korelasyona -yani test
tekrar test giivenilirligine- iliskin sonuglar bu arastirmadan elde edilememistir. Yine
bu teste iligkin bir paralel form bulunmadigindan dolay1 paralel testler giivenilirligi-
ne iliskin sonuglara ulasilamamustir. Bu nedenlerle, testin kararliligina iliskin giiveni-
lirlik sonuglar1 saptanamamistir. Ozel Yetenek Se¢me Sinavi'na test yarilama yonte-
miyle giivenilirlik katsayis1 elde etme olas1 degildir. Ciinkii bu test bircok alt testten
olusan ve bazi testlerde farkli puanlayicilarin puanlama yapmasini gerektiren bir test-
tir. Sonug olarak arastirmada kullanilan veriler puanlayicilar aras: giivenilirlik sonug-
larinin disinda bagka giivenilirlik kanitlarina ulasilmasi icin elverisli degildir.

Bu arastirmada Kendall W formdilii ile puanlayicilar arasindaki uyum hesap-
lanmis ve bu uyum katsayisindan yola ¢ikarak, testin giivenilirligine iliskin yorumlar
yapilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, Ozel Yetenek Segme Smavi'min alt
testlerine ait Kendall W uyum katsayisinin ,872 ile 1,00 arasinda degistigini goster-
mektedir.

Puanlayicilardan gelen hatalar giivenilirligi etkilemektedir. Puanlayicilarin
yanli davranmalar1 ya da 6nyargili davranmalar giivenilirligi diisiiren bir durumdur.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fa-
kiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Ana Bilim Dali'na 6grenci segi-
minde kullanilan Ozel Yetenek Segme Smavi'ndaki puanlayicilar arasmdaki uyumun
yliksek oldugu baska bir degisle; bir 6grenciyi, gosterdigi performansa gore puanlar-
ken, puanlayicilarin benzer puanlar verdikleri saptanmstir. Arastirma bulgulart 1s1-
ginda OYSS'min puanlayicilar arasi giivenilirliginin cok yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir.
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Abstract

This study was conducted for the interrater reliability for special skills
examination which was carried out by the Department during the selection of
students at Abant Izzet Baysal University Department of Fine Arts Music Edu-
cation Program. 299 candidates entered the examination in 2006-2007 Educati-
onal Year and the interrater reliability was calculated by means of “Kendall’s
W?” coefficient of concordance. At the end of the study, the interrater reliability
for special skills examination was found to be very high.
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PROBLEME DAYALI OGRENME TEORIK TEMELLERI

Yavuz TASKESENLIGIL*
Erdal SENOCAK**
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Ozet

Hizla degisen diinyada ihtiyaglar da degismektedir. Bunlardan en
onemlisi de bilgiye ulasma ve onu verimli sekilde kullanma ihtiyacidir. Bu ihti-
yacin karsilanmasi i¢in egitimcilere énemli gorevler diismektedir. Bu noktada,
egitimin en 6nemli amaci, 6gretmen merkezli egitimden kurtulup arastirmaci,
bilgiye ulasma yollarin1 6grenen, analiz ve sentez yetenegini gelistiren, 6gren-
diklerini sosyal ve 6zel yasantilarinda kullanabilme becerisine sahip bireyler ye-
tistirmek olmalidir. Bu da ancak; 6grenciyi 6grenme siirecinin merkezine alan
Ogretmeni ise bu siireci yonlendiren kisi olarak goren yeni yaklagimlarla gercek-
lestirilebilir. Bu yeni yaklasimlardan birisi de “Probleme Dayali Ogrenme”
(PDO) dir. Bu makalede; PDO'niin ¢ikis noktasi, hangi diisiince egilimlerinden
faydalandigi, 6gretmen ve &grencinin rolii, isleyisi, giiglii ve zayif yonleri tarti-
silacaktir.

Anahtar Sozciikler: Probleme dayali 6grenme, aktif 6grenme, 6miir bo-
yu 0grenme, isbirlikli 6grenme

Giris

Cagdas egitim anlayisina gore, 6grenme siirecinin ana elemani dgretmen de-
gil, 6grencidir. Ogretmenin gorevi, dgrencilerin biligsel aktivitelerini artirmada onla-
ra rehberlik etmektir. Ogretmenin bunu yapabilmesi icin ise, 6grenme siireci hakkin-
da, yani 6grenmenin nasil gerceklestigi konusunda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.
Bu alandaki bilgiler, bilissel psikolojideki ¢alismalarla saglanmaktadir (Greca ve Mo-
reira, 2000). Son yillarda bu konuya olan ilgi hizla artmaktadir. Bu konu tizerine ya-
pilan ¢alismalar arasinda iizerinde en fazla durulan ya da arastirmalara en fazla ko-
nu olan alan, bireylerin nasil 6grendigi ve 6grenme diizeyini artirabilmek icin neler
yapilabilecegidir. Yapilan ¢alismalarda, bilginin kavramsal olarak 6grenilmesinin ge-
rekliligi ortaya konmustur (Bodner, 1986; Nakhleh ve Mitchell, 1993; Markow ve Lon-
ning, 1998; Harrison ve Treagust, 2001). Bir¢ok arastirmaci, 6grencilerin, kendilerine
ogretilmeye calisilan kavramlar: 6grenmekten ziyade sayisal esitlikleri ya da gesitli
problemleri ¢6zebilmek i¢in kullanabilecekleri algoritmalari ezberleme egiliminde ol-
duklar: goriisiindedir (Pushkin, 1998).

Pushkin (1998) ogrencilerin kavramsal 6grenme yerine algoritma kullanma
egiliminde olmalarinin sebeplerini sdyle izah etmektedir;

*  Prof. Dr.; Atatiirk Universitesi , Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Erzurum.
* Yrd. Dog. Dr.; Gaziosmanpagsa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tokat.
***Yrd. Dog. Dr.; Atatiirk Universitesi, KAzim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Erzurum

@ Milli Egitim & Sayi 177  Kis/2008



¢ Yavuz Tagkesenligil / Erdal Senocak / Mustafa S6zbilir

. C)grencilerin, bilgilerini yonlendirmede daha fazla ifade etme ve kurallara
uyma egiliminde olmalar1.

. Ogrencilerin, Ogretmenlerinin soylediklerini sorgulama egiliminde olmama-
lar.

* Ogrencilerin, kavramsal diisiinmeyi tesvik edici olmayan miifredat progra-
minda egitim almalar.

* Ogretmenlerin, kavramsal anlayistan ¢ok algoritmik 6grenmeye deger ver-
meleri.

Yiizyillardur, filozoflar bilginin ne oldugu ve nasil olustugu sorusunun yaniti-
n1 tartismaktadirlar. Yakin gegmise kadar, 6gretmenin kafasindaki bilgilerin ya da 6g-
retmenin soylediklerinin hi¢bir degisiklige ugramadan 6grencinin zihnine transfer
edildigi ve 6grenmenin bu sekilde gerceklestigi diisiintiliiyordu. Giintimiizde ise, bu
diisiince artik terk edilmistir. Yeni anlayisa gore, 6grenmede kisinin o ana kadar sa-
hip oldugu bilgilerin, bu bilgilerin olusturdugu bilissel yapinin ve ¢evrenin etkisi ¢ok
onemlidir. Kisi, yeni bilgiyi bu bilissel yapisin1 kullanarak anlamlandirmaktadir
(Bodner, 1986; Driver ve Bell, 1986). Sosyal ¢evrenin, 6grenme tizerinde 6nemli etki-
lerinin oldugu ve zengin etkilesimler saglayacak bir ¢evrenin bilissel gelisimi hizlan-
dirdig1 ortaya konmustur (Senemoglu, 2001; Kukla, 2000).

Kavram ogretimindeki geleneksel yaklasim; 6grenciye kavrami ifade eden
sozcligii vermek, kavramin tanimini ve tanimin anlasilmasi igin gerekli tanimlayici ve
ayirt edici nitelikleri vurgulamak, 6grencilerin kavramla ilgili 6rnekler bulmasini sag-
lamak gibi basamaklardan olusmaktadir. Bu geleneksel yaklasim kavramlarin 6gre-
nilmesinde yeterli olmamaktadir. Ciinkii; 6grencinin kavramlari ve kavramlar arasi
iliskileri anlayabilmesi i¢in sadece kavramlar: tanimlamasi ve ezberlemesi yeterli de-
gildir. Bunun yerine, uygun ortamlar saglanarak, 6grencilerin bilim insanlar1 gibi ¢a-
lismalari, bilimsel bilgilerini kendileri kesfederek ve tartisarak olusturmalar1 saglan-
malidir. Béylece 6grenci, bilgiyi ezberlemeden kurtularak kavramsal 6grenme beceri-
si kazanacaktir. Bu sekilde, 6grencilerin bilgiyi kesfederek ve kendi yasantis1 yoluyla
6grenmesini hedefleyen yaklasimlardan birisi de “Probleme Dayali Ogrenme” dir.

Bu calismada, PDO'niin felsefesi ve dayandigi temel ilkeler incelenmistir.
Probleme Dayali Ogrenme Nedir?

PDO, ilk kez 1960’11 yillarda Kanada McMaster Universitesi'nde Howard Bor-
rows tarafindan tip egitimi alaninda kullanilmustir (Neufeld ve Barrows, 1974). Bu 6g-
renme yaklasimi, daha sonraki yillarda diinyanin bir ¢ok iilkesinde i¢lerinde tip, fen
bilimleri, miithendislik, hukuk gibi farkli alanlarin bulundugu egitim kurumlarinda
uygulamaya konmustur. PDO, yagsamin karsilagilan sorunlari tanimak, bu sorunlarin
Oneminin farkinda olmak, nedenlerini anlamak, sorunlar1 ¢ozmek ve olas1 sorunlar1
onceden gidermekle dolu oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak 6grenmenin tam ve ye-
terlilige dayali olmas1 goriisiine hizmet eden bir yaklasimdir (Boud ve Feletti, 1997).
Bu nedenle, 6grenme siirecinde bir problemden yola ¢ikilmasi ve bu problemin ¢ozii-
mii asamasinda gereksinim duyulan temel bilgilerin 6grenme hedefi yapilip, 6grenen
tarafindan aktif bicimde arastirilmasi 6n goriilmiistiir. Burada amag, sadece belirli bir
problemin ¢oziimlenmesi degil, o problem araciligiyla giindeme gelen yeni 6grenme
hedeflerinin ortaya ¢ikarilmasi ve problem ¢ézme ¢abasi i¢inde dgrencilere sorgula-
ma, arastirma, tartisma, iletisim gibi becerilerin kazandirilmasidir.
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Degisik arastirmacilar, PDO'niin dayandig: temel ilkeleri asagidaki gibi tanim-
lanmiglardir (Barrows ve Tamblyn, 1980; Barrows, 1986; Krajcik, Blumenfeld, Marx ve
Solawey, 1994; Slavin, Madden, Dolan ve Wasik, 1994; Treagust ve Peterson, 1998).

> Problem Olusturma

> Isbirligi

> Giivenilir Aragtirma

> Problemin Coziimii

> Olgme-Degerlendirme

PDO, agagida sunulan ii¢ temel diisiince egiliminden faydalannustir.
1. Dewey ve Problem Olugturma

PDO'niin temeli John Dewey’in calismalaria dayanir. John Dewey, smiflarin
hayat1 arastirmak ve problemler ¢6zmek i¢in laboratuvar, okullarin ise toplumun ay-
nas1 olmasi gerektigi goriisiinii 6ne siirmistiir (Dewey, 1983). Dewey’in bu goriisii,
ogretmenleri, 6grencilere problem ¢dzme becerileri kazandirmak igin cesaretlendir-
mis, ayrica onlara onemli sosyal ve zihinsel problemleri hazirlamalar igin kaynak
olusturmustur. Dewey’e gore, okulda 6grenilenler zor anlasilir olmaktansa anlaml ve
kalic1 olmalidir.

2. Piaget ve Yapilandirmacilik

Isvigreli bir biyolog ve psikolog olan Jean Piaget, 50 yili agkin bir siire gocuk-
larin nasil 6grendigi ve bunun zihinsel gelisim ile iliskisini arastirmistir. Piaget, ¢o-
cuklarin dogustan merakli oldugunu ve cevresindeki diinyayr anlamak igin siirekli
ugrastigini dogrulayan ¢alismalar yapmuistir. Piaget’e gore, bu merak gocuklar: ¢evre-
lerinde olup bitenleri zihinlerinde anlamlandirabilmeleri i¢in motive etmektedir. Pi-
aget’e gore, geleneksel egitim anlayisi ¢ocuklarin zihinsel yapilarina uygun degildir
ve ¢cocugu siurlandiricidir. Geleneksel egitim anlayisinda 6gretmenin gorevi, bir mer-
kezde hazirlanan programdakileri ¢ocuklara aktarmaya calismaktir. Oysa Piaget’e
gore d6gretmenin gorevi, bireyin sosyal ¢evresine uyum saglamasina yardim etmektir.
Ogretmenin bu gorevi yerine getirebilmesi igin, egitimin, cocugun kalitimla getirdik-
lerini bilissel gelisimine uygun etkinliklerle desteklemesi gerekmektedir. Piaget'e go-
re okul, ¢ocuga disardan baski yapmak yerine, cocugun kendi ¢abasini kendisinin
yonlendirmesine izin vermelidir (Senemoglu, 2001).

3. Bruner ve Ogrenmeyi Kesfetme

1950'li ve 1960’11 yillarda Amerika’nin milli miifredatinda 6nemli reformlar
yapilmistir. Yapilan reform ¢alismalarindaki temel amag, 6grencilerin kendi deneyim-
lerini kullanarak bilgiyi aragtirmalarini ve bilimsel problemleri ¢6zmelerini kolaylas-
tirmak olmustur. Ogretmenler bilgiyi sunan kisi olmaktan ¢ikarilip, soru soran ve 6g-
rencilere rehber olan bir kisi olmaya tesvik edilmistir.

Bu reformlara onctiliik eden kisilerden birisi de Jerome Bruner'dir. Bruner, egi-
timde 6grencilerin aktif rol almasi gerektigini, 6grenmeden 6grencinin sorumlu oldu-
gunu ve 6grenmenin ancak kisinin kendi ¢abalariyla daha kalic1 olabilecegini ifade et-
mistir (Bruner, 1962).
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Probleme Dayal: Ogrenmenin Amact

PDO, 6gretmenlerin 6grencilere asir bilgi vermeleri icin dizayn edilmemistir.
PDO'niin amaci, gercek ya da gercege yakin problem durumlar olusturarak 6grenci-
lerin bu durumlar iizerinde diisiinmelerini, problem ¢6zme ve zihinsel becerilerini ar-
tirmalarini, bunlardan tecriibe kazanarak yetiskin rollerini 6grenmelerine, bagimsiz
birer 6grenici olmalarina yardimci olmaktir (Boud ve Feletti, 1997; Greenwald, 2000).

Probleme Dayali Ogrenmede Ogretmenin Rolii

PDOde Ogretmenin rolii geleneksel 6gretmen roliinden farklidir (Das, Mpofu,
Hasan ve Stewart, 2002). PDO’de 6gretmen takim kaptani gibi hareket eder. Ogrenci-
leri gorevlendirir, onlara problemin ¢6ziimii asamasinda ipucu olacak nitelikte bilgi-
ler verir. Diger tiim bilgiye ulasmak 6grencinin gorevidir. Ayrica, problemin ¢oziimi
i¢in yeterli zaman ve bilgiye ulasmak icin istenilen kaynaklara ulasma olanagx saglar.
Bu gorevler icinde en 6nemlisi de, 6grencilere problem ¢6zme, bilgiye ulasma ve kul-
lanmay1 6grenmeleri igin rehberlik etmesidir.

Probleme Dayali Ogrenmede (")grencinin Roli

PDO’de en 6nemli rol 6grencinindir. Oretmen tarafindan sunulan problemi
inceler, gerek sahip oldugu bilgileri kullanarak gerekse arastirarak ulastig1 bilgilerden
yararlanarak problemin ¢oziimiine yonelik hipotezler kurarak, ¢oziim yollar1 onerir.
Grup iginde bir takim gorev ve sorumluluklar iistlenerek arkadaslaria problemin ¢6-
ziimiinde yardimai olur. Tipki bir arastirmaci gibi, problem ¢6ziimiine yonelik rapor
hazirlar. Ayrica, problem ¢6zme stirecinde arkadaslarini gozlemleyerek onlar1 deger-
lendirir.

Neden ve Nasil Problemler?

Problemlerin kullanilmasi, PDO siirecinin isleyisinde ¢ok onemli bir role sa-
hiptir. PDO calismalarinda kullanilan problemler, normalde kitaplarda bulunan konu
sonu problemlerinden farklidir. Geleneksel problemler, hedef kavram ile ilgili gerek-
li bilgiler verildikten sonra 6grenciye sunulur. Problemin igerigi basittir ve igerikte ve-
rilen bilgiler kullanilarak ek bir bilgiye ihtiya¢ duyulmadan kolayca ¢oziime gidilebi-
lir. PDOYde hedef, bilgiye ulagabilen ve kullanabilen yani kendi kendine 6grenebilen
bireyler yetistirmek oldugundan kullanilan problemlerin icerigi, geleneksel problem-
lere gore daha karmasik ve genis kapsamli tutulmaktadir. Problemin igeriginde ¢ozii-
me yonelik verilerden ¢ok, ipuglar1 bulunmaktadir. Problemi inceleyen kisi, bu ipug-
larindan yararlanarak ulagmasi gereken hedefleri belirler. Bu tiir problemlerde go-
gunlukla giinliik yasamdan alinmus bir olaydan bahsedilerek, bu olayin olus sebebi-
nin ya da sonuglarinin belirlenmesi istenir. Problemin ¢oziimiine yonelik verilerin
problemin igeriginde verilmemesinin nedeni, 6grencileri arastirmaya sevk etmektir.
Boylece, PDO’niin amacini olusturan “kendi kendine 6grenme becerisi” kazandiril-
mis olacaktir. Problemin konusunun giinliikk yasamdan segilmesinin nedeni ise, 6g-
rencinin bilimin yasamin icinden geldigini farketmesini, hedef kavrama ve derse olan
ilgisinin olumlu yonde artmasini saglamaktir.

Ram’a (1999) gore, PDO’de iyi bir problem asagida siralanan bes 6nemli 6zel-
lige sahip olmalidir.

* Problem, giivenilir ve 6grencinin giinliik hayatinda karsilasabilecegi bir du-
rumdan cikarilmis olmalidir. Ornegin; giines 15131 konusu islenirken, giines 1s1§min
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gidalara ve deniz yosunlarina etkilerinin ne gibi sonuglar dogurabilecegini iceren bir
problem segilebilir.

* Problem, ne ¢ok kolay ne de ¢ok zor ¢oziiliir nitelikte olmalidir.
¢ Problem, 6grencinin zihinsel gelisim diizeyine uygun olmalidir.
® Problem, egitim siiresinde ¢oziilebilecek sinirlilikta olmalidir.

¢ Problem, faydali olmali ve 6grencinin hipotez olusturmasina firsat vermeli-
dir.

Asagida, degisik alanlarda PDO uygulamalarinda kullanilmis problemlere or-
nekler verilmistir.

1. Bilindigi gibi dalgiglar suya girerken icinde sikistirilmis hava (azot-oksijen)
bulunan tiipleri kullanmaktadirlar. Denizin derinliklerinde ytizen bir dalgicin hare-
ketleri incelendiginde dalgicin agiz kismindan kabarciklarinin ¢iktig: ve bu kabarcik-
larin yukar1 dogru yiikseldigi goriiliir. Kabarciklar yiikselirken hacimlerinin giderek
arttig1 ve denizin iist katmaninda, ilk ¢ikis noktasindaki hacimlerinin birkag kat faz-
lasina ulastig1 goriiliir. Yiikselme esnasinda kabarciklarin igindeki madde ya da mad-
delerin kimyasal yapisinda herhangi bir degisme olmadigina gore, kabarciklarin ha-
cimlerindeki degismenin nedenlerini ortaya koyunuz (Deniz suyu sicakliginin, deni-
zin her noktasinda ayn1 oldugunu kabul ediniz) (Senocak, 2005)

2. Metro bileti satan bir makine tasarlanmak istenmektedir. Makineyi calistira-
cak sistemin iginde, bir para taniyict olmali ve makine sadece 500 ve 250 YKr'luk made-
ni paralar1 tanumalidir. Bir metro bileti ise 750 YKr'dir. Bilet, miisteriye ancak makineye
gerekli miktarda para atildiginda verilebilecektir. Eger 500 ya da 250 YKr'den farkli ma-
deni para veya gerekenden fazla ya da az miktarda para atilirsa bilet miisteriye veril-
meyecektir. Bu 6zellikleri tasiyan bir makine tasarlaymiz (Sindhu ve Rao, online).

3. Thar ¢oliinde ki kurtarma operasyonunda bir ¢ift bulunmustur. Maalesef er-
kek 6lmiis, kadin ise yasamakta ancak hayati tehlikesi devam etmektedir. Kadinin fi-
ziksel incelemesi; ¢okiik gozler, kuru saglar, kuru ve kalin kire¢ tabakasryla kaplanmis
dil, zayif ses, zayif nabiz ve solukta meyvemsi koku oldugunu gostermistir. Kadin
kendine geldiginde, on giinden fazla zamandir ¢6lde kaybolduklarint soylemistir.
Metabolizma bilgisi temelinde yukaridaki durumun nedenlerinin neler olabilecegini
agiklaymiz (Jaleel, Rahman ve Huda, 2001).

Probleme Dayali Ogrenme Siirecinin igleyisi
1. On Hazirhk

Her egitim programinda oldugu gibi PDO’de de 6grencinin 6grenme siirecine
hazirlanmasi 6nemlidir. Ogrenci grubunda, eger daha 6nce boyle bir calismaya katil-
mamis Sgrenciler varsa bu 6grencilere PDO'nin igleyisi hakkinda bilgi verilmelidir.
PDO'niin agamalarindan bahsedilmeli ve égrenciler bu konuda soru sormalari icin
cesaretlendirilmelidir (Boud ve Feletti, 1997). Boylece, ileride ¢ikabilecek sorunlar 6n-
ceden Onlenmis olacaktr.

2. Calisma Gruplarmin Olusturulmasi

PDO isbirlikli galismay1 gerektirir, 6grenciler gruplar halinde calisarak proble-
min ¢éziimiine ulasmaya ¢alisirlar. Grup tiyeleri, problemin ¢oziimiine yonelik yapi-
lacak ¢alismalarin planlamasi, uygulanmasi ve sonuglarin rapor edilmesi asamalarin-
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da birlikte hareket ederler. Bu nedenle PDO uygulamasina baglamadan énce 6grenci-
ler gruplara ayrilir. Gruplar olusturulurken, homojenligi saglamak igin grup iginde
farkli ilgi ve cinsiyetten kisilerin bulunmasina dikkat edilmelidir (Mackenzie, Johns-
tone, ve Brown, 2003). Arastirmacilar, PDO calismalarinda gruplar olusturulurken 6-
renci sayisina da dikkat edilmesi gerektigini ifade etmektedirler (Lohman ve Finkels-
tein, 2000). Genelde, gruplar kiiciik (2-4 kisilik), orta (5-8 kisilik) ve biiyiik (9-12 kisi-
lik) olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilir. PDO uygulamalarinda ¢ogunlukla bunlardan
orta olan tercih edilir. Ciinkii biiyiik olan grupta fazla kisi oldugu icin grup iginde
tam bir uyum ve aktif katilimin olusmasi zor olabilir. Kiiciik grupta ise yeterince et-
kilesim, bilgi alis verisi ve farkli diisiince ortaya ¢ikamayabilecegi icin tercih edilme-
mektedir. Yapilan arastirmalarla, orta olarak tanimlanan gruplar olusturularak yapi-
lan PDO uygulamalarinda &grencilerin daha bagarili olduklar1 ortaya konmustur
(Lohman ve Finkelstein, 2000).

3. Problemi Tanima

Bu asama, PDO'niin kritik agamalarindan biridir. Gruplara ayrilnus grencile-
re, hedef kavram ile ilgili problem sunulur. Ogrenciler, bu problemi inceleyerek igeri-
gini anlamaya calisirlar. Ogretmen rehberliginde, 6grenciler problem durumdan bir-
takim 6grenme hedefleri ve hipotezler olusturarak calismalarimi bu hedefler dogrul-
tusunda yiiriitiirler.

4. Probleme Yonelik Coziimlerin Bulunmas:

Problemin igeriginin analiz edilmesi, 6grenme hedeflerinin ve hipotezlerin
olusturulmasindan sonra sira, belirlenen hedeflere ulasmak igin yapilacak galismala-
ra gelmistir. Grup i¢inde isbirligi yapilarak, her 6grenci hedefe ulasma siirecinde fark-
It bir gorev alir. Ogrenciler bu gorevleri dogrultusunda birtakim bilgi kaynaklaria
(kitap, dergi, uzman kisiler, internet vb.) ulasarak problemin ¢6ziimii i¢in gerekli bil-
giyi elde etmeye c¢alisirlar. Bu asamadan sonra, grup tiyeleri tekrar bir araya gelerek
elde ettikleri bilgileri paylasirlar. Eger bu bilgiler problemin ¢6ztimii i¢in yeterli gorii-
liirse, ¢6ziim Onerisinde bulunulur. Daha sonra, problemin ¢6ziimiine dair yapilan
tiim ¢alismalarin ve ¢6ziim onerilerinin bulundugu bir rapor diizenlenir. Elbette ki,
problemin ¢oziimiine yonelik 6neriler, sadece 6grencilerin olusturdugu yazili rapor-
lar ile sinirh degildir. Eger varsa; DVD, CD, modeller, bilgisayar programlar: da ra-
porlara ilave edilebilir. Sunulan bu deliller 6grencilerin diizeylerine gore degisiklik
gosterebilir. Ornegin; verilen problemi {iniversite 6grencileri, lise 6grencilerinden da-
ha farkl sekilde anlamlandirabilmektedir. Ciinkii farkli yas ve zihinsel gelisim diize-
yindeki 6grencilerin bilgi diizeyleri ve becerileri farklidur.

5. Coziimlerin Sunulmasi

Ogrenciler bu safhada, problem duruma yonelik ¢oziim énerilerini sunarlar.
Rapor haline getirdikleri ¢oziim onerilerini sinif ortaminda diger arkadaslar1 ve 6g-
retmenleri ile paylasirlar. Gruplarin problem durum igin ¢6ziim 6nerilerini sunmala-
rindan sonra, 6gretmen rehberliginde problem durum tartisilir. Problemin ¢éziimiini
bilen 6gretmen, ¢6ziim ya da ¢oziimleri agiklarken dersi hedef kavrama gidecek ve
miimkiin oldugunca 6grenci katilimini saglayacak sekilde yonetmelidir.

6. Olgme-Degerlendirme

PDO’de 6grenciler, sadece yazili ya da sozlii sinavlardaki sorulara verdikleri
cevaplar oraninda degerlendirilmezler. PDO'de ogrencilere kazandirmada temel nok-
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tay1 olusturan olaylar1 kavrama giicii, yetiskin roliinii kazanma, grup eforu, bagimsiz
calisma becerisi gibi kriterler de 6l¢me-degerlendirme ¢alismalarina tabi tutulmakta-
dir. Bunun yaninda, 6l¢gme-degerlendirme siirecine 6grenci goriisleri de dahil edil-
mektedir. Ornegin, gruplardaki 6grencilerden calismalarindaki gozlemlere dayana-
rak arkadaslarini, kendilerini ve gerekirse 6gretmenlerini degerlendirmeleri isten-
mektedir (Boud, 1989; Norman ve Schmidth, 2000; Das, Mpofu, Dunn ve Lanphear,
1998; Sullivan ve Dunnigton, 1999; Segers ve Dochy, 2001; Swanson, Norman ve Linn,
1995; Pinto, Rendas ve Gamboa, 2001; Solomon ve Crowe, 2001). Ekte, 6grencilerin
kendilerini, grup iiyelerini, 6gretmenlerini ve PDO siirecinin isleyisini degerlendir-
dikleri 6lceklere 6rnekler verilmistir.

Probleme Dayali Ogrenme Uygulanmalarinda Kargilagilabilecek Giigliikler

Albenese ve Mitchell (1993), PDO yaklagiminin uygulamasinda karsilagilabile-
cek giicliikleri bes madde altinda toplamuistr.

1. Eszamanda Bircok Odev Verilmesi

PDO yaklagiminin uygulandig1 siniflarda, $gretmenler 6grencilerine ayni an-
da birden fazla problem verebilir. Verilen problemlerin ¢6ziimiine yonelik, grup igin-
de gorev dagilimi yapilir. Ogrenciler, degisik kaynaklardan (kiitiiphane, internet or-
tami1, uzman Kkisiler gibi) yararlanarak arastirma yaparlar. Boyle ¢oklu ortamlarda ga-
lismak, dgrencilere birlikte ve bireysel ¢alismanin 6nemini fark ettirecektir. Ancak; ay-
n1 anda bir¢ok problem verilmesi ve bunlarin ¢éziimiine yonelik ¢alismalarin kontrol
altinda tutulmasi oldukga zordur.

2. Farkl1 Bitis Zamanlarmi Ayarlama

PDO’de 6grencilerin karsilastiklar: dnemli giicliiklerden birisi de gruplarin ya
da bireylerin yaptiklar1 ¢alismalar: birbirlerine gore erken ya da geg bitirmeleridir. Bu
gibi durumlar bazi 6grenci ya da gruplarin konuya olan ilgi ve imkanlarinin fazla ol-
masindan ya da bilgiye kolayca ulasmalarindan kaynaklanabilir. Bu durumda yapil-
masi gereken, ¢alismalarini erken bitiren 6grencilerin diger gruplardaki ogrencilere
yardim etmeleri igin yonlendirilmesidir. Calismalarini bitiren 6grencilere ¢dziimleri-
ni yeniden kontrol etmeleri i¢in ek zaman da verilebilir. Fakat; bu fazlaca bagvurulan
bir yontem degildir.

3. Materyallerin Diizenlenmesi

Hemen hemen tiim 6gretim yaklasimlar: materyal hazirlamay: gerektirir. Fa-
kat bunlar1 diizenlemek 6gretmenler icin zahmetli, zaman alic1 bazen de rahatsiz edi-
ci bir istir. Bu giicliigii asmak, PDO’de daha da zordur. Ciinkii; bu yaklasimda zengin
bir materyal ierigine ihtiya¢ duyulmaktadur. Etkili 6gretmen, materyalleri iyi organi-
ze edecek, onlar1 dagitacak ve uygulayacak yontemler gelistirmelidir. Bu materyaller;
deney malzemeleri, kagitlar, kitaplar, birtakim bilgisayar programlar1 ve internet ola-
bilir. Bunlar, egitim faaliyetine baslamadan 6nce hazirlanmis olmalidir ki karisiklik
yasanmasin.

4. Ogrencilerin Simf Digindaki Faaliyetlerinin Diizenlenmesi

Ogretmen, dgrencileri smif disinda arastirma yapmalari igin tesvik ettiginde,
ogrencilerin bu olanaklari kullanip kullanmadiklarindan emin olmalidir. Ogretmen
Ogrencileri, aragtirma yaparken izlenmesi gereken yollar hakkinda onceden haberdar
edip birtakim kurallar belirleyerek onlar1 bu konuda motive etmelidir.
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5. Ogrenci ve Ogretmen

Eger 6grenciler PDO'niin isleyisi hakkinda herhangi bir bilgiye sahip degilse
ya da boyle bir ¢calismaya katilmamissa bu durum 6gretmenin daha fazla gayret sarf
etmesine ve fazla zaman harcamasina sebep olabilir. Ayni sekilde gretmenin de PDO
hakkinda tecriibesi yoksa zorluklarla karsilasma olasilig: yiiksektir. Zira, yapilan ga-
ligmalar daha 6nce PDO calismast yapmamis 6gretmenlerin, 6grencilere ya geregin-
den fazla bilgi aktardigini ya da problem durumun ¢6ziimiine yonelik fazlaca ipucu
verdigini gostermistir (Thomas, 1997; Cakir ve Tekkaya, 1999). Bu gibi durumlar da,
PDO’niin amacina ulagsmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, 6gretmen ya da 6gren-
ciler PDO hakkinda bilgi sahibi degilse, egitim faaliyetine baglamadan énce PDO'niin
isleyisi hakkinda bilgilendirilmelidirler.

Nigin Probleme Dayali (")grenme?

PDO ile calismak, geleneksel 6gretim yaklagimlarina gore hem 6gretmen hem
de &grenci agisindan daha zahmetli bir siirece katlanmayi gerektirmesine karsin, ne-
den her gegen giin PDO’ye olan ilgi artmaktadir? PDO’yii cazip kilan etken ya da et-
kenler nelerdir? Bu boliimde, yukaridaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Ogretimi teorik bilgiler sunan bir siireg olmaktan kurtarip eylemsel bir sii-
rece dontistiiriir.

Geleneksel 6gretim yaklagimlarindaki 6grenme siirecine dair yaygin uygula-
ma, 6gretmenin hedef bilgileri s6zel olarak sundugu 6grencilerinse bu sunular1 din-
leyerek 6grenmeye calistigi bir siirectir. PDO, 6grenme faaliyetini teorik bilgiler sun-
maktan kurtarip, 6grencilerin aktif olarak katildig1 eylemsel bir siirece donitistiiriir
(Duch, Groh ve Allen, 2001). Bunu da, 6grencileri 6grenme stirecinin merkezine ala-
rak saglar.

2. Ogrencilere kendi kararlarimi kendilerinin verebilecegi ortamlar saglar.

PDO ile calisan 6grenciler, problem durumlari ¢ozerken hipotezler olusturur-
lar. Daha sonra, problem hakkinda topladiklar: bilgiler 1s1ginda olusturduklar: hipo-
tezleri test ederler. Boyle bir stireg, 6grencilere kendi karalarini kendileri verebilme
firsat1 verir.

3. Ogrencilere, karsilastiklar1 bir probleme nasil cevap bulacaklari ve ¢ozebile-
cekleri konusunda tartisma yapma imkani verir.

PDO isbirlikli calismayi gerektirir. Buna sebep olarak da bilgi alis-verisi, ileti-
sim ve ortak ¢alisma becerisi gibi degerleri kazanmanin 6grencilere ileriki yasantila-
rinda yararli olacag gercegi yatmaktadir. Isbirlikli 6grenmeyi gerceklestirmek ama-
ayla, 6grenciler gruplar halinde ¢alisirlar. Grup ¢alismalarinda farkli goriislerin orta-
ya ¢ikma olasilig1 yiiksek oldugundan, tartisma ortamlar1 olusacaktir. Bu tiir ortam-
lar 6grencilere bir¢ok kazanim saglayacaktir. Bu kazanimlarin basinda; baskalarinin
goriis ve Onerilerine saygi duyma, elestirilere acik olabilme, olaylar: kritik edebilme
ve yorumlama becerileri gelmektedir.

4. Ogrencilerin bilimsel okur-yazar olmalari icin uygun ortamlar saglar.

1980'1i yillardan itibaren, basta ABD olmak tizere bir¢ok gelismis tilkenin egi-
tim programlarimn 6zellikle de fen egitiminin genel amaci olarak, 6grencilere bilim-
sel okur-yazarligin kazandirilmasi diisiincesinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Bay-
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rakgeken, 2000). Bilimsel okur-yazarlik, bilimsel siire¢ becerilerini kazanma; teorik
olarak verilen bilgileri giinliik yasamda problem ¢6zmede, toplumsal sorunlar agik-
lamada ve karar vermede kullanabilme; kendi diisiincelerini soyleyebilme ve soyle-
nenleri yorumlayabilmek igin gerekli bilgi ve beceriye sahip olma olarak tanimlan-
maktadir (Cepni, Ayvaci ve Bacanak, 2004). PDO’de, glnliik yasamdan alinmis ger-
cek ya da gercege yakin problem durumlar kullanilmasi, problemlerin ¢6ziimiiyle
birlikte teorik bilgilerin uygulamaya gegcirilmesi, grup calismalariyla bireylerin kendi
fikirlerini ifade edebilme imkan1 bulmasi 6grencilere bilimsel okur-yazarlik becerisi
kazandirmada énemli katkilar saglamaktadir. Bu konuda yapilan aragtirmalar, PDO
ile calisan Ogrencilerin gevrelerine daha bilimsel bir gozle baktiklarini ortaya ¢ikar-
mustir (Selco, Roberts ve Wacks, 2003).

5. Ozgiiven ve iletisim becerileri kazandrir.

Problemlere ¢oziim tiretmek amaciyla yapilan faaliyetler dgrencilere birgok
kazanim saglamaktadir. Probleme ¢6ziim tireterek basarma hissi yani 6zgiiven ka-
zanma, yine probleme ¢oziim liretmek amacryla yapilan aragtirmalar sayesinde ileti-
sim becerilerinin gelistirilmesi PDO ile calisan 6grencilerin en énemli kazanimlarin-
dandir. Morales-Man ve Kaitel (2001) yaptiklar1 bir ¢calismada, PDO ile calisan Ogren-
cilerin kendilerine olan giivenlerinin arttigini ifade ettiklerini tespit etmislerdir.

6. Sadece bilissel degil duyussal ve psikomotor 6grenmeler de saglar.

Egitimciler, 6grenme tiiriinii davranslar bilissel, duyussal ve psikomotor ol-
mak tizere li¢ grupta incelemektedirler (Erden ve Akman, 2003). Geleneksel 6gretim
yaklagiminda 6grenme cogunlukla biligsel diizeyde kalmaktadir. Ancak, PDO ile ¢a-
lisan 6grenciler biligsel diizeyde oldugu kadar duyussal (6zgiiven, bilimsel merak,
elestirilere acik olma) ve psikomotor (iletisim, bilgi kaynaklarina ulasma ve kullana-
bilme, grupla ¢alisma) diizeyde de 6grenmeler saglarlar (Boud ve Feletti, 1997).

Sonug ve Tartisma

C1g gibi biiyiiyen ve biiyiik bir hizla yenilenen bilgiyi, tiimiiyle edinmek ve bu
siireci belirli 6grenim siireleri i¢ine sigdirmak olanaksizdir. Bu sorun, her seyi 6gren-
meye calismak yerine ‘0grenmeyi 6grenmek’ yoluyla ¢oziilmeye calisilmalidir. Og-
renmeyi 6grenmis birey; karsisina ¢ikan bir sorunu bu becerisini kullanarak, ¢oziim
i¢in gereksinim duydugu bilgiyi kisa siirede tanimlayip ¢ozebilecek donanimi kazan-
mus bireydir. Ogrenmeyi 6grenme iginde yer alan bagka bir unsur da, cagdas insanin
bilgi kaynaklarini kullanma becerisine sahip olmasidir. Egitim, bu kaynaklar1 kullan-
may1 Ogreten ve siirekli kullandiran bir yaklagimla yiiriitiilmelidir.

Cagdas egitimin hedeflerinden birisi de kisilere ekip halinde ¢alisma, iiretme
ve degerlendirme becerisi kazandirmaktir. Ekip ¢alismasi egitim sirasinda kisilerin 6z
glveninin, sorumluluk duygularinin, gozlem becerilerinin, goriis aktarma, dinleme
ve tartisma yetilerinin gelistigi bir ortam olarak islev gormekle birlikte gercek yasa-
min da bir parcasidir. Gliniimiizde hemen her alanda hizmetin ekiplerle verildigi, bil-
ginin ekip calismalari ile tiretildigi tartismasiz bir gercektir (Dicle, 2001).

Egitim alanindaki arastirmalarla, 6grenme eyleminin en 6nemli 6gesinin 6gre-
nen kisi oldugu gergeginin kabul edilmesi, egitimde bir¢ok aliskanligin sonunu getir-
meyi ve tabular1 yikmay1 basarmistir. Ornegin, yiizyillardir siiren 6gretmen merkezli
egitim, yerini 6grenci merkezli egitime birakmistir. Ogrenci merkezli egitim, 6grenme
siirecinin 6grenci tarafindan yasanmasina olanak vermektedir. Bu yaklasim 6grenci-
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yi “aktif kilan bir degisim olmakla kalmayip 6grenme konularinin 6grenci tarafindan
belirlenmesine ve degistirilmesine de firsat veren bir anlayis: temsil etmektedir.

Egitimdeki degisim igerisinde ki higbir unsur, ‘Probleme Dayali Ogrenme’ ka-
dar gliniimiiz egitim etkinliklerine damgasini vurmamuistir. Bilginin yayilmasi ve hiz-
la edinilmesi adina savunulan ‘6grenmede problem kullanma’ yaklasimi, giiniimiiz-
de daha da gelistirilerek sorunlar1 belirleme, sorunun nedenlerini anlama, sorunun
nedenleri hakkinda hipotez kurma, bu hipotezleri kanitlamaya ¢alisma, bu ¢aba igin-
de bilgi sinirina varildiginda 6grenme hedefleri ¢ikarma, bu bilgiler ile sorunu gider-
me yetenegi kazanma ve bu firsatla edinilen bilginin farklh bir yerde kullanilabilmesi
gibi cok yonlii yararliliklar1 olan bir yaklagim haline gelmistir. PDO, 6grenmeyi 6gret-
me gibi ¢ok 6nemli bir hedefe odaklanarak bireylerin bagimsiz birer 6grenici olmala-
rin1 saglamaya ¢alismaktadir. Gelinen bu noktada, egitim bilimciler su iki tercihten bi-
risini yapmalidirlar; ya sadece 6gretmenden duyduklari ile yetinen ve bunlar1 ezber-
lemeye calisan ya da kendi kendine 6grenme becerisi kazanmis ve bunu yasam boyu
kullanabilen bireyler.
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EKLER

PDO siirecinde grencilerin kendilerini ve grup arkadaslarini degerlendirme formu

Grup Adr: ...
Problem Adi: .........coooiviiii

Puanlandirma: Her bir grup iiyesine puan verirken asagidaki puanlamay1
kullanimiz. 49 ve asagis1 (F); 50-64 (D); 65-79 (C); 80-89 (B); 90-100 (A)

Grup tiyelerini degerlendirirken asagidaki sorular1 géz 6niinde bulundurun:

Arkadasimiz, tiim grup ¢alismalarina katildi mi1 ve grup kararlarina katkida bulun-
du mu?

Arkadasimiz, grubun diger iiyelerine sorular sordu mu ve diger arkadaslarinin
sordugu sorulara cevap verdi mi? Arkadasiniz, sinif dis1 arastirmalar icin istekli
miydi? Grubun diger tiyelerinin fikirlerine saygt duydu mu? Grup kararlarina kat-
kida bulundu mu?

Kendinizi de degerlendirmek icin listenin ilk sirasina kendi isminizi yaziniz.

Grup Uyeleri Puan

Bu konuda ilave etmek istediginiz diisiincelerinizi bu boliime yaziniz.
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PDO siirecinde ogretmen degerlendirme formu

Ogretmenin Adi-Soyadu:
Sinif:
Tarih:

Not: Liitfen 6gretmeninizin ¢alismaniza olan katkilarimi degerlendiriniz. Yorum
yaparken sonug ¢ikarimindan ziyade 6zel davranislar tizerinde durunuz. Bu geri
doniit hem 6gretmeniniz hem de grup ¢alismalariizin isleyisine katki saglayaca-
gindan kararlarimizi vermeden 6nce her bir béliimdeki agiklamalar: dikkatle oku-
yunuz.

Giiclii (G) Zayif (Z)

PDO Isleyisi Bilgisi (G) (2)
PDO siirecinin amaglarini, igleyisini ve ne zaman ne yapilacagin biliyor.
Tutumlar (G) (2)

Isteklidir; dgrenciler ve onlarin dgrenmeleri ile yakindan ilgilenir; zaman zaman
geribildirim yapar ve 6grencileri degerlendirir.

Beceriler (G) (Z)

Grubu alternatif bilgi kaynaklarina ve materyallere yonlendirir; gruba 6grenme
hedeflerine odaklanmasinda yardim eder; gerekli yerlerde yonlendirme yapar; 6g-
rencileri diisiincelerini ortaya koymalari igin cesaretlendirir.

Yorum

Ogretmeninizin, kendini gelistirebilmesi ve PDO siirecinin daha verimli islemesi
icin gordiigiiniiz eksiklikleri ve yeterlikleri hakkindaki diisiincelerinizi yaziniz.
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PDO siirecini degerlendirme formu

Cok
Epeyce
Yeterince
Biraz

Hig

1 | Simdiye kadar yiiriitiilen bu dersten
ne derece memnunsunuz?

2 | Bu derste 6grenmenizi kolaylastiran seyler nelerdir?

3 | Bu derste 6grenmenizi engelleyen seyler nelerdir?

4 | Ogrenme diizeyinizi daha da iyilestirmek igin neler yapilabilir?

5 | Bu dersin daha verimli olmast i¢in 6gretim elemani neler yapabilir?

6 | Ogrenmekte zorluk ektiginiz kavram ya da kavramlar nelerdir?
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PROBLEM-BASED LEARNING:
ITS THEORETICAL FOUNDATIONS

Yavuz TASKESENLIGIL*
Erdal SENOCAK**
Mustafa SOZBILIR***

Abstract

People’s needs are changing parallel to rapidly changing world. The
most important of these is reaching to information and effective use of it. At this
point, society needs the help of educators. The primary aim of the education
should be providing an education that escaped from teacher-centred teaching
and provided individuals with the abilities of reaching the information when it
is required, developing creatively, analysis and synthesis (critical thinking), be-
ing able to use the knowledge gained in social and personal life. These only co-
uld be acquired by developing new learning approaches which put the student
to the center of learning process as active participant and give the teacher a ro-
le as a facilitator. Problem Based Learning is one of these new learning approac-
hes. Many aspects of problem-based learning is the main focus of this article.
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cooperative learning
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GUNUMUIZDE MONTESSORi PEDAGOJisi
Mehmet ARSLAN*

Ozet

Maria Montessori 20. yiizyil baglarinda pedagojide 6ne ¢ikan “cocuktan
hareket” akiminin énemli temsilcilerinden biridir. Cocuk egitimi konusundaki
diislince ve uygulamalari egitimde Rénesans olarak kabul edilmektedir. Cocuk-
lara yetiskinler gibi bakilmamas1 gerektigini, onlarin yetiskinlerin bir kopyasi
olmadigini, hayatin 6zel bir bi¢imini temsil ettiklerini savunmustur. Cocuga
yaklasim bicimine bakildiginda Rousseau’dan etkilendigi anlasilmaktadir. Co-
cugu bagimsiz bir birey ve tanrmn bir litfu olarak goriir. Tanr1 cocuga yasam
yolunu tayin etmesi i¢in muhtesem bir 6grenme giicli vermistir. Montessori pe-
dagojisinin dayandig1 temellerin basinda ¢ocugun kendi gelecegini kendisinin
tayin etme yeteneginin var olmasi gelmektedir. Egitimin gorevi yasamak igin go-
cuga yardim etmektir. Anne, baba ve egitimciler cocugun kendisini gergeklestir-
mesi i¢in ona yardim etmelidirler. Bu diisiincesini “onu tek basima yapabilmem icin
bana yardim et” bigiminde 6zetlemek miimkiindir. Montessori gocugun saglikli
bir birey olarak gelisiminde 0-18 yas arasinin hassas donemler oldugunu kabul
etmektedir. Egitimde dikkatin yogunlastirilmasi ile uygun gevre ayarlamasi ve
ders materyallerinin 6nemli bir yeri vardir. Montessori'nin egitim ile ilgili ilke-
leri ve anlayis1 giiniimiiz egitim anlayisiyla birebir ortiismektedir. Bu itibarla
Montessorinin pedagojik anlayisina dayali okullar diinyada giderek yayginlas-
maktadir.

Anahtar Sozciikler: Montessori, gocuktan hareket, 6grenci merkezli egi-
tim, dikkatin polarizasyonu, ¢evre, materyal

Girig

Diinya’da hicbir reform pedagojisi uluslar aras1 alanda Maria Montessori pe-
dagojisi kadar genis bir alana yayilmamuistir. Bu giin ¢ok sayida iilkede Montesso-
ri'nin pedagojik anlayisini uygulayan okullar bulunmaktadir. Bunlar icerisinde 6nce-
likle okul 6ncesi egitim kurumlari1 Kindergarten (anaokullar1) ve Kinderhauser (¢ocuk
yuvalari) ile ilkokullar gelmektedir. Bunlarin yaninda II. Kademe ilkégretim kurum-
lar1 (ortaokullar) bulunmaktadir. Cogu aile de aile i¢inde egitimi O'nun prensiplerine
gore diizenlemislerdir. O’'nun ¢agdas ¢ocuk egitimi konusunda en 6nemli isim oldu-
gu, bu alanda Ronesans olarak adlandirilabilecek kadar hizmet ettigi artik kesinlikle
kabul edilmektedir (Beuschlein 2003,9).

Montessori'nin ilgili ¢evrelerce egitimde Ronesans olarak kabul edilen bu ye-
ni egitim anlayisini kararli bicimde uygulamaya koymasi ¢ok da kolay olmamus, ¢o-
gu kez o donemin yoneticileriyle kars: karsiya gelmek zorunda kalmistir. Baskici y6-
netimler onu kendi ideolojilerine uygun egitim vermeye zorlamislardir. Tiim baski-
lara karsin yonteminden 6diin vermeyen Montessori, bir ¢ok kez stirgiine gonderil-
mistir. Mussolini déneminde 6nce Ispanya sonra da Ingiltere’de yasamak zorunda

* Dog. Dr,; Gaziosmanpasga Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dekan.
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kalmustir. Tkinci Diinya Savasi sirasinda Hindistan’da yasamistir (Topbag 2004,24).
Almanya’da ise, Weimer Cumhuriyeti’'nden sonra Nasyonal Sosyalist rejim ile bir-
likte Montessori kurumlar1 kapatilmis ve bu pedagojinin yayginlasmas: yasaklan-
mistir (Harald 1997,7-8; Benner & Oelkers 2004,797). Bat1 Almanya’da Tkinci Diinya
Savasindan hemen sonra Montessori pedagojisini yeniden insa gayretleri goriilmek-
tedir.

Montessori pedagojisine endiistri tilkelerinde ve gelismekte olan iilkeler ya-
ninda gesitli halklarin, kiiltiir ve dinlerin bir arada yasadig1 toplumlarda da rastlan-
maktadir. Biitiin sosyal tabakalarin ve ¢ok gesitli yetenek gruplarina mensup ¢ocuk-
larin, 6grenme gilicliigii ceken 6grenciler yaninda iistiin yetenekli 6grencilerin, 6ziir-
liiler ile 6ziirlii olmayanlarin birlikte egitilmelerinde (entegre egitimde) Montessori
pedagojisi genis uygulama alani bulmustur. Komiinist rejimlerin sona erdigi gtini-
miiz Dogu Avrupa iilkelerinde eskiden oldugu gibi Montessori pedagojisine ilginin
siirekli artmakta oldugu tespit edilmektedir. Bu ilginin 6zellikle iki Almanya’nin bir-
lesmesiyle ortaya ¢ikan yeni eyaletler i¢in de gegerli oldugunu sdylemek miimkiin-
diir.

Ozetle gliniimiizde basta Almanya olmak tizere, 1svigre, Hollanda, Halya, Is-
veg, Danimarka, Norveg, Finlandiya, 1ngiltere, Irlanda, 1spanya, Fransa, Amerika, Ka-
nada, Brezilya, Meksika, Hindistan, Pakistan ve Avusturya’da Montessori Pedagojisi-
ni uygulayan ¢ok sayida okul ve sinif bulunmaktadir (Kratochwil 1996,1073).

Maria Montessori’nin Kisa Biyografisi

Maria Montessori 1913 yilinda Amerika’ya yaptig1 ilk gezide saygiyla karsi-
land1. Basin kendisine “...Avrupa’nin en enteresan kadini; ...Diinya egitim sistemin-
de devrim yapan kadin; ...O’nun basarilar1 o kadar harikadir ki, O'nun metotlar: bir
iilkeden digerlerine yayilmis, Dogu’da Cin ve Kore'ye, Bati’da Honolulu ve Gii-
ney’de Arjantin’e kadar uzanmistir” (Kramer 1995,223). Bigiminde 6vgii dolu s6zler
kullaniyordu.

Binlerce insan Montessori'nin konferanslarina ulasmak i¢in gayret sarf etmis-
tir. ABD’de o glinlerde yonetimde bulunan insanlardan, zamanin cumhurbagkani ve
esine kadar ¢ok sayida insan O’'nunla konusma firsat1 aramislar ve kendisine koruma
ve destek olma vaadinde bulunmuslardir. Béylece Maria Montessori kisa zamanda
diinyaca tinlii bir insan olmustur. Oysa Maria Montessori'nin pedagojik anlayisinin
temellerini yansitan kitab1 1909'da, bu anlayisa dayal1 ve 2-6 yas ¢ocuklari i¢in diisii-
niilen ¢ocuk yuvasi da heniiz Roma’dal907’de kurulmustu. Hemen her kesimden in-
san bu kisa siirede pedagojik yaklasimi diinyanin dikkatini ¢eken kadinin kim oldu-
gunu soruyor ve merak ediyordu.

Maria Montessori, 1870 yilinda Italya’da Ancona vilayetine bagli Chiaravol-
le’de dogmustu. Sehirli bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelmis ve 1875'ten sonra
da babasinin gorevi nedeniyle Roma’da biiylimiistii. Roma’da dogdugu yere gore
okul ve egitim imkanlar1 daha elverigli idi. [lkokuldan sonra doga ve teknik bilimler
ortaokuluna devam etti. O devirde bu okula kizlar istisnai olarak girebiliyorlardi.
Kendi 6zel istegiyle sectigi bu yol O’'nu tip egitimine gotiirdii. Maria Montessori tiim
zorluklarla bas ederek 1896’da Italya’nun ilk bayan tip doktoru oldu. Ayni yil italyan
kadin hareketinin sosyal danisman ve akademisyeni olarak Berlin’deki Uluslar arasi
Kadin Haklar1 Kongresi'nde tilkesini basariyla temsil etti. Kadinlarin esitligi konu-
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sunda bu Kongrede yaptig1 konusmalar bu giin icin de son derece ilgi ¢ekicidir (Schi-
ersmann 1989,116-127).

Pedagojik Reform Hareketleri ve Montessori'nin Cocuga Bakist

Montessori'nin pedagojik anlayisini ortaya koyabilmek igin kokleri 19. ytlizy1-
la uzana fakat 20. ytizy1l baslarindan itibaren etkili olan pedagojik reform diisiincesi-
nin esaslarini anlamak gerekmektedir. 19. ylizyil ortalarinda hiz kazanan sanayi dev-
rimi, bilim ve teknolojideki degisimler egitim sistemlerinin degismesini gerekli kilmis
ve egitime yeni bakis acilar1 getirmistir. Oelkers (2004,783), Pedagojik reform terimi-
nin Almanca’daki karsilig1 olan “Reformpédagogik” kavraminin 19. yiizyildan intikal
eden bir kavram oldugunu ve bu kavramin onceleri “dgretmen egitiminde reform” ve
“okul reformlart” n1 ifade etmek i¢in kullanildigini séylemektedir. Sonra ise, “education
nouvelle-yeni egitim” ve “progressive or radical education-ilerlemeci ya da radikal egitim”
bicimlerinde de kullanildigini belirtmektedir. Egitimin teori ve pratiginde degisim
veya dontisiimii ifade eden bu hareket daha sonra “Reformbewegungen-Reform hareket-
leri” olarak adlandirilmustir.

Oelkers (2004,783), egitimde reform hareketinin birbirinden farkli su ii¢ anla-
mi ifade ettigini vurgulamaktadir. Birincisi “Bewegungen der Schulreform-Okul reform-
Jarr” dir. Bu kavram egitim ve 6gretimde, 6gretim durumlarindaki yenilikleri ifade et-
mektedir. Tkincisi “Bewegungen der Lebensreform-yasam bicimlerinde reform”dur. Alsila-
gelmis yasam bicimlerinin degismesini ifade etmektedir. Uciinciisii ise, “Bewegungen
der Gesellschaftsreform-toplumsal reform” dur ve egitimin toplusal kurumlarla iliskilen-
dirilmesini, diger bir ifadeyle egitimin toplumsal yasami bi¢gimlendirmede pratik bir
ara¢ oldugunun kabul edilmesi diisiincesini ifade etmektedir.

Aytag (1976,13-14) da “Reformcu Egitim Hareketleri” bicimindeki deyimin, egi-
tim ilmi literatiirtinde “Egitim reformu hareketleri’, ” Egitimde reform hareketleri” ya da
“Okul reformu hareketleri” vb. kavramlarla karsilanmakta oldugunu ve asagidaki tig
anlami ifade ettigini belirtmektedir:

1.19. ylizyilin sonlarindan itibaren, farkli amagclarla egitimde yeni talepler ile-
ri sliren sosyal politika ve kiiltiir felsefesi esasindaki yenilesme hareketlerini,

2.Sosyal ve kiiltiirel hayatin cesitli alanlarindaki egitimi dogrudan dogruya
degistirmek isteyen cesitli reform tezahiirlerini,

3.Okulu, i¢ ve dis yapisindaki reformlar yoluyla degistirmek isteyen 6gretim-
didaktik yoniindeki reform uygulamalarini1 kapsamaktadir.

Bu baglamda ele alindiginda yukarida sozii edilen ¢agdas egitim diisiincesi-
nin temelinde “Pedagojide ¢ocuktan hareket” anlayis1 bulunmaktadir. Eski egitim an-
layisinda okullarin diizenlenmesinden, konularin se¢imine kadar bir¢ok husus yetis-
kinler tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla tam bir “6gretmen merkezlilik” s6z ko-
nusudur. Cagdas egitim reformcular: bu duruma kars1 ¢ikmislardir. Reformistler ¢o-
cuklarin biyolojik, fizyolojik ve psikolojik yapilari itibariyle birbirlerinden fakl ol-
duklarini, ¢ocugun egitiminde bu farkliliklarin dikkate alinmas1 gerektigini savun-
muslardir. Kisaca ¢ocuktan hareket, cocugu J. . Rousseau’nun anlayisiyla ele almak
demektir. Rousseau, Emile adl1 eserini yazarken ¢ocuga bakisin1 “Ben eski egitimin yap-
g1 gibi, cocuga yetiskin gozii ile bakmayacagim; yetiskin olmadan énce, ¢cocugun ne oldugu-
nu diisiinecegim” biciminde 6zetlemisti (Kanad 1976,206). Ozetle sdylemek gerekirse
¢ocuk, bu dénemde sanki yeniden kesfedilmistir. (Aytag 1976,25-26).
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Cocuktan hareket akiminin ilk sozciiliigiinii, “Cocuk Yiizyih” adl eseriyle Is-
vecli Ellen Key (1849-1926) yapmustir. Key eserinde, “Cocugu egitmek icin en iyi yol,
onu terbiye etmemek, egitmemektir.” demektedir. Key’e gore cocugu rahat birakmamak
geleneksel pedagojinin en biiyiik cinayetlerindendir. Cocuga i¢inde yasayacag gii-
zel bir hayat yaratmak amag olmalidir. O, bu giizel hayat icinde bagkalarinin sarsil-
maz haklarina dayanincaya kadar serbest yasamalidir (Key 1992; Kanad 1976,209).
Bu eser, ¢cocuktan hareket akiminin bir programi sayilabilir (Ayta¢ 1976:26). Maria
Montessori de (1870-1952) iste bu yeni hareketin 6nemli temsilcilerinden birisidir.
Ludwig Gurlitt (1855-1931), Berthold Otto (1859-1933), Heinrich Scharrelmann
(1871-1940), Fritz Gansberg (1871-1950), Helen Parkhurst (1887-1973), Carleton Wol-
sey Washburn (1889-1968), Peter Petersen (1884-1952) ve Alexander Neill gibi egitim-
ciler gocuktan hareket akiminin diger énemli temsilcileridir. (Aytag 1976; Bohm 1969;
Kramer 1999).

Cocuktan hareket diisiincesinde hakli bir iine sahip olan Montessori, fikri ge-
lisiminde, kuskusuz bazi egitimcilerden etkilenmistir. Engelli ¢cocuklar iizerinde ¢ali-
sirken Aveyron ormanlarinda bulunan yabani bir ¢cocugu duyularini uyarmak ve su-
retiyle medenilestirmeye calisan egitimci d’Itard ile Seguin’in eserlerini okumus ve
Fransa’ya giderek uygulamalarini yerinde incelemistir (Médici 1960; Alindig1 Kay-
nak: Topbas 2004,42).

Eserleri dikkatle incelendiginde, ¢ok sayida diisiiniir ve egitimci gibi, Montes-
sori'nin de oncelikle Rousseau’dan ¢ok etkilendigi anlasilmaktadir (Grell 1996). Yetis-
kinlerin ¢ocuklara bakis agilarini ortaya koymasi ve yetiskinler diinyasin siirekli eles-
tirmesi Rousseau’nun tavrini hatirlatmaktadir. Ayni sekilde siit annelere, dadilara,
kafeslere, baglama kayislarina, koruma yastiklarina, ytiriiteglere karsi ¢ikma durum-
larinda Rousseau’nun etkileri gozlenmektedir. “Cocuk gelisiminde ne kadar serbest bira-
kalirsa, daha tist diizey gelismelerine ve islevierine o kadar ¢abuk ve o kadar miikemmel bigim-
de ulasacaktir” ifadesi “laisser faire-birak yapsm” anlayisinin degisik bir ifadesidir. Bu-
nun yaninda Montessori'nin ¢agdasi olan Ovid Decroly’den de etkilendigi soylenebi-
lir. Dogum tarihleri ve yaslar1 aymni olan bu iki insanin egitimleri de ayrnidir. Her ikisi
de tip 6grenimi yapmislardir. Montessori Roma’da, Decroly ise Briiksel’de yasamis-
tir. Cok kez karsilastiklar1 ve egitim konularinda tartismalar yaptiklar: bilinmektedir.
Her ikisi de Itard ve Seguin’in eserlerini incelemislerdir (Rohrs 1994; Alindig1 Kay-
nak: Topbas a.g.k.42,43).

Montessori Pedagojisinin temel diisiincesini daha iyi kavrayabilmek i¢in onun
antropolojik agidan ¢ocuga nasil baktigini da yakindan incelemek gerekmektedir.
O’na gore ¢ocuk dogdugu andan resit oluncaya kadar aktif tutulmals, kisiligini adim
adim gelistirmesi i¢in ona yardim edilmelidir. Montessori bu temel diisiincesini “Hilf
mir, es allein zu tun” (kendim yapabilmem i¢in bana yardim et) bi¢ciminde 6zetlemis-
tir. Dolayistyla aile, ana okulu, ilk okul ¢ocuk riistiinii ispatlayana kadar ona yardim-
c1 olan kurumlardir (Harald 1997,22). Montessori gibi hemen tiim ¢ocuktan hareket
akimi temsilcileri egitimi, yeni bir ¢ocuk antropolojisi iizerine dayandirmaktadirlar.
Egitimin dayandirildig1 yeni ¢cocuk imaji ise 6zetle su ¢izgileri tasimaktadir: Cocuk, bir
kiictik yetiskin degildir. O, ruhi yapisi yéniinden oldugu gibi, fiziki gelisim kademesi yéntin-
den de yetiskin insandan farkhdir. Cocuk, kendine has bir varlikti. Hayatin 6zel bir bicimini
temsil etmektedir (Aytag 1976,25).
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Bilindigi iizere Antropoloji insanin dogasi ile ilgilenmektedir. Ciinkii, insanin
olusum siirecinin, diger bir ifadeyle insan olabilmenin biyolojik, filozofik, dini, peda-
gojik ve sosyal boyutlar1 bulunmaktadir. Pedagojik antropoloji ise insanin egitim bo-
yutunu 6ne cikarmaktadir. Insanin egitim etkileri ile nasil basa ciktig1 ve nasil riistii-
ni ispatladig gibi konular bu alanla ilgilidir. Montessori'nin ti¢ farkli agidan ¢ocuga
bakis1 asagida incelenmektedir:

Biyolojik Bir Canl1 Olarak Cocuk

Cocugu pedagojik yonden sorgulayan Montessori, bir doktor olarak ¢ocugu
ayn1 zamanda fizyolojik agidan da sorgulamis ve gozlemlemis, Wolff, DeVries, Cog-
hill ve Gesell gibi bilim insanlarinin biyolojik siire¢ icerisinde insan olmanin 6zelligi-
ne iliskin deneyimlerinden yararlanmus, bu alanda da bilgi sahibi olmustur (Montes-
sori 1998,43). Insan varliginin en 6nemli belirtisi ruh ve yaratic1 zekaya sahip olmasi-
dir. Bunlarin igerisine insancil davranislar yapmamizi saglayan psiko-fiziksel islevler
yerlestirilmistir ki, boylece ¢cocuk “kendi ve 6zgiir secimi ile bagimsiz iradesini olus-
turabilme giicline sahip”, iistiin bir biyolojik canli 6zelligi kazanmustir (Montessori
1998,254).

Montessori, biyolog olan Portmann’in (1897-1982) deneyimlerine dayanarak
ve onun ifadelerini temel alarak heniiz olgunlasmamis, i¢giidii yoniinden zayif insa-
n1 hayvanlarla kiyaslamistir. Montessori’ye gore insan, hayvanlardan farkli olarak
kalitimsal yolla kazanilmis davranislara sahip degildir. Fakat sinirsiz uyum yetene-
gine sahiptir. Dolayisiyla ¢ocuk, insan olabilmek i¢in insanlara muhtagtir (Montesso-
ri 1998,261). Aymn sekilde ¢ocuk, hayvanlara kiyasla i¢gilidii yoniinden de zayif bir
canlidir. Portmann ve Scheler (1874-1928) gibi Montessori de insanin i¢glidii organi-
zasyonundaki yetersizliginde bireyin 6grenebilme yetisini (kosulunu) gérmiistiir
(Scheler 1988,24). Heinrich Roth da insan1 “emniyetsizlestirilmis bir canli” olarak ta-
nimlamigstir. Hedefe ulagsma giidiisii insana dogustan verilmedigine gore, birey 6n-
celikle ¢evresindekilerin rehberligi ve kilavuzlugunda kendi diinyasin insa etmeli-
dir (Roth 1984,112). Montessori'nin genetik ile ilgili goriisleri cogunlukla Hugo de
Vries'in deneyimlerine dayanmaktadir. Bu baglamda Montessori yeni dogmus bir
¢ocugu gizil ruhsal irade giiciine sahip bir ruhsal embriyo olarak tanimlamaktadir
(Montessori 1998,31). O'na gore ¢ocuk “karakteristik bir belirti (6zellik)” miras edin-
miyor, bilakis kendisini gelistirme servetine kavusuyor. Bu sayededir ki, insan érne-
gin konusabilme servetine kavusuyor, daha acik bir ifadeyle dil kendisine miras bi-
rakilmiyor.

Bagimsiz Bir Birey Olarak Cocuk

Montessori'nin hedefi “bireyin kisiliginin gelisim siirecinin desteklenmesi ve
ortaya ¢ikarilmasi igin, bireyin kendi onuru igerisinde bireysellesmeyi ve sosyalles-
meyi ciddiye aldig1 ve elde etmeye calistig1 bireye 6zgii adil bir egitimdir” (Oswald
1970,36). Boylece Montessori pedagojik antropoloji bakimindan kisiligin olusumu
iizerinde durmaktadir. Bunu yanlis anlamaya mahal vermeyecek sekilde kendi sozle-
riyle su sekilde ifade etmektedir: “Egitimde metod degil, insan kigiligi gbz éniine
alinmalidir” (Montessori 1966,16). Holtstiege'nin de (1999,25) tizerinde ¢alistig1 gibi,
Montessori de bireysellesme ve kisilesme arasindaki farki 6grenmek istemektedir.
Montessori, sosyallesme ve bireysellesmede gergeklesen entegrasyonda kisiligin ge-
lismesini, bireyin baska bireylerle bir araya gelmesi ve bu stire¢ igerisinde bagimsiz
olarak kendi 6zgiir bireyselligini koruyabilmesi seklinde gormektedir.

Milli Egitim & Say1177 4 Kis/2008 é



Giintimiizde Montessori Pedagojisi ¢

Burada Montessori i¢in énemli olan husus ¢ocuklugu, yetiskin olmak igin bir
gecis asamast olarak gormemektir. Onemli olan bu siireci kendine has kurallari olan,
kendine 6zgii bir gelisim devresi olarak gormektir. Montessori'ye gore “cocuk;, insan-
larin mimandir” (Montessori 1998,13). Bu mimarlar farkinda olmadan i¢lerindeki insa
planina uyarak kendi ritimleri dogrultusunda kendilerini gelistirmeye ¢alisirlar. Bu
gelisime yetiskinler etki edemezler ¢iinkii onlar insa planini bilmemektedirler. Ancak,
bir yetiskinin zamansiz miidahalesi ya bu insa planini tahrip edebilir ya da yanls bir
yone yonlendirebilir. Bu itibarla ¢ocugun giiclii bir karakterde yetismesini saglamak
icin “bir bakima fiziksel ve ruhsal bir hijiyene” ihtiya¢ vardir (Montessori 1998,13). Bu du-
rumda yetiskinlerin gorevi ¢ocugun igindeki yetenegi ve gizil giicii uyandirmak ve
onlar1 gelisim siirecinde desteklemektir.

Tanr’'nin Yarattig1 Olarak Cocuk

Inangh bir Katolik olan Montessori insani bir yaratilis olarak gérmektedir
(Montessori 2001,36). Bu yaratilanin en 6nemli belirtileri ruh, zeka ve bilingtir. Zeka-
s1 tarafindan yonlendirilen bir varlik olan insan 6zgiirliik, bireysellik, vicdan ve Tan-
r1'ya olan baghlik gibi insancil 6zelliklerle donatilmistir. Boylece i¢giidiileriyle hare-
ket eden diger varliklardan farklidir.

Ayn1 zamanda aktif (dini vecibelerini yerine getiren) bir Katolik olan Mon-
tessori’ye gore dogadaki gelisim yasalar: tanr1 tarafindan belirlenmistir ve boylece
cocuktaki gelisim planinda da tanrisal bir yaptirim vardir. Cocuktaki yasamsal ihti-
yaglar Montessori’'ye gore Tanri'nin buyurdugu isteklerdir. Bu ise Tanri'nin, ¢ocu-
ga yasam yolu i¢in “muhtesem bir gii¢” verdigini gosterir. Cocukta kendi basina 6g-
renme giiclinii veren bu enerji Montessori'nin pedagojisinde énemli bir role sahip-
tir.

Kendi egitiminde bir Hiristiyan gibi davranmak ve bunu uygulayabilmek
Montessori i¢in ¢ok 6nemliydi. Tanr1'y1 saymak, ona ve insanlara karsi sorumluluk
gostermek anlamina gelir. Bunu ise on emri dikkate alarak, yasama itibar ederek ve
sevgimizi gostererek ifade edebiliriz. Fakat biitiin bu davranislarin kilit noktas: sev-
gidir ve bu her zaman temiz tutulmalidir. Ciinkii her insanin i¢inde olan iyiliklerin
yaninda bir de yenmesi gereken kétiiliikler vardir. Bireylerin kendilerine ve baskala-
rina karsi sorumluluk almalari ve saygi duymalar:1 Montessori'nin egitim hedeflerinin
basinda gelmektedir.

Montessori Pedagojisinin Temel Esaslar1
Kendi Mukadderatim1 Bizzat Tayin Etme Yetenegi

Montessori igin pedagoji “yasamak igin yardim etmektir”. Anne, baba ve pe-
dagoglar ¢cocugun kendisini gerceklestirmesi i¢in ona yardim etmelidirler. Biitiin egi-
tim ¢abalarinin hedefi bireyin kendi gayretleriyle ¢cocuklugunun hiirriyetine ve ba-
gimsizhigina kavusmasidir. “Kendisi olabilmenin ustasi olmak” biciminde ifade edi-
len bu s6ztlin anlami; kendisini bir biitiin olarak bilmek ve bunu kullanabilmek igin
harekete gecmektir. Montessori kendi mukadderatini bizzat tayin etmeyi 6zgiirliik ile
es tutmaktadir. Bireysellesme kisinin i¢inden gelen bir gii¢ tarafindan harekete geger.
Bu giice ayn1 zamanda “hayati gii¢” veya “horme” denir. Bu enerjinin en temel isare-
ti cabalamaktir, hedefe ulasmak igin ¢aba sarf etmektir. Bu giic ile kendi kisiliginin bii-
tiinlesmesi hedef alinmistir. Bu da hareket etmek, hissetmek, istek duymak, diisiin-
mek ve harekete ge¢mek gibi bir¢ok insancil fonksiyon alanlarinin temelini olustur-
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dugu anlamina gelir. Kisilik yapis1 1i¢ tasiyici eleman tarafindan kurulmaktadir. Bun-
lar uyum, diizenleme ve itaattir. Kendi mukadderatin1 tayin edebilmek i¢in kendini
gerceklestirmenin yolu uzun ve incedir (Montessori 1998,245), ¢linkii degisen iligki-
lerden dolayi karakterin saglamlig1 ve esnekligi her zaman tehlike altindadir. Bu yol-
da ¢ocugu desteklemede Montessori i¢in 6nemli olan ¢ocugu 6nemli bir canli olarak
kendisinin gormesini saglamak ve ¢ocuk olmay1 yetiskinlige bir gecis basamagi ola-
rak gormemektir (Montessori 1964,224).

Kendi mukadderatini tayin etmede ilk faktér uyum saglamadir. Fakat burada
uygun davranisa ulasmak anlasilmamalidir. Burada istenilen aktif, diisiinen ve dii-
siinceleri birlestirebilen davrarislardir. Birinci periyoda yani ilk ¢ocukluk asamasina
tekabiil eder. Cocugun belirli kiiltiirlere ve cografi ortamlara uyum saglayabildigi gi-
bi gevreye agik oldugu ve bagimsiz davranislarda bulundugu bir donemdir.

Montessori ¢ocugun kendine has diizen ihtiyacini bireyin igindeki kisiligin
ve bilgisinin insa edilmesi seklinde gormiistiir. Cocuk, kendisini etkileyen resimle-
rin ve izlenimlerin iistesinden gelmeye calisir. Bunu ise kendi igerisindeki bir orga-
nizasyon yapist ile kiitiiphanedeki raflara benzer her bir izlenimi, resmi, tecriibeyi
kendine uygun yere yerlestirerek insa eder. Burada bireyin 6n bilgileri, belirleyici bir
oneme sahiptir. Ciinkii bunun sayesinde birey izlenimlerini daha iyi siniflandirabi-
lecek ve kesin ve belirleyici algilamaya izin verecektir. Cocuk zihinsel organizasyon
yapis1 gosterirse her bir olay arasinda iliskiler olusturabilir ve sonunda soyut dii-
stinmeler olusur. Hazirlik yapmus bir ¢evre gibi dissal diizen, ¢ocuk icin kolay ve an-
lasilmas1 miimkiin olacak sekilde diizenlenmis ise cocugun cevreye olan yonelimle-
rinde yardimci olur. Bireyin diisiincelerindeki bu ge¢is asamalar1 ruhun insas1 ve ze-
kanin yonelimleri ile ilgili giincel arastirmalara inanilmaz bir paralellik gostermek-
tedir.

Montessori’'ye gore kendi mukadderatini tayin etmede itaata gereksinim var-
dir. Burada tabi ki gocuksu isteklerin yetiskinlerin buyrugu altina alinmasiyla olusan
zorlama gerektiren itaat anlasilmamalidir. Burada daha ¢ok Montessori ¢ocugun ken-
di pesine diismesi yetenegini dile getirmektedir (Montessori 1998,227). Egitimde ¢o-
cugun isteklerine sekil vermek esastir. Oldukca biiytik bir 6neme sahip olan istek, ge-
lisim asamasinin temeli olusturur, itaat ise ikinci basamagini. Montessori itaat icin
“bireysel istegin siiblimasyonu” olarak bahseder (Montessori 1998,231). Bu sekildeki
bir itaat bagka bir bireyin istekleri ile anlasabilmeye izin verir. Fakat buradaki itaatin
gelisimindeki 6n kosul i¢ ruhsal dengenin mevcut olmasidir.

Duyarli Dénemler

Yogun incelemeler sonucunda ve biyolog olan Hugo de Vries’in bulgularina
dayanarak Montessori belirli yetenekleri kazanmasi i¢in cocugun gelisimindeki has-
sas oldugu donemleri tarif etmektedir. Bu 6zel almaya hazirlik stireci kisa siire icin
gegcerlidir ve o beceri elde edildikten sonra kendiliginden soner. (Montessori 1998,88).
Missmahl-Maurer, Montessori pedagojisinin giincelligi ile ilgili doktora tezinde hay-
vanlar aleminden gelen diisiincenin insanlara aktarilamayacagini ve boylece bugiin
tutarliigimin olmadigini ortaya koymustur (Missmahl-Maurer 1994,204). Heinrich
Roth duyarli periyodlar: belirlemistir ve ¢evrenin birey i¢in 6nemli bir etki olusturdu-
gu donemlerden bahsetmistir (Roth 1971,27). Fakat bunun oldukga zor ispat edilebi-
lir oldugunu da vurgulamistir. Hans Aebli (1980,189), belirli 6grenme arz1 i¢in olduk-
¢ca yiiksek duyarliliga sahip olundugu bu dénemi kritik donem olarak adlandirmustir.
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Cocugun gelisimindeki bu duyarl ve algilamaya acik donemler Montessori'nin d6-
nemleri ile 6rtiismektedir ve bunlar derslerde anlatildig: gibi egitim icin de kullanil-
maktadir.

Montessori, ¢ocugun bireysellesmesi ve ¢ocuksu ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerektigi tic donemden bahsetmektedir.

Donem 1: 0-6 Yag

Birinci donemde kisiligin ve bireysellesmenin temelinin kurulmasi 6n planda
tutulmaktadir. Cocuk bu donem yaratici, kurucu, ve kararsizdir. Dogumdan 3. yasa
kadar siiren ilk alt basamak bilingsiz zekanin ¢aliskanlig1 ve tecriibelerle yaratici ener-
jinin gelisimi ile ¢evrede belirginlik kazanmaktadir. Cocuk hareketler i¢in duyarlilik
kazanmaktadir: el hareketlerinin koordinasyonu, dengede durmak ve ytirtimek. Ha-
reket etmek ve duymakla birlikte dildeki gelisim de kendini gostermeye baslar. Icsel
ve digsal diizen kurulmaya baslar, harekete ge¢mek igin tesvik eder ve iligkileri fark
etmeyi saglar.

3-6 yas1 kapsayan ikinci alt basamakta alinan ¢evredeki izlenimler analiz edi-
lir. Cocuk ¢evresinde faaliyetleri ile bilingsiz kesiflerden bilingli ¢calisanlara dogru ge-
lisir. Simdiye kadar elde edilmis olan kazanimlar giincellenip gelistirilmektedir. Bir
gruba katilip sosyal uyum saglamak ¢ocuk icin 6nem kazanmaktadir.

Bu doénemde Anaokullarinda gelisim materyalleri hizmete sunulmaktadir.
Cevrenin sekillenmesiyle pedagog dolayli olarak ¢ocugun gelisimini etkilemektedir.

Donem 2: 6-12 yas

Ikinci 6nem ruhsal ve psikolojik olarak saglamlig: ile belirlenmistir. Vicdanin
sosyal, i¢gsel duyarliligi ile baglantili olarak bireyin ahlakli bilinci olusmaktadir. Ken-
disinin ve baskalarinin davranislarini iyi veya kotii olarak degerlendirilebilir. Cocuk-
ta adalet bilinci olusmakta, ¢cocuksu toplumunu olusturmaktadir ve bu topluluga kar-
sl itaata hazirdir.

Ruhsal, sosyal, dini ve kiiltiirel agidan bilgisini (durumunu) genisletmek adi-
na istekler olusmaktadir. Cocuksu ruh soyut diisiinmeye hazir hale gelmektedir, “ne-
den” sorularini sormakta ve hayal kurmaya karst duyarli olmaya baslamaktadir. Pe-
dagoglar tarafindan destek verilirse “bilim i¢in tohumlar” atilmis olur (Beuschlein
2003,15).

Donem 3: 12-18 yas

Birinci doneme benzer olarak bu dénem de kararsizliklar iizerine kurulmus-
tur. Fiziksel degisimden dolay1 ergenler korunma ve emniyette olma gereksinimi igin-
de olurlar. Bununla birlikte sosyal bir ortamda bagimsiz olma istegi de olusmaktadir.
Bu donemde kendini gosteren yetenekler ve gelisimin dallanmalarinin tamamlanma-
s1 bireylere kars1 sayg1 duymay1 6n planda tutmustur. Ergenler toplum igerinde rolle-
ri anlamak ve iistlenmek isterler.

Pedagoglarin bu donemde {iizerlerine diisen gorev ve sorumluluk; ergenlere
gerekli olan 6zgiirliigii vermek, ancak yine de toplumun zorluklarini da tanitarak, er-
genlerin bu problemleri anlamalar1 ve saglikli bicimde ¢ozmeleri konusunda destek
vermek ve anlayis gostermektir.
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Farkindaligin (Dikkatin) Yogunlagmasi

Dikkatin yogunlasmasi (polarizasyonu) Montessori pedagojisinin kilit olay-
dir (mucizesidir). Ciinkii ona gore bunun tizerine ¢ocuksu is kurulmaktadir (Montes-
sori 1968,15). Montessori'nin bir¢ok eserinde de bahsettigi bu yansimann kesfi yeni bir
egitim anlayisinin kaynag olarak goriilmektedir. Montessori dolayli bircok miidaha-
leye ragmen, silindirler ile ilgili ugrasindan vazge¢meyen ii¢ yasindaki bir kiz ¢ocu-
gunu gozlem altina almustir. 40’1 agskin denemeden sonra ugrasina son vermis ve ¢o-
cugun hi¢ de yorgun olmadigin1 gozlemistir. Aksine ¢ocugun ¢ok da neseli bir halde
etrafindakilere baktigini ve sanki uykudan aniden uyanmus gibi zinde ve neseli oldu-
gunu tespit etmistir. Bu islem bir kapali galisma devresi olarak tanimlanmaktadir ve
ii¢ asamadan olusmaktadir (Montessori bu ¢alismay1 6nce iki asamali, sonra ii¢ asa-
mali olarak tarif etmistir). Bu konsantrasyonun ilk basamagi hazirlik basamag;, ikin-
ci basamag biiyiik ¢alisma basamag;, ticiincii basamagy ise ¢ocuga agiklik ve mutlu-
luk veren basamak olarak ifade edilmektedir (Holstiege 1998,183; Weninger 1999:11;
Eichelberger & Wilhelm 2005).

Egitimcinin gorevi ¢ocuk i¢in amagh bir ¢evre olusturmaktir ve bu gevre ¢ocu-
gun tiim dikkatini yogunlastirmasina imkan vermelidir. “Odaklanma kendiliginden
kendi kendine egitimin gergek baslangicini olusturur ve gocugu 6zgtirlestirir” (Rohrs
1994; Alindig1 Kaynak: Topbas 2004,49).

Hazirlanan Cevre

Montessori’'ye gore ¢ocuga gore uyarlanmis cevre dyle sekillendirilmelidir ki
cocuk Kkisiligini kurmaya hedef alarak kendi mukadderatin1 tayin edebilmelidir
(Montessori 1968,39). Burada Montessori'nin belirtmek istedigi 6gretsel “calisma or-
ganizasyonudur” (Montessori 1991,350) ve “cocuksu ozgiirliiklerini ve isbirligini ya-
pabilecekleri bir yer olarak sekillendirilmesi gereken okul”(Montessori 1991,135). Bu
sirada hazirlanan ortamin sekillendirici elemanlar: yetisen bireyin gelisim diizeyine
uygun olmalidir, onu tesvik etmeli ve stirekli 6grenme islemini siirdiirmesinde etkili
olmalidir.

On okulda gevrenin ingas1 agik eklenmis olmali ve kolayca sekillendirilmis ol-
masi gerekir. Resimler diizene yardimci olur. Cocugun harekete ge¢gmesi icin ilgi duy-
masi ¢evrenin tesvik edecek sekilde diizenlenmis olmasindan kaynaklanir. Etraftaki
objeler ¢cocugun biiytiikliigline ve gliciine gore diizenlemis olmalidir. Boylece ¢ocuk ta
kendine sunulan imkanlar1 6zgiirce kullanabilecektir. Burada gegerli olabilecek tek
kural “¢ocuklar1 rahat birakmak, kendi segimlerinde iginden gelen isi yapmalarina
izin vermektir” (Montessori 1996,48; Weninger 1999,11).

Okullardaki bireysellesmis egitim anlayis1 6zgtirliik, birlikte yasamak ve calis-
mak esaslarina dayanmaktadir. Cocuk kendisi bir arag-gereci segebilir ve kendi istegi
dogrultusunda baska ¢ocuklarla birlikte calisabilir. Bu sekildeki ortaklasa 6grenme
farkli yas grubundaki gocuklar igin ideal bir yaklasimdir. Hem okul organizasyonu
hem de bina yapis1 agik kapilar aralamalidir. Cocuk siralardan olusan degil de masa
ve sandalyelerden olusan bir ortamda daha rahat hareket eder. Bu “hareket “ Montes-
sori igin “bilincin insasinda énemli bir faktordiir” (Montessori 1998,136). Bu yiizden
odanin yaris1 bos olmalidir. Olusturulan materyaller 6grencinin boyunun yetisebile-
cegi sekilde diizenlenmis raflarda bulunmali ve 6grencinin hizmetine sunulmus ol-

malidir.
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Pedagogun gorevi ¢evreyi hazirlamak ve kontrol etmektir. Materyalin 6gren-
cilere cazip gelmesi i¢in diizenli ve temiz tutulmus olmalidir. Bir diger gorevi ise ¢o-
cuklar: dikkatlice gozlemlemesidir. Pedagogun organizator ve yonetici gorevinin ta-
ni1 sira bireye yardim etme ve yaninda olma gibi gorevleri de vardir. Eger bir 6grenci-
nin davranisi diger 6grencileri rahatsiz ediyor ise pedagog rahatsiz edici o aktiviteye
son vermelidir. Eger bir ¢ocuk yaptig1 bir ugrasin i¢ine derinlemesine dald: ise peda-
gog yapacag1 bir 6vgii olsa bile onu rahatsiz etmemelidir. Yardim materyalin sunum
asamasinda ve isin de giris asamasinda sunulabilir. Montessori’ye gore 6gretmenin
bir otoritesi olmali, fakat bu ¢ocuklara kars: bir iistiinliik ve kizginlik seklinde yansi-
mamalidir. Bu karsilikli sevgi ve saygi ile kendini gostermelidir (Montessori
1998,249).

Bunlara ilaveten Montessori ¢evrenin etkisini su sekilde tarif ediyor; “Yasamin
goriintiisii icin diizenlenmis etken; o destek vererek veya engel koyarak bir etkiye sa-
hiptir, fakat tiretken degildir (Montessori 1913,99)”. Yine de egitici gevrenin en uygun
sekilde diizenlenmesiyle ve buna uygun materyallerin hazir hale getirilmesiyle bire-
yin inga planinin icinde bulunan gelisim asamalarina destek olabilir. Burada tabi ki
Montessori tarafindan belirtilen araglarin ve sekillerin diizeni, i¢ diizenin kurulma-
sinda énemli bir unsurdur. Dolayisiyla Montessori yonteminin 6zii, gocuga 6nceden
hazirlanmis bir gevrede kendi kendini gelistirebilecegi sekilde hareket ve faaliyet 6z-
glrliigii tanimay1 amaglayan, kendi kendine olusan ve gelisen bir yontem ve sistem
anlayisidir (Montessori 1997,7-8; Weninger 1999,12).

Montessori'nin 6zgiirliik ilkesinin en kisa ve en veciz ifadesi ise, “cocuklara
onceden hazirlanmis bir ¢evrede 6zgiirliik tanimak”tir. Bu s6ziin anlami1 su kisa 6y-
kiide gizlidir:

Montessori ¢ocuk evlerinden birinde ¢alismalari izleyen bir konugun ¢ocuklarin dile-
diklerini, hoslarina gideni yaptiklarmi sbylemesi tizerine 6grencilerden biri soyle cevap verir:
“Oriir dilerim, efendim, biz hosumuza gideni yapmiyoruz ki. Yaptigimiz sey hosumuza gidi-
yor bizim.” (Montessori 1997,9-10).

Materyaller

Materyal, Montessori pedagojisinde “bir tabela” olarak kabul edilir, fakat yan-
lislikla O’'nun pedagojisi ile ayn1 kefeye konulmustur. Montessori’ye gore ¢ocuklar iz-
lenimlere ve gozlem araglar ile ugrasilmasina asir1 bir gereksinim duymaktadirlar
(Montessori 1988,14). Boylece Montessori diizenlenmis resim ve yapilardan olusan
“gelisime yardimci araglar” olusturmustur ve olaylarin agiklanmasinda onlara yar-
dimc1 olmustur. Bu materyaller duyarli donemlerin ihtiyacina karsilik vermeli ve pe-
dagojik prensiplere gore insa edilmelidir.

Materyaller ii¢ grupta ele alinmaktadir (Hellmich 1992,32). Bunlar; (1) giinliik
veya pratik hayatin uygulamalari, (2) bedensel hareket uygulamalari, (3) gelisim ma-
teryallerle diisiinsel uygulamalar.

Pratik hayat ile ilgili uygulamalarda Montessori giinliik ev islerinin taklit edil-
mesini belirtiyor. Haliy1 toplamak ve yerleri silmek gibi hareket uygulamalar stil uy-
gulamalari, jimnastik ve ritmik uygulamalarla ve bir dogru tizerinde yiiriiyebilmek
gibi yerini doldurmaktadir (Holstiege 1998,98). Silindir kiitleler, Rosa kulesi ve koku-
lu kutular gibi Montessori- diisiinsel materyali farkl1 materyallere dolayl bir sifat ka-
zandirmigtir.
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Bununla birlikte Montessori okul 6ncesinden temel okul basamaklarina kadar
uzanan Ogretim materyalleri olusturmustur. Bu materyal 6rnekleri diisiinsel mater-
yaller olup;

1.Yazma ve okumaya hazirlik materyali

2.Dil egitimi i¢in materyal

3.Sayilara giris i¢in materyal

4.Temel aritmetik islemlere giris i¢in materyal
5.Alan ve hacim hesaplar1 i¢in materyal
6.Biyoloji materyali

7.Cografya materyali

seklindedir.

Biitliin bu materyaller ¢cocugun ruhsal diizenini olusturmasinda ona yardimci
olur. Diislinsel materyaller objelerin taninmasini saglamaktadir ve boylece ¢ocugun
daha ytiksek bir zeka icraatinda bulunmasini saglar. Cocugun bu materyalleri kendi
basina kullanmasini 6grenmesi kendi basina hedef koymasini ve bu amag dogrultu-
sunda ¢alismasin saglayacaktir.

Montessori'ye gore 7-12 yas arasinda ¢ocuklar soyut diinyaya adimini atar
(Montessori 1998,35). Gelisen hayal kurma giicii diisiinsel tecriibelerden kaynaklanan
bilgi ile kurulmaktadir. Hayal kurma ile bilgi yapis1 da kendini gelistirmektedir. Elde
edilen ayrintili bilgiler daha sonra bir biitiin olarak goz oniine getirilmelidir. Bunun-
la birlikte 6grencilerin yaslariin ilerlemesiyle Montessori-materyalleri 6nemini kay-
betmektedir. Diisiinsel materyallerden elde edinilen bilgilere dayanarak 6grencilerin
o0grenme alanlar1 genisletilebilir ve bir ¢ok alan materyal olarak bu 6grenme islemine
dahil edilebilir.

Montessori’'nin Egitim Yaklagiminin Geleneksel Egitim ile Kargilagtirilma-
s1

Yukarida ana hatlariyla izah edilmeye ¢alisilan Montessori'nin egitim yaklasi-
mi ile geleneksel egitim yaklasimi asagida tablo-1’de karsilagtirmali bigcimde verilmis-
tir:
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Tablo-1: Montessori’nin Egitim Yaklagimi ile Geleneksel Egitim Yaklagimi-

nin Kargilagtirilmasi

Montessori Egitimi

>Egitimci sinifta gaspg1 olmayan bir role
sahiptir.

>Cevre ve yontem kendi kendine disip-
lini tegvik etmektedir.

>Ogretim esas itibariyle bireyseldir.
>Yaslar karisiktir.

>Gruplar ¢ocuklar1 kendi kendilerine
O6grenmeye ve birbirlerine yardim etme-
ye tesvik eder.

>Cocuk kendi ¢alismasini kendisi secer.

>Cocuk 6zel materyaller ile kavramlar:
kendi basina kesfeder.

>Cocuk sectigi proje iizerinde diledigi
kadar calisir.

>Cocuk 6grenme hizin1 kendisi tayin
eder.

>Cocuk materyal sayesinde kendi hata-
larini belirler.

>Cocuk calismasini tekrar etmek sure-
tiyle 6grenmesini ve olumlu i¢ duygula-
rini gliglendirir.

>Tim duyu organlarina yonelik mater-
yal vardir.

>Saglik ve cevre (ayakkabilarini boya-
mak, masay1 temizlemek vb.) bilgisi i¢in
yapilandirilmis bir program vardir.
>Cocuk diledigi yerde ¢alisir, sinif iginde
diledigi yere gider ve diledigi kisiyle ko-
nusur (arkadaslarinin ¢alismasini engel-
lemeden)

>Grupla ¢alismak istege baghdir.
>Montessori felsefesi ile ilgili bir prog-
ram diizenlenir ve anne babalar icin 6g-
renme siirecine katilma programi hazir-
lanur.

Geleneksel Egitim

>Egitimci sinifin merkezidir.

>Egitimci disiplinin ilk yaptirimcis: gibi
davranir.

>Ogretim grup halinde ve bireyseldir.
>Derslerin ¢cogu 6gretmen tarafindan ve-
rilir.

>Cocuk i¢in yapilandirilmis bir program
vardir.

>Kavramlastirma siirecinde ¢ocuga 6g-
retmen kilavuzluk yapar.

>Ogretim grup tarafindan belirlenir.
>Ogretmen yanliglar1 tekrar yaparak ya
da odiiller vererek diizeltir.

>Ogretim digsal olarak giiglendirilir.
>Duygusal gelisim i¢in ¢ok az materyal
bulunur.

>Saglik bilgisi tizerinde fazla durulmaz.

>Cocugun genelde ayr1 bir sandalyesi
vardir; orada ders siiresince sessiz otur-
masi, dinlemesi ve derslere katilmasi tes-
vik edilir.

>Velilerin 6grenme stirecine katilmalar:
istege baglhdir.

Alindig1 Kaynak: Topbas 2004,41

6 Milli Egitim & Sayi 177  Kis/2008




¢ Mehmet Arslan

Sonuclar

Montessori'nin 20.ylizyilin énde gelen cagdas egitimcilerinden birisi oldugu
artik tartismasiz kabul edilmektedir. Ozellikle 21. yiizyihn baglarinda bulundugumuz
glniimiizde onun pedagojik ilkeleri yeniden 6ne ¢ikmis ve yeniden giincel hale gel-
mistir. Isvegli yazar Ellen Key, geride biraktigimiz yiizyihin “cocuk yiizyil'” olacagin
sOylemisti. Bunun o6ncelikli nedeni ¢ocuklarin her tiirlii olumsuzluktan yetiskinlere
gore daha ¢ok etkilendikleri gercegidir. Bu gercek 21. yilizyilda da gegerliligini siirdii-
recektir. Bunun yaninda egitim sistemlerinin 20. ytizyilin ikinci yarisinda hiz kazanan
bilgi ve teknolojik gelismelere ayak uyduramadig, egitimin giderek 6gretmen mer-
kezli, pasif ve ezberci oldugu; bundan da 6te egitimin robot insanlar yetistirdigi y6-
niindeki elestiriler son birkag on yildir daha yiiksek sesle dile getirilmektedir. Ayrica,
egitimin hemen her tilkede yaraticiliktan uzak, problem ¢6zemeyen, bilgi deposu an-
cak bu bilgileri nerede ve nasil kullanacagini bilmeyen tek diize insanlar yetistirdigi
de sdylene gelmektedir. Bu duruma ¢6ziim olarak da, 6grenci merkezli, aktif, yapilan-
dirmaci ve ¢oklu zekaya dayanan egitim yaklasimlar1 6nerilmektedir.

Geride biraktigimiz ytizyilin baslarinda kullanilan “¢ocuklugun kesfi” ifadesi
glintimiiz baglaminda “cocuklugun yeniden kesfi” biciminde ifade edilebilir. Mon-
tessori yonteminin 6zii yukarilarda da belirtildigi gibi, “cocuga 6nceden hazirlanmis
bir ¢evrede kendi kendini gelistirebilecegi sekilde hareket ve faaliyet 6zgtirligii tani-
may1 amaglayan, kendi kendine olusan ve gelisen bir egitim sistemidir.” Montessori
yonteminin temel ilkeleri ise s6yle siralanabilir: Emici zihin (Montessori 1972), geli-
simdeki duyarli donemler, tekrarin 6nemi, 6nceden hazirlanmis bir ¢evrenin gerekli-
ligi, cocugu i¢ disipline yonelten bir 6zgiirliik anlayisi, dikkatin yogunlasmasi, ¢alis-
ma sevki ve sevinci, cocugun toplumsal bir varlik olarak gelismesidir. Giintimiizde
hemen her kesimden insanlar tarafindan arzulanan egitim anlayist da bundan farkl
degildir.

Ozetle cocugu merkeze almayan egitim anlayiglarinin basarisizlikla sonugla-
nacag1 bir gercektir. Montessori'nin ileri siirdiigii yontemin merkezinde ¢ocuk bulun-
maktadir; 6gretmen, ¢ocugun hizmetinde olan ve ihtiya¢ duydugunda ¢ocuga yar-
dimc olan bir yetigkindir. Goriildiigii tizere, bu ilkeler giiniimiiz egitiminin temel il-
keleriyle birebir 6rtiismektedir. Iste bu nedenledir ki, diinyada Montessori anlayisina
dayal1 okullar giderek yayginlasmaktadir.
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THE PEDAGOGY OF MONTESSORI
AT THE PRESENT DAY

Mehmet ARSLAN*

Abstract

Key Words:

Maria Montessori is one of the representatives of “infant-initiated” mo-
vement starting at the beginning of the 20th century. Her ideas and applications
on child education are considered to be a kind of Renaissance in education. She
claimed that children should not be treated as adults, that they are not the same
as adults, and that they represent a special kind of life. It is deduced that she is
influenced by Rousseau in terms of her approach to the child is taken into con-
sideration. She considered the child as an independent individual and a favor of
the God. The God has gifted the child magnificent learning competence to de-
termine his/her way of life. The main principle of Montessori pedagogy is that
the child has the ability to direct his/her life himself/herself. The function of
education is to help the child to survive. Parents and educators should help
him/her to reach self-actualization. It is possible to summarize her idea as “help
me to do it on my own”. Montessori stated that the periods until the age of 18
are the sensitive periods of development as a healthy individual. Concentration,
supply of the suitable environment and course materials are crucial in educati-
on. Montessori’s educational principles and understanding cover exactly the
current educational comprehension. Consequently, the schools based on Mon-
tessori’s pedagogical understanding are becoming worldwide gradually.

Key Words: Montessori, infant-initiated, Student-centered education,
polarization of attention, environment, material

* Assoc.Prof. Dr.; The Dean of Gaziosmanpasa University, Faculty of Education.
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ORGIITSEL DEGIiSiM / DEGISME
Abdurrahman ILGAN*

Ozet

Degisim olgusu, insanoglunun yeryiiziindeki varhigiyla birlikte ortaya
¢ikan ve siirekli devam eden bir siirectir. Yeryiiziindeki canlilar ve onlarin kur-
dugu sistemler (orgiitler) devaml bir degisim halindedir. Degisim hayatin ve
toplumun bir olgusu olduguna gore, érgiitlerin ¢evrelerinde ve toplumda mey-
dana gelen degisimlere ayak uydurmasi varliklarini ve etkinliklerini devam et-
tirmeleri i¢in temel bir faktordiir. Yoneticilerin, birok farkli degiskenden etkile-
nen degisim stireciyle ilgili dinamikleri bilmeden degisime ayak uydurmalar1 ve
orgiitlerinin etkinligini saglamalar1 zor olacaktir. Bundan dolay: etkili yonetici-
ler, degisim dinamigi ve stirecini ¢ok iyi kavramak durumundadirlar. Bu calis-
mada degisimin dinamigi, degisimi etkileyen orgiit ici ve dis1 faktorler, degisim-
le bas etme stratejileri ve basarili bir degisim yonetiminin nasil gergeklestirilebi-
lecegine yonelik konulara deginilmistir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel degisim, degisim dinamigi, bagarili degi-
sim yonetimi

Girig

Ozellikle giintimiizde kiiresellesmenin etkisi ve iletisim teknolojilerinin gelis-
mesi ve yayginlasmayla birlikte degisimin hizi biiyiik bir ivime kazanmustir. Glini-
miiziin bu hizli degisim sartlarinda degisime ayak uyduramayan canlilar ve onlarin
kurdugu orgiitlerin yasamas: miimkiin gibi goriinmemektedir. Clinki insanlarin kur-
duklar: orgiitler, girdilerini ¢evrelerinden alir, mevcut insan ve madde kaynaklari ile
bunlari isler ve ¢ikt1 olarak yine ¢evreye sunarlar. Degisim kag¢inilmaz bir olgu oldu-
guna gore, orgiitlerin degisim gercegini kabul ederek onunla bas etmek burumunda-
dirlar. Bunun igin degisim yonetiminin verilerinden yararlanarak gelistirilmis olan
stratejilerden yararlanmalar1 oOrglitlerin yasamini idame ettirmelerini saglayacak
onemli bir faktor olacaktir. Cilinkii orgiitsel baglamda diistiniiliirse érgiitlerin bir de-
gisim planinin olmamasi, giiniimiiziin korkung rekabet ortaminda orgiitleri savun-
masiz birakan ve belki de yikima gétiiren bir faktor olacaktir. Iste bu noktada degisim
yoOnetiminin Orgiitler i¢cin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu calismada degisim yonetimi
konusu ¢ercevesinde: ‘Degisim’, ‘yenilesme’ ve ‘gelisim’, kavramlar1 ve aralarindaki
farkliliklar; ‘Orgiitsel degisme kavraminin cercevesi’, ‘degisimi baslatan faktorler’,
‘degisime hazirhik’, ‘degisim tiirleri’, ‘sistem kurami ve degisim’, ‘agik sistemler ola-
rak orgtitler, ‘planl degisme kavrami ve modelleri’, ‘biiyiik degisimler i¢in uygula-
ma yoOnergesi’, ‘degisime destek stratejileri’, ‘degisimi yonetenlerin sahip olmasi ge-
reken Ozellikler’, ve son olarak ‘degisime direnme nedenleri’ tizerinde durulmustur.

Orgiitsel Degisim Kavramu ve Tiirleri

Peker'e gore (1995, 5.24) degisme; bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerin birbirleriy-
le iliskilerinde, 6ncesine gore nicelik ve nitelik olarak gozlenebilir bir ayriligin olus-

*  Ars. Gor. Dr; Celal Bayar Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi Teftisi Ekonomisi ve
Planlamasi Ana Bilim Dal1.

@ Milli Egitim & Sayi 177  Kis/2008



# Abdurrahman flgan

masidir. Kogel (1999, 510) ise degisimi; orgiit faaliyetleri ile ilgili hususlarda mevcut
konumdan (durumdan) farkli bir duruma gelme, olarak tanimlamaktadir. Schermer-
horn (1989, 527) degisimi, orgiitlerde yaraticilik ve yenilesmenin bir parcasi olarak
gormektedir (akt. Aksoy, 2003).

Saglam (1979, 61) orgiitsel degisimi, orgiitiin elemanlarinda, alt sistemlerinde,
bunlar arasindaki iliski kaliplarinda, bunlarla orgiit arasindaki iliskilerde ve orgiitle
cevre arasindaki etkilesimde meydana gelebilecek her tiirli degisme olarak tanimla-
maktadir. Yine Saglam’a gore (1979) degisme, olumlu ve olumsuz bir sekilde olabil-
mektedir. Olumlu degisme, gelisme dogrultusunda ilke, yontem ve siireclerde daha
etkili duruma gelmeyi ifade ederken; olumsuz degisme ise, gelismenin kontrol edile-
medigi durumlarda, ortaya ¢ikarak dagilmaya ve etkililigin diismesine neden olan
degisimdir.

Degisim ile ilgili tanimlarin ortak noktalari, orgiitiin eylemlerinde nitelik ve
nicelikce degisim, var olan bir durumdan farkli bir duruma gegme ve iceriden veya
disarindan gelen bir miidahale olarak agiklanabilir. Tanimlarin ortak noktalar1 goz 6-
niinde bulundurularak degisim, orgiitiin mevcut durumunun i¢ ve dis faktorlerin
miidahalesiyle olumlu veya olumsuz farkli bir duruma dontismesi”, olarak tanimla-
nabilir.

Degisim olgusunu daha yakindan anlayabilmek ve yonetebilmek i¢in degisim
ile ilgili degisik siniflamalara deginmek uygun olacaktir. Kogel (1999, s.513-514), bu
siniflamalar1 asagidaki gibi aciklamaktadir:

¢ Planl degisim — plansiz degisim,

* Makro degisim — mikro degisim,

® Zamana yayilmis degisim — ani degisim,

* Proaktif (dngoriicii) degisim — reaktif (tepkisel) degisim,

* Genis kapsaml1 degisim — dar kapsaml degisim,

o Aktif degisim — pasif degisim,

o lyilestirme seklinde adim adim’a karsilik — radikal (koklii) degisim.

Degisimin planli olmasi, degisim siirecinin her safhasinin énceden kararlasti-
riip uygulanmasi ile ilgilidir. Makro ve mikro degisim, orgiitlerde degisme konusu
olan hususlarin boyutu (alan) ile ilgilidir. Degisimin zamana yayilmasi ise, hedeflere
adim adim ulasilmasini ifade eder. Proaktif degisim, tahmin edilen ¢evre kosullarina
gore, Orglitiin is, faaliyet ve prosediirlerinin degistirilmesini; dolayisiyla tahmin edi-
len sartlar gergeklestiginde orgiitiin hazir olmasini ifade eder. Genis veya dar kap-
saml1 degisim, orgiitlerde degistirilmek istenen hususlarin say1 ve yaygmhgini ifade
etmektedir. Pasif degisim, orgiitiin dis gevresinden gelen kosullara uyum saglamak
amaciyla blinyesinde degisime gitmesini ifade ederken; aktif degisim ise, rglitiin ye-
nilik yaparak dis gevresini etkilemesi ve degistirmesidir. Son olarak da, degisim her
seferinde kiiciik bir ilerleme — iyilestirme saglayacak tarzda yapilmasi adim adim de-
gisimi; mevcut durumu tamamen koklii bir sekilde degistirecek degisikliklerin yapil-
masi da radikal degisimi ifade etmektedir.

Hussey’in (1995, 5.13) degisim konusunda yaptig1 siniflama ise, degisimin iki
temel tiirde ele almabilecegini de gostermektedir. Bunlar - belli artislar gostererek or-
taya ¢ikan anlaminda asamali (incremental) degisim; digeri de, biiyiik degismeleri
gosteren koklii (fundamental) degismelerdir (akt. Aksoy, 2003).
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Sabuncuoglu ve Tiiz (1998, s.210 - 211) orgiitlerdeki degisim tiirlerini {i¢ baglik
altinda betimlemislerdir. Bunlar: Teknolojik degisimler, personeldeki degisimler ile
siire¢ ve yontemlerdeki degisimlerdir. Huczynski ve Buchanan (1991, s.529) ise degi-
sim tiirlerini; ‘insanlar’, ‘yapr’, ‘teknoloji’ ve ‘gorevler’ olmak tizere dort grupta ince-
lemiglerdir.

Degisim tiirlerinin, literatiirde benzer siniflamalar1 olmasina ragmen Daft'in
(1989, 271-272) siniflamasi biraz daha genis oldugu i¢in tercih edilmistir. Daft sinifla-
masinda orgiitlerde degisim tiirlerini dorde ayirmaktadir. Bunlar: Teknoloji, tiretim
veya hizmet, yonetim ve insan kaynaklaridur. C)rgﬁtsel yapz siklikla bu tiirlerden biri-
ne digerlerine oranla daha fazla kolaylik saglar. Ornegin, oyuncak iiretimi gibi hizli
degisimin oldugu orgiitlerde, bir orgiit sikga yeni tirtinler tiretmek zorundadir. Diger
yandan devlet kurumlar ise, politika ve yontemlerde yonetimsel degisimleri sikca
yapmak zorundadir. Dogru o6rgiit yapisinin kurulmasi igin, orgiit tarafindan ihtiyag
duyulan degisimde bu bes 6genin tanimlanip yonetilmesi gereklidir.

1. Teknoloji Degigimleri

Orgiitiin iiretim siireciyle ilgilidir. Bu degisimler daha etkili iiretim veya daha
fazla tiretim amaciyla yapilir. Teknolojideki degisim, hizmet veya tiretim tekniklerini
kapsar. Bunlar ¢alisma yontemlerini, techizatlar1 ve is akisin1 kapsar. Zaman ve hare-
ket etiidleri, yontem analizleri gibi calismalarla insan — is iliskileri diizenlenerek kisi-
nin is basindaki etkililigi arttirilmaya ¢alisilir (Draft, 1989, s.271). Bu arada mevcut is
iligkilerinin bazen kismen, bazen de tamamen terkedilmesi gerekir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 1998, 5.210). Teknoloji degisimleri 6zetle, gorevlerin yerine getirilmesini sagla-
yan alet ve tekniklerdir. Teknoloji, sa¢ kesim teknigi, torna veya bilgisayar da olabilir
(Huczynski ve Buchanan, 1991, 5.529). Ornegin bir {iniversitedeki teknoloji degisim-
leri, 6gretim tekniklerindeki degisimi ifade eder.

2. Uretim Degisimleri

Bir orgiitiin hizmet veya tiretim ¢iktilartyla ilgilidir. Yeni triinler, var olan
iirtinlerin kii¢lik ¢capli uyarlamalarini veya tamamen yeni {iriin ve markalara girmeyi
igerir. Yeni iiriinler, pazar payin artirmay1 veya yeni pazarlar ve miisteriler gelistir-
meyi amaglar (Draft, 1989, s.271). Huczynski ve Buchanan’a gore (1991, s.529) bu de-
gisim tipi, 6rgiitiin varlik amacini ifade etmektedir. Ornegin bu, biskiivi ve gemi tiret-
mek de olabilir, hastalara bakmak da olabilir. Bir tiniversitenin, bilgi tiretmek ve yay-
mak gibi iki ana gorevi vardir.

3. Yonetimsel Degigimler

Bir orgiitteki yonetimsel alan ile ilgilidir. Yonetim alani, yonetimi ve rehberligi
gerektirir. Yonetimsel degisimler, orgiit yapisinda, stratejisinde, politikalarinda, 6diil
sistemlerinde, is iligkilerinde esgiidiim yollarinda, yonetim bilgi ve kontrol sistemle-
rinde, finansman ve biitceleme sistemlerindeki degisimleri icerir. Ornegin bir iiniver-
sitedeki yonetimsel degisimin, yeni bir hakkaniyet sistemine gore 6deme planini veya
yeni bir terfi sistemini kapsamasi beklenir (Draft, 1989, 271). Huczynski ve Buchanan
(1991, 529) ise bu degisim tiiriinii ‘yapr’ degisimi ad1 altinda incelemislerdir.

4. Insan Kaynaklarindaki Degisim

Bu gruba yoneticiler ve tiim ¢alisanlar girmektedir (Huczynski ve Buchanan,
1991, 529). Calisanlarin tutumlari, becerileri, umutlari, inanglari, yetenekleri, stil ve
davranislariyla ilgilidir. Insan kaynaklari degisimi, liderligin yeniden tesis edilmesini
gerektirir. Bu tiir degisimler, yoneticilerin iletisim, problem ¢6zme ve planlama bece-
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rilerinin gelistirilmesini kapsar. Uretimde calisanlarin yeniden egitilmesi yoluyla ye-
ni teknik becerilerin kazandirilmasi da insan kaynaklarindaki degisimi ifade eder. Or-
negin alkolizm gibi kisisel yetersizliklerin tistesinden gelinmesi insan kaynaklarinda-
ki degisimin gostergesidir (Draft, 1989, 272).

Degisim, Yenilesme ve Orgiitsel Gelisme Kavramlar1 Arasindaki fligki

Degisim ile yenilesme kavramlar1 ¢cogu kez birbiriyle karistirilmaktadir. Yeni-
lik de bir degisimdir. Ancak her degisimin yenilik olarak nitelendirilmesi miimkiin
degildir. Yenilikte meydana gelen degisme, orijinal ve orgiitiin etkililigini artiran
olumlu ve 6zel bir degismedir. Degisim ise, daha genis kapsamlidir ve degisimde bas-
ka degisim siireglerinin tecriibe ve yontemlerinden yararlanma s6z konusudur (Ay-
kag, 1991, akt. Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, 208).

Schermerhorn’a gore (1989, 520) yenilesme, “Orgiitiin normal ¢alisma rutininin
bir pargasi olarak yeni diisiinceler yaratma ve onlar1 uygulamaya koyma siireci”dir.
Yenilesme bu yeni diisiinceleri kullanulabilir uygulamalara doniistiirme etkinligidir
(akt. Aksoy, 2003).

Orgiitsel gelisme kavramina deginmek gerekirse; drgiitsel gelisme, bir siste-
min tamaminda, Orglitsel stratejilerin, yapilarin ve verimi arttirict siireglerin planl
degisimi ve desteklenmesi icin davranigsal bilimlerin bilgi birikiminin uygulanmasi-
dir (www.insankaynaklari.com/iky03.html). Harvey ve Brown (1996) ise orgiitsel ge-
lismeyi, bir orgiitiin degisimle bas edebilme yetenegini gelistirme ve orgiitsel kiiltii-
riin etkili yonetimini saglama ve yenilestirme siirecinin devamui i¢in harcanan uzun
soluklu ¢aba, olarak tanimlamaktadir (akt. Nicholos, ve Husser, 1999).

Diger yandan French ve Bell (1984, 5.20)’e gore orgiitsel degisme: Formal is ta-
kimi, gegici takim ve gruplar arasi kiiltiire 6zel vurgu getirerek, bir danisman — kolay-
lastiricinin yardimiyla ve uygulamali davranis biliminin eylem arastirmasini igeren
kavram ve teknolojisiyle bir orgiitiin problem ¢6zme ve kendini yenileme siireclerini
ozellikle daha bir etkin ve isbirlikgi teshis ve orgiisel kiiltiiriin yonetimi yoluyla gelis-
tirmek igin tepe yonetimi destekli uzun dénemli bir ¢alismasidir (Cev ve akt. Balci,
2000, 7).

Orgiit gelistirmeyi, kisiler arasi iliskileri ve tutumlar1 degistirmeyi esas alan
programlar dizisi olarak tanimlamak miimkiind{ir. Orgﬁt gelistirme, planly, 6rgiit ca-
pinda, yukaridan yonetilen, orgiitiin etkinligi ve siirekliligini artirmak amaciyla dav-
ranis bilimlerinin bilgilerinden yararlanarak orgiit siirecine yapilan miidahalelerdir
(Marsap,1995, 3).

Tanimlardan anlasilacag iizere, yenilesme kavrami orijinal, 6rgiitiin etkililigi-
ni artiran, cevreden bagimsiz, baska orgiitlerin tecriibelerinden yararlanilmayan, ken-
dine has 0zellikleri olan spesifik bir kavram olmasina ragmen; degisim daha genel
(hem yenilesmeyi, hem de gelismeyi kapsamakta), baska orgiitlerin tecriibelerinden
de yararlanmayi ifade eden, orgiit agisindan olumlu veya olumsuz baglamda kulla-
nilabilen bir kavramdir. Gelisimi ise, orgiitiin etkiligini artirma i¢in davranis bilimle-
rinin verilerinden yararlanarak, bir uzmanin yardimiyla orgiite yapilan miidahale
olarak tanimlamak miimkiindiir.

Degisimi Baglatan Faktérler ve Degisime Hazirlik Siireci

Bu baslik altinda degisimi baslatan faktorler ve degisime hazirlik stireci ile il-

gili literatiir tartismasi yer almaktadir.
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Degigimi Baglatan Faktérler

Degisimin basaris1 icin, isletme yapisinin, degisime engel olmamas1 gerek-
mektedir. Hizl1 diistiniip, hizli karar vermeyi gerektiren kiiresel is diinyasinda islet-
me yapisinin, hiyerarsilerden ve kat1 biirokratik kurallardan arindirilmis olmas: ge-
rekmektedir. Bu yeni yapinin, igletmelerde degisimde basar1 siirecini hizlandiric1 bir
etkisi olacaktir. Klasik yoneticilik fonksiyonlarinda yoneticinin odak noktasi, yapidir
yani istir. Is planlanur, 6rgiitlenir ve kontrol edilir. Degisme siirecine uygun gagdas yo-
neticilik anlayisinda ise, ilginin odagi bireye kaymistir (www.insankaynakla-
ri.com/degisim.html).

Baz1 degismeler Orgiit iginden gelir, degisimlerin cogu orgiitiin dis gevresin-
den gelir. Teknolojide yeni gelismeler ve ilerlemeler olmaktadir, {irtinlerin bu degisim
dogrultusunda tiretilmesi gerekmektedir. Rakipler yeni iiriinleri ve hizmetleri sunar-
ken; orgiitlerin de buna cevap vermesi kaginilmaz bir olgudur. Ayrica miisterilerden,
is¢i sendikalarindan, toplumdaki gesitli gruplardan, ve degisimi baslatmis olan diger
glclerden, degisim icin bask: gelir. Buna ragmen, istikrarli ¢evreler daha az degisimi
ifade ederken; norm haline gelmekte olan dinamik ¢evreler ise daha fazla degisim ge-
rektirmektedir (Davis ve Newstrom, 407).

Sabuncuoglu ve Tiiz (1998, 214-217), orgilitleri degisime zorlayan giicleri orgiit
ici giicler ve orgiit disi giigler seklinde siniflamislardir. Bunlar 6zetle soyle betimlene-
bilir: Orgiit dist giicler; (1) yasal kosullar, (2) toplumsal kosullar, (3) teknolojik kosul-
lar, (4) ekonomik kosullar ve (5) dogal kosullardir. Orgiit ici giicler ise; (1) 6rgiitiin bii-
ytlimesi, (2) rgiit birlesmeleri, (3) drgiitiin gerilemesi, (4) tepe yonetimin degismesi, (5)
orgiitsel (karar vermede, iletisimde, catismalar, esgiidiim eksikligi vb.) eksikliklerdir.

Huczynski ve Buchanan (1991, 522) ise orgiitlerde degisimi harekete gegiren ti¢
goriinen ortak sebep oldugunu belirterek bunlar1 asagidaki gibi betimlemektedirler:

(1) Teknoloji, miisteri begenileri, rakiplerin faaliyetleri, materyaller, kanunlar,
sosyal ve kiiltiirel degerler ve ekonomik durumlardaki degisimler gibi 6rgiit disinda
meydana gelen bu gelismelerle bas edebilmek i¢in bunlarin takip edilmesi gerekliligi
vardir. Bunlara “degisimin dis baslaticilar1” ad1 verilmektedir.

(2) Performanst arttirmak igin, az da olsa ¢alisanlarin tutumlarini, giidiilerini,
davraniglarini, bilgilerini, yeteneklerini ve iligkilerini degistirme gerekliligi vardar.
Bunlar : ‘Is dizayni ve bunun icin gerekli yeteneklerin’, “{iretim dizayninin’, “ofis ve
fabrika tasarimlarinin’, ‘sorumluluklarin dagilimi” ve ‘teknoloji'nin degisimiyle basa-
rilabilirler. Degisimin bu baslaticilar1 6rgiit icinden geldikleri i¢in bunlara, “degisimin
dahili baglaticilar1” denmektedir.

(3) Orgiitlerde, gelismeleri tahmin etme ve onlarla bas edebilme yollarmi 6g-
renme istegi vardir. Orgiitler uzak yerlerdeki rakiplerinin kendi tiriinlerini kullanil-
mayacak bir duruma getirebilecegini bilirler. Orgiitler bu durumla bas edebilmek
i¢in, “proaktif degisim’ olgusuna sahip olmalidur.

Endiistrilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan bazi durumlar degisimi hizlandiran
faktorler olmuslardir. Bunlar: Fabrikasyon sistemine gegis, biiyiik kompleks end{istri
ve ticari Orgiitlerin ortaya ¢ikmasi, hayat beklentilerinin artmasi, 6liim ve hastalikla-
rin kontrolii, niifusun artmasi, hareketin, zenginligin ve bireysel 6zgiirliiklerin artma-
s1, miisteri beklentilerinin artmasi, biiyiik ailenin yerini kiigtik ¢ekirdek aileye birak-
masi ile imalatin ve bilginin bilgisayar sistemlerine bagimlilig1 olarak siralanabilir
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(Huczynski ve Buchanan, 1991, 522). Goriildiigii tizere, degisimi hizlandiran faktor-
ler toplumsal yapilarin degismesi ile hizlanmaktadar.

Davranis bilimleri agisindan degerlendirildiginde degisimin amaci biirokratik
yapilar1 modern gelismelere gore degistirmek, yani biirokrasiyi degisime tabi tut-
maktir (Dereli, 1981, 254). Ciinkii W. Bennis biirokratik orgiitlerin su sebeplerden do-
lay1 degisimle bas edemeyeceklerini ve yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya kalacakla-
rin1 6ngormektedir. Bunlar: Hizli ve tahmin edilemez degisim, biiyiik ve kompleks
orgiitlerin cogalmasi, uzmanlik gerektiren becerilerin artmasi ile hiimanist ve katilim-
c1 yonetim stillerinin kabul edilmesi (akt. Huczynski ve Buchanan (991, 526).

Belirtilen sebeplerden dolayi, biirokratik orgiitlerin degisime gitmeden yasa-
malarinin miimkiin olmayacagini sdylemek zor olmasa gerek.

Degisime Hazirlik

Uyarlanacak olan yeni bir fikir veya davranis i¢in, ciddi aktivitelerin tamam-
lanma zorunlulugu vardir. Yoneticiler degisime baslamadan 6nce asagida agiklanan
ogelerin (ilkelerin) var oldugundan emin olmalidirlar. Belirtilen 6gelerden birinin
gozden kagirilmasi (yapilmamasi) degisim siirecinin basarisiz olmasina sebep olabi-
lir. Bu 6geler asagidaki gibi betimlenebilir (Daft, 1989, 268-269):

1. ihtiyaglar: Yoneticiler, mevcut performanstan memnun olmadiklari1 zaman
bir ihtiyag ortaya ¢ikar. Bu durum, mevcut performans ile beklenen performans arasin-
da algilanan bir probleme isaret etmektedir. Miisterilerin kaliteden sikayet etmeleri ve-
ya rakip firmalarin imalat maliyetini diistirmeleri, memnuniyetsizlikleri yiikseltebilir.
Memnuniyetsizlik bugiin yapilan seylerin ¢6ziimlenmesinin gerekliligini ifade eder.

2. Fikir: Fikir, yapilan seylerin yeni yontemi yani tarzdir. Fikir, 6rgiit tarafin-
dan uygulanan bir model, kavram veya plan olabilir. Bu fikir, yeni bir makine, iiriin
veya calisanlar1 yonetmek igin yeni bir teknik olabilir. Fikirler, acik iletisim ve yarati-
cilik tarafindan desteklenirler. Fikirler, yoneticiler tarafindan hissedilen memnuniyet-
sizligi diisilirecek potansiyele sahip olmalidir.

3. Benimseme: Benimseme, karar vericiler 6nerilen fikirler dogrultusunda git-
meyi tercih ettikleri zaman, ortaya ¢ikar. Biiyiik bir orgiitsel degisim i¢in yonetim ku-
rulu bagkaninin yasal onay1 gerekir. Kiiciik capli bir degisim ise, orta kademe yoneti-
cisinin informal onaylamasiyla gerceklesebilir.

4. Uygulamalan yiiriirliige koyma: Orgijt iiyeleri yeni fikirleri, teknikleri ve
davranislar gercekte uyguladiklar: zaman degisim gerceklesir. Uygulamalar degisim
i¢in ¢ok 6nemli bir adimdir, uygulama olmadan diger adimlar yararsizdir. Degisimin
uygulanmasi, genellikle degisim siirecinin en zor asamasidir. Insanlar yeni fikirleri
gercekte uygulamadig: siirece, degisimin gerceklestigi soylenemez. Yeni bir fikrin ya-
ratilmasi ve uygulanmasi, ¢ok miktarda kaynag: gerektirmektedir.

5. Kaynaklar: Degisim kendiliginden meydana gelmez, zaman ve kaynak ge-
rektirir.

Planl1 Degisme

Orgiitsel etkililik ve verimliligi artirmak amactyla birey ve grup davranis ve
rollerinde, orgiit yapisinda, arag ve gereclerde meydana getirilen ve uzun bir zaman
siiresi iginde gergeklestirilen bilingli faaliyetlerin toplamima planli degisme denir.
Planli degisimde, degisimin gerektirdigi sorunlarin ¢oziimiinde 6zel teknikleri kulla-
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nabilecek bilgili ve tecriibeli bir danisman ya da degisim ajan1 istihdam etme zorun-
lulugu vardir (Eren, 2000, 567). Orgiit gelistirmenin baglica araci olarak planl degis-
me; organizasyonda degisme yaratabilmek i¢in davranis bilimlerine ait teknikleri uy-
gulayan ve bir degisme ajani tarafindan belirli bir sistem icinde olusturulan bir siireg
olarak tanilanabilir (Dereli, 1981, 264). Planl1 degisim, sistemi daha iyiye gotiirmek
i¢in, degisim uzmaninin yardimiyla bilingli bir sekilde gerceklestirilmek istenen degi-
simdir (Peker, 1995, 205).

Planl orgiitsel degisme; fazla tiretim, yeni teknolojiyi calisanlarin kabul etme-
si, calisanlarin daha fazla giidiilenmesi, daha fazla yenilesen calisan davranisi, piya-
sa payin artirilmasi vb. 6zel amaglari olan etkinlikleri igerir. Bununla birlikte, bu et-
kinlikler belli bagl iki temel amaca dayanmaktadir (Ozdemir, 2000, 56). Bunlar:

(1) Orgiitiin gevresindeki degismeler igin, rgiitiin uyum yetenegini ve kapa-
sitesini ve

(2) personelin davranis kaliplarini diizenlemektir.

Planli Degisme Modelleri

Planli degismeyi 6zelliklerinden ¢ok, uygulama siireci sekillendirmektedir.
Bugiine kadar planli degisme konusunda yapilan ¢alismalar, orgiitlerin degismesini
saglamada ti¢ temel modelin gelistirilmis oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar, den-
ge modeli, organik model ve gelistirici degisim modelidir. Bu modeller asagidaki gi-
bi betimlenebilir (Peker, 1995, 206-208):

1. Denge modeli: Bu model, 6rgiitiin amaglarina ulasmak icin gosterdigi caba
ve harcadig1 enerjiyi ters yonde etkileyen bir takim zit giiglerin varligini kabul eder.
Bunlar orgiit icinde degismeye zorlayan itici giicler (para, miisteri istekleri, rekabet,
vb) ile degismeye kars1 olan sinirlayic giiglerdir (aliskanliklar, kayitsizliklar, araglar:
kullanmada dikkatsizlik). Denge modelinde izlenecek degisme diizeneginin temel
amaci, Orglitiin sosyal yapisinda ortaya ¢ikip gelisme egilimi gosteren ve 6rgiitte hem
iiretim diizeyinin diismesine hem de var olan dengenin bozulmasina yol acan endise
ve glivensizliklerin, birey ve gruplar arasindaki davranislarin statii ve rol catismala-
rinin ve iletisim yontemlerinin aksakliklarinin giderilmesi olacaktir. Bu yaklasim Kurt
Lewin’in gii¢ alan1 analizinde daha ayrintili olarak actklanacaktir.

2. Organik model: Organik degisme modeli, orgiitleri birer mekanizma olarak
kabul eden inorganik orgiit anlayisinin hizla degisen i¢ ve dis gevre kosullariyla ug-
rasmada yetersiz kaldig1 noktasindan hareket eder. Organik orgiit, grup ici ve grup-
lar arasi iliskilere 6nem veren, karsilikli giivenin bulundugu bir orgiittiir.

Mekanik orgiitler, degismeye kars1 koyma egiliminde olan kisilerden meydana
gelir. Cevresine kapali statik bir 6rgiittiir. Orgiitte caligan kisiler tatmin olamama ve de-
vamli ¢atisma halindedirler. Yetki ve sorumluluklarin kat1 bir bicimde belirlendigi hi-
yerarsik kontrole dayali bir is boliimii vardir ve karar merkezinin tepe yonetiminde
toplandig1 bir yapiya sahiptir. Gergekte, devamli olarak degisen cevre sartlarina basa-
riyla uyum saglayabilecek ve mekanik orgiit anlayisinin yerini alabilecek bir orgiit sis-
temine ihtiyag vardir. Bu sistem, organik orgiittiir. Bir bakima mekanik orgiitiin tersi
olan organik orgiit; grup ici ve gruplar arasi iliskilere 6nem veren, karsihikli giivenin
bulundugu bir érgiittiir. Bu orgiitte, sorumluluklar paylasilir ve 6rgiit icindeki ¢atisma-
lar pazarlik ya da problem ¢6zme yoluyla halledilir. Bu modelde amag, organik siste-
min ozelliklerine gore bir degisme stratejisi belirlemektir. Organik model, ¢evre kosul-
larinin durgun ve dengeli, degisim hizinin az oldugu durumlarda en uygun yapidir.
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3. Geligtirici degisme modeli: Gelistirici degisme modeli, Chris Argyris'in bir
anonim sirket merkezinde uyguladig1 degisme programlarindan elde ettigi arastirma
sonuglaria dayanir. Glintimtizde bir¢ok isletmede, yoneticilerin uyguladiklari strate-
jiler; tesebbiisiin sadece rasyonel ve amaca iliskin fonksiyonlar ile tist yonetim kade-
mesinin ¢alisanlarin deger yargilari, davranis ve tavirlarini ihmal etmesine sebep olan
bir takim biirokratik mekanizmalara dayanir. Bu ise, isletmede kisiler ve gruplar ara-
s1 etkinligin gittik¢e diismesi meselesini doguran olumsuz sonuglara yol agar. Gelisti-
rici degisme modeline gore, yukarida belirtilen olumsuz sonuglarin belirgin oldugu
orgiitlerde degisme kaginilmaz hale gelir. Bu degisme modelinin hedefi orgiitte kisi-
ler aras1 yetki donanimina genislik ve esneklik kazandirmaktadir. Bu ise, yoneticilik
mevkiinde bulunanlarin deger yargilarini degistirmek suretiyle olur.

Bu ii¢ degisme modeli birbirlerine ¢ok benzemektedirler. Farkli yonleri yok
denecek kadar azdir. Ancak dikkat edilirse, her modelin, degisikligin bir yoniinii
acgiklamaya c¢alistig1 goriiliir. Bu da degisme konusunda kapsaml bir yaklasimin bu-
lunmadigini ve genel bir Planli Degisme teorisinin kullanilamadigini gosterir. Bu iig
degisme modelinden ‘organik’ ve ‘gelistirici’ degisme modellerinin birlikte ele alin-
masinin énemi, giiniimiizdeki “stirekli gelisme” ya da “kazien” modeline benzerligi
ile aciklanabilir. Ciinkii kazien'de de mevcut durumla yetinmeyip stirekli gelisme
esas alinmaktadir. Orgiitsel degisme orgiit felsefesi haline gelmektedir.

Acik sosyal sistemlerde degisme: Gii¢ alan1 analizi. Lewin’e gore degisme,
tiim sistemi kapsayan etkenleri icermelidir. Agik bir sistem yar1 sabit bir denge igin-
dedir. Ciinkii sistem ¢oktan bir degisim igindedir. Lewin bunun belli bir alanda, belli
bir yonde, belli bir hizda akan nehire benzetir. Bir sosyal degisme, nehrin y6n ya da
hizindaki bir degisme ile gosterilebilir (Balci, 2002).

Degisim hangi konuda ve diizeyde olursa olsun, degisimle ilgili olarak asag1-
da Davis ve Newstorm (1997, 409) tarafindan da agiklanan model uygulanabilir.
“Cozme — Degisim — Yeniden Dondurma”, seklindeki bu genel modeli, grup dinami-
g1 konusundaki ¢alismalar ile bilinen Kurt Lewin tarafindan ortaya atilmis ve daha
sonra Edgar Schein tarafindan gelistirilmis (Kogel, 1999, 517).

Davis ve Newstorm (1997, 409) Lewin’in ii¢ adimdaki degisim stirecini, asag1-
daki gibi agiklamaktadir.

(1) C6zme. Yeni fikir ve duisiincelerin 6grenilmesi i¢in, eski fikir ve uygulama-
larin bir kenara birakildig; siireci ifade eder. Eski diisiincelerin, bir kenara atilmasi,
yeni diislincelerin 6grenilmesi kadar zordur. Tipki bir ¢ift¢inin yeni tohumlar: atma-
dan Once tarlasini temizlemesi gerektigi gibi; yonetici de, calisanlarin beyinlerindeki
eski roller ve amaglar1 temizlemelidir ki ¢alisanlar yeni diisiinceleri benimseyebilsin-
ler. Bu siirecte, 6zellikle degisime kars1 olumsuz tutum iginde olabilecek kisileri, de-
gisimin gerekliligi konusunda inandirmak, onlar1 degisimin zorunluluguna ikna et-
mek 6nemli bir gerekliliktir (Kogel, 1999, 517).

(2) Degistirme. Yeni diisiincelerin ve uygulamalarin 6grenildigi stiregtir. Bu
siireg, ¢alisanlarin yeni tarzdaki diisiincelerine, mantiklarina ve uygulamalarina yar-
dimi gerektirir. Degistirme siirecinde ¢alisanlarin kafalar1 karisabilir, onlara fazla yiik-
leme yapilabilir ve bu durum calisanlarda umutsuzluga sebep olabilir. Neyse ki de-
gistirmenin adimlar: genellikle umut, kesif ve heyecanla da karisik oldugundan; bu
durum da degistirmeye pozitif bir katki saglar.
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(3) Tekrar dondurma. Ogrenilenlerin gergek uygulamalara adapte edildigi sii-
rectir. Calisanlarin, bu davranislar ytiksek diizeyde kabul etmeleri, onlar1 duygusal
anlamda benimsemesine ve rutin davraniglarini kapsamasina baglidir. Fakat yeni
yontemlerin bilinmesi, onlarin kullanilacaginin garantisi degildir.

K. Lewin’in gelistirdigi Gii¢c Alan1 Analizi, de§isim siirecinde catisan giigleri
agiklayan bir modelidir. Lewin’e gore sosyal sistemler daima bir denge arayis1 icinde-
dir ve belli bir denge noktasinda bu dengeli durumu korumak ister. Degisim bu den-
ge durumunu bozan bir olaydir. Degisim bir yandan sistemi “degisime zorlayan kuv-
vetler”in; bir yandan da “degisime kars1 koyan — direnen kuvvetler”in etkilesimi so-
nucu ortaya ¢ikar. Bu durumu sekil 1’ de gosterilmektedir (Kogel, 1999, s.518).

Degisim siirecinde, degisimi destekleyen ve ona kars1 ¢ikan giiclerin miicade-
lesi vardir. Burada yapilmas: gereken, degisime direnen giigleri iyi analiz edip onlar1
degisimi destekleyen giicler haline getirmeye ¢alismaktir (Sekil 1.).

DEGISIME ZORLAYAN KUVVETLER DEGISIME DIRENEN KUVVETLER

: :
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BUGUNKU MEVCUT DURUM

Sekil 1. Degisim Siirecinde Giicler Miicadelesi (Kogel, 1999, 518).

Kurt Lewin’in gii¢ alan1 analizinde; degisimin basarili olmasin1 saglayabilecek
bazi stratejiler vardir. Davis ve Newstorm (1997, s.410), bu stratejileri su sekilde agik-
lamustir: Yeni destek giiglerini eklemek, degisimi engelleyen giigleri ortadan kaldir-
mak, degisimi destekleyen giiclerin etkililigini artirmak, degisim engelleyen giiglerin
etkililigini azaltmak, degisimi engelleyen giigleri degisimi destekleyen giiclere do-
niistirmek.

Bu yontemlerin sonuncusu degisimdeki dengeleri degistirmede kullanilabile-
cek daha uygun bir yontem olacaktir. Buradaki diisiince, degisimde yeni uygulama-
larin benimsenmesi ve uygulanmasina yardim etmektir. C)rnegin degisimi desteleyen
bir gii¢ olarak, ¢alisanlara, iiriinlerin kalitesinin arttirilmasi i¢in sorumluluk verilebi-
lir. Degisimi destekleyecek diger bir gii¢ de calisanlarin islerinden gurur duymalari-
n1 saglayacak programlar uygulamaktir.

Planli Degisim I¢in Cesitli Model ve Yaklagimlar

Planl bir degisimin uygulanmasi igin art arda gelen alt1 asama Sekil 2" de su
sekilde betimlenebilir (Everard ve Morris, 1996, 234):
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(1) Hazirlayia teshis veya kesif asamasi: Burada degisime ve liderlige karar

lir.

verme durumu s6z konusudur. “Degisim, basarilabilecek mi?”, sorusuna cevap veri-

Degisim taleplerinin

potansiyeli
Degisim Desisimin tal
taleplerinin ¢ Egllf;;r;::gla P
dogast \ /
Bir degisim programina karar o
Degisim iginbaski g vermek |-—— Dggl? Lmin
kurmak ogast
— Temel Temel Cevre dzelliklerinin
Etkili 6rglite 6zgii  amag amag belirlenmesi; mevcut
nitelikler talep ve tepki sistemi
A -
. Olunmasi Su andaki
Vizyon istenilen yerin Bogluklar: durumun
olugumu tammlanmasi doldurmak tanimlanmasi
(Gelecekteki durum) (Simdiki durum)
Cevre ozelliklerinin T Seni onun
belirlenmesi; arzulanan ~ Senaryonun yaz}iml
talep tepki sistemi yazimi
Gerekli degisim Planlamaya baglilik
tiirlerini Y
tanimlama /
Kolaylastiricilarin
Problemlerin Aciklar1 kapamak: -— biraraya vg?irilm'esi veya
kiimelenmesive —— > Yapilacak egrimest
hiyerarsinin ortaya calismay! ecis yonetim grubunun
konmas1 belirlemek

/

Baskin etkileri

kurulmast

aramak \‘\ Olumlu-olabilir teklifleri
ligtirmek
Kritik kitleyi geligtirme
Direnis, hazirlik ve belirlemek

kapasitenin analizi

ik Degisimin izlenmesi ve
adimlar Y / tekrar gozden gegirilmesi
Degisi e ~<——— Planlama
ram > | Gegisi yonetmek
Y ««——— Gegis yonetim
/ SN grubunun caligmasi
Sorumluluk
Gorev gruplari dagilum
olusturmak Catismalarin

listesinden gelmek Bagliligin arttirilmast

Sekil 2. Degisim stirecinin asamalar1

Kaynak: Everard ve Morris, 1996, 234.
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(2) Bu asamada gelecek tanimlanir: “Ne olunmak istendigine?” ve “Degisimin
yapilmamasi durumunda ne olacag1?”, sorularina cevap aranir.

(3) Var olan durum betimlenir: “Neden burada olundugu?”, “Orgiitten bekle-
nen taleplerin ne oldugu?” sorularia cevap aranir. Ayrica, orgiitii engelleyen giicler
ve Orgiite destek veren giigler tanimlanmaya calisilir.

(4) Yapilmasi gerekenleri tanumlayabilmek igin, mevcut durum ve gelecekte
bulunulmasi istenen durum arasindaki farkliliklar tanimlanir. “Degisime kimlerin
yardim ettigi?”, “Degisimi kimlerin engelledigi? ve “Degisimi kimin yonetmesi ge-
rektigi?” sorularina cevap aramnr.

(5) Mevcut durumdan gelecekte olunmak istenen duruma gecisin yonetilmesi
siirecidir. Neyin, ne zaman yapilacagina ve vaatlerin nasil yerine getirilecegine karar
verilir.

(6) Degisim degerlendirilir ve gozlenir. “Basar1 saglandi mi, degisim devam
edecek mi ve neler 6grenildi?” sorularina cevap aranir.

Derek (1985), degisim yontemlerini; ‘etkili’, ‘etkilesimli’ ve ‘bireysel’ olmak
iizere li¢ siifa ayirmistir. Derek’e gore; degisim siirecindeki asamalar; arastirma, ge-
lisim, yay1lma, benimseme ve uygulamay1 kapsamaktadir. Buna gore, her yéntem de-
gisim stirecinin farkli asamalariyla ilgilenmektedir. (a) Etkili yontemler, arastirma ge-
listirme tiizerine odaklanirlar, bunlar arastirma topluluklar1 ve ar — ge takimlar: gibi
merkezi yapilar i¢in daha uygundur. (b) Etkilesimli yontemleri, arastirma ve gelistir-
menin yapilmis oldugunu varsayarak; degisim siirecinin yayilmasi asamastyla ilgile-
nerek, bolgesel veya lokal kurumlarin ag (sebeke) larinin kurulmasina odaklanir. (c)
Bireysel yontemler ise, degisimin benimsenmesi ve uygulanmasina dair degiskenlere
odaklanir. 1950” lerde baslayan etkili yontemler, 1960’larin sonuna dogru etkilesimli
yontemlerin gelismesini; daha sonra bunlar da 1970lerde bireysel yontemlerin gelis-
mesini saglamistir (Derek, 1985, 461).

Biiyiik Orgiitsel Degigimler Igin Bir Uygulama Yénergesi

Kotter (1996, 21), orgiitlerde biiyiik degisim meydana getirmek i¢in, asagida
sekiz eylem asamas1 onermektedir. Bunlar:

(1) Onemlilik duygusu yaratmak;

® Pazar ve rekabet gerceklerini incelemek,

® Krizlerin, potansiyel krizlerin ve 6nemli firsatlari tanumlayip tartismak,
(2) Danismanlik koalisyonu yaratilmak;

* Degisimi yonetecek yeterli giice sahip bir grup olusturmak,

® Grubu, takim gibi ¢alistiracak sekilde olusturmak,
(3) Bir vizyon ve strateji gelistirmek;

® Degisim cabasini yonlendirebilecek bir vizyon yaratmak,

® Olusturulan vizyona ulasmak i¢in stratejiler olusturmak,

(4) Degisim vizyonunun paylasilmasini saglamak;

* Yeni vizyon ve stratejilerin paylasimini siirekli kilmak igin
kullanilabilecek olan tiim araclarin kullanilmasini saglamak,

¢ (Calisanlara beklenen rollerin gerceklesmesinde danismanlik yapmak,
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(5) Klasik (genel) eylemlerde ¢alisanlar yetkilendirmek;
¢ Engellerden kurtulmak,
* Degisim vizyonunu engelleyen sistemleri veya yap1y1 degistirmek,
e Alisilmamus fikir ve eylemlerde risk almay: cesaretlendirtmek,

(6) Kisa donemli bagarilar kazanmak;

e Performansta goriilebilir ve basarilabilir gelismeler i¢in planlama
yapmak,

¢ Planlanan basarilar1 elde etme, basarty:r miimkiin kilan kisileri agikca
tanimlamak ve odiillendirmek,

(7) Degisim sonucu elde edilen kazanimlar1 ve iiretimi saglamlastirmak;
® Degisimi saglayan vizyona ve birliktelige uymayan tiim sistemleri,
yapilar1 ve politikalar: artan giivenilir ortami1 kullanarak degistirmek.
¢ Degisim vizyonunu uygulayabilecek olan kisileri, terfi ettirmek ve
gelistirmek,
® Yeni projeler, konular ve degisim ajanlariyla, degisim siirecini canli
tutmak,

(8) Yeni yontemleri kiiltiire yerlestirmek;

® Dabha iyi ve etkili liderlik ve yonetim sayesinde daha iyi performans
elde etmek,

* Yeni davranislar ve orgiitsel basar1 arasinda baglantiy: acik bir sekilde
ifade etmek,

Kotter ‘in agikladig1 bu eylem asamalari, planli bir orgiitsel degisimin asama-
lar1 olarak da kabul edilebilir.

Degisime Destek Saglama Stratejileri

Davis ve Newstorm (1997, 411-415), orgiitsel degisimi destekleyebilecek stra-
tejileri asagidaki gibi agiklamaktadir:

1. Grubun Giiciinii Kullanma: Etkili degisim, yalnizca bireylere degil, grup-
lara da odaklanir. Grup, degisim icin iiyelerine baski yapan giiglii bir aragtir. Burada
aslolan diisiince, istenen degisimi saglamak i¢in, grubun yonetime katilmasimna yar-
dim etmektir. Bir grubun degisime olan etkisi, iiyelerini etkileme giiciine baghdir.
Eger gruptaki statiisii yiiksek olan iiyeler, degisimi desteklerlerse, grubun degisim
yoniinde etkilenmesi daha yiiksek olacaktir. Degisim, grubun sosyal sistemini, gere-
ginden fazla bir sekilde rahatsiz etmemelidir. Grubu tehdit eden herhangi bir degisi-
min, degisime direnmeyle karsilasmasi olasidir. Bu strateji, grup dinamigi ¢alismala-
rina dayanmaktadir.

Degisimi izleyen uyarlanma siirecinde, grup yeni dengeye ulasmadan once,
etkililikte gegici bir diisiis meydana gelmesi dogaldir. Calisanlarin, degisimi anlayip
uymalar1 ve kabul etmeleri i¢in, zamana ihtiyaglar1 vardir. Bu siiregte ¢alisanlar, degi-
simle biitiinlesmeyi denerler ve daha 6nceki performanslarindan daha az etkili olma-
lar1 muhtemeldir. Eski aliskanliklarin terk edilmesi (¢6zme), yeni yontemlerin kabul
edilmesi (degisim) ve yeni yeteneklerin uygulanmasi (dondurma), degisim igin bir
formiil saglamaktadir. Gegis siirecinde calisanlarin, degisime ayak uydurmasi sirasin-
da gelisen problemlerden dolay1 cesaretlerinin kirilmasi muhtemeldir. Béyle zaman-
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larda, degisimin basarisiz olacakmuis gibi goriinmesinden dolay1, degisim olumsuz bir
sekilde elestirilir, degisime saldirilir, hatta degisim basarisiz kilinir. Kisa bir gegis sii-
recinden sonra, takim ¢alismasi, hizli ve verimli ¢alisma yeniden canlandirilirsa, de-
gisimin amaclanan bir sonugla bitmesi miimkiindiir.

2. Degisim Iin Sebepleri Aciklama: Yetenekli liderler, degisimi desteklemek
i¢in psikolojik iklimi kuvvetlendirirler. Etkili lider degisimi, kisisel temelden ¢ok kisi-
sel olmayan degisime temellendirir. Eger liderler, degisimi basarinin umudu olarak
sunarlarsa, degisimin basarili olma olasilig1 daha yiiksek olacaktir.

3. Katilim: Degisime destek saglayacak temel bir yol, katilimdan ge¢mektedir.
Katilim, ¢alisanlari tartismaya, iletisime, 6neri sunmaya ve degisime ilgili olmaya tes-
vik eder. Katilim arttik¢a degisime direng diisme egilimi gostermektedir. Calisanlarin
ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurulursa, ¢alisanlar, degisim sartlarinda kendilerini gii-
vende hissedeceklerdir. Calisanlarin ihtiyaglari, degisimden 6nce mutlaka analiz edi-
lip degisim siirecinde g6z dniinde bulundurulmalidir.

4. Dagitilan Odiiller: Calisanlarin degisime desteklerini saglayacak diger bir
yol da, degisim siirecinde ¢alisanlar icin yeterli 6diiliin saglanmasidir. Calisanlarin
degisim stirecinde maddi beklentilerinin olmas1 dogaldir. Eger degisimin kendileri
i¢in kazangtan ¢ok kayip getireceklerini goriirlerse, degisim i¢in motivasyonlar1 diise-
cektir. Odiil, calisanlara degisimin ilerlemesini saglayacak duyarlik saglar. Hem mad-
di hem de manevi (psikolojik) édiillerin kullanilmas: yararhdir. Calisanlar fazla 6de-
meyi ve terfiyi takdir ettikleri gibi, yonetim tarafindan saglanan duygusal destegi ve
taninmay1 da takdir ederler.

5. GCaliganlarin Giivenligi: Dagitilan 6dtllerle birlikte, ¢alisanlarin var olan
kazanglarinin muhafaza edilmesi gerekir. Giivenlik degisim siirecinde esas alinmali-
dir. Birgok isveren, yeni teknoloji ve yontemler kullanildig1 zaman, ¢alisanlarina ka-
zanglarinin azalmayacagina dair garanti verirler. Sikayet sistemi, ¢alisanlara, kazang-
larinin korunacagina ve onlara ait farkliliklar konusunda adil kararlarin verilecegine
dair gitivenlik hissi saglamaya yardim eder.

6. Tletisim ve Egitim: Iletisim, degisime destek saglayan temel bir faktordiir.
Buna ragmen degisim, 10 kisilik bir is grubundan bir veya iki kisiyi etkiler. Gruptaki
kisilerin kendilerini giivende hissetmesi ve gruptaki isbirliginin devamin saglamak
i¢in, grubun biitiin tiyeleri degisim konusunda bilgilendirilmelidir. Egitim ve iletisi-
min éneminin farkina varmayan yoneticiler degisimin aksamasina sebep olabilir (Da-
vis ve Newstorm, 411-415).

Smith (1996) degisimin uyarlanmasi ve kurulmasi siirecinde egitimin 6nemini
gosteren asagidaki onerileri sunmaktadir:

1. Degisimin birincil amacinin, performans sonuglarinin gelistirilmesi oldugu-
nun belirtilmesi,

2. Calisanlara kendi degisimleri i¢in bireysel sorumluluk verilmesi,

3. Takim performansini ve esgiidiimlenmis girisimlerin tesvik edilmesi, ¢ali-
sanlarin daha biiytik bir orgiite nasil yaklastiklarini gormelerini saglamak,

4. Yaparak Ogrenmenin tesvik edilmesi, egitim ve performansin zamaninda
saglanmasi,

5. Degisimi durmaksizin siirdiirmek i¢in, pozitif enerji, anlamli bir dil ve cesa-
retli liderlik yapilmasi,
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6. Calisanlarin daha biiyiik bir 6rgiite nasil yaklastiklarini gérmelerinin sag-
lanmasidur.

Onerilerden anlasilacag tizere, 6rgiitiin olumlu bir degisim saglamasinda bi-
reysel ve takim egitiminin (drgiitsel 6grenmenin) ¢ok dnemli bir etkisi oldugu goriil-
mektedir.

7. Calisanlar1 Okumaya Tegsvik Etmek: Bu yonteme gore, degisim ortaya ¢ik-
madan once gerekli olan seyler tanimlanmalidir. Degisim, calisanlar tarafindan be-
nimsenirse kabul edilme olasilig1 artacaktir. Degisim igin gereken bu farkindalik, bir
kriz aninda dogal olarak meydana gelebilecegi gibi, yonetimin eylem bilgisini ¢ali-
sanlarla paylasmasiyla da saglanabilir. Calisanlar, durumun degismeyi gerektirdigini
kendi kendilerine kesfettikleri zaman, degisimde farkindalik i¢in daha giiclii bir yol
saglanmis olunacaktir.

8. Sistemin Tiimii Uzerinde Caligmak: Yoneticinin rolii, her degisim igin ihti-
yaglar1 tanimlamak, c¢alisanlara yardim etmek ve onlar1 degisim siirecine katmaya
davet ederek degisimden kazang elde etmelerini saglamaktir. Asagida degisimden so-
rumlu yoneticiler icin bir yonerge sunulmaktadir. Ayrica kompleks iligkileri gerekli
kilan ve sisteme genis bir perspektifle bakilmasini saglayan degisim icin de temel il-
keleri sunmaktadir (Davis ve Newstorm, 415). Bunlar: (1) Sadece gerekli ve yararli de-
gisimi yapmak, (2) devam eden degisim siirecini ve yeni yetenekleri gelistirmek icin
gereken ihtiyaclari ¢alisanlara 6gretmek, (3) degisime karsi olas1 engellemeleri tahmin
etmek ve degisime direnenlerle bas edebilmek igin stratejiler gelistirmek, (4) degisi-
min devrim yerine evrimle gerceklestirmek (bu durum dramatizmi degil, yavashgi
ifade eder), (5) degisime direnci azaltmak i¢in ¢alisanlarin degisime dahil etmek, (6)
degisimin kazanglarini ¢alisanlarla paylasmak, (7) degisim meydana geldikten sonra,
geride kalan problemleri de teshis edip ele almaktr.

9. Pazarlik: Pazarlik, degisimden etkilenecek kisilerle; degisimin amaci, kap-
sami, yontemi ve siiresi konusunda pazarlik yapmayi ifade eder. Pazarlik sayesinde
iizerinde anlasmaya varilan konularda direng ortadan kaldirilmis olur (Kogel, 1999,
5.524).

Hage (akt. Eren, 1999, 219-220) yenilik ve degisimlere kars1 direnglerin gideril-
mesinde iig stratejiden soz etmektedir. Bunlar: (a) Evrimsel stratejiler, (b) devrimsel
stratejiler ve (c) yenilik i¢in bagimsiz ve ayr1 bir 6rgiitsel birim kurmadir.

a) Evrimsel stratejide cesitli insani iliski tekniklerini kullanmak ve calisanlar1
hem yeniligin 6rgiit i¢cinde yaratilmasina ve hem de uygulanmasina aktif olarak isti-
rak ettirmek esas olmaktadir. Ancak bunlara ragmen yeniligin basaris1 kuskuludur.

b) Devrimsel strateji, yenilik karar ve uygulamalarini merkeziyetci bir yapida
stirdiirmeyi temel kabul etmektedir. Burada astlarin degisime katilimi s6z konusu de-
gildir ve bireysel degerler onemsenmemektedir. Burada grup havasini iyi bilen kariz-
matik bir liderin var olmas: durumunda, degisimin maliyetinin azaltilarak basariya
ulasilmasi ihtimali bulunmasina ragmen, devrimsel strateji de pek tavsiye edileme-
mektedir.

¢) Yeni bir boliim ya da yeni bir orgiit stratejisi, koklii yeniliklerin basaril1 uy-
gulamalar1 i¢in 6nerilen bir stratejidir. Mevcut isletme orgiitii ile yenilik uygulamala-
11 i¢in kurulmasi gereken orgiitii birbirinden ayirmak gerekmektedir. Burada yenili-
gin isletme disindan gelen bir olay olabilecegi de dikkate alinmalidir. Ancak mevcut
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islerde ¢alisanlar, kesinlikle yenilik yaratimi ve uygulamalar1 disinda tutulmalidir.
Her yenilik uygulamasinda, yeni bir orgiitsel birim kurma ve yeni personel istthdam
etme zorunlulugu getirilmektedir. Boylece kazanilmis ¢ikarlarin bozulmasi ve yeni-
liklere kars1 direnme olaylar1 ortadan kalkmaktadir. Ancak bu strateji de sadece kok-
li orgiitsel yenilikler igin s6z konusudur.

Degisimi Yénetenlerin Kisilik Ozellikleri ve Becerileri

Ingiliz psikolog ve is danismani Valerie Steawart (1983) degisimde basarili
olan kisilerin karakteristik 6zelliklerini asagidaki gibi siralamaktadir (Everard ve
Morris, 1996, 229):

1. Neyi basarmak istediklerini ve degisimi agikca bilirler.

2. Planlanan degisime sadece kendi bakis a¢ilariyla degil; empati kurarak bas-
kalarinin da bakis acilariyla bakmasini bilirler.

3. Orgiitiin cevresinden gelen taleplere cevap vermede yeterli bilgiye sahiptir-

ler.

4. Degisim siirecinde desteksiz kalacaklarini1 kurgulamazlar.

5. Engeller karsisinda cesaretlerini yitirmezler.

6. Degisim yonetiminde ¢alisanlarin katilimini saglar, onlarin giivenligini sag-
larlar.

7. Degisimi rasyonel bir kararmis gibi sunarlar.
8. Degisimi, insanlar i¢in miimkiin oldugunca ddiillendirme ile uygularlar.

9. Muhtemel ciktilara dair bilgiyi maksimum sekilde paylasirlar.

Goriildiigi tizere degisimde basarili olan kisiler; kendilerinden emin, empati
kurabilen, kararli ve ¢alisanlarina deger verip onlar1 bilgilendiren kisilik 6zelliklerine
sahiptirler.

Everard ve Morris’e (1996, 230) gore, degisim yoneticilerinin sahip olmasi ge-
reken “bilgiler ise sunlardir: (1) Insanlari ve onlar1 motive eden sistemleri, yani insan-
lar1 nelerin ¢alistirdig: bilgisi, (2) sosyal bir sistem olarak orgtitler bilgisi (amaglarin
basarilmasi i¢in nelerin onlar1 saglikli ve etkili kilacag bilgisi), (3) orgiitiin ¢evresin-
den gelen taleplere cevap verme bilgisi, (4) yonetim stilleri ve onlarin is tizerindeki et-
kileri bilgisi, (5) kisilerin sahip oldugu yonetim stilleri ve egilimleri, (6) karar verme,
planlama, denetim, iletisim, ¢atisma yonetimi ve ¢diillendirme sistemleri gibi orgiit-
sel siireglerin bilgisi, (7) degisim siireci bilgisi, (8) egitim ve yetistirme yontem ve
teorileri bilgisi.

Degisimi yoneten yoneticilerin sahip olmasi gereken uzmanlik bilgilerinin de-
rin bir yonetim bilgisi gerektirdigi, bunun da ancak ciddi bir egitimle saglanabilece-
gini soylemek, zor olmasa gerek. Yukarida siralanan bilgiler daha ¢ok insan iligkileri
bilgisine dayanmaktadir. Bu bilgilere sahip olmak degisimi yonetmek icin tek basina
bir yeterli bir faktor degildir. Bu bilgileri uygulamaya gecirmek igin ayrica gesitli
becerilere sahip olmak gerekmektedir.

Yine Everard ve Morris (1996, 230), yoneticilerin sahip olmas1 gereken “beceri-
ler'i su sekilde siralanmaktadir. Yazarlara gore bu beceriler sistematik olarak ogreni-

lebilir: (1) Biiyiik kompleks sistemleri analiz etme becerisi, (2) eylem icin ¢ok sayida
bilgi toplama, isleme ve bunlar1 kategorize ederek basitlestirme becerisi, (3) amag be-
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lirleme ve planlama becerisi, (4) ortak (katiliml) kararlar alma becerisi, (5) empati be-
cerisi, (5) politik davranma becerisi, (6) danismanlik ve 6giit verme becerisi, (7) halk-
la iligkiler becerisi, (8) egitim ve 6gretim becerisi.

Beceri diizeyinde siralanan davranislar; politik davranma, biiyiik sistemleri
anlama, danismanlik, amag belirleme ve planlama gibi beceriler agirlikli olarak tist
diizey yoneticilerin sahip olmas1 gereken becerileri ifade etmektedir.

Transformasyonel Liderlik ve Degisim

Gilniimiizde Vizyoner, Kiiltiirel, Etik, Ogretimsel, Stiper, Transformasyonel-
Transsaksiyonel ve Entelektiiel gibi bir¢ok liderlik yaklasimi ortaya atilmustir. Lider-
lerin orgiitsel degisime etki ve katkilar1 baglaminda diistintildiigiinde, belirtilen yak-
lagimlar icerisinde degisimi en ¢ok vurgulayan yaklasimin Transformasyonel (donii-
stimcii) liderlik oldugu soylenebilir. Bensimon, Neuman ve Birnbaum (1989) ile Rost
(1991) dontistimcii liderligi, liderin izleyicileri ile karsilikli bicimde hareket ettigi, on-
larin daha ileri diizeydeki ihtiyaglarina ilgi gosterdigi ve liderin izleyicilerine belirli
bir amag icin ilham verdigi ve motive ettigi gii¢ ve etkileme teorisi seklinde tanumla-
mislardir (akt. ASHE, 2006, 34). Doniisiimcii liderler, ¢alisanlarini veya izleyenleri,
onlarin tiim yetenek, becerilerini ortaya ¢ikararak, kendilerine olan giivenlerini artti-
rarak onlardan normal olarak beklenenden daha fazla sonug almay1 hedefleyerek mo-
tive ederler (Eren, 2000). Déniisiimcii liderler, izleyenlerinin bireysel ihtiyaglartyla il-
gilenir ve yalnizca 6diillendirmeden o6te, islerine anlam katmak suretiyle orgiite ve
orglitiin unsurlarina ilham verip ve motive ederler. Dontistimcii liderlik ile ilgili aras-
tirmalarda, dontistimcti liderligin kalitesini tanimlama veya ilham verme, giiven, tut-
ku ve baghlik gibi dontistimcii liderligin kalitesine odaklanma gibi egilimler mevcut-
tur. Halihazirda liderligin daha genis kavramlari igerisinde yer alan etik, sosyal degi-
sim ve yetkilendirme gibi kavramlar, dontisiimcii liderlik tarafindan dogrudan etki-
lenmektedirler (ASHE, 2006, 35).

Degisimin baslangi¢ ve uygulanmasi asamasinda yonetici anahtar bir konuma
sahiptir. Yoneticiler, basit ve 6nemli ayrintilara yiizeysel baktig1 zaman, bu dogrultu-
da planli degisim icin gelistirdikleri stratejiler basarisiz olabilir. Kapsamli bir degisim
plani, calisanlarin eski ¢alisma yontemlerini birakmasini gerektirir. Ayrica, ¢alisanla-
rin belirsizliklerden dolay1 korkmalarinin 6niine ge¢mek ve degisimi benimsetebile-
cek bir 6rgiit yaratmak i¢in onlarin ihtiyaclarina deginmek gibi davranigsal konulara
hitap edilmesi gerekliligi vardir. Transformasyonel liderligin 6nemli 6geleri sunlardir
(Davis ve Newstorm, 407-409):

1. Vizyon yaratma: Doniistimcii liderler, 6rgiit icin yeni bir vizyon yaratirlar
ve bunu calisanlarla paylasirlar. Vizyon, basarilmasi gereken imaj veya diisiincelerin
uzun ve genis bir sekilde belirlenmesidir. Vizyon, kendine 6zgii olarak calisanlarin
var olan yeteneklerinin ve diisiincelerinin disindaysa, onlar1 gerer ve onlarda yeni is
ylukii getirme heyecanina sebep olur. Ayrica vizyon, temel olarak orgiit kiiltiiriiniin
degismesine hizmet etmesi i¢in paylasilan inanglar1 ve degerleri birlestirmelidir.

2. Karizma Iletimi: Calisanlar zihinsel olarak vizyonun gerekliligine inandiril-
sa bile, liderlerin yapmasi gereken iki is vardir. Bunlar, ¢alisanlarin vizyonun aciliye-
tine inandirilmasi ve vizyonun basarilacagina dair motive edilmeleridir. Karizma, ¢a-
lisanlar: etkileyen, ¢alisanlarin eylemlerini besleyen, islerin zamaninda yapilmasini
saglayan bir liderlik karakteristigidir. Karizmatik liderler, dinamiktirler ve risk alirlar.
Bu onlarin; alanlarindaki uzmanliklarinin, derinliklerinin, kendilerine giivenlerinin,
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yliksek performans beklentilerinin gostergesidir. Ayrica, liderler calisanlara ilham ol-
mak i¢in, proaktif dil ve semboller kullanirlar. Yine liderler, candan bir mentor de ola-
bilirler, calisanlariyla bireysel olarak ilgilenir ve eylemlerinde onlara rehberlik yapar-
lar. Buna karsilik olarak, calisanlar, karizmatik liderlere saygi duyar ve giivenirler.
Bundan dolayi, boyle liderlerin ¢alisanlarina sunduklar: degisim vizyonuna calisan-
lar duygusal olarak daha bagh olurlar.

3. Ogrenmeyi Tegvik Etmek. Liderlerin kritik gorevleri, degisimin tecriibele-
rinden, ¢alisanlarin 6grenmelerini saglayarak kapasitelerini gelistirmektir. Bu stireg,
ikili 6grenme dongiisii olarak adlandirilir. Tkili siirecin ad1 suradan gikmistir: Ele ali-
nan degisim tarzi (yolu) sadece gegerli bilgiyi toplamaya dayanmayarak ayrica, kati-
Iimcilart daha etkili bir sekilde, gelecekteki degisim yonetimlerine katilmaya hazirla-
malidir. Tkili siiregteki 6greniciler, problemleri tahmin yeteneklerini gelistirirler ve or-
taya cikabilecek olan bir ¢ok olumsuz durumdan korunurlar. Tkili 6grenme siireci ay-
rica, ¢alisanlarin sahip olduklar1 varsayim ve paradigmalarin sinirlarina meydan
okur. Ikili 6grenme siireciyle tek yonlii 6grenme siireci arasindaki fark ise; tek yonlii
0grenme siirecinde, ¢calisanlar basit bir sekilde giinliik problemleri ¢ozer ve degisime
de kendilerine empoze edildigi gibi sorgulamadan uyarlar. Tki yonlii 6grenme siire-
cinde sadece kisa siireli degisimdeki basariy1 artirmakla kalinmaz, ayrica gelecekte
calisanlara sunulabilecek degisimlere de hazir olmalar: saglanur.

Degisime destek saglayabilecek olan stratejiler ve degisimi yonetecek kisilerin
sahip olmasi gereken 6zelliklerden sonra, degisime direnmenin sebepleri ve bunlarla
nasil basedilebilecegine de deginmenin uygun olacag: diisiiniilmiistiir.

Degisime Direnme

Genel anlamda degisime direnme herkesge yapilabilecek dogal bir olgudur.
Ciinkii, degisimde insanlarin degerleri, tutumlari, kisisel imajlar1 ve davranislar: de-
gismektedir. Degisim insanlara yeni durumlar, problemler, belirsizlikler ve kararsiz-
liklar getirir. Clinkii bu durum tehdit edici olabilir (Huczynski ve Buchanan, 1991,
532). Her canl1 gibi, her toplumsal agik sistem gibi 6rgiit de durulum icinde olmak is-
ter, degisime kars1 koyar (Basaran, 1992, 294).

Insanlar, degisime yakindirlar ve sik¢a kendilerini degisime uydurmaya calisir-
lar. O halde, insanlar, calisma cevrelerinde degisime neden engel olurlar? Bu sorun, en-
diistri devriminden beri yoneticileri ugrastiran bir durum olagelmistir. Elektronik ¢a-
g1yla birlikte degisimin hiz1 da artmistir. Global rekabetin artmasi ve ekonomilerin ge-
lismesi, bu sorunun ¢éziimiinii daha 6nemli bir noktaya getirmistir. Yoneticiler, degisi-
mi desteklemek i¢in en mantikli argiimanlarimi ve ikna yeteneklerini kullandiklar: za-
man bile, calisanlarin degisim i¢in ikna edilmemis oldugunu, bunun da sebebinin ihti-
yaglarmin karsilanmamast oldugunu gormiislerdir (Davis ve Newstorm, 1997, 398).

Artur Bedeian (1980), degisime direnmenin dort ortak noktasini asagidaki gi-
bi agiklamaktadir (akt. Huczynski ve Buchanan, 1991, 532-534):

(1) Dar gortslii bencillik: Degisimde kisisel ¢ikarlar zedelenebilir: Degisim,
glg, prestij, sayg, statii, giivenlik ve benimseme kaybina neden olabilir. Yine degisim,
uzun bir zaman siirecinde kurulmus olan iligski ve diizenleri rahatsiz edebilir.

(2) Giiven eksikligi ve yanlis anlama: Insanlar degisimin sebeplerini ve olast
sonuglarini anlamadiklar1 zaman degisime direnirler.

(3) Tutarsiz Degerlendirmeler: Bireyler, degisimin maliyeti ve kazanimlar1 ko-
nusunda farkli degerlendirmelere sahiptirler. Degisimin onlara etkilerini, kendi bakis
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agilarina gore degerlendirirler. Bu durum, degisim ile ilgili yeterli bilgi sahibi olun-
madig1 zaman, insanlar1 degisime direnmeye sevk eden bir etki saglar.

(4) Degisime yetersiz hosgorii: Yine bireyler degisim siirecinde, bilinmeyenle
karsilagma ve belirsizlikle ugrasma konusunda farkl yeterliklere sahiptirler. Degisim,
bireylerin kisisel goriislerine meydan okuyabilen, farkli diisiinme ve davranma yol-
larmi gerektirmektedir. Bazi insanlarin belirsizlik ve siipheli durumlara kars1 hosgo-
rii (tolerans) diizeyi dustiktiir. Bu kuskulu durum insanlar1 degisime direnme nokta-
sina getirebilir.

Orgiitlerin insan davranislar analiz edildiginde, genellikle calisanlarin biiyiik
bir kisminin aktif olarak degisime direndikleri gozlemlenebilir (Aktan, 1999, 80). De-
gisme, calisanlar tizerinde isten atilma, yeni isi sevip sevmeme konusunda siipheler
yaratir. Yine degisimle birlikte ¢alisanlarin ¢alisma bigimleri ve birbirleriyle kurduk-
lar iligkiler sarsint1 gegirir. Ayn1 is ortaminda calisan insanlarin olusturdugu grup
iligkisinin sarsilmasi, ¢calisanlarin gruptan ayrilmas: anlamina gelebilir. Bununla bera-
ber degisim belirsizlik getireceginden, mevcut durumlarindan sikayetgi olmayan igin
bu durum giivensizlik ortam1 demektir (Can, 1997, 215). Geleceklerinin belirsiz olma-
s1 durumunda c¢alisanlarin motivasyonunun ve ise baghliklarinin diisecegini soyle-
mek miimkiindiir.

Davis ve Newstorm (1997, 405-406) ise, degisime direnme tiirlerini (mantiksal,
psikoloji ve sosyolojik) ti¢ baslik altinda simiflamislardir (Sekil, 3).

Mantiksal, Rasyonel {tirazlar

Degisime uyum (alismak) icin gereken zaman,
Yeniden 6grenmek icin fazla caba gosterilmesi,
Yeteneklerin disiiriilmesi gibi, istenen kogullarin
diisiiriilmesi olasilig1,

* Degisimin ekonomik maliyeti,

® Degisimin yapilabilirliginden siiphe etmek.

Psikolojik, duygusal tutumlar

Bilinmeyen korkusu,

Degisimin hosgorii diizeyinin diisiik olmasi,
Yoneticilerin ve degisim uzmanlarinin sevilmemesi,
Digerlerine giivenin olmamasi,

Giivenlik ihtiyaci.

Sosyolojik faktorler, grup ¢ikarlar

Politik koalisyonlar,
* Grup degerlerine kars1 olma,
 Dar goriigli bakis agis1,
¢ Grup ¢ikarlari,
e Var olan arkadaslik iligkilerini kaybetmeme istegi.

Sekil 3. Calisanlar Tarafindan Gosterilen Degisime Direng Tiirleri
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Mantiksal Direnigler

Gergeklerle, rasyonel sebeplerle, mantikla ve bilimle uyusmama temeline da-
yanmaktadir. Mantiksal direng, var olan performansi, degisimin gerceklesmesi igin
yapilmasi gereken yeni gorevlerin 6grenilmesini ve degisim icin gerekli performansi
kapsar. Bu durum, ¢alisanlara ek yiik getirir. Buna ragmen, degisim kisa vadede ma-
liyetli olmasina ragmen uzun vadede c¢alisanlarin hosuna gidebilecek bir durum ola-
bilir (Davis ve Newstorm, 1997, 405).

Psikolojik Direnigler

Bunlarin da temelinde duygular, fikirler ve tutumlar vardir. Calisanlar, belir-
sizlikten, giivenilmeyen liderlikten korkabilir veya giivenlik ve 6z saygilarinin tehdit
edildigini hissedebilirler. Yonetim bu duygularin haklilastirilmasina inanmayabilir,
fakat bunlar ¢alisanlar icin ¢ok gergekcidir ve yonetim bunlarla ilgilenmek durumun-
dadir (Davis ve Newstorm, 1997, 405).

Her degisim, bireyler tarafindan tutumlarina gore yorumlarur. Bireylerin degi-
simi hissetme tarzlari, degisime verecekleri doniit igin, bir faktordiir. Bu duygular de-
gisimin sonucu degil, sebebidir. Bu sebeplerin birincisi, kisisel ge¢mistir. Bu, kisilerin
biyolojik ve is disindan gelen biitiin sosyal (aile, is, egitim) tecriibelerini kapsar. Bu
gecmis, calisanlarin is yerine getirdikleridir. Diger bir sebep ise is ¢evresinin kendisi-
dir. Bu gergek, bireyin bir gruba ait oldugu ve bireyin o grubun kodlarindan, bi¢im-
lerinden, modellerinden, normlarindan etkilendigidir. Bu durum Sekil 4. de gosteril-
mektedir (Davis ve Newstorm, 1997, 401).

Degisiklikler karsisinda ne tiir bir tepkinin meydana gelecegi, degisikligin ni-
teligine bicimine ve yenilikten etkilenen kisilerin karakterlerine gore degisir. Sabun-
cuoglu ve Tiiz (1998, 247) degisime kars1 olas1 tepkileri ve bireyin genel tutumlarini
Davis ve Newstorm’a benzer olmakla birlikte daha genis bir sekilde Tablo 1’de acik-
lamaktadirlar.

Tablo 1.den de anlagilacag: iizere; degisim siirecinde ¢alisanlar, benimseme
diizeyinden, sabotaja kadar biitiin diizeylerde farkli tepkiler gosterilebilmektedir. Ki-
silerin degisim siirecinde farkli tepkiler gostermelerinin altinda yatan faktorler, degi-
sime direnme baslig1 altinda ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Degisime direng, ¢calisanlarin davranislarindan kaynaklanir. Bunlarin da teme-
linde giivensizlik vardir. Bu davranislar, is yavaslatma ve igyerindeki degisim uygu-
lamalarini engellemek seklinde ortaya ¢ikar (Davis, ve Newstorm, 1997, 403). Calisan-
larin, degisime direnme sebepleri; giivenliklerinin, diger insanlarla etkilesimlerinin,
statiilerinin ve 0z saygilarinin tehdit edilecegini diistinmeleridir. Algilanan tehdit,
gercek veya hayali; amagh veya amagsiz; dogrudan veya dolayl, kiiciik veya biiyiik
bir degisimden kaynaklanir. Degisimin dogas1 geregi, calisanlar, degisimin etkilerin-
den kendilerini korumaya galisirlar. Bunun sonucunda ¢alisanlarin davranislar: Tab-
lo 1. de de gosterildigi tizere; sikayet, engelleme, isyerinde bulunmayarak pasif dire-
nis gdsterme, sabotaj ve is yavaslatma seklinde ortaya ¢ikabilir. Degisim, miidtirler de
dahil olmak tizere, biitiin ¢alisanlarca engellenebilir. Yoneticiler i¢in 6nemli bir basa-
r1 noktasi, degisime direnci minimize etmektir (Davis, ve Newstorm, 1997, 405).
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Muhtemel
Bireysel Tepkiler
Uyar1c11ar (tutumlar) Gergek
' doniitler
Bireyler Yapmama
Oz gecmis 4
Grev
A4
Istekler \ Kollektif
— (sosyal)
- - istekler
D Isteksiz
yapma
- ' Yogun
Is cevresi calisma
F
Istekler

Sekil 4. Degisime Bireysel Tutumlarin Etkisi

Kaynak: Davis ve Newstorm, 1997, 401.

Tablo 1.
Degisiklige Tepkiler ve Bireyin Genel Tutumu

Bireyin Genel
Tutumu

Degisiklige Tepkiler

Kabul

¢ Isteyerek yardimlasma arzusu

¢ Yardimci olma

* Yonetimin baskis1 altinda yardimlasma
e Pasif kalma

Kayits1z Kalma

¢ Kayitsiz kalma

* Hig ilgilenmeme

* Yalnizca sOyleneni yapma
e Ogrenmeme

* Miimkiin oldugu kadar yapmama
® Yavaslatma

Pasif Direng * Bilerek yanlis yapma
e Bozma
— * Sabotaj
Aktif Direng

* Isten ayrilma

Kaynak: Sabuncuoglu ve Tiiz , 1998, 247.
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Sosyolojik Direnigler

Grubun degerlerine, normlarina ve ilgilerine meydan okunmas: durumunda,
sosyolojik engellemeler de mantiksal olurlar. Degisim, kiiciik gruplarda is ve statii ar-
kadasliklarini rahatsiz edebilir. Calisanlar degisim siirecinde su sorularin cevabini
arayacaklardir: Degisim grubun degerleriyle tutarli olacak m1? Degisim, takim ¢alis-
masinin devam etmesini saglayacak mi? Calisanlarin kafasinda bu sorularin olmasi,
beraberinde sosyolojik engellemeleri de getirmektedir. Yoneticiler bunlarla bas ede-
bilmek i¢in, belirtilen sartlar1 saglamaya ¢alismalidir (Davis, ve Newstorm, 1997, 406).

Hage (akt. Budak, 1998, 70-71), yenilige direnci, ¢ikar gruplar1 agisindan su ku-
ramlarla acgiklamaktadir:

a) Kazanilmis Cikar Kurami. Degisim hareketi, gruplar icinde kazanilmis hak
ve ¢ikarlar1 ortadan kaldirir veya zedelerse, kazanilmis ¢ikarlarin dengesi bozulacak
ve catismalar ortaya ¢ikabilecektir. O halde, mevcut ¢ikar dengesini bozacak her ye-
nilik, orgiitsel catisma ve direng kaynag: olabilecektir.

b) Degisim Kapasitesi Kurami. Bu kurama gore; birey, her degisimi derece-
lendirmektedir. Bireyin tolerans sinirinda kalan degisim kabul edilirken, digerleri
reddedilir. O halde degisim, orgiit ici giiglerin tolerans sinirlarini zorlamamalidir.

c) Maliyet — Kar Kurami. Bu kurama gore de kisi, degisim sonunda kendi de-
ger ve ¢ikarlarina iliskin kazang ve kayiplarin dengesini hesaplar. Psiko — sosyolojik
veya ekonomik olabilen deger ve ¢ikarlarin kayiplar1 ne derece yiiksekse, direng de o
denli yiiksek olacaktir.

Davis ve Newstorm (1997, 404), calisanlarin degisime direnmelerinin genel an-
lamda, ii¢ sebebi oldugunu séylemektedirler. Bunlar:

1. Calisanlar degisimin dogasindan dolay1 kendilerini rahatsiz hissedebilirler.
Degisim, calisanlarin ahlaki ve inang sistemlerini ¢igneyebilir veya calisanlar verilen
kararlarin teknik olarak yanlis olduguna inanabilirler. Ayrica ¢alisanlar, bilinmeyen-
lerden dolayy, is giivenliklerinin tehdit edilmesi gibi sebeplerle de degisimi engelle-
yebilirler.

2. Degisimin sunulma yontemlerinden kaynaklanir. Calisanlara tanitilmayan,
onlari siirece katmayan bir degisim ile duyarsiz ve otoriter bir yonetim, degisime di-
rencin diger bir sebebidir.

3. Calisanlar, degisim stirecinde birilerinin hasiz olarak kazang elde ettiklerini
algiladiklar1 zaman, degisime direng gosterebilirler.

Degisim stirecinde belirtilen her {i¢ sebep de varsa calisanlarin degisimi engel-
lemeleri daha siddetli olacaktir.

Sonug olarak; ¢alisanlarin degisime direnmelerindeki temel unsurlar; ¢ikarla-
rinin zedelenme olasiligy, belirsizlik, degisimden kusku duyma, bilgilendirme eksik-
ligi, degisime uyum saglamak icin gereken fazla cabalar, calisanlarin 6z ge¢misleri ve
cevresel etkiler (aile, is, cevre, grup) seklinde 6zetlenebilirken; ¢alisanlarin degisime
olasi tepkileri ise kabul etme (degisime uyma), kabul etmeme, kayitsiz kalma, grev
yapma, direnme, yavaslatma, bozma, sabotaj ve isten ayrilmaya kadar gidebilen ey-
lemler seklinde 6zetlenebilir. Tiim olumsuzluklara ragmen degisime direnen calisan-
lar i¢in lider yoneticilerin yapabilecegi cesitli stratejiler mevcuttur.
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Degisime Direngte Orgiitsel Engeller

Kececioglu (2001, 47), degisim stirecinde orgiitsel yapidan kaynaklanan engel-
leri asagidaki gibi betimlemektedir. Bunlar:

1.0diil sisteminin mevcut durumu desteklemesi,
2.1s birligi konusunda isteksizlik yaratmaya énciiliik etmek,

3.Degisimin gruplar ve boliimler arasindaki mevcut gii¢ dengesini bozacagi
endisesi,

4.Orgiitsel kiiltiir ve iklimin direng gostermesi,

5. Degisime girisme yontemlerinin se¢imindeki zayifliklar,
6.Gegmiste yasanan basarisiz degisim ¢abalar1 ve sonuglari,
7.Yapisal katiliktar.

Kaynak dagiiminda en biiyiik paya sahip olan bireyler ve gruplar, kaybin
ekonomik olarak kesilmesi korkusuyla degisime direng gosterebilirler. Yine orgiit
igindeki yetki, sorumluluk ve karar verme otoritesinin yeniden dagiliminda orgtitte
birtakim tepkilere neden olabilir. Isin yeniden tasarimi ve yapisal bir degisim, calisa-
nin uzun yillar iistlendigi sorumlulugu baskasina vermesine neden olabilir ki bu du-
rum degisime olan direnci artiran bagka bir 6rgiitsel engel olur (Ozkan, 2003). Her &r-
gt birbirine bagh alt sistemlerden olusmaktadir. Birinin digerini etkilemeden degisi-
mi gerceklestirmek miimkiin degildir. Degisim bir grup tiyelerinin gereksinimlerini
karsiladig olgiide tiyeleri agisindan gekici olacaktir (Ulgen, 1997, 195). Bireyler, degi-
sen bir diinyada yasiyor olmaktan 6tiirii, degisimin dogasinin ve hizinin bile degis-
mekte oldugunun fakindadirlar. Dolayisiyla bireyler degisime degil, algiladiklar: de-
gisim sonuglarina direng gostermektedirler. Ayrica bireyler, mecbur tutulduklari de-
gisimlere daha tepkiseldirler. Benzer bigimde orgiitlerde ¢alisanlar da dahil edilme-
dikleri ya da dogrudan katilimlarina izin verilmeyen degisimlere olumsuz duygular
gelistirmektedirler (Ergeneli, 2004, 23).

Sonug

Bu ¢alismada orgiitsel degisim konusu islenmistir. Degisim, biitiin orgiitler
i¢in kaginilmaz bir olgu olduguna gore, onunla bas edebilmek i¢in, yonetim biliminin
gelistirmis oldugu yontem ve stratejilerden yararlanmadan, degisimle bas edebilmek
zor olsa gerek. Cilinkii bunlar, hem bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen bul-
gulara, hem de orgiitlerin yasamis oldugu tecriibelere dayanmaktadir. Bir yoneticinin
degisim konusunda belirtilen biitiin bilgi ve becerilere sahip olmasin1 beklemek, ¢cok
mantikli olmasa gerek. Bundan dolay1, degisim konusunda yoneticiye yardim edecek
bir degisim uzmanindan yararlanma gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir.

Degisim konusunda basarili olmak isteyen bir yonetici, degisim modellerini
ve bunlarin hangi durumlarda kullanilmasi gerektigi veya kendi orgiitii i¢in en uy-
gun model veya modellerin neler olabilecegi konusunda bilgi sahibi olmali; degisim
uzmaniyla orgiite dair biitiin enformasyonu paylasmaly; degisim siirecinde ¢alisanla-
rin ihtiyaglarini ve giivenliklerini 6n planda tutmals, ¢alisanlarini degisim konusunda
bilgilendirmeli, onlara degisim siirecinde sorumluluk vermeli, onlar1 degisim siireci-
ne katmali, degisimin gerektirecegi yeni bilgi ve beceriler konusunda onlar1 egitmeli;
orglit icerisindeki giiclii gruplardan yararlanmali ve onlar1 degisime ikna etmelidir.
Yine yoneticiler degisim siirecinde; zorluklar karsisinda yilmamali, kararli ve tutarl:
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olmal, takim calismasy, iletisim ve egitimden etkili bir sekilde yararlanmali, calisan-
lar1 motive edecek sistemleri bilmeli ve uygulamali, 6rgiitiin cevresinden gelen talep-
lere cevap verebilmeli, cok sayida bilgi toplamali ve bunlar1 analiz edebilmeli, politik
davranabilmeli ve danismanlik ve 6giit verme becerilerine sahip olabilmelidir. Belir-
tilen becerilere sahip olan ve ¢alisanlara yonelik yapilmas: gerekenler konusunda ba-
sarili olan bir yoneticinin degisim yonetiminde basarili olmast miimkiinddir.

Kaynakga

Aktan, C. C. (1999). 200071 y1llarda yeni yonetim teknikleri. Young Businessman Association of Tur-
key Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi. Istanbul.

Aksoy, H. H. Degisme ve Yenilesme http://education. ankara.edu.tr /~aksoy/seminer.htm.
Ind. Tar: 18.12.2004.

ASHE Higher Education Report. (2006). A Worl anew: The Iatest theorises of leadership. Vol. 31; Is-
sue. 6; p31-70.

Balc, A. (2002). Orgiitsel Gelisme. Ankara: Pegem Yayncilik.

Basaran, 1. E. (1992). Yénetimde insan iliskileri: Yénetsel davranis. Ankara: Giil Yaymevi.

Budak, G. (1998). Yenilikgi yonetim yaratici birey. Istanbul: Sistem Yaymcilik.

Can, H. (1997). Organizasyon ve yonetim. Ankara: Siyasal Kitapevi.

Daft, L. R. (1989). Organization theory and design. (Third Edition). San Fransisco: West Publishing
Company.

Davis, K. Newstrom, J. W. (1997). Organizational behaviour human behaviour at work. U.S.A: Mc
Graw Hill Comp.

Derek, S. (1985). Managing Change. Organizational behaviour. Editor: H. Merelyd, Ribbins, P.
Hywel, T. Great Birtain.

Dereli, T. (1981). Organizasyonlarda davrans. Istanbul: Ar Yaymevi.

Eren, E. (2000). Orgtitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta Yayinlari.

Ergeneli, A. (2004). Orgiitlerde raksak diisiinme geregi ve yaraticilik egitimi. Ugtincii Sektor Ko-
operatifcilik. Say1:146.

Everard, K. B. ve Morris, G. (1996). Effective school managemenet. London: Paul Chapman Pub.

Huczynski, A. ve Buchanan, D. (1991). Organizational behaviour. Prentice Hall, UK.

Kogel, T. (1999). Isletme yéneticiligi. Istanbul: Beta Yaymcilik.

Kegecioglu, T. (2001). Bir degisimin anatomisi. Istanbul: Alfa Yaymlari.

Kotter, J. P. (1996). Leading change. Boston: Harvard Business School Press.

Marsap, A. (1995). Yonetim kontrol sistemleri. Ankara: KHO Basimi.

Nicholas, G. ve Husser M. S. (1999). The future of organization: The death of the firm. http:/webc-
lass.cgu.edu.au. ind. tar. 19.01.2001.

Ozdemir, S. (2000). Egitimde érgitsel yenilesme. Ankara: Pegem Yayicihik.

Ozkan, Y. (2003). isletmelerde degisime direnme ve ¢dziim yontemlerinin incelenmesi. Is Giig,
Endiistri Hiskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi. Cilt. 6, Say1 1.

Peker, O. (1995). Yonetimi gelistirmenin stirekliligi. TODAIE Yayinlart.
Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (1998). Orgitsel psikoloji. Bursa: Alfa Yaymlari.
Saglam, M. (1979). Orgﬁtse] degisme. Ankara: TODAIE Yayinlar1.

Ulgen, H. (1997). Isletmelerde organizasyon ilkeleri ve uygulamast. Istanbul Universitesi Isletme Fa-
kiiltesi Isletme Tktisad1 Enstitiisii Aragtirma ve Yardim Vakfi Yayin No:3.

http:/ /www.insankaynaklari.gokceada.com/iky03.html. ind. tar. 17.12.2004.
http:/ /www.insankaynaklari.gokceada.com/degisim.html. ind. tar. 17.12.2004.

@ Milli Egitim & Sayi 177  Kis/2008



# Abdurrahman flgan

ORGANIZATIONAL CHANGE
Abdurrahman ILGAN*

Abstract

The concept of change has been emerged with the emergence of the hu-
man beings on earth and has become a continuous process. The living on earth
and their organizations that they found change continuously. Due to the fact
that change is a phenomenon of life and socieyt, it is a basic element that the or-
ganizations need to adapt to the changes in their environments and society in
order to continue their existance and activities. It will hard to adapt to the chan-
ges and to ensure the activities of their organizations for the administrators wit-
hout knowing the dynamics of change. Because of this, efficient administrators
should seize the dynamics of and process of change. In this study, it is focused
on that how the dynamics of change, the inner and outer factors that affect the
change, the strategies to cope with change and a successful method of change
can come into life.
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EGITIM PERSPEKTIFINDEN
AVRUPA BiRLiGINDE DEGISIM

Engin SIMSEK*

Ozet

Kiiresellesen bir diinyada, bilgi toplumun gereklerini yerine getireme-
yen toplumlar, sosyo-ekonomik sorunlarin sebep olacag: siyasi problemlerle
kars1 karsiya kalacaklardir. Bu gercegin farkinda olan Avrupa Birligi iiye devlet-
leri, vatandaslarinin hayat standartlarini arttirmak ve sosyal biitiinlesmelerini
saglamak amaciyla, egitimi Birligin 6ncelikli politikalarindan biri olarak kabul
etmistir. Avrupa Birligini kuran anlagmalarda egitimden hi¢ bahsedilmemesine
ragmen, Maastricht Anlasmasi’'nda egitime vurgu yapan Avrupa Birligi; Lizbon
Deklarasyonu’yla agikladig1 diinyanin en rekabetci, dinamik ve bilgi tabanli
ekonomisi olma hedefini gerceklestirebilmek i¢in egitimi, hassas ve ciddi bir
faktor olarak kabul etmistir. Bu calismada; degisimin degismeyen tek kavram
oldugu diinyamizda, Avrupa Birliginin gecirdigi bu degisim siireci egitim pers-
pektifinden agiklanmaya calisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Avrupa birligi, degisim, egitim, kiiresellesme

Giris

Diyalektik, bir diistinme yontemidir. Kelimenin asli, Yunanca tartismacilik an-
laminda kullanilmakta ve soru-karsilik yontemiyle yapilan tartismalar: belirtmektey-
di. Antik ¢ag Yunanlilarinca yapilan bu tartismalar, diistinsel ve felsefesel tartismalar-
d1. Felsefesel diyalektigin babas1 Herakleitos sayilir (Hangerlioglu, 1993, 340).

Herakleitos, kavramlar ve varliklardaki karsitliklarin, aynen soru-karsilik
yontemiyle yapilan bir tartismadaki savlarin olusmasi gibi, varliklar1 ve kavramlar:
olusturup gelistirdigini ve tartismalarin iki karsit savin catismasiyla varlasmalar gi-
bi kavramlar ve varliklarin da karsitlarinin ¢atismasiyla varlastigini soylemekteydi
(Hangerlioglu, 1993, 341).

Eger hi¢ hasta olmamussak saglikli olmanin, hi¢ a¢ kalmamigsak tok olmanin
nasil bir mutluluk verdigini; hi¢ savas olmamuis ise barisin nasil degerli oldugunu; hi¢
kis olmasa baharin geldigini bilemezdik. Hem iyi hem de kotiiniin ‘biitiin” igerisinde
yeri vardir. Kotiiliikler olmasa iyilikler de olmazdi. Evren, ‘siirekli’ zitliklar1 barindir-
maktadir. Bu zitliklar arasinda ‘siirekli’ bir oyun olmasaydi, diinyanin sonu gelirdi
(Gaarder, 1996, 44; Hangerlioglu, 1993, 127). Herakleitos’a gore varlik ve yokluk, ol-
mak ve olmamak, yasamak ve dlmek bir ve ayni seylerdir ve varlik yoklugu, yokluk
varlig1 dogurur. Bunlar ayni sey olmasaydi birbirleri olamazlardi, yokluk varliga, var-
lik yokluga, 6liim hayata ve hayat 6liime gecemezdi. Daire ¢emberi i¢inde baslangi¢
ve son ayni1 yerde birlesirler. Evrendeki her sey, karsitlarin kavgasindan dogar ve her
sey karsitiyla gelisir (Hangerlioglu, 1993, 59, 138).

*  Ingilizce Ogretmeni, Milli Egitim Bakanligt
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Herakleitos, her seyin ‘siirekli’ aktigini, hareket etmekte oldugunu ve higbir
seyin kalic1 ve durgun olmadigini séylemekteydi. Ona gore her sey, her an yenidir ve
ayni irmaga iki kez girmek miimkiin degildir. Ciinkii ayni irmaklara girenlerin tistii-
ne hep baska sular akar. Herakleitos; ayn1 irmaklara hem giriyoruz hem girmiyoruz;
irmaga giren hem biziz hem biz degiliz diyordu (Hangerlioglu, 1993, 60, 271; Gaarder,
1996, 44).

Herakleitos’a gore Evrende her sey sonsuz bir hareket igindedir. Bu yoniiyle
diyalektik kavrami Herakleitos'ta ‘hareket’ anlamini kazanmustir. Varligin ¢catismalar-
la geliserek stirekli bir olus halinde oldugunu Antik ¢agda ilk olarak o gormiis ve di-
yalektik diistinceyi ilkin o gerceklestirmistir (Hangerlioglu, 1993, 341; 1977, 125, 126).

Herakleitos'tan yiizyillar sonra Alman disiiniirii Hegel, Herakleitostaki bu
bilimsel 6z'ii kavrayarak yeni bir diinya goriisiiniin temellerini atmistir. Diyalektik
kavramini ilk kez kullanan Hegel, bu kavramin karsilikli iliskiler olgusunu ve etki
tepki stirecini icerdigini belirtmektedir. Hegel; evrendeki her seyin biinyesinde kendi
karsitini veya celiskisini yasattigini ve bu nedenle, her nesnenin kendisiyle ¢atisma ve
celisme halinde bulundugunu ifade etmistir. Ayn1 varlik icinde bulunan 6gelerin kar-
silikli iliskileri ya da etki tepki siirecine iliskin etkilesimleri hareketi olusturmaktadir.
Bu hareket i¢cinde her varlik kendi biinyesinde barindirdig: karsitlar sayesinde kendi-
ni asan yeni bir yapiya kavusma olanagi elde eder (1911, 2002, 14; Hangerlioglu, 1993,
341).

Bu baglamda incelendiginde tarih, bir zincirleme reaksiyonlar dizisi gibidir.
Hegel bu dizide bir takim kurallar oldugunu ileri stirmiistiir. Tarihi olusturan zincir-
leme reaksiyonlar incelendiginde, yeni bir diistincenin kendinden 6nceki diisiinceler
temelinde ortaya ¢iktig1 goriiliir. Yeni bir diislince ortaya ¢ikar ¢ikmaz, bunun karsit1
diisiince de ortaya ¢ikmistir. O zaman bu karsit iki gii¢ arasinda bir gerilim dogmus
ve daha sonra ortaya bu iki diisiinceden de bir takim yonler alan bir ticiincii diisiin-
cenin ¢tkmasiyla bu gerilim yok olmustur. Diyalektik gelisme olarak nitelendirilen bu
siireci olusturan ii¢ asamay1 tez, anti-tez ve sentez olarak adlandirmak miimkiindiir
(Gaarder, 1996, 413). Her tez, yeni bir anti-tezle olumsuzlanirken her sentez ayni za-
manda yeni bir tezdir.

17 Aralik 2004 tarihli Briiksel Zirvesinde alinan kararla, 3 Ekim 2005 tarihinde
miizakerelere bagladigimiz Avrupa Birligi, Hegelin belirttigi sekilde tarihin zincirle-
me reaksiyonlar dizisinde yeni bir sentez ve ayn1 zamanda tarihsel siirecte yeni anti-
tezlerin tizerine inga edilecegi yeni bir tezdir. Bu sentezin bir parcasi olmay1 hedefle-
yen Tiirkiye'nin Avrupa Birligine tam tiyelik siirecinde olmasinin, uluslararasi norm
ve standartlara uyum ve bilgi toplumunun gerektirdigi kosullar1 yerine getirme yo6-
niinden 6nemli bir firsat yaratacagi belirtilmektedir. Bu gercevede tam iiyeligin, bin-
lerce yillik tarih ve kiiltiir birikimine sahip olan {ilkemizin gercek potansiyelini orta-
ya koymasina ve birikimini diinya ile paylasmasina yardimci olacag1 ve énemli bir
jeo-stratejik konuma sahip olan tilkemizin, bulundugu bolgede iktisadi, sosyal, siya-
si ve kiiltiirel etkilesimi artirarak bolge ve diinya baris ve refahina daha biiytik katki
yapabilecegi ifade edilmektedir (DPT, 2000, 22).

Tiirkiye'nin kiiresellesme hareketinde 6nemli referans noktalarindan birini
olusturacak olan Avrupa Birligine tiyeligin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel fay-
dalarindan bahsetmek miimkiindiir (DPT, 2000, 25). Siyasi yonden; Avrupa Birligi gi-
bi siyasi, ekonomik ve sosyal yonden giiclii bir bloga tiye olan Tiirkiye'nin diinya 6l-
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¢eginde konumu ve rolii giiglenecektir. Ayrica Tiirkiye, Avrupa Birligini yoneten til-
keler arasina girecektir. Tiirkiye, Avrupa Parlamentosunda 6énemli bir gii¢ olacaktir.
Ekonomik yonden; Tirkiye'nin iiye olabilmesi i¢in ekonomik taahhiitleri gercekles-
tirmek zorunda olacag1 ve boylece, Tiirkiye’ye yabanci sermayenin dogrudan akisi-
nin hizlanacag belirtilmektedir. Sosyal yonden; biirokratik hantallik ve yolsuzlukla
miicadelede énemli kazanimlar elde edilecegi, cevre, egitim, saglik ve sosyal giiven-
lik ile calisma iligkileri basta olmak tizere bir¢ok alanda iyilesmeler yasanacagy, tilke-
mizdeki gelir dagiliminin daha adil olacag, bolgesel gelismislik farklarinin azalacag:
ve tam {iyeligin Tiirkiye’de istikrar1 saglamlastiracag1 belirtilmektedir (Ustel, 2005,
40-41).

Hem degisimi yasayan hem de degisimler yasatan uluslariistii bir organizas-
yon olarak Avrupa Birligi, temellerinin atildig1 Tkinci Diinya Savag sonrast sahip ol-
dugu politik ve ekonomik yapisindan 6zellikle Maastricht Anlasmasi ile sosyal fonk-
siyonlariin agirlik kazandig1 bir hiiviyete dontismiistiir. Birligin yasadig1 bu degisi-
min egitim diinyasina yansimasi 6zellikle ilgi ¢ekicidir. Oscar Wilde (2000, 67) ondo-
kuzuncu yiizyil kavrayabilmek i¢in, 6ncelikle ondan 6nce gelen ve onun olusumuna
katkida bulunmus olan tiim ytzyillar1 kavramanin gerekli oldugunu soyliiyordu.
Bundan dolay, tiyelik miizakere siirecini yasadigimiz Avrupa Birliginin politik ve
ekonomik bir yapidan egitimi temel 6nceliklerinden biri olarak kabul eden sosyal bir
yapiya nasil doniistiigiiniin onemli bir tarihsel zincirleme olgusu olarak irdelenmesi
gerekmektedir. Bu calismada, Avrupa Birliginin egitime bakisinin ve egitime verdigi
Onemin tarihsel siirecte nasil gelistigi agiklanmaya ¢alisiimistir.

Politik ve Ekonomik Birlikten Sosyal ve Kiiltiirel Birlige

Tiirklerin karsisinda daginik ve aciz olan Ortacag Avrupasinda Roma Impa-
ratorlugu nostaljisi dogmustur (Bozkurt, 1993, 19). Birgok Avrupali diisiiniir ve dev-
let adami bu nostaljiyle birlik kavramini birgok kereler seslendirmelerine ragmen, bir-
lik kavrami 20. yiizyilin ikinci yarisina kadar hep bir titopya olarak kalmistir (Boz-
kurt, 1993, 20-27).

Fakat 2. Diinya Savas1 sonrasinda Avrupa kitasinin 35 milyon insanin kaybet-
mesi, harap sehirler, issizler, sakatlar ordusu ve sarilacak derin boyutlar1 olan sosyal
yaralarla bas basa kalmasi ve milliyetcilik diisiincesinin yaralanmasi, bu iitopyanin
varlasmasi yolunda adimlar atilmasina sebep olmustur (Ustel, 2005, 13; Bozkurt,
1993, 36). Bu alanda atilan ilk adim; 1946 yilinda Ziirih tiniversitesinde ingiltere Bas-
bakani Sir Winston Churchill'in yapmis oldugu konusmadir. 19 Eyliil 1946’da yaptig:
bu konusmada Churchill; savaslarin Avrupa kitasini, kitanin géz kamastirict medeni-
yetini ve belki de daha fazla oranda diinyanin geri kalanini yok etmeden 6nce Avru-
pa’nin birlesmesi gerektigini ve eski diisman milletlerin 6nderlik edecegi Avrupa Bir-
lesik Devletleri'nin olusturulmas: gerektigini soylemisti (Nelsen & Stubb, 1994, 5;
Bozkurt, 1993, 35).

Birlesik Avrupa yolunda atilan asil 6nemli gelisme, 9 Mayis 1950’de Fransa
adina Jean Monnet ve Disisleri Bakan1 Robert Schuman’in Avrupa Birliginin temelle-
rini olusturan planlarini a¢tklamalaridir. Bu planda, Fransa ve Almanya’nin birbirini
yok etmek i¢in kullandig1 demir-gelik tiretiminin ortak bir kuruma birakilacag: belir-
tilmistir. Bu sekilde olusturulacak olan ortak kurumun tiim Avrupa tilkelerine agik
olacag1, ekonomik islevinin yan sira siyasi islevinin de olacag: ifade edilmisti. Bu
planla bir -de facto solidarit- olusturarak Fransa ve Almanya arasinda malzeme ol-
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mazsa savas olmayacag1 diistiniilmekte idi (Nelsen & Stubb, 1994, 11). Monnet; mo-
dern diinyada Avrupa milletlerinin ekonomik yetersizliklerini diizeltmek i¢in uluslar
iistli ve serbest piyasay1 yonlendirici, devlet planlama teskilatlar1 gibi bir tist yapiya
yani Avrupa Komiir-Celik Topluluguna (AKCT) ihtiya¢ duydugunu ifade etmektey-
di (George, 1991, 2). 18 Nisan 1951 tarihinde Almanya, Fransa, italya, Belcika, Hollan-
da ve Luksemburg tarafindan Avrupa Komiir-Celik Toplulugunu olusturan Paris An-
lasmas1 imzalanmistir (European Communities, 2005b, 5; Roy, 2005, 3).

Fakat, 1952 yilinda Avrupa Savunma Toplulugu ve 1953 yilinda Avrupa Poli-
tik Birligi olarak somutlasan dis politika ve savunma politikas: alanlarindaki biitiin-
lesme girisimlerinin basarisizlikla sonuglanmasi neticesinde, ekonomik entegrasyon
gerceklesmeksizin siyasi birlige ulasilamayacagi anlasilmis ve bu yiizden ekonomik
birlik konularinda ¢alismalar yapilmistir (Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Avru-
pa Birligi Genel Miidiirligii, 1996, 11; Bozkurt, 1993, 2). 1955 yilinda italya’nm Mes-
sina kentinde toplanan, ekonomik birligin saglanmasimin ancak, iilkelerin siyasal
alanda bazi egemenlik haklarindan feragat ederek uluslar iistii kurumlara bu hakla-
rin1 vermeleriyle miimkiin olduguna inanan AKCT’ye tiye alt1 iilkenin Digisleri Ba-
kanlari, siirekli ve kararli bigimde gelisen bir Avrupa’nin olusabilmesi i¢in ekonomik
boyutu agir basan bir birligin kurulmasinin gerekliligini bir kez daha vurgulamislar-
dir (Ustel, 2005, 14; Bozkurt, 1993, 8). 2.Diinya Savasi’'ndan énce ABD'nin gercekles-
tirdigi ekonomik entegrasyonun, Almanya eyaletleri arasinda olusturulan giimriik
birligi (Zollverein) ile Belgika, Hollanda ve Luksemburg'un ekonomik birliktelikleri-
nin basarili olmas: Avrupali milletlere olusturulacak ekonomik birligin basarili olabi-
lecegini gostermistir (Aydal, 1998, 1).

Gelismis ekonomiler daha ileri gidebilmek, az gelismis iilkeler iktisadi kalkin-
musliklarini gergeklestirebilmek igin, teknolojik ve bilimsel gelismelerin belli bir asa-
masinda ulus 6lgekler yetersiz kaldig1 icin ve Avrupa halklar1 arasinda gittikce daha
siki bir birligin temellerini atmak, Avrupa’y1 bolen engelleri ortadan kaldirarak, tilke-
lerin ekonomik ve sosyal gelismesini ortak bir eylemle saglamak ve ana hedef olarak
halklarin hayat ve istihdam kosullarinn siirekli olarak iyilesmesine ¢alismak icin 25
Mart 1957’de Roma’da Avrupa Ekonomik Toplulugu'nu ve Avrupa Atom Enerjisi
Toplulugu'nu olusturan anlasmalar imzalanmistir (Oguz, 1969, 18; Tekeli & Ilkin,
1993, 14; Nomer & Eskiyurt, 1975, 499).

Olusturulan Avrupa Ekonomik Toplulugu tiyeleri ekonomik rollerine ek ola-
rak giderek daha da artan bir sekilde sosyal, cevresel ve bolgesel politikalarda sorum-
luluk almaya baslamistir. 7 Subat 1992 yilinda imzalanan Maastricht Anlasmas: birli-
gin bu yeni ‘sentetik’ yapisinin resmilestigi belgedir. Bu anlasmayla Avrupa Ekono-
mik Toplulugu, uluslariistii politik, ekonomik ve sosyal bir organizasyona doniis-
miistiir (European Communities, 2005b, 5). Maastricht Anlasmast ile toplulugun siya-
si ve ekonomik boyuttan sonra sosyal boyutta da derinlik kazandigin ifade etmek
miimkiindiir. Bunun sonucu olarak sosyal uyum, bolgesel politikalar, Avrupa vatan-
dashgi, ombudsmanlik gibi kavramlarla birlikte egitim, kiiltiir, halk saghg ,tiiketici-
nin korunmasi ve haberlesme gibi eylem alanlar1 giindeme gelmistir (Ustel, 2005, 32).

Birligin Egitime Bakiginin Tarihsel Degigimi

Avrupa Komiir-Celik Toplulugu olarak baslayip Avrupa Birligi olarak devam
eden bu degisim siirecinde Birligin daima bir sosyal boyutun oldugunu ifade etmek
miimkiindiir (George, 1991, 203). Clinkii Avrupa Birligine iiye olan tilkelerin tam ola-
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rak birlesebilmeleri i¢in iktisadi konularin yaninda mali, sosyal sorunlar1 da ele alma-
lar1 gerekmektedir (Oguz, 1969, 33). Lizbon Deklarasyonu’nda da belirtildigi gibi stir-
diiriilebilir ekonomik gelisme sayesinde daha fazla sayida ve daha iyi kosullarda is
olanaklar1 saglanabilmesi ve daha giiclii sosyal biitiinlesmeye olanak taninabilmesi
i¢in, Avrupa ekonomisinde koklii bir degisime gidilmesinin yan1 sira, sosyal giiven-
lik ve egitim sistemlerinin modernizasyonu da gereklidir (European Communities,
2002, 7).

Egitim, Avrupa’da daima bir 6ncelik olmustur (Cochinaux & de Woot, 1995,
10). Avrupa egitim sisteminin kokleri Antik Yunan'a kadar gider. Antik Yunan’da egi-
tim ideali hem giizel hem de iyiye ulasmak yani Kalokagathie’ye ulasmaktir. Egitimin
amaci giizel bir viicut, zihinsel gelisme, ruh ve ahlak temizligidir. Bu donemde egiti-
min aristokratik bir yapida oldugu ve egitim olarak savas becerisi ile glizel konusma
becerisini gelistiren viicutsal ve zihinsel egitimin, jimnastik ve miizik egitiminin ve-
rildigi dikkati ¢ekmektedir (Aytag, 1998, 22). Antik Yunan’da ‘Hiirlerin Yedi Sanatr’
olarak bilinen gramer, retorik, diyalektik, aritmetik, geometri, astronomi ve miizik 6g-
retim dallar1 yakin zamana kadar Avrupa egitim sistemine hakim olmayi siirdtirmiis-
tiir (Aytag, 1998, 30). Avrupa’da Hristiyanligin miiesseselesmesi ile birlikte insan geri
plana itilmis, Antik Yunan'in ¢ok yonlii yetistirmeyi amag edinmis egitim idealinin
yerine tek yanli yetistirmeyi amag edinmis teosantrik yani dini bir egitim ideali geg-
mistir (Aytag, 1998, 79). Ortacag’da Avrupa’da Skolastik bakis acis1 egemen olmustur.
Skolastikte soz konusu olan sey, modern anlamda bir arastirma yapmak degil, yani
bilinmeyen ve mevcut olmayan bir veriyi kesfetmek degil, fakat geleneksel sekilde
devam ettirilen ve hakikat olarak kabul edilmis seyleri ,0grencilere benimsetmek ve
aktarmaktir (Aytag, 1998, 86). Ronesans’la birlikte artik, Antik kiiltiir dolayl yollar-
dan degil dogrudan dogruya taninmaya baslanmistir. Ronesans’la birlikte hayat ve
diinya gortisiindeki agirlik merkezi, dini yonden estetik yone kaymustir. Boylece ede-
biyat, gilizel sanatlar ve politika alanlarinda hiir, kendi bilincine sahip yeni bir insan
ortaya ¢ikmustir (Aytag, 1998, 97). 18. yiizyilin biiyiik bir kismina hakim olmus olan
Aydinlanma akimina gore insanlarin akillarini kullanmalarinin zamani gelmistir (Ay-
tag, 1998, 163). Endiistri caginda sosyal ve ekonomik sorunlar ve bunlarin ¢6ziim yol-
larinin aranmasi énem kazanmistir. Bu durumda egitim ve 6gretim hayatinda mater-
yalist, sosyalist ve pozitivist akimlarin etkisiyle entellektiialist ve titilitarist goriis ag1-
lar1, agir basmaya baslamustir. Biitiin bu yeniliklerle birlikte egitim politikas1 alanin-
da farkli akimlar ortaya ¢ikmis ve gelenekgi goriisler ile liberal ya da ihtilalci goriis-
ler arasindaki farkliliklar keskinlesmeye baslamistir. Biitiin bu entellektiialist yonler
yaninda irrasyonalist bir zihniyet de gelismeye baslamistir (Aytag, 1998, 253).

Tarihsel stirecte egitimin daima 6nemli bir ‘ara¢’ olarak kabul edildigi Avru-
pa’da, Avrupa Birligi'nin olusum siirecinde egitime verilen 6nem de degisen zaman-
la birlikte artmistir. Avrupali milletlerin AKCTyi kurdugu 1958 Roma Anlasmasi’'nda
egitimden hi¢ bahsedilmemistir. 1963 yilinda Avrupa olcegindeki meseleleri tartis-
mak tizere mesleki egitimden sorumlu olan bakanlar gayriresmi olarak toplanmustir.
Bu toplantida egitim alaninda is birliginin saglanmasi i¢in iki ¢alisma gurubunun
olusturulmasi kararlastirilmistir. 1971’de ise egitimde gelecekte olusturulacak olan is
birligi hakkinda konusmak iizere alt1 egitim bakani ilk toplantilarini1 yapmistir. Bu
toplantiyla egitim alanindaki is birligi hakkinda ilk karar kabul edilmistir. 1973 y1ilin-
da Avrupa Komisyonuna egitim alaninda is birligine iliskin onerileri iceren Janne Ra-
poru sunulmustur. 1974 yilinda Egitim Komitesi olusturulmustur. 1976’da arastirma,
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egitim ziyaretleri, dokiimantasyon ve istatistik alanlarinda Eurydice, Arion, Lingua
ve Erasmus programlarina temel olan ilk aksiyon programi uygulanmaya baslamis-
tir. 1987 yilinda insan kaynaklarini, temel politik hedef olarak tanitan Erasmus prog-
ramlar1 baslatilmistir. 1989 yilinda paydas tilkeler arasinda yiiksek 6gretim alaninda
gelismeyi hedefleyen Tempus programu baslatilmistir. 1992’de imzalanan Maastricht
Anlagmasi’nin 126. maddesinde ise egitimden bahsedilmistir (European Communiti-
es, 2003a, 5).

1993’te yapilan Avrupa Zirvesinde 21.yiizyila dogru Birligin egitim sistemle-
rinde koklii degisimlere ihtiya¢ duydugu tespiti yapilmis ve bu siirecte 6zellikle ya-
sam boyu 6grenme, bilgiyi uygulama ile birlestirme; her bireyin yaraticiliginin ve ini-
siyatif kullanimimin gelistirilmesi ve herkesin yasam boyu 6grenme firsatlarindan
faydalanmasinin saglanmas: temel Oncelikler olarak kabul edilmistir (Presidency
Conclusions, 1993). 1994 yilinda yapilan Mart Zirvesi'nde Avrupa Konseyi; egitim ve
ogretimle ilgili olarak bazi tiye devletlerde daha sistematik ve etrafli bir yaklasima ih-
tiya¢ duyuldugunu ifade etmis ve bu arada Konsey Leonardo, Socrates ve genglerin
egitim programi olan Youth programlarinin baslatilacak olmasindan dolayr memnu-
niyetini ifade etmistir (Presidency Conclusions, 1994a). Ayni yil yapilan Aralik Zir-
ve’sinde Avrupa Birligi sadece ekonomik ve kiiltiirel alanlarda degil ayn1 zamanda
egitim ve kiltiirel alanlarda da is birligini gelistirme karar1 almistir. Bu Zirve’'de Le-
onardo, Socrates, Youth, TEMPUS programlarinin faaliyete gecirilmesi; mesleki egi-
timde yapisal reformlarin yapilmasy; bilgi tabanli ekonomiler i¢in gerekli olan bilgisa-
yar okur-yazarligi gibi yeni vasiflarin taninmasi; {iniversite 6grencileri ve 6gretim
iiyelerinin degisiminin desteklenmesi; birlik ¢capinda ortak miifredatin gelistirilmesi;
okul ortakliklarimin olusturulmasi ve Avrupa dil 6grenimin desteklenmesi alanlarin-
da is birliginin gelistirilmesi hedeflenmistir (Presidency Conclusions, 1994b).

1993-1994 yillarinda ilk defa egitim ve 6gretimi ekonomik, sosyal ve istihdam
politikalarinda merkeze alan Biiyiime, Rekabet ve Istihdam Hakkindaki “Beyaz Ki-
tap” yayimlanmustir (European Communities, 2003a, 5). 1995 yilinda yapilan Avrupa
Zirvesinde Avrupa Birliginin arastirma, gelistirme ve egitimde ulusal ve birlik capin-
da yatirimlar1 desteklemesi gerektigi vurgusu yapilmistir (Presidency Conclusions,
1995). 1995 yilinda “Bilgi Avrupasi” insa etmeyi ve egitimde “Avrupa boyutunu” giig-
lendirmeyi hedefleyen, uygulanan tiim egitim programlarimi bir araya getiren ilk
Sokrates Programu baslatilmistir (European Communities, 2003a, 5). 1996 yilinda ya-
pilan Haziran Zirvesi'nde egitim alaninda ciddi atilimlar yapildig: belirtilmis ve tiye
devletlerin egitim sistemlerinin birbirleriyle uyumlu hale getirilmesinin gerekliligi
vurgusu yapimistir (Presidency Conclusions, 1996a). Ayn1 yil yapilan Aralik Zirve-
si'nde egitim ve 6gretime yatirimin, tiim vatandaslarin bilgi toplumuna katilimimnda
ve faydalanmasinda esit imkanlar sunulmasi i¢in 6nemli oldugu belirtilmistir (Presi-
dency Conclusions, 1996b). 1996’da becerilerin taninmasi, hareketlilik, diller, mesleki
egitim, sosyal biitiinlesme gibi alanlara 6nem veren bes énemli egitim hedefini tani-
tan “Ogrenen Topluma Dogru — Ogretim ve Ogrenim Hakkinda Beyaz Kitap” yaymn-
lanmistir (European Communities, 2003a, 5).

1997 yilinda istihdamdan sorumlu bakanlar; istihdam, girisimcilik, uyumlu-
luk ve esit firsatlar hakkindaki Luksemburg Toplantisinda Avrupa Istihdam Strateji-
sini baslatmislardir. Bu stratejiyle tiye devletlerin istihdam politikalarina egitim boyu-
tu eklenmistir (European Communities, 2003a, 5). 1997 yilinda yapilan Haziran Zir-
vesinde hayat boyu egitime énem verilmesi gerektigi, Kasim Zirvesinde ise egitimde
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teknoloji kullanumin desteklenmesi vurgusu yapilmustir (Presidency Conclusions,
1997a; 1997b). 1998 yilinda yapilan zirvede Avrupa Birligi iiye iilkelerinin yenilik ve
bulus kapasitesinin arttirabilmesinde egitimin 6neminin biiyiik oldugu vurgulanmais-
tir (Presidency Conclusions, 1998). 1999’da yapilan zirvelerde egitim ve ogretimin
desteklenmesi ve bu alanlara yatirim yapilmasi kararlari almmustir (Presidency
Conclusions, 1999a; 1999b). 1999 yilinda egitim bakanlar1 konseyi tarafindan Bologna
Deklarasyonu imzalanmustir. Deklarasyon 2010 yilina kadar ytiksek kalitede, sinirsiz
hayat boyu 6grenim saglamay1 amaglayan bir Avrupa Yiiksek Ogretim Alani olustur-
may1 hedeflemistir (European Communities, 2003a, 5).

2000 yilmin Mart ayinda diizenlenen Lizbon Zirvesinde Avrupa Birligi, 2010
yilina kadar diinyanin en dinamik ve rekabetci, bilgiye dayali ekonomisi olmay1 he-
defledigini aciklamistir (Presidency Conclusions, 2000a; European Communities,
2003a, 5; Nyhan, 2002, 18). 2000 yi1linda diizenlenen Haziran Zirvesinde e-6grenme ve
hayat boyu 6grenmenin 6nemi vurgulanmistir (Presidency Conclusions, 2000b). Liz-
bon’da belirlenen stratejik hedefe iliskin Avrupa Komisyonu iiye iilkelerin iizerinde
mutabakata varacagy, egitim 6gretim sistemlerinin somut hedeflerine iligkin bir taslak
rapor hazirlamustir. Bu taslak rapor, diizenlenerek 2001 yilimin Mart ayinda Stock-
holm Zirvesine sunulmustur. “Hedefler Raporu” olarak isimlendirilen bu rapor, Av-
rupa Birligindeki ulusal egitim ve 6gretim politikalarina genis kapsamli ve uyumlu
bir Avrupa yaklasimu ¢izen ilk resmi belgedir. Bu raporla Avrupa Birligi, egitime ilis-
kin g stratejik hedefini agiklamistir (European Communities, 2002, 8).

Bu hedefler Avrupa Birligindeki egitim ve 6gretim sistemlerinin kalite ve etki-
liligini arttirmak, egitim ve 6gretim sistemlerine herkesin girisini kolaylastirmak ve
egitim ve 6gretim sistemlerini daha genis diinyalara agmak olarak belirlenmistir (Eu-
ropean Communities, 2002, 8; European Communities, 2005a, 12). Bu stratejik hedef-
ler; biitiin herkesin egitim 6gretim firsatlarindan faydalanmalarini, vatandaslarin bil-
gi ve becerilerine yapilacak yatirimlarla istihdamlarini ve sosyal biitiinlesmelerinin
desteklenmesini saglayacaktir (European Commission, 2001, 6).

Stokholm Zirvesinde bu stratejik hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak,
2002 yilinda diizenlenecek olan Barselona Zirvesinde sunulacak detayli bir ¢alisma
programinin hazirlanmasi karar1 da alinmistir (Presidency Conclusions, 2001). Strate-
jik egitim 6gretim hedeflerine iliskin “Detayli Calisma Programi” 14 Subat 2002 tari-
hinde kabul edilmistir. Detayli Calisma Programi; hayat boyu 6grenime 6zel 6nem at-
fetmis, temel becerilerden mesleki ve yiiksek 0gretime uzanan genis bir yelpazede
farkl1 boliim ve seviyelerdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerini kapsayan bir program-
dir. Programla ilerlemeyi hizlandirmak ve 6l¢mek i¢in kullanilacak temel araglar be-
lirlenmistir. Detayli Calisma Programi’'nda, iiye tilkeler arasinda ortak hedeflere ulas-
mak igin ulusal politikalarin yakimsamasini saglayan Avrupa’nin basarilarimi hem
kendi i¢inde hem de diinya ¢apinda 6lgecek olan “Agik Koordinasyon Metodu (open
method of coordination) kullanilmasi planlanmaktadir (European Communities,
2002, 8). Mart 2002'de diizenlenen Barselona Zirvesinde Detayl Calisma Progra-
mi1'nin baslatilmasindan dolay1 duyulan memnuniyet belirtilmistir (Presidency Conc-
lusions, 2002).

Detayl1 Calisma Programi’'nda belirtilen ti¢ stratejik hedef, egitim ve 6gretime
iliskin genis bir yelpazeyi kapsayan 13 hedefe ve 42 konuya boliinmiistiir. Egitim ve
Ogretim sistemlerinin kalite ve etkililigini arttirma stratejik hedefine iligkin alt hedef-
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ler, 6gretmen ve Ogreticilerin egitim ve 6gretiminin iyilestirilmesi; bilgi toplumunda
gerekli olan becerilerin gelistirilmesi; herkesin bilisim teknolojilerine erisiminin sag-
lanmasy; bilimsel ve teknik calisma yapanlarin sayilarinin arttirilmas: ve kaynaklarin
en iyi sekilde kullanimidir. Egitim ve 6gretim sistemlerine herkesin girisinin saglan-
masi stratejik hedefine iliskin alt hedefler, serbest bir 6grenim ortami olusturmak; 6g-
renimi daha cazip hale getirmek ve aktif vatandashigy, firsat esitligini ve sosyal biitiin-
lesmeyi desteklemektir. Egitim ve Ogretim sistemlerini daha genis diinyalara agma
stratejik hedefine iliskin alt hedefler; is, arastirma ve toplum arasindaki baglar: giic-
lendirmek; girisimcilik ruhunu gelistirmek; yabanci dil 6grenimini iyilestirmek; hare-
ketlilik ve degisimi artirmak ve Avrupa is birligini giiclendirmek olarak ifade edilmis-
tir. Belirtilen alt hedefler ise 42 adet konuyla iligkilendirilmistir (European Communi-
ties, 2002, 12).

2002 yilinda mesleki egitim ve 6gretimden sorumlu olan bakanlar konseyi
mesleki egitim ve 6gretim alaninda daha siki isbirligini hedefleyen Kopenhag Dekla-
rasyonu'nu agtklamistir. 2002 yilinda Avrupa yiiksek 6gretim alaninda Avrupali 6g-
rencilerin ve diger kitalardaki 6grenci ve bilim adamlarinn ilgisini arttirmay1 amag-
layan, Master dereceleri ile ilgili olan Erasmus Mundus Programi baslatilmistir (Eu-
ropean Communities, 2003a, 5). 2003 yilinda Briiksel'de yapilan Mart Zirvesinde bil-
giye dayal1 bir ekonomi olmak ve istihdam alanlarinda yiiksek oranda biiytimeyi sag-
lamak i¢in insan kaynaklarma yatirimda Detayli Calisma Programi’nin uygulanmasi
gerektigi belirtilmistir (Presidency Conclusions, 2003). 2004 yilinda Briiksel’de yapi-
lan Zirve’de Avrupa Birligi'nin bilgi temelli bir ekonomi olmak i¢in egitim ve 6greti-
me hayati bir 6nem vermesi gerektigi yine vurgulanmistir (Presidency Conclusions,
2004).

2005 Briiksel Mart Zivesinde insan kaynaginin Avrupa’nin en 6nemli varlig:
oldugu; tye tilkelerin devam eden Detayli Calisma Programu ile genel egitim stan-
dartlarini arttirmalar1 ve egitim sisteminden ayrilan 6grenci sayilarini azaltmalar1
tavsiye edilmistir. Ayrica bu zirvede hayat boyu egitimin Lizbon Zirvesinde belirle-
nen 2010 hedefine ulasma yolunda olmazsa olmaz oldugu ve tiim seviyelerde yiiksek
kalitede olmas1 gerektigi vurgusu yapilmistir (Presidency Conclusions, 2005). 2006
Bahar Zirvesinde egitim ve 6gretimin Avrupa Birliginin uzun dénemde rekabetci ya-
pisinun olusturulmasinda ve sosyal biitiinlesmenin saglanmasinda hassas ve ciddi
faktorler oldugu belirtilmistir. Zirvede verimli ve esitlik¢i yiiksek kalitede egitim sis-
temlerinin saglanmasi i¢in adimlar atilmasi gerektigi, ulusal hayat boyu egitim prog-
ramlarmin tim vatandaslara ihtiya¢ duyduklar: vasiflar1 ve becerileri saglamasi ge-
rektigi belirtilmistir (Presidency Conclusions, 2006).

Sonug

Ellibin yillik insanlik tarihi yaklasik olarak her biri altmis iki yi1ldan olusan pe-
riyotlara boliiniirse, bu sekilde 800 adet zaman araligi bulunur. Bu periyotlardan
650’sini insanoglu magaralarda gegirmistir. Sadece bu periyotlardan son yetmisinde
insanoglu yazi gibi araglarla diger zaman araliklariyla etkili olarak haberlesebilmistir.
Sadece son altisinda insanoglu basilmuis bir kelime gormiistiir. Sadece son dordii bo-
yunca zamani tam olarak dl¢ebilmistir. Sadece son ikisinde elektrik motorunu kullan-
ma firsat1 elde edebilmistir. Ve giinliik hayatta kullandigimiz malzemeler ¢ok biiyiik
oranda 800’inci zaman diliminde gelistirilmistir (Toffler, 1971, 14). 1nsanoglunun ta-
rimla ilgilendigi M.O. 8000’den M.S.1650-1750 yillar1 arast Ilk Dalga olarak isimlendi-

Milli Egitim & Say1177 4 Kis/2008 @



Egitim Perspektifinden Avrupa Birliginde Degisim &

rilmektedir. Bu tarihten itibaren tarihi reaksiyonlar zincirinde Ilk Dalga etkisini yitir-
meye ve Ikinci Dalga kendisini tamamen Sanayi Inkilabr ile hissettirmeye baglamistir.
1950’lerden sonra ise beyaz yakalilarin baz iilkelerde mavi yakalilarin sayisini geg-
mesiyle Ugiinii Dalga iyiden iyiye kendisini gostermeye baglamustir (Toffler, 1971, 15;
1990, 14). Ugiincii Dalga; uzay cag:, bilgi cag, bilgi toplumu, elektronik devir veya
kiiresel koy gibi farkli ifadelerle de tanimlandirilmaktadir (Toffler, 1990, 9). Ugﬁncii
Dalga’nin etkisiyle, uluslariistii bir¢ok organizasyon belirmeye baslamustir (Toffler,
1990, 311).

Bu uluslariistii yapilardan biri olan Avrupa Birligi, 1990'l1 yillarin basinda
halklarin, mallarin, hizmetlerin ve paranin tamamen serbestce dolasabildigi acik bir
alan olmustur. Her Avrupa Birligi vatandas1 hangi yasta olursa olsun, Avrupa Birli-
ginin herhangi bir yerine seyahat etme, herhangi bir yerinde yasama, ¢alisma, 6gre-
nim gorme ve emekli olma hakkina sahiptir (European Communities, 2003b, 3). Av-
rupa Birligi daha iyi bir diinya insa etmek ve vatandaslarinin hayatin1 iyilestirmek
i¢in birlikte ¢alisan demokratik Avrupali ilkelerden olusan bir ailedir. Avrupa Birli-
ginin bagaris1 alisilmadik ¢alisma sekline baglidir. Avrupa Birligi alisiimadiktir. Ciin-
kii ne Amerika Birlesik Devletleri, ne de Birlesmis Milletlere benzemektedir. O, ger-
cekte essizdir. Avrupa Birligini olusturan iiye iilkeler bagimsiz devletler olmalarina
ragmen, higbir tiye tilkenin sahip olmadig: bir giicti elde edebilmek i¢in yonetimleri-
ni bir havuzda birlestirmislerdir (European Communities, 2005b, 3).

2000 Mart Lizbon Zirvesinde Avrupa Konseyi Avrupa Birliginin kiiresellesme
ve bilgi temelli ekonomiden dolay1 ¢ok ciddi bir degisimle kars1 karsiya oldugunu be-
lirtmistir. Bundan dolay1 Avrupa Birligi, 2010 yilinda diinyanin en rekabetci ve bilgi
tabanli, dinamik ekonomisi olmay1 hedeflemistir (European Communities, 2002, 7).
Kurucu anlasmalarindan birisi olan Roma Anlasmasi’'nda egitime hi¢ yer vermemesi-
ne ragmen, 6zellikle Lizbon Deklarasyonu’yla Avrupa Birligi; tiim vatandaslarina ha-
yat boyu kisisel gelisimleri i¢in en iyi firsatlar1 sunarak ekonomik gelismeyi destekle-
meyi ve daha hassas, daha biitiinlesmis bir toplum olusturmayi egitimle gerceklestir-
meyi hedeflemektedir (European Communities, 2003a, 3). Ciinkii Avrupa Birligi, va-
tandaslarinin gelecek soku olarak tanimlanan gelecegin erken gelmesinden kaynak-
lanan sersemletici saskinlik halini yasatmay1 se¢memistir (Toffler, 1971, 11).

Her toplum, sadece bir dizi olas1 gelecekle karsilasmaz, ayni zamanda bir dizi
miimkiin gelecek ve tercih edilebilir gelecek hakkinda kavgalarla da yiiz yiize gelir.
Degisim yonetimi, tercih edilebilir geleceklere erismek icin olas1 gelecekleri miimkiin
hale donitstiirme gayretidir (Toffler, 1971, 460). Tercih edilebilir geleceklere ulasma
yolunda, degisimi saglamanin en temel gereklerinden biri egitimdir. Bundan dolayi-
dir ki Avrupa Birligi, 6zellikle Lizbon Zirvesi sonunda tercih ettigi dinamik, rekabet-
¢i ve bilgi tabanli ekonomiye ulasma yolunda egitim faktoriinii kullanarak olasi stra-
tejik hedefini miimkiin hale getirme yolunda ¢ok 6nemli adimlar atmistir ve bu adim-
lar1 da atmaya devam etmektedir.
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EDUCATION IN EUROPEAN UNION
FROM THE EDUCATIONAL PERSPECTIVE

Engin SIMSEK*

Abstract

In a globalising world, the societies who couldn’t carry out the necessi-
ties of the knowledge society will face with the political problems resulting from
the socio-economic issues. The member countries of the European Union being
aware of this fact have accepted the education as one of the primary policies in
order to raise the standard of living and social cohesion of the citizens of the
Union. Although European Union did not mention about education in the foun-
ding treaties, the Union emphasising to education in the Maastricht Treaty ac-
cepted as a delicate and critical factor in order to be able to realize the strategic
goal of being the most competitive, dynamic and knowledge based economy.
The aim of this study is to explain the change Europe has lived from the educa-
tional point of view in the world which the change is the sole unchanging con-
cept in.

Key Words: Change, education, european union, globalisation
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KIRSAL KESIMDE GOREV YAPAN
SINIF OGRETMENLERININ MATEMATIK OGRETiMINDE
KARSILASTIKLARI GUCLUKLER

Selahattin TURAN*

Omer GARAN**

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, kirsal kesimde gorev yapan simif 6gretmenlerinin
matematik ogretiminde karsilagtiklar1 sorunlar1 belirlemektir. Calismanin veri-
leri, Eskisehir ilindeki Giinytizii, Sivrihisar, Mihaliggik, Beylikova ve Han ilgele-
rine bagl yerlesim yerlerinde gérev yapan 142 sinif 6gretmeninden yazarlar ta-
rafindan gelistirilen ve odak grup calismasi sonras1 gelistirilen “Kirsal Kesim
Matematik Ogretimi Sorunlar1 Olgegi” ile toplanmustir. Elde edilen verilerin
ylizde ve frekanslar1 hesaplanmig, sinif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 bé-
liimlere gore algilar1 arasinda fark olup olmadig1 belirlenmeye calisilmustir.
Arastirma sonuglarina gore, kirsal kesimde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin; mesle-
ki gelisimlerine, matematik miifredatina, fiziksel kosullara, okulun 6grenme
kiltiir ve iklimini etkileyen etmenlere ve okul paydaslarina yonelik karsilastik-
lar1 sorunlarin temelinde ‘kirsal gergeginin’ goz ard1 edilmesi ve kirsala yonelik
farkl1 bir egitim, program, anlayis ve politikanin olmadig: sdylenebilir.

Anahtar Sézciikler: Matematik 6gretimi, kirsal egitim, kirsal toplum

Girig

Endiistrilesme ile birlikte biitiin iilkelerde niifus oranlar1 kent lehine bir du-
rum sergilemektedir. Ozellikle de kirsaldan kentlere artarak ivme kazanan gocler, bu
evrensel olguyu daha da hizlandirmustir. Son iki yiizyilin en 6nemli olgularindan bi-
ri olan kentlesme; bir tilkenin ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yapila-
rinda meydana gelen degismeler dogrultusunda ortaya ¢ikan evrensel bir siirectir.
Kentlesme, pesinde getirdigi bir¢ok sorunla siirekli giindemde kalmaktadir. Tiirk top-
lumu agisindan ele alindiginda kirsal ile kentlesme arasindaki gerginligin bir toplum-
sal soruna dontistiigii soylenebilir. Egitim ve okul agisindan bakildiginda, kirsal egi-
tim konusunda egitim politikalarinin gelistirilememesi ve koy egitiminde karsilasilan
sorunlarin stratejiksizligin sonucu oldugu séylenebilir. Diinyada oldugu gibi Tiirki-
ye’de de degisim kendini hissettirmekte, ancak tilkenin her noktasinda ayni etkilesim
saglanamamaktadir. Ozellikle kirsal kesim, “ag toplumu” anlayisindan uzak ve “bili-
sim teknolojileri” yoniinden yetersiz kaldig1 soylenebilir. Toplumlarin, kendi yapisi
i¢inde barmdirdig1 bu agmazdan ¢ikabilmesi igin, kirsal kesimde yasayan bireylerin
bilinglendirilmesi ve sorgulayan, aktif katilimc1 birey modelinin gelistirilmesi biiytik
Onem tasimaktadir.

* Dog. Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi 26480 Megelik, Eskigehir.
* Smif Ogretmenti, Eskigehir Milli Egitim Miid{irliigii, 26480 Eskisehir.
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Kirsalin kendi yapisi icinde var olan cografi, demografik, ekonomik ve soysa-
kiltiirel dezavantajlarin kirsal egitimi olumsuz yonde etkiledigi bilinen bir gercektir.
Kirsal egitiminde ya da egitim miifredatinda gelismis iilkelerde iki temel beceri ka-
zandirilmasi stratejik bir konu olarak ele alinmaktadir. Bunlardan birisi matematik egi-
timi bir digeri ise dil egitimidir. Tiirkiye agisindan konuya bakildiginda, kirsal egitim-
de Tiirk¢e ve matematik 0gretimine stratejik bir 6nem vermesi gerekirken, merkezi
bir programla temel egitim vermeye calismaktadir. Moses ve Cobb (2001)’a gore ma-
tematik bilgi ve becerisi, bir toplumun politik ve kiiltiirel yonden gelismesinde de be-
lirleyici bir role sahiptir (Howley, 2002b). Ugiincii Uluslararas1 Matematik Aragtirma-
sinda (TIMSS-1999) ve 20002003 PISA II. Dénem projesinde, Tiirk 6grencilerinin ser-
gilemis oldugu matematik basarisi diger iilkelere gore ¢ok diistiktiir. TIMSS raporla-
rina gore, 6grencilerin kirsal ya da kent merkezlerinde yastyor olmalari ile fen ve ma-
tematik basarisi arasinda bir iligkinin oldugunu gostermektedir (Webster ve Fisher,
2000). Campell ve Silver (1999)"1n belirttikleri gibi, kirsal kesim basta olmak tizere her
simifta kaliteli matematik 6gretimini saglayamazsak, genel olarak mitkemmel bir ma-
tematik 6gretiminden s6z edilemez. Kirsal kesimdeki matematik 6gretiminde niteli-
gin artirilmast igin kirsal alandaki sorunlarin belirlenmesi gerekmektedir. Kirsal ke-
simlerde etkili matematik 6gretiminde rol oynayan pek ¢ok unsur olmakla birlikte, en
onemli gorev sinif 6gretmenlerine diismektedir. Bu ¢alismanin temel amac, kirsal ke-
simde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin matematik 6gretiminde karsilastiklar1 so-
runlar1 6gretmen algilarina dayali olarak belirlemektir. Bu arastirmada asagidaki so-
rulara cevap aranmugtir:

1. Kirsal kesimdeki sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleriyle ilgili karsilas-
tiklar1 sorunlara iliskin gortisleri nelerdir? Bu goriisler, mezun olduklar1 béliimlere
gore farklilasmakta midir?

2. Kirsal kesimdeki sinif 6gretmenlerinin matematik 6gretim programyla ilgi-
li karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri nelerdir? Bu goriisler, mezun olduklar1 bo-
liimlere gore farklilasmakta midir?

3. Kirsal kesimdeki sinif 6gretmenlerinin fiziksel kosullarla ilgili karsilastikla-
r1 sorunlara iliskin gortisleri nelerdir? Bu goriisler, mezun olduklar1 boliimlere gore
farklilasmakta midir?

4. Kirsal kesimdeki sinif 6gretmenlerinin smiflarin 6grenme kiiltiir ve iklimini
etkileyen 6gretmen-6grenci-aile paydaslarindan dolay: karsilastiklar1 sorunlara ilis-
kin goriisleri nelerdir? Bu goriisler, mezun olduklar: boliimlere gore farklilasmakta
midir?

Yontem

Arastirmada, kirsal kesimde c¢alisan sinif 6gretmenlerinin matematik 6greti-
minde karsilastiklar1 sorunlara iliskin mevcut algilar1 belirlenmistir. Arastirmanin ev-
renini, 2004-2005 6gretim yilinda, Eskisehir il ve ilce merkezleri disinda kalan, kirsal
kesimdeki yerlesim yerlerinde calisan smif 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklem,
Eskisehir il merkezine uzak olan Glinyiizii, Sivrihisar, Mihali¢cik, Beylikova ve Han
ilgelerinin merkezi disindaki yerlesim yerlerinde goérev yapan sinif 6gretmenleri ola-
rak belirlenmistir. Kirsal kesimde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin matematik 6gretimin-
de karsilastiklar1 sorunlara iliskin algilarini belirlemek tizere, arastirmacilar tarafin-
dan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Olcek hazirlama asamasinda alan taramasi yapi-

Milli Egitim & Say1177 4 Kis/2008 0



Kirsal Kesimde Gorev Yapan Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretiminde Kargilagtiklari... ¢

larak, kirsal kesimde gorev yapan 6gretmenlerle 6n goriismeler yapilmis ve “odak
grubu” yaklasimu ile kirsal egitim ve &gretmenlerin karsilastiklar1 bazi problemler
ana hatlariyla belirlenmeye calisilmistir. S6z konusu odak grubundan toplanan veri-
ler arastirma Olgeginin olusturulmasinda kullanilmistir. Otuz dort maddeden olusan
olgekte; her algimin karsisina, “Tamamen katiliyorum-katiiyorum-kararsizim-katil-
miyorum-hi¢ katilmiyorum” bi¢iminde besli derecelendirme kullanilmis ve sirasiyla
“5-4-3-2-1" seklinde numaralandirilmstir. Olcme aracinda yer alan maddeler igin
ylzde ve frekanslar hesaplanmus, sinif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 béliimlere
gore algilar arasinda fark olup olmadig  testi ile yoklanmustir.

Bulgular ve Yorum

Elde edilen verilerin frekans ve yiizdeleri alinarak kirsal kesimde ¢alisan sinif
ogretmenlerinin matematik Ogretiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin algilari,
“Odak Grubu” stirecinden elde edilen 4 ana baslik ve buna bagl olarak 14 alt baslik
altinda smiflandirilarak tablolastirilmistir. Bu boyutlara iliskin sinif 6gretmenlerinin
algilarinda, mezun olduklar1 boliimlere gore farklilasma olup olmadiginin tespit edil-
mesi i¢in ise, degiskenlerin ortalamalar1 alinarak yapilan ttesti sonuglar1 yine ayni
bagliklar altinda tablolastirilmistir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine iliskin Gériigleri

Tablo 1'de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin % 59,1'i hizmet 6ncesi egitimin
onemli bir boyutunu olusturan 6gretmenlik uygulamas: ¢alismalarinin sadece sehir
okullarinda yapildigini; % 57,6’s1 hizmet 6ncesi matematik egitimi ile kirsal kesimde-
ki uygulamanin birbirini tamamlar nitelikte olmadigini; % 49,9'u matematikle ilgili
hizmet ici egitim etkinliklerinden yararlanma imkanlarinin olmadigini; % 80'i 6gret-
menler arasinda matematik 6gretimi konusunda uygulama birligi saglanamadigini;
% 49,9’u matematik dersinde karsilastiklar1 sorunlarla ilgili diisiincelerini meslektas-
lariyla paylasamadiklarini; % 78,1’ matematik basarisizlig1 konusunda bilimsel aras-
tirma yapilmadiginy; % 78,81 kirsal egitim ile ilgili arastirmalarin ¢ok az oldugunu be-
lirtmisledir. Buna gore; sinif 6gretmenlerinin meslek ve alan bilgisi yonlerinden ken-
dilerini yeterli gormedikleri s6ylenebilir. Bunun temel nedenleri, hizmet 6ncesi mate-
matik egitiminden gerekli verimin almmamamasi; hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
planlanmasinda kirsal kesimin goz ardi edilmesi; kirsal kesimdeki dezavantajlarin
Ogretmenler arasindaki yabancilasmay1 arttirmasi ve Tiirkiye’de yapilan bilimsel
aragtirmalarin kente odaklanmasi olabilir.
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Tablo 2'de goriildiigi gibi, “Hizmet 6ncesi egitim”e yonelik mezun olduklar
boliimlere gore 6gretmen algilar karsilastirilmis, yapilan ¢ testi sonucunda =3,758
bulunmustur. Buna gore, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitime yonelik algilari, mezun
olduklar1 boliimlere gore anlaml bir farklilik gostermektedir (p<0.05). Bunun temel
nedeni, 6gretmelerin hizmet 6ncesi egitimin farkli alanlarindan mezun olmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Yapilan bir arastirmada, alan disindan mezun olup smif 6gret-
meni olarak atanan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun, goreve baslamadan 6nce s1-
nif 6gretmenligi icin gerekli olan bilgi ve becerilere yeterince sahip olmadiklar1 goriil-
miistiir (Oral, 2000).

Ogretmenlerin Miifredata Tligkin Gériigleri

Tablo 3'te goruldiigi gibi, 6gretmenlerin % 83'1i miifredatin hazirlanmasinda
ogretmen goriislerinin dikkate alinmadigini, % 77,3t miifredatin kirsal ¢evre kosul-
larina gore hazirlanmadigini, % 66,5'i miifredatin 6grencilerin gereksinimlerine cevap
veremedigini, % 62,3'1i miifredatin amaglari ile velilerin beklentilerinin birbiriyle 6r-
tiismedigini, % 65,2'si matematik miifredatinin amaglariin ¢agcil yasamin gerisinde
kaldigini, % 73,8'i miifredatin kirsal kesim sartlarina gore yiiklii oldugunu, % 76's1
matematik miifredatinin yerel yasamla baglantili olmadigini, % 53,4’ti 6grencilerin
matematik dersinden edindikleri bilgileri giindelik yasamda kullanamadiklarini, %
62,51 cevresel uyaricilarin matematiksel anlatimlarin somutlastirilmas: bakimindan
yetersiz oldugunu, % 90,1 haftalik ders sayisinin yetersiz oldugunu ve %46,4'ti 6gren-
cilerin kendi ortamlarinda degerlendirilmedigini belirtmislerdir. Buna gore; miifreda-
tin kirsal kesimin beklenti ve ihtiyaclarina cevap veremedigi soylenebilir.

Bunun temel nedenleri, miifredat gelistirme calismalarinda kirsal kesime yo-
nelik toplumun, bireylerin ve konu alani ile ilgili ihtiyaglarin tam anlamiyla belirlene-
memesi; matematik miifredatinin amaglarinin ve igeriginin kirsal kesimdeki toplu-
mun ve bireylerin ihtiyaclarina cevap verememesi; sinif ortamlarinda kirsal kesime
yonelik 6grenme yasantilarinin diizenlenememesi ve kirsal kesimdeki 6gretmen, ve-
li ve denet¢i paydaslarinin degerlendirmeye ilisin ortak bakis agilarina sahip olmala-
rindan kaynaklaniyor olabilir.
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Tablo 4. Miifredat ile flgili Ogretmen Algilar1 Arasindaki Farklar

Miifredat le flgili Mezun Olduklar1 Boliimlere

Gore Ogretmen Algilar1 Arasindaki Farklar N X S df t P
Miifredatin hazirlanmasiyla ilgili Sinuf Ogretmenligi | 86 | 4,11 | 0,71

mezun olduklar1 béliimlere gore 140 | 1,760 | 0,081
ogretmen algilar: arasindaki farklar | Diger Boliimler 56 | 3,89 | 0,72

Miifredatin amaglariyla ilgili mezun | Smif Ogretmenligi | 86 | 3,73 | 0,73

olduklar1 boliimlere gore 6gretmen 140 | 1,370 | 0,173
algilar1 arasindaki farklar Diger Boliimler 56 | 3,56 | 0,66

Miifredatin igerigiyle ilgili mezun Sinaf Ogretmenligi 86 3,87 | 0,83

olduklar1 boliimlere gore 6gretmen 140 | 1,435 | 0,153
algilar1 arasindaki farklar Diger Boliimler 56 3,67 | 0,70

Egitim durumlaryla ilgili mezun Sinaf C)gretmenligi 86 3,56 | 0,56

olduklar1 boliimlere gore 6gretmen 140 | 0,450 | 0,653
algilar1 arasindaki farklar Diger Boliimler 56 3,51 | 0,54

Degerlendirmeyle ilgili mezun Smif Ogretmenligi | 86 | 2,94 | 1,10

olduklar1 boliimlere gore 6gretmen 140 | -1,724| 0,087
algilar1 arasindaki farklar Diger Boliimler 56 | 3,26 | 1,08

Ogretmenlerin Fiziki Kogullara iligkin Gériigleri

Tablo 5’te goriildiigi gibi, 6gretmenlerin % 55,6’s1 okul binalarinin yapimin-
da kirsal kosullarin dikkate alinmadigini ifade etmektedir. Ogretmenlerin % 69,7’si
siniflarin fiziki bakimdan yetersiz oldugunu, % 65,1'i matematik ders kitaplarinin
ogrenciler i¢in cazip olmadigini, % 65,4'1i okullarin bilgisayar destekli egitimin im-
kanlarindan yoksun oldugunu, % 60,4’ti matematik dersinde kullanabilecek arag-ge-
reglerin son derece sinirli oldugunu belirtmislerdir. Buna gore, kirsal kesim kosulla-
rinin okullarin fiziki yapisina da yansidig1 soylenebilir. Bunun temel nedenleri, okul
binalarinin yeni egitim anlayisina ve miifredata uygun olmadig1 sdylenebilir. Ayrica,
matematik miifredatinin 6ziinii teskil eden arag-gereglerin yetersiz ve eksik oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 5. Kirsal Okullarinin Fiziki Kogullara iligkin Ogretmen Gériigleri

g g
. =) g g 2 E
Fiziki Kogullara Iligkin g g g g 2 S
Ogretmen Gorigleri g = = % g ks
f=f= = I = w B
Vs N4 V; N4 s
N | f % f % f % fl| % |f| %
1. Okul binalarinin ,
9 e yapiminda kirsal kogullar | 142 | 24 | 169 |55 | 38,7 |25 (176 | 33| 232 | 5| 35
N2 | dikkate alinmamaktadir.
S
= 2. Siniflar; fiziki
gg bakixma;anl;letlersizdir 142128197 |71 1500 | 19 1133 | 23] 161 | 1
= & -
g a 3. Matematik ders kitaplary,
&
oS Sgrenciler icin caziptir. 142 3| 21 (23 (161 |23 |16,1| 51| 359 [42|29,5
@ 4. Okullar, bilgisayar
% destekli egitimin 142 | 39 | 274 |54 (380 |16 | 112 | 32| 225 |1
5 imkanlarindan yoksundur.
3 % 5. Matematik dersinde
< :g kullanabilecek arag-gerecle| 142 | 20 | 140 | 66 | 464 | 14 | 98 | 37| 260 | 5| 35
< > son derece smirlidir.

Tablo 6. Fiziki Kosullara iligkin Ogretmen Algilar1 Arasindaki Farklar

Fiziki Kogullar le ilgili Mezun Olduklar: Béliimlere

Gore Ofretmen Algilar1 Arasindaki Farklar N X S df t

Okullarin fiziki yapisiyla ilgili Sif Ogretmenligi | 86 | 3,61 | 0,85
mezun olduklar1 boliimlere gére 140 | 0,663 | 0,509
Ogretmen algilar1 arasindaki farklar | Diger Boliimler 56 | 3,50 | 0,95
Arag-gereclerle ilgili mezun Sinaf Ogretmenligi 86 3,60 | 0,67
olduklar: boliimlere gore 6gretmen 140 | -0,261 | 0,795
algilar1 arasindaki farklar Diger Boliimler 56 3,63 | 0,78

Ogretmen-Ogrenci-Veli Paydaglarma Yénelik Ogretmen Goriigleri

Tablo 7’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun kirsal alanda
ogretmenlik yapmaya yonelik hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik oldugunu gos-
termektedir. Ogretmenlerin “6grencilerin matematikten basarisiz olacagl” yoniinde
onyargilart olmadigini bununla birlikte 6gretmen rotasyonunun ¢ok fazla oldugunu
ifade etmektedirler. Ogretmenlere gore {icretli 6gretmen uygulamasinin verimli olma-
digin1 soylemektedirler. Ogretmenlerin % 75,9'u 6grenciler arasinda “matematik
zordur” seklinde bir anlayis oldugunu, % 91,4"1i birlestirilmis sinif uygulamasinin 6g-
rencilerin matematik basarisini olumsuz yonde etkiledigini ileri stirmiislerdir. Bu-
nunla birlikte halk arasinda “yetersiz 6gretmen kirsal kesimde ¢alisir” anlayisinin
yaygin olmadigini, velilerin okullara kars: ilgisiz oldugunu ve velilerin &grencilerin
kullanacaklar1 arag-gerecleri temin etmediklerini belirtmislerdir. Buna gore, 6grenci-
ogretmen-veli paydaslarmin okulla ilgili sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini yerine ge-
tirmedikleri sdylenebilir. Bunun temel nedeni, 6gretmenlerin kirsal kesime iliskin tu-
tum ve davranislarinda farklilik goriilmesi, kirsal kesimdeki 6grencilerin matematige
kars1 olumsuz tutum gelistirmelerinden kaynaklandig: s6ylenebilir.
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Tablo 8. Paydaslara Yonelik Ogretmen Algilar1 Arasindaki Farklar

Ogretmen-ogrenci-Ve.!i Paydaglarma Yo6nelik Mezun Olduk- N X S df ¢ p
lar1 Boliimlere Gore Ogretmen Algilar Arasindaki Farklar

Kirsal kesimdeki 6gretmen profilin- | Smuf Ogretmenligi | 86 | 3,78 | 0,58

den kaynaklanan sorunlarla ilgili 140 | 1,800 | 0,074
mezun olduklar1 boliimlere gére

Ogretmen algilar1 arasindaki farklar | Diger Boliimler 56 | 3,58 | 0,67

Kirsal kesimdeki 6grenci profilinden| Smif Ogretmenligi | 86 | 3,85 | 0,67

kaynaklanan sorunlarla ilgili mezun 140 | 0,868 | 0,387
olduklar1 boliimlere gore 6gretmen

algilar1 arasindaki farklar Diger Boliimler 56 3,75 | 0,68

Kirsal kesimdeki veli profilinden Simif Ogretmenligi | 86 | 3,64 | 0,78

kaynaklanan sorunlarla ilgili mezun 140 | 1,016 | 0,311
olduklar1 boliimlere gore 6gretmen

algilar1 arasindaki farklar Diger Boliimler 56 3,51 | 0,75

Sonug ve Oneriler

Hizmet 6ncesi matematik egitiminde kentsel ve kirsal alandaki farkliliklar
dikkate almamasi, 6gretmenlerin kirsal alanda gorev yapma ve kirsala hazir olusluk-
larmi olumsuz yonde etkilemektedir. Kirsal kesimdeki matematik egitimine yonelik
hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yapilmadig, kirsal alana yonelik arastirmalar yok de-
necek kadar az oldugu, bunun da sorunlarin tanimlanmasi ve ¢éziimlenmesi ¢abala-
rin1 zorlastirdigini séyleyebiliriz.

Miifredat gelistirme ¢alismalarinda kirsal kesim kosullarinin dikkate alinma-
dig1 ve kirsal kesimdeki mevcut durumun kapsaml irdelenmedigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de program gelistirme siirecinde kirsal kesim kosullar1 dikkate alinmamak-
tadir. Kirsal kesimde yasayan ve kirsal kesimin onceliklerini en iyi sekilde irdeleyebi-
lecek 6gretmen, 6grenci ve veli paydaslarinin program gelistirme siireglerine aktif ka-
tilimlarinin saglanmiyor olmasi; tepeden inme, kirsaldan kopuk ve gerceklikten uzak
programlarin uygulanmasina neden olmaktadir. Halihazirdaki matematik miifredati-
nin amaglarmin ve igeriginin kirsal kesimdeki toplumun ve bireylerin ihtiyaglarina
cevap vermedigi, 6grenme yasantilarinin diizenlenmesinde kirsal kesimin kosullari-
nin dikkate alinmadig1 ve kirsal kesimdeki 6grencilerin kendi ortamlarinda degerlen-
dirilmedigi gercegi ile karsilasilmaktadir. Kirsala 6zgii olmayan bir miifredat, hem
kirsal toplumun hem de (kirsaldan kente gogler nedeniyle bir nevi kirsallasmis) kent
halkinin 6niindeki en 6nemli engellerden biridir. Okul binasinn fiziki yapisi ile egi-
tim arag-gereclerinin ¢agin gereklerine cevap verebilecek nitelikte olmasi ve bilisim
teknolojilerinin 6gretmen ve 6grenciler tarafindan kullanilmasina imkan saglayacak
altyapinin olusturulmasi, egitimin niteligi agisindan son derece 6nemlidir. Tiirkiye
kirsalinda yapilan okullarin egitimsel 6zelliklerinin yetersiz oldugu ve okuldaki egi-
tim materyallerinin bilgi teknolojilerinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bu durum
kirsal kesimdeki 6grencilerin rahat, konforlu ve sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlara
miisait okullarda egitim gormelerini; ulusal ve uluslararasi alanda akranlariyla bilgi
ve teknoloji imkanlarindan esit sekilde yararlanmalarini engellemektedir.
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Kirsal kesimde 6gretmen, 6grenci ve veli paydaslarimin karsilikli etkilesimi ve
ortak bir dil araciligiyla ortak bir paydada birlesmeleri bir bagska 6nemli noktadir. Og-
retmenlerin kirsal kesimi kabullenme noktasinda farkli tutum ve davranslar gelistir-
meleri ile velilerin egitimsel yiikiimliiliikleri yerine getirmemeleri ve bunun sonucun-
da 6grencilerin matematige karsi olumsuz bir tavir gelistirmeleri, okul paydaslarinin
arasinda is birligine dayali bir iliskinin gelistirilmemesine neden olmaktadir. Ayrica
kirsal kesimdeki paydaslar arasinda giiven eksikligi olusmakta, bu durum okul ve
Ogrenci basarisin1 olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir.

Kirsal kesimde 6gretmen rotasyonunun yogun bir sekilde yasaniyor olmasi,
Ogretmen yetersizligine yol agmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1, bu sorunu “birlestiril-
mis simif” ve ders ticreti karsilig1 gorevlendirme esasina gore yapilandirilan “iicretli
ogretmenlik” uygulamalariyla ¢ozmeye calismaktadir. Bu da pedagojik bicimlenme
egitimi almamuis ve egitim fakiiltelerinin disindan mezun kisilerin, kirsal kesim okul-
larinda 6gretmenlik (6zellikle sinif 6gretmenligi) yapmalarina neden olmaktadir. Me-
zun olduklar1 boliimlerin farkli olmasina ragmen, sinif 6gretmenlerinin kirsal kesim
matematik 6greniminde karsilasilan sorunlara yonelik algilarinda anlaml bir farkli-
lik olmadig goze carpmaktadir. Kirsal matematik 6grenimi ve 6gretimi ¢alismalarina
yonelik gelistirilebilecek 6neriler séyle siralanabilir:

¢ Kirsal kesimdeki paydaslar neyin 6gretilecegine beraber karar vermelidir.
o Ogretim ortamlari kirsal sartlar dogrultusunda zenginlestirilmelidir.
* Miifredat, kirsal ile kenti birbiriyle yakinlastiracak sekilde olusturulmalidir.

e Kirsal egitime yonelik arastirmalar yapilmali ve desteklenmelidir.
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ISSUES THAT PRIMARY SCHOOL TEACHERS
FACE IN MATHEMATIC INSTRUCTION IN
RURAL COMMUNITIES

Selahattin TURAN*

Omer GARAN**

Abstract

The main purpose of this study was to examine the problems and issues
concerning teaching mathematics in rural areas as perceived by classroom
teachers. Data were collected from 142 primary school teachers who were wor-
king in rural areas of Glinyiizii, Sivrihisar, Mihali¢cik, Beylikova and Han in the
province Eskisehir. A new measure, the Teaching Mathematics in Rural Areas
Questionnaire, was used to measure issues that classroom teachers face in
teaching mathematics. Descriptive statistics and t-test were performed. The
results of study indicate that the major issue teaching mathematics in the rural
areas was lack of rural education policies, rural centered curriculum unrecogni-
zing of rural communities and realities.

Key Words: Rural education, mathematic instruction, rural communities
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LiSE OGRENCILERININ LOGARITMA FONKSIiYONU
KONUSUNDAKI KAVRAMSAL VE iSLEMSEL
BILGILERININ ARASTIRILMASI

Birol TEKIN*

Ozet

Baz1 6grencilerin matematiksel islemleri kullanirken, bu islemlerin ar-
dindaki kavramlari ¢ok az anladiklar1 ya da hi¢ anlamadiklar1 bilinmektedir. Bu
Ogrenciler matematigin anlamsiz sembollerden olustugunu diistinmekte ve ma-
tematigi ezberleyerek 6grenmektedirler. Bununla beraber matematik dersinde
bagarili olmak igin hem islemsel bilgi, hem de kavramsal bilgi gereklidir. Bu ¢a-
Iismanin amaci, 6grencilerin logaritma fonksiyonu ile ilgili islemsel ve kavram-
sal bilgilerini arastirmaktir. Arastirmada 6zel durum galismasi yaklasimu kulla-
nilmistir. Calismanin 6rneklemi Trabzon’daki 80 lise 6grencisidir. Veriler, aras-
tirmacinin hazirladig: bir testle toplanmustir. Test agik uglu 34 sorudan ibarettir.
Sonugcta, bu ¢alisma 6grencilerin logaritma konusundaki islemsel bilgilerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugunu, kavramsal bilgilerinin ise yetersiz oldugu-
nu gostermistir

Anahtar Sozciikler: Matematik 6gretimi, logaritma, kavramsal ve ig-
lemsel bilgi

Girig

Matematik dersi ilkogretimden itibaren 6grencilerin anlamakta ve 6grenmek-
te en ¢ok zorluk cektikleri derslerin basinda gelmektedir. Oaks (1990); matematigin
anlasilmasinda zorluk yasanmasinin sebeplerinden birinin, 6grencilerin matematikle
ilgili diisiincelerinden kaynaklanabilecegini ifade etmistir. Clinkii bir¢cok 6grenci ma-
tematigi soyut islemler biitiinii olarak algilamaktadir. Ogrenciler matematik kavram-
larin1 6grenirken dgretmenleri tarafindan dgretilen islemleri yaparak dogru sonuca
ulagsalar da, bu islemlerin temelini olusturan kavramsal bilgilerin anlamlarin yete-
rince kavrayamamaktadirlar (Star, 2000; Porter ve Masingila, 2000; Baki, 2003; Soylu,
2007). Bunun sonucu olarak da bir¢ok 6grenci matematik kavramlarinin anlamlarry-
la matematik islem becerileri arasindaki iligkileri kuramamaktadir. Oysa ki matema-
tikte basar1 icin hem islem yapabilme becerilerinin hem de kavramsal anlamalarin ge-
rekli oldugunu Hiebert ve Carpenter (1992) vurgulamustr.

Ulkemizde uygulanmakta olan matematik 6gretim programi; pek gok soyut
kavramy, ¢ok ¢esitli islem siireglerini, sembolleri, teoremleri, ispatlari, grafiksel bilgi-
leri, vb. icermektedir ve miifredat 6zellikle lise diizeyinde daha da soyutlasmaktadir.
Bu nedenle iilkemizdeki 6grencilerde de matematik kavramlarini soyut islemler bii-
tlinii olarak algilama ve bu nedenle matematik kavramlarin gerektigi gibi anlayama-
ma sorunlar1 yasanmaktadir (Cetin, Ersoy ve Cakiroglu, 2002; i§1eyen ve Isik, 2003).

*  Atatiirk Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, OFMA Matematik Egitimi A.B.D. / Erzurum
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Oysa ki ortadgretim matematik miifredatinin hedefleri incelendiginde, 6grencilerin
sadece islem yapabilme becerisi kazanmalarinin yeterli olmadigl;, matematiksel dii-
siinme becerisi kazanmalarinin da hedeflendigi dikkat ¢ekmektedir (MEB, 2005).

Ogrencilerin matematik kavramlarini anlamalar1 ve islem yapabilme becerile-
ri arasinda nasil bir iliski vardir? Bu sorunun cevabini arastiran, 6grencilerin kavram-
sal anlama siireglerini ve islem yapabilme becerilerini konu alan bir ¢ok ¢alisma ya-
pilmus ve siirekli olarak da arastirmalar devam etmektedir. Yapilan arastirmalarin te-
mel amacy, 6grencilerin matematigi 6grenmelerini saglama konusunda yapilabilecek-
leri etkili bir sekilde ortaya koyabilmektir (McCormick, 1997; Porter ve Masingila,
2000; Star, 2000; Kadijevig ve Krnjaig, 2003; Soylu, 2007). Ciinkii 6grenme ortamlarini
planlamada mevcut durumun iyi analiz edilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan ¢alismanin teorik altyapisini olusturmak ve ayni zamanda anlasilabi-
lirlige katk: saglamak igin 6ncelikle kavramsal ve islemsel bilgiyi tanimlamakta ve
ozelliklerini aydinlatma fayda vardir. Kavramsal bilgi; matematiksel yapilarin bilgisi
olarak tanimlanabilir. Kavramsal bilgi; kavramlari, kavramlar1 olusturan elementleri
bilmeyi, bunlar1 sembollerle gésterebilmeyi, kavramlarin kullanimlarini bilmeyi, ma-
tematigin islemsel tekniklerini bilmeyi ve sembollerle gosterebilmeyi, kavramlar,
semboller ve yontemler arasindaki iliskileri gorebilmeyi ve kurabilmeyi iceren bir bil-
gi tiirtidiir McCormick, 1997; Porter ve Masingila, 2000; Star, 2000; Soylu, 2007).

Ogrenciler kavramsal bilgilerini sergilerken su becerileri gosterebilmelidirler:

¢ Bir kavramin tanimini yapma, isimlendirme ve genelleyebilme

* Bir kavramin gosteriminde kullanilan sembolleri, isaretleri ve terimleri tani-
yabilme ve yorumlayip uygulayabilme

¢ Bir kavrami ifade etmede modeller, grafikler, diyagramlar kullanabilme

¢ Bir kavrami agiklarken sozel yorumlar yapabilme

e Kavramlar arasinda iliskiler kurabilme

* Bir matematik problemini anlayip formiile edebilme

¢ Verilerin dogrulugunu ve yeterliligini belirleyebilme

* Bir kavramla ilgili olan yada olmayan 6rnekleri verebilme,

e Birbiriyle iliskili kavramlar1 karsilastirabilme, biitiinlestirebilme ve eslesti-
rebilme.

Islemsel bilgi; “bir seyi nasil yapacagini bilme”nin yani yontemin bilgisidir.
Matematiksel sistemlerin sembolik sunumlarini ve bir matematik problemini ¢ozer-
ken kullanulan islemlerin ve kurallarin bilgisini kapsayan bilgi alanidir (McCormick,
1997). Islemsel bilgi sembolleri hatirlama, islemleri yapma gibi mekanik becerileri ie-
ren bir bilgidir (Soylu, 2007). Islemsel bilgi anlamli olarak 6grenilir ya da 6grenilmez.
Yani 6grencilerin matematik sorularini dogru ¢ézmeleri ilgili konuyu ¢ok iyi anladik-
larinin garantisi degildir; islemler ezberlenmis de olabilir (Porter ve Masingila, 2000).

Ogrenciler islemsel bilgilerini sergilerken su becerileri gosterebilmelidirler:

* Cesitli sayisal algoritmalar kullanabilme

* Geometrik sekilleri tanry1p islem yapabilme

* Sayilar yuvarlayabilme, siraya koyabilme
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* Bir matematik sorusunun ¢6ziimiinde kullanilan islemleri dogru olarak se-
¢ebilme ve uygulayabilme

¢ Bir matematik problemindeki faktorlerle ilgili islemleri diizenleyebilme.

Islemsel bilginin bir 6zelligi de otomatik olarak yapilabilmesidir. Ustelik kisa
siirede ve kolayca problemleri ¢6zmeye imkan verir (Schneider ve Stern, 2003). Bu-
nun nedeni islemleri yapmak icin gerekli olan zihinsel etkinliklerin fazlaca diisiinme-
ye gereksinim duymamasi, yani otomatik olarak yapilabilmesidir. Kavramsal bilgi ise
sayilan bu niteliklerin 6tesinde zihinsel etkinliklerin yapilmasini gerektirir. Aslinda
kavramsal ve islemsel bilgi matematik bilgisinin birbiriyle siki iliski hdinde olan iki
ogesidir (Baki, 1998; Baki ve Kartal, 2003). Bir 6grenci “bir seyi nasil ve nigin yaptigi-
n1 bildiginde” islemsel bilgisini ve kavramsal bilgisini iliskilendirmis yani tam bir
matematiksel anlama gergeklestirmis olabilir (Skemp, 1976). Islemsel bilgide bir kav-
ramin ya da islemin anlamini bilmeden bilgiyi nasil kullanacagini bilmek yeterliyken;
kavramsal bilgide kavramlar arasi iliskileri kurabilme énemlidir (Baki, 1998).

Islemsel ve kavramsal bilgi birbirinden tamamen bagimsiz olmadiklari icin,
yukarda verilen davranis ve beceriler bazi durumlarda her iki bilgi tiiriinii de beraber-
ce kullanmay1 gerektirebilir (Baki, 1998). Burada dnemli olan 6grencilerin matematik-
sel islemleri yaparken bu islemlerin temelini olusturan kavramlar1 da anlaml bir se-
kilde 6grenmelerine katk: saglayabilmektir. Ciinkii matematik dersini 6grenirken kav-
ramsal ve islemsel bilginin bir biitiin olarak kazanilmasi ve bunun problem ¢dzme be-
cerisiyle birlestirilmesi 6grencilerin matematik yetenegi (mathematics ability)'ni goste-
rir. Matematik yetenegi igin 6grencilerin islemsel bilgi yaninda kavramsal bilgiyi de
yeterli diizeyde kazanmis olmalar1 gerektiginin son yillarda daha iyi anlasilmustir
(McCormick, 1997; Porter ve Masingila, 2000). Giiniimiizde grenim gormiis bireyle-
rin niteliklerinin ¢ok hizli degistigi ve cesitlendigi dikkate alindiginda, 6grencilerin
matematik yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigi daha iyi ortaya ¢tkmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, lise 2 6grencilerinin logaritma fonksiyonu ile ilgili kav-
ramsal islemsel bilgi yapilarini ortaya ¢ikarmaktir. Biitiin matematik 6gretim progra-
minda yer alan konularin bir ¢alisma ile irdelenmesinin miimkiin olmamasi nedeniy-
le sadece bir konu {izerine yogunlasilmistir.

Yontem

Arastirmada 6zel durum calismasi yontemi kullanilmustir. Aragtirma mevcut
durumu oldugu gibi ortaya ¢ikarmay1 amagladigi icin betimsel modele uygundur.
Arastirma evreni Trabzon’daki biitiin lise 2. sinif 6grencileridir. Calismanin 6rnekle-
mini 2004-2005 6gretim yilinda Trabzon’da bulunan 4 lisedeki 80 lise 2. sinif 6grenci-
si olusturmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak logaritma fonksiyonu kavrama testi
kullanilmustir. Test islemsel ve kavramsal bilgi yapilarini ortaya koymak amaciyla iki
kisimdan olusmustur. Bu test hazirlanirken ¢esitli ¢calismalarda kullanilan testler in-
celenmis; islemsel ve kavramsal bilginin temel nitelikleri dikkate alinmustir. islemsel
bilgi yapilarini belirlemek amaciyla sorulan sorularda logaritma fonksiyonu ile ilgili
islemleri dogru islem sirasiyla yapabilmeyi, “log (3+7) =?” gibi say1sal degerler veril-
mis islemleri yapabilmeyi “colog 7 + log 7 = ?” gibi logaritma fonksiyonuyla ilgili ku-
rallar1 ve 6zellikleri dogru uygulamay1 gerektiren sorular sorulmustur. Islemsel bilgi
yapilaryla ilgili 30 soru sorulmustur. Bu sorularin hazirlanmasinda logaritma fonksi-
yonu ile ilgili hedef davranislar da dikkate alinmustir.
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Kavramsal bilgi yapilarimi ortaya gikarmak amaciyla sorulan sorularda “nede-
nini agitklaymiz”, “6rnek veriniz”, “sekil ¢izerek agiklaymniz”, “..aralarindaki iliskiyi
agiklayniz” gibi soru kaliplarina yer verilmistir. Ogrencilerin logaritma fonksiyonunu
tanimlamalarini, olumlu ve olumsuz 6rnek vermelerini, birden fazla kavram arasinda-
ki iliskiyi sozel olarak ifade etmelerini, verilen bir bilgi formunu baska bir forma dé-
niistiirmelerini gerektiren sorular sorulmustur. Kavramsal bilgi yapilarini belirlemek
amaciyla 14 soru sorulmustur. Testte yer alan sorular anlamay1 arastirmaya yonelik so-
rular oldugu icin, coktan se¢gmeli soru tiirii degil agik uglu soru tiirti kullanilmistir. An-
lamay1 arastirmaya yonelik ¢alismalarda da acik uglu sorulardan yararlanildig: goriil-
miistiir (Baki, 2003). Testin gegerligini saglamak amaciyla hazirlanan test, konuyla il-
gili 3 alan uzmanina incelettirilerek, onlarin goriisleri ¢ercevesinde gereken diizeltme-
ler yapilmustir. Hazirlanan test 1 ders saatinde 6grencilere uygulanmustir.

Ogrencileri cevap kagitlari, cevap anahtari kullanilarak degerlendirilmistir.
Testin islemsel bilgi kismina verilen cevaplar; dogru, yanlis ve bos olarak siniflandi-
rilmus ve frekanslari bulunmustur. Bu kisimdaki benzer bilgi ve becerileri 6l¢meye y6-
nelik olarak sorulmus sorularin, dogru, yanlis cevaplanma ve bos birakilma frekans-
lar1 birlestirilerek yiizdeleri hesaplanmustir. Bu verile tablo halinde sunulmustur (Tab-
lo 1). Testin kavramsal bilgi kismindaki sorularin degerlendirilmesi; tam dogru, kis-
men dogru, yanlis ve bos seklinde siniflandirilarak yapilmis ve sonra her biri igin fre-
kanslar bulunmustur. Bu kisim i¢in de tablo hazirlanmistir (Tablo 2). Cevap kagitla-
rindaki dikkat ¢ekici noktalar {izerinde daha ayrintili incelemeler yapilmustir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirmada elde edilen bulgular islemsel ve kavramsal bilgi yapilar1 baki-
mindan ayr1 ayr sunulmustur.

Testin igslemsel bilgi yapilariyla ilgili sorularindan elde edilen bulgular:
Testin islemsel bilgi yapilariyla ilgili sorularindan elde edilen bulgular Tablo 1’de ve-
rilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin iglemsel bilgi gerektiren baz1 sorulara verdikleri ce-
vaplarin dagilimi

Baz islemsel bilgi, beceri ve davramuslar Dogru % | Yanlis % | Bos %
Logaritmanin tanimiyla ilgili islemleri yapabilme 53.12 35 11.88
(y=aX < x=log,y ve y>0,a>0,a=1)

On tabanli logaritma fonksiyonuyla ilgili islemleri yapabilme 71.25 20 9.75
Dogal logaritma fonksiyonuyla ilgili islemleri yapabilme 72.81 27.19 0
Log x ile colog x arasindaki iligkilerle ilgili islemleri yapabilme | 67.5 11.81 20.69
Log (a / b) = Log a - Log b kuralin1 uygulayabilme 76.25 13.75 10
Log (a. b) = Log a + Log b kuralin1 uygulayabilme 75 25 0
Log ,a=1velog,a™=nlog 5 a kuralim uygulayabilme 94.38 5.63 0
alog b - b kuralini uygulayabilme 81 19 0
Log 4 1 = 0 kuralin1 uygulayabilme 93.75 6.25 0
Log ,b=loga /logb kuralin1 uygulayabilme 50 30 20
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Tablo 1’den de goriildiigii gibi, 6grencilerin ¢ogu testin islemsel bilgi kisminda-
ki sorular1 dogru cevaplamiglardir. Ogrencilerin yaklasik % 70 oraninda on tabanli ve
dogal logaritma ile ilgili islemleri dogru yapmuislardir. a/ b’ nin logaritmasint % 76
oraninda dogru cevaplamisladir. Bu boliimde 6grencilerin en az dogru cevapladiklar:
(% 50) soru, a tabanina gore b'nin logaritmasi kuraliyla ilgili soru olmustur. Bu soruyu
égrencilerin bir kism1 yanlis cevaplarken bir kismi da bos birakmistir. Ogrencilerin en

iyi yaptiklar soru, % 94.38 ile log ,a =1 ve log , a ' = n log , a sorusu olmustur.

Testin islemsel kismu ile ilgili olarak elde edilen bir diger bulgu da sorularin
bos birakilma oranlarmin pek ¢ok soru igin sifir oldugudur. En ¢ok bos birakilan so-
rularin log ile colog iliskisini konu alan soruda ve a tabanina gore b’nin logaritmasi-
na ait soruda oldugu goriilmiistiir.

Testin kavramsal bilgi yapilariyla ilgili sorularindan elde edilen bulgular:
Oncelikle ifade etmek gerekir ki cevap kagitlarinin incelenmesi sonucunda testin kav-
ramsal kismin1 birgok 6grencinin bos biraktigi, bu sorularda sadece islem yapmanin
tercih edildigi, sozel aciklama yapilmadig1 ve ¢ogunlukla 6rnek verilmedigi goriil-
miistiir. Testin kavramsal bilgi gerektiren sorularina verilen cevaplar Tablo 2’de 6zet-
lenmisgtir.

Tablo 2. Ogrencilerin kavramsal bilgi gerektiren bazi sorulara verdikleri ce-
vaplarin dagilim

Baz1 kavramsal bilgi, beceri ve davraniglar Tam Kismen | Yanlis | Bos
Dogru | Dogru | % %
% %

Ustel fonksiyon ile logaritma fonksiyonu arasindaki iliskiyi

bir 6rnek tizerinde grafigini de cizerek agiklayabilme 6.25 42.5 13.75 | 37.5

Dogal logaritma ile on tabanli logaritma fonksiyonunu

tanimlay1p drnek vererek aralarindaki iliskiyi agiklayabilme | 20 52.5 15 125

f: R’'den R*’ya ve 0 < a < 1 igin, f(x) = a X fonksiyonunun
artan veya azalan olup olmadigini 6rnek vererek
agiklayabilme 12.5 43.75 6.25 37.5

Uslii (a ) = 2 8 Wy ve logaritmali denklemleri

(log 4 f(x) = log, g(x)) arasindaki iliskiyi 6rnek vererek

agiklayabilme 10 51.25 11.75 | 275
Ustel bir denklemin ¢6ziim kiimesini bulabilme 30 7.5 50 12.5
Uslii bir sayinin kag basamakli oldugunu logaritma

yardimiyla bulabilme 28 10.25 2075 | 41
Log x ile colog x arasindaki iliskiyi 6rnekle agiklayabilme 2125 | 10 43.75 25
Logaritmada taban degistirebilme 2025 | 16 41.25 22.5

Tablo 2’den de gorildiigi gibi, 6grencilerin testin kavramsal bilgi gerektiren
sorularini dogru cevaplama ytizdeleri, islemsel bilgi gerektiren sorularin dogru ce-
vaplanma ytizdeleri (Tablo 1) yaninda ¢ok diisiik kalmustir.
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Ogrenciler; islemsel kisimda logaritma ile ilgili islemleri dogru cevaplandirir-
larken, bu islemlerin temelini olusturan kavramlari tanimlamakta ve aralarindaki ilis-
kileri ifade etmekte zorlanmiglardir. Ogrencilerin tamamina yakini iissel fonksiyon
ile logaritma fonksiyonu arasindaki iligkiyi gosteren grafigi gizememistir. Ogrencile-
rin actklama yapmalari gereken sorularda yine sadece islemleri yapip biraktiklari, s6-
zel agiklama yapmadiklar1 ya da ¢ok kisa ifadeler yazdiklar: da dikkati ¢eken bir di-
ger nokta olmustur. Cevaplardaki acgiklama kisimlarinin ¢ok az olmasi ve hatta acik-
lama yapilmamasi, 6grencilerin matematigin sadece islemsel yoniine odaklanmus ol-
duklarimn bir gostergesi olabilir.

Tablo 2’de goriilen bir diger nokta da, kavramsal nitelik tagiyan sorularin bos
birakilma yiizdelerinin ¢ok yiiksek olmasidir. Oysa ki islemsel sorular ¢ok az bos bi-
rakilmistir (Tablo 1). Kavramsal kisimdaki a¢iklamalarin yapilmamasi ve bos birakil-
masi, 0grencilerin logaritma fonksiyonu ile ilgili bilgileri ezberleyerek 6grendikleri-
nin bir gostergesi olabilir. Bu durum 6grencilerin, kendilerini diisiinmeye sevk eden
sorular1 pek sevmediklerini de gosterebilir. Ciinkii 6grencilerin ¢ogu, islemsel kisim-
daki sayisal degerler iceren sorulari cevaplamislar ancak kavramsal kisimda ayni bil-
ginin anlasilma durumunu arastiran ve agiklama gerektiren sorular1 yeterince agikla-
yamamuislardir.

Buna en garpici 6rnek; 6grencilerin log x + colog x = 0 kuralin1 islemsel kisim-
da %67.5 oraninda dogru cevaplandirirlarken, kavramsal kisimda %21.25 oraninda
dogru cevaplandirmalaridir. Ogrenciler, colog x = - log x yazip buna gére soruyu ¢oz-
miisler ve sadece isaret degistirmekle log-colog iliskisini agiklamuslardir. Yani “bir sa-
yinn logaritmasi 5 ise kologaritmasi -5'tir.” gibi yanlis bir genellemeye varmislardir.
Oysa ki 6gretim sirasinda “pozitif bir x sayisinin ¢arpma islemine gore tersinin loga-
ritmasina x sayisinin kologaritmas1” denildigi ifade edilmekte ve colog x = log 1/x
esitligi tanimlanmaktadir. Ogrencilerin logaritma-kologaritma iligkisini sadece pozi-
tif (+) isareti negatif (-) isarete degistirmekle sinirlamalari, islemin toplamaya gore
ters alma islemi olarak goriilmesinden kaynaklanabilir. Zaten 6grencilerin toplama is-
lemine gore tersini alma ve carpma islemine gore tersini alma islemlerini sik sik ka-
ristirmaktadirlar. Bu durum, logaritma-kologaritma iliskisinde de kendini gostermis-
tir.

Ogrencilerin biiyiik bir kismu (%72) dogal logaritma ile ilgili islemleri dogru
cevaplarken, dogal logaritma kavramini tam dogru olarak (%20) agiklayamamuistir.
Bu durum bize, matematik 6gretiminde islemlere daha fazla agirhik verilerek 6gretim
yapildigint da gostermektedir. Ciinkii 6grenciler, actklama gerektiren matematik so-
rularint ¢ogunlukla bos birakmuslardir. Yani 6grencilerimiz matematigi islemlerden
ibaret bir ders gorme egiliminde olabilirler.

Sonuglar

Lise 2 6grencilerinin logaritma fonksiyonu konusundaki kavramsal ve islem-
sel bilgi yapilarini ortaya ¢ikarmay: amaglayan bu ¢alismanin bulgularindan hareket-
le su sonuglara varilabilir:

— Ogrencilerin tamamina yakini uygulanan testin islemsel bilgi gerektiren so-
rularin1 dogru cevaplarlarken, kavramsal bilgi gerektiren sorular1 ¢ogunlukla yanlis
cevaplamislardir. Bu durum, 6grencilerin logaritma fonksiyonu konusunda daha ¢ok
islemsel bilgi yapilar1 olusturdugunu gostermistir.
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—Testteki sorularin bos birakilma ytizdesinin kavramsal bilgi gerektiren ki-
simda ¢ok ytiksek oldugu belirlenmistir. Kavramsal kisimdaki sorularin ¢ogunlukla
bos birakilmasiin nedeni, 6grencilerimizin matematik kavramlarinin anlamlarina
yapmaya onem verdikleri ve matematigi sadece islemlerden olusan bir bilgi biitiinii
olarak gorme egiliminde olduklar1 sdylenebilir.

— Ogrencilerin agiklama istenen sorularda ya cok kisa agiklama yazdiklar1 ya
da hemen matematiksel bir formiil kullandiklar1 goriilmiistiir. Ayrica &grencilerin
grafik cizerek kavramlar arasindaki iliskileri aciklama diizeyleri ise neredeyse sifira
yakindir. Ogrencilerin matematiksel bir kavrami ve iligkiyi actklamada hem s6zel ola-
rak hem de grafik ¢izme agisindan yetersiz olmalari, 6gretim sirasinda matematigin
islem kismina fazlaca agirlik verilmesinin de bir sonucu olabilir. Cilinkii 6grenciler is-
lem disinda etkinlik yapmadiklari i¢in, agiklamalar1 da islem yaparak gosterme yolu-
na gitmis olabilirler.

— Arastirma bulgulari, 6grencilerin islemleri dogru yapmakla birlikte bazi ko-
nularda yanhs anlamalara sahip olduklarini da gostermistir. Ozellikle colog ile log
iliskisinin yanls yorumlandig1 tespit edilmistir. Ogrenciler bu iliskiyi toplamaya go-
re tersini alma islemiyle karigtirmislardar.

— Ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu, kavramin tanimini yapabilirken 6rnek
vermede zorlanmistir. Bu durum da bize kavramlarin ¢ogunlukla ezbere 6grenildigi-
ni yansitmistir. Clinkii 6rnek verebilme bir bilginin kavrandiginin gostergelerinden
biridir.

Oneriler

Calismada varilan sonuglar cergevesinde, asagidaki dnerilerde bulunulabilir:

— Calismanin sonucunda, dgrencilerin logaritma fonksiyonu konusunda is-
lem yapabilme becerilerinin tist diizeylerde oldugu, ancak yaptiklari islemleri agikla-
ma diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu belirlenmistir. Bu durum, yapilan matematik 6g-
retiminin 6grencilerimizin daha ¢ok islemsel becerilerini gelistirdigini gostermistir.
Oysaki etkili bir matematik 6gretiminde islemsel ve kavramsal bilgi dengeli bir sekil-
de dagilim gostermelidir (Baki, 1998). Bu sonugtan hareketle, matematik 6gretiminde
kavramsal bilginin gostergeleri olan kazanimlara daha fazla 6nem verilmelidir.

— Matematik derslerinde 6grenci basarisi ¢cogunlukla islemsel yonii agir ba-
san sorularla olgiilmektedir. Bu durumda islemleri dogru yapan konuyu anlamis ol-
sa da olmasa da basarili olmaktadir. “Ogrencilerin islemleri dogru yaptiklarinda ko-
nuyu dogru anladiklar1” yoniindeki diisiincenin yanlis oldugunun artik tim egitim
isiyle ugrasanlar tarafindan anlagilmas: gerekir. Ozellikle matematik 6gretmenleri is-
lemsel bilgi yaninda kavramsal bilgi yoniinden de 6gretim yapmalar1 konusunda bi-
lin¢lendirilmelidir.

— Ogrencilerin soyut islemlerden olusan bir ders olarak gordiikleri matema-
tigi daha fazla anlamalarini saglamak igin kavram 6gretimi etkili bir sekilde ytiriitiil-
melidir. Matematigin kavramsal yapisini 6grencilerin daha iyi anlamasin saglamak
i¢in derslerde kavramsal iliskilere 6nem verilmelidir. Bu amacla derslerde islemler is-
patlariyla birlikte sunulmalidir. Matematik 6gretimi kavramsal anlamay1 destekleyen
O0gretim materyalleri (tablo, grafik, sekil, kavram haritasi, kavram ag1 gibi) kullanila-

rak yapilmalidir.
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— Bu calismada sadece logaritma fonksiyonu konusuyla ilgili islemsel ve kav-
ramsal bilgi yapilarinin irdelenmesi ele alinmistir. Matematigin diger konularinda da
benzer ¢alismalar yapilmas: iilkemizdeki matematik 6gretiminin durumu hakkinda
daha ayrintili bilgi birikimi olusmasina katk: saglayacaktr.
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Abstract

It is known that some students use mathematical procedures with little
or no understanding of the behind these procedures. These students believe that
doing mathematics means performing pointless operations on meaningless
symbols, and learns mathematics by memorizing. Therefore, both procedural
and conceptual knowledges are necessary for success in mathematics. The pur-
pose of the study was to investigate students’ conceptual and procedural know-
ledge on function of logarithm. A case study approach was used to gather data.
The sample of this study was 80 secondary-school-students in Trabzon. Data
were collected by using a test prepared researcher. The test consisted of open
ended 34 questions. In conclusions, this study shows that students” conceptual
knowledge in logarithm was unsufficient while their procedural knowledge
was acceptable.
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and procedural knowledge
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SOSYAL BiLGILER OGRETMEN KILAVUZ
KiTAPLARININ OGRETIMDEKiI YANSIMALARI

ilhan TURAN*

Nermin KARABACAK™**

Ozet

Sosyal bilgiler, ilkogretimde 2005-2006 Egitim Yili'ndan beri yapisalc
yaklasim 6gretim modeline uygun bir sekilde ogretilmektedir. Bu yeni Sosyal
Bilgiler Dersi Programi Kazanim, beceri, kavram ve deger 6gretimi gibi pek ¢ok
yeni terminolojiyi glindeme getirmektedir. Diger yandan 6gretmenlerin yeni
programi uygulayabilmeleri icin bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlere yol gostermesi noktasinda 6gretmen kilavuzlar kritik derecede
onemlidir. Onlar 6gretmenlere 6gretim yontemleri ve etkinlikler tizerinde 6ne-
riler getirirler.

Bu calismada, ilkogretim sosyal bilgiler 4. ve 5.siuf 6gretmen kilavuz-
lar1 6gretmenlerin goriislerine gore degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen kilavuz kitaplari, yapilandirmact yakla-
sim, 6gretmen

Giris

Tkogretimde 2004-2005 6gretim yilindan beri uygulanmakta olan yapilandir-
maci yaklasim yeni bir miifredat ve onun uygulamalarinin egitim sistemimizde yer al-
masint saglamustir. Egitim stirecinin istenilen amaca ulasabilmesi ancak iyi bir prog-
ramla gerceklesir (Buldan vd, 2005,175). Bu yaklasimin benimsenmesindeki amag {il-
kemizdeki egitim siirecini daha iyiye gétiirmektir. Yapilandirmacilikta 6grenme, sos-
yal etkilesimle anlamlarda ortakliga varma yoluyla sosyal anlam ve modellerin 6znel
bir bicimde yeniden yapilandirilmasi olarak diistiniilmektedir (Yurdakul, 2005, 41). Bu
yaklasim, 6grencilere yaparak yasayarak 6grenme, problem ¢ozme ve karar verme gi-
bi becerilerin kazandirilmas: konusunda sosyal bilgiler alaninda galisan egitimcilere
onemli katkilar saglamaktadir (Yasar, 2005, 330). Yeni Sosyal Bilgiler Programi, 6gren-
ci etkinlik merkezli, bilgi ve beceriyi dengeleyen, 6grencinin kendi yasantilarin ve bi-
reysel farkliliklarin1 dikkate alarak cevreyle etkilesimine olanak saglayan yeni bir an-
layis1 yasama gecirmeyi glindeme getirmistir. (Yapici, 2006, 355). Yapilandirmaci anla-
yista 6gretim, bir 6grenme konusu ile ilgili problem ¢6zme, kritik diistinme ve 6gren-
cilerin aktif katilimi tizerinde temellendirilmistir (Saglam vd, 2006, 281).

Egitim ve 6gretim etkinliklerinin en dnemli unsurlarindan birisi 6gretmendir.
Cagin ihtiya¢ duydugu etkin, iiretken, yaratici, problem ¢6zen bireylerin yetistirebil-
mesi igin sosyal bilgiler 6gretmenlerine 6nemli gorevler diismektedir (Demircioglu,

* Yrd. Dog. Dr; Rize Egitim Fakiiltesi {lkogretim Boliimii, Cayeli-Rize.
# Ogr. Gor,; Rize Egitim Fakiiltesi [Ikogretim Boliimii, Cayeli-Rize
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2006, 268). Ogretmenlerin bu gorevleri diizenli ve etkili bir sekilde yerine getirmesin-
de 6nemli katkilar1 bulunan ders arag ve gereglerinden biri 6gretmen kilavuzlaridir.

Ogretmen kilavuz kitab1 “Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan asagidaki sekilde
tanimlanmaktadir (Tebligler Dergisi, 2004, Say1, 2559) .

“Tigili 6gretim programlarinda yer alan hedef ve aciklamalar dogrultusunda
ders kitabinin daha etkili kullanimin saglayacak gesitli 6rnek, alistirma, islenen tilke-
lerle ilgili Internet adresleri, okuma kaynaklar1 ve diger etkinlikleri kapsayan ogret-
menlerin yararlanmasi i¢in hazirlanan basili eser.”

Sosyal bilgiler 6gretmen kilavuzlari, Milli Egitim Bakanliginca, ilkogretimde
2004-2005 6gretim yilindan itibaren Tiirkiye genelinde uygulanmaya konan yapilan-
dirmaci yaklasim cercevesinde Ogretmenler tarafindan kullanilmaya baslanmuistir.
Bununla birlikte Bat1 diinyasinda ¢ok dnceden beri var olan sosyal bilgiler 6gretmen
kilavuz kitabi tilkemizde daha 6nceden de yaymlanmuistir. Ancak bu kitaplarin kulla-
nimu yayginlik gostermemistir. Ornegin, Sénmez’in 1999 yilinda Milli Egitim Bakan-
liginca yayinladig1 “Sosyal Bilgiler Ogretimi ve Ogretmen Kilavuzu” kitab1 sosyal
bilgiler 6gretimi yaninda ilkogretim sosyal bilgiler 4 ve 5.siniflarda sosyal bilgiler der-
sinin islenmesine doniik bilgi ve uygulamalar igermekteydi. Yapilandirmaci yaklasi-
min uygulanmaya konmasi ile birlikte 6gretmen kilavuzlari iki nedenden dolay:
onem kazanmigtir. Bunlardan birincisi, 6gretmenlerin ¢ok biiyiik bir kesiminin daha
once bilmedigi bir model olan yapilandirmaci yaklasimli sosyal bilgiler programinin
uygulanmaya konmasidir. Ogretmen kilavuzlarinda yapilandirmaci yaklagimin uy-
gulanma nedenleri ve uygulanma bicimleri kitaplarin basinda verilmistir. Boylece 6g-
retmen hizmet i¢i kurslar1 yaninda kilavuz kitaplari ile de yapilandirmaci yaklasim
hakkinda bilgilendirilmistir. Yeni bir 6grenme anlayisinin merkeze alindigi, 6gretim
programlarindan ders kitaplarina, sinif i¢i 6gretimin niteliginden, lgme degerlendir-
me siirecine iligkin ¢ok boyutlu degisimlerin yasandig: bir stirecte 6gretmen kilavuz
kitab1 amac1 ve igerigi ile oldukca dnemli bir rol oynamaktadir. Yillardir belli 6gretim
aliskanliklar1 ve anlayisina sahip 6gretmenlere degisimin niteligi ve gercevesini anlat-
mas1 bakimindan 6gretmen kilavuz kitab: kritik derecede 6nemlidir (Kabapinar,
2006, 359) Ikinci neden ise yapilandirmaci yaklagimin 6grenci merkezli bir 6gretimi
benimsemesinden dolay1 6grenci etkinliklerinin nasil yapilacagi konusunda 6gret-
menlerin bilgilendirilmesi gerekir. Ogretmenlerin, 6gretmen merkezli bir 6gretimden
o0grenci merkezli bir 6gretime doniisiinde ve yapilacak uygulama ve etkinlikler icin
yol gosterici kilavuz kitaplarina olan ihtiyag goz ard: edilemez.

Ogretmen kilavuz kitabinda iiniteyi isleme siireci, ders kitabinin sayfalari ga-
lisma kitabinin sayfalar1 ve etkinlikler yer almaktadir. (Oztiirk vd,. 2005, VII). Ogret—
men kilavuz kitabinda kavramlar iliskilendirmeler belirli giinler ve haftalar 6grenci-
ye dogrudan kazandirilacak beceriler, degerler ve kaynaklar degerlendirme formlar:
yer almaktadir (Karagoz vd, 2005,14). Bir 6gretmen kilavuzu 6gretmenin hazirliklari-
n1 diizenlemesi igin olusturulmus genel tavsiyeler, uygulama bigimleri, yontem 6ne-
rileri, problem ¢oziimlerinden olusur (Ceyhan vd, 2004, 68). Iyi hazirlanmis bir 6-
retmen kilavuzu dersin planlamasindan degerlendirilmesine kadar, biitiin 6gretim
siirecine yon verebilir. (Kilig¢ vd. 2002,164)

Milli Egitim Bakanlig1 kriterlerine gore bir 6gretmen kilavuzunun nitelikleri
asagida belirtilmistir (Tebligler Dergisi, 2006, Say1 2589).
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“a. Konularin islenisinde ulasilmak istenen hedefler belirtilir.

b. Ogretim programlarinda yer alan amag ve aciklamalar dogrultusunda 6g-
rencilere bilgi, beceri, anlayis ve tutumlarin kazandirilmasinda &gretmene yardimei
olacak ve 6gretmeyi kolaylastiracak aciklayici bilgiler yer alir.

c.Ogretmeyi ve 6grenmeyi kolaylastirmak amaciyla ilgi cekici degisik ornek
ve uygulamalar yer alir.

d. Bilgi, beceri, tavir ve tutumlar ile degerlerin 6grencilere kazandirilabilmesi
i¢in kullanilabilecek arag-geregle birlikte 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilir.

Buna gore;
1. Konu ile ilgili zaman analizine ve konunun islenis planina,
2.0gretmenin konu ile ilgili yapacagi én hazirliklara,

3. Konuya girerken daha 6nce islenen konularla iliskisini saglayacak ve 6gren-
cinin ilgisini ¢cekecek hatirlatmalara, sorulara ve benzeri unsurlara,

4. Ders kitabinda yer alan ve agiklama gerektiren sekil, sema, ¢izelge ve ben-
zeri 6gretime yardimci unsurlara yer verilir.

e. Ogrencilerin gelisim farkliliklar1 dikkate alinarak seviye gruplarina gore
hangi hususlarin vurgulanmasi gerektigi belirtilir.

f. Konular islenirken yeri geldikge;
1. Diger derslerle baglant1 kurulur.
2. Konularin giinliik hayatla ilgisini kurmak igin 6érneklere yer verilir.

3. Dersin ozelligine gore konu islendikten sonra bu konuda amagclanan bilgi,
beceri, tavir ve tutumlar ile degerlerin kazandirilip kazandirilmadigini anlamak igin
bunlar1 degerlendiren yeterli sayida 6rnek soru yer alir. Ogrencilerin cevaplandira-
madig1 sorularin 6zelligine gore ne yapilacagl konusunda 6gretmene yol gosteren al-
ternatif degerlendirme calismalarina yer verilir.

h) Ogrencileri arastirmaya, bilgi ve teknoloji iiretmeye yoneltecek 6dev, proje
ve benzeri ¢alismalara yer verilir.

1) Dersin 6zelligine gore 6grencilerde, standartlara uygun, ucuz, kaliteli mal ve
hizmet tiretme, kullanma ve gelistirme bilinci ve aliskanliklar: kazandiracak ¢alisma-
lara yer verilir.

i) Konularin sonunda, verilen kavramlarla ilgili s6zliik bulunur.
j) Ogretmene konu ile ilgili ayrintil bilgi elde edebilecegi kaynaklara yer verilir.

k) Dersin o6zelligine gore inceleme, gezi, gozlem, deney ve uygulamalarla ilgi-
li yapilacak 6n hazirliklara, alinacak saglik ve giivenlik tedbirlerine, izlenecek is ve is-
lem basamaklarina, zaman ve malzeme tasarrufu bakimindan uyarilara, her islem ba-
samaginda Ogrencilerle 6gretmenin kuracag iletisime, sonuca ulasmak agisindan
onemli yonlendirici tedbirlere ve hangi unsurlarin 6zellikle irdelenecegiyle ilgili bil-
gilere yer verilir.

1) Ogretmen kilavuz kitabinin baginda, sonunda veya {inite/ tema baslarinda
ait oldugu dersin tinitelendirilmis yillik plan taslag: bulunur.”

Yukarida belirttigimiz ozellikler dikkate alindiginda 6gretmen kilavuz kitap-
lar1 derse hazirlikli olmada planlamada, yontem se¢iminde, dersi islemede, uygula-
mada, 6lgme ve degerlendirmede 6gretmenin temel bagvuru kitab: durumundadir.
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Yontem

Arastirma tarama modeline gore diizenlenmistir. Arastirma simif 6gretmenle-
rinin goriislerine dayanmasi nedeniyle betimsel bir 6zellik tasimaktadir.

Orneklem

Bu arastirmanin 6rneklemini Rize ve Trabzon illerinde gorev yapan smif 6g-
retmenlerinden 2006-2007 6gretim yillarinda 4. ve 5. sinif sosyal bilgiler dersine giren
rastgele secilmis 6gretmenler, olusturmaktadir. Anket formu degerlendirmeye alinan
ogretmen sayis1 180dir. Bu 6gretmenlerden 47’si egitim enstitiisii ve lisans tamamla-
ma, 108 egitim fakiiltesi, 25 tanesi de diger fakiiltelerden (ziraat, isletme vb.) mezun
olmustur. Ogretmenlerin melekteki kidemi ise 45 tanesi 1-6 y1l, 49 tanesi 7-12 y1l, 40
tanesi 13-18 y1l, 46 tanesi ise 19 yil ve daha fazla meslek kidemine sahip bulunmakta-
dir. Bu 6gretmenlerin 92 tanesi il ve ilgelerde gorev yaparken 88 tanesi de koylerde
gorev yapmaktadir (Tablo 1.)

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Cesitli Degigkenlere Gore Da-
g1lim

Degiskenler Alt Kategoriler f %
Cinsiyet 1.Bay 92 45,5
2.Bayan 110 54,5
Egitim Durumu 1.Lisans tamamlama 18 10,0
2. Egitim Enstitlisti 29 16,1
3. Egitim Fakiiltesi 108 60,0
4. Diger (Ziraat Fak., vb). | 25 13,9
1.1-6 yil 45 25,0
2.7-13 49 27,2
3.14-20 40 22,2
4. 21 ve daha fazla 46 25,6
Okulun bulundugu yer Koy 88 48,9
Ilce 52 28,9
II merkezi 40 22,2
Ogretmenin smifindaki 6grenci 1.1-20 27 15,0
sayisl 2.21-28 22 12,2
3.29-36 94 52,2
4. 36 dan fazla 37 20,6
Ogretmenin yapilandirmaci Katilmayan 20 11,1
yaklasimla ilgili hizmet ici Katilan 160 88,9
kursuna katilip katilmadigi

Problem: 4.ve 5. smif sosyal bilgiler 6gretmen kilavuz kitaplarinin egitim ve
ogretimde 6gretmenler tarafindan yararlanma ve benimsenme durumu nedir?
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Alt Problemler:

1. Ogretmenlerin sosyal bilgiler kilavuzlar1 hakkinda olumlu goriisleri neler-
dir?

2. Ogretmenlerin sosyal bilgiler kilavuzlar1 hakkinda olumsuz goriisleri ne-
lerdir?

3. Ogretmen kilavuzlarindan yararlanmada cinsiyet, 6gretmenin egitim duru-
mu, kidem ve okulunun bulundugu yer arasinda anlaml farkliliklar var
mudir?

Veri Toplama

Veri toplama igin bir anket gelistirilmistir. Bu anket ¢alismasindan 6nce 20 6g-
retmenle 6n goriisme yapilmis; 6gretmen kilavuzlarinin olumlu 6zellikleri ve kila-
vuzla ogretimle ilgili 6gretmenlerin sorunlar: saptanmistir. Daha sonra bu olumlu
ozelliklerin ve sorunlari i¢ine alan olumsuz 6zelliklerin yer aldig bir anket hazirlan-
mistir. Bu anket egitim fakiiltesinde bulunan 6gretim tiyelerine uzman goriisti almak
i¢in incelettirilmistir. Bu girisimler sonucunda 6gretmenlerin olumlu ve olumsuz go-
riislerindeki agirliklar: dikkate alarak 25 tanesi olumlu ancak 6’s1 da olumsuz olmak
iizere toplam 31 sorudan olusan bir anket formu hazirlanmis ve uygulanmistir. Eksik
goriilen anketler ayiklandiktan sonra 108 erkek 72 de bayan olmak tizere toplam 180
O0gretmenin anket bilgileri degerlendirmeye alinmistir. Ayrica, goriisme yapilan 20
ogretmenlere “Ogretmen kilavuzlari sosyal bilgiler 6gretimine katkis1 6gretimde
nasil bir yansima olusturmaktadir?” bigiminde bir soru yoneltilerek 6gretmenlerin
kilavuz hakkindaki genel goriisii alinmis, bu goriismelerde dikkat ¢ceken diistinceler
arastirmamizin tartisma boliimiinde yansitilmistir.

Anketin Giivenirliligi: Anketin giivenirliligi Cron-bach Alpha testi ile test
edilmis ve % 88 giivenilir bulunmustur

Verilerin Analizi: Ankette elde edilen veriler SPSS Programu ile yiizde ve fre-
kans, ti, ANOVA ve ki kare testleri yapilarak analiz edilmistir.. Veriler alt problem-
lere uygun olarak degerlendirilmistir. 25 olumlu soru sorulmasina karsin 1 soru da
olumsuz katilimlarin daha fazla olmasindan dolay1 bu soru olumsuz goriisler icerisi-
ne katilmistir. Boylece 6gretmenlerin olumlu goriisleri 24 madde olumsuz goriisleri
de 7 madde iizerinden incelenmistir.

Bulgular Ve Yorum

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizi yapilarak elde edilen sonug-
lar ve asagida verilmistir.

1.0gretmenlerin Sosyal Bilgiler Kilavuzlart Hakkinda Olumlu Gériigleri

Ogretmenlerin sosyal bilgiler kilavuzlar1 hakkinda olumlu goriigleri ile ilgili
dikkati ¢eken bulgular asagida verilmistir.

“Kilavuzda yer alan konular ve igerikleri yapilandirmaci yaklasima gore sos-
yal bilgiler 6gretiminde dgretmene rehberlik edici bir nitelikte hazirlanmistir.” gorii-
siine 6gretmenlerin %8,3'li tam, %58,9'u oldukga, %28,311 ise az katilirken, hi¢ katil-
mayanlarin orani ise %4,4 diir (Tablo 2). Buradan 6gretmenlerin 6nemli bir boliimii-
niin kilavuz kitaplarinin 6gretmene rehberlik edici bir sekilde hazirlandig goriisiin-
de olduklar yargisina ulasilabilir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Sosyal Bilgiler Kilavuzlar1 Hakkinda Olumlu Gé-
riigleri

Tam Oldukca Az Hig
Katiiyorum| Katiiyorum | Katiiyorum | Katilmiyorum

f % f % f % f %

1. Kilavuzda yer alan konular ve 15 | 83 106 58,9 | 51 283 |8 44
igerikleri yapilandirmaci yaklasima
gore sosyal bilgiler 6gretiminde
Ogretmene rehberlik edici

nitelikte hazirlanmistir.

2. Kilavuzun konu bagliklar1 ve alt 14 |78 110 61,1 | 53 294 |3 1,7
bagliklarin segimi ders programina
uygun bir sekilde olusturulmustur.

3. Kilavuzda 6grencilerin yapmasi icin 22 | 122 | 85 472 1 66 | 36,6 |7 3,9
konularin 6zelligine gore ilgili etkin-
liklere yeterince yer verilmektedir.

4. Kilavuzda yer alan kazanimlar 14 |78 107 59,4 | 53 294 |6 3,3
6grencilerin gelisim diizeyi dikkate
almarak belirlenmistir.

5. Kilavuz konular1 sunmada 6gret- 25 13,9 | 80 444 | 64 35,6 11 6,1
menlere esneklik saglamaktadir.

6. Kilavuz 6grencilerin bireysel 17 | 94 83 46,1 | 77 428 |3 1,7
farkliliklarina gore farkl etkinlikler
yapilmasinda 6gretmenlere yol
gostericidir.

7. Kilavuzda onerilen 6gretim 18 10,0 | 108 60,0 | 47 26,1 7 3,9
yontemleri ve etkinlikler 6grencinin
sosyallesmesinde onemli katkilar
yapmaktadir.

8. Kilavuzda yer alan etkinlikleri 16 | 89 103 57,2 | 55 306 |6 3,3
kolaylikla ders ortaminda
uygulayabiliyorum.

9. Kilavuzda ders isleme yontemleri 14 |78 91 50,6 | 65 36,1 10 5,6
Ogretmenin derste zamanu iyi bir
sekilde kullanmasini saglayacak
nitelikte sunulmustur.

10.Kilavuzda 6grenciye yaptirilmasi 17 | 94 106 58,9 | 51 283 |6 3,3
Onerilen etkinlikler grencilerin prob-
lem ¢6zme gliclinii gelistirmektedir.

11. Kilavuz 6grencileri derste aktif héle 21 11,7 | 91 50,6 | 56 31,1 12 6,7
getirici etkinlikleri iyi bir sekilde belirle-
digi icin 6grenci merkezli bir 6gretimde
Ogretmenler igin son derece yararlidir.
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Tam Oldukca Az Hig
Katiiyorum| Katiiyorum | Katiiyorum | Katibmiyorum

f % f % f % f %

12. Kilavuzda yer alan 6gretim yontemleri | 25 13,9 | 102 56,7 | 46 25,6 7 3,9
ile ders islediginde 6grenci, ezbercilikten
kurtularak anlayarak 6grenmeyi
gerceklestirmektedir.

13. Kilavuz 6grencide isbirlik¢i 6grenmeyi | 16 | 8,9 104 57,8 | 57 31,7 |3 1,7
destekleyici bir bicimde hazirlanmistir.

14. Kilavuz 6gretmenler igin dil ve 15 | 83 83 46,1 | 69 38,3 13 72
anlatim bakimindan anlagilir bir nitelikte
hazirlanmistir.

15. Ogretmen kilavuzu yapilandirmaci 15 | 83 99 55,0 | 62 344 |4 2,2
programin amag ve ilkelerine uygun
olarak hazirlanmstir.

16. Ogretmen kilavuzu kaynak kitab1 12 | 6,7 116 66,1 | 37 20,6 12 6,7
ve galisma kitab1 birlikte degerlendiril-
diginde bir bitiinliik olusturmaktadir.

17. Kilavuzda bilgi, beceri, tavir ve 28 | 156 | 97 539 | 45 250 |10 5,6
tutumlar ile degerlerin 6grencilere
kazandirilabilmesi icin 6nerilen arag-
gerecler, 6grencinin sosyal becerilerini
gelistirmektedir.

18. Kilavuz 6gretmenler arasinda 27 | 150 | 72 40,0 | 73 406 8 4,4
igbirlikgiligi destekleyici bir bigimde
hazirlanmistir.

19. Ogrenci ders kitabinda ve ¢alisma 20 11,1 | 101 56,1 | 52 28,9 7 3,9
kitabinda sorulan sorulara dontik
uygulamali bilgilere kilavuzda yeterince
yer verilmistir.

20. Ogretmen kilavuzlu ¢alisma kitapl 28 15,6 | 92 51,1 | 51 283 |9 5,0
ders isleme yonteminin 6nceki yillara
oranla daha faydal oldugunu
diisiiniiyorum.

21. Ogretmen kilavuzu dogrultusunda 14 | 78 87 48,3 | 66 36,7 |13 7,2
etkinlikleri ve 6lgme ve degerlendirmeleri
yaptigimda onceki yillara oranla daha
fazla okul disinda egitim ve 6gretime
zaman ayirdigim diisiiniiyorum.

22 Kilavuzda sosyal bilgiler dersine 17 | 94 97 53,9 | 58 322 |8 44
doniik gezi ve gozlem etkinliklerine
yeterince yer verilmistir.

23. Ogretmen kilavuzu 6grencilerin 14 7,8 84 46,7 | 73 40,6 9 5,0
yaraticiligini 6n plana ¢ikarici niteliktedir.

24. Ogretmen kilavuzunda kazanimlari 11 6,1 99 55,0 | 51 28,3 19 10,6
elde etmek icin uygulama yontemleri
yeterince acik sekilde hazirlanmistir.
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C)gretmenlerin onemli bir boliimii (tam %12,2; oldukca %47,2) kilavuzda 6g-
rencilerin yapmasi i¢in konularin 6zelligine gore ilgili etkinliklere yeterince yer veril-
digini belirtmektedir.

Kilavuzda yer alan kazanimlarin 6grencilerin gelisim diizeyi dikkate alinarak
belirlendigi goriisiine katilan olan 6gretmenlerin orani tam katiim %7,8, oldukca ka-
tilim ise %59,4’tlr.

C)gretmenler, “Kilavuz 6grencilerin bireysel farkliliklarina gore farkl etkinlik-
ler yapilmasinda 6gretmenlere yol gostericidir.” goriisiine %9,4 tam %46,1 oldukca
katilmaktadir. Diger taraftan, kilavuzda Onerilen etkinliklerin 6grencilerin sosyalles-
mesine 6nemli katkilar yaptigina tam katilim %10 oldukca katilim ise % 60’dir. Sos-
yal bilgiler 6gretiminin temel amacinin bireysel farkliliklar1 géz éniinde bulundura-
rak dgrencilerin sosyallesmesini saglamak oldugu diisiiniildiigiinde, bu goriislere ka-
tilim yiiksekligi kilavuz kitaplarimin 6grencinin sosyallesmesinde 6gretmene yol gos-
terici oldugunu agik bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlerin biiyiik kesimi, kilavuzda yer alan etkinlikleri kolay bir sekilde
siif ortaminda uygulayabildiklerini belirtmektedirler (tam katilim %8,9; olduk¢a ka-
tilim %57,2).

“Kilavuzda ders isleme yontemleri 6gretmenin derste zamani iyi bir sekilde
kullanmasini saglayacak nitelikte sunulmustur.” goriisiine tam katihm % 7,8 oldukca
katilim ise %50,6’dur.

“Kilavuz 6grencileri derste aktif hale getirici etkinlikleri iyi bir sekilde belirle-
digi i¢in 6grenci merkezli bir 6gretim igin 6gretmenler i¢in son derece yararhdir.” go-
riisiine 6gretmenlerin %11,1’i tam %50,6” s1 ise oldukga katilmaktadir.

“Kilavuzda yer alan 6gretim yontemleri ile ders islendiginde 6grenci ezberci-
likten kurtularak, anlayarak 6grenmeyi gerceklestirmektedir.” goriisiine 6gretmenle-
rin %13,9'u tam, %56,7si ise oldukga katilmaktadir. Bu goriise 6gretmenlerin katilim
fazlalig1 yeni programin 6grencinin ezberden uzak bilgiyi anlamlandirarak etkili bir
0grenim gerceklestirme noktasinda faydasin direkt olarak aciga ¢ikarmaktadir.

“Sosyal bilgiler 6gretmen kilavuzu yapilandirmaci yaklasimin amag ve ilkele-
rine uygun olarak hazirlanmistir.” goriisiinii 6gretmenlerin 6nemli bir bolimii (%
8,3"1i tam, %55,0'1 ise olduk¢a) benimsemektedir.

”Ogretmen kilavuzu, kaynak kitab1 ve calisma kitab birlikte degerlendirildi-
ginde bir biitiinliik olusturmaktadir.” goriisiine tam katilim %6,7 oldukca katilim ise
% 66,1dir. Bu oran madde sorulari igerisinde 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde olum-
lu goriis bildirdigi orandir.

Kilavuzda bilgi, beceri, tavir ve tutumlar ile degerlerin 6grencilere kazandir1-
labilmesi i¢in Onerilen arag-gereglerin 6grencinin sosyal becerilerini gelistirdigi belir-
ten 6gretmenler (tam %15,6, olduk¢a %53,9) sosyal bilgiler 6gretiminde 6gretmen ki-
lavuzunun 6nemini de ortaya koymaktadir.

“Ogrenci ders kitabinda ve ¢alisma kitabinda sorulan sorulara doniik uygula-
mali bilgilere kilavuzda yeterince yer verilmistir.” goriisiine tam katilim %11,1, olduk-
¢a katilim ise %56,1'dir.

Ogretmenlerin onemli bir bolimi, kilavuz kitabinda onerilen etkinlikleri ve
O0lcme degerlendirmeleri yapmak igin yeni program uygulanmadan onceki yillara
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oranla daha fazla okul disinda egitim ve 6gretime zaman ayirdiklarini belirtmektedir
(tam katilm %7,8; olduk¢a katihm %48,3).

Ogretmenler, “Ogretmen kilavuzlu calisma kitapli ders isleme yénteminin 6n-
ceki yillara oranla daha faydali oldugunu distliniiyorum.” goriisiine % 15,6 tam %
51,11 ise oldukga katilmaktadir. Buradan bu yeni programin 6gretmenlerin %66,7’si
bakimindan benimsendigi sonucuna ulasilabilmektedir.

2.0gretmenlerin Kilavuzla Ilgili Olarak Olumsuz Goériigleri

Ogretmenlerin kilavuzla ilgili olarak belirttigi olumsuz goriigler ise asagida
belirtilmistir.

“Kilavuzda yer alan etkinlikleri kazanimlara uygun bi¢cimde gerceklestirmek
i¢in kitap igerisinde bilgi agiklayicit metinlerin olmayis1 énemli bir eksikliktir.” gorii-
siine %8,3 tam, %43,9 oldukca katilmaktadir. Buna karsilik, bu goriise az katilanla-
rin orani %42,8, hi¢ katilmayanlarin orani ise %5'tir (Tablo 3). Bu konuda olumsuz
goriis belirten bazi 6gretmenlerle yapilan goriismede 6zellikle sosyal bilgilerin tarih
ve cografya konularinda bilgi verici metinlerin bulunmasi gerektigini belirtmislerdir.

“Kilavuzda yer alan etkinlikler icin 6grenciler gerekli materyalleri getirmedik-
leri i¢in 6gretimde zorluklar yasiyorum.” Bu goriise tam katihm %5,6, oldukga kati-
Iim %48,3’tiir. Bu durum ailelerin, gocugunun egitime ilgisi ve ekonomik katkis1 ve
yakin ¢evre olanaklari ile yakindan ilgilidir. Ailelerin egitim durumu, sosyal bilgiler
dersine olan ilgisi, ekonomik durumu sosyal bilgiler dersinin 6gretimine yansimakta-
dir (Turan, 2006)

Tablo 3: Ogretmenlerin Kilavuzla ilgili Olarak Olumsuz Goériigleri

Tam Oldukca Az Hig
Katiiyorum| Katiiyorum | Katiiyorum | Katibmiyorum
f % f % f % f %
1.Kilavuzda yer alan etkinlikleri 15 8,3 73 439 | 77 42,8 9 50
kazanimlara uygun bigimde
gerceklestirmek igin kitap igerisinde
bilgi aciklayict metinlerin olmayist
onemli bir eksikliktir.
2. Kilavuzda yer alan etkinler igin 6gren- | 10 | 5,6 87 48,3 | 74 41,1 9 5,0
ciler gerekli materyalleri getirmedikleri
igin 6gretimde zorluklar yagiyorum.
3. Sinifimin kalabalik olmasindan 18 10,0 | 85 47,2 | 59 32,8 18 10,0
dolay1 kilavuzda belirtilen etkinlikleri
yeterince uygulayamiyorum
4. Kilavuzda yer alan etkinliklerin 16 | 89 91 50,6 | 63 350 |10 5,6
sadece yapisalc1 kurama gore
hazirlanmasini dogru bulmuyorum.
5. Kilavuz, 6lgme ve degerlendirme 9 5,0 80 444 | 87 483 |4 2,2
bakimindan dgretmenlerin beklentilerini
karsilayacak nitelikte hazirlanmistir.
6. Kilavuzda onerilen ders ortaminda 21 11,7 | 93 51,7 | 56 31,1 10 5,6
olgme ve degerlendirmeye doniik
etkinlikleri yeterince uygulayamiyorum.
7. Kilavuzda belirtilen gezi ve gozlem 25 13,9 | 109 60,6 | 35 19,4 11 6,1
etkinliklerini yeterince uygulayamiyorum.
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“Simifimin kalabalik olmasindan dolay: kilavuzda belirtilen etkinlikleri yete-
rince uygulayamiyorum.” goriisiine 6gretmenlerin %10,0'1 tam, %47’si de oldukca
katilmaktadir. Buradan siniftaki kalabalikligin etkinliklerin diizgiin bir sekilde ger-
geklestirilmesinde engel olusturdugu sonucuna ulasilabilmektedir. Yapilandirmaci
yaklasimda bireysel farkliliklar1 goz oniine alarak yapilacak bir egitimde sinif mevcu-
dunun 25'in tizerine ¢ikmasi durumunda bir takim aksakliklar yasanabilmektedir.

Ogretmenlerin 6nemli bir kismimin olumsuz goriis bildirdigi bir diger konuda
“Kilavuz 6lgme ve degerlendirme bakimindan 6gretmenlerin beklentilerini karsilaya-
cak nitelikte hazirlanmistir.” goriisiidiir. Bu goriisii 6gretmenlerin yaridan biraz faz-
las1 desteklememektedir (Hi¢ katilmama %2,2, az katilma %48,3). Ogretmenlerin bu
goriisli, Sabanci Universitesi tarafindan hazirlanan “Yeni Ogretim Programlarini In-
celeme ve Degerlendirme Raporu”ndaki goriislerle ortiismektedir. Raporda sosyal
bilgiler etkinliklerinin 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirileceginin siiphe go-
tlirdiigii belirtilmektedir.

Ogretmenlerin kilavuza getirmis olduklari bir bagka elestiri de kilavuzda yer
alan etkinliklerin sadece yapisalci kurama gore hazirlanmasidir. Ogretmenler, “Kila-
vuzda yer alan etkinliklerin sadece yapisalc1 kurama gore hazirlanmasini dogru bul-
muyorum.” goriisiine %8,9 tam , %50,6 oraninda da oldukc¢a katilmaktadir. Ogret—
menlerin 6nemli bir béliimii, belirli oranlarda daha 6nceki sistemin olumlu yanlari-
nin miifredata yansitilmasi gerektigi goriistindedirler.

Ogretmenlerin kilavuzda belirtilen etkinliklerle ilgili olarak yasadig1 bir diger
sorun da “Kilavuzda belirtilen gezi gozlem ve etkinlikleri yeterince uygulayamiyo-
rum.” goriistidiir. Bu goriise tam katiim %13,9, oldukga katilim ise %60,6’d1r. Gezi ve
gozlem etkinliklerinin yeterince yiiriitiillemeyisinin en 6nemli nedenleri belirli gezile-
rin aile izni gerektirmesi, ilgili kurumlarda izin almada aksakliklar ve 6gretmen ve
idarecilerin gesitli sikintilarla kars: kalmadan dolay1 ¢ekinmeleridir.

3. Ogretmen Kilavuzlarindan Yararlanmada Cinsiyet, Ogretmenin Egitim
Durumu, Kidem Ve Okulunun Bulundugu Yer Arasinda Bir Anlamli Farkliliklar

Orneklemdeki dgretmenlerin cinsiyeti ile 6gretmen kilavuzu ile ilgili madde
sorulart ti testi ile incelendiginde sadece “Kilavuz kitaplar isbirlik¢i 6grenmeyi des-
tekleyici bicimde hazirlanmustir.” goriisiinde anlamlilik (t= 2.72, p<05) bulunmustur.
Erkek 6gretmenler (X=2.85) kadin 6gretmenlere oranla (X=2.85) kilavuzun isbirlikci
ogrenmeyi gelistirdigi goriisiindedirler (Tablo 4).

Tablo 4: “Kilavuz Kitaplar igbirlik¢i Ogrenmeyi Destekleyici Bigimde Ha-
zirlanmugtir.” Goriigiiniin Cinsiyet Degigskenine Gore Analizi

Cinsiyet N X S Sd t P
Erkek 108 2.85 0.68 178 272 0.07
Kiz 72 2.58 0.62

Ogretmenlerin kilavuzla ilgili goriisleriyle kidem arasinda bir baglanti olup ol-
madigini arastirmak i¢in madde sorular1 ANOVA testi ile analiz edilmis ve .05 diize-
yinde bir anlamlilik bulunamamustir. Bu analizler, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin
gorisleri ile kidemleri arasinda énemli bir baglant1 bulunmadigini gostermektedir.
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Ogretmenlerin mezun oldugu okullarla goriisleri arasinda bir baglanti olup
olmadigin arastirmak igin de ki kare testi yapilmistir. 2 madde sorusunda anlamlilik
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore “Kilavuz-
da 6grenciye yaptirilmasi onerilen etkinlikler 6grencilerin problem ¢6zme giiciinii ge-
listirmektedir.” goriisiidiir (Tablo 5 incelendiginde ). Bu goriise en az katilim egitim
enstitiistinii bitiren 6gretmenlerde (az katihim %51,7, hi¢ katilmama 27,6) bulunmak-
tadir. Bu oran lisans tamamlamada az katihm %60,2, hi¢ katilmama %6,5; egitim fa-
kiiltesinde az katilim %60,2, hi¢ katilmama %6,5; diger fakiilteler ve okullarda ise az
katilim %60,0, hi¢ katilmama %4,0’dir. Buna gore 6gretmenin mezun oldugu okul bu
maddede &gretmenin goriisii arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (X_= 21.39,
p< .05).

Tablo 5: “Kilavuzda Ogrenciye Yaptirilmasi Onerilen Etkinlikler Ogrencile-
rin Problem Cozme Giiciinii Geligtirmektedir.” Gériigitne Ogretmenlerin Egitim
Durumuna Gore Katilimu ile Tlgili Ki Kare Analizi

Tam katilan Oldukga Az katilan Hig Toplam
katilan katilmayan

Egitim f % f % f % f % f %
durumu
Lisans - - 6 33,3 11 61,1 1 5,6 18 100,0
tamamlama
Egitim 1 3,4 5 17,2 15 51,7 | 8 27,6 | 29 100,0
enstitlisi
Egitim 2 1,9 34 31,5 65 602 | 7 6,5 108 100,0
fakiiltesi
Diger 3 12,0 6 24,0 15 60,0 | 1 4,0 25 100,0
fakulte ve
yliksek
okul
Toplam 6 3,3 51 28,3 106 58,9 | 17 94 180 100,0

X2=2139 sd=9 P=.011

Egitim fakiiltesinde az katilim % 60,2, hi¢ katilmama % 6,5; diger fakiilteler ve
okullarda ise az katilim % 60,0, hi¢ katilmama % 4,0’dir. Buna gore 6gretmenin mezun
oldugu okul ile bu maddede 6gretmenin goriisii arasinda anlaml bir iligski bulun-
maktadir. (X2=21.39, p<0.5).

“Kilavuz 6lgme ve degerlendirme bakimindan 6gretmenlerin beklentilerini
karsilayacak nitelikte hazirlanmistir.” goriisii de ki kare testi sonucuna gore anlamli-
lik gostermektedir. Tablo 6 incelendiginde goriilmektedir ki egitim fakiiltesinden me-
zun olan 6gretmenlerin yaridan fazlas1 bu goriise az katilmakta ya da hi¢ katilma-
maktadir. (az katilim %49,1, hi¢ katilmama %3,7). Buna karsilik bu oran lisans ta-
mamlamada az katilim %22,4, hi¢ katilmama %22,4 seklindedir. Egitim enstitiisii me-
zunlarinda az katilim %44,8, hi¢ katilmama %0,0’dir. Diger fakiilte ve yiiksek okul-
larda az katilm %40,0, hi¢ katilmama %4,0’d1r. Buradan 6gretmenlerin mezun ol-
duklar: okullara gore kilavuz kitaplarindan beklentilerinin degistigi yargisina ulasi-
labilir (X2=26. 21, p<.05).
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Tablo 6: “Kilavuz 6lgme ve degerlendirme bakimindan 6gretmenlerin bek-
lentilerini kargilayacak nitelikte hazirlanmamigtir.” Goriisiine Ogretmenlerin Egi-
tim Durumuna Gére Katilin {le Tigili Ki Kare Analizi

Tam katilan Oldukga Az katilan Hig Toplam
katilan katilmayan

f % f % f % f % f %
Lisans - - 10 55,6 4 222 | 4 222 | 18 100,0
tamamlama
Egitim 3 10,3 13 44,8 13 44.8 - - 29 100,0
enstitiisti
Egitim 1 0,9 50 46,3 53 49,1 | 4 3,7 108 | 100,0
fakiiltesi
Diger - - 14 56,0 10 40,0 1 4,0 25 100,0
fakiilte ve
yliksek
okul
Toplam 4 22 87 48,3 80 44 |1 9 5,0 180 | 100,0

X2=26.21 sd=9 P=.002

Ogretmenlerin okullarinin bulundugu yere gore yapilan ki kare incelemesin-
de .05 diizeyinde bir anlamlilik bulunmamaktadir.

Tartisma Ve Sonug

Kilavuz kitaplarinin 6gretmenlere gore degerlendirilmesinde, 6gretmenlerin
cinsiyet, kidem ve mezun oldugu okul ve egitim yaptig1 yerlesim birimi arasinda 6g-
retmenler arasinda goriis farkliliklar1 6nemli anlamhilik olusturmamaktadir. Dogal
olarak 6rneklemdeki 6gretmenlerin %88,9"unun yapilandirmaci yaklagimla ilgili hiz-
met i¢i kursu almis olmalar1 anlamlik diizeylerinin az olmasinda énemli bir faktor-
diir. Bununla birlikte, bazi sorularda 6gretmenler arasinda nerede ise goriislere kati-
lip- katilmamakta yar1 yariya fark bulunmaktadir. Bu farkliligin nedenleri igin daha
degisik aragtirmalar yapilabilir. Ornegin, sinif 6gretmenlerin aliskanliklarinin, bu 6§-
retmenlerin sosyal bilgiler dersine ilgilerinin kilavuz kitaplar1 kullanma tizerindeki
etkileri arastirilabilir.

Ogretmenlerin bir kism1 kilavuz kitaplarinin bilgi de icermesi gerektigini be-
lirtmektedir. Ornegin bir 6gretmen, kilavuz kitaplar ile ilgili goriislerini su sekilde
aciklamaktadir. “Goriiniirde her sey giizel. Ogretmeni, 6grenciyi arastirmaya sevk ediyor:
Farkl etkinliklere yer veriyor. Ama kitabin icinde bilgi yok. Bazen, égretmenin tanumini bu-
lamadigi, o anda sorulan soruya cevap veremedigi anlar olmaktadir. Bu nedenle kilavuz ki-
taplarda etkinlikte olsun, bilgi de olsun.”

Diger taraftan kilavuz kitaplar ile ilgili dogrudan soylestigimiz 6gretmenler
de farkli goriislere sahiptir.
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Ogretmenlerden bazilar1 kilavuz kitaplarmin 6gretmeni tembellestirdigi gorii-
siindedirler. Bu konuda goriis bildiren bir 6gretmen “Kilavuz kitaplar 6gretmenleri tem-
bellestirerek sabit fikirli 6gretmenlerin olusmasma neden olmaktadir.” demektedir. Buna
karsilik, ogretmenlerin bir kesimi ise 6gretmenlere yon verdigi ve gelistirdigi gorii-
siindedirler. Bu konuda bir 6gretmenin goriisii su sekildedir. “Kilavuz kitaplar, 6gret-
menin yaraticiigini yok ettigi gortisiine katiimiyorum. Aksine bu kitaplar 6gretmenin yarati-
aligim gelistirirken, diger yandan 6gretmene gelisen yenilesen egitim diinyasinda yol harita-
st gizmede 6nemli katkilar yapmaktadlr.”

Sonug olarak bu aragtirma gostermektedir ki 6gretmenlerin biiyiik bir bolimii
ogretmen kilavuz kitaplarinin egitimde kullanilmasi konusunda olumlu goriis bildir-
mekte ve yeni miifredatin gerekli olduguna inanmaktadirlar.

Oneriler

1.Sosyal bilgiler 6gretimi kilavuz kitaplar1 6gretmenlerin bilgi ihtiyaglari gi-
derici bir nitelikte hazirlanmalidir.

2.Kilavuzda onerilen etkinliklerin gerceklestirilmesi i¢in 6grencilerin mater-
yalleri temin etme noktasinda ailelerin konu ile ilgili olarak bilgilendirilmesi hatta on-
lara doniik konferanslarin verilmesi gerekir.

3.Bireysel farkliliklara dontik bir egitimi gerceklestirmek igin ilkogretimde s1-
nif 6grenci sayisi1 25'ten fazla olmamalidir.

4.Kilavuz kitaplarinda 6lgme ve degerlendirme ile ilgili daha agiklayici bilgi-
lerin verilmesi gerekir.

5.Kilavuzda yer alan gezi gozlem etkinlikleri 6gretmenleri en ¢ok tedirgin
eden konudur. Bu nedenle gezilerin 6grenci ailelerinin katilimi ile gergeklestirilmesi
buna bir ¢6ziim olabilir. Bunun i¢in okul yonetimi ve okul aile birligi isbirligi i¢inde
olmalidir. Ciinkii kilavuzda belirtilen ama yapilamayan bir etkinligin hi¢cbir anlami
yoktur.
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Abstract

Social studies in primary education have been taught properly with
constructivist approach teaching model since 2005-2006 education year. This
new curriculum has brought to the agenda a lot of new terminologies such as
acquired, skill, concept teaching and value education. Furthermore, instructing
of primary teachers for applications of new curriculum is necessary. For this rea-
son, social studies teacher's guide books are critically important in point of gui-
dance for teachers. They give teachers suggestions on teaching methods and
activities.

In this study, primary social studies grade 4 and 5 teacher's guide
books are evaluated according to primary education teachers’ views.
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YENi SOSYAL BIiLGILER DERSI
OGRETIM PROGRAMININ KAZANIMLARINA YONELIK
OGRETMEN GORUSLERi

Biilent GUIVEN*

Sibel ALP**

Ozet

Hizla degisen ve gelisen diinyada, toplumsal yasamda ve toplumsal sis-
temlerde kapsamli degisimlerin gergeklestirilmesinin zorunluluk oldugu bili-
nen bir gercektir. Bu baglamda topluma hizmet sunan 6gretim basamaklarinda
yapisal diizenlemelerin yapilmasi ve bu diizenlemeler dogrultusunda egitim
programlarimun gelistirilmesi gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. 9 ilde gerceklesti-
rilen pilot uygulama sonrasinda 2005-2006 6gretim yilinda uygulamaya konu-
lan Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nin da bu gereksinime dayandirila-
rak gelistirildigi kuskusuzdur. Bu ¢alismada 6gretim programlarinin etkili bir
sekilde uygulanmasinda temel unsur olan 6gretmenlerin, Ilkégretim I. basamak
“Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi'nin kazanimlaria yénelik goriis-
leri belirlenmeye calisilmigtir. Betimsel nitelikteki arastirma Canakkale ilinde
gorev yapan 164 6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir. Arastirmacilar tara-
findan gelistirilen 6lgek katilimcilara uygulanmus, toplanan veriler istatistiksel
olarak incelenmis, ulasilan bulgulara dayali olarak sinif 6gretmenlerinin goriis
ve Onerileri siralanmisgtir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal bilgiler, program, 6gretmen goriisleri

Girig

Iletisimde, bilim ve teknolojide, kiiresel boyutta ¢ok hizli bir degisimin yasan-
dig1 gliniimiizde, nitelikli bireylere duyulan gereksinim giderek artmaktadir. Top-
lumlarin nitelikli insan giicii talebi ancak nitelikli bir egitimle saglanabilmektedir. Ni-
telikli bir egitim ise, 6nce amaglarin belirlenmesini, bu amaglar1 gerceklestirebilecek
Ogretim programinin hazirlanmasini, sonra da hazirlanan programin uzman 6gretici-

ler tarafindan uygulanarak amagclarin 6grencilere kazandirilmasini gerektirmektedir
(Ozcan, 2002).

Tiirkiye’de program gelistirme alaninda yapilan ilk ¢alismalar, 1924-1930 yil-
lar1 arasinda gerceklestirilmistir. Bu donemde uygulamaya konan programlarin temel
amaci, yetistirilecek olan bireylere cumhuriyet rejiminin 6zelliklerini benimsetmek ol-
mustur. 1930 ve 1950'1i yillarda hazirlanan programlarda diinyaya ve gelismis tilkele-
re entegre olma egilimi ortaya ¢ikmis, 6grencilere eskiye gore daha fazla bilgi ytikle-
nerek entelektiiel insan yetistirme diisiincesi agirlik kazanmustr.

*

Yrd. Dog. Dr.; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi ilkégretim Bliimii
Ogretim Uyesi.
** Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Simf Ogretmenligi Bilim Dali

Yls. Ogrencisi.
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1962 yilinda taslak olarak hazirlanan ilkokul programi 1968-1969 6gretim yi-
Iinda uygulamaya konmustur. Program uygulama siirecinde izlenerek, var olan ak-
sakliklar tizerinde gerekli onlemler alinmaya calisilmistir. 1982 yilinda Milll Egitim
Bakanligr Talim Terbiye Kurulu Bagkanlig, hazirlanacak ve gelistirilecek tiim prog-
ramlarin belli bir modele uygun olarak gelistirilmesini saglamak amaciyla yeni bir
program model calismasi gerceklestirmistir (Akytiz, 2001; Yiiksel, 2003).

Bir diger ¢alisma da 1990’11 yillarda ytiriitilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi
kapsaminda kurulan, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Merkezi Baskanlig1 tarafindan
gelistirilen program gelistirme modelidir. Biitiin bu ¢alismalara ragmen 6zellikle 1968
Programi’'ndan giiniimiize kadar ilkokul programlarinin toplu olarak gelistirilmedi-
g1, daha ¢ok dersler ¢ergevesinde program gelistirme ¢alismalarinin gergeklestirildigi
goriilmektedir (EARGED, 1995).

Programlardaki bu degisim siirecinde Ilkogretim 4, 5, 6 ve 7. smiflarda okutu-
lan sosyal bilgiler dersi, ilk olarak 1968 yilinda uygulamaya konan ilkokul progra-
minda bu isimle yer almistir (Oztiirk ve Dilek, 2004). Sosyal bilgiler, sosyal bilimlerin
tamamuini i¢ine alan kapsamli bir derstir. Sosyal bilgilerin bireyin temel yasam unsur-
larmi merkeze alan, bireye vatandaslik yeterliklerini kazandiran biitiinciil ve disiplin-
lerarasi bir ders olmasi en temel 6zelligi olarak goriilmektedir (Doganay, 2004). Sos-
yal bilgiler dersinin genel yapisina bakildiginda, 6grencileri toplumsallasma siireci
igerisinde karsilastig1 sorunlara ¢oziim tiretebilen bireyler olarak yetistirmeyi amagla-
yan bir ders oldugu goriilmektedir. Cagdas bir egitim icin, ilkogretimdeki diger ders-
ler gibi sosyal bilgiler ders programinin da toplumsal gelisme ve degismeye paralel
olarak degistirilmesi, islerligi siirekli kontrol edilerek goriilen aksakliklarin gideril-
mesi gerekmektedir. Tiirkiye’de program gelistirme ve degerlendirme ¢alismalarinin
siireklilik gostermedigi, bununla birlikte, gerek duyuldukca programlarda yenileme
ve diizeltme calismalar1 yapildig: tarihsel siire¢ incelendiginde agik¢a goriilmektedir
(Erden, 1998).

Ogretim programinin bagarisi, temelde sistemi igletip uygulayacak olan &gret-
menlerin ve diger egitim personelinin niteliklerine baglidir. Bu nedenle de bir prog-
ramin etkili bir sekilde uygulamaya gegirilmesinde 6gretmen en 6nemli unsurlardan
biri olarak goriilmektedir (Safran, 1998). Boyle olmakla birlikte program gelistirme ya
da program hazirlama ¢alismalar sirasinda ihmal edilen ilgililer arasinda okullarda
okutmakta olduklari sinif ya da dersleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanmig
olan ders programlar1 dogrultusunda gerceklestirmek zorunda ve bundan birinci de-
recede sorumlu olan (Ozcan, 2002) Ogretmenler ilk sirada yer almaktadir. Bu ihmalin
temel nedeni program gelistirme ekibinin hazirlanan 6gretim programinin 6gretmen-
ler tarafindan kolayca uygulanacagini diisiinmesidir (Shkedi, 1998; Carlgren, 1999
Akt: Selvi, 2006). Ogretmenlerin program gelistirme siirecinde ihmal edildigi goriisii-
ne katilmayan Biiytiikkaragoz ve Civi (1999), ise boyle bir durumun olusmasina gret-
menlerin bir kisminin, program gelistirmeye karsi ¢ok ilgisiz kalmalarinin neden ol-
dugunu oysa her 6gretmenin fikrinin degerli oldugu, miimkiin oldugunca, her 6gret-
menin program gelistirmeye katkida bulunmasi gerektigini belirtmektedirler.

Sonug itibariyle, hazirlanan egitim programimin uygulayicist o dersin 6gret-
menidir. Programda belirlenen kazanim ve beceriler ancak 6gretmenlerin rehberligin-
de 6grencilere kazandirilabilir. Program gelistirme ya da reform ¢alismalar ile ilgili
olarak 6gretmenlerin biligsel ve duyussal olarak 6nceden hazirlanmasi, yapilacak de-
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gisikliklerin uygulamaya aktarilmasini olumlu yonde etkileyecektir. Clinkii 6gret-
menler program kapsaminda yapilan degisiklikleri uygulamaya aktaracak olan so-
rumlu kisilerdir. Bunun yaninda hazirlanmis olan bir programin uygulama sonugla-
rina gore degerlendirilerek gelistirilmesinde en 6nemli veriler yine dgretmenlerden
elde edilmektedir. 2005-2006 6gretim yilinda ilkogretim 4-5. siniflarda uygulamaya
konan Sosyal Bilgiler dersi 6gretim programinin kazanimlarina iligskin sinif 6gretmen-
lerinin goriislerini belirlemeye calisan arastirma yukarida sozii edilen gereksinimler-
den hareketle gerceklestirilmistir.

Amag

Arastirmanin amaci, 2005-2006 6gretim yilinda uygulanmaya baslayan “Yeni”
Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Program1’nin kazanimlarma iliskin 6gretmen goriigleri-
ni belirleyebilmektir. Bu temel amag gercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin “Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nin kazanim-
larina iliskin goriisleri nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Ogretmenlerin “Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nin kazanim-
larma iliskin gortisleri arasinda,

a) Gorev yaptiklar: yerlesim yeri
b) Egitim durumu
c) Meslekteki hizmet y1li

d) Hizmet i¢i egitim alma degiskenleri agisindan farklilik var midir?
Yontem

Bu arastirmada, “Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nin kazanim-
larina yonelik 6gretmen goriislerini belirleyebilmek amaciyla var olan bir durumu or-
taya ¢ikarmaya ve oldugu gibi betimlemeye calisan bir arastirma modeli olan tarama
modeli kullanilmigtir (Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2005-2006 Ogretim yilinda Canakkale ili ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta olan sinif 6gretmenleri, drneklemini ise, 2005-2006 6gre-
tim yilinda Canakkale ili merkezi, ilgeleri ve kdylerinin ilkogretim okullarinda gorev
yapmakta olan 164 sinif 6gretmeni olusturmustur.

Veri Toplama Arac: ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada [lkogretim I. basamak sosyal bilgiler dersi 6gretim programinin
biitiiniine iligkin sinif 6gretmenlerinin goriislerini belirlemek amaciyla arastirmacilar
tarafindan 6lgek hazirlanmistir. Olgegi hazirlarken alanda gerceklestirilmis arastirma-
lar, lisanstistii egitim tezleri incelenmis, sinif 6gretmenlerinden yazili goriisler alin-
mis, daha sonra taslak hazirlanmistir. Taslak 6lgegin goriiniis ve kapsam gegerligine
iliskin olarak uzman goriisii alinmis; uzmanlarin 6neri ve elestirileri dogrultusunda
tekrar diizenlenerek uygulamaya hazir duruma getirilmistir. Hazirlanan olgekte, 6g-
retmenlerin kisisel bilgilerini saptamaya yonelik 6 madde ve Sosyal Bilgiler dersi 6g-
retim programinin tamamina iliskin 6gretmen goriislerini belirlemeye yonelik 41
madde yer almaktadir. 41 maddeden yalnizca kazanimlarla ilgili olan 9'u bu calisma

kapsaminda ele alinmistir.
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Olgegin giivenirligini belirlemek icin, aragtirma érneklemi disinda kalan grup-
lara 6l¢ek uygulanarak testi yarilama istatistiksel yontemi ile giivenirlik katsayis1 he-
saplanmus, katsayisi yaklasik olarak .83 bulunmustur. Bulunan degerin, 6l¢egin giive-
nirligi i¢in iyi bir deger oldugu soylenebilir.

Arastirma icin gerekli olan veriler, 2005-2006 6gretim y1l1 sonu seminer done-
minde Canakkale ili merkezi, ilgeleri ve kdylerinin ilkoégretim okullarinda gorev ya-
pan 164 sinif 6gretmenine dl¢ek uygulanarak toplanmustr.

Verilerin Analizi

Toplanan verilerin; frekans ve ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmis, 6gretmenlerin goriisleri arasinda; mesleki deneyim, egitim
durumu, gorev yaptiklari il, okutulan sinif diizeyi ve yeni programa yonelik hizmet
ici egitim alma durumu degiskenlerine gore anlamli bir fark olup olmadigy, t-test ve
varyans analizi istatistiksel teknikleri ile sisnanmustir. Elde edilen bulgular, tablolar ha-
linde sunularak yorumlanmustir.

Bulgular ve Yorum
1. Katiima Ozelliklerine fliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmada ilk olarak, arastirma orneklemine dahil edilen 164 6gretmenin
cinsiyet, gorev yaptiklar1 yerlesim yeri, egitim durumu, meslekteki hizmet yil1, hiz-
met ici egitim alma durumunu ortaya koyan yiizdelik ve frekans dagilimlar belirlen-
mistir. Katilimc1 6zelliklerine iligskin bulgular tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1’den anlasilacag: tizere, arastirma drneklemini olusturan 164 6gretme-
nin 76s1 (%46,3) kadin, 88’i (%53,7) erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin go-
rev yaptiklari yerlesim yerlerine iliskin yiizdelik ve frekans dagilimlar: incelendigin-
de merkezde gorev yapan 0gretmen sayisinin 37 (%22,6), ilcede gorev yapan ogret-
men sayisinin 100 (%61) ve koyde gorev yapan 6gretmen sayisinin ise 27 (%16,5) ol-
dugu goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimailarin Kisisel Ozellikleri

Cinsiyet f %
Kadin 76 46,3
Erkek 88 53,7
Toplam 164 100
Gorev Yeri
Merkez 37 22,6
flge 100 61
Koy 27 16,5
Toplam 164 100
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Egitim Durumu

Egitim Enstitiisii, Egitim On Lisans 65 39,6
AOF Lisans Tamamlama, Eg. Fak. Lisans
Tamamlama, Eg. Yiiksek Okulu 50 30,5
Egitim Fak. Siif Ogretmenligi Programi 28 17,1
Yiiksek Lisans, Doktora 3 1,8
Diger 18 11
Toplam 164 100
Meslekteki Hizmet Yili
1 yildan az-10 yil 38 23,2
11-20 y1l 60 36,6
21 yil ve st 66 40,2
Toplam 164 100
Hizmet I¢i Egitim Alma Durumu
Evet 57 34,8
Hayir 107 65,2
Toplam 164 100
Hizmet ici Egitim Alma Diizeyi
Cok Yeterli 0 0
Yeterli 9 55
Kismen Yeterli 13 79
Yetersiz 21 12,8
Cok Yetersiz 14 8,5
Toplam 57 34,8

Yine tablo 1’de Ogretmenlerin egitim durumu o6zellikleri incelendiginde 65
(%39,6) 6gretmenin Egitim Enstitiisii ve Egitim On Lisans, 50 (%30,5) 6gretmenin
AOF Lisans Tamamlama, Egitim Fakiiltesi Lisans Tamamlama ve Egitim YiiksekOku-
lu, 28 (%17,1) 6gretmenin Egitim Fakiiltesi Sif Ogretmenligi, 3 (%1,8) 6gretmenin
Yiiksek Lisans ve Doktora, 18 (%11) 6gretmenin ise diger programlardan mezun ol-
duklar: goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan 164 6gretmenden 38 (%23,2) 6gretmenin mes-
leki deneyiminin 1-10 y1l arasinda, 60 (%36,6) 6gretmenin mesleki deneyiminin 11-20
yil arasinda ve 66 (%40,2) 6gretmenin mesleki deneyiminin ise 21 yil ve tizerinde ol-
dugu goriilmektedir.

Tablo 1'de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim alma durumlar incelendiginde ise
57 (%34,8) 6gretmenin “Hizmet i¢i egitim aldiniz m1?” sorusuna evet yartini, 107
(%65,2) 6gretmenin ise bu soruya hayir yanitini verdigi, hizmet ici egitim alan 6gret-
menlerin aldiklar1 egitimi degerlendirmelerine yonelik olarak verdikleri yanitlarda
ise, 9 (%5,5) 6gretmenin hizmet ici egitimi yeterli, 13 (%7,9) 6gretmenin kismen yeter-
li, 21 (%12,8) 6gretmenin yetersiz, 14 (%8,5) 6gretmenin ise ¢ok yetersiz buldugu, se-
ceneklerde yer alan “gok yeterli” kutucuguna ise hig isaretleme yapilmadig: goriil-
mektedir.
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2. Smif 6gretmenlerinin 2004 Sosyal Bilgiler Dersi Programinin Kazanimla-
rina Tligkin Goriigleri

Programin kazanimlarina yonelik 6gretmen goriislerini belirlemek amaciyla
olgekte bulunan 9 maddeye iliskin frekans, ytizde, aritmetik ortalama ve standart sap-
ma degerleri tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde “Kazanimlar, 6grencilerin yakin ¢evrelerini tanima ve
anlamalarina yonelik yetenek ve becerilerini gelistirici niteliktedir.” maddesine iliskin
olarak 6gretmenlerin %14’ “Tamamen Katiliyorum”, %67,7’si “Katiliyorum”, %7,9'u
“Kararsizim”, %9,8'i “Katilmiyorum”, %0,6’s1 “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde goriis be-
lirtmislerdir. Bu maddeyle ilgili olarak 6gretmen goriislerinin aritmetik ortalamasi
3,84'tiir. Bu deger, 6gretmen goriislerinin ortalamasiin “Katiliyorum” diizeyinde ol-
dugunu gostermektedir. Bu bulguya dayali olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin
sayica biiyiik bir boliimiiniin, kazanimlar: yakin ¢evreyi tanima yetenek ve becerile-
rini 6grencilerde gelistirme yoniinden yeterli bulduklar1 sdylenebilir.

Tablo 2: Ogretmenlerin 2004 Sosyal Bilgiler Dersi Programi’nin Kazanimlarina

Tliskin Goriigleri
g g
Sosyal Bilgiler Dersi o § § g § §
Programinda Yer £ S S N =y 2
- s 2 [ <] = &
Verilen Kazanimlar: i = S = !
=5 S < < 25
= M N NA N v/
f | % f % f % f 1% |f|% |X SS
Yakin gevreyi tanima 23| 14 111 (67,7 | 13 | 7,9 16|98 [1 |06]384|0,8
ve anlama
Vatandaslik gorev ve 23 | 14 111|677 | 13|79 1698 |1 |06 384|038
sorumluluklarini
kavratma.
Milli, ahlaki ve insani 19| 11,6 [ 108 | 65,9 | 20 | 122 |17 | 104| - |- 3,78 10,78

degerleri benimsetme

Giinliik yasamla ilgili 21| 128|103| 628 | 21 | 12,8 |18 11 |1 |06 3,76 (0,83
temel bilgi, beceri ve
aliskanlik kazandirma.

Problem ¢6zme 15191 [82 | 50 381232 (27| 165(2 |1,2]349|091
becerisini gelistiricilik

Bilimsel y6ntemle 1379 |68 [415]| 66 | 402 |15(91 |2 |12 |3,45]0,81
calisma becerisini

kazandirabilme

1§ birligiyle ¢alisma alis- | 30 | 18,3 | 106 | 64,6 | 17 | 104 |10 61 |1 | 0,6 | 3,93 | 0,76
kanlig1 kazandirabilme

Fiziksel, zihinsel ve 16198 109|665 | 26 | 159 (1273 |1 |06 |3,77 | 0,74
duygusal gelisim
ozelliklerine uygunluk

Yaraticiif1 ve ok yonlii | 21 | 12,8 | 100 | 61 28 1171 |14 85 |1 (06 (3,76|0,8
diisiinme yetenegini
gelistirici niteliktedir.
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“Kazanimlar, 6grencilerin vatandashik gorev ve sorumluluklarini kavrayan,
demokrasi ilkelerini benimseyen bireyler olarak yetismelerine yardimeci olacak nite-
liktedir” maddesine iliskin olarak Ogretmenlerin %14l “Tamamen Katiliyorum”,
%67,7'si “Katiliyorum”, %7,9'u “Kararsizim”, %9,8’1 “Katilmiyorum”, %0,6’s1 “Hig
Katilmiyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iliskin olarak 6gretmen
goriislerinin aritmetik ortalamasi yakin ¢evreyi tanima yetenek ve becerilerini 6gren-
cilerde gelistirme maddesinde oldugu gibi 3,84’tiir. Bu deger, 6gretmen gortislerinin
ortalamasinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu bulguya daya-
I1 olarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kazanimlar: vatandaslik gorev ve sorum-
luluklarini kavrayan, demokrasi ilkelerini benimseyen bireyler olarak yetistirme y6-
niinden yeterli bulduklar: sdylenebilir.

“Kazanimlar, 6grencilere insanlar arasi iliskilerde milli, ahlaki ve insani deger-
leri benimsetici niteliktedir” maddesine iligkin olarak 6gretmenlerin %11,6’s1 “Tama-
men Katiliyorum”, %65,9u “Katiliyorum”, %12,2’si “Kararsizim”, %10,4"i “Katilmi-
yorum”, seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iliskin olarak 6gretmen goriisle-
rinin aritmetik ortalamasi 3,78’dir. Bu deger, 6gretmen goriislerinin ortalamasinin
“Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu bulguya dayal olarak, aras-
tirmaya katilan 6gretmenlerin, kazanimlar1 “6grencilere insanlararasi iligskilerde mil-
li, ahlaki ve insani degerleri benimsetici nitelikte olma” 6zelligi yoniinden yeterli bul-
duklar: soylenebilir.

“Kazanimlar, 6grencilere giinliik yasamla ilgili (Beslenme, saglik, trafik kural-
lar1, cevre koruma, planlh ve diizenli ¢calisma vb.) temel bilgi, beceri ve aliskanliklar:
kazandiric1 niteliktedir” maddesine iliskin olarak 6gretmenlerin %12,8’i “Tamamen
Katiliyorum”, %62,8’i “Katiliyorum”, %12,8i “Kararsizim”, %11’i “Katilmiyorum”,
%0,6"s1 “Hig¢ Katilmiyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iliskin olarak
O0gretmen goriislerinin aritmetik ortalamasi 3,76’dir. Bu deger, 6gretmen goriislerinin
ortalamasinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu bulguya daya-
It olarak, arastirmaya katilan 0gretmenlerin, kazanimlar1 6grencilere insanlararasi
iligkilerde milli, ahlaki ve insani degerleri benimsetici nitelikte bulduklar1 yorumu ya-
pilabilir.

“Kazanimlar, 6grencilerin problem ¢6zme becerisini gelistirici niteliktedir”
maddesine iliskin olarak 6gretmenlerin %9,1’i “Tamamen Katiliyorum”, %50’si “Ka-
tiltyorum”, %23,2’si “Kararsizim”, %16,5’1 “Katilmiyorum”, %1,2’si “Hi¢ Katilmiyo-
rum” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iligskin olarak dgretmen goriisleri-
nin aritmetik ortalamasi 3,49’dur. Bu deger, 6gretmen gorislerinin ortalamasinin
“Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu bulguya dayal: olarak, aras-
tirmaya katilan 6gretmenlerin sayica biiyiik bir b6liimiiniin, kazanimlar1 6grencilerin
problem ¢6zme becerilerini gelistirici nitelikte bulduklar1 yoniinde bir yoruma gidile-
bilir.

“Kazanimlar, 6grencilere bilimsel yontemle ¢alisma becerisini kazandirici nite-
liktedir.” maddesine iliskin olarak ogretmenlerin %7,9'u “Tamamen Katiliyorum”,
%41,5’1 “Katiliyorum”, %40,2’si “Kararsizim”, %9,1'1 “Katilmiyorum”, %1,2’si “Hig
Katilmiyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iliskin olarak 6gretmen
goriislerinin aritmetik ortalamasi 3,45tir. Bu deger, 6gretmen goriislerinin ortalama-
sinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu bulguya dayali olarak,
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sayica biiyiik bir boliimiiniin, kazanimlar1 6gren-
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cilere bilimsel yontemle ¢alisma becerisi kazandirici nitelikte bulduklar gikarsanabi-
lir.

“Kazanimlar, 6grencilere is birligiyle calisma aliskanlig1 kazandirici nitelikte-
dir.” maddesine iliskin olarak Ogretmenlerin %18,3'(i “Tamamen Katiliyorum”,
%64,6's1 “Katiliyorum”, %10,4'ti “Kararsizim”, %6,1’i “Katilmiyorum”, %0,6’s1 “Hig
Katilmiyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iliskin olarak 6gretmen
goriislerinin aritmetik ortalamasi 3,93 olarak hesaplanmistir. Bu deger kazanimlara
iliskin goriisler arasinda en yiiksek aritmetik ortalama degerine sahiptir. Bu deger, 6g-
retmen goriislerinin ortalamasinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermekte-
dir. Bu bulguya dayali olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kazanimlar1 6gren-
cilere is birligiyle calisma aliskanlig1 kazandirici nitelikte bulduklar: sdylenebilir.

“Kazanimlar, 6grencilerin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisim 6zelliklerine
uygun niteliktedir.” maddesine iliskin olarak 6gretmenlerin %9,8'i “Tamamen Katili-
yorum”, %66,5'i “Katiliyorum”, %15,9'u “Kararsizim”, %7,3i “Katilmiyorum”,
%0,6’s1 “Hig¢ Katilmiyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iliskin olarak
Ogretmen goriislerinin aritmetik ortalamasi 3,77’dir. Bu deger, 6gretmen goriislerinin
ortalamasinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu bulguya daya-
I1 olarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kazanimlar1 6grencilerin fiziksel, zihin-
sel ve duygusal gelisim 6zelliklerine uygun nitelikte bulduklar: ifade edilebilir.

“Kazanimlar, 6grencilerin yaraticihigini ve ¢ok yonlii diisiinme yetenegini ge-
listirici niteliktedir.” maddesine iliskin olarak 6gretmenlerin %12,8'i “Tamamen Kati-
Iryorum”, %611 “Katiliyorum”, %17,1'i “Kararsizim”, %8,5'i “Katilmiyorum”, ytizde
0,6’s1 “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddeye iliskin olarak
Ogretmen goriislerinin aritmetik ortalamasi 3,76’dir. Bu deger, 6gretmen goriislerinin
ortalamasinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu bulguya daya-
I1 olarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kazanimlar1 6grencilerin yaraticiligini ve
¢ok yonlii diisiinme yetenegini gelistirici nitelikte bulduklar1 gériisiinde olduklar1
sOylenebilir.

Kazanimlara iliskin katilimcilarin 6lgekte yer alan 9 maddeye verdikleri yanit-
larin ortalamasi hesaplandiginda yaklasik 3,74 degerine ulasildig: goriilmektedir. Bu
deger katiliyorum goriisiintin puan araliklari arasinda yer almaktadir. Bu bulguya
dayali olarak, sinif 6gretmenlerinin Yeni Sosyal Bilgiler Dersi C)gretim Programi’nin
kazanimlarin Slgekte sayilan 6zellikler agisindan yeterli bulduklar: seklinde bir yo-
rum yapilabilir.

3. Ogretmenlerin Sosyal Bilgiler Dersi Programi’nin Kazanimlarina iligkin
Goriiglerinin Gorev Yaptiklar: Yerlesim Yeri Acisindan Analizi

Ogretmenlerin Sosyal Bilgiler Dersi Program1’nin kazanimlarina iligkin goriis-
leri ile gorev yaptiklar1 yerlesim yerleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:
varyans analizi istatistiksel teknigi kullanilarak stnanmuistir. Varyans analizine iliskin
sinama sonuglari tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Sosyal Bilgiler Dersi Programi’'nin Kazanimlarina
Tligkin Goériiglerinin Gérev Yaptiklar Yerlesim Yeri Agisindan Analizi

Kareler Serbestlik Kareler
Varyansin Toplami1 Derecesi Ortalamast F P
Kaynag: (XT) (sd) (KO)
Gruplar Aras1 467 2 233
: .683 .506
Grup I¢i 54.987 161 342
Toplam 55.453 163

Tablo 3'teki sinama sonuglar incelendiginde, 6gretmenlerin Sosyal Bilgiler
Dersi Programi’nin kazanimlarina iliskin goriislerinin gorev yaptiklar1 yerlesim yeri
ozelligi agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir [ Fy_j50= .683,
p > .05]. Bu bulgulara dayali olarak sinif 6gretmenlerinin gérev yaptiklar1 yerlesim
yerinin “Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi'nin kazanimlarina yonelik go-
riigleri iizerinde bir etkisi olmadig1 sdylenebilir. Aragtirmanin bu bulgusu Ozpolat ve
digerleri (2007)" nin “Smif Ogretmenlerinin Yeni Ilkogretim Programina iliskin Go-
riislerinin Incelenmesi” baghkli aragtirmalarinin bulgusuyla paralellik gostermekte-
dir. Ozpolat ve digerleri (2007) 6gretmenlerin tamaminin “Yeni” dgretim programla-
rina iliskin olumlu yonde goriis belirterek birbirilerinden farklilasmadiklarini vurgu-
lamislardir.

4. Ogretmenlerin Egitim Durumu Ozellikleri ile Sosyal Bilgiler Dersi Prog-
ram1’'nin Kazammlarina iligkin Gériigleri

Ogretmenlerin egitim durumu ozellikleri ile Sosyal Bilgiler Dersi Progra-
mi'nin kazanimlarina iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadig:
varyans analizi istatistiksel teknigi kullanilarak sinanmuistir. Varyans analizine iliskin
sinama sonuglari tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Egitim Durumu Ozellikleri ile Sosyal Bilgiler Der-
si Programi’nin Kazanimlarmna iligkin Gériiglerinin Analizi

Kareler Serbestlik Kareler
Varyansin Toplami Derecesi Ortalamasi F P
Kaynag1 KT) (sd) (KO)
Gruplar Aras1 254 4 6.342
_ 183 .947
Grup I¢i 55.2 159 0.347
Toplam 55.453 163

Tablo 4’te yer alan sinama sonuglarinda goriildiigii tizere, 6gretmenlerin Sos-
yal Bilgiler Dersi Programi’nin kazanimlarina iliskin goriisleri egitim durumu 6zellik-
leri agisindan anlamli bir farklilik gostermemektedir [ Fyy_j50= .183, p > .05].
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5. Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Yil ile Sosyal Bilgiler Dersi Progra-
m1'nin Kazanimlarina iligkin Goriigleri

Tablo 5. Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Yili ile Sosyal Bilgiler Dersi
Programi’min Kazanimlarma Iligkin Goriiglerinin Analizi

Kareler Serbestlik Kareler
Varyansin Toplami Derecesi Ortalamast F P
Kaynag1 (KT) (sd) (KO)
Gruplar Aras1  .173 2 8.632
- 251 778
Grup Ici 55.281 161 343
Toplam 55.453 163

Ogretmenlerin meslekteki hizmet yili ile Sosyal Bilgiler Dersi Programi’nin ka-
zanimlarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 varyans ana-
lizi istatistiksel teknigi kullanilarak sinanmistir. Varyans analizine iliskin stnama so-
nugclan yukarida tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5’ten anlasilacag: tlizere, 6gretmenlerin Sosyal Bilgiler Dersi Progra-
mi1’'nin kazanimlarina iliskin gortisleri meslekteki hizmet yil1 6zellikleri agisindan an-
lamli bir farklilik géstermemektedir [F(,_;¢y= .251, p > .05].

6. Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Alma Durumu ile Sosyal Bilgiler Dersi
Programi’nin Kazanimlarma Iligkin Goriiglerinin Analizi

Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitim Alma Durumu ile Sosyal Bilgiler
Dersi Programi’nin Kazanimlarma Iligkin Gériiglerinin Analizi

Hizmet I¢i Egitim Alma
N X SS sd t P
Evet 57 3.81 0.46
162 0954 341
Hay1r 107 3.71 0.63

Ogretmenlerin hizmet igi egitim alma durumlari ile Sosyal Bilgiler Dersi Prog-
rami1'nin kazanimlarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farkliik bulunup bulun-
madig t-testi ile sitnanmis, sitnama sonuglar1 yukarida tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 incelendiginde katiimcilarin puan ortalamalar: arasinda hizmet igi
egitim alan katilimcilar lehine 0.10 puanlik bir fark oldugu goriilmektedir. Farkin an-
laml1 olup olmadigini stnamak amaciyla yapilan t-testi stnamasindan elde edilen t de-
geri 0,954 olarak hesaplanmustir. Bu deger t tablo degeri olan 1,96'nin ¢ok altinda bu-
lundugundan, 6gretmenlerin programin kazanimlarma yonelik gortislerinin hizmet
ici egitim alma durumu 6zelligi agisindan anlaml bir farklilik gostermedigi sdylene-
bilir [ty = .954, p> .05]. Bu bulgu, hizmet i¢i egitimin goriisler tizerinde olumlu et-
kisini vurgulayan Korkmaz (2006)'in “Yeni flkogretim Programi’'nin Ogretmenler Ta-
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rafindan Degerlendirilmesi” ve Kutlu (2005)'nun “Yeni Ilkogretim Programlarmin
Ogrenci Basarisindaki Gelisimi Degerlendirme Boyutu Acisindan incelenmesi” aras-
tirmalarmin bulgulari ile farklilik gostermektedir. Hizmet i¢i egitimin bireyler tizerin-
de istenen etkiyi olusturmasinda sunulan hizmet i¢i egitimin stiresi, niteligi, amaci,
katilimcinin duyussal 6zellikleri vb. faktorlerin oldukca 6nemli oldugu diisiintildii-
glinden, “Hizmet i¢i egitim aldiniz m1?” sorusuna evet yanit1 veren katilimcilara al-
diklar1 hizmet ici egitimi ne derece yeterli bulduklar1 sorulmus, hizmet ici egitim alan
57 kisiden 21’inin yetersiz, 14 kisinin ¢ok yetersiz yanitini verdigi goriilmiistiir. Bu
bulgulara dayali olarak, hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisinin ve hizmet ici egiti-
min niteliginin artmas: durumunda 6gretmen goriislerinde anlamli farkliligin olusa-
bilecegi ¢ikarsanabilir.

Sonug ve Oneriler

Tim yurttaslarin yetistirilmesi ve yasama hazirlanmasi gorevini tistlenmis
olan ilkogretim kurumlarinda, sosyal bilgiler dersi ayr1 bir onem tasimaktadir. Nite-
kim bu 6gretim basamaginda saglanacak bagarmin daha sonraki 6gretim basamakla-
rina ve yasama olan katkis1 diistiniildiigiinde, uygulanacak programlarin siirekli ge-
listirilmesi ve degerlendirilmesinin gerekliligi konusunu bir kez daha karsimiza ¢1-
karmaktadir. flkogretim kurumlarinda gorev yapan smif 6gretmenlerinin Sosyal Bil-
giler Dersi Ogretim Programi'nin Kazanimlarina iliskin goriislerini belirlemeyi amag-
layan betimsel nitelikteki ¢alisma, 164 sinif 6gretmeninin katilimi ile gerceklestiril-
mistir. Calismada toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara dayal1
olarak asagidaki sonuglara ulasilmis, bununla birlikte ilgililere ve konuya iliskin ger-
ceklestirilecek arastirmalara katk: saglayacag diisiiniilen kimi oneriler getirilmistir.

Sonuclar

Smif 6gretmenleri “Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi'min kaza-
nimlarmin; égrencinin gelisim 6zelliklerine uygun nitelikte oldugu, birlikte ¢alisma
likte oldugu, yaratic1 ve ¢ok yonlii diisiinmeye yonlerdirdigi, 6grencilerin yakin ¢ev-
relerini tanima yoniinde gelismelerine destek sagladig1, vatandashk gorev ve sorum-
luluklarini kavramalarina yardimei oldugu goriisiindedirler.

Simnif 6gretmenlerinin “Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nin kaza-
nimlarina yonelik goriisleri arasinda gorev yaptiklar: yerlesim yeri, egitim durumu,
meslekteki hizmet yili, hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenleri agisindan anlam-
I1 bir fark bulunmamaktadir.

Smif gretmenlerinin “Yeni” Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nin kaza-
nimlarna iligkin gorislerinin genel ortalamasina bagl olarak 6gretmenler kazanim-
lar1 olumlu algilamakta ve yeterli bulmaktadirlar.

Oneriler

* Yeni programin amacina ulasabilmesi i¢in; programin uygulayicisi olan 6g-
retmenlere etkili ve sistematik bir hizmet ici egitim verilmelidir. Ayrica bu egitim sii-
reclerinde 6gretmenlerin programin kazanimlarina iliskin uygulamada karsilastikla-
r1 sorunlar sorgulanmali ve bu sorunlar igin gerekli iyilestirmeler de aninda yapilma-

Iidar.
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* Yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin, 6grencilerin kisacasi toplumun her
kesiminin, yeni programin kazanimlar1 hakkinda bilgilendirilmeleri i¢in tiniversite-
lerdeki uzman kisilerden yararlanilmalidir.

® Programla ilgili gereksinimlerin giderilmesi i¢in etkililigi olan ve daha uzun
siirece yayilmus bir hizmet ici egitimin, gerekli yeterlilige sahip kisilerce verilmesi ve
bu anlamda tniversitelerin Egitim Fakiilteleriyle gerekli igbirliginin yapilmasi gerek-
mektedir.

 Ogretmen goriisleri ile beraber uzman, yonetici, ebeveyn ve 6grenci goriis-
leri de alimarak daha kapsamli arastirmalar gerceklestirilmelidir.
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THE PERCEPTIONS OF TEACHERS RELATED
TO THE AC:UISITIONS “NEW” SOCIAL STUDIES
CURRICULUM AIMS
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Abstract

There is a known fact that comprehensive changes must be done upon
social life and social system in rapidly varying and developing world. In this
regard, structural arrangements are needed to make education steps furnishing
services to society and curriculum are also needed to be developed in accordan-
ce with these arrangements. Social Studies curriculum which was put into prac-
tice at 2005-2006 education year after its pilot application in 9 provinces were
also absolutely based upon this requirement. In this study, the perceptions of
theachers who are corner stones on effectively application of curriculum, about
Social Studies Curriculum aims were tried to determine. For this purpose, the
scale which was developed by researchers were applied to teachers, collective
data were analyzed statistically and teachers’ perceptions and offers about the
acquisitions of curriculum aims of “new” social studies were concatenated
based upon findings.

Key Words: Social studies, curriculum, perceptions of teachers
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OGRENCILERIN LISE COGRAFYA PROGRAMINDA
YER ALAN YER YUVARLAGI VE HARITA BILGISI
UNITELERINDEKi BAZI KAVRAMLARI ANLAMA

DUZEYLERi VE KAVRAM YANILGILARI

Mete ALIM*

Ozet

Bu arastirmada, 6grencilerin dokuzuncu sinf cografya programinda yer
alan Yer Yuvarlag1 ve Harita Bilgisi {initelerindeki kavramlar1 anlama diizeyleri
ve bazi kavram yanilgilar arastirilmustir.

Ogrencilerden her soru igin alinan cevaplar uygun kategorilere isaret-
lenmis, frekans (f) ve yiizdeleri (%) tablo haline getirilerek anlama diizeyleri or-
taya konmustur. Ayrica, 6grencilerin bazi kavramlarla ilgili yanilgilar1 da belir-
lenmeye calisilmusgtir.

Ogrencilerin paralel, meridyen, yerel saat, ulusal saat, giin, tarih degis-
tirme ¢izgisi, giinesin dogmasi ve batmasi gibi kavramlar1 anlama diizeylerinin
zayif oldugu ve bazi kavram yanilgilarina sahip olduklar: sdylenebilir.

Anahtar Sézciikler: Cografya, kavram, kavram yanilgisi

Girig

Kavram, benzer ozelliklere sahip olay, fikir ve objeler gurubuna verilen isim-
dir. Ogrencilerin sosyal bilimlerle ilgili ilkeleri 6grenebilmesi ve toplumsal problem-
leri ¢ozebilmesi igin temel kavramlari ¢ok iyi kazanmasi gerekmektedir. Ciinkii kav-
ramlar uzun stireli belekteki temel bilissel yapilarin olusmasina ve yeni gelen bilgile-
rin anlamli bir bi¢imde bellekte depolanmasina yardimeci olurlar (Erden,1997:49).
Kavramlar, benzer nesneleri, insanlari, olaylari, siiregleri, fikirleri gruplamada kulla-
nilan bir kategoridir. Kavramlar, bireyin bir grup varlik, olay, fikir ve siirecleri diger
gruplardan ayirt etmesini sagladigi i¢in, diger grup varlik, olay, fikir ve siirecler ile de
iliskiler kurmasina yardim eder. Kavramlarin bazilar1 daha somut ve basit iken bazi-
lar1 daha soyut ve karmasiktir (Senemoglu, 2001:513). Kavram, olgular kategorisini
temsil eden bir sozciik ya da ciimle ile ifade edilen, bundan dolay: bir olguya gore dii-
siiniilmesi biraz daha zor olan soyut bir diisiincedir. Ornegin Tiirkiye'yi diistindiigi-
miizde, Van Golii somut bir olgudur. Bununla birlikte, “Ttirkiye bir demokrasidir.”
dedigimizde, demokrasiyi hayal etmek, gozle goriiliir bir golden biraz daha zordur;
¢linkii soyut bir kavramdir (Barth-Demirtas, 1997:10.5).

Iyi bir cografya 6gretiminin 6nemli bir sonucu da, bir yerin cografi 6zellikleri-
nin anlasilmasini saglamaktir. Bu anlayisi yerlestirmeyi basarmak i¢in 6grenciler, cog-
rafi kavramlar eksiksiz olusturmak, genelleme yapma becerisini kazanmak ve kav-

* Yrd. Dog. Dr; Atatiirk Universitesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Cografya Egitimi
Anabilim Dali, Erzurum.
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ramlarin iligki yollar1 hakkinda sonuglar ¢ikarmak zorundadir (Bart-Demirtas, 1997).
Amerika Birlesik Devletleri'nde 1980°1i yillarin basinda baslayan ve tilkede cografya
egitiminde yenilikler getiren cografya egitimi reform hareketinin temelinde de cogra-
fi kavramlarin 6gretilmesi yatiyor ve cografya egitiminde konular degil kavramlar
tizerinde durmak gerektigi vurgulaniyordu. Ulkemizde de miifredat programlarmin
konular1 degil, kavramlar1 6gretmesi gerektigi tizerinde durulmalidir (Ar1, 2002:147).

Cografya, insan ve cevresi ile onlar arasindaki etkilesimi inceler (Martin,
1995:1). Cografya derslerinde ¢ok sayida kavram ve terim ge¢mesinin gesitli sebeple-
ri vardir. Turan (2002), Ozcaglar'm (2000) cografya tamiminda gegen “bilimler toplu-
lugu ifadesinin cografyada sayisiz kavram ve terimler olacagini ortaya koydugunu
belirtmektedir. Cografyada bazi konular agiklanirken bazi ilimlerden de faydalanil-
maktadir. Bunun icin cografya derslerinde ¢ok sayida kavram ve terimin ge¢mesi ka-
¢inilmazdir. Cografyanin disiplinler arasi bir bilim olmasimin bu ilme kavram zengin-
ligi kazandirdig1 bir gercektir. Ogrencilerin derslerde cok fazla kavramla karsilagsma-
lar1 ezber yapma isteklerini arttiracaktir. Kavramlarin 6grenilmemesi anlamina gele-
cek ezberin, kavram yanilgilarinin énemli bir nedeni oldugu bilinmektedir.

Cografya gibi sosyal bilimler alanlarinda, daha ¢ok bilissel agirlikli 6grenme
siirecleri nem kazanmaktadir. Bilissel gelisimin temelinde ise, kavram 6grenme var-
dir (Senemoglu, 2001:516). Ogretmenler, 6grencilerin sinirsel olgunluk diizeylerini
dikkate alarak diizenleyecekleri 6gretme-6grenme ortamlariyla kavramlar1 daha tist
diizeylerde 6grenmelerine yardimci olabilirler (Senemoglu, 2001:521). Kavram, insan
zihninde anlamlanan farkli obje ve olgularin degisebilen ortak 6zelliklerini temsil
eden bir bilgi formudur. Bagka bir ifadeyle, obje ve olgularin insan zihnindeki tasav-
vuru olarak da tanimlanabilir (Ulgen, 1996:34-35). Kavramlar, benzer bilgi pargacik-
larini birlestirerek ve organize ederek, bir kategori halinde bellegimize yerlestirmemi-
zi saglamaktadir. Bu da hem hatirlamay1 hem de kavramlarin 6grenilmesini kolaylas-
tirir (Doganay, 2002:238).

Kavramlar konunun 6greniminde 6nemli araglar olmakla birlikte, 6gretim sii-
reclerinde sorunlarla karsilasilmaktadir. Bunlardan birisi de kavram yanilgilaridir. En
genel tanimi ile kavram yanilgilari, 6grencilerin fikirlerindeki bilimsel olarak dogru
olmayan kendilerine 6zgii yorumlar ve anlamalardir (Bahar, 2003:55-64). Yine kavram
yanilgilari, 6grencilerin bazi kavramlar: bilimsel olarak kabul goren tanimlarindan
farkli olarak algilamalari seklinde de tanimlanabilir (Yilmaz-Tekkaya-Geben-Ozden,
1999:187). Insanlar diinyadaki gercekleri kendi ge¢mis yasantilaria dayali olarak al-
gilar ve degerlendirirler. Yani bireyler kendi kavramlarini kendileri olustururlar. Sos-
yal bilgilerle ilgili yeni kavramlar verilirken, 6gretmen, 6grencilerin 6n bilgilerini de
dikkate alarak, 6gretimi planlamalidir (Yazici-Samanci, 2003:89). Kavram yanilgilari-
nin da temelinde de bu olsa gerek.

Gazi-Demirci ve Yildiran (1994/1995), 6grencilerdeki kavram yanilgilarinin
birinci 6nemli 6zelliginin degistirilmeye oldukga direncli oldugunu belirtmis ve kav-
ram yanilgilarinin diger 6zelliklerini de asagidaki gibi siralamislardir:

¢ Kavram yanilgilari, o alandaki uzmanlarin sahip oldugu kavramlardan fark-
Iidur.

e Tek bir kavram yanilgisi veya bir ka¢ kavram yanilgisi pek ¢ok birey tarafin-
dan da yaygin olarak kullanilma egilimindedir.

¢ Pek ¢ok kavram yanilgisi, 6zellikle geleneksel 6gretim yontemleri kullanil-
diginda degisime veya dontisiime oldukga direnglidir.
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* Bazi kavram yamilgilarinin tarihsel énceligi vardir. Onceden var olan bir
kavram yanilgisinin yeni sunulan kavramin zihinde yanlis yapilanmasina neden ol-
masi gibi.

* Bazen kavram yanuilgilar1 sistematik bir sekilde 6grencilerin kullandig1 man-
tiksal olarak baglantili oranlardan meydana gelen alternatif inang sistemlerinden olu-
sabilmektedir.

Kavram 6grenme ¢ok kiiciik yaslarda basladigy, cesitli arastirmalarda ortaya
kondugu gibi, ¢evreden ve yasantilardan etkilendigi (Cin, 2002) ve degistirmeye de
direncli oldugu igin tiim bilim alanlarinda kavramlar dikkatli verilmelidir. Son yillar-
da bu konuda akademik arastirmalarin da arttig1 ve bazi kavram degistirme model-
lerinin (Kavramsal Degisim Modeli gibi..) ortaya atildig1 goriilmektedir. Sosyal Bilgi-
ler 6gretiminde kavramlarin kazandirilmasi sirasinda, grencilere kavramla ilgili bol
ornek verilmesi kavramlarin miimkiin oldugunca bol 6rnekle desteklenmesi, kavra-
min 6grenilmesini kolaylastirir (Erden, 1997:50). Ayrica, uygun kavramlar dikkatli bir
sekilde secilmeli, yeterince tartismaya izin verilmeli ve tekrarlarla desteklenmeli,
boylece dogrudan deneyim miimkiin kilinmalidir (Platten, 1995:88). Kavramui bir ¢ok
durumda kullanma sans1 verilmelidir ki kavramin tam kapasiteli kullanimi saptana-
bilsin (Platten, 1995:91).

Cografi kavramlar hakkindaki 6grenci goriislerinin arastirilmasi Piaget ile
baslar. Harword-Jacson (1993) ve Cin (1999) Piaget’'in ¢ocuklarin fiziki ¢evrede yer
alan olay ve olgularin olusumu hakkinda yanlis algilamalara sahip olduklarin orta-
ya koydugunu belirtmektedirler. Kavram yanilgilarinin tespit edilmesi amaciyla ya-
pilan ¢alismalarin fen bilimleri alaninda yogunluk kazandig: goriilmektedir. Cografi
kavramlarla ilgili arastirmalarda ise, daha ¢ok 1s1, sicaklik, 151k, nem, basing, astrono-
mi gibi fen bilimlerine yakin kavramlarin incelendigi goriilmektedir. Yurt disinda ve
iilkemizde konu ile ilgili yapilan bazi arastirmalar soyle 6zetlenebilir; Smith-Doug-
herty (1965), Sheridan (1968), Milburn (1972), Harwood-Jacson (1993), Platten (1995)
ve Cin (1999) ozellikle cografyadaki temel kavramlar1 anlama diizeyleri ve kavram
yanilgilarini arastirmislardir. Bu alanda tilkemizde yapilan aragtirmalar fazla olma-
makla birlikte, egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi siireci ile birlikte bir ar-
tis gosterdigi soylenebilir. Ornegin; Turan (2002) cografya derslerinde terim ve kav-
ram &gretiminde kullanilacak yontem ve teknikler ile karsilasilan sorunlar tizerinde
dururken; Cin (2002), ¢evrenin, cografi kavramlarin 6grenimi tizerindeki etkisini
arastirmustir. Yazici- Samanci (2003) ilkogretim 6grencilerinin sosyal bilgiler ders ko-
nulartyla ilgili bazi kavramlar: (baraj, akarsu, nehir, ova, koy, havza, delta, yay-
la...vb.); Ekiz- Akbas (2005) flkogretim 6. sinif 6grencilerinin astronomi ile ilgili baz1
kavramlar1 anlama diizeylerini ve kavram yanilgilar1 iizerinde durmuslardir. Cos-
kun (2003) cografya derlerinde nem konusundaki kavram yanlhsliklarini; Demirkaya-
Cetin-Tokcan (2004) yon kavraminin 6gretiminde uygulanabilecek metotlar1; Basibii-
ytik-Dogar-Giirses-Yazic1 (2004) 6grencilerin hava ve iklim olaylarini anlama diizey-
leri ve kavram yanilgilarini; Karabag (1998) cografyada anahtar soru ve kavramlari ve
Tasl’'nin (2000) cografya 6gretiminde olgu, kavram ve genellemelerin sistematik kul-
laniminin saglanmasi konularinda arastirma yaptiklar1 gortilmektedir.

2. Yontem

Bu ¢alismada, 6grencilerin dokuzuncu sinif cografya programinda yer alan
“Yer Yuvarlag1 ve Harita Bilgisi” {initelerindeki bazi kavramlar1 anlama diizeyleri ve
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kavram yanilgilar1 arastirilmaya ¢alisilmistir. Bu amag cercevesinde asagidaki sorula-
ra cevap aranmistir;

1. Ogrencilerin belirlenen kavramlari anlama diizeyleri nedir?

2. Ogrenciler hangi kavramlarda yanilgi yasamaktadirlar?

Ornekleme katilan 6grencilerin kavramlari anlama diizeyleri Akbas (2002)'de
de oldugu gibi, kavrami tam anlama, kavrami kismen anlama, anlamama, kavram ya-
nilgis1 ve cevap verememe seklinde belirlenmistir. Kavramlari anlama diizeyleri sun-
lar1 ifade etmektedir:

Anlama Diizeyi: Soru ile ilgili bilimsel cevaplarin biitiin yonlerini icermektedir.

Sinirli Anlama Diizeyi: Gegerli olan bilimsel cevabin bir ya da birkag yoniinii
igeren, fakat biitlin yonlerini icermeyen cevaplar1 kapsamaktadir.

Anlamama: Soruyu aynen tekrarlama, ilgisiz ya da acik olmayan cevaplar bu
kategoride degerlendirilmistir.

Cevap Venmeme: Bos birakma, bilmiyorum ya da unuttum seklinde verilen ce-
vaplar1 kapsamaktadir.

Ogrencilerden her soru igin alinan cevaplar uygun kategorilere isaretlenmis ve
frekans (f) ve yiizdeleri (%) ile tablo haline getirilerek anlama diizeyleri yorumlanma-
ya calistlmistir. Sniflandirmada gegen kavram yanilgis: ifadesi ise asagidaki anlamda
kullanilmistir:

Kavram Yanilgisi: Ogrencilerin fikirlerindeki bilimsel olarak dogru olmayan
kendilerine 6zgii yorumlar ve anlamalardir (Bahar, 2003:55-64).

2.1. Evren ve Orneklem

Erzurum ilindeki liselerde 6grenim goren 9. sinif 6grencileri arastirmanin ev-
renini temsil etmektedir. Aragtirmanin 6rneklemini ise Erzurum il merkezindeki Ziya
Gokalp, Erzurum IMKB, Adnan Menderes, Nevzat Karabag Anadolu Ogretmen ve
Siikrii Pasa Liselerinde 6grenim goren toplam 125 6grenci olusturmaktadir (Tablo 1).
Bilindigi gibi, cografi kavramlarin yapisi ve dgrencilerin 6zellikleri (kronolojik yas ve
zeka yasgl, cinsiyet vb. gibi) kavram 6grenmelerini etkileyen 6nemli faktorlerdir (Cin-
Ozgelik, 2002:61). Bunun icin, secilen okullarin farkli cevrelerden olmasina dikkat
edilmistir. Boylece 6rneklemde farkli sosyo-ekonomik cevrelerde yetismis 6grencile-
re ulagilmasi hedeflenmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Orneklemi.

Okulun Ad1 Ogrenci Sayist
Kiz Erkek

f % f %
1 Ziya Gokalp Lisesi 8 32 17 68
2 Erzurum IMKB Lisesi 11 44 14 56
3 Adnan Menderes Lisesi 10 40 15 60
4 Nevzat Karabag Anadolu Ogretmen Lisesi | 11 44 14 56
5 Sikrii Pasa Lisesi 15 60 10 40
Toplam 55 44 70 56
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2.2. Kavramlarin Tespiti ve Veri Toplama Araci

Arastirmaya konu olan kavramlar 9. sinif Cografya dersindeki Yeryuvarlag:
ve Harita Bilgisi tinitelerinden secilmistir. Bu 6gretim programinda toplam 418 kav-
ram gecerken, secilen Yer Yuvarlagi tinitesinde 20, Harita Bilgisi tinitesinde ise 45 kav-
ram ge¢mektedir (Turan, 2002:78).

Oncelikle ilgili miifredat programindaki Yer Yuvarlag1 ve Harita Bilgisi {initele-
rindeki kavram ve terimler tespit edildi. Daha sonra gerek ortadgretimde 6gretmenlik
yaparken edinilen izlenimler ve gerekse cografya ogretmenleriyle yapilan miilakatlar
sonucu Ogretimi-ogrenilmesi zor ve kavram yanilgilar: olabilecek kavramlar belirlen-
di. Pilot uygulama sonunda arastirilacak kavramlara karar verildi. Buna gore Yer Yu-
varlag1 iinitesinden 20 ve Harita Bilgisi tinitesinden ise 4 kavram arastirmaya dahil
edildi ve 6grencilerin bu kavramlar: anlama dtizeyleri ortaya konmaya ¢alisild1.

Kavram yanilgilarini belirlemek ve analiz etmek icin; goriismeler, coktan seg-
meli testler, acik uglu sorular, kavram haritalari, kelime iligkilendirme testi ve bunla-
rin kombinasyonlar1 kullanilabilir (Schmidt, 1997:123-135). Ornekleme dahil edilen
ogrencilerin, secilen kavramlari: anlama diizeyleri ve yanilgilarini tespit etmek tizere
22 acik uglu sorudan olusan bir basari testi hazirlanmistir. Ogrencilere yoneltilen so-
rular asagida verilmistir:

S.1- Evren ne demektir? Aciklayiniz.

S.2- Size gore, Evren ve Giines sistemi ayn1 anlamda midir? Agiklaymiz.
S.3- Geoid ne demektir?

S.4- Baslangi¢ meridyeni (bas meridyen) deyince akliniza ne geliyor?
S.5-Paralel ve enlem ayni sey midir? Degilse, farklarini yaziniz.

S.6- Paralel ve meridyen daireleri diinya tizerinde goriilebilirler mi?
S.7- “Glinesin dogmas1” ne demektir? Aciklayniz.

S.8- “Gilinesin batmas1” teriminden ne anliyorsunuz? Aciklaymniz.
S5.9- “Yerel saat” ne demektir? Agiklayiniz.

5.10- “Ulusal saat” ne demektir? Aciklaymiz.

S.11- Ulkelerin ulusal saat kullanmalarindaki amaglar1 yaziniz.

S.12- Harita nedir?

S.13- Izohips ne demektir? Agiklayiniz.

S.14- Lejand ne demektir? Agiklaymiz.

S.15- Donence ne demektir? Agiklayiniz

S.16- Meteor ne demektir? Aciklayiniz

S.17-Tarih degistirme ¢izgisi ne demektir? Agiklaymniz

S5.18- “Giin “ kavramini tanimlayiniz?

S5.19- Size gore “glinler uzamaya baglad1” ve “ giinler kisaliyor” ifadeleri dog-
ru mudur? Dogru degil ise nedenini agiklaymiz?

S.20- Ekinoks ne demektir?
S.21- Olgek nedir?

S.22- Birden fazla yerel saat kullanan tilkelerin ortak 6zellikleri ne olabilir?

@ Milli Egitim & Sayi 177  Kis/2008



¢ Mete Alim

2.3. Varsayimlar ve Sinirliliklar

Verilerin elde edilmesinde kullanilan testin gecerlilik ve giivenirliginin ytik-
sek oldugu, dolayisiyla 6grencilerin kavramlar1 anlama diizeylerini ve yanilgilarini
ortaya koyabilecegi, 6grencilerin sorulara ciddi ve samimi cevaplar verdikleri varsa-
yilmustr.

Arastirmanin, belirlenen evren, 6rneklem ve veri toplama araci ile elde edilen
bilgiler ile sinirli oldugu ifade edilebilir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Ornekleme katilan 6grencilerin bazi kavramlari anlama diizeyleri ve kavram
yanilgilar1 asagida incelenmistir. Elde edilen veriler tablolastirilmis ve yorumlanma-
ya ¢alisilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin Acik Uglu Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi ve
Kavramlar1 Anlama Diizeyleri.

Sorular Anlama Anlamama Sinirla Kavram Cevap
Anlama Yanilgisi Vermeme
f % f % f % f % f %
S.1 78 62.4 25 20.0 10 8.0 7 5.6 5 4.0
S.2 73 58.4 26 20.8 13 10.4 5 4.0 8 6.4
S.3 74 59.2 10 8.0 36 28.8 1 0.8 4 3.2
S.4 56 448 25 20.0 21 16.8 5 4.0 18 14.4
S5 | 40 32.0 51 40.8 16 12.8 6 4.8 12 9.6
S.6 98 78.4 13 10.4 1 0.8 1 0.8 12 9.6
S.7 18 14.4 84 67.2 12 9.6 1 0.8 10 8.0
S.8 15 12.0 83 66.4 12 9.6 1 0.8 14 11.2
5.9 26 20.8 55 44.0 24 19.2 - - 20 16.0
S.10 | 29 23.2 69 55.2 7 5.6 1 0.8 19 15.2
S.11 | 20 16.0 34 27.2 24 19.2 4 3.2 43 344
S.12 | 62 49.6 28 22.4 26 20.8. 5 4.0 4 3.2
S.13 | 63 50.4 29 23.2 9 7.2 4 3.2 20 16.0
S.14 | 64 51.2 19 15.2 15 12.0 1 0.8 26 20.8
S15 | 19 15.2 31 24.8 34 27.2 - - 41 32.8
S.16 | 45 36.0 15 12.0 14 11.2 20 16.0 31 24.8
S.17 | 27 21.6 25 20.0 3 24 2 1.6 68 54.4
S.18 | 29 23.2 60 48.0 6 4.8 10 8.0 20 16.0
S.19 | 17 13.6 65 52.0 26 20.0 4 3.2 3 10.4
520 | 72 57.6 17 13.6 10 8.0 - - 26 20.8
S$.21 | 60 48.0 19 15.2 31 24.8 - - 15 12.0
522 | 17 13.6 31 24.8 10 8.0 1 0.8 66 52.8
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Ornekleme katilan 6grencilerin “evren” kavramini anlama diizeylerini ortaya
koymak amaciyla “Evren nedir? Aciklayiniz” seklinde bir soru yoneltilmistir (Soru.1).
Ogrencilerin % 62 gibi 6nemli bir kismi anlama, % 8'i ise smirli anlama diizeyinde
cevap vermistir. Ogrencilerin % 20’si anlamama diizeyine giren cevaplar verirken, %
5.6's1 bu soruya cevap vermemistir. Ogrencilerin bazi kavramlar1 yanls anladigi da
ortaya konmustur. Ozellikle evren kavramini diinya kavramiyla karigtirdiklar1 goriil-
mektedir. Yanlis anlama diizeyindeki bazi cevaplar “evren tiim diinyay1 kapsar”, “ya-
sadigimiz diinyadir” ve “yasadigimiz diinya anlamina gelir” seklindedir. Ogrencile-
rin “evren” ve “giines sistemi” kavramlarini birbirinden ayirt edebilme diizeyleri,
“Size gore, evren ve giines sistemi ayni1 anlamda midir? Aciklaymiz?” sorusu (Soru.2)
ile belirlenmeye calisilmistir. Ogrencilerin % 58.4 oraninda anlama, % 20.8 oraninda
anlamama, % 10.4 oraninda ise siirl anlama diizeyinde cevaplar verdikleri goriil-
mektedir (Tablo 2). Cevaplarin % 4 oraninda ise yanlig anlama dtizeyinde oldugu go-
riilmektedir.

“Geoid ne demektir?” sorusu (Soru.3) ile 6grencilerin, diinyanin kendine 6z-
gii seklini ifade eden kavrami anlama diizeyleri dlciilmeye calisilmistir. Ogrencilerin
bu kavrami anlama diizeylerinin oldukga yiiksek oldugu soylenebilir (% 59.2 anlama,
% 28.8 smirli anlama diizeyi). Ogrencilerin sadece % 3.2’sinin soruyu cevaplandira-
madig1 ve bir 6grencinin de “Geoid” kavramini “elips” ile karistirdig1 goriilmektedir
(Tablo 2).

Ornekleme katilan 6grencilerin “Baslangic meridyeni” kavramini anlama dii-
zeyleri ve kavram yanilgilarini tespit etmek icin, “Baslangi¢c meridyeni denince akli-
niza ne geliyor? Agiklaymiz” seklinde bir soru ( Soru.4) yoneltilmistir. Tablo 2" de de
goriildiigii gibi, 6grenci cevaplarinin % 44.8'i anlama, % 20’si anlamama, % 16.8'i s1-
nirli anlama ve % 4'{i yanlig anlama diizeyinde degerlendirilmistir. Ogrencilerden %
14.8'nin soruya cevap verememeleri ise anlamli bulunmustur. Ogrencilerin “Baglan-
gi¢ meridyeni” kavramini Akbas’in (2002) da arastirmasina paralel olarak, 6zellikle
“ekvator” kavramuyla karistirdiklari goriilmektedir. Buna ek olarak bu kavramin
“Geoid” ve “tarih degistirme c¢izgisi” ile de karistirildig1 ortaya ¢ikmistir (Tablo 3).
Ogrencilerin yanlis anlama diizeyinde degerlendirilen bazi cevaplar soyledir; “ek-

vator”, “ekvator, ¢iinkii ekvator 0° baslangi¢c meridyenidir”.

Ogrencilerin “paralel” ve “enlem” kavramlarini anlama diizeyleri “Paralel ve
enlem ayni sey midir? Degilse, farklarini yaziniz” sorusu (Soru.5) ile ortaya konmaya
calistlmistir. Cevaplarin % 44.8 oraninda anlama ve sinirh anlama ve % 40.8 oranin-
da da anlamama diizeyinde yogunlastig1 gortilmektedir. Anlamama diizeyindeki ce-
vaplarin fazlalig1 dikkat cekmektedir. Ayrica 6grencilerin % 9.6’s1 da soruya cevap ve-

TS

rememistir. Anlamama diizeyindeki bazi cevaplar; “ayni seydir”, “paralel diinyanin

VT

herhangi bir noktasinin ekvatora olan uzakligidir”, “enlem paralelin derecelendiril-

Vi

mis halidir”, “enlem paralelin sayilarla gosterilmis halidir” seklindedir.

Ornekleme katilan égrencilerin “paralel cemberleri ve meridyen yaylari diin-
ya tlizerinde goriilebilir mi?” sorusuna (Soru.6) verdikleri cevaplarin biiyiik oranda
(% 78.4) anlama diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin verdikleri cevaplarin
% 10 kadar1 da anlamama diizeyinde degerlendirilmistir. Orencilerin % 9.6s1 ise so-
ruya cevap verememistir (Tablo 2). Anlamama diizeyinde degerlendirilen bazi cevap-

lar soyledir; “Goriiliir”, “teleskopla goriilebilir, herhalde”, “goriiliir fakat ¢iplak goz-

le degil. Teleskop yardimiyla gérmek miimkiindiir”, “goriilebilir, ancak uzaya ¢ik-
mak gerekiyor”.
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Ogrencilerin anlama diizeyi en diisiik kavramlardan ikisi “giinesin dogmas1”
ve glinesin batmas1” olarak belirlenmistir (Soru.7-8). “Giinesin dogmas1” kavramina
verilen cevaplarin % 67.2’si anlamama ve % 14.4'ti anlama dtizeyinde degerlendirilir-
ken; “giinesin batmas1” kavramina verilen cevaplarin ise % 66.4'ii anlamama ve %
12’si anlama diizeyinde degerlendirilmistir. Ogrenciler genellikle giinesin hareket et-
tigi yoniinde yanlis cevaplar vermislerdir. Ogrencilerin verdikleri cevaplarin bilimsel-
likten oldukga uzak oldugu soylenebilir. Aslinda bu olaylarin giinesin degil, diinya-
nin hareketi ile meydana geldigi yoniinde ¢ok az cevap alinmustir. Bu iki kavramla il-
gili anlamama diizeyinde baz1 cevaplar, “giindiiziin baslamas1 gecenin bitmesi de-
mektir”, “glines sisteminin hareketleri sonucu belli bir zaman sonra bizim gorebilece-
glle konuma gelmesidir”, “gilinesin dogmas1 gece ve giindiizii olusturmasidir”,

“giinesin dogmasi daglarin karnindan kurtulmasi, batmasi giinesin daglarin karnina
tekrar girmesidir” seklindedir.

Ornekleme katilan 6grencilerin “yerel saat” kavramini anlama diizeyleri ve
kavram yanilgilarini tespit etmek igin, “Yerel saat ne demektir? Agiklayiniz” seklinde
bir soru (Soru.9) yoneltilmistir. Tablo2'de goriildiigii gibi 6grenci cevaplarmin %
20.8'i anlama, % 44’1 anlamama, % 19.2’si sinirl1 anlama duzeymde degerlendiril-
mistir. Ogrencilerden % 16’s1 ise soruya cevap verememistir. Ogrencilerin bir iilke
lizerinden gecen meridyenlerden biri esas alinarak ortak saat belirlenmesi anlamina
gelen “ulusal saat” kavramini anlama diizeyleri ise “Ulusal saat ne demektir? Acikla-
yiz? sorusuyla (Soru.10) belirlenmeye ¢alisilmistir. Cevaplarin yarisindan fazlasinin
(% 55.2) anlamama diizeyinde degerlendirilmis olmas: dikkat cekmektedir. Anlama-
ma diizeyinde degerlendirilen bazi cevap ornekleri soyledir; “Bir iilke icinde merid-
yenlerden her birinin yerel saatinin tilke sinirlar1 i¢inde kullanilmasidir”, “bir tilke
icindeki yerel saatin baska bir iilke iginde de kullanilmasina ulusal saat denir”, “do-
gu bat1 dogrultusunda ¢ok genis olmayan her iilke i¢cinde tek bir saat ayar1 kullanilir.
Buna ulusal saat denir” “iilkeler arasi zaman dilimine denir”. Goriildiigi gibi, anla-
mama diizeyinde degerlendirilen cevaplar bilimsellikten oldukca uzaktir.

Bir tilkenin topraklar1 dogu-bat1 yoniinde genis bir alan kapliyorsa, o iilkenin
dogu ve batis1 arsinda 6nemli saat farklar1 ortaya ¢ikacaktir. Bu durum orada yasayan
insanlarin giinliik hayatlariny, ticari iliskilerini ve haberlesmelerini olumsuz yonde et-
kiler. Bu tilkelerin ulusal saat kullanmalarindaki esas faktor de bu sorunlar1 ortadan
kaldirmaktir. Ogrencilerin bu konuyu anlama diizeyleri “iilkelerin ulusal saat kullan-
madaki amaglar neler olabilir?” seklindeki bir soru (Soru.11) ile ortaya konmaya ca-
lisilmustir. Ogrencilerin énemli bir kismi (% 34.4) bu soruya cevap verememistir. Or-
nekleme katilan 6grencilerin sadece % 16’s1 bu soruya anlama diizeyinde cevaplar ve-
rirken, % 27.2’si anlamama diizeyinde ve % 19.2’si de sinirh anlama diizeyinde ce-
vaplar verebilmislerdir. Stnuirl anlama diizeyindeki cevaplarin fazlaligi konunun ye-
terince anlasilmadigini gostermektedir. Siirli anlama diizeyindeki bazi 6grenci ce-
vaplar1; “karisikliklar: 6nlemektir”, “zaman karisikliginin ¢ikmamasidir”, “ticaret ve
iletisimi saglamaktir, yani ithalat ve ihracat malzemelerinin zamaninda insanlarin eli-
ne ulagsmasidir”, “herhangi bir konuda is toplantilarinda anlasabilmek icin”, “saatle-
rin ayni vakti gosterme diisiincesidir” seklindedir. Baz1 6grenci cevaplari ise yanlig
anlama diizeyinde (% 3.2) degerlendirilmigtir. Ozellikle “ulusal saat” kavraminin
“uluslar arasi saat” kavramiyla karistirildig: goriilmektedir (Tablo 3). Yanlis anlama
diizeyinde degerlendirilen bazi cevaplar soyledir; “iilkelerin birbirlerinden farkl sa-
at ayarlar1 da gticliiklere yol actig1 i¢cin”, “diinyadaki tilkeler aras1 saat problemlerini
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ortadan kaldirmak icin”, iilkeler arasindaki toplant1 ve vb. konularda anlasmazhik
¢ikmamast igin”.

Ornekleme katilan 6grencilerin “harita” kavramini anlama diizeyleri “Harita
nedir?” sorusu ile (Soru.12) ortaya konmaya calisilmistir. Ogrencilerin yarisina yaki-
ninin (% 49.6) anlama diizeyinde degerlendirilen oldukga bilimsel cevaplar verdikle-
ri goriilmektedir. Ogrenci cevaplarinin % 20.8'i sinirl: anlama, % 22.4'i anlamama
ve % 4’1 yanhs anlama diizeyinde degerlendirilirken, 6grencilerin % 3.2’si soruya ce-
vap veremenmistir. Ogrencilerin “harita” kavramini zellikle “kroki” ile karistirdikla-
r1 goriilmektedir (Tablo 3). Yanlis anlama dtizeyindeki bazi cevaplar, “harita, diinya-
nin kusbakist goriintiistiniin diizleme aktarilmasidir”, “bir yerin kusbakis1 goriinii-
miine harita denir”, “bir yerin tam tepeden bakilip cizilmesidir” seklindedir. Ogren-
cilerin harita ve kroki arasindaki en 6nemli fark olan kiiciiltme oranini anlama diizey-
lerinin diisiik oldugu soylenebilir.

“Izohips ne demektir?” sorusu ile (Soru.13) égrencilerin bu kavrami anlama
diizeyleri belirlenmeye calisilmustr. C)grencilerin % 50.4'niin “es yiikselti egrileri” ve
“harita tizerinde ayn1 yiikseklige sahip noktalar1 birlestiren ¢izgiler” seklinde olduk-
¢a bilimsel cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Geriye kalan 0grenci cevaplarinin %
23.2’si anlamama, % 7.2’si sinrlt anlama ve % 3.2’si de yanlis anlama diizeyinde
degerlendirilmistir. “Izohips” anlama diizeyi en yiiksek kavramlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmugtir.

Ornekleme katilan 6grencilerin “lejant” kavramini anlama diizeyleri ise “Le-
jant ne demektir? Aciklayiniz.”seklindeki agik uglu soru ile (Soru.14) belirlenmeye ¢a-
listlmistir. Verilen cevaplarin % 51.2’si anlama, % 15.2’si anlamama, % 12’si sinirli an-
lama, % 0.8'i yanhg anlama diizeyinde degerlendirilmistir. Ogrencilerin % 20.8 gibi
onemli bir kisminin ise soruyu cevapsiz biraktig1 goriilmiistiir. Anlamama diizeyinde
degerlendirilen bazi cevaplar soyledir; “lejant haritanin olgtitleridir”, “haritada bulu-
nan harita bashig1 ve yiizey sekilleridir”, “harita 6lgeklerinin gosterilmesine denir”,
“haritanin alt kismindaki yazilardir”. Ayrica, “lejant” ve “harita” kavramlarinin karis-
tirlldig1 da dikkat ¢ekmistir.

Ornekleme katilan 6grencilerin “dénence” kavramini anlama diizeyleri “Dé-
nence ne demektir? Aciklaymiz.” seklindeki bir soru ile (Soru.15) 6l¢iilmeye calisil-
mustir. Verilen cevaplarin % 15.2'si anlama, % 24’1 anlamama, % 27.2’si sinirl1 anla-
ma ve % 0.8'i de yanlig anlama diizeyinde degerlendirilmistir (Tablo 2). Ogrencilerin
% 32.8 gibi 6nemli bir kisminin ise soruyu cevapsiz biraktig1 goriilmiistiir. Ogrencile-
rin, “ekvatorun kuzey ve giineyinde 2327’ dan gegen paralellere donence denir”, ek-
vatorun kuzeyindeki Yengeg, giineyindeki ise Oglak donencesidir” gibi anlama diize-
yinde degerlendirilebilecek cevaplari ise dikkat ¢ekicidir. Anlamama diizeyinde de-
gerlendirilen bazi cevaplar ise soyledir; “Diinya’nin en aydinlik ve en karanlhk za-
manlarinin ¢gemberi”, “kutuplarin ekvatora dik geldigi vakittir”, “Ay’mn Giines etra-
finda donmesine denir”. “Paralel cemberlerine dénence denir” seklindeki cevap yan-
lig anlama diizeyinde degerlendirilirken, “Baris Mang¢o’'nun bir sarkisidir” seklinde
cok ilgisiz ve degerlendirmede zorlandigimiz bazi cevaplarla da karsilagiimusgtir.

“Meteor ne demektir? Aciklaymz.” sorusu ile (Soru.16) 6grencilerin “meteor”
kavramini anlama diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Ogrencilerin verdikleri cevap-
larin % 36’s1 anlama, % 12’si anlamama, % 11.2’si sinirh anlama ve % 16°s1 da yanlhsg
anlama diizeyinde degerlendirilmistir (Tablo 2). Ogrencilerin “meteor” kavramini ya-
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zilis benzerliginin de etkisi ile 6zellikle “meteoroloji” ve “hava durumu” kavramla-
riyla karistirdiklar: goriilmektedir (Tablo 3). Yanlis anlama diizeyinde degerlendirilen

bazi cevaplar, “atmosfer olaylarinin incelenmesine denir”, “meteoroloji”, “hava olay-
larini inceleyen bilimdir”, “hava durumu” seklindedir.

Ornekleme katilan dgrencilerin “tarih degistirme ¢izgisi” kavramini anlama
diizeyleri ise “Tarih degistirme ¢izgisi ne demektir? Agiklayimiz” sorusu ile (Soru.17)
ortaya konmaya caligilmistir. Ogrencilerin yarisindan fazlasiin (% 54.4) soruya ce-
vap veremedigi dikkat ¢ekmektedir. Verilen cevaplarin ise % 21.6’s1 anlama, % 20’si
anlamama, % 2.4’1i stnirh anlama ve % 1.6’s1 da yanlhis anlama diizeyinde degerlen-
dirilmistir (Tablo 2). Ogrencilerin tarih degistirme ¢izgisini “tarih seridi” ve “baslan-
gi¢ meridyeni” kavramlariyla da karistirdiklar1 dikkat ¢ekmistir (Tablo 3).

Ogrencilerin “giin” kavramini anlama diizeyleri “Giin kavramin tanimlayi-
niz? sorusu ile (Soru.18) ortaya konmaya calisilmigtir. Cevaplarin % 13.6’s1 anlama,
% 20'si stirl1 anlama,% 3.2’si yanlis anlama ve % 52’si ise anlamama diizeyinde de-
gerlendirilmistir. Cevaplarin yarisindan fazlasinin anlamama diizeyinde olmasi dik-
kat ¢cekmektedir. Anlamama diizeyinde degerlendirilen bazi cevaplar; “Diinya’nin
Giines etrafinda donerken 1sik aldig: siiredir”, “Diinya’nin kendi etrafindaki donii-
sii”, “gece ve gilindiiziin olusumuna denir”, “Giines’in dogusuna ve batisina denir”
seklindedir. Ogrencilerin bu kavram ile ilgili baz1 yanls anlamalara da sahip olduk-
lar1 goriilmektedir. Yanlis anlama diizeyinde degerlendirilen bazi 6grenci cevaplari
ise soyledir; “giin, Diinya’nin hangi yilda, tarihte , giinde oldugunu belirtir”, “Ay’m
Diinya etrafinda bir kez dénmesi sonucu olusur”, “Giines demektir”, “giindiiz de-
mektir”. Gortldugi gibi, 6grenciler “giin” kavramini “giindiiz”, “Giines, takvim”
kavramlarini “Ay’in Giines etrafindaki hareketi ile karistirmaktadirlar (Tablo 3). Og-
rencilere yukarida degerlendirilen soruyu destekleyecek, “Size gore, giinler uzama-
ya basladi, giinler kisaliyor ifadeleri dogru mudur? Dogru degil ise nedenini agikla-
yiniz?” sorusu da (Soru.19) yoneltilmistir. Ogrencilerin nerdeyse yarisinin (% 48) bu
soruya “evet bu ifadeler dogrudur” seklinde “giin” kavraminda belirlenen yanilgila-
rina devam ettikleri goriilmektedir. Buna karsilik az da olsa (% 23.2) baz1 6grencile-
rin, “giin 24 saattir, uzayan ve kisalan giindiiz ve gece stireleridir” seklinde oldukca
bilimsel cevaplar verdikleri de belirtilmelidir. Ozellikle “giin ve giindiiz” kavramlari-
nin karistirildigy soylenebilir.

Ornekleme katilan 6grencilerin “Ekinoks” kavramini anlama diizeyleri “Eki-
noks ne demektir?” sorusu ile (Soru.20) belirlenmeye ¢alisilmustir. Verilen cevaplarin
% 57.6's1 anlama, % 13.6’s1 anlamama, % 8'i sinirli anlama diizeyindedir. Ogrencile-
rin % 20.8'i ise soruyu cevapsiz birakmistir. Anlamama diizeyinde degerlendirilen ba-
z1 cevaplar soyledir; “Diinya’nin 23° 27" agisina denir”, “Gilines’in dik geldigi vakit-
tir”, “21 Aralikta Glines 1smlarmmn dik gelmesi olay1”.

Ornekleme katilan dgrencilere yoneltilen “dlcek nedir?” sorusu ile de (Soru.21)
bu kavrami anlama diizeyleri ortaya konmaya ¢alisilmustir. Cevaplarin % 48'i anlama,
% 24’1 sturl anlama ve % 15.2’si anlamama diizeyinde degerlendirilmistir (Tablo 2).
Anlama diizeyinde degerlendirilen bazi cevap ornekleri soyledir; “haritalarda kullani-
lan kiiciiltme oranidir”, “haritadaki alan ve uzakligin gecek alan ve uzakliga oramidir”.
Ogrencilerin % 12’sinin ise soruya cevap veremedigi goriilmektedir.

“Birden fazla yerel saat kullanan iilkelerin ortak 6zelligi ne olabilir?” sorusu-
na (Soru.22) dgrencilerin énemli bir kismi (% 52.8) cevap verememistir. Bu tilkelerin
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“topraklarinin dogu-bat1 dogrultusunda genis yer kapladig1 ve topraklarindan gok
sayida meridyen gectigi” seklinde anlama diizeyinde degerlendirilen cevaplarin ora-
n1 ise sadece % 13.62’dir. Bu tilkelerin ytiz 6l¢limlerinin genis oldugunu belirtip, do-
gu-bat1 yoniinde uzunlugunu belirtmeyen 6grenci cevaplari ise sinirl1 anlama diize-
yinde (% 8) degerlendirilmistir. Anlamama diizeyinde degerlendirilen cevaplarin
orani ise % 24.8'dir (Tablo 2).

4. Sonug ve Oneriler

Sonug olarak, dgrencilerin 6zellikle baz1 kavramlar1 anlama diizeylerinin dii-
siik oldugu ve bazi kavram yanilgilarina sahip olduklari sdylenebilir. Ogrencilerin
kavramlar1 anlama diizeyleri Tablo 2’de, birbirine en ¢ok karistirdiklar1 kavramlar ise
Tablo 3'te verilmistir.

Ogrencilerin kavramlari anlama diizeyleri Tablo 2’de verilmis ve daha sonra
da ayrintili olarak incelemeye galisilmigtir. Ogrencilerin 6zellikle bazi kavramlar an-
lama diizeylerinin oldukca diisiik oldugu sdylenebilir. Ornegin, paralel, enlem, me-
ridyen, yerel saat, ulusal saat, giin, giinlerin uzamasi, giinlerin kisalmasi, Giines’in
dogmasi, Giines'in batmasi, tarih degistirme cizgisi gibi kavramlarla ilgili sorularda
ogrencilerin anlam diizeylerinin zayif oldugu ortaya konmustur. Ornekleme katilan
ogrencilerin % 40.8’i paralel ve enlem, % 44’1 yerel saat, % 55.2’si ulusal saat, % 52’si
glin, % 67.2’si Glines'in dogmasi, % 66.4'1i Glines’in batmas: kavramlar ile ilgili so-
rulara anlamama diizeyinde degerlendirilen cevaplar vermislerdir.

Ornekleme katilan ogrencilerin bazi kavramlarla ilgili yanilgilara da sahip ol-
duklart ortaya konmustur. Ogrencilerin en fazla yanilgi yasadiklar1 ve birbiriyle en
¢ok karistirtlan kavramlar Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Ogrencilerin Birbiriyle En Fazla Karistirdiklar1 Kavramlar.

Kavramin Adi Karistirilan Kavram

Meteor Meteoroloji, Astronomi, Hava Durumu
Paralel Enlem, Ekvator, Projeksiyon

Enlem Meridyen

Bas Meridyen Geoid, Ekvator, Tarih Degistirme Cizgisi
Glines Sistemi Tarih Degistirme Cizgisi, Evren, Glines
Gun Gilindiiz, Giines, Takvim, Ay’in Hareketi
Evren Diinya

izohips Projeksiyon, Kroki, Izdiisiim Teknigi
Lejant Harita

Harita Kroki

Tarih Degistirme Cizgisi Tarih Seridi

Geoid Elips

Ulusal Saat

Uluslararasi Saat

Donence

Paralel Dairesi
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Bu sonuglardan da hareketle, baz1 6neriler ise soyle 6zetlenebilir:

Ogrencileri kavramlari yanlis anlama ve kavram yanilgilarina gotiiren sebep-
ler oldukga cesitli olabilir. Ogrencileri kavram yanilgilarina bazi yasantilar1 gotiirebi-
lecegi gibi, aile, okul, 6gretmen, televizyon vb. bir¢ok faktér de kavram yanilgilarinin
sebebi olabilir. Bu ¢alismamizda buna yonelik bir arastirma yapilmamugtir. Bu tiir
arastirmalar yapilmasi ve sonuglarindan yararlanilmasi faydal olacaktir.

Ogrenciler ezbere yoneltilmeden, dgrendiklerini daha once dgrendikleri ile
iliskilendirerek, kavramlar arasindaki farklar ve ilgili kavramlar arasindaki iliskileri
gorerek ogrenmeye tesvik edilmelidir. Unutulmamalidir ki anlaml1 6grenme, 6gren-
cilerin 6nceki bilgileri ile yeni 6grendikleri bilgiler arasinda tutarli ve mantikl bir il-
gi kurulmasi sayesinde gerceklesir. Fakat, 6grencilerin nceki bilgilerinde kavram ya-
nilgilar1 varsa bu bag kurulamayacaktir (Aydogan-Giines-Giilgigek, 2003:123). Bunun
i¢in, kavram yanilgilarinin tespit edilerek ortadan kaldirilmaya ¢alisilmasi, son dere-
ce onemlidir.

Cografya 6gretmenleri kavram yanilgilarinin ve hangi kavramlarin birbirleri
ile karistirlldig1 konularinda bilinglendirilmelidir. Derslerde yeri geldikce de 6grenci-
leri uyarmal1 ve gerekli tedbirleri almalidirlar. Ayrica, 6gretmenler sinav kagitlarini
okurken bu bilingle okumali ve kavram yanilgilarini tespit etmeye ¢alismalidirlar. Da-
ha sonra da bu yanilgilar ve karisikliklarin giderilmesi igin gayret gosterilmelidir.
Derslerin 6gretim stiregleri de buna gore planlanmalidir.

Ogrencilere 6grendigi kavramlari farkli zamanlarda ve konularda yeniden ve
tekrar tekrar kullanma firsat1 verilmelidir. Kavramlar tekrar edildik¢e daha kalic1 ola-
caktir. Bu tekrarlar sirasinda bazi yanilgilarda tespit edilip gerekli 6nlemler almabilir.

Kavramlar verilirken, 6grencilerin kavrama iliskin bol 6rnek vermeleri saglan-
malidir. Ancak, verilen 6rneklerin dogrulugu ve yanhshgi konusunda mutlaka anin-
da doniit verilmelidir.

Ogretim siirecinde farkli 6gretim yontemleri ve materyaller kullanilarak kav-
ram ogretimi daha etkili hale getirilebilir. Ozellikle kavram haritalar1 ve kavram bul-
macalar1 6grencilerin dikkatini ¢ekebilir.

Ayrica, baz1 6grencilerin bildiklerini ifade etmede oldukga zorlandiklar1 goriil-
miistiir. Ozellikle sinirli anlama diizeyinde degerlendirilen bazi cevaplarin, 6grenci-
lerin ifade becerilerinin zayif olmasindan kaynaklanmis olabilecegi soylenebilir. Bun-
da, sadece dershanelerde degil, ortadgretimde de OSS’ye yonelik dersler yapilmasi ve
yazili sinavlarin bu dogrultuda ¢oktan segmeli testler seklinde uygulanarak, ifade be-
cerisini gelistirebilecek soru tiplerinin kullanilmamasi etkili olmus olabilir. Ogretmen-
lerin, 6grencilerin ifade becerilerine de katki yapabilecek soru tipleri kullanmalar1
faydali olacaktir.
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Ogrencilerin Lise Cografya Programunda Yer Alan Yer Yuvarlag: ve Harita Bilgisi ...

THE STUDENTS’ LEVEL OF UNDERSTANDING AND
MISCONSCEPTION IN THE UNITS OF PLANET EARTH
AND KNOWLEDGE OF MAP IN THE HIGH SCHOOL
GEOGRAPHY CURRICULUM

Mete ALIM*

Abstract

The Students’ level of understanding the cocepts and some misconcep-
tion in the inits of Planet Earth and Knowledge of Map in the 9 th class
Geography Curriculum were investigated in the present study.

Answers of each question obtained from the students were marked into
the suitable categories, frequencies (f) and percents (%) were put into tables and
their levels of understanding were put forward. Morever, we attempted to
determine the mistakes of the students on certain concepts.

It can be said that the students have poor understanding on paralel,
meridian, local clock, national clock, day, line of changing date, sunrise, sunset,
and they also have some conceptual misunderstandings.

Key Words: Geography, concept, misconception

* Assistant Professor; Atatiirk Universty, Kazim Karabekir Education Faculty, Geography
Teacher Training, Erzurum.
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YENIi iLKOGRETIM BIRINCi KADEME FEN VE
TEKNOLOJi PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

ismet SAHiN*

Ozet

Yasadigimiz ¢ag, hayal sinirlarimizin 6tesinde degisme ve gelismelerin
gerceklestigi ve ongoriilemez bir gelecegin beklendigi bir donem olarak tarihe
kaydedilmektedir. Teknolojide ve maddi kiiltiiriimiizde yakaladigimiz gelisme-
yi veya yenilesmeyi egitimde basardigimizi sdylemek miimkiin degildir. Bu ne-
denle pilot uygulamaya konulan ve cagdas egitim kuramlarimn dikkate alarak ge-
ligtirildigi ifade edilen yeni ilkdgretim programlari, gecikmis ve hayati bir degi-
simin ilk adimi ve daha ileri gelismelerin tetikleyicisi olma 6zelligi tagimaktadir.

Bu ¢alismada yeni ilkdgretim 1. kademe fen ve teknoloji programinin
oncelikle eski programla karsilastirilmasi ve ardindan kuramsal gercevesinin ve
pilot okullardaki Ogretmenlerce uygulanabilme diizeyinin “yapilandirmact”
egitim kuramiyla ne kadar Ortiistiigiiniin belirlenmesi planlanmistir. Bu amacla
Stake’in Uygunluk/Uyumluluk modeline ve Provus’un Farklar modeline ben-
zeyen bir program degerlendirme yontemi tercih edilmistir.

Calismada ilk olarak ilkdgretim okullarinda pilot uygulamaya konan
yeni fen ve teknoloji programi, amag, icerik, 6grenme dgretme siireci, 6gretmen
rolleri ve 6lgme degerlendirme boyutlariyla incelenmis ve programin kuramsal
Ozellikleri, beklentileri, 6nerileri ve ilkeleri 6zellikle eski programlarla karsilas-
tirtlarak listelenmistir. Tkinci olarak yeni fen ve teknoloji programu igin belirle-
nen bu beklenti, 6neri ve uygulama ilkeleri, amag, icerik, 6grenme ve 6gretme
siireci, 6gretmen rolleri ve degerlendirme basliklarini iceren bir anket haline ge-
tirilmistir. Bu anketler araciligiyla, Bolu, Diyarbakir, Hatay, Istanbul, Kocaeli ve
Van illerindeki rasgele yontemle segilen pilot okullarda yeni fen ve teknoloji
programinin ne kadar hayata gegcirilebildigi, yani uygulanabilirlik diizeyi 6gret-
men goriisleri dogrultusunda tespit edilmistir. Son olarak diinya literatiiriinden
derlenmis olan yapilandirmaci egitim kuraminin standartlar: yani 6zellikleri,
beklentileri ve ilkeleri, Milli Egitim Bakanliginin yapisalci olarak tanittigi yeni
fen ve teknoloji programinin kuramsal 6zellikleri ve okullarda uygulanabilme
diizeyiyle karsilastirilmigtir.

Elde edilen bulgular, yeni fen ve teknoloji programinin kuramsal yapi-
sinin ve okullarda uygulanabilirlik derecesinin yapilandirmaci egitim anlayisi-
nin standartlariyla uyumlu oldugu yoniindedir. Yani, yeni program kuramsal
yapisiyla da, uygulanabilirlik derecesiyle de yapilandirmacidir ve olumlu de-
gerlendirilmektedir.

Anahtar S6zciikler: Yapilandirmact program, Tiirkiye’de fen ve tekno-
loji programi, program reformu, program degerlendirme

* Yrd. Dog. Dr.; Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii.
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Girig
Eski Fen Bilgisi Programi, Talim Terbiye Kurulunun 13.10.2000 tarih ve 387 sa-

yili karartyla kabul edilmis, 2000 y1l1 Kasim ayinda 2518 sayili tebligler dergisinde ya-
yinlanarak yiriirliige girmistir.

Talim Terbiye Kurulunun Fen ve Teknoloji programini tanitim dokiimanlarin-
da eski ve yeni program karsilastirilmistir. Bu dokiimanlarda eski programin anlam-
I1 6grenme yerine daha ¢ok 6grenciye bilgi yiiklemeye agirlik verdigi, teknoloji ile il-
gili konular1 ele almadigl, program girisinde yapilandiric1 yaklasimdan bahsedilse
de, 6gretim programlarinda kazanimlarin ve etkinliklerin davranis¢i yaklasima gore
diizenlendigi, programin 6grenci merkezli oldugu sdylenmesine ragmen kazanimlar
ve verilen ornek etkinlikler incelendiginde daha ¢ok 6gretmen ve program merkezli
oldugu, birbirinden bagimsiz parcali bilgileri, ezbere bilgileri 6l¢meye ve konu sonu
ve donem sonu olgmeye dayanan geleneksel 6l¢me ve degerlendirme yontemlerine
agirlik verildigi, tinite ve konu siralamasinda, dogrusal yaklasim esas almarak smif
seviyesine gore kavramlarin gittikge derinliginin artmasi gézetilmeden ayr paketler
halinde sunuldugu, diger konu alanlariyla ilgili herhangi bir iliskilendirme s6z konu-
su olmadigy, bireysel farkliliklarin gozetilmedigi ifade edilmektedir.

Eski programin giris boliimiinde de (Vural, 2003; 151-167) programin “yapi-
landirmacit” egitim anlayisinin ilkelerini benimsedigi, “hedef davranis” yerine “kaza-
nim” kavramini kullandig1, 6grenci merkezli bir egitim anlayisini hakim kilmaya ¢a-
duygusunun esas oldugunu, yeni bilgilerin eski bilgiler iizerine insa edilebilecegi, 6g-
renmenin en iyi 6grencinin aktif katilimiyla gerceklesebilecegini, ve benzeri bir ¢ok
yapilandirmaci ilkeyi programda dikkate alip, 6nerdikleri asikardir. Eski programda
belirlenen 6grenci kazanumlarmin davranisqi anlayista oldugu gibi, cogunlukla bilis-
sel hedeflerin dogrudan gozlenebilen, somut, yalin ve mekanik davraniglar1 oldukla-
r1 gorilmektedir. Bu kazanimlar Savran ve digerlerinin (2002) calismalarinda %40 dii-
zeyinde acik ve anlasilir bulunmustur. Her {initede 6grenme 6gretme etkinligi 6neril-
memistir. Onerilen etkinlikler ise cogunlukla 6grenci aktif etkinliklerdir.

Akdeniz ve digerleri (2002) yaptiklari arastirma sonucunda Ogretmenlerin
2000 programindaki degisimden haberdar olduklarini ancak, eski ve yeni arasindaki
farklar1 ortaya koymakta yeterli olmadiklari, materyal gelistirme, laboratuar becerisi,
Ogrenciye iyi bir rehber olma konusunda kendilerini yeterli gormedikleri tespit edil-
mistir. Unsal’a (2004; 64) gore “Bu bulgular, kaynak ve arag gereg eksikligi, laboratu-
ar ortamlarinin yetersizligi, sinif mevcutlar: ve 6gretmenlerin programin uygulanma-
sina yonelik bilgi eksikligi gibi nedenlerden dolay1, programi istenilen diizeyde ytirii-
temediklerini gostermektedir. Cakiroglu ve Savran (2002) da Fen Bilgisi 6gretmenle-
rinin 2000 fen bilgisi programlarina yonelik diistinceleri derlemek igin yaptiklari ¢a-
lismada, calismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun arag- gereg eksikligi,
laboratuar yetersizligi, ders kitabi yetersizligi, yeni programin yeterince tanitilmama-
s1, sinuflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi gibi nedenlerle programin uygulanma-
sinda sorunlar yasandigini ifade etmislerdir. Taskin ve digerleri (2002) yaptiklar1 aras-
tirmada okullarin sadece 2’sinde laboratuar bulunmadigini ve bunun % 6,45 gibi dii-
siik bir orana tekabiil ettigini, buna karsilik okul idarecilerinin laboratuar uygulama-
larmi %87,09 oraninda yetersiz bulduklarini ve buradan da mevcut laboratuarlarin
yeterince aktif olarak kullanilmadigini, bunun da fen egitimini olumsuz yonde etki-
ledigini ifade etmislerdir.
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Fen bilgisi ders kitaplari, 6gretmenler icin fen bilgisi 6gretim programinin ay-
rilmaz pargasidir. Ancak, kullanilan ders kitab1 zayif igerikli, agir terimler igeren ve
agik bir dille yazilmamus ise anlasilmasi zor olarak goriilen fen bilgisi dersini daha da
anlasilmaz hale getirmektedir. Akinoglu ve digerleri (2002) yatilar1 aragtirmada TTKB
tarafindan onaylanan fen bilgisi ders kitaplarini incelemislerdir. Incelenen Fen Bilgisi
ders kitaplarinda 6gretmenlere uygulamalari 6nerilen yeni yontem, teknik ve strate-
jilerin yer almadig1 ya da ¢ok sinirl kaldig: belirlenmistir. Yine elde edilen bulgulara
gore ciddi boyutta kavram yanilgilar1 ve kavramlar arasi iligkilerin kopuk oldugu
gozlenmistir. Ayrica bu iiniteyle ilgili kitaplarda ¢ok fazla gereksiz kavram oldugu
gorilmiistir.

Talim Terbiye Kurulunun 12.07.2004 tarih ve 118 sayili kararlar1 Yeni Fen ve
Teknoloji (4 ve 5. Smif) dersi 6gretim programlari 2005-2006 Ogretim Yilindan itiba-
ren uygulanmak tizere kabul edilmistir. Kabul edilen yeni fen ve teknoloji programi-
nin da “yapilandirmac1” egitim ve 6grenme kuramini esas aldig1 ifade edilmektedir.

Talim Terbiye Kurulu Fen ve Teknoloji Programinin Tanitiminda 6grenciye
cok bilgi yiiklemek yerine temel kavramlari vererek anlamli 6grenmeyi amagladigini,
teknoloji ve uygulamalariyla ilgili konulara agirlik verildigini, fen ve teknoloji okur-
yazarhigryla ilgili ok sayida beceri kazandirilmaya calisildig1, sadece temel felsefesin-
de degil 6gretim programlarindaki 6grenme ve 6gretme etkinliklerinde yapilandiric
yaklasimin esas alindigi, 6gretimin 6grenci merkezli oldugu, degerlendirmenin 6g-
renmenin bir parcasi olarak goriildiigii, portfolyo ve siireg degerlendirmesi gibi alter-
natif degerlendirme yaklasimlarina agirlik verildigi, sarmallik ilkesine gore temel
kavram ve konular her siif seviyesinde 6grencinin giinliik yasam deneyimlerinin
iginde islenerek konularin derinligi ve kapsami1 smif seviyesi yiikseldikge artirildigs,
O0gretim programlarinda hemen hemen her kazanimda ilgili olan matematik, sosyal
bilgiler gibi diger konu alanlarina acik sekilde baglantilar yapildigi, 6grenmenin 6g-
rencilerin zihnindeki 6n bilgilerine dayanarak yapilandirilmasinin esas alindig: belir-
tilmektedir.

Yapilandirmaci egitim kurammin gelisimi 20. yiizyilin ikinci yarisinda 6ne ¢i-
kan Piaget, Vygotsky, Ausubel, Bruner ve Von Glasersfeld gibi arastirmacilarin ¢alis-
malartyla gerceklesmistir (Agikgo6z, 2004; Duman, 2004; Ozden, 2003; Tezci ve Giirol,
2003).

Yapilandirmaciliga gore 6grenme aktif bir siirectir ve 6grenen birey, bilginin
elde edilmesinde aktif bir role sahiptir. Birey ge¢mis yasantilarina bagh olarak distan
gelen uyaricilar farkl olarak algilamaktadir. Bunun sonucu olarak artik 6gretme ye-
rine 6grenme 6n plana ¢ikmustir. Diger bir ifade ile 6gretim, 6grenci merkezli bir ha-
le gelmistir (Aydin, 1993). Gegen ytizyilda bilgi “kazanilacak” bir sey olarak algilani-
yordu. Bunun sonucu olarak da 6grenci iiretici ve etkin bir unsur olarak ele alinmak
yerine edilgen ve alic1, yani verilen konular1 ezberleyen bir konumda idi. Giiniimiiz-
de ise bilgi “aranilan ve kesfedilen” bir sey olarak kabul edilmektedir.

Yapilandirmaci 6grenme; her olay1 ve olguyu gercek hayattaki karmasikligiy-
la sunan bir 6grenme ortami ve gercek hayatta karsilasilan konulara dayali bir 6gren-
me anlayisidir. Sorumluluk paylasimi, sosyal etkilesim, iletisim, cesitli ara¢ gereg ve
yontemlerin kullanilmasi, bilginin 6grenci tarafindan yapilandirilmas: yani 6gretimin
ogrenci merkezli olmasi seklinde anlatilabilir (Duman, 2004).
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2. Yontem
2.1. Program Degerlendirme Modeli:

Yapilandirmaci egitim kurami esas almarak gelistirildigi ifade edilen yeni Fen
ve Teknoloji programini degerlendirmek i¢in Malcolm Provus’un Farkliliklar (Discre-
pancy) modeli ile Stake’in Uyumluluk/Uygunluk (Countenance) modelinden fayda-
lanilmaistir.

Worthen ve Sanders’in (1987; 61) yaptig1 simiflandirmada Provus’un Farklilik-
lar modeli nesnel (objectivist) ve faydac (Utilitarian) modeller altinda ve Stake’in
Uyumluluk modeli ise tam karsit, 6znel (subjective) ve sezgisel (intuitionist) model-
ler altinda incelenmesine ragmen, her ikisi de olmas1 gerekenler (standartlar), olanlar
(performans) ve niyet edilenleri (intent) karsilastirarak sonuca ulastigindan benzer
ozelikler icermektedir. Stake’de (1975) kendi yonteminin Dan Stufflebeam and Mal
Provus’un yontemleriyle benzerlikler icerdigini ifade etmektedir.

Provus’un Farkliliklar Modeli programlar1 amaglar, hedefler, icerik, yontem ve
degerlendirme boyutlarinda, standartlar, beklenen ve basarilan arasindaki farklilikla-
r1 analiz ettigi ve nesnel bir yaklasim benimsedigi i¢in Tyler gelenegine ait bir prog-
ram degerlendirme modeli olarak goriiliir (Worthen ve Sanders, 1987: 68).

Farkliliklar modelinin ilk asamasinda (definition stage) hedeflerin, siireclerin
ve etkinliklerin belirlenmesi,kaynaklarin ve etkinlikleri ve hedefleri gerceklestirecek
katilimeilarin tanimlanmast gergeklesir. Tkinci asamada (installation stage) program
tasarimi ve tanimi program etkinliklerini ve uygulamalariyla karsilastirilarak deger-
lendirilir. Degerlendirmeci niyet edilenle uygulanan arasinda farkliliklar olup olup
olmadigini belirlemeye cahisir. Uciincii asamada (process stage) degerlendirmeci, 6g-
rencilerdeki degisim hakkinda bilgi toplamaya calisir. Istenilen davranis degisiklikle-
rinin gelisip gelismedigini gozlemeye ¢alisir. Boylece uygulamada beklenenle farkli-
liklar olup olmadig belirlenir. Son asamada (product stage) hedeflerin basarilip basa-
rilmadigina bakilir.

Stake’in Uyumluluk modelinde iki temel islem tanimlanmustir. Bunlar; tanim-
lama/belirleme ve yargilama islemleridir. Stake bu belirleme ve yargilama islemleri-
ni gergeklestirmek i¢in nicel ve nitel verileri toplamak, diizenlemek ve yorumlamak
gerektigini soylemektedir. Stake’in uyumluluk modelinde, programdaki niyetlerle,
uygulamada elde edilen gozlemlerin karsilastirilmasiyla saglanan verilerin standart-
larla karsilastirilarak programla ilgili deger yargilarina ulasmak amaclanir (Stake,
1975).

Bu modelde degerlendirmeci, programla ilgili dncelikle gerekgeleri, ihtiyacla-
11 belirler, ardindan girdiler kaynaklar ve durumlar seklinde 6zetlenebilecek 6n girdi-
ler, uygulama siireci ve ¢iktilar hakkinda planlanan ya da niyet edilen 6zellikleri lis-
teler. Sonra bunlarla ilgili uygulama ya da performans verilerini elde etmeye ugrasir.
Boylelikle girdiler, siirecler ve ¢iktilar boyutuyla niyet edilen programla hayata gegi-
rilen program arasindaki farkliliklar belirlenmis olur. Bir diger asamada olmasi gere-
kenler, standartlar belirlenir ve daha 6nce elde derlenen performans kriterleriyle stan-
dartlar karsilastirarak programla ilgili deger yargilarina ulasilir.

Stake’in uyumluluk modeliyle Provus’un farkliliklar modeli arasindaki fark
ise veri toplama arag ve bi¢imi ile veri kaynaklaridir. Provus’un farkliliklar modelin-
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de sadece goriisler ve izlenimlerle degil daha nesnel araglarla, hedefler, 6grenci dav-
ranislar, igerik analizi ve benzeri alanlarda veri toplanmasi dnerilmektedir. Stake’in
uyumluluk/uygunluk modelinde ise program degerlendirmede girdi, siireg ve ¢ikti-
ya etki eden unsurlarin irdelenmesi s6z konusudur.

Bu calismada kullandigimiz model sadece 6gretmen goriislerine dayandig:
i¢in Provus’un farkliliklar modeliyle tam olarak ortiismemektedir. Ayrica girdi, sii-
re¢ ve ¢ikti iliskisine dayanmadig; icin Stake’in Uyumluluk modeliyle farklilasmak-
tadir. Yeni programlarit degerlendirmek i¢in kullandigimiz yéntemde Provus'un
farkliliklar modelinin amag, hedef, icerik, yontem ve degerlendirme iligkileri boyu-
tunu aldigimiz soylenebilir. Stake’in uyumluluk/uygunluk modelinden ise “Niyet-
Performans ve Standart” karsilastirmas: yonteminden faydalanilmistir. Bu ¢alisma-
nin program degerlendirme modeli amag/hedefler, igerik, yontem, 6gretmen ve de-
gerlendirme boyutlariyla yeni programda niyet edilen, basarilan (performans) ve ol-
masi gerekenleri (standart) karsilastirmak seklinde 6zetlenebilir ve Provus’un fark-
Iiliklar modeliyle, Stake’in uyumluluk modelinin bileskesidir. Ayrica sadece &gret-
men goriislerini esas aldig i¢in Stake’in modeline daha yakin oldugu da diistintile-
bilir.

Bu arastirmada oncelikle yeni fen ve teknoloji programimin eski programla
karsilastirmal1 olarak amag/kazanim, icerik, yontem ve degerlendirme boyutlariyla
ilgili ongori ve ozelliklerinin listelenmesi, bu 6ngorii ve dzelliklerinin okullarda ne
kadar hayata gegirilebildiginin arastirilarak niyet edilenle basarilan arasindaki uyum
veya farkliliklarin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Ardindan Stake ve Provus'un
modellerinde oldugu gibi yapilandirmaci egitim anlayisinin standartlariyla yeni
programlarin performans kriterlerini karsilastirarak programla ilgili deger yargilari-
nin olusturulmasi ve raporlanmasi planlanmaistr.

Programin 6ngorii ve ozellikleri Milli Egitim Bakanligr Talim Terbiye Kurulu
Bagkanliginin 2004 yilinda yaymladigi Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programi ve
Kilavuzundan ve internet sitesinde yayinladig1 tanitim dokiimanlarindan faydalanil-
mustir. Bu kaynaklarda programin amaglar: ve kazanimlary, igerigi ve etkinlikleri, de-
gerlendirme anlayis1 ve araglariyla ilgili ongoriiler ve ozellikler maddeler halinde lis-
telenmistir. Elde edilen bu listeler programin niyeti ya da programla niyet edilenleri
ifade etmektedir.

Programla hedeflenenlerin ne kadar gerceklestirilebildigini belirlemek ama-
ciyla 6nceki asamada amaglar, icerik yontem ve degerlendirme boyutlariyla listele-
nen maddeler anketler haline doniistiiriilmiis, gegerlilikleri ve giivenilirlikleri sag-
lanarak pilot okullarda gorev yapan 6gretmenlere uygulanmigtir. Program 6ngorii-
leriyle 6gretmen goriisleri arasindaki uyum ve uyumsuzluk ya da farklar yapilan-
dirmact anlayisin standartlariyla karsilastirilarak programlar degerlendirilmistir
(Bkz. Sema 1).

Milli Egitim & Say1177 4 Kis/2008 @



Yeni flkogretim Birinci Kademe Fen ve Teknoloji Programinin Degerlendirilmesi #

Sema 1. Program Degerlendirme Modeli

_Program Uygulamada Yapilandirmaci Dederlendirme/
Ongérileri/ Basarilan/ Anlayis/ Deder Yargilan
Niyet _ : Performans Standartlar

_.Amag/Kazang_i"i"élf Amac/Kazanim ag/Kazanim
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Ogretmen Rolleri

_Degerlendir. Anlayisi

Ogretmen Rolleri

Uyum Farklilik

Ogretmen Rolleri

+—— uyum Farklilk —

Dederlendir. Araglari

 Butinsel Anfamda ™ Bt lamda ~  Bitiinsel Anlamda ~ Bitiinsel Anlamda
Uyum- Farklilik Uyum- Farklilik
—
——
Uyum Farkhlik
2.1. Orneklem:

Sadece 9 il ve 120 okulda, basili bir kaynak veya kitap olmaksizin, Ankara’da
birkag pilot okulda, o bolge ve 6grenci sartlar icin gelistirilmis etkinlik fotokopileri
ve internetten indirilen dokiimanlarla pilot olarak uygulanmakta olan programlar1
degerlendirmek igin 6grenci goriislerine basvurmanin ¢ok uygun olmayacag: diisii-
niilmiistiir. Bugiine kadar geleneksel egitim anlayisinin ezberci, kopyaci, taklitci, zor-
layic1 degerlerini “egitim” olarak bilen ve yasayan nesiller i¢in, yapilandirmaci egitim
anlayisinin 6grenciyi tercihleri ve degerleriyle 6n plana alan ve 6zgiir kilan yontemi
kisa zamanda anlasilir ve kabul edilir goziikmemektedir. Ayrica heniiz LGS sinav an-
layisinin ve igeriginin yeni program sonrasi degistirilip degistirilmeyecegi, degistiri-
lecekse ne tiir bir degisiklige gidilecegi konusu agiklifa kavusmadan, yeni programin
egitim anlayisinin kamuoyuna dogru ve yeterli tanitim1 yapilmadan, veli ve 6grenci
goriislerinin saglikli olmayacag diisiintilmiistiir. Tim bu nedenlerle, sadece pilot
okullardaki 6gretmen goriislerine bagvurulmas: planlanmugtir.

Pilot uygulama yapilan 9 ilden 6 tanesi rasgele 6rnekleme metoduyla se¢ilmis-
tir. Bu iller sirasiyla Bolu, Diyarbakir, Hatay, Istanbul, Kocaeli ve Van’dir. Bu illerde
okullar sube ve 6gretmen sayilar1 dikkate alinarak merkez ve ilge 6rneklemeye cali-
sarak secilmistir. Diyarbakir’ da pilot okul say1st ¢ok az oldugu i¢in hepsi se¢ilmistir.
Ancak onay almakta ve anketlere cevap almakta sikintilar yasanmigs sadece bir okul
anketleri doldurarak gondermistir. Istanbul’da cesitli nedenlerle onay almakta geci-
kilmis ve sadece 5 okul uygulamaya alinmustir. Kocaeli ve Bolu’da tiim okullar anket-
leri doldurarak gondermis, Van’da bir koy okulu disinda diger hepsi anketleri gon-
dermislerdir. Hatay ve Istanbul’da iki okul disinda digerleri anketlere cevap vermis-
lerdir. Toplam 39 okul ¢alismaya katilmistir.

Fen ve Teknoloji anketini toplam 56 6gretmen doldurmustur. Arastirma yapi-
lan illeri Ankara merkez olarak kabul edilerek, dogu ve bati illeri olarak siniflandir-
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digimizda galismaya katilanlarin %28,6’s1 dogu illerinden %71,4’ii bat1 illerindendir.
Toplam 26 okulda anketler cevaplanmus ve iade edilmistir. Anketlere cevap veren 6g-
retmenlerin %60,7’si kadin, %32,1'i erkek 6gretmenlerdir. %7,1'i cinsiyet maddesine
cevap vermemistir. Fen ve Teknoloji anketine cevap veren 6gretmenlerin %43’ dor-
diincii sinuf ve %52’si besinci sinif 6gretmenidir. %51 sinif belirtmemistir.

2. 2. Uygulama:

Orneklem olarak belirlenen okullarda sube ve 6gretmen sayilarina gore Hayat
Bilgisi anketleri sadece 1,2,3 siniflara, Matematik ve Tiirkce 1-5 arasi, Fen ve Teknolo-
ji ve Sosyal Bilgiler ise sadece 4 ve 5. sinif 6gretmenlerine rasgele belirlenen sube adi-
na gore kodlanarak topluca postayla gonderilmistir.

Anket zarflari igerisine okul miidiiriine ¢alisma igin bilgilendirme ve uygula-
ma yonergesi konulmustur. Ayrica anketler iizerine 6gretmenler icin ¢alismanin 6ne-
mi, katihmin goniillii oldugu, objektif davranmalar1 dogrultusunda bir yonerge ko-
nulmustur. Ayrica adres yazilmis ve pul yapistirilmis bir zarf konularak anketlerin ia-
desi i¢in kullanilmasi istenmistir.

Donen anketler SPSS veritabanina girilmis ve analizler SPSS 10.0 versiyonu is-
tatistik programi kullanilarak yapilmustr.

2.3. Veri Toplama Aragclar:

Yeni Programla ilgili 6gretmen goriislerini derlemek amaciyla, programin 6n-
gori ve ozellikleri Milli Egitim Bakanlig Talim Terbiye Kurulu Bagkanliginin 2004 y1-
linda yayinladigi Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programi ve Kilavuzundan ve inter-
net sitesinde yayinladig1 tanitim dokiimanlarindan faydalanilmistir. Bu kaynaklarda
programin amaglar1 ve kazanimlari, icerigi ve etkinlikleri, degerlendirme anlayis1 ve
araclariyla ilgili ongoriiler ve 6zellikler maddeler halinde listelenmistir. Programla il-
gili amaglar, icerik, yontem, 6gretmen davranislar: ve degerlendirme boyutlarryla lis-
telenen maddeler anketler haline dontisttiriilmiis, gecerlilikleri ve giivenilirlik analiz-
leri icin pilot okullarda gorev yapan 6gretmenlere uygulanmustir. Anketlerde kullani-
lan maddelerin son halleri ilerleyen béliimde verilen tablolarda goriilebilir.

Ogretmen goriiglerini derlemek icin kullandigimiz anketlerde 6gretmenlere,
oncelikle programin kazandirmay1 amagladig1 becerilerin icerik, yontem ve degerlen-
dirme anlayis1 ve araglariyla kazandirilip kazandirilamadigl sorulmustur. Bu boliim-
de yeni programin éngordiigii hedef ve kazanimlarin ne derecede davranisa doniis-
tiigl belirlenmeye ¢alisilmistir. Ardindan program igeriginin 6zellikleri sorgulanmis-
tir. Bu sorularda amag igerigin yapilandirmaci egitim anlayisina ve éngoriilen amag
ve kazanimlar1 gerceklestirmeye ne kadar uygun oldugunun belirlenmesidir. Bir di-
ger boliimde tema, 6grenme alani, tinite ve konularin amaclari ve kazanimlar1 gercek-
lestirmek i¢in ne kadar yeterli ve dogru oldugu sorgulanmistir. Bu boliimde amag
iinite ve konularin tek tek yeterliliklerinin saptanmasidir. Ayrica yeni programda 6g-
renme Ogretme stireciyle ilgili 6zellikler sorulmustur. Bu yolla yapilandirmaci egitim
anlayisinin siniflarda ne kadar uygulanabildigi belirlenmeye calisiimistir. Bu boliime
ek olarak farkli 6gretim yontemlerinin ne kadar sik kullanilabildigi sorulmustur. Bir
bagka boliimde 6gretmenlerin yeni programlarda kendilerine 6ngortilen rollerini ve
gorevlerini ne kadar yerine getirebildigiyle ilgili maddeler sorulmustur. Bu boliimde
ogretmenlerin farkli roller ve gorevlerdeki yeterlilikleri saptanmaya calisilmistir. Son
olarak, yeni degerlendirme anlayis1 ve araglarinin uygunlugu ve ne kadar dogru ve
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saghkl kullanilabildigi sorgulanmistir. Anketler 6 ana boliimden olusmakta ve top-
lam 96 madde icermektedir.

2. 4. Gegerlilik:

Programlar degerlendirmek igin gelistirilen anketlerde programin her 6gesini
karsilayacak boliim ve her boliimii 6rnekleyecek kadar ¢ok ve gesitli madde olmasi-
na ozen gozetilerek anketlerin kapsam gegelikleri saglanmaya calisilmistir. Gorii-
niis/ Yuzeysel Gegerliligi i¢in anketler boliim 6gretim iiyeleriyle paylasilarak onlar-
dan goriis ve onerileri alinmustir. Ogretim iiyelerinin 6nerileri dogrultusunda son dii-
zenlemeler yapilarak Kocaeli’de 8 pilot okullarda 6n uygulama gergeklestirilmistir.

On uygulama yapilan okullar; Yahya Kaptan 100., 28 Haziran i0O., Tiirk Pi-
reli 100., Suadiye 100., Gebze Kog 00, Alikahya 100., A.Taner Kiglal i00., Rot-
terdam 100’ dir. On uygulamaya 100 civarinda ogretmen katilmis 91 gegerli anketle
analizler yapilmistir. Fen ve Teknoloji dersi anketleri 4 ve 5. sinif 6gretmenlerince ce-
vaplanmuistr.

Yeni Fen ve Teknoloji dersi programinin amaglarinin ne kadar gerceklesebildi-
gini tespit etmek icin hazirlanan boliim ve maddelerin son hali ile faktdr analizi so-
nucu yapi gegerliligi istatistikleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Fen ve Teknoloji Dersi Amaglar1 Faktér Analizi Istatistikleri

Rotasyon Sonras1 Kareler Toplami Yiikleri

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
% %
Faktor 1 4,406 36,715 36,715
Faktor 2 2,255 18,789 55,503
Faktor Yiikleri
Yeni Fen ve Teknoloji Programi, amaglari, icerigi, yéntemi ve
degerlendirme anlayisiyla égrencilere; Faktor 1 Faktor 2
arastirma ve sorgulama becerisi kazandirmaktadar. ,679 ,195
elestirel diistinme becerisi kazandirmaktadir. -,058 ,866
problem ¢ozme becerisi kazandirmaktadir. 234 ,826
bilimin ve bilimsel bilginin dogasini anlama becerisi kazandirmaktadir. 814 -,006
temel fen kavram, ilke, yasa ve kuramlarini bilme ve
anlama becerisi kazandirmaktadar. A81 -,084
fen, teknoloji, toplum ve gevre arasindaki iliskileri
anlama becerisi kazandirmaktadair. 489 ,659
dogal diinyay1 6grenme ve anlama becerisi kazandirmaktadir. 721 ,135
fen ve teknolojiye dayali alanlara merak duygusu gelistirmektedir. -,053 ,503
arastirma, okuma ve tartisma araciligryla yeni bilgiler edinme becerileri
kazandirmaktadir. ,808 ,109
karsilasabilecekleri alisiimadik problemlerde fen ve teknolojiden
faydalanarak ¢oziim iiretebilmelerini saglamaktadir. ,692 234

fen ve teknolojiyle ilgili sosyal, ekonomik, ¢evre sorunlarin fark
etmelerini, bunlarla ilgili sorumluluk tasimalarin: ve bilingli kararlar

vermelerini saglamaktadir. ,673 ,071
bilimsel ve rasyonel diisiinme ve davranma becerileri kazanmalarini
saglamaktadir. ,804 -,016

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
3 dtelemeyle yonlendirilmis rotasyon
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Yeni fen ve teknoloji programi iceriginin dersin amaclarini gergeklestirmek
i¢in ne kadar uygun ve yeterli oldugunu tespit etmek i¢in hazirlanan boliim ve mad-
delerin son hali ile faktor analizi sonucu yap1 gegerliligi istatistikleri Tablo 2’de goste-
rilmistir.

Tablo 2. Fen ve Teknoloji Dersi icerigi Faktor Analizi Istatistikleri

Kareler Toplamu Yiikleri Rotasyonu

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
Faktor 1 5,282 35,215 35,215
Faktor 2 4,174 27,829 63,044
Faktor Yiikleri
Fen ve Teknoloji dersi iinite ve konulari; Faktor1  Faktor2
dersin amaglariyla uyumlu ve énemlidir. 722 ,163
¢ocuklarin ihtiyaglarina, yeteneklerine ve gelisim diizeylerine uygundur. ,662 ,500
gocugun diinyasiyla veya hayatiyla ilgilidir. ,560 ,653
Ogrenciler icin ilgi gekicidir. 492 ,622
Ogrencilerin yasadiklari ¢evreyle olan baglarin giiglendirmektedir. ,732 ,287
beceriler, ara disiplinler, kisisel nitelikler diger derslerle
biitlinlestirilebilmektedir. ,838 124
Ogrencilerde merak ve arastirma istegi yaratmaktadir. ,689 ,530
gerektiginde tinite siire ve konularinda degisiklik yapilabilmesine
uygundur. ,159 ,781
her konuyu gercek hayattaki karmasikligiyla sunabilmektedir. ,599 ,342
ogrencilerin kendi yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya uygundur. ,545 ,525
yakindan uzaga, bilinenden bilinmeyene, basitten karmasiga dizilmistir. ,549 479
cevreye, bolgeye, ile ve kasabaya uygun etkinlik 6rnegi secilerek
hazirlanabilmektedir. ,026 ,760
giincel konularin proje ve is olarak verilmesine uygundur. ,229 727

ogrencilerin siif ortaminda diisiincelerini arkadaslariyla rahatca

paylasabilmelerini saglamaktadir. ,607 ,603
konular ve kazanumlar tekrar tekrar ve gelistirilerek sunulmus, yani
sarmallik ilkesi esas alinmuistir. ,806 ,057

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
3 dtelemeyle yonlendirilmis rotasyon

Yeni fen ve teknoloji programinin 6grenme alani, {inite, konu ve etkinlikleri
listelenerek ankette bu tema, linite ve konularin dersin amaclarini gergeklestirmek
i¢in ne kadar uygun ve yeterli oldugu sorulmustur. Bu maddeler programdaki tema
veya tinite listesi seklinde oldugundan gecerlilik icin faktor analizine dahil edilme-
mistir.

Yeni programin dgrenme Ogretme siiregleriyle ilgili programin 6ngordigi
ozelliklerin ne kadar uygulanabildigi ya da gerceklestigi tespit edilmek istenmistir.
Bu konuda sorulan maddeler ve bu maddelerin yapi gecerliligi ile ilgili istatistikler
Tablo 3'te gosterilmistir.
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Tablo 3. Fen ve Teknoloji Dersi Ogrenme Ogretme Siiregleri Yap1 Gegerlili-
gi Istatistikleri

Kareler Toplamu Yiikleri Rotasyonu

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
Faktor 1 4,958 38,138 38,138
Faktor 2 2,281 17,548 55,686
Faktor Yiikleri
Ogrenme Ogretme Siirecinde; Faktér1  Faktor2
Etkinliklerin uygulanmasinda 6grenciler aktif rol almaktadar. 390 775
Cocugun 6grenme ortamu iyilestirilmektedir. 311 764
Farkl1 6grenme stilleri olan 6grenciler i¢in farkli 6grenme etkinlikleri
diizenlenmektedir. ,101 ,706
Cocuklar ¢evreleriyle (Aile-okul-toplum) etkilesim halinde
ogrenebilmektedirler. ,338 ,759
Ogrencilerde sevgi, sayg1, hosgorii, yardimseverlik ve 6zgiiven
duygusunun gelismesine katkida bulunulmaktadar. ,295 ,686
Cok miktarda bilgi depolamak yerine, gocugun zihinsel yetenekleri ve
kisiligi her yoniiyle gelistirilmektedir. ,901 278
Ogrencilere kazandirilmak istenen temel bilgi ve beceriler, gercek
yasamda ¢ocugun gereksinimleriyle ortiismektedir. ,862 357
Ogrencilerin bilgileri yalnizca hatirlama ve tanimalari degil, ardinda
yatan anlami1 da kavramalar1 6nemsenmektedir. ,893 ,226
Teknoloji etkin olarak kullanilmaktadir. ,804 ,304
Dersler ¢ocuklar icin eglenceli ve zevklidir. ,865 ,381

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
Rotasyon 3 adimda yonlendirilmistir.

Farkl1 6gretim yontemlerinin ne kadar sik kullanildiklar1 sorgulanmis ama bir
ya da iki kelimelik kavramlardan olustugu ve yoruma acik kavramlar olmadig1 igin
faktor analizine dahil edilmemistir. Bu yontemler; Rol oynama, soru cevap, beyin fir-
tinasi, 6rnek olay incelemesi, tartisma, anlatim, grup calismasi/Isbirligine dayals,
problem ¢dzme, drama, oyun, ve gosteri yontemleridir.

Yeni programin 6gretmenlere yiikledigi farkli roller ve gorevlerdeki 6gretmen
yeterlilikleri saptanmaya calisiimistir Ogretmenlerin yeni programlarda kendilerine
ongoriilen rollerini ve gorevlerini ne kadar yerine getirebildigiyle ilgili maddeler ve
bu maddelerin faktor analizi verileri Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen Rollerine fligkin Faktor Analizi Istratistikleri

Rotasyon Sonrasi Kareler Toplami Yiikleri

Eigen Degerleri Varyans ~ Yigmali
Faktor 1 6,769 52,072 52,072
Faktor 2 2,962 22,783 74,855
Faktor Yiikleri
Oégretmenler; Faktor 1 Faktor2
ogrencilerin kaynaklara ulasmasina ve kaynaklardan yararlanmasina
katki saglamaktadir. ,850 ,256
aile ile isbirligi saglayabilmekte ve veli toplantilar: diizenleyebilmektedir. ,824 ,360
ogrenci calismalarina rehberlik edebilmektedir. 777 ,330
smif ici etkinliklerde 6grenci farklihiklarini dikkate alabilmektedir. ,740 ,336
ogretimi dogru bir sekilde planlayabilmektedir. ,832 ,262
meslektaglariyla isbirligi yapabilmektedir. 797 ,252
Ogrenme ortamini zenginlestirecek gesitli arag-gereclerden
faydalanabilmektedir. ,811 ,300
etkinlikleri, gercek hayattaki karmasikligryla sunabilmektedir. ,790 174
gerektiginde etkinligi veya yontemi degistirebilmektedir. ,788 ,197
ogrencilerin etkilesim/iletisim ve isbirligi yapmalarina 6nem vermektedir. ~ ,836 ,308
farkli goriislere hosgoriilii davranmakta ve saygi duymaktadir. 419 747
ogrenmeye elverisli ve destekleyici bir ortam olusturmaktadir. ,201 916
ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenmesine imkan vermektedir. ,268 ,873

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
Rotasyon 3 adimda yonlendirilmistir.

Son olarak, yeni degerlendirme anlayis1 ve araglarinin uygunlugu ve ne kadar
dogru ve saglikli kullanilabildigi sorgulanmistir. Bu amagla sorulan sorular ve geger-
lilik istatistikleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Degerlendirme Anlayis1 Gegerlilik Istatistikleri

Kareler Toplamu Yiikleri Rotasyonu

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
4,167 69,447 69,447
Faktor Yiikleri
Degerlendirme anlayis1 ve araglari; Faktor 1
ogrencideki gelisim farkliliklarini ortaya gikarmaktadir. 776
ogrenme eksikliklerini belirlemede faydali olmaktadar. ,858
sadece dgrencideki 6grenme triiniinii degil, 6grenme siirecini de
degerlendirmeye yardimci olmaktadir. 744
kullanilan yontemlerin ve yaklagimlarin yeterliligini belirlemede
Ogretmene yardimcr olmaktadir. 910
farkl1 becerileri 6l¢mek igin farkli 6l¢me araglar: kullanilmaktadir. ,822
baslangicta belirlenen kazanimlara ulasilip ulasiimadigini belirlemektedir. ,879

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Tek faktor Cikarilmistir. Rotasyon Yapilmamustir.
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Ayrica farkl: test tiplerininin ne kadar sik kullanildig sorgulanmis ancak mad-
deler yoruma acik olmayan maddeler oldugundan faktor analizine dahil edilmemis-
tir. Sorulan bu test tipleri;

Klasik yazili sinavlar, Kisa cevapli (bosluk doldurma) sorulari, dogru yanlis
maddeleri, coktan se¢meli testler, sozlii ifade yontemleridir.

Farkli dersler i¢in hazirlan tiim anketlerin ekine “Verilen bagliklar1 dikkate ala-
rak, eski ilkogretim programiyla yeni ilkogretim programu arasinda bir tercih yapma-
niz gerekseydi hangisini tercih ederdiniz?” sorusuyla asagidaki maddeler verilmistir.
Bu maddeleri 347 6gretmen cevaplamistr.

Amaclar/kazanimlar/hedefler agisindan
Icerigi/konular/temalar agisindan

Egitim anlayis1/yontemi/araclar1 agisindan
Degerlendirme arag ve yontemleri agisindan

Tercih etme hakkiniz olsa tiimiiyle yeni programi m1 eski programi: mi tercih
ederdiniz? Ayrica “Yeni ilkogretim programi tilkemizin yeni bin yildaki insan giicii
ihtiyacina cevap olacak midir?” sorusu sorulmustur.

Faktor analizi sonuglarindan goriilecegi gibi ankette yer alan tiim bolim ve
maddeler 6l¢mek istedigi niteligi 6lgmesi gerektigi derecede dlgmektedir. Beklenen
diizeyin altinda yiikleme yapan ya da ait oldugu boliimle ilgili l¢iicii olmayan mad-
de bulunmamaktadir. Bu veriler anketin gerek kapsam, gerekse yap1 gecerliligin bir

kanut1 olarak goriilebilir.

3. Bulgular

3.1. Eski ve Yeni Programlar ile Yapilandirmac: Kuramda Amagclar

Ogrencilere kazandirilacak beceriler ve hedefler agisindan Eski ve yeni prog-

ramlarin hedefleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Eski Fen Bilgisi ve Yeni Fen ve Teknoloji Dersi Hedefleri

Ogrencilere kazandirilacak beceriler ve hedefler agisindan

2000 Programu (Vural, 2003; 156)
1. Karsilasilan her tiirlii sorunun bilimsel
yontemlerle ¢oziilebilecegini fark etmeleri
2. Yapicy, yaraticy, elestirel ve bilimsel diistince-
nin bilim ve teknolojideki gelismelerin temeli
oldugunu kavramalari
3. Fen bilimlerine, bilim ve teknolojideki gelis-
melere merak ve ilgi duymalarini saglayarak,
bu konularda belirli diizeyde bilgiye sahip ol-
malarini, yaptiklar1 uygulamalar1 giinliik ya-
samlarina yansitmalari
4. Bilimsel diisiincenin temelini olusturan goz-
lem, arastirma, inceleme ve deney yapma bece-
risini kazanmalar:
5. Yapacaklar etkinliklerle bilgiye kendilerinin
ulagmalarini, edindikleri bilgileri analiz edebil-
melerini, bu bilgilerden yaratici yonlerini gelis-
tirerek, yararlanabilmelerini ve dogru kararlar
vermeleri

@ Milli Egitim & Sayi 177  Kis/2008

2004 Programu (TTKB, 2004; 9-12)

1. Arastirma ve sorgulama becerisi (2000, 2.
madde)

2. Elestirel diistinme becerisi (2000, 2. madde)

3. Problem ¢6zme becerisi (2000, 2. madde)

4. Dogal diinyay1 6grenmeleri ve anlamalari,
bunun diisiinsel zenginligi ile heyecanin yasa-
malarini saglamak,

5. Her smuf diizeyinde bilimsel ve teknolojik
gelisme ile olaylara merak duygusunu gelistir-
melerini tesvik etmek,
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6. Saplantilardan uzak, gozlem ve verilere da-
yal1 bilimsel gelismelerin 6nemini anlayan, bu
gelismelerin teknolojiye, topluma ve cevreye
etkilerini fark edip degerlendirebilen bireyler
haline gelmeleri

7. Edindikleri bilgi ve bulgular1 bagkalariyla
paylasabilen, ortak calismaya yatkin uygar bi-
reyler haline gelmeleri

8. Cevreyi ve dogal kaynaklar1 tanima, sevime,
koruma ve iyilestirme bilinci kazanmalar:

9. Saglikli yasamanin gerektirdigi bilgi, beceri
ve aligkanliklar1 kazanmalar:

10. Doga olaylarini, dogadaki canliligi, canlila-
rin gesitliligini ve birbirleriyle iligkilerini kav-
ramalar1

6. Fen ve teknolojinin dogasini; fen, teknoloji,
toplum ve gevre arasindaki karsilikli etkilesim-
leri anlamalarini saglamak,

7. Aragtirma, okuma ve tartisma araciligiyla
yeni bilgileri yapilandirma becerilerini kazan-
malarini saglamak,

8. Yagsamlarimin sonraki donemlerinde egitim
ile meslek secimi gibi konularda, fen ve tekno-
lojiye dayali meslekler hakkinda bilgi, dene-
yim, ilgi gelistirmelerini saglayabilecek alt ya-
p1y1 olusturmak,

9. Ogrenmeyi 6grenmelerini ve bu sayede mes-
leklerin degisen mahiyetine ayak uydurabile-
cek kapasiteyi gelistirmelerini saglamak,

10. Karsilasabilecegi alisiimadik durumlarda
yeni bilgi elde etme ile problem ¢6zmede fen
ve teknolojiyi kullanmalarini saglamak,

11. Kisisel kararlar verirken uygun bilimsel sii-
re¢ ve ilkeleri kullanmalarini saglamak,

12. Fen ve teknolojiyle ilgili sosyal, ekonomik,
etik, kisisel saglik, ¢evre sorunlarini fark etme-
lerini, bunlarla ilgili sorumluluk tagimalarini
ve bilingli kararlar vermelerini saglamak,

13. Bilmeye ve anlamaya istekli olma, sorgula-
ma, dogal cevrelere deger verme, mantiga de-
ger verme, eylemlerin sonuglarin diisiinme gi-
bi bilimsel degerlere sahip olmalarini, toplum
ve gevreyle etkilesirken bu degerlere uygun bir
sekilde hareket etmelerini saglamak,

14. Meslek yasamlarinda bilgi, anlayis ve bece-
rilerini kullanarak ekonomik verimliliklerini
artirmalarin saglamak.

Eski ve yeni programlara konulan hedefler ve kazandirilacak davranislarda

ortak 6geler gozlenmistir. Yeni programin 1., 2. ve 3. maddeleri ile eski programin 2.
maddesi, yeni programin 5."i ile eskinin 3.1, 4 ile 8, 10, 7 ile 5, 6 ile 6 ve 12 ile 9. mad-
deler benzerdir.

Eski programdaki 1., 4. ve 7. amaglar yeni programda tam bir karsilik bulma-
sa da 1. ve 4. maddeler yeni programa konulan amaglarca kismen de olsa karsilan-
maktadir. “Edindikleri bilgi ve bulgular1 bagkalariyla paylasabilen, ortak calismaya
yatkin uygar bireyler haline gelmeleri” maddesi ise yeni programin genel felsefesi
icerisinde karsiligini bulmaktadir. Bu nedenle yeni programin amaclar: eski progra-
ma konulan amaglar1 karsilamaktadir. Burada eski programa konulan amag ve hedef-
lerin yeni programin felsefesine aykir1 6zellikler icermedigi not edilmelidir. Yani eski
programa konulan amaglarda “yapilandirmaci” egitim anlayisina aykir: unsurlar bu-
lunmamaktadir.

Fen ve teknoloji programina eskisinden farkli olarak fen ve teknolojiye dayali
meslekler hakkinda bilgi, deneyim, ilgi gelistirmelerini saglayabilmek, 6grenmeyi 6g-
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renmelerini ve bu sayede mesleklerin degisen mahiyetine ayak uydurabilmelerini
saglamak, bilmeye ve anlamaya istekli olma, sorgulama, dogal ¢cevrelere deger verme,
mantiga deger verme, eylemlerin sonuglarini diisiinme gibi bilimsel degerlere sahip
olmak ve meslek yasamlarinda bilgi, anlayis ve becerilerini kullanarak ekonomik ve-
rimliliklerini artirmak gibi yeni amaglar eklenmistir.

Yapilandirmaci anlayista egitimin hedefi, bilgiyi nasil ve nerede kullanacagin
bilen, kendi 6grenme yontemlerini taniy1p etkili bir bi¢cimde kullanan ve yeni bilgiler
iiretmede Onceki bilgilerinden yararlanan bir insan modeli yaratmadir (Abbott, 1998;
Akt.: Sagan, 2002). Hedef, 6grenenin bilgiyi temelden kurmasidir. Ogrenme 6grenen-
lerin etkili diisiinme, usa vurma, sorun ¢dzme ve 6grenme becerilerini kazanmasini
igerir (Alkan ve dig., 1995). Amag, 6grenenlerin 6nceden belli bir hiyerarsiye gore be-
lirlenmis hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmak degil, 6grenenlerin bilgiyi zihinsel
olarak anlamlandirmalar i¢in firsatlar1 saglamaktir (Wilson, 1996; Akt.: Sasan, 2002).

Ogrenenlerin sahip oldugu bilgi birikimi farklilik gosterdiginden, yapilandir-
macilikta tek dogru yerine, iki birey ayni1 kavrama farkli anlamlar yiikleyebilir. Bu ne-
denle hedefler kesin olarak belirlenemez. Sadece 6grencilerin ulasmalar1 beklenen ge-
nel hedefler vardir. Davranislar daha genel bir sekilde hedef ifadelerinin i¢inde yer al-
maktadir (Holloway, 1999; Akt.: Sasan, 2002).

Calismay1 hazirlayanlar tarafindan hazirlanan anketlerle programin kazandir-
may1 amagcladig1 becerileri icerik, yontem ve degerlendirme anlayis1 ve araglariyla ka-
zandirip kazandirilamadigl, program igeriginin 6zellikleri, tema, 6grenme alani, {ini-
te ve konularin amaclar: ve kazanimlar gergeklestirmek icin ne kadar yeterli ve dog-
ru oldugu, 6grenme 6gretme siireciyle ilgili 6zellikleri, 6gretmenlerin yeni program-
larda kendilerine 6ngoriilen rollerini ve gorevlerini ne kadar yerine getirebildigi, ye-
ni degerlendirme anlayis ve araglarinin uygunlugu ve ne kadar dogru ve saglikli kul-
lanilabildigi sorgulanmuistur.

Yeni fen ve teknoloji programinin amaglarimin ne kadar uygun ve yeterli oldu-
gunu hakkinda 6gretmen goriisleri Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1. Fen ve Teknoloji Dersi Amagclarinin Basarilabilme Diizeyleri (%)
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Sekil 1’deki verilere bakilarak Fen ve Teknoloji dersi amaglarinin genel olarak
basarilabilecegine iliskin 6gretmenlerin % 32.1’inin kesinlikle katildig1, % 60.3'tiniin
katildig1, % 6.4’tintin kararsiz oldugu, % 1.3’tiniin katilmadig: ve kesinlikle katilma-
yan 0gretmenin bulunmadig1 séylenebilir. Yapilan degerlendirmede kuramsal anlam-
da yeni fen ve teknoloji programinin amag ve kazanimlar1 yapilandirmaci egitim an-
layisindaki amag ve kazanimlarla uyumlu olmakla birlikte, 6gretmenler tarafindan
uygulamada da yiiksek diizeyde basarilabildigi ifade edilmistir.

3.2. Eski ve Yeni Programlar ile Yapilandirmaci Anlayista Igerik

Eski programda Fen Bilgisi dersi i¢in belirlenen amaglarin gerceklesecegi ice-
rik “{inite” yapas1 igerisinde ifade edilmistir. Bu iiniteler i¢in kazanimlar belirlenmis
ve bu kazanimlar icin 6grenme ve 6gretme etkinlikleri 6nerilmistir. 2000 Programi ku-
ramsal olarak incelendiginde “yapilandirmact” anlayisin hakim kilinmaya ¢alisildig:
goriilebilir (Vural, 2003: 151-153). Ancak Talim Terbiye Kurulunun yeni programu ta-
nitim amagcl hazirladig1 dokiimanlarda yapilan karsilastirmada 2000 programinin ay-
rintilar1 ve uygulamasinin kuramsal gercevesiyle uyumlu olmadig: ifade edilmekte-
dir.

2004 programinda “Fen Bilgisi” dersi “Fen ve Teknoloji” dersi olmustur ve ice-
rigine “teknoloji” konular1 ve kazanimlar1 dahil edilmistir. Yeni programda fen ve
teknoloji okur yazarlig1 saglamak temel amagtir. Bu amag i¢in yedi “0grenme alan1”
belirlenmistir. Ogrenme alanlar1 “konu igerigi 6grenme alan1” ve “beceri, anlayis, tu-
tum ve degerler 6grenme alan1” olmak iizere iki grupta ifade edilmistir. Konu igerigi
o0grenme alani, 0grenciye kazandirilacak konu igerigi bilgilerini icermektedir. Beceri,
anlayis, tutum ve degerler 6grenme alaninda ise konu alaniyla ilgili beceri, tutum ve
degerlerin 6grenciye kazandirilmasini amaglanmaktadir. Bu ikisi harmanlanarak fen
ve teknoloji dersinde sadece konu alamn bilgileri degil beceri, tutum ve degerlerinin
de kazandirilmasi planlanmistir. Bu 6grenme alanlarinin islenecegi tiniteler belirlen-
mistir. “Programda icerik sarmal yaklasim esas alinarak diizenlenmistir. Bu nedenle
dort 6grenme alanindaki temel kavramlar her smnifta ele alinmustir, ancak st siifla-
ra gecildikge kazanimlarda belirtilen bilgi, anlayis ve becerilerin goreli olarak derinli-
gi artmis ve kapsami genislemistir” (TTKB, 2004: 15).

Eski programda belirlenen 6grenci kazanimlar: incelendiginde “davranisg1”
anlayista oldugu gibi ¢cogunlukla bilissel hedeflerin dogrudan gozlenebilen, somut,
yalin ve mekanik davranislari olduklar1 goriilebilir. Halbuki, yeni programda kaza-
nimlar duyussal ve motor beceriler, tutumlar, degerleri de kapsar sekilde daha ge-
neldir.

2000 programu ve 2004 programinin igerik organizasyonu Tablo 7’de verilmis-
tir.
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Tablo 7. 2000 ve 2004 programinin igerik organizasyonu

2000 Programi (Vural, 2003; 156) Uniteleri 2004 Programu (TTKB, 2004; 35, 61, 155)
OGRENME ALANLARI
Konu Alani Ogrenme Alaru  Beceri, Anlays, Tutum ve
Degerler Ogrenme Alant
Canlilar ve Hayat (CH) Fen-Teknoloji-Toplum-
Cevre (FTTC)

Madde ve Degisim (MD)  Bilimsel Siireg
becerileri (BSB)

Fiziksel Olaylar (FO) Tutumlar ve Degerler
(TD)
Diinya ve Evren (DE)
DORDUNCU SINIF UNITELERI
1. Cevremizi Taniyalim 1. Viicudumuzun Bilmecesini Cézelim (CH)
2. Maddenin Dogas1 2. Maddeyi Taniyalim (MD)
3. Canlilar Cesitlidir 3. Kuvvet ve Hareket (FO)
4. Gezegenimiz 4. Isik ve Ses (FO)
5. Canlilar Diinyasini Gezelim-Taniyalim (CH)
6. Yasamimizdaki Elektrik (FO)
7. Gezegenimiz Diinya (DE)

BESINCI SINIF UNITELERI

1. Canlilar ve Dogayla Etkilesimleri 1. Viicudumuzun Bilmecesini C6zelim (CH)

2. Ses ve Isik 2. Maddenin Degisimi ve Taninmas1 (MD)

3. Is1 ve Istmin Maddedeki Yogunlugu 3. Kuvvet ve Hareket (FO)

4. Hareket ve Kuvvet 4. Diinya, Giines ve Ay (DE)
5. Canlilar Diinyasini Gezelim-Taniyalim (CH)
6. Isik ve Ses (FO)
7. Yasamimuzdaki Elektrik (FO)

Yeni programlarda igerik anlaminda anlayis degisikligi gerceklesmistir. 2004
programinda fen ve teknoloji dersi i¢in 6grenme alanlar1 belirlenmistir. Her 6grenme
alani icin ayrica tiniteler belirlenmistir. Her iinitede 6grenme alanlarini bilgi ve bece-
ri boyutuyla kapsayan kazanimlar olusturulmustur. Dordiincii smif programinda
toplam 177 kazanim igin 144 ders saati ayrilmistir (TTKB, 2004; 62). Besinci sinif prog-
raminda toplam 196 kazanim igin 144 ders saati ayrilmistir (TTKB, 2004; 156). Her ka-
zanimin gerceklesecegi 6rnek etkinlikler sunulmustur. Bu etkinliklerde farkli disiplin-
lerden 6geler gozlenmektedir. Eski programda dérdiincii sinif igin verilen kazanim
sayis1 97’dir. Besinci smifta kazanim sayisi ise 106’dir. Yeni programda kazanim say1-
s1 artmustir. Ayrica eski programdaki tinitelerle yeni programdaki iiniteler karsilasti-
rildiginda, yeni programin iinitelerinin eski programdaki tiniteleri karsiladig ve ay-
rica farkl iinitelere de sahip oldugu goriilebilir. Ustelik yeni programda kazanimla-
rin gergeklesecegi icerik, etkinlik ve 6grenme-6gretme siireci 6grencinin etkilesim ige-
risine girmesi ve katilmasini gerektirdigi de distiiniiliirse yeni programin her anlam-
da ¢ok dolu ve yogun bir program oldugu gortilebilir. Yeni fen ve teknoloji program-
larinda derse ayrilan siire haftada dort saate ¢ikarilmistir. Fakat yine de yeni progra-
mu1 yetistirebilmek, bir ¢cok 6gretmen ve sinif i¢in miimkiin olmayabilir.

Belirtilen kazanimlarin dogasi disinda, 2000 programinin 4. ve 5. sinif fen bil-
gisi dersi igerigi kuramsal yapisi itibartyla “yapilandirmaci” anlayisla cogunlukla 6r-
tligsmektedir.
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Yapilandirmaci kuramda igerik geleneksel davranisci anlayisin aksine spesifik
olarak énceden belirlenmez. Ogrenenin bir anlayis ve bakis acis1 gelistirmesi {izerine
vurgu yapar ve ¢ok yonlii bakis agilarinin sunumu gerekli kilar. Bednarz ve digerleri
(1992) yapilandirmaci yaklasimda igerige; “6grenci, bir icerik alaninda tartisma konu-
larina yonelik olarak ilgili diger alanlar1 arastirmaya yonlendirilmesi, bireyin cesitli
bakis acilarini gormesi ve alternatif veri kaynaklarini arastirmasi igin desteklenmesi”
olarak bakarlar. Jonassen (1994) ise; igerigin 6grenenlerde derinlemesine arastirma
yapmasina, uzmanlik diizeyinde bilgi olusturmasina ve ilgili baglamlarda olmasini
vurgular. Yapilandirilmis igerik, 6grenenlerin yeni ve farkl iliskiler kesfetmesini sag-
layacaktir (Akt.: Tezci ve Giirol, 2003).

Geleneksel smifta dersler kitaplara ve kitaplarda belirlenmis konu ve etkinlik-
lere dayanir. Bu siniflarda 6gretim, 6grencinin bilmesi gereken sabit bir bilginin oldu-
gu fikrine dayanir. Dersin igerigi, egitim durumlar1 6nceden belirlenir. Yapilandirma-
a1 ders isleyiste icerik genel hatlariyla bellidir, ancak sinurlar kesin degildir (Ozden,
2003). Yapilandirmaci 6grenmeyi temel alan 6gretim tasarimlari “bireylere ne 6gretil-
meli sorusu yerine 6grenen nasil 6grenir?” sorusuyla ilgilenirler. Ogrenmeden ok
o0grenme ortamlarini tasarimlamak énemlidir. Dolayisiyla 6grenme yasantilarinin dii-
zenlenmesine daha fazla 6nem verilir. Ogrenenlerin ortak ilgilerinden igerik belirle-
nir. Ogrenme yagantilar1 konularin ya da alanlarin énceden belirlenmis sekline gore
degil, bireyin iginde bulundugu baglama gore degerlendirilir (Erdem, 2001).

Belirtilen kazanimlarin dogas1 disinda, 2000 programinin 4. ve 5. sinif fen bil-
gisi dersi igerigi kuramsal yapisi itibartyla “yapilandirmaci1” anlayisla cogunlukla 6r-
tligmektedir.

Yeni fen ve teknoloji programinin igerigi (tema, 6grenme alan, iinite, konu ve
etkinlikler) listelenerek ankette bu igerigin dersin amaglarini gerceklestirmek igin ne
kadar uygun ve yeterli oldugunu tespit etmek i¢in 6gretmen goriislerinden faydala-
nilmustir. Bu goriislere iliskin veriler Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2. Fen ve Teknoloji Dersi I¢erigini Degerlendirme Diizeyleri (%)
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Sekil 2’deki verilere bakilarak Fen ve Teknoloji dersi igeriginin uygunluguna
iliskin, 6gretmenlerin % 25.6’siin kesinlikle katildig1, % 65.4"tintin katildig1, % 7.7’si-
nin kararsiz oldugu, % 1.3'tiniin katilmadig1 ve kesinlikle katilmayan 6gretmenin bu-
lunmadig1 soylenebilir. Yapilan degerlendirmede kuramsal anlamda yeni fen ve tek-
noloji programinin igeriginin yapilandirmaci egitim anlayisindaki amag ve kazanim-
larla uyumlu olmakla birlikte 6gretmenler tarafindan uygulamada da yiiksek diizey-
de olumlu degerlendirilmektedir.

Ayrica 4. ve 5. smif iiniteleri listelenerek 6gretmenlerin bu iiniteler hakkinda-
ki goriislerinin olumluluk diizeyi tespit edilmistir. Asagidaki tablolardan da goriile-
cegi gibi 4 sinifta “maddeyi tantyalim” ve viicudumuzun bilmecesini ¢ozelim” iinite-
leri oldukga yiiksek diizeyde olumlu bulunurken, “1s1k ve ses” ve “kuvvet ve hare-
ket” tiniteler ise ortalamanin iistiinde olumlu bulunmus olmasina ragmen diger {ini-
telere kiyasla daha diisiik diizeyde olumlu bulunmustur.

Sekil 3. Fen ve Teknoloji Dersi 4. Sinif Unitelerinin Uygunluk Diizeyleri
(%)
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Tlkégretim 5. smif iinitelerinden hepsi oldukga yiiksek diizeyde olumlu bulu-
nurken detayl istatistikler asagida tabloda incelenebilir.

Sekil 4. Fen ve Teknoloji Dersi 5. Sinif Unitelerini Uygunluk Diizeyleri (%)
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3. 3. Eski ve Yeni Programlar ile Yapilandirmaci Egitim Anlayisinda Ogren-
me Ogretme Siiregleri

Eski programlarda onerilen 6grenme ve 6gretme etkinlikleri (Vural, 2003; 153,
157,160) 6grenci merkezli, 6grencilerin aktif katilimini gerektiren, yaparak yasayarak
ogrenmelerini saglayan etkinliklerdir. Programin giris boliimiinde, 4. siflar igin 2.
ve 4. linitelerde, 5. siniflar igin 2. ve 3. {initelerde 6grenme 6gretme siireciyle ilgili 6ne-
riler verilmistir. Bu 6neriler incelendiginde “davranisg1” egitim anlayisinin 6grenme
Ogretme stireci olarak tarif edilemeyecegi goriilecektir. Programda onerilen 6grenme
ve Ogretme siireci ve etkinlikleri “yapilandirmac1” kurama daha uygundur. Progra-
min giris boliimiinde uygulamayla ilgili getirilen esaslarda (Vural, 2003; 108), 6gren-
cinin merkeze alinmasy, ilgi ve ihtiyaclarina dikkat edilmesi, derste aktif kiliarak ka-
tilimin saglanmasi, kiime ¢alismasi, rol yapma ve oyun gibi etkinliklere agirlik veril-
mesi, ¢evrenin ihtiyaclarina gore 6gretmenin ek tinite islemesi, teknolojik imkanlar-
dan faydalanilarak gorsel isitsel araglarla 6grenmenin desteklenmesi, gezi gozleme
agirlik verilmesi, dersler arasinda paralellik saglanmasi gibi “yapilandirmaci” 6geler
dikkat cekmektedir. Ancak, 2000 programinin bir ¢ok nedenden dolay1 uygulamada
cok etkili olamadig;1 ifade edilmektedir. Unsal (2004) 2000 fen bilgisi programinin 6g-
renci merkezli bir program olarak nitelenebilecegini, ancak bir programin &grenci
merkezli olmasinin “yapilandiric1” oldugu anlamina gelmeyecegini ifade etmektedir.
Ogrenme ortaminin, gretmenlerin ve 6grencilerin tutumlarinin da programin “yapi-
landirmacit” olabilmesinde énemli oldugunu belirtmistir. “Bu pencereden bakildigin-
da 2000 Fen Bilgisi programinda 6grencilerin asir1 etkinliklere boguldugu, soru isaret-
leri igerisinde kaldiklar1 gozlenmektedir.” Savran ve digerlerinin (2002) yaptiklari ¢a-
lismada 2000 programindaki 6grenme 6gretme etkinlikleri 6gretmenlerce orta diizey-
de yeterli bulunmustur.

Yeni programlarda (MEB, 2004) esas alinan “6grenme” kurami da “yapilandir-
mac1” kuramdir. Ogrenme ancak arastirma arzusu ve dogal merakinin uyarilmasiyla
miimkiindiir ve 6grenci merkezli etkinliklerde, 6grencinin aktif rol almasiyla olusur.
Ogrenilenlerin farkli ortamlara aktarilmasi, etkin ve yaratici bir yorumla kullanilma-
st amaglanmaktadir ve 6grenme igerigi, cocugun yakin cevresi igerisinde yasanan so-
runlar, hayat bi¢imi, ekonomik etkinlikler, cografi faktorlerdir. Yeni programlarda ya-
risma yerine ogrencilerin isbirligi yapmalar tegvik edilmektedir. Okul sadece dort
duvar degil, tiim ¢evredir. Kitap dis1 kaynaklar1 onerilmekte ve 6grencilerin okulla-
rinda ve bulunduklar1 yorede gesitli toplumsal hizmetler sunmasi desteklenmektedir.
Yeni programlarda onerilen etkinlikler incelendiginde problem ¢6zme, gosteri, dra-
ma, rol yapma, soru cevap, bireysel ve isbirligine dayali aktif 6grenme yontemleri
agirhiktadir.

Yapilandirmaci 6grenme 6gretme siirecinde 6grenilecek 6gelerle ilgili etkinlik-
ler bizzat bireyin kendisi tarafindan gerceklestirileceginden yapilandirmaci egitim or-
tamlari, bireylerin cevreleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarina, dolayisiyla,
zengin 0grenme yasantilari gecirmelerine olanak saglayacak bir bicimde diizenlenir
(Yagar, 1998).

Yeni programun ogrenme Ogretme siirecleriyle ilgili programin 6ngordigii
ozelliklerin ne kadar uygulanabildigi ya da gerceklestigine iliskin veriler Sekil 5'te
gosterilmistir. “Ogrencilerin aktif rol almas1”, “bilgi depolamak yerine kisiligi gelisti-
riyor olmas1”, “derslerin ¢ocuklar icin eglenceli ve zevkli geciyor olmas1” maddeleri
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yliksek diizeyde onay almustir. “Farkli 6grenciler igin farkli 6gretim etkinlikleri dii-
zenlenmesi” ve “teknolojin etkin kullanim1” maddeleri ise en diisiik diizeyde olum-
lu bulunmustur.

Sekil 5. Fen ve Teknoloji Dersi Ogrenme ve Ogretme Siirecini Degerlendir-
me Diizeyleri (%)
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Ogrenme ve 6gretme siirecinde farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin ne ka-
dar sik kullanildig1 sorgulanmustir. Soru cevap, beyin firtinasi ve tartisma en stk kul-
lanilan yontem ve teknikler olarak gosterilmis drnek olay incelemesi, anlatim, drama,
oyun ve gosteri yontemlerinin digerlerine nazaran daha az kullanildig: ifade edilmis-
tir.

Sekil 6. Fen ve Teknoloji Dersinde Farkli Ogretim Yontemlerinin Kullanil-
ma Diizeyleri
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3. 4. Eski-Yeni Programlarda ve Yapilandirmact Anlayigta Ogretmen

Eski programun ogretmenlerden bekledikleri programda belirtilmistir. Buna
gore (Vural, 2003: 155) 6gretmenlerden ilk beklenen fen bilgisi programini bastan so-
na inceleyerek programi tanimalaridir. Uniteler igin etkinlikler gelistirirken 6grencile-
rin kesfederek 6grenmelerine uygun ortam hazirlamasi, 6grenci merkezli egitim 6g-
retim anlayisin1 hakim kilmasi, 6grencilerin 6grenmeyi 6grenen bireyler haline gele-
bilmesi i¢in onlarla birlikte aktif olmasi, Fen egitiminde sadece ders kitabina baglh kal-
mamalari, gesitli kaynaklar1 kullanarak dgrencilerin kendi kendilerine 6grenmelerini
tesvik etmeleri, isleyecekleri her konu icin bir ¢ok kitap ve kaynag: inceleyerek bu
kaynaklardan harmanlayarak kullanmalaridir. Bu ifadeler eski programin 6gretmen-
lerden beklentilerinin davranis¢i olmadigini agikca ortaya koymaktadir. Bu beklenti-
lerin ne kadar karsilandig1 hakkinda ampirik bir bilgi bulunmamaktadar.

Yeni programda 6gretmenden 6grencilerin kaynaklara ulasmasina ve kaynak-
lardan yararlanmasina katki saglamasi, 6grenci ¢calismalarina rehberlik etmesi, 6gre-
timi dogru bir sekilde planlayabilmesi, 6grenme ortamini zenginlestirecek cesitli
arag-gereclerden faydalanabilmesi, etkinlikleri, gercek hayattaki karmasikligiyla su-
nabilmesi, 6grencilerin etkilesim ve iletisim i¢inde bulunmasi ile isbirligi yapmalari-
na 6nem vermesi, farkli goriislere hosgoriilii davranmasi ve saygi duymasi, 6grenme-
ye elverisli ve destekleyici bir ortam olusturmasi ve dgrencilerin yaparak yasayarak
O0grenmesine imkan vermesi beklenmektedir. Ayrica, TTKB (2004; 13), fen 6grenmeye
elverisli ve destekleyici bir ortam olusturmasi, 6grencilerin motivasyon, ilgi, beceri ve
ogrenme stilleri gibi bireysel farkliliklarini goz oniinde bulundurmasi, 6grencilerin
kendi diistiincelerinin farkinda olmalarini saglamali, 6grencilerin alternatif diistince-
ler iizerinde tartismalarini ve degerlendirmelerini tesvik etmelidir.

Yapilandirmaci yaklasimda 6gretmen kutsal olmayan ve korkulmayandir. Og-
retmenin gorevi bildigine bilgiler katmaya devam etmek, herkes gibi paylasabilmek,
yonlendirici olmak, sinavi yalniz bir 6lgtim araci olarak degil, 6grenme siirecinin bir
pargasi olarak degerlendirmektir. Ogretmen cesitli materyaller kullanarak 6grencinin
etkin olarak dgrenme isine girmesini onlar1 degistirmesini saglar (Erden ve Akman,
2002). Ogrencilerin énceki ve yeni karsilastiklari bilgileri nasil baglant1 kurarak yapi-
landiracaklarina rehberlik eder. Ogretmenler ayni zamanda &grencilerin diisiinme be-
cerilerini gelistirmelerinde onlara onciiliik, modellik ederek yardimci olur. Ogretim
ortamini diizenlemede, igerigi coklu yontemlerle sunmada da énemli bir rol oynarlar
(Duman, 2004; Asan ve Giines, 2000). C)grenciler kendi sorularini sormaya, kendi de-
neylerini yapmaya ve kendi sonuglarina varmaya 6zendirilir. Ogretmen sinifta igbir-
ligi ve etkilesimi kolaylagtirici tutum ve davranislar sergiler. Ogrenilecek 6geleri, 6-
renciler bakimindan anlaml ve ilging kilacak firsat ve ortamlar yaratir (Slavin, 1994;
Akt.: Yasar, 1998).

Yapilandirmaci anlayisa sahip 6gretmen bireye uygun etkinlikler yaratma, 68-
renenlerin hem birbiri ile hem de kendisi ile iletisim kurmalarini cesaretlendirme, is-
birligine tesvik etme, 6grenenlerin fikir ve sorularini agtkca ifade edecekleri ortamla-
11 olugturma gibi rolleri yerine getirir. Ogretmen, dgrenenlerin bireysel farkliliklaria
uygun secenekler sunar, yonergeler verir, her 6grenenin kendi kararini kendisinin
olusturmasia yardimer olur. Ogretmen diisiindiiriicii sorular sorarak ogrencileri
arastirmaya ve problem ¢ozmeye tesvik eder (Brooks ve Brooks, 1999; Akt.: Sasan,

2002).
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C)gretmenlerin yeni programlarda kendilerine 6ngoriilen rollerini ve gorevle-
rini ne kadar yerine getirebildigi sorusuna iliskin veriler Sekil 7'de gosterilmistir.

Sekil 7. Fen ve Teknoloji Dersinde Ogretmen Davraniglarin1 Degerlendirme
Diizeyleri
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“Gerektiginde etkinligi veya yontemi degistirme”, “etkilesim ve isbirligine
onem verme”, “farkli goriislere hosgoriilii davranma”, “elverisli ve destekleyici or-
tam olusturma”, “yaparak yasayarak dgrenmeye imkan verme” maddeleri yiiksek
diizeyde olumlu degerlendirilmekle birlikte “6grenci farkliliklarini dikkate alma” ve
“etkinlikleri hayattaki karmasikli§iyla sunma” maddeleri ise digerlerine nazaran da-
ha diisiik degerlendirilmistir.

3. 5. Eski ve Yeni Programlarda Olgme-Degerlendirme

2000 Fen Bilgisi programinin giris boliimiinde (Vural, 2003; 153) “degerlendir-
menin amacinin programda belirlenen kazanimlarin ne derecede gergeklestigini be-
lirlemektir. Sadece belirli ol¢titleri referans alan, verilen secenekler arasindan dogru
olaninin secilmesini isteyen test tiirii yazili sinavlarin ancak 6grencileri diger 6gren-
cilerle karsilastirma isine yarayacag: belirtilerek, bu tiir degerlendirmenin ogrencﬂe-
rin kazanimlari ne derecede gerceklestirdigini 6lcmeyecegi belirtilmektedir. Ogrenci-
lerin degerlendirilmesi, onlarin neleri ezbere bildiklerinin 6tesinde, sentez ve edin-
dikleri bilgileri uygulayabilme yeteneklerinin de dl¢iilmesi demektir”. Eski program-
da sadece kazanimlarin gerceklesme diizeyinin degil, ayn1 zamanda derse katilimi-
nin, bilimsel tutum ve davranislarinin, gozlem yapma, arastirma, bilimsel diisiinme,
sorumluluk alma, ekip calismalarina yatkinlik gibi niteliklerinin de degerlendirilme-
si Oonerilmektedir. Bu amag i¢in proje calismalari, grup ¢alismalarina katilimy, isbirligi
yapmast gibi nitelikleri gbzlem formlari, grup degerlendirme formu, kendini deger-
lendirme formu gibi araclar 6nerilmis ve programda ornekleri verilmistir.

2000 programinin 4. siniflar i¢in 2. ve 4. tinitelerde, 5. siniflar igin 2. ve 3. iini-
telerde degerlendirme icin Oneriler verilmistir. Bu 6neriler incelendiginde 6grencile-
rin 6grendiklerini yansitmalarina olanak verecek tiirde etkinlikler 6nerildigi goriile-
bilir. Yani sadece ezberlediklerini 6l¢mek Otesinde islevler icermektedir. Savran ve di-
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gerlerinin (2002) yaptiklar1 ¢calismada 2000 programindaki 6lgme ve degerlendirme
etkinliklerini orta diizeyde yeterli bulunmuslardir.

2004 programu degerlendirmeyi, 6grenmenin énemli bir parcas: olarak gor-
mekte, sadece 6grenme tiirtintini degil, 6grenme siirecini de degerlendirmekte, uy-
gun Olgme ve degerlendirme araclariyla 6grencilerin ne bilmediklerini degil, ne bil-
diklerini belirlemeye calisir, klasik 6l¢gme ve degerlendirmenin yaninda alternatif 6lg-
me ve degerlendirme yontemlerini tesvik eder. (MEB, 2004; TTKB, 2004, 28) Yeni
programla ayrica, degerlendirme amaciyla donem boyunca devam eden degerlendir-
me etkinlikleri diisiiniilmiistiir. Ogretmenle beraber grup degerlendirmesi ve kendi
kendini degerlendirme araglar1 onerilmistir.

Kazanimlar igin 6gretim etkinlikleri yanu sira 6grencilerin 6grendiklerini yan-
sitabilecegi ya da sergileyebilecegi degerlendirme etkinlikleri de belirlenmistir. De-
gerlendirme de bir¢ok test teknigi yani sira, performans degerlendirme, 6grenci iiriin
dosyasi, kavram haritalari, yapilandirilmis grid, tanilayic1 dallanmus agag ve benzeri
alternatif degerlendirme yontemleri de onerilmistir. Ayrica siireci gozlemekte kulla-
nilmak tizere degisik gozlem formlari, dereceleme 6lgekleri 6nerilmektedir. Bunlar, 6z
degerlendirme formlari, 6grenci tiriin dosyasi, 0grenci gozlem formlari, proje deger-
lendirme 6l¢egi, grup degerlendirme formlaridir.

Yapilandirmacilikta bilginin digsal bir gerceklik degil, bireyin deneyimleri ve
inanglariyla olustugu goriisii esastir.Bu nedenle, degerlendirme noktasinda da gele-
neksel yaklasimdan farklidir. Geleneksel yaklasimin aksine 6grenci 6grenmesini do-
layl degil dogrudan 6lgmektedir. Degerlendirme siirecten ayr1 degil, siirecin bir par-
casidir (Bednar ve dig., 1992; Akt.: Tezci ve Giirol, 2003). Bu nedenle, dlgme ve deger-
lendirme, 6grenme siirecine adapte edilir. Burada, sonugtan ¢ok 6grencinin yasadig1
ogrenme siireci, ¢esitli araglarla 6l¢tiliir ve 6grenci hakkinda bir deger yargisina ula-
silir (Semerci, 2001).

Yapilandirmaci yaklasimda hedeflerin ve 6grenme yasantilarinin belirlenme-
sinde oldugu gibi, sinama durumlarinda da 6gretmen-6grenci isbirligi esastir. Bu
yaklasimda sinama durumlarinin islevi, 6grenene yardimci olmaktir. Geleneksel 6l¢-
me araglar1 yerine, 6nceki 6grenmelerin yeni durumlara uygulanmasi ve ezberlenen
bilgi degil, 6ziimsenen bilginin degerlendirilmesi esastir (Brooks ve Brooks, 1993;
Akt.: Sasan, 2002).

Sahin (2001)’e gore, olusturmacilar, standart test ve not sistemine kars1 ¢ikar-
lar. Onun yerine degerlendirme 6grenme siirecinin bir parcasi haline gelir ve 6gren-
ciler kendi gelisimlerini degerlendirme de rol oynarlar. Yapilandirmacilik, 6grenme
metot ve sonuclarinin kolayca 6l¢iilemedigi ve her bir 6grenen i¢in sonuglarin ayni
olamayabilecegi daha ¢ok acik uglu bir 6grenme deneyimini destekler (Mergel, 1998
[on-line]).

Yapilandirmacilikta degerlendirme bireyin bilgiyi yapilandirmasinin belirlen-
mesi seklinde olmaktadir. Bu nedenle, degerlendirme araci olarak, kavram haritasi,
portfolio, performans testleri, grup testleri kullanilmaktadir. Sozel ifade, grup tartis-
masi, bilginin aktarilmasi, problem ¢ozme siirecinin kaydi bu amacla kullanilabilecek
tekniklerdir (Cunningham, 1991).

Yeni programin 6l¢me degerlendirme anlayis1 hakkinda 6gretmen goriisleri

Sekil 8 de gosterilmistir.
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Sekil 8. Fen ve Teknoloji Dersi Degerlendirme Anlayig1 ve Araglarinin Uy-
gunlugu

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Geliyim Lrkbbiklarnm odaya glkarmaktade. =
Ojimenme cksikliklerini belirlemede faydahdir. =
f']j__i,rclmw. stirecini degerlendirmeye faydahdir —
Yimwmlerin yelerliliging belirlemede faydahdar, =
Farkh heeeriler igin farkh araclan kullamimaktadir. =

Earammlara ulagily ulaydmadiiug belickemektedin. -

@ Eesinlikle Eatuliyorum B Eauliyorum OKararsie  OEatulmiyorum W Eesinlikle Eatlmiyorum |

Yeni programin dlgme ve degerlendirme anlayist hakkinda 6gretmenler ¢o-
gunlukla olumlu goriisler tasimaktadir. “Farkli beceriler i¢in farkli araglar kullanma”
ve “Ogretim yontemlerinin yeterliligini belirleme” maddesi en diisiik diizeyde olum-
lu degerlendirilirken, gelisim farkliliklarini ortaya ¢ikarma ve 6grenme eksikliklerini
belirleme maddeleri yiiksek diizeyde olumlu degerlendirilmistir.

Yeni programin getirdiklerinden birisi olan ve siireci degerlendirmek icin ha-
zirlanan degerlendirme araglarini kullanabilip kullanamadiklarina iligskin veriler Se-
kil 9’da gosterilmistir.

Sekil 9: Fen ve Teknoloji Dersi Degerlendirme Araglarini1 Kullanma Diizey-
leri

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
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Ogretmenlerin % 92,9'u 6grenci iiriin dosyasi hazirladiklarini, % 52’si 6z de-
gerlendirme formunu, % 66,11 grup degerlendirme formunu kullandiklarini belirtir-
ken, 6gretmenlerin ¢ogu grup iiye ve 6z degerlendirme formlarini kullanamadiklari-
n1 ifade etmistir.

Ayrica, iirlin degerlendirme araglarindan klasik ve test tipi sinavlarin ne kadar
sik kullanildigina iliskin veriler Sekil 10’da gosterilmistir.
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Sekil 10. Fen ve Teknoloji Dersinde Farkh Test Tiplerinin Kullanilma Sikli-
£ (%)
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Eslestirme ve ¢oktan se¢meli degerlendirme en sik kullanilirken, klasik yazili
sinavlarin en az kullanilan smavlar oldugu soylenebilir.

4. Sonug ve Oneriler

2000 programinin kazanimlarmin ¢ok spesifik ve mekanik yapisi, kazanimlar
i¢in Onerilen etkinliklerin sadece 1 kag¢ drnekle sinirli kalmasi, degerlendirme arag ve
yontemlerindeki sinirhiliklar, bunlarla ilintili olarak 6gretmenlerin programlar konu-
sundaki yetersizligi, ara¢ gereg eksikligi, kalabalik siniflar ve benzeri nedenlerle ye-
tersiz kaldig1 gozlenmektedir. 2004 programi 2000 programina kiyasla amaglar, ice-
rik, yontem, degerlendirme acisindan daha giincel ve daha olumlu bulunmaktadir.
2004 programinda her kazanim i¢in 6grenme 6gretme etkinlikleri yan sira degerlen-
dirme etkinliklerinin hazirlanmis oldugu gozlenmektedir. 2004 programi teknoloji
kapsami agisindan yasadigimiz ¢ag1 daha gok temsil etmektedir.

&

Ogrenme alanlari, iinite yapisi ve “Fen ve Teknoloji okuryazarlig1” saglayaca-
&1 6ngoriilen kazanimlarin konu alanlar1 uzmanlarinca ayrica degerlendirilme gerek-
program iginde aynidir. Ancak yeni program her kazanim i¢in 6grenme ve degerlen-
dirme etkinligi sagladigindan, sadece bir ders icin degil tiim dersler i¢in yapilandir-
mac1 anlayisa gecildiginden, tiim bakanlik teskilattinin bu konu iizerinde yogunlas-
masindan, daha etkili tanitim araglar1 kullanilmasi, program kilavuzu, 6gretmen ki-
taplar1 ve ¢alisma kitaplari saglanmasindan dolay: yukarida belirtilen sorunlar daha
az etkili olacaktir.

2004 programinin amag, igerik, yontem ve degerlendirme boyutlarryla kuram-
sal olarak, Aydin, 1993; Acikg6z, 2004; Duman, 2004; Ozden, 2003; Tezci ve Giirol,
2003; Biggs, 1989, Jonassen, 1991 tanimladig1 yapilandirmaci anlayisin amag, igerik,
yontem ve degerlendirme 6zellikleriyle uyumlu oldugu gozlenmistir. Ustelik, pilot
okullarda 2004 programini uygulayan 6gretmenler programin amaglarmin ¢ok biiyiik
bir oranda gergeklestigini, igerik, yontem ve degerlendirme 6zelliklerinin amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in uygun oldugunu, 6grenme ve dgretme siirecinin saglikl bir se-
kilde hayata gegirilebildigi, degerlendirme anlayisinin ve araglarinin dogru oldugu-
nu ve etkili bir sekilde kullanilabildiginin ifade etmektedirler. Yani, kuramsal olarak
olumlu bulunan 2004 programi uygulamada bizzat uygulayan 6gretmenlerce basari-

I1 bulunmaktadar.
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Program gelistirme stirecine katilim, programun iilkemizin sosyal, ekonomik ve
diger bir ¢ok agidan bolgesel farklarini karsilamamasi, kitap ve kaynak sorunu, arag
gere¢ yetersizligi, kalabalik siniflar, 6gretmen yeterlilikleri, ailenin egitim beklentisi,
OKS ya da OSYS gibi sorunlu se¢me sinavlari, yaygin dersanecilik anlayis1 programin
uygulanmasina ve basarili olmasina etki edecek faktorler olarak gozitkmektedir.

Ancak bu sorunlar sadece bu programin degil iilkemizin, egitim sistemimizin
agmazlaridir. Ustelik 6nceki kati davraniscl, 6grenci farkliliklarina duyarsiz egitim
programlarinin iiriiniidiir. Yapilmasi gereken programlari incelemek, sahip ¢ikmak,
yapici elestiri ve Onerilerle daha iyi hale getirilmesini saglamaktir.
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THE EVALUATION OF NEW SCIENCE AND
TECHNOLOGY CURRICULUM FOR GRADES 4 TO 5

ismet SAHiN*

Abstract

The era that we are living in has been recorded in the history as an era
for unforeseeable future expectations and an era of developments and changes
that are beyond imagination. It's impossible to claim that we achieved the same
innovations in our daily life also in the field of education. Thus, the new primary
curriculum that is said to be developed taking contemporary educational theo-
ries into consideration is the early steps of more and better innovations.

The aim of the research is first to compare the new curriculum with the
old one and to examine the consonance of the theoretical framework of the new
science and technology curriculum and the level of its achievement in practice
to the standards of constructivist science and technology curriculum, as the
ministry introduced it to be constructivist. An evaluation model that is similar
to both Stake’s Countenance Model of Curriculum Evaluation and Provus’
Discrepancy model was preferred for this research purpose.

The new science curriculum in terms of its goals, content, methods, tea-
cher roles and assessment approach was examined and theoretical intents, cha-
racteristics and suggestions of it were listed initially. The sources of information
in this process were the guides, manuals, books and web pages that were publis-
hed by the ministry of education. Then, the listed theoretical intents, characte-
ristics and suggestions in terms of goals, content, methods, teacher roles and
assessment approach of the new science curriculum was prepared to be a ques-
tionnaire to administer to teachers working in randomly selected pilot schools
in Bolu, Diyarbakir, Hatay, Istanbul, Kocaeli and Van. Thus, how much the the-
oretical framework of the new curriculum can be achieved was aimed at finding
out. And lastly, the standards of constructivist curriculum that were gathered in
the world literature were compared to the intents, characteristics and principles
of the new science curriculum and the level of its achievement in practice.

The finding suggested that theoretical framework of the new curricu-
lum was achieved in schools to a high level in practice and consonant to the
standards of a constructivist curriculum. The results are positive in all aspects of
the curriculum.

Key Words: Constructivist curriculum, science and technology curricu-
lum in Turkey, curriculum reform, curriculum evaluation

* Assistant Professor; Kocaeli University, Faculty of Education, Department of Educational
Sciences.
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YENIi iLKOGRETIM BIRINCi KADEME FEN VE
TEKNOLOJi PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESI

ismet SAHiN*

Ozet

Yasadigimiz ¢ag, hayal sinirlarimizin 6tesinde degisme ve gelismelerin
gerceklestigi ve ongoriilemez bir gelecegin beklendigi bir donem olarak tarihe
kaydedilmektedir. Teknolojide ve maddi kiiltiiriimiizde yakaladigimiz gelisme-
yi veya yenilesmeyi egitimde basardigimizi sdylemek miimkiin degildir. Bu ne-
denle pilot uygulamaya konulan ve cagdas egitim kuramlarimn dikkate alarak ge-
ligtirildigi ifade edilen yeni ilkdgretim programlari, gecikmis ve hayati bir degi-
simin ilk adimi ve daha ileri gelismelerin tetikleyicisi olma 6zelligi tagimaktadir.

Bu ¢alismada yeni ilkdgretim 1. kademe fen ve teknoloji programinin
oncelikle eski programla karsilastirilmasi ve ardindan kuramsal gercevesinin ve
pilot okullardaki Ogretmenlerce uygulanabilme diizeyinin “yapilandirmact”
egitim kuramiyla ne kadar Ortiistiigiiniin belirlenmesi planlanmistir. Bu amacla
Stake’in Uygunluk/Uyumluluk modeline ve Provus’un Farklar modeline ben-
zeyen bir program degerlendirme yontemi tercih edilmistir.

Calismada ilk olarak ilkdgretim okullarinda pilot uygulamaya konan
yeni fen ve teknoloji programi, amag, icerik, 6grenme dgretme siireci, 6gretmen
rolleri ve 6lgme degerlendirme boyutlariyla incelenmis ve programin kuramsal
Ozellikleri, beklentileri, 6nerileri ve ilkeleri 6zellikle eski programlarla karsilas-
tirtlarak listelenmistir. Tkinci olarak yeni fen ve teknoloji programu igin belirle-
nen bu beklenti, 6neri ve uygulama ilkeleri, amag, icerik, 6grenme ve 6gretme
siireci, 6gretmen rolleri ve degerlendirme basliklarini iceren bir anket haline ge-
tirilmistir. Bu anketler araciligiyla, Bolu, Diyarbakir, Hatay, Istanbul, Kocaeli ve
Van illerindeki rasgele yontemle segilen pilot okullarda yeni fen ve teknoloji
programinin ne kadar hayata gegcirilebildigi, yani uygulanabilirlik diizeyi 6gret-
men goriisleri dogrultusunda tespit edilmistir. Son olarak diinya literatiiriinden
derlenmis olan yapilandirmaci egitim kuraminin standartlar: yani 6zellikleri,
beklentileri ve ilkeleri, Milli Egitim Bakanliginin yapisalci olarak tanittigi yeni
fen ve teknoloji programinin kuramsal 6zellikleri ve okullarda uygulanabilme
diizeyiyle karsilastirilmigtir.

Elde edilen bulgular, yeni fen ve teknoloji programinin kuramsal yapi-
sinin ve okullarda uygulanabilirlik derecesinin yapilandirmaci egitim anlayisi-
nin standartlariyla uyumlu oldugu yoniindedir. Yani, yeni program kuramsal
yapisiyla da, uygulanabilirlik derecesiyle de yapilandirmacidir ve olumlu de-
gerlendirilmektedir.

Anahtar S6zciikler: Yapilandirmact program, Tiirkiye’de fen ve tekno-
loji programi, program reformu, program degerlendirme

* Yrd. Dog. Dr.; Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii.
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Girig
Eski Fen Bilgisi Programi, Talim Terbiye Kurulunun 13.10.2000 tarih ve 387 sa-

yili karartyla kabul edilmis, 2000 y1l1 Kasim ayinda 2518 sayili tebligler dergisinde ya-
yinlanarak yiriirliige girmistir.

Talim Terbiye Kurulunun Fen ve Teknoloji programini tanitim dokiimanlarin-
da eski ve yeni program karsilastirilmistir. Bu dokiimanlarda eski programin anlam-
I1 6grenme yerine daha ¢ok 6grenciye bilgi yiiklemeye agirlik verdigi, teknoloji ile il-
gili konular1 ele almadigl, program girisinde yapilandiric1 yaklasimdan bahsedilse
de, 6gretim programlarinda kazanimlarin ve etkinliklerin davranis¢i yaklasima gore
diizenlendigi, programin 6grenci merkezli oldugu sdylenmesine ragmen kazanimlar
ve verilen ornek etkinlikler incelendiginde daha ¢ok 6gretmen ve program merkezli
oldugu, birbirinden bagimsiz parcali bilgileri, ezbere bilgileri 6l¢meye ve konu sonu
ve donem sonu olgmeye dayanan geleneksel 6l¢me ve degerlendirme yontemlerine
agirlik verildigi, tinite ve konu siralamasinda, dogrusal yaklasim esas almarak smif
seviyesine gore kavramlarin gittikge derinliginin artmasi gézetilmeden ayr paketler
halinde sunuldugu, diger konu alanlariyla ilgili herhangi bir iliskilendirme s6z konu-
su olmadigy, bireysel farkliliklarin gozetilmedigi ifade edilmektedir.

Eski programin giris boliimiinde de (Vural, 2003; 151-167) programin “yapi-
landirmacit” egitim anlayisinin ilkelerini benimsedigi, “hedef davranis” yerine “kaza-
nim” kavramini kullandig1, 6grenci merkezli bir egitim anlayisini hakim kilmaya ¢a-
duygusunun esas oldugunu, yeni bilgilerin eski bilgiler iizerine insa edilebilecegi, 6g-
renmenin en iyi 6grencinin aktif katilimiyla gerceklesebilecegini, ve benzeri bir ¢ok
yapilandirmaci ilkeyi programda dikkate alip, 6nerdikleri asikardir. Eski programda
belirlenen 6grenci kazanumlarmin davranisqi anlayista oldugu gibi, cogunlukla bilis-
sel hedeflerin dogrudan gozlenebilen, somut, yalin ve mekanik davraniglar1 oldukla-
r1 gorilmektedir. Bu kazanimlar Savran ve digerlerinin (2002) calismalarinda %40 dii-
zeyinde acik ve anlasilir bulunmustur. Her {initede 6grenme 6gretme etkinligi 6neril-
memistir. Onerilen etkinlikler ise cogunlukla 6grenci aktif etkinliklerdir.

Akdeniz ve digerleri (2002) yaptiklari arastirma sonucunda Ogretmenlerin
2000 programindaki degisimden haberdar olduklarini ancak, eski ve yeni arasindaki
farklar1 ortaya koymakta yeterli olmadiklari, materyal gelistirme, laboratuar becerisi,
Ogrenciye iyi bir rehber olma konusunda kendilerini yeterli gormedikleri tespit edil-
mistir. Unsal’a (2004; 64) gore “Bu bulgular, kaynak ve arag gereg eksikligi, laboratu-
ar ortamlarinin yetersizligi, sinif mevcutlar: ve 6gretmenlerin programin uygulanma-
sina yonelik bilgi eksikligi gibi nedenlerden dolay1, programi istenilen diizeyde ytirii-
temediklerini gostermektedir. Cakiroglu ve Savran (2002) da Fen Bilgisi 6gretmenle-
rinin 2000 fen bilgisi programlarina yonelik diistinceleri derlemek igin yaptiklari ¢a-
lismada, calismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun arag- gereg eksikligi,
laboratuar yetersizligi, ders kitabi yetersizligi, yeni programin yeterince tanitilmama-
s1, sinuflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi gibi nedenlerle programin uygulanma-
sinda sorunlar yasandigini ifade etmislerdir. Taskin ve digerleri (2002) yaptiklar1 aras-
tirmada okullarin sadece 2’sinde laboratuar bulunmadigini ve bunun % 6,45 gibi dii-
siik bir orana tekabiil ettigini, buna karsilik okul idarecilerinin laboratuar uygulama-
larmi %87,09 oraninda yetersiz bulduklarini ve buradan da mevcut laboratuarlarin
yeterince aktif olarak kullanilmadigini, bunun da fen egitimini olumsuz yonde etki-
ledigini ifade etmislerdir.
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Fen bilgisi ders kitaplari, 6gretmenler icin fen bilgisi 6gretim programinin ay-
rilmaz pargasidir. Ancak, kullanilan ders kitab1 zayif igerikli, agir terimler igeren ve
agik bir dille yazilmamus ise anlasilmasi zor olarak goriilen fen bilgisi dersini daha da
anlasilmaz hale getirmektedir. Akinoglu ve digerleri (2002) yatilar1 aragtirmada TTKB
tarafindan onaylanan fen bilgisi ders kitaplarini incelemislerdir. Incelenen Fen Bilgisi
ders kitaplarinda 6gretmenlere uygulamalari 6nerilen yeni yontem, teknik ve strate-
jilerin yer almadig1 ya da ¢ok sinirl kaldig: belirlenmistir. Yine elde edilen bulgulara
gore ciddi boyutta kavram yanilgilar1 ve kavramlar arasi iligkilerin kopuk oldugu
gozlenmistir. Ayrica bu iiniteyle ilgili kitaplarda ¢ok fazla gereksiz kavram oldugu
gorilmiistir.

Talim Terbiye Kurulunun 12.07.2004 tarih ve 118 sayili kararlar1 Yeni Fen ve
Teknoloji (4 ve 5. Smif) dersi 6gretim programlari 2005-2006 Ogretim Yilindan itiba-
ren uygulanmak tizere kabul edilmistir. Kabul edilen yeni fen ve teknoloji programi-
nin da “yapilandirmac1” egitim ve 6grenme kuramini esas aldig1 ifade edilmektedir.

Talim Terbiye Kurulu Fen ve Teknoloji Programinin Tanitiminda 6grenciye
cok bilgi yiiklemek yerine temel kavramlari vererek anlamli 6grenmeyi amagladigini,
teknoloji ve uygulamalariyla ilgili konulara agirlik verildigini, fen ve teknoloji okur-
yazarhigryla ilgili ok sayida beceri kazandirilmaya calisildig1, sadece temel felsefesin-
de degil 6gretim programlarindaki 6grenme ve 6gretme etkinliklerinde yapilandiric
yaklasimin esas alindigi, 6gretimin 6grenci merkezli oldugu, degerlendirmenin 6g-
renmenin bir parcasi olarak goriildiigii, portfolyo ve siireg degerlendirmesi gibi alter-
natif degerlendirme yaklasimlarina agirlik verildigi, sarmallik ilkesine gore temel
kavram ve konular her siif seviyesinde 6grencinin giinliik yasam deneyimlerinin
iginde islenerek konularin derinligi ve kapsami1 smif seviyesi yiikseldikge artirildigs,
O0gretim programlarinda hemen hemen her kazanimda ilgili olan matematik, sosyal
bilgiler gibi diger konu alanlarina acik sekilde baglantilar yapildigi, 6grenmenin 6g-
rencilerin zihnindeki 6n bilgilerine dayanarak yapilandirilmasinin esas alindig: belir-
tilmektedir.

Yapilandirmaci egitim kurammin gelisimi 20. yiizyilin ikinci yarisinda 6ne ¢i-
kan Piaget, Vygotsky, Ausubel, Bruner ve Von Glasersfeld gibi arastirmacilarin ¢alis-
malartyla gerceklesmistir (Agikgo6z, 2004; Duman, 2004; Ozden, 2003; Tezci ve Giirol,
2003).

Yapilandirmaciliga gore 6grenme aktif bir siirectir ve 6grenen birey, bilginin
elde edilmesinde aktif bir role sahiptir. Birey ge¢mis yasantilarina bagh olarak distan
gelen uyaricilar farkl olarak algilamaktadir. Bunun sonucu olarak artik 6gretme ye-
rine 6grenme 6n plana ¢ikmustir. Diger bir ifade ile 6gretim, 6grenci merkezli bir ha-
le gelmistir (Aydin, 1993). Gegen ytizyilda bilgi “kazanilacak” bir sey olarak algilani-
yordu. Bunun sonucu olarak da 6grenci iiretici ve etkin bir unsur olarak ele alinmak
yerine edilgen ve alic1, yani verilen konular1 ezberleyen bir konumda idi. Giiniimiiz-
de ise bilgi “aranilan ve kesfedilen” bir sey olarak kabul edilmektedir.

Yapilandirmaci 6grenme; her olay1 ve olguyu gercek hayattaki karmasikligiy-
la sunan bir 6grenme ortami ve gercek hayatta karsilasilan konulara dayali bir 6gren-
me anlayisidir. Sorumluluk paylasimi, sosyal etkilesim, iletisim, cesitli ara¢ gereg ve
yontemlerin kullanilmasi, bilginin 6grenci tarafindan yapilandirilmas: yani 6gretimin
ogrenci merkezli olmasi seklinde anlatilabilir (Duman, 2004).
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2. Yontem
2.1. Program Degerlendirme Modeli:

Yapilandirmaci egitim kurami esas almarak gelistirildigi ifade edilen yeni Fen
ve Teknoloji programini degerlendirmek i¢in Malcolm Provus’un Farkliliklar (Discre-
pancy) modeli ile Stake’in Uyumluluk/Uygunluk (Countenance) modelinden fayda-
lanilmaistir.

Worthen ve Sanders’in (1987; 61) yaptig1 simiflandirmada Provus’un Farklilik-
lar modeli nesnel (objectivist) ve faydac (Utilitarian) modeller altinda ve Stake’in
Uyumluluk modeli ise tam karsit, 6znel (subjective) ve sezgisel (intuitionist) model-
ler altinda incelenmesine ragmen, her ikisi de olmas1 gerekenler (standartlar), olanlar
(performans) ve niyet edilenleri (intent) karsilastirarak sonuca ulastigindan benzer
ozelikler icermektedir. Stake’de (1975) kendi yonteminin Dan Stufflebeam and Mal
Provus’un yontemleriyle benzerlikler icerdigini ifade etmektedir.

Provus’un Farkliliklar Modeli programlar1 amaglar, hedefler, icerik, yontem ve
degerlendirme boyutlarinda, standartlar, beklenen ve basarilan arasindaki farklilikla-
r1 analiz ettigi ve nesnel bir yaklasim benimsedigi i¢in Tyler gelenegine ait bir prog-
ram degerlendirme modeli olarak goriiliir (Worthen ve Sanders, 1987: 68).

Farkliliklar modelinin ilk asamasinda (definition stage) hedeflerin, siireclerin
ve etkinliklerin belirlenmesi,kaynaklarin ve etkinlikleri ve hedefleri gerceklestirecek
katilimeilarin tanimlanmast gergeklesir. Tkinci asamada (installation stage) program
tasarimi ve tanimi program etkinliklerini ve uygulamalariyla karsilastirilarak deger-
lendirilir. Degerlendirmeci niyet edilenle uygulanan arasinda farkliliklar olup olup
olmadigini belirlemeye cahisir. Uciincii asamada (process stage) degerlendirmeci, 6g-
rencilerdeki degisim hakkinda bilgi toplamaya calisir. Istenilen davranis degisiklikle-
rinin gelisip gelismedigini gozlemeye ¢alisir. Boylece uygulamada beklenenle farkli-
liklar olup olmadig belirlenir. Son asamada (product stage) hedeflerin basarilip basa-
rilmadigina bakilir.

Stake’in Uyumluluk modelinde iki temel islem tanimlanmustir. Bunlar; tanim-
lama/belirleme ve yargilama islemleridir. Stake bu belirleme ve yargilama islemleri-
ni gergeklestirmek i¢in nicel ve nitel verileri toplamak, diizenlemek ve yorumlamak
gerektigini soylemektedir. Stake’in uyumluluk modelinde, programdaki niyetlerle,
uygulamada elde edilen gozlemlerin karsilastirilmasiyla saglanan verilerin standart-
larla karsilastirilarak programla ilgili deger yargilarina ulasmak amaclanir (Stake,
1975).

Bu modelde degerlendirmeci, programla ilgili dncelikle gerekgeleri, ihtiyacla-
11 belirler, ardindan girdiler kaynaklar ve durumlar seklinde 6zetlenebilecek 6n girdi-
ler, uygulama siireci ve ¢iktilar hakkinda planlanan ya da niyet edilen 6zellikleri lis-
teler. Sonra bunlarla ilgili uygulama ya da performans verilerini elde etmeye ugrasir.
Boylelikle girdiler, siirecler ve ¢iktilar boyutuyla niyet edilen programla hayata gegi-
rilen program arasindaki farkliliklar belirlenmis olur. Bir diger asamada olmasi gere-
kenler, standartlar belirlenir ve daha 6nce elde derlenen performans kriterleriyle stan-
dartlar karsilastirarak programla ilgili deger yargilarina ulasilir.

Stake’in uyumluluk modeliyle Provus’un farkliliklar modeli arasindaki fark
ise veri toplama arag ve bi¢imi ile veri kaynaklaridir. Provus’un farkliliklar modelin-
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de sadece goriisler ve izlenimlerle degil daha nesnel araglarla, hedefler, 6grenci dav-
ranislar, igerik analizi ve benzeri alanlarda veri toplanmasi dnerilmektedir. Stake’in
uyumluluk/uygunluk modelinde ise program degerlendirmede girdi, siireg ve ¢ikti-
ya etki eden unsurlarin irdelenmesi s6z konusudur.

Bu calismada kullandigimiz model sadece 6gretmen goriislerine dayandig:
i¢in Provus’un farkliliklar modeliyle tam olarak ortiismemektedir. Ayrica girdi, sii-
re¢ ve ¢ikti iliskisine dayanmadig; icin Stake’in Uyumluluk modeliyle farklilasmak-
tadir. Yeni programlarit degerlendirmek i¢in kullandigimiz yéntemde Provus'un
farkliliklar modelinin amag, hedef, icerik, yontem ve degerlendirme iligkileri boyu-
tunu aldigimiz soylenebilir. Stake’in uyumluluk/uygunluk modelinden ise “Niyet-
Performans ve Standart” karsilastirmas: yonteminden faydalanilmistir. Bu ¢alisma-
nin program degerlendirme modeli amag/hedefler, igerik, yontem, 6gretmen ve de-
gerlendirme boyutlariyla yeni programda niyet edilen, basarilan (performans) ve ol-
masi gerekenleri (standart) karsilastirmak seklinde 6zetlenebilir ve Provus’un fark-
Iiliklar modeliyle, Stake’in uyumluluk modelinin bileskesidir. Ayrica sadece &gret-
men goriislerini esas aldig i¢in Stake’in modeline daha yakin oldugu da diistintile-
bilir.

Bu arastirmada oncelikle yeni fen ve teknoloji programimin eski programla
karsilastirmal1 olarak amag/kazanim, icerik, yontem ve degerlendirme boyutlariyla
ilgili ongori ve ozelliklerinin listelenmesi, bu 6ngorii ve dzelliklerinin okullarda ne
kadar hayata gegirilebildiginin arastirilarak niyet edilenle basarilan arasindaki uyum
veya farkliliklarin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Ardindan Stake ve Provus'un
modellerinde oldugu gibi yapilandirmaci egitim anlayisinin standartlariyla yeni
programlarin performans kriterlerini karsilastirarak programla ilgili deger yargilari-
nin olusturulmasi ve raporlanmasi planlanmaistr.

Programin 6ngorii ve ozellikleri Milli Egitim Bakanligr Talim Terbiye Kurulu
Bagkanliginin 2004 yilinda yaymladigi Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programi ve
Kilavuzundan ve internet sitesinde yayinladig1 tanitim dokiimanlarindan faydalanil-
mustir. Bu kaynaklarda programin amaglar: ve kazanimlary, igerigi ve etkinlikleri, de-
gerlendirme anlayis1 ve araglariyla ilgili ongoriiler ve ozellikler maddeler halinde lis-
telenmistir. Elde edilen bu listeler programin niyeti ya da programla niyet edilenleri
ifade etmektedir.

Programla hedeflenenlerin ne kadar gerceklestirilebildigini belirlemek ama-
ciyla 6nceki asamada amaglar, icerik yontem ve degerlendirme boyutlariyla listele-
nen maddeler anketler haline doniistiiriilmiis, gegerlilikleri ve giivenilirlikleri sag-
lanarak pilot okullarda gorev yapan 6gretmenlere uygulanmigtir. Program 6ngorii-
leriyle 6gretmen goriisleri arasindaki uyum ve uyumsuzluk ya da farklar yapilan-
dirmact anlayisin standartlariyla karsilastirilarak programlar degerlendirilmistir
(Bkz. Sema 1).
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Sema 1. Program Degerlendirme Modeli

_Program Uygulamada Yapilandirmaci Dederlendirme/
Ongérileri/ Basarilan/ Anlayis/ Deder Yargilan
Niyet _ : Performans Standartlar
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Ogretmen Rolleri

_Degerlendir. Anlayisi

Ogretmen Rolleri

Uyum Farklilik

Ogretmen Rolleri

+—— uyum Farklilk —

Dederlendir. Araglari

 Butinsel Anfamda ™ Bt lamda ~  Bitiinsel Anlamda ~ Bitiinsel Anlamda
Uyum- Farklilik Uyum- Farklilik
—
——
Uyum Farkhlik
2.1. Orneklem:

Sadece 9 il ve 120 okulda, basili bir kaynak veya kitap olmaksizin, Ankara’da
birkag pilot okulda, o bolge ve 6grenci sartlar icin gelistirilmis etkinlik fotokopileri
ve internetten indirilen dokiimanlarla pilot olarak uygulanmakta olan programlar1
degerlendirmek igin 6grenci goriislerine basvurmanin ¢ok uygun olmayacag: diisii-
niilmiistiir. Bugiine kadar geleneksel egitim anlayisinin ezberci, kopyaci, taklitci, zor-
layic1 degerlerini “egitim” olarak bilen ve yasayan nesiller i¢in, yapilandirmaci egitim
anlayisinin 6grenciyi tercihleri ve degerleriyle 6n plana alan ve 6zgiir kilan yontemi
kisa zamanda anlasilir ve kabul edilir goziikmemektedir. Ayrica heniiz LGS sinav an-
layisinin ve igeriginin yeni program sonrasi degistirilip degistirilmeyecegi, degistiri-
lecekse ne tiir bir degisiklige gidilecegi konusu agiklifa kavusmadan, yeni programin
egitim anlayisinin kamuoyuna dogru ve yeterli tanitim1 yapilmadan, veli ve 6grenci
goriislerinin saglikli olmayacag diisiintilmiistiir. Tim bu nedenlerle, sadece pilot
okullardaki 6gretmen goriislerine bagvurulmas: planlanmugtir.

Pilot uygulama yapilan 9 ilden 6 tanesi rasgele 6rnekleme metoduyla se¢ilmis-
tir. Bu iller sirasiyla Bolu, Diyarbakir, Hatay, Istanbul, Kocaeli ve Van’dir. Bu illerde
okullar sube ve 6gretmen sayilar1 dikkate alinarak merkez ve ilge 6rneklemeye cali-
sarak secilmistir. Diyarbakir’ da pilot okul say1st ¢ok az oldugu i¢in hepsi se¢ilmistir.
Ancak onay almakta ve anketlere cevap almakta sikintilar yasanmigs sadece bir okul
anketleri doldurarak gondermistir. Istanbul’da cesitli nedenlerle onay almakta geci-
kilmis ve sadece 5 okul uygulamaya alinmustir. Kocaeli ve Bolu’da tiim okullar anket-
leri doldurarak gondermis, Van’da bir koy okulu disinda diger hepsi anketleri gon-
dermislerdir. Hatay ve Istanbul’da iki okul disinda digerleri anketlere cevap vermis-
lerdir. Toplam 39 okul ¢alismaya katilmistir.

Fen ve Teknoloji anketini toplam 56 6gretmen doldurmustur. Arastirma yapi-
lan illeri Ankara merkez olarak kabul edilerek, dogu ve bati illeri olarak siniflandir-
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digimizda galismaya katilanlarin %28,6’s1 dogu illerinden %71,4’ii bat1 illerindendir.
Toplam 26 okulda anketler cevaplanmus ve iade edilmistir. Anketlere cevap veren 6g-
retmenlerin %60,7’si kadin, %32,1'i erkek 6gretmenlerdir. %7,1'i cinsiyet maddesine
cevap vermemistir. Fen ve Teknoloji anketine cevap veren 6gretmenlerin %43’ dor-
diincii sinuf ve %52’si besinci sinif 6gretmenidir. %51 sinif belirtmemistir.

2. 2. Uygulama:

Orneklem olarak belirlenen okullarda sube ve 6gretmen sayilarina gore Hayat
Bilgisi anketleri sadece 1,2,3 siniflara, Matematik ve Tiirkce 1-5 arasi, Fen ve Teknolo-
ji ve Sosyal Bilgiler ise sadece 4 ve 5. sinif 6gretmenlerine rasgele belirlenen sube adi-
na gore kodlanarak topluca postayla gonderilmistir.

Anket zarflari igerisine okul miidiiriine ¢alisma igin bilgilendirme ve uygula-
ma yonergesi konulmustur. Ayrica anketler iizerine 6gretmenler icin ¢alismanin 6ne-
mi, katihmin goniillii oldugu, objektif davranmalar1 dogrultusunda bir yonerge ko-
nulmustur. Ayrica adres yazilmis ve pul yapistirilmis bir zarf konularak anketlerin ia-
desi i¢in kullanilmasi istenmistir.

Donen anketler SPSS veritabanina girilmis ve analizler SPSS 10.0 versiyonu is-
tatistik programi kullanilarak yapilmustr.

2.3. Veri Toplama Aragclar:

Yeni Programla ilgili 6gretmen goriislerini derlemek amaciyla, programin 6n-
gori ve ozellikleri Milli Egitim Bakanlig Talim Terbiye Kurulu Bagkanliginin 2004 y1-
linda yayinladigi Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programi ve Kilavuzundan ve inter-
net sitesinde yayinladig1 tanitim dokiimanlarindan faydalanilmistir. Bu kaynaklarda
programin amaglar1 ve kazanimlari, icerigi ve etkinlikleri, degerlendirme anlayis1 ve
araclariyla ilgili ongoriiler ve 6zellikler maddeler halinde listelenmistir. Programla il-
gili amaglar, icerik, yontem, 6gretmen davranislar: ve degerlendirme boyutlarryla lis-
telenen maddeler anketler haline dontisttiriilmiis, gecerlilikleri ve giivenilirlik analiz-
leri icin pilot okullarda gorev yapan 6gretmenlere uygulanmustir. Anketlerde kullani-
lan maddelerin son halleri ilerleyen béliimde verilen tablolarda goriilebilir.

Ogretmen goriiglerini derlemek icin kullandigimiz anketlerde 6gretmenlere,
oncelikle programin kazandirmay1 amagladig1 becerilerin icerik, yontem ve degerlen-
dirme anlayis1 ve araglariyla kazandirilip kazandirilamadigl sorulmustur. Bu boliim-
de yeni programin éngordiigii hedef ve kazanimlarin ne derecede davranisa doniis-
tiigl belirlenmeye ¢alisilmistir. Ardindan program igeriginin 6zellikleri sorgulanmis-
tir. Bu sorularda amag igerigin yapilandirmaci egitim anlayisina ve éngoriilen amag
ve kazanimlar1 gerceklestirmeye ne kadar uygun oldugunun belirlenmesidir. Bir di-
ger boliimde tema, 6grenme alani, tinite ve konularin amaclari ve kazanimlar1 gercek-
lestirmek i¢in ne kadar yeterli ve dogru oldugu sorgulanmistir. Bu boliimde amag
iinite ve konularin tek tek yeterliliklerinin saptanmasidir. Ayrica yeni programda 6g-
renme Ogretme stireciyle ilgili 6zellikler sorulmustur. Bu yolla yapilandirmaci egitim
anlayisinin siniflarda ne kadar uygulanabildigi belirlenmeye calisiimistir. Bu boliime
ek olarak farkli 6gretim yontemlerinin ne kadar sik kullanilabildigi sorulmustur. Bir
bagka boliimde 6gretmenlerin yeni programlarda kendilerine 6ngortilen rollerini ve
gorevlerini ne kadar yerine getirebildigiyle ilgili maddeler sorulmustur. Bu boliimde
ogretmenlerin farkli roller ve gorevlerdeki yeterlilikleri saptanmaya calisilmistir. Son
olarak, yeni degerlendirme anlayis1 ve araglarinin uygunlugu ve ne kadar dogru ve
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saghkl kullanilabildigi sorgulanmistir. Anketler 6 ana boliimden olusmakta ve top-
lam 96 madde icermektedir.

2. 4. Gegerlilik:

Programlar degerlendirmek igin gelistirilen anketlerde programin her 6gesini
karsilayacak boliim ve her boliimii 6rnekleyecek kadar ¢ok ve gesitli madde olmasi-
na ozen gozetilerek anketlerin kapsam gegelikleri saglanmaya calisilmistir. Gorii-
niis/ Yuzeysel Gegerliligi i¢in anketler boliim 6gretim iiyeleriyle paylasilarak onlar-
dan goriis ve onerileri alinmustir. Ogretim iiyelerinin 6nerileri dogrultusunda son dii-
zenlemeler yapilarak Kocaeli’de 8 pilot okullarda 6n uygulama gergeklestirilmistir.

On uygulama yapilan okullar; Yahya Kaptan 100., 28 Haziran i0O., Tiirk Pi-
reli 100., Suadiye 100., Gebze Kog 00, Alikahya 100., A.Taner Kiglal i00., Rot-
terdam 100’ dir. On uygulamaya 100 civarinda ogretmen katilmis 91 gegerli anketle
analizler yapilmistir. Fen ve Teknoloji dersi anketleri 4 ve 5. sinif 6gretmenlerince ce-
vaplanmuistr.

Yeni Fen ve Teknoloji dersi programinin amaglarinin ne kadar gerceklesebildi-
gini tespit etmek icin hazirlanan boliim ve maddelerin son hali ile faktdr analizi so-
nucu yapi gegerliligi istatistikleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Fen ve Teknoloji Dersi Amaglar1 Faktér Analizi Istatistikleri

Rotasyon Sonras1 Kareler Toplami Yiikleri

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
% %
Faktor 1 4,406 36,715 36,715
Faktor 2 2,255 18,789 55,503
Faktor Yiikleri
Yeni Fen ve Teknoloji Programi, amaglari, icerigi, yéntemi ve
degerlendirme anlayisiyla égrencilere; Faktor 1 Faktor 2
arastirma ve sorgulama becerisi kazandirmaktadar. ,679 ,195
elestirel diistinme becerisi kazandirmaktadir. -,058 ,866
problem ¢ozme becerisi kazandirmaktadir. 234 ,826
bilimin ve bilimsel bilginin dogasini anlama becerisi kazandirmaktadir. 814 -,006
temel fen kavram, ilke, yasa ve kuramlarini bilme ve
anlama becerisi kazandirmaktadar. A81 -,084
fen, teknoloji, toplum ve gevre arasindaki iliskileri
anlama becerisi kazandirmaktadair. 489 ,659
dogal diinyay1 6grenme ve anlama becerisi kazandirmaktadir. 721 ,135
fen ve teknolojiye dayali alanlara merak duygusu gelistirmektedir. -,053 ,503
arastirma, okuma ve tartisma araciligryla yeni bilgiler edinme becerileri
kazandirmaktadir. ,808 ,109
karsilasabilecekleri alisiimadik problemlerde fen ve teknolojiden
faydalanarak ¢oziim iiretebilmelerini saglamaktadir. ,692 234

fen ve teknolojiyle ilgili sosyal, ekonomik, ¢evre sorunlarin fark
etmelerini, bunlarla ilgili sorumluluk tasimalarin: ve bilingli kararlar

vermelerini saglamaktadir. ,673 ,071
bilimsel ve rasyonel diisiinme ve davranma becerileri kazanmalarini
saglamaktadir. ,804 -,016

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
3 dtelemeyle yonlendirilmis rotasyon
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Yeni fen ve teknoloji programi iceriginin dersin amaclarini gergeklestirmek
i¢in ne kadar uygun ve yeterli oldugunu tespit etmek i¢in hazirlanan boliim ve mad-
delerin son hali ile faktor analizi sonucu yap1 gegerliligi istatistikleri Tablo 2’de goste-
rilmistir.

Tablo 2. Fen ve Teknoloji Dersi icerigi Faktor Analizi Istatistikleri

Kareler Toplamu Yiikleri Rotasyonu

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
Faktor 1 5,282 35,215 35,215
Faktor 2 4,174 27,829 63,044
Faktor Yiikleri
Fen ve Teknoloji dersi iinite ve konulari; Faktor1  Faktor2
dersin amaglariyla uyumlu ve énemlidir. 722 ,163
¢ocuklarin ihtiyaglarina, yeteneklerine ve gelisim diizeylerine uygundur. ,662 ,500
gocugun diinyasiyla veya hayatiyla ilgilidir. ,560 ,653
Ogrenciler icin ilgi gekicidir. 492 ,622
Ogrencilerin yasadiklari ¢evreyle olan baglarin giiglendirmektedir. ,732 ,287
beceriler, ara disiplinler, kisisel nitelikler diger derslerle
biitlinlestirilebilmektedir. ,838 124
Ogrencilerde merak ve arastirma istegi yaratmaktadir. ,689 ,530
gerektiginde tinite siire ve konularinda degisiklik yapilabilmesine
uygundur. ,159 ,781
her konuyu gercek hayattaki karmasikligiyla sunabilmektedir. ,599 ,342
ogrencilerin kendi yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya uygundur. ,545 ,525
yakindan uzaga, bilinenden bilinmeyene, basitten karmasiga dizilmistir. ,549 479
cevreye, bolgeye, ile ve kasabaya uygun etkinlik 6rnegi secilerek
hazirlanabilmektedir. ,026 ,760
giincel konularin proje ve is olarak verilmesine uygundur. ,229 727

ogrencilerin siif ortaminda diisiincelerini arkadaslariyla rahatca

paylasabilmelerini saglamaktadir. ,607 ,603
konular ve kazanumlar tekrar tekrar ve gelistirilerek sunulmus, yani
sarmallik ilkesi esas alinmuistir. ,806 ,057

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
3 dtelemeyle yonlendirilmis rotasyon

Yeni fen ve teknoloji programinin 6grenme alani, {inite, konu ve etkinlikleri
listelenerek ankette bu tema, linite ve konularin dersin amaclarini gergeklestirmek
i¢in ne kadar uygun ve yeterli oldugu sorulmustur. Bu maddeler programdaki tema
veya tinite listesi seklinde oldugundan gecerlilik icin faktor analizine dahil edilme-
mistir.

Yeni programin dgrenme Ogretme siiregleriyle ilgili programin 6ngordigi
ozelliklerin ne kadar uygulanabildigi ya da gerceklestigi tespit edilmek istenmistir.
Bu konuda sorulan maddeler ve bu maddelerin yapi gecerliligi ile ilgili istatistikler
Tablo 3'te gosterilmistir.
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Tablo 3. Fen ve Teknoloji Dersi Ogrenme Ogretme Siiregleri Yap1 Gegerlili-
gi Istatistikleri

Kareler Toplamu Yiikleri Rotasyonu

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
Faktor 1 4,958 38,138 38,138
Faktor 2 2,281 17,548 55,686
Faktor Yiikleri
Ogrenme Ogretme Siirecinde; Faktér1  Faktor2
Etkinliklerin uygulanmasinda 6grenciler aktif rol almaktadar. 390 775
Cocugun 6grenme ortamu iyilestirilmektedir. 311 764
Farkl1 6grenme stilleri olan 6grenciler i¢in farkli 6grenme etkinlikleri
diizenlenmektedir. ,101 ,706
Cocuklar ¢evreleriyle (Aile-okul-toplum) etkilesim halinde
ogrenebilmektedirler. ,338 ,759
Ogrencilerde sevgi, sayg1, hosgorii, yardimseverlik ve 6zgiiven
duygusunun gelismesine katkida bulunulmaktadar. ,295 ,686
Cok miktarda bilgi depolamak yerine, gocugun zihinsel yetenekleri ve
kisiligi her yoniiyle gelistirilmektedir. ,901 278
Ogrencilere kazandirilmak istenen temel bilgi ve beceriler, gercek
yasamda ¢ocugun gereksinimleriyle ortiismektedir. ,862 357
Ogrencilerin bilgileri yalnizca hatirlama ve tanimalari degil, ardinda
yatan anlami1 da kavramalar1 6nemsenmektedir. ,893 ,226
Teknoloji etkin olarak kullanilmaktadir. ,804 ,304
Dersler ¢ocuklar icin eglenceli ve zevklidir. ,865 ,381

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
Rotasyon 3 adimda yonlendirilmistir.

Farkl1 6gretim yontemlerinin ne kadar sik kullanildiklar1 sorgulanmis ama bir
ya da iki kelimelik kavramlardan olustugu ve yoruma acik kavramlar olmadig1 igin
faktor analizine dahil edilmemistir. Bu yontemler; Rol oynama, soru cevap, beyin fir-
tinasi, 6rnek olay incelemesi, tartisma, anlatim, grup calismasi/Isbirligine dayals,
problem ¢dzme, drama, oyun, ve gosteri yontemleridir.

Yeni programin 6gretmenlere yiikledigi farkli roller ve gorevlerdeki 6gretmen
yeterlilikleri saptanmaya calisiimistir Ogretmenlerin yeni programlarda kendilerine
ongoriilen rollerini ve gorevlerini ne kadar yerine getirebildigiyle ilgili maddeler ve
bu maddelerin faktor analizi verileri Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen Rollerine fligkin Faktor Analizi Istratistikleri

Rotasyon Sonrasi Kareler Toplami Yiikleri

Eigen Degerleri Varyans ~ Yigmali
Faktor 1 6,769 52,072 52,072
Faktor 2 2,962 22,783 74,855
Faktor Yiikleri
Oégretmenler; Faktor 1 Faktor2
ogrencilerin kaynaklara ulasmasina ve kaynaklardan yararlanmasina
katki saglamaktadir. ,850 ,256
aile ile isbirligi saglayabilmekte ve veli toplantilar: diizenleyebilmektedir. ,824 ,360
ogrenci calismalarina rehberlik edebilmektedir. 777 ,330
smif ici etkinliklerde 6grenci farklihiklarini dikkate alabilmektedir. ,740 ,336
ogretimi dogru bir sekilde planlayabilmektedir. ,832 ,262
meslektaglariyla isbirligi yapabilmektedir. 797 ,252
Ogrenme ortamini zenginlestirecek gesitli arag-gereclerden
faydalanabilmektedir. ,811 ,300
etkinlikleri, gercek hayattaki karmasikligryla sunabilmektedir. ,790 174
gerektiginde etkinligi veya yontemi degistirebilmektedir. ,788 ,197
ogrencilerin etkilesim/iletisim ve isbirligi yapmalarina 6nem vermektedir. ~ ,836 ,308
farkli goriislere hosgoriilii davranmakta ve saygi duymaktadir. 419 747
ogrenmeye elverisli ve destekleyici bir ortam olusturmaktadir. ,201 916
ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenmesine imkan vermektedir. ,268 ,873

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Rotasyon Metodu Kaiser yontemi ile normallestirilmis Varimax rotasyonu
Rotasyon 3 adimda yonlendirilmistir.

Son olarak, yeni degerlendirme anlayis1 ve araglarinin uygunlugu ve ne kadar
dogru ve saglikli kullanilabildigi sorgulanmistir. Bu amagla sorulan sorular ve geger-
lilik istatistikleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Degerlendirme Anlayis1 Gegerlilik Istatistikleri

Kareler Toplamu Yiikleri Rotasyonu

Eigen Degerleri Varyans  Yigmali
4,167 69,447 69,447
Faktor Yiikleri
Degerlendirme anlayis1 ve araglari; Faktor 1
ogrencideki gelisim farkliliklarini ortaya gikarmaktadir. 776
ogrenme eksikliklerini belirlemede faydali olmaktadar. ,858
sadece dgrencideki 6grenme triiniinii degil, 6grenme siirecini de
degerlendirmeye yardimci olmaktadir. 744
kullanilan yontemlerin ve yaklagimlarin yeterliligini belirlemede
Ogretmene yardimcr olmaktadir. 910
farkl1 becerileri 6l¢mek igin farkli 6l¢me araglar: kullanilmaktadir. ,822
baslangicta belirlenen kazanimlara ulasilip ulasiimadigini belirlemektedir. ,879

Cikarim Metodu: Principal Component Analizi.
Tek faktor Cikarilmistir. Rotasyon Yapilmamustir.
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Ayrica farkl: test tiplerininin ne kadar sik kullanildig sorgulanmis ancak mad-
deler yoruma acik olmayan maddeler oldugundan faktor analizine dahil edilmemis-
tir. Sorulan bu test tipleri;

Klasik yazili sinavlar, Kisa cevapli (bosluk doldurma) sorulari, dogru yanlis
maddeleri, coktan se¢meli testler, sozlii ifade yontemleridir.

Farkli dersler i¢in hazirlan tiim anketlerin ekine “Verilen bagliklar1 dikkate ala-
rak, eski ilkogretim programiyla yeni ilkogretim programu arasinda bir tercih yapma-
niz gerekseydi hangisini tercih ederdiniz?” sorusuyla asagidaki maddeler verilmistir.
Bu maddeleri 347 6gretmen cevaplamistr.

Amaclar/kazanimlar/hedefler agisindan
Icerigi/konular/temalar agisindan

Egitim anlayis1/yontemi/araclar1 agisindan
Degerlendirme arag ve yontemleri agisindan

Tercih etme hakkiniz olsa tiimiiyle yeni programi m1 eski programi: mi tercih
ederdiniz? Ayrica “Yeni ilkogretim programi tilkemizin yeni bin yildaki insan giicii
ihtiyacina cevap olacak midir?” sorusu sorulmustur.

Faktor analizi sonuglarindan goriilecegi gibi ankette yer alan tiim bolim ve
maddeler 6l¢mek istedigi niteligi 6lgmesi gerektigi derecede dlgmektedir. Beklenen
diizeyin altinda yiikleme yapan ya da ait oldugu boliimle ilgili l¢iicii olmayan mad-
de bulunmamaktadir. Bu veriler anketin gerek kapsam, gerekse yap1 gecerliligin bir

kanut1 olarak goriilebilir.

3. Bulgular

3.1. Eski ve Yeni Programlar ile Yapilandirmac: Kuramda Amagclar

Ogrencilere kazandirilacak beceriler ve hedefler agisindan Eski ve yeni prog-

ramlarin hedefleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Eski Fen Bilgisi ve Yeni Fen ve Teknoloji Dersi Hedefleri

Ogrencilere kazandirilacak beceriler ve hedefler agisindan

2000 Programu (Vural, 2003; 156)
1. Karsilasilan her tiirlii sorunun bilimsel
yontemlerle ¢oziilebilecegini fark etmeleri
2. Yapicy, yaraticy, elestirel ve bilimsel diistince-
nin bilim ve teknolojideki gelismelerin temeli
oldugunu kavramalari
3. Fen bilimlerine, bilim ve teknolojideki gelis-
melere merak ve ilgi duymalarini saglayarak,
bu konularda belirli diizeyde bilgiye sahip ol-
malarini, yaptiklar1 uygulamalar1 giinliik ya-
samlarina yansitmalari
4. Bilimsel diisiincenin temelini olusturan goz-
lem, arastirma, inceleme ve deney yapma bece-
risini kazanmalar:
5. Yapacaklar etkinliklerle bilgiye kendilerinin
ulagmalarini, edindikleri bilgileri analiz edebil-
melerini, bu bilgilerden yaratici yonlerini gelis-
tirerek, yararlanabilmelerini ve dogru kararlar
vermeleri
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2004 Programu (TTKB, 2004; 9-12)

1. Arastirma ve sorgulama becerisi (2000, 2.
madde)

2. Elestirel diistinme becerisi (2000, 2. madde)

3. Problem ¢6zme becerisi (2000, 2. madde)

4. Dogal diinyay1 6grenmeleri ve anlamalari,
bunun diisiinsel zenginligi ile heyecanin yasa-
malarini saglamak,

5. Her smuf diizeyinde bilimsel ve teknolojik
gelisme ile olaylara merak duygusunu gelistir-
melerini tesvik etmek,
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6. Saplantilardan uzak, gozlem ve verilere da-
yal1 bilimsel gelismelerin 6nemini anlayan, bu
gelismelerin teknolojiye, topluma ve cevreye
etkilerini fark edip degerlendirebilen bireyler
haline gelmeleri

7. Edindikleri bilgi ve bulgular1 bagkalariyla
paylasabilen, ortak calismaya yatkin uygar bi-
reyler haline gelmeleri

8. Cevreyi ve dogal kaynaklar1 tanima, sevime,
koruma ve iyilestirme bilinci kazanmalar:

9. Saglikli yasamanin gerektirdigi bilgi, beceri
ve aligkanliklar1 kazanmalar:

10. Doga olaylarini, dogadaki canliligi, canlila-
rin gesitliligini ve birbirleriyle iligkilerini kav-
ramalar1

6. Fen ve teknolojinin dogasini; fen, teknoloji,
toplum ve gevre arasindaki karsilikli etkilesim-
leri anlamalarini saglamak,

7. Aragtirma, okuma ve tartisma araciligiyla
yeni bilgileri yapilandirma becerilerini kazan-
malarini saglamak,

8. Yagsamlarimin sonraki donemlerinde egitim
ile meslek secimi gibi konularda, fen ve tekno-
lojiye dayali meslekler hakkinda bilgi, dene-
yim, ilgi gelistirmelerini saglayabilecek alt ya-
p1y1 olusturmak,

9. Ogrenmeyi 6grenmelerini ve bu sayede mes-
leklerin degisen mahiyetine ayak uydurabile-
cek kapasiteyi gelistirmelerini saglamak,

10. Karsilasabilecegi alisiimadik durumlarda
yeni bilgi elde etme ile problem ¢6zmede fen
ve teknolojiyi kullanmalarini saglamak,

11. Kisisel kararlar verirken uygun bilimsel sii-
re¢ ve ilkeleri kullanmalarini saglamak,

12. Fen ve teknolojiyle ilgili sosyal, ekonomik,
etik, kisisel saglik, ¢evre sorunlarini fark etme-
lerini, bunlarla ilgili sorumluluk tagimalarini
ve bilingli kararlar vermelerini saglamak,

13. Bilmeye ve anlamaya istekli olma, sorgula-
ma, dogal cevrelere deger verme, mantiga de-
ger verme, eylemlerin sonuglarin diisiinme gi-
bi bilimsel degerlere sahip olmalarini, toplum
ve gevreyle etkilesirken bu degerlere uygun bir
sekilde hareket etmelerini saglamak,

14. Meslek yasamlarinda bilgi, anlayis ve bece-
rilerini kullanarak ekonomik verimliliklerini
artirmalarin saglamak.

Eski ve yeni programlara konulan hedefler ve kazandirilacak davranislarda

ortak 6geler gozlenmistir. Yeni programin 1., 2. ve 3. maddeleri ile eski programin 2.
maddesi, yeni programin 5."i ile eskinin 3.1, 4 ile 8, 10, 7 ile 5, 6 ile 6 ve 12 ile 9. mad-
deler benzerdir.

Eski programdaki 1., 4. ve 7. amaglar yeni programda tam bir karsilik bulma-
sa da 1. ve 4. maddeler yeni programa konulan amaglarca kismen de olsa karsilan-
maktadir. “Edindikleri bilgi ve bulgular1 bagkalariyla paylasabilen, ortak calismaya
yatkin uygar bireyler haline gelmeleri” maddesi ise yeni programin genel felsefesi
icerisinde karsiligini bulmaktadir. Bu nedenle yeni programin amaclar: eski progra-
ma konulan amaglar1 karsilamaktadir. Burada eski programa konulan amag ve hedef-
lerin yeni programin felsefesine aykir1 6zellikler icermedigi not edilmelidir. Yani eski
programa konulan amaglarda “yapilandirmaci” egitim anlayisina aykir: unsurlar bu-
lunmamaktadir.

Fen ve teknoloji programina eskisinden farkli olarak fen ve teknolojiye dayali
meslekler hakkinda bilgi, deneyim, ilgi gelistirmelerini saglayabilmek, 6grenmeyi 6g-
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renmelerini ve bu sayede mesleklerin degisen mahiyetine ayak uydurabilmelerini
saglamak, bilmeye ve anlamaya istekli olma, sorgulama, dogal ¢cevrelere deger verme,
mantiga deger verme, eylemlerin sonuglarini diisiinme gibi bilimsel degerlere sahip
olmak ve meslek yasamlarinda bilgi, anlayis ve becerilerini kullanarak ekonomik ve-
rimliliklerini artirmak gibi yeni amaglar eklenmistir.

Yapilandirmaci anlayista egitimin hedefi, bilgiyi nasil ve nerede kullanacagin
bilen, kendi 6grenme yontemlerini taniy1p etkili bir bi¢cimde kullanan ve yeni bilgiler
iiretmede Onceki bilgilerinden yararlanan bir insan modeli yaratmadir (Abbott, 1998;
Akt.: Sagan, 2002). Hedef, 6grenenin bilgiyi temelden kurmasidir. Ogrenme 6grenen-
lerin etkili diisiinme, usa vurma, sorun ¢dzme ve 6grenme becerilerini kazanmasini
igerir (Alkan ve dig., 1995). Amag, 6grenenlerin 6nceden belli bir hiyerarsiye gore be-
lirlenmis hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmak degil, 6grenenlerin bilgiyi zihinsel
olarak anlamlandirmalar i¢in firsatlar1 saglamaktir (Wilson, 1996; Akt.: Sasan, 2002).

Ogrenenlerin sahip oldugu bilgi birikimi farklilik gosterdiginden, yapilandir-
macilikta tek dogru yerine, iki birey ayni1 kavrama farkli anlamlar yiikleyebilir. Bu ne-
denle hedefler kesin olarak belirlenemez. Sadece 6grencilerin ulasmalar1 beklenen ge-
nel hedefler vardir. Davranislar daha genel bir sekilde hedef ifadelerinin i¢inde yer al-
maktadir (Holloway, 1999; Akt.: Sasan, 2002).

Calismay1 hazirlayanlar tarafindan hazirlanan anketlerle programin kazandir-
may1 amagcladig1 becerileri icerik, yontem ve degerlendirme anlayis1 ve araglariyla ka-
zandirip kazandirilamadigl, program igeriginin 6zellikleri, tema, 6grenme alani, {ini-
te ve konularin amaclar: ve kazanimlar gergeklestirmek icin ne kadar yeterli ve dog-
ru oldugu, 6grenme 6gretme siireciyle ilgili 6zellikleri, 6gretmenlerin yeni program-
larda kendilerine 6ngoriilen rollerini ve gorevlerini ne kadar yerine getirebildigi, ye-
ni degerlendirme anlayis ve araglarinin uygunlugu ve ne kadar dogru ve saglikli kul-
lanilabildigi sorgulanmuistur.

Yeni fen ve teknoloji programinin amaglarimin ne kadar uygun ve yeterli oldu-
gunu hakkinda 6gretmen goriisleri Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1. Fen ve Teknoloji Dersi Amagclarinin Basarilabilme Diizeyleri (%)
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Sekil 1’deki verilere bakilarak Fen ve Teknoloji dersi amaglarinin genel olarak
basarilabilecegine iliskin 6gretmenlerin % 32.1’inin kesinlikle katildig1, % 60.3'tiniin
katildig1, % 6.4’tintin kararsiz oldugu, % 1.3’tiniin katilmadig: ve kesinlikle katilma-
yan 0gretmenin bulunmadig1 séylenebilir. Yapilan degerlendirmede kuramsal anlam-
da yeni fen ve teknoloji programinin amag ve kazanimlar1 yapilandirmaci egitim an-
layisindaki amag ve kazanimlarla uyumlu olmakla birlikte, 6gretmenler tarafindan
uygulamada da yiiksek diizeyde basarilabildigi ifade edilmistir.

3.2. Eski ve Yeni Programlar ile Yapilandirmaci Anlayista Igerik

Eski programda Fen Bilgisi dersi i¢in belirlenen amaglarin gerceklesecegi ice-
rik “{inite” yapas1 igerisinde ifade edilmistir. Bu iiniteler i¢in kazanimlar belirlenmis
ve bu kazanimlar icin 6grenme ve 6gretme etkinlikleri 6nerilmistir. 2000 Programi ku-
ramsal olarak incelendiginde “yapilandirmact” anlayisin hakim kilinmaya ¢alisildig:
goriilebilir (Vural, 2003: 151-153). Ancak Talim Terbiye Kurulunun yeni programu ta-
nitim amagcl hazirladig1 dokiimanlarda yapilan karsilastirmada 2000 programinin ay-
rintilar1 ve uygulamasinin kuramsal gercevesiyle uyumlu olmadig: ifade edilmekte-
dir.

2004 programinda “Fen Bilgisi” dersi “Fen ve Teknoloji” dersi olmustur ve ice-
rigine “teknoloji” konular1 ve kazanimlar1 dahil edilmistir. Yeni programda fen ve
teknoloji okur yazarlig1 saglamak temel amagtir. Bu amag i¢in yedi “0grenme alan1”
belirlenmistir. Ogrenme alanlar1 “konu igerigi 6grenme alan1” ve “beceri, anlayis, tu-
tum ve degerler 6grenme alan1” olmak iizere iki grupta ifade edilmistir. Konu igerigi
o0grenme alani, 0grenciye kazandirilacak konu igerigi bilgilerini icermektedir. Beceri,
anlayis, tutum ve degerler 6grenme alaninda ise konu alaniyla ilgili beceri, tutum ve
degerlerin 6grenciye kazandirilmasini amaglanmaktadir. Bu ikisi harmanlanarak fen
ve teknoloji dersinde sadece konu alamn bilgileri degil beceri, tutum ve degerlerinin
de kazandirilmasi planlanmistir. Bu 6grenme alanlarinin islenecegi tiniteler belirlen-
mistir. “Programda icerik sarmal yaklasim esas alinarak diizenlenmistir. Bu nedenle
dort 6grenme alanindaki temel kavramlar her smnifta ele alinmustir, ancak st siifla-
ra gecildikge kazanimlarda belirtilen bilgi, anlayis ve becerilerin goreli olarak derinli-
gi artmis ve kapsami genislemistir” (TTKB, 2004: 15).

Eski programda belirlenen 6grenci kazanimlar: incelendiginde “davranisg1”
anlayista oldugu gibi ¢cogunlukla bilissel hedeflerin dogrudan gozlenebilen, somut,
yalin ve mekanik davranislari olduklar1 goriilebilir. Halbuki, yeni programda kaza-
nimlar duyussal ve motor beceriler, tutumlar, degerleri de kapsar sekilde daha ge-
neldir.

2000 programu ve 2004 programinin igerik organizasyonu Tablo 7’de verilmis-
tir.
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Tablo 7. 2000 ve 2004 programinin igerik organizasyonu

2000 Programi (Vural, 2003; 156) Uniteleri 2004 Programu (TTKB, 2004; 35, 61, 155)
OGRENME ALANLARI
Konu Alani Ogrenme Alaru  Beceri, Anlays, Tutum ve
Degerler Ogrenme Alant
Canlilar ve Hayat (CH) Fen-Teknoloji-Toplum-
Cevre (FTTC)

Madde ve Degisim (MD)  Bilimsel Siireg
becerileri (BSB)

Fiziksel Olaylar (FO) Tutumlar ve Degerler
(TD)
Diinya ve Evren (DE)
DORDUNCU SINIF UNITELERI
1. Cevremizi Taniyalim 1. Viicudumuzun Bilmecesini Cézelim (CH)
2. Maddenin Dogas1 2. Maddeyi Taniyalim (MD)
3. Canlilar Cesitlidir 3. Kuvvet ve Hareket (FO)
4. Gezegenimiz 4. Isik ve Ses (FO)
5. Canlilar Diinyasini Gezelim-Taniyalim (CH)
6. Yasamimizdaki Elektrik (FO)
7. Gezegenimiz Diinya (DE)

BESINCI SINIF UNITELERI

1. Canlilar ve Dogayla Etkilesimleri 1. Viicudumuzun Bilmecesini C6zelim (CH)

2. Ses ve Isik 2. Maddenin Degisimi ve Taninmas1 (MD)

3. Is1 ve Istmin Maddedeki Yogunlugu 3. Kuvvet ve Hareket (FO)

4. Hareket ve Kuvvet 4. Diinya, Giines ve Ay (DE)
5. Canlilar Diinyasini Gezelim-Taniyalim (CH)
6. Isik ve Ses (FO)
7. Yasamimuzdaki Elektrik (FO)

Yeni programlarda igerik anlaminda anlayis degisikligi gerceklesmistir. 2004
programinda fen ve teknoloji dersi i¢in 6grenme alanlar1 belirlenmistir. Her 6grenme
alani icin ayrica tiniteler belirlenmistir. Her iinitede 6grenme alanlarini bilgi ve bece-
ri boyutuyla kapsayan kazanimlar olusturulmustur. Dordiincii smif programinda
toplam 177 kazanim igin 144 ders saati ayrilmistir (TTKB, 2004; 62). Besinci sinif prog-
raminda toplam 196 kazanim igin 144 ders saati ayrilmistir (TTKB, 2004; 156). Her ka-
zanimin gerceklesecegi 6rnek etkinlikler sunulmustur. Bu etkinliklerde farkli disiplin-
lerden 6geler gozlenmektedir. Eski programda dérdiincii sinif igin verilen kazanim
sayis1 97’dir. Besinci smifta kazanim sayisi ise 106’dir. Yeni programda kazanim say1-
s1 artmustir. Ayrica eski programdaki tinitelerle yeni programdaki iiniteler karsilasti-
rildiginda, yeni programin iinitelerinin eski programdaki tiniteleri karsiladig ve ay-
rica farkl iinitelere de sahip oldugu goriilebilir. Ustelik yeni programda kazanimla-
rin gergeklesecegi icerik, etkinlik ve 6grenme-6gretme siireci 6grencinin etkilesim ige-
risine girmesi ve katilmasini gerektirdigi de distiiniiliirse yeni programin her anlam-
da ¢ok dolu ve yogun bir program oldugu gortilebilir. Yeni fen ve teknoloji program-
larinda derse ayrilan siire haftada dort saate ¢ikarilmistir. Fakat yine de yeni progra-
mu1 yetistirebilmek, bir ¢cok 6gretmen ve sinif i¢in miimkiin olmayabilir.

Belirtilen kazanimlarin dogasi disinda, 2000 programinin 4. ve 5. sinif fen bil-
gisi dersi igerigi kuramsal yapisi itibartyla “yapilandirmaci” anlayisla cogunlukla 6r-
tligsmektedir.
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Yapilandirmaci kuramda igerik geleneksel davranisci anlayisin aksine spesifik
olarak énceden belirlenmez. Ogrenenin bir anlayis ve bakis acis1 gelistirmesi {izerine
vurgu yapar ve ¢ok yonlii bakis agilarinin sunumu gerekli kilar. Bednarz ve digerleri
(1992) yapilandirmaci yaklasimda igerige; “6grenci, bir icerik alaninda tartisma konu-
larina yonelik olarak ilgili diger alanlar1 arastirmaya yonlendirilmesi, bireyin cesitli
bakis acilarini gormesi ve alternatif veri kaynaklarini arastirmasi igin desteklenmesi”
olarak bakarlar. Jonassen (1994) ise; igerigin 6grenenlerde derinlemesine arastirma
yapmasina, uzmanlik diizeyinde bilgi olusturmasina ve ilgili baglamlarda olmasini
vurgular. Yapilandirilmis igerik, 6grenenlerin yeni ve farkl iliskiler kesfetmesini sag-
layacaktir (Akt.: Tezci ve Giirol, 2003).

Geleneksel smifta dersler kitaplara ve kitaplarda belirlenmis konu ve etkinlik-
lere dayanir. Bu siniflarda 6gretim, 6grencinin bilmesi gereken sabit bir bilginin oldu-
gu fikrine dayanir. Dersin igerigi, egitim durumlar1 6nceden belirlenir. Yapilandirma-
a1 ders isleyiste icerik genel hatlariyla bellidir, ancak sinurlar kesin degildir (Ozden,
2003). Yapilandirmaci 6grenmeyi temel alan 6gretim tasarimlari “bireylere ne 6gretil-
meli sorusu yerine 6grenen nasil 6grenir?” sorusuyla ilgilenirler. Ogrenmeden ok
o0grenme ortamlarini tasarimlamak énemlidir. Dolayisiyla 6grenme yasantilarinin dii-
zenlenmesine daha fazla 6nem verilir. Ogrenenlerin ortak ilgilerinden igerik belirle-
nir. Ogrenme yagantilar1 konularin ya da alanlarin énceden belirlenmis sekline gore
degil, bireyin iginde bulundugu baglama gore degerlendirilir (Erdem, 2001).

Belirtilen kazanimlarin dogas1 disinda, 2000 programinin 4. ve 5. sinif fen bil-
gisi dersi igerigi kuramsal yapisi itibartyla “yapilandirmaci1” anlayisla cogunlukla 6r-
tligmektedir.

Yeni fen ve teknoloji programinin igerigi (tema, 6grenme alan, iinite, konu ve
etkinlikler) listelenerek ankette bu igerigin dersin amaglarini gerceklestirmek igin ne
kadar uygun ve yeterli oldugunu tespit etmek i¢in 6gretmen goriislerinden faydala-
nilmustir. Bu goriislere iliskin veriler Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2. Fen ve Teknoloji Dersi I¢erigini Degerlendirme Diizeyleri (%)
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Sekil 2’deki verilere bakilarak Fen ve Teknoloji dersi igeriginin uygunluguna
iliskin, 6gretmenlerin % 25.6’siin kesinlikle katildig1, % 65.4"tintin katildig1, % 7.7’si-
nin kararsiz oldugu, % 1.3'tiniin katilmadig1 ve kesinlikle katilmayan 6gretmenin bu-
lunmadig1 soylenebilir. Yapilan degerlendirmede kuramsal anlamda yeni fen ve tek-
noloji programinin igeriginin yapilandirmaci egitim anlayisindaki amag ve kazanim-
larla uyumlu olmakla birlikte 6gretmenler tarafindan uygulamada da yiiksek diizey-
de olumlu degerlendirilmektedir.

Ayrica 4. ve 5. smif iiniteleri listelenerek 6gretmenlerin bu iiniteler hakkinda-
ki goriislerinin olumluluk diizeyi tespit edilmistir. Asagidaki tablolardan da goriile-
cegi gibi 4 sinifta “maddeyi tantyalim” ve viicudumuzun bilmecesini ¢ozelim” iinite-
leri oldukga yiiksek diizeyde olumlu bulunurken, “1s1k ve ses” ve “kuvvet ve hare-
ket” tiniteler ise ortalamanin iistiinde olumlu bulunmus olmasina ragmen diger {ini-
telere kiyasla daha diisiik diizeyde olumlu bulunmustur.

Sekil 3. Fen ve Teknoloji Dersi 4. Sinif Unitelerinin Uygunluk Diizeyleri
(%)
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Tlkégretim 5. smif iinitelerinden hepsi oldukga yiiksek diizeyde olumlu bulu-
nurken detayl istatistikler asagida tabloda incelenebilir.

Sekil 4. Fen ve Teknoloji Dersi 5. Sinif Unitelerini Uygunluk Diizeyleri (%)
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3. 3. Eski ve Yeni Programlar ile Yapilandirmaci Egitim Anlayisinda Ogren-
me Ogretme Siiregleri

Eski programlarda onerilen 6grenme ve 6gretme etkinlikleri (Vural, 2003; 153,
157,160) 6grenci merkezli, 6grencilerin aktif katilimini gerektiren, yaparak yasayarak
ogrenmelerini saglayan etkinliklerdir. Programin giris boliimiinde, 4. siflar igin 2.
ve 4. linitelerde, 5. siniflar igin 2. ve 3. {initelerde 6grenme 6gretme siireciyle ilgili 6ne-
riler verilmistir. Bu 6neriler incelendiginde “davranisg1” egitim anlayisinin 6grenme
Ogretme stireci olarak tarif edilemeyecegi goriilecektir. Programda onerilen 6grenme
ve Ogretme siireci ve etkinlikleri “yapilandirmac1” kurama daha uygundur. Progra-
min giris boliimiinde uygulamayla ilgili getirilen esaslarda (Vural, 2003; 108), 6gren-
cinin merkeze alinmasy, ilgi ve ihtiyaclarina dikkat edilmesi, derste aktif kiliarak ka-
tilimin saglanmasi, kiime ¢alismasi, rol yapma ve oyun gibi etkinliklere agirlik veril-
mesi, ¢evrenin ihtiyaclarina gore 6gretmenin ek tinite islemesi, teknolojik imkanlar-
dan faydalanilarak gorsel isitsel araglarla 6grenmenin desteklenmesi, gezi gozleme
agirlik verilmesi, dersler arasinda paralellik saglanmasi gibi “yapilandirmaci” 6geler
dikkat cekmektedir. Ancak, 2000 programinin bir ¢ok nedenden dolay1 uygulamada
cok etkili olamadig;1 ifade edilmektedir. Unsal (2004) 2000 fen bilgisi programinin 6g-
renci merkezli bir program olarak nitelenebilecegini, ancak bir programin &grenci
merkezli olmasinin “yapilandiric1” oldugu anlamina gelmeyecegini ifade etmektedir.
Ogrenme ortaminin, gretmenlerin ve 6grencilerin tutumlarinin da programin “yapi-
landirmacit” olabilmesinde énemli oldugunu belirtmistir. “Bu pencereden bakildigin-
da 2000 Fen Bilgisi programinda 6grencilerin asir1 etkinliklere boguldugu, soru isaret-
leri igerisinde kaldiklar1 gozlenmektedir.” Savran ve digerlerinin (2002) yaptiklari ¢a-
lismada 2000 programindaki 6grenme 6gretme etkinlikleri 6gretmenlerce orta diizey-
de yeterli bulunmustur.

Yeni programlarda (MEB, 2004) esas alinan “6grenme” kurami da “yapilandir-
mac1” kuramdir. Ogrenme ancak arastirma arzusu ve dogal merakinin uyarilmasiyla
miimkiindiir ve 6grenci merkezli etkinliklerde, 6grencinin aktif rol almasiyla olusur.
Ogrenilenlerin farkli ortamlara aktarilmasi, etkin ve yaratici bir yorumla kullanilma-
st amaglanmaktadir ve 6grenme igerigi, cocugun yakin cevresi igerisinde yasanan so-
runlar, hayat bi¢imi, ekonomik etkinlikler, cografi faktorlerdir. Yeni programlarda ya-
risma yerine ogrencilerin isbirligi yapmalar tegvik edilmektedir. Okul sadece dort
duvar degil, tiim ¢evredir. Kitap dis1 kaynaklar1 onerilmekte ve 6grencilerin okulla-
rinda ve bulunduklar1 yorede gesitli toplumsal hizmetler sunmasi desteklenmektedir.
Yeni programlarda onerilen etkinlikler incelendiginde problem ¢6zme, gosteri, dra-
ma, rol yapma, soru cevap, bireysel ve isbirligine dayali aktif 6grenme yontemleri
agirhiktadir.

Yapilandirmaci 6grenme 6gretme siirecinde 6grenilecek 6gelerle ilgili etkinlik-
ler bizzat bireyin kendisi tarafindan gerceklestirileceginden yapilandirmaci egitim or-
tamlari, bireylerin cevreleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarina, dolayisiyla,
zengin 0grenme yasantilari gecirmelerine olanak saglayacak bir bicimde diizenlenir
(Yagar, 1998).

Yeni programun ogrenme Ogretme siirecleriyle ilgili programin 6ngordigii
ozelliklerin ne kadar uygulanabildigi ya da gerceklestigine iliskin veriler Sekil 5'te
gosterilmistir. “Ogrencilerin aktif rol almas1”, “bilgi depolamak yerine kisiligi gelisti-
riyor olmas1”, “derslerin ¢ocuklar icin eglenceli ve zevkli geciyor olmas1” maddeleri
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yliksek diizeyde onay almustir. “Farkli 6grenciler igin farkli 6gretim etkinlikleri dii-
zenlenmesi” ve “teknolojin etkin kullanim1” maddeleri ise en diisiik diizeyde olum-
lu bulunmustur.

Sekil 5. Fen ve Teknoloji Dersi Ogrenme ve Ogretme Siirecini Degerlendir-
me Diizeyleri (%)
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Ogrenme ve 6gretme siirecinde farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin ne ka-
dar sik kullanildig1 sorgulanmustir. Soru cevap, beyin firtinasi ve tartisma en stk kul-
lanilan yontem ve teknikler olarak gosterilmis drnek olay incelemesi, anlatim, drama,
oyun ve gosteri yontemlerinin digerlerine nazaran daha az kullanildig: ifade edilmis-
tir.

Sekil 6. Fen ve Teknoloji Dersinde Farkli Ogretim Yontemlerinin Kullanil-
ma Diizeyleri
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3. 4. Eski-Yeni Programlarda ve Yapilandirmact Anlayigta Ogretmen

Eski programun ogretmenlerden bekledikleri programda belirtilmistir. Buna
gore (Vural, 2003: 155) 6gretmenlerden ilk beklenen fen bilgisi programini bastan so-
na inceleyerek programi tanimalaridir. Uniteler igin etkinlikler gelistirirken 6grencile-
rin kesfederek 6grenmelerine uygun ortam hazirlamasi, 6grenci merkezli egitim 6g-
retim anlayisin1 hakim kilmasi, 6grencilerin 6grenmeyi 6grenen bireyler haline gele-
bilmesi i¢in onlarla birlikte aktif olmasi, Fen egitiminde sadece ders kitabina baglh kal-
mamalari, gesitli kaynaklar1 kullanarak dgrencilerin kendi kendilerine 6grenmelerini
tesvik etmeleri, isleyecekleri her konu icin bir ¢ok kitap ve kaynag: inceleyerek bu
kaynaklardan harmanlayarak kullanmalaridir. Bu ifadeler eski programin 6gretmen-
lerden beklentilerinin davranis¢i olmadigini agikca ortaya koymaktadir. Bu beklenti-
lerin ne kadar karsilandig1 hakkinda ampirik bir bilgi bulunmamaktadar.

Yeni programda 6gretmenden 6grencilerin kaynaklara ulasmasina ve kaynak-
lardan yararlanmasina katki saglamasi, 6grenci ¢calismalarina rehberlik etmesi, 6gre-
timi dogru bir sekilde planlayabilmesi, 6grenme ortamini zenginlestirecek cesitli
arag-gereclerden faydalanabilmesi, etkinlikleri, gercek hayattaki karmasikligiyla su-
nabilmesi, 6grencilerin etkilesim ve iletisim i¢inde bulunmasi ile isbirligi yapmalari-
na 6nem vermesi, farkli goriislere hosgoriilii davranmasi ve saygi duymasi, 6grenme-
ye elverisli ve destekleyici bir ortam olusturmasi ve dgrencilerin yaparak yasayarak
O0grenmesine imkan vermesi beklenmektedir. Ayrica, TTKB (2004; 13), fen 6grenmeye
elverisli ve destekleyici bir ortam olusturmasi, 6grencilerin motivasyon, ilgi, beceri ve
ogrenme stilleri gibi bireysel farkliliklarini goz oniinde bulundurmasi, 6grencilerin
kendi diistiincelerinin farkinda olmalarini saglamali, 6grencilerin alternatif diistince-
ler iizerinde tartismalarini ve degerlendirmelerini tesvik etmelidir.

Yapilandirmaci yaklasimda 6gretmen kutsal olmayan ve korkulmayandir. Og-
retmenin gorevi bildigine bilgiler katmaya devam etmek, herkes gibi paylasabilmek,
yonlendirici olmak, sinavi yalniz bir 6lgtim araci olarak degil, 6grenme siirecinin bir
pargasi olarak degerlendirmektir. Ogretmen cesitli materyaller kullanarak 6grencinin
etkin olarak dgrenme isine girmesini onlar1 degistirmesini saglar (Erden ve Akman,
2002). Ogrencilerin énceki ve yeni karsilastiklari bilgileri nasil baglant1 kurarak yapi-
landiracaklarina rehberlik eder. Ogretmenler ayni zamanda &grencilerin diisiinme be-
cerilerini gelistirmelerinde onlara onciiliik, modellik ederek yardimci olur. Ogretim
ortamini diizenlemede, igerigi coklu yontemlerle sunmada da énemli bir rol oynarlar
(Duman, 2004; Asan ve Giines, 2000). C)grenciler kendi sorularini sormaya, kendi de-
neylerini yapmaya ve kendi sonuglarina varmaya 6zendirilir. Ogretmen sinifta igbir-
ligi ve etkilesimi kolaylagtirici tutum ve davranislar sergiler. Ogrenilecek 6geleri, 6-
renciler bakimindan anlaml ve ilging kilacak firsat ve ortamlar yaratir (Slavin, 1994;
Akt.: Yasar, 1998).

Yapilandirmaci anlayisa sahip 6gretmen bireye uygun etkinlikler yaratma, 68-
renenlerin hem birbiri ile hem de kendisi ile iletisim kurmalarini cesaretlendirme, is-
birligine tesvik etme, 6grenenlerin fikir ve sorularini agtkca ifade edecekleri ortamla-
11 olugturma gibi rolleri yerine getirir. Ogretmen, dgrenenlerin bireysel farkliliklaria
uygun secenekler sunar, yonergeler verir, her 6grenenin kendi kararini kendisinin
olusturmasia yardimer olur. Ogretmen diisiindiiriicii sorular sorarak ogrencileri
arastirmaya ve problem ¢ozmeye tesvik eder (Brooks ve Brooks, 1999; Akt.: Sasan,

2002).
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C)gretmenlerin yeni programlarda kendilerine 6ngoriilen rollerini ve gorevle-
rini ne kadar yerine getirebildigi sorusuna iliskin veriler Sekil 7'de gosterilmistir.

Sekil 7. Fen ve Teknoloji Dersinde Ogretmen Davraniglarin1 Degerlendirme
Diizeyleri
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“Gerektiginde etkinligi veya yontemi degistirme”, “etkilesim ve isbirligine
onem verme”, “farkli goriislere hosgoriilii davranma”, “elverisli ve destekleyici or-
tam olusturma”, “yaparak yasayarak dgrenmeye imkan verme” maddeleri yiiksek
diizeyde olumlu degerlendirilmekle birlikte “6grenci farkliliklarini dikkate alma” ve
“etkinlikleri hayattaki karmasikli§iyla sunma” maddeleri ise digerlerine nazaran da-
ha diisiik degerlendirilmistir.

3. 5. Eski ve Yeni Programlarda Olgme-Degerlendirme

2000 Fen Bilgisi programinin giris boliimiinde (Vural, 2003; 153) “degerlendir-
menin amacinin programda belirlenen kazanimlarin ne derecede gergeklestigini be-
lirlemektir. Sadece belirli ol¢titleri referans alan, verilen secenekler arasindan dogru
olaninin secilmesini isteyen test tiirii yazili sinavlarin ancak 6grencileri diger 6gren-
cilerle karsilastirma isine yarayacag: belirtilerek, bu tiir degerlendirmenin ogrencﬂe-
rin kazanimlari ne derecede gerceklestirdigini 6lcmeyecegi belirtilmektedir. Ogrenci-
lerin degerlendirilmesi, onlarin neleri ezbere bildiklerinin 6tesinde, sentez ve edin-
dikleri bilgileri uygulayabilme yeteneklerinin de dl¢iilmesi demektir”. Eski program-
da sadece kazanimlarin gerceklesme diizeyinin degil, ayn1 zamanda derse katilimi-
nin, bilimsel tutum ve davranislarinin, gozlem yapma, arastirma, bilimsel diisiinme,
sorumluluk alma, ekip calismalarina yatkinlik gibi niteliklerinin de degerlendirilme-
si Oonerilmektedir. Bu amag i¢in proje calismalari, grup ¢alismalarina katilimy, isbirligi
yapmast gibi nitelikleri gbzlem formlari, grup degerlendirme formu, kendini deger-
lendirme formu gibi araclar 6nerilmis ve programda ornekleri verilmistir.

2000 programinin 4. siniflar i¢in 2. ve 4. tinitelerde, 5. siniflar igin 2. ve 3. iini-
telerde degerlendirme icin Oneriler verilmistir. Bu 6neriler incelendiginde 6grencile-
rin 6grendiklerini yansitmalarina olanak verecek tiirde etkinlikler 6nerildigi goriile-
bilir. Yani sadece ezberlediklerini 6l¢mek Otesinde islevler icermektedir. Savran ve di-
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gerlerinin (2002) yaptiklar1 ¢calismada 2000 programindaki 6lgme ve degerlendirme
etkinliklerini orta diizeyde yeterli bulunmuslardir.

2004 programu degerlendirmeyi, 6grenmenin énemli bir parcas: olarak gor-
mekte, sadece 6grenme tiirtintini degil, 6grenme siirecini de degerlendirmekte, uy-
gun Olgme ve degerlendirme araclariyla 6grencilerin ne bilmediklerini degil, ne bil-
diklerini belirlemeye calisir, klasik 6l¢gme ve degerlendirmenin yaninda alternatif 6lg-
me ve degerlendirme yontemlerini tesvik eder. (MEB, 2004; TTKB, 2004, 28) Yeni
programla ayrica, degerlendirme amaciyla donem boyunca devam eden degerlendir-
me etkinlikleri diisiiniilmiistiir. Ogretmenle beraber grup degerlendirmesi ve kendi
kendini degerlendirme araglar1 onerilmistir.

Kazanimlar igin 6gretim etkinlikleri yanu sira 6grencilerin 6grendiklerini yan-
sitabilecegi ya da sergileyebilecegi degerlendirme etkinlikleri de belirlenmistir. De-
gerlendirme de bir¢ok test teknigi yani sira, performans degerlendirme, 6grenci iiriin
dosyasi, kavram haritalari, yapilandirilmis grid, tanilayic1 dallanmus agag ve benzeri
alternatif degerlendirme yontemleri de onerilmistir. Ayrica siireci gozlemekte kulla-
nilmak tizere degisik gozlem formlari, dereceleme 6lgekleri 6nerilmektedir. Bunlar, 6z
degerlendirme formlari, 6grenci tiriin dosyasi, 0grenci gozlem formlari, proje deger-
lendirme 6l¢egi, grup degerlendirme formlaridir.

Yapilandirmacilikta bilginin digsal bir gerceklik degil, bireyin deneyimleri ve
inanglariyla olustugu goriisii esastir.Bu nedenle, degerlendirme noktasinda da gele-
neksel yaklasimdan farklidir. Geleneksel yaklasimin aksine 6grenci 6grenmesini do-
layl degil dogrudan 6lgmektedir. Degerlendirme siirecten ayr1 degil, siirecin bir par-
casidir (Bednar ve dig., 1992; Akt.: Tezci ve Giirol, 2003). Bu nedenle, dlgme ve deger-
lendirme, 6grenme siirecine adapte edilir. Burada, sonugtan ¢ok 6grencinin yasadig1
ogrenme siireci, ¢esitli araglarla 6l¢tiliir ve 6grenci hakkinda bir deger yargisina ula-
silir (Semerci, 2001).

Yapilandirmaci yaklasimda hedeflerin ve 6grenme yasantilarinin belirlenme-
sinde oldugu gibi, sinama durumlarinda da 6gretmen-6grenci isbirligi esastir. Bu
yaklasimda sinama durumlarinin islevi, 6grenene yardimci olmaktir. Geleneksel 6l¢-
me araglar1 yerine, 6nceki 6grenmelerin yeni durumlara uygulanmasi ve ezberlenen
bilgi degil, 6ziimsenen bilginin degerlendirilmesi esastir (Brooks ve Brooks, 1993;
Akt.: Sasan, 2002).

Sahin (2001)’e gore, olusturmacilar, standart test ve not sistemine kars1 ¢ikar-
lar. Onun yerine degerlendirme 6grenme siirecinin bir parcasi haline gelir ve 6gren-
ciler kendi gelisimlerini degerlendirme de rol oynarlar. Yapilandirmacilik, 6grenme
metot ve sonuclarinin kolayca 6l¢iilemedigi ve her bir 6grenen i¢in sonuglarin ayni
olamayabilecegi daha ¢ok acik uglu bir 6grenme deneyimini destekler (Mergel, 1998
[on-line]).

Yapilandirmacilikta degerlendirme bireyin bilgiyi yapilandirmasinin belirlen-
mesi seklinde olmaktadir. Bu nedenle, degerlendirme araci olarak, kavram haritasi,
portfolio, performans testleri, grup testleri kullanilmaktadir. Sozel ifade, grup tartis-
masi, bilginin aktarilmasi, problem ¢ozme siirecinin kaydi bu amacla kullanilabilecek
tekniklerdir (Cunningham, 1991).

Yeni programin 6l¢me degerlendirme anlayis1 hakkinda 6gretmen goriisleri

Sekil 8 de gosterilmistir.
Milli Egitim & Say1177 4 Kis/2008 @



Yeni flkogretim Birinci Kademe Fen ve Teknoloji Programinin Degerlendirilmesi #

Sekil 8. Fen ve Teknoloji Dersi Degerlendirme Anlayig1 ve Araglarinin Uy-
gunlugu
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Yeni programin dlgme ve degerlendirme anlayist hakkinda 6gretmenler ¢o-
gunlukla olumlu goriisler tasimaktadir. “Farkli beceriler i¢in farkli araglar kullanma”
ve “Ogretim yontemlerinin yeterliligini belirleme” maddesi en diisiik diizeyde olum-
lu degerlendirilirken, gelisim farkliliklarini ortaya ¢ikarma ve 6grenme eksikliklerini
belirleme maddeleri yiiksek diizeyde olumlu degerlendirilmistir.

Yeni programin getirdiklerinden birisi olan ve siireci degerlendirmek icin ha-
zirlanan degerlendirme araglarini kullanabilip kullanamadiklarina iligskin veriler Se-
kil 9’da gosterilmistir.

Sekil 9: Fen ve Teknoloji Dersi Degerlendirme Araglarini1 Kullanma Diizey-
leri

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

Ogrenci Uriin Dosyasy -

Oz Degerlendirme liormu =

Grup Degerlendirme Formu =

Grup (Uye) Degerlendirme Formu -

Grup Oz Degerlendirme Formu >

o Evet | Hayir o Cevapsiz |

Ogretmenlerin % 92,9'u 6grenci iiriin dosyasi hazirladiklarini, % 52’si 6z de-
gerlendirme formunu, % 66,11 grup degerlendirme formunu kullandiklarini belirtir-
ken, 6gretmenlerin ¢ogu grup iiye ve 6z degerlendirme formlarini kullanamadiklari-
n1 ifade etmistir.

Ayrica, iirlin degerlendirme araglarindan klasik ve test tipi sinavlarin ne kadar
sik kullanildigina iliskin veriler Sekil 10’da gosterilmistir.
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Sekil 10. Fen ve Teknoloji Dersinde Farkh Test Tiplerinin Kullanilma Sikli-
£ (%)
O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Klasik yaxh sinavlar = 557 30,1 .m 15,1

Kisa cevaph/bosluk doldurma sorulan —= 9,3

Liglestirme sorulart —
Dogru yanhs maddcleri = 557
Coktan scemeli maddeler = [R5

Sowlii smavlar >

| 3 Cok Sik m Sk O Bazen O Seyrek B Cok Seyrek |

Eslestirme ve ¢oktan se¢meli degerlendirme en sik kullanilirken, klasik yazili
sinavlarin en az kullanilan smavlar oldugu soylenebilir.

4. Sonug ve Oneriler

2000 programinin kazanimlarmin ¢ok spesifik ve mekanik yapisi, kazanimlar
i¢in Onerilen etkinliklerin sadece 1 kag¢ drnekle sinirli kalmasi, degerlendirme arag ve
yontemlerindeki sinirhiliklar, bunlarla ilintili olarak 6gretmenlerin programlar konu-
sundaki yetersizligi, ara¢ gereg eksikligi, kalabalik siniflar ve benzeri nedenlerle ye-
tersiz kaldig1 gozlenmektedir. 2004 programi 2000 programina kiyasla amaglar, ice-
rik, yontem, degerlendirme acisindan daha giincel ve daha olumlu bulunmaktadir.
2004 programinda her kazanim i¢in 6grenme 6gretme etkinlikleri yan sira degerlen-
dirme etkinliklerinin hazirlanmis oldugu gozlenmektedir. 2004 programi teknoloji
kapsami agisindan yasadigimiz ¢ag1 daha gok temsil etmektedir.

&

Ogrenme alanlari, iinite yapisi ve “Fen ve Teknoloji okuryazarlig1” saglayaca-
&1 6ngoriilen kazanimlarin konu alanlar1 uzmanlarinca ayrica degerlendirilme gerek-
program iginde aynidir. Ancak yeni program her kazanim i¢in 6grenme ve degerlen-
dirme etkinligi sagladigindan, sadece bir ders icin degil tiim dersler i¢in yapilandir-
mac1 anlayisa gecildiginden, tiim bakanlik teskilattinin bu konu iizerinde yogunlas-
masindan, daha etkili tanitim araglar1 kullanilmasi, program kilavuzu, 6gretmen ki-
taplar1 ve ¢alisma kitaplari saglanmasindan dolay: yukarida belirtilen sorunlar daha
az etkili olacaktir.

2004 programinin amag, igerik, yontem ve degerlendirme boyutlarryla kuram-
sal olarak, Aydin, 1993; Acikg6z, 2004; Duman, 2004; Ozden, 2003; Tezci ve Giirol,
2003; Biggs, 1989, Jonassen, 1991 tanimladig1 yapilandirmaci anlayisin amag, igerik,
yontem ve degerlendirme 6zellikleriyle uyumlu oldugu gozlenmistir. Ustelik, pilot
okullarda 2004 programini uygulayan 6gretmenler programin amaglarmin ¢ok biiyiik
bir oranda gergeklestigini, igerik, yontem ve degerlendirme 6zelliklerinin amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in uygun oldugunu, 6grenme ve dgretme siirecinin saglikl bir se-
kilde hayata gegirilebildigi, degerlendirme anlayisinin ve araglarinin dogru oldugu-
nu ve etkili bir sekilde kullanilabildiginin ifade etmektedirler. Yani, kuramsal olarak
olumlu bulunan 2004 programi uygulamada bizzat uygulayan 6gretmenlerce basari-

I1 bulunmaktadar.
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Yeni flkogretim Birinci Kademe Fen ve Teknoloji Programinin Degerlendirilmesi #

Program gelistirme stirecine katilim, programun iilkemizin sosyal, ekonomik ve
diger bir ¢ok agidan bolgesel farklarini karsilamamasi, kitap ve kaynak sorunu, arag
gere¢ yetersizligi, kalabalik siniflar, 6gretmen yeterlilikleri, ailenin egitim beklentisi,
OKS ya da OSYS gibi sorunlu se¢me sinavlari, yaygin dersanecilik anlayis1 programin
uygulanmasina ve basarili olmasina etki edecek faktorler olarak gozitkmektedir.

Ancak bu sorunlar sadece bu programin degil iilkemizin, egitim sistemimizin
agmazlaridir. Ustelik 6nceki kati davraniscl, 6grenci farkliliklarina duyarsiz egitim
programlarinin iiriiniidiir. Yapilmasi gereken programlari incelemek, sahip ¢ikmak,
yapici elestiri ve Onerilerle daha iyi hale getirilmesini saglamaktir.
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THE EVALUATION OF NEW SCIENCE AND
TECHNOLOGY CURRICULUM FOR GRADES 4 TO 5

ismet SAHiN*

Abstract

The era that we are living in has been recorded in the history as an era
for unforeseeable future expectations and an era of developments and changes
that are beyond imagination. It's impossible to claim that we achieved the same
innovations in our daily life also in the field of education. Thus, the new primary
curriculum that is said to be developed taking contemporary educational theo-
ries into consideration is the early steps of more and better innovations.

The aim of the research is first to compare the new curriculum with the
old one and to examine the consonance of the theoretical framework of the new
science and technology curriculum and the level of its achievement in practice
to the standards of constructivist science and technology curriculum, as the
ministry introduced it to be constructivist. An evaluation model that is similar
to both Stake’s Countenance Model of Curriculum Evaluation and Provus’
Discrepancy model was preferred for this research purpose.

The new science curriculum in terms of its goals, content, methods, tea-
cher roles and assessment approach was examined and theoretical intents, cha-
racteristics and suggestions of it were listed initially. The sources of information
in this process were the guides, manuals, books and web pages that were publis-
hed by the ministry of education. Then, the listed theoretical intents, characte-
ristics and suggestions in terms of goals, content, methods, teacher roles and
assessment approach of the new science curriculum was prepared to be a ques-
tionnaire to administer to teachers working in randomly selected pilot schools
in Bolu, Diyarbakir, Hatay, Istanbul, Kocaeli and Van. Thus, how much the the-
oretical framework of the new curriculum can be achieved was aimed at finding
out. And lastly, the standards of constructivist curriculum that were gathered in
the world literature were compared to the intents, characteristics and principles
of the new science curriculum and the level of its achievement in practice.

The finding suggested that theoretical framework of the new curricu-
lum was achieved in schools to a high level in practice and consonant to the
standards of a constructivist curriculum. The results are positive in all aspects of
the curriculum.

Key Words: Constructivist curriculum, science and technology curricu-
lum in Turkey, curriculum reform, curriculum evaluation

* Assistant Professor; Kocaeli University, Faculty of Education, Department of Educational
Sciences.
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BiYOLOJi LABORATUVARLARINDA V-DiYAGRAMI
KULLANIMININ AKADEMIK BASARI UZERINE ETKISi:
DIiFUIZYON-OSMOS ORNEGi

Mehmet YAKISAN*
Meryem SELVi**
Rabia SARIKAYA***
Mahmut SELVi****

Ozet

Fen &gretiminde laboratuvar ¢alismalarr dgrencilerin anlamli bilgiler
olusturmalar1 agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bununla birlikte labora-
tuvarlarin, arastirma, problem ¢6zme ve diisiinmenin gergeklestirildigi gercek
bir 6grenme ortamindan ¢ok, geleneksel dogrulama yontemiyle deneyler ve
gozlemlerin yapildig1 ortamlar olarak kullanilmasi, 6grencilerin bilgilerini tam
olarak yapilandirmalarini ve anlamli 6grenmelerini engellemektedir. Bu durum,
laboratuvarlarda aktif 6gretim stratejilerinin kullanilmasini zorunlu hale getir-
mektedir. Bu arastirmada biyoloji 6gretiminde V-diyagrami kullaniminin, 6g-
rencilerin laboratuvar derslerindeki basaris iizerine etkisi incelenmistir. Elde
edilen veriler t-testi ile analiz edilmis ve V-diyagramlarinin kullanildig1 deney
grubunda akademik bagsarmnin, geleneksel 6gretim yonteminin uygulandig:
kontrol grubundan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: V-diyagrami, biyoloji 6gretimi, akademik basari, la-
boratuvar uygulamalar1

Girig

Egitim ¢alismalar1 uzun yillar, 6gretimde biitiinleyici bir yaklasimin ortaya ko-
nulmasi iizerine yogunlasmustir. Bu yaklasim Ausubel’in anlamli 6grenme teorisi, No-
vak’in kavramsal egitim teorisi ve Gowin’in bilginin yapisina iliskin Vee heuristigine
dayanir (Novak ve Gowin, 1989). Ausubel’in teorisinde temel kavram anlamli 6gren-
medir. Anlaml bir sekilde 6grenebilmek i¢in kisinin sahip oldugu 6nceki kavramlarla,
yeni bilgiyi iligkilendirmesi gerekir. Anlamli 6grenme; yeni kavramlarin yeni iligkiler
olusturularak daha anlamli hale geldigi siirekli bir siirectir. Bu siireg, egitimin en 6nem-
li iki amaci olan, bilgiyi zihinde tutma ve yeni problemler ve 6grenme durumlarina
transfer etme durumunda gergeklesir (Mayer, 2002). Anlamli 6grenme egitimin her za-
man temel amaci olmustur. Bilgi yapilandirildiginda ve organize edildiginde anlamli ve
anlasilir olur. Yapilandirma ve organize etmekte amag, 6grencinin bilginin cesitli bile-
senlerinin farkina varmasi ve aralarindaki iliskiyi kurmasidir (Fardenesh, 2002).

*  Ars. Gor,; Gazi Universitesi, Gazi Egt.Fak., OFMAE Boliimii, Biyoloji Egitimi A.B.D., Ankara
*  Dr.; Gazi Universitesi, Gazi Egt.Fak., OFMAE Boliimti, Biyoloji Egitimi A.B.D., Ankara
**  Dr.: Gazi Universitesi, Gazi Egt.Fak., Hkégretim Boliimii, Sinf Ogretmenligi A.B.D., Ankara
*##+ Dr.; Gazi Universitesi, Gazi Egt.Fak., OFMAE Boliimii, Biyoloji Egitimi A.B.D., Ankara
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Biyoloji Laboratuvarlarmda V-Diyagran Kullanumunun Akademik Bagar1 Uzerine ... ¢

Ausubel, 6grenme teorisinde okuldaki kavramsal 6grenmenin 6nemi {izerinde
durarak, bilginin kazanim ve kullaniminda kavramlarin merkezi bir rol oynadigin be-
lirtmistir. Ogrencilerin anlamli bir sekilde 6grenebilmeleri icin kavramlar1 birbirleriy-
le ve zihinlerinde daha 6nce sahip olduklar1 kavramsal semayla iliskilendirmeleri ge-
rekir (Ausubel, Novak ve Hanesian, 1978). Ausubel’e gore 6grenciler bos bir levha de-
gildir. Derslere daha 6nce olusturduklar bilissel yapr ile gelirler. Ogrenme sirasinda
ogrenciler karsilastiklar: yeni tecriibelere dayanarak bu yapiy:r genisletirler ve tekrar
gozden gecirirler. Ausubel biitiin egitim psikolojisini tek bir prensiple “6grenmeyi et-
kileyen en énemli faktor 6grencinin daha énceki 6grendikleridir. On bilgiler yeni 6g-
renmeleri etkiler. Bu nedenle 6grencilerin 6n bilgileri belirlenmeli ve ona gore 6gretim
yapilmalidir” seklinde ifade etmistir. Bu teoriyi pratige donitistiirmede yardimci olan
stratejilerden biri de V-diyagramlaridir. (Heinze-Fry, Crovello ve Novak, 1984). V-di-
yagramlari, Ogretmen ve 6grencilere bilgiyi ve bilgi tiretme siirecini anlamada yardim
eden metakognitif bir aragtir. Gowin tarafindan “V” seklinde gelistirilen bu arag, yeni
bilgi ya da yeni anlamlarin yapilandirilmasinda yer alan 6nemli bir¢ok epistomolojik
elementin vurgulanmasi ve ayriminda rol oynar (Novak, 2002). Epistomolojik ele-
mentler bilginin bir kismindan olusan ve yeni bilgiyi olusturmada gerekli olan birim-
lerdir (Novak, 1990). V-diyagramlarini olusturan tiim bu epistomolojik elementler bir-
birleriyle ve bilginin yapilandirilma siireciyle iligkilidir (Novak, 2002).

V-diyagrami 6grencilerin laboratuvar tecriibeleri sirasinda diisiinme ve 6gren-
melerine rehberlik eden (Roehrig, Luft ve Edwards, 2001) ve derste 6grendikleri bil-
gileri laboratuvar gozlemleriyle biitiinlestirmelerine yardimeci olan etkili bir 6gretim
aracidir.

Fen 6gretiminde laboratuvar ¢alismalari, 6grencilerin anlamli bilgiler olustur-
malar1 agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir (Roth ve Roychoudhury, 1993). Labo-
ratuvar ¢alismalar1 ¢ogunlukla fen derslerinin énemli bir 6gesi olarak distiniilmesi-
ne ragmen, Ogrencilerin laboratuvar ortamlarinda gozlemledikleri fiziksel fenomen
ile derste kazandiklar1 kavramlari, biligsel yapilarina dahil etmede bazi zorluklar ya-
sadiklar1 gozlenmistir. Bu zorluk laboratuvarlarin kompleks ve bilgi agisindan yogun
ortamlar olmasindan kaynaklanabilir (Nakhleh, 1994). Ciinkii 6grencilerin “buzun
erimesi” gibi basit goriinen bir olay1 anlayabilmeleri dahi ¢ok sayida kavrami uygu-
lamaya koymalarini gerektirmektedir (Novak ve Gowin, 1989).

V-diyagrami sayesinde eski bilgilerle yeni yorumlar yapilarak bilgi yapilandi-
rilirken, diyagrami olusturan tiim elemanlarin birbirleriyle olan aktif etkilesimi sema-
tize edilmektedir. V-diyagrami ile 6grenciler yaptiklari ya da katildiklar1 laboratuvar
aktivitesinden sonra gozlemledikleri olaylarla daha 6nceki bildikleri arasindaki ilis-
kileri ayn1 anda gorebilirler. Boylece bilgiler daha diizenli bir sekilde kaydedilecegi
i¢in 6grenme de daha diizenli ve kalic1 olacaktir.

Bu ¢alismanin temel amaci, biyoloji laboratuvarlarinda V-diyagramlarinin kul-
laniminin 6grencilerin akademik basaris1 iizerine etkisini arastirmaktir. Calismada,
difiizyon ve osmos ile ilgili deneylerin raporlastirilmasinda, V-diyagrami ve gelenek-
sel yontemi kullanan 6grencilerin akademik basarilar1 karsilastirilmastr.

Yontem

Bu boliim 6rneklem, veri toplama araci, islem ve verilerin analizi kisimlarin-
dan olusmaktadir.
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Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunda toplam 31 tiniversite 3. sinif 6grencisi yer al-
mistir. V-diyagraminin kullanildig1 deney grubu 14, geleneksel laboratuvar 6gretimi-
nin yapildig1 kontrol grubu 17 6grenciden olusmaktadir.

Veri Toplama Araci

Ogrencilerin basarilarini 6lgmek amaciyla, difiizyon-osmos deneyleri ile ilgili
olarak arastiricilar tarafindan gelistirilen basar1 testi, her biri 5 segenekli, toplam 24
maddeden olusmaktadir. Testin giivenirligini tespit etmek i¢in yapilan pilot ¢alisma
sonucunda alfa giivenirlik katsayist 0.76 olarak bulunmustur.

islem
Uygulama 6ncesinde ¢alisma grubuna, basari testi ontest olarak uygulanmis-

tir. Calisma grubu deney ve kontrol grubu seklinde rastgele segilmis ve 6gretim aym
Ogretim elemani tarafindan yapilmistir.

Deney grubunda yer alan 6grencilere, uygulamanin baslangicinda bir labora-
tuvar deneyi 6rnek olarak segilerek, V-diyagrami tanitilmig ve hazirlanisi gosterilmis-
tir. Ogrencilerden daha 6nce iglenmis bir konu ile ilgili deney hakkinda V-diyagrami
hazirlamalar: istenmis, bir sonraki laboratuvar dersinde 6grencilerle yaptiklar: V-di-
yagramlar tartisilmistir. Deney grubu dgrencilerine strateji kavratildiktan sonra, di-
flizyon-osmos konulariyla ilgili deneyler yapilmistir. Bu deneyler 6grenciler tarafin-
dan V-diyagramu ile bireysel olarak raporlastirilmis, daha sonra grup halinde tartisi-
larak ortak bir V-diyagrami hazirlanmistir. Sekil 1’de 6grencilerin hazirladiklar: V-di-
yagramlarindan bir 6rnek yer almaktadir.

Kontrol grubunda, deneyler geleneksel 6gretim yontemiyle islenmis, 6grenci-
ler sonuglar1 klasik bir sekilde raporlastirmislardar.

Uygulama sonunda, deney ve kontrol grubu &grencilerine sontest olarak ba-
sar1 testi tekrar uygulanmuistir.

Sekil 1. Bir 6grenci tarafindan hazirlanan V-Diyagrami drnegi
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Verilerin Analizi

Calisma grubuna uygulanan basar testinden elde edilen verilerin analizinde
bagimsiz gruplar igin t-testi kullanilmistir.

Bulgular

Uygulama 6ncesinde ¢alisma grubuna uygulanan ontest basari puanlar agi-
sindan deney ve kontrol gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bu-
lunmamustir (=0.870 p=0.392). Ogrencilerin difiizyon-osmos konularindaki én bilgi-
leri agisindan denk olduklar1 soylenebilir.

Difiizyon-osmos konularindaki deneylerin raporlarini V-diyagramu ile hazir-
layan deney grubu ile klasik sekilde hazirlayan kontrol grubu 6grencilerinin sontest
basar1 puanlari, deney grubu lehine anlamh bir farkliik gostermektedir (t= 2.128,
p=0.042). Basar1 testine iliskin t-testi analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Basar testine iligkin t-testi analizi sonuglari

Grup N X S t p
.. Deney 14 13.57 2.34

Ontest 0.870 0.392
Kontrol 17 12.53 3.94
Deney 14 16.57 2.06 *

Sontest 2.128 0.042
Kontrol 17 14.29 3.53

¥ p<0.05

Sekil 2'de de goriildiigii gibi V-diyagramlarimin kullanildigi deney grubunun
akademik basaris1 ("x Deney=l6-57)/ kontrol grubunun basarisindan (X gontrol=

14.29), daha yiiksek bulunmustur.

Sekil 2: Osrencilerin ontest ve sontest basar1 puanlari ortalamalarinin karsilastiril-

masi

12: ‘_?:

Ontest

Sontest
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Tartigsma ve Sonug

Bu ¢alismada, V-diyagramlarinin kullanildigi deney grubunun akademik ba-
sarisinin, geleneksel dgretim yonteminin uygulandig1 kontrol grubundan daha yiik-
sek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calisma sonucunda V-diyagramlarinin akademik basariy1 arttirdigina iliskin
elde edilen bu bulgu, Roth (1990), Esiobu ve Soyibo (1995), Robertson-Taylor (1985)
tarafindan yapilan ¢alismalarin sonugclari ile de desteklenmektedir.

V-diyagramlarinin akademik basariy1 arttirmasinin yani sira; 6grencilere bilgi-
lerini daha iyi organize etmelerinde, daha etkili bir bicimde arastirma ve 6grenmele-
rinde yardimci olduguna (Roth ve Bowen, 1993), 6grencilerin bilimsel bilginin nasil
gelistigini gormelerine ve bilgilerini yapilandirmalarina imkan sagladigina (Roehrig,
Luft ve Edwards, 2001) iliskin bulgular bulunmaktadhr.

Ayrica Nakhleh (1994), anlamli 68renmeyi arttirmak, bilginin yapilandirilma-
sma Ogrenciyi aktif olarak katmak, 6grencilere kendi 6grenmeleri i¢in sorumluluk
vermek amaciyla V-diyagramlari ve kavram haritalar1 gibi araglardan yararlanilmasi
gerektigini belirtmektedir.

Roth ve Roychoudhury (1993), V-diyagrami hazirlarken 6grencilerin etkin
grup calismalari igine girerek tartisma ortami olusturduklarini, deneyde amaglarinin
ne oldugunu ve neyi 6grenmeleri gerektigini sorguladiklarini gézlemlemislerdir.

V-diyagramlar1 6grencilerin derste 6grendikleri teorik bilgilerini laboratuvar
calismalarina aktarmalarina imkan saglayan etkili bir ara¢ olarak kullanilabilmekte-
dir (Gurley-Dilger, 1992 ve Nakhleh, 1994). Bu arag sayesinde 6grencilerin anlamli 6g-
renmelerini arttirmada basarili olundugu goriilmiistiir (Lehman, Carter ve Kahle,
1985; Novak, Gowin ve Johansen, 1983; Robertson-Taylor, 1985).

Laboratuvarlarin arastirma, problem ¢ozme ve diisiinmenin gerceklestirildigi,
gercek bir 6grenme ortamindan ¢ok, geleneksel dogrulama yontemiyle deneyler ve
gozlemlerin yapildig1 ortamlar olarak kullanilmasi, 6grencilerin bilgilerini tam olarak
yapilandirmalarini ve anlamli 6grenmelerini engellemektedir. Bu durum, laboratu-
varlarda, V-diyagramlar: gibi aktif 6gretim stratejilerinin kullanilmasini zorunlu hale
getirmektedir.

V-diyagramlar1 6grencilerin fen derslerinin kavramsal ve islevsel yan1 arasin-
daki iligkiyi ac¢iga ¢ikarmalarina yardimci olarak, anlamli 6grenmelerini desteklemek-
tedir.

V-diyagramlari ile 6gretim yapilirken 6grencilerin;

e stratejiye asina olabilmeleri i¢in, tanitim siiresinin yeteri kadar uzun tutul-
masl,

¢ hazirladiklan1 V-diyagramlarinin degerlendirilerek, 6grencilere doniit sag-
lanmasi,

¢ V-diyagramlarini bireysel olarak hazirladiktan sonra sinif ortaminda tartisa-
rak, ortak bir diyagram olusturmalari, bu stratejinin kullaniminin etkililigini arttira-
bilir.
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Biyoloji Laboratuvarlarmda V-Diyagran Kullanumunun Akademik Bagar1 Uzerine ... ¢

Ogrenmeyi etkili ve eglenceli hale getirmek icin farkli 6gretim yontem ve stra-
tejilerinden miimkiin oldugu kadar yararlanilmalidir. Ogretmenlerin bu tiir 6gretim
stratejilerini kullanabilmeleri icin, lisans 6grenimleri sirasinda V-diyagramlar: tanitil-
mal1 ve kullanmalarina imkan verilmelidir.
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Abstract

Science laboratory activities are often known for their potential role in
helping students to construct meaningful knowledge. The use of laboratories for
making experiments and observations by traditional methods instead of using
them as a real learning environment through researches, problem solving and
thinking, hinders the exact construction of students’ knowledge and meaning-
ful learning. This situation has made the use of active teaching strategies com-
pulsory in science laboratories. The purpose this study was to investigate the
effect of V-diagrams on the achievement of students in biology laboratories.
Obtained data were analyzed by t-test and results revealed statistically signifi-
cant differences between the means of achievement scores of experimental and
traditional groups in favour of experimantal group using V-diagram.
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SINIF OGRETMENLERININ YENi iLKOGRETIiM
DERS PROGRAMLARININ UYGULANMASINA
iLiSKiN GORUISLERI
Semra GUVEN*

Ozet

Bu arastirmanin amaci, 2004 yilinda ilkogretim icin gelistirilen ve 2005-
2006 dgretim yilinda tiim ilkdgretim okullarinda uygulamaya gegirilen yeni
ders programlarimin uygulayicis: olan smif dgretmenlerinin, yeni programlarin
uygulanmasi, getirdigi yenilikler ve uygulamada karsilasilan temel sorunlara
iliskin goriislerini belirlemektir. Bu ¢alismada nitel arastirma teknigi kullanil-
mistir. Aragtirma 2006-2007 0gretim yili giiz doneminde Ankara’da bulunan
dort ilkogretim okulunda gorev yapan 20 smuf 6gretmeni(13 bayan, 7 erkek)
tizerinde ytriitiilmustiir. Goriisme teknigi ile 6gretmenlerin yeni ders program-
larinin uygulanmasi, getirdigi yenilikler ve uygulamada karsilasilan sorunlara
iliskin goriigleri belirlenmistir. Ogretmenlerin goriiglerine gore onceki ders
programlari ile yeni ders programlar: arasinda farklar oldugu, yeni ders prog-
ramlarinin 6gretmen roliinde degisikliklere neden oldugu ve yeni programlarin
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerine katk: sagladig1 ortaya gikmistir. Ayri-
ca Ogretmenlerin yeni ders programlarinin uygulanmasi igin ayrilan ders siire-
lerinin yetersizligi, etkinliklerin uygulanmasi igin gerekli arag-gereg ve yardim-
a1 ders materyali eksikligi ve siniflarin kalabalik olmasi gibi bazi sorunlarla kar-
silastiklar1 saptanmustr.

Anahtar Sozciikler: {lkogretim, program reformu, 6gretmen gériigleri,
yapilandirmaci yaklagim

Girig

Ulkeler, kendi vatandaslariin zaman icinde degisen ihtiyaglarimi karsilamak
ve onlarin gelisen diinyaya uyum saglamalarini kolaylastirmak icin egitim felsefele-
rini, politikalarini ve ekonomilerini siirekli gozden gecirmek ve egitim alaninda bazi
diizenlemeler yapmak zorundadirlar. Bu siiregte egitimden beklenen, bireylere bilgi-
ye ulasmanin yollarini gostermek ve edindigi bilgiyi gerekli durumlarda kullanmala-
rin1 saglamaktir. Diinyadaki birgok gelismis iilkede oldugu gibi, iilkemiz de son yil-
larda hem kendi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerlerini hem de diinyanin evrensel
degerlerini dikkate alarak egitim alaninda reform niteligi tasiyan ¢alismalar yapmis
ve yeni diizenlemeleri uygulamaya gegirmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 2004 yilinda, Avrupa Birligiyle
isbirligi icinde ytiriitiilen Temel Egitime Destek Projesi kapsaminda Tirk Milli Egiti-
minde yeni bir diizenlemeye gitmis ve egitim alaninda reform niteligi tasiyan ¢alis-
malar gerceklestirmistir. Egitimde reform niteligi tasiyan program gelistirme calisma-
larina ilkogretimin ilk bes yilinda okutulan temel derslerin (Tiirkce, Matematik, Ha-

* Yrd.Dog.Dr.; Gazi Universitesi, Mesleki Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimi
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yat Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Fen ve Teknoloji) 6gretim programlarinin ayni anda ve ko-
ordineli bir sekilde gelistirilmesi ile baglanmustir. Gelistirilen yeni ders programlari-
nin iilke genelinde uygulanmasina 2005-2006 6gretim yilinda baslanmistir(M.E.B Ta-
lim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 2005/80 nolu genelge).

Hké’)gretim 1-5. siiflarin ders programlarinin gelistirilmesinden sonra, ilkog-
retimin 6, 7 ve 8. siniflarindaki temel derslerin (Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Matematik,
Fen ve Teknoloji) 6gretim programlar: da gelistirilmis ve bu derslerin programlari
2006-2007 6gretim yilinda 6. siniflardan baslayarak kademeli olarak uygulamaya ge-
¢irilmistir. Daha sonra ilkdgretimin farkli sinif diizeylerindeki diger derslerin (Bilgi-
sayar, Gorsel Sanatlar, Ingilizce, Trafik ve Ilk Yardim, Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap
Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Beden Egitimi, Diisiinme Egitimi, Halk Kiiltiirti, Miizik, Sat-
rang, Spor Etkinlikleri, Tarim, Teknoloji ve Tasarim) 6gretim programlar: gelistirilmis-
tir. Bu derslerden Bilgisayar, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Diistinme Egitimi, Halk
Kiltiirti, Sanat Etkinlikleri ve Spor Etkinlikleri derslerinin yeni programlari
2006-2007 6gretim yilindan itibaren uygulamaya gecirilmistir. Ingilizce, Trafik ve Ilk
Yardim ve Miizik dersleri programlarmin 2007-2008 6gretim yilinda; Tiirkiye Cum-
huriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik Dersi 6gretim programinin da 2008-2009 6§-
retim yilinda uygulamaya gegirilmesi planlanmustir(http://ttkb.meb.gov.tr/ogret-
men/modules).

Ulkemizde Cumhuriyetin ilanindan sonra gesitli dénemlerde egitim alaninda
bir¢ok reform calismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalardan bazilar egitim sisteminin
amaglarina uygun &gretim programlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalardur. Tiir-
kiye'de, ilkogretim alaninda 1924, 1926, 1936, 1939, 1948, 1962, 1968 ve 1997 yillarin-
da program gelistirme calismalarinin yapildig1 goriilmektedir. Bu programlar ince-
lendiginde 1968 programindan sonra, bilim ve teknikteki yeniliklere ayak uydurmak
i¢in bazi derslerin (fen bilgisi, matematik, beden egitimi vs.) programlarinda, bazi
derslerin de (sosyal bilgiler, din bilgisi ve ahlak vs.) konularinda degisiklige gidilmis-
tir (Giilcan vd, 2003).

Tiirk Milli Egitim sisteminde yapilan ¢alismalar incelendiginde, 6gretim prog-
ramlarinin gelistirilme ¢alismalarinda programlarin bir biitiin olarak gelistirilmesi ye-
rine, ihtiya¢ duyulan dersler ya da derslerin konularinda degisiklikler yapildig: go-
riilmektedir. Oysaki bir egitim sistemi; amagclar, 6gretim programlari, 6gretmen ve
yoneticilerin hizmet 6ncesi, hizmet ici egitimi ve 6zliik haklari, ders arag ve geregleri,
okul binalari, mali kaynaklar, degerlendirme modelleri, merkez ve tasra orgiitii yapi-
s1 ve yasal dayanaklari, okul ve ailenin isbirligi, 6grenci 6zellikleri ve 6gretim yontem
ve uygulamalar gibi ¢esitli 6gelerden olusan bir alt sistemler toplulugudur (Karago-
zoglu, 2005, 3). Bu bakimdan programlar gelistirilirken olaya ¢ok boyutlu yaklasilma-
s1 gerekir.

2004 yilinda gelistirilen ve tiim tilke genelinde 2005-2006 yillarinda uygulan-
masina gegilen ilkogretim ders programlarinin gelistirilmesinin gerekcelerinden bazi-
lar, bilgi toplumu i¢in gerekli olan daha islevsel bir model olusturma, diinyadaki ye-
ni gelismelere uyum saglamaya calisan bireylerin degisen ve ¢esitlenen beklentileri-
nin artmasi ve bireylere yasam boyu ihtiya¢ duyabilecekleri temel yasam becerileri
kazandirmaktir. Programlarin referans noktalari ise su sekilde siralanmaktadir (T.C.
M.E.B. Tebligler Dergisi 2004, 23):

* Ulkemizin tarihsel, kiiltiirel, sosyal, ahlaki birikimini ve kalitimini motivas-

yon kaynag1 olarak gérme,
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Smuf Ogretmenlerinin Yeni {lkogretim Ders Programlariun Uygulanmasma ...

e Atatiirk’tin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti projesinin geliserek devamlilig:
ilkesi,

¢ Diinyada yasanan tiim degisimler ve gelismeler,

e Avrupa birligi normlari ve egitim anlayisi,

¢ Ulkemizin mevcut egitim 6zelliklerinin belirlenmesi, basar1 ve bagarisizlik-
larin degerlendirilmesi ve ortaya ¢tkan sonuglari.

2004 ilkogretim ders programlarinin gelistirilme siirecinde, katilimc bir yakla-
sim izlenerek toplumun her kesiminden konu ile ilgili kisi ve kuruluslarin katilimlar1
saglanmus ve yapilan katkilar her asamada degerlendirilmistir. Program gelistirme sii-
recinde, 38 sivil toplum kurulusu, 8 tiniversiteden akademisyenler, 26304 6grenci, 9192
veli, 2259 Ogretmen ve 697 miifettis katiimcr olarak katki saglamistir
(http:/ /ttkb.meb.gov.tr/ogretmen/modules). Bu siirecte gesitli tilkelerin (Yunanistan,
Bulgaristan, Irlanda, 1Skogya, Avustralya, ABD, ingiltere, Fransa, Almanya, Kanada)
egitim sistemleri incelenerek, iilkelerin egitim stireciyle bireylere kazandirilmasin is-
tedikleri 6zellikler belirlenmistir (ME.B. Tlkogretim Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Prog-
rami, 2005, 7). Program gelistirme siirecinde ¢alisma komisyonlarimin hazirladiklari
taslak programlar, konuyla ilgili akademisyen, 6gretmen, miifettis ve miidiirlerin go-
riiglerine sunulmus ve alman geri bildirimler komisyonlar tarafindan degerlendirile-
rek programlar iizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. Gerekli diizeltmeler yapilan
programlara, Tiirkiye'nin biitiin illerinden davet edilen belli bir sayidaki miidiir, mii-
fettis ve 0gretmenlerin goriisleri alinarak daha kapsamli bir ¢alismayla son sekli veril-
mistir. Ogretim programlari, 2004-2005 6gretim yilinda Tiirkiye'nin 9 ilinde (Istanbul,
Ankara, Izmir, Samsun, Diyarbakir, Kocaeli, Bolu, Hatay, Van) ve bu illerden segilen
120 pilot ilkogretim okulunda deneme amaciyla uygulanmistir. Programlar uygulama
sonuglarma gore yeniden gozden gegirilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmustir. T1kog-
retim ders programlar iilkemizde egitim alaninda baz1 degisikliklere neden olmustur.
Bu degisikliklerden en 6nemlileri asagida maddeler halinde belirtilmistir:

¢ Olgularin parcalara béliinerek her bir parcanin ayr1 ayri analiz edildigi, me-
kanik, dogrudan gozlenebilen ve 0l¢iilebilen davranislarin temel alindig:
“davranisqi yaklasim”dan, bireyin cesitli uyaranlarla etkilesime girerek
bunlar1 anlamlandirdig: ve bilgiyi kendisinin yapilandirdig “yapilandirma-
a yaklasim”a gecilmistir(ME.B. ka)gretim Hayat Bilgisi Dersi Ogretim
Programi, 2005, 256).

Ogretim programlarinda yapilan yeniliklerle okullar “6greten kurum” anla-
yisindan “Ogrenme kurumu” anlayisina doniismiistiir.

Derslerin igerikleri, aktif 6grenme tekniklerine dayal1 olarak hazirlanmustir.
Yeni 6gretim programlari, 6grenme-6gretme siirecinde 6grencinin derse ak-
tif katilim1 saglayan etkinlik merkezli bir program oldugu icin, 6grencilere
yonelik hazirlanan ders kitaplar1 ve ¢alisma kitaplarinda etkinliklere daha
¢ok yer verilmistir.

* Her dersin kendine 6zgii temel becerilerinin yaninda, 6grencilerde gergek-
lestirilmesi diisiintilen ortak beceriler (elestirel diistinme, yaratic1 diisiinme,
arastirma, iletisim problem ¢6zme, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimci-
lik, Tiirkge’yi dogru, etkili ve giizel kullanma ve karar verme) belirlenmistir.

Yeni ilkogretim programlari, bireylere giinliik yasamda kullanabilecekleri
temel yasam becerileri kazandirmay1 amaglamaktadir.
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. Hkégretim ders programlariyla 6grencilerin; 6z saygl, 6z giiven, toplumsal-
lik, sabir, hosgorii, sevgi, saygi, baris, yardimseverlik, dogruluk, diiriistliik,
adalet, yenilige agiklik, vatanseverlik ve kiiltiirel degerleri koruma ve gelis-
tirme gibi olumlu kisisel nitelik ve degerleri gelistirmeleri amaglanmustir.

e Ol¢me ve degerlendirmeyle ilgili olarak iiriin degerlendirme yaninda siire-
cin degerlendirilmesi de esas alinmistir. Geleneksel 6l¢gme ve degerlendirme
uygulamalarmin (¢oktan se¢meli testler, kisa cevapli testler, dogru-yanlis
maddeleri, eslestirme maddeleri vb.) yani sira, alternatif 6l¢me ve degerlen-
dirme (goriisme, gozlem, portfolyo degerlendirme, akran degerlendirme
formlari, 6z degerlendirme formlari, s6zlii sunum degerlendirme formlari,
performans 6devi, arastirma kagitlart vb.) uygulamalar: derslerin program-
larinda yer almusgtr.

Yeni Ders Programlarinin Uygulanmasinda Sinif Ogretmeninin Degisen Rolii

2004 ilkogretim ders programlarinin dayandig1 yapilandirmaci yaklasimin en

sima gore dgrencinin siniftaki rolii, kendisine aktarilan bilgileri aynen kabul etmek
degil, yeni bilgileri 6nceki yasantilariyla biitiinlestirmek, bilgiyi yorumlayabilmek ve
kendinin ulastig1 bilgiyi zihninde yapilandirmaktir. Ogrencilerin bu rollerinin gercek-
lestirilmesinde 6grenme ortamlarimin uygunlugu oldukga onemlidir. C)grenciler icin
smifta uygun ortami saglayan ve onlarin 6grenmelerine yardimei olan kisi ise, prog-
ramin uygulayicilari olan 6gretmenlerdir. Yapilandirmaci egitim yaklasimina gore 6g-
retmenin rolii; 6grencilerin bireysel farkliliklarina uygun secenekler sunma, bireye
uygun etkinlikler yaratma, onlarin isbirligi icinde diisiincelerini rahatca ifade edebi-
lecek ortamlar1 olusturmadir(Brooks ve Brooks,1999). Yapilandirmaci kurami benim-
seyen Ogretmenler, 6grencilere hazir bilgi vermez. Ogrencilerin etkinliklerle ve yon-
lendirmelerle bilgiye ulasabilecekleri durumda onlarin kesfetmelerini bekler ve ge-
rekli yerlerde rehberlik eder (Akpinar vd., 2005). Smif ortaminda yapilandirmaci yak-
lasimi1 benimseyen dgretmenlerin yapmasi gerekenler sunlardir (Carpenter, 2003):

e Acik-uglu sorular sorma

e Sorulardan sonra 6grenciye bekleme firsat1 verme

¢ Yanit i¢in &grencilere firsat verme

e Dersi siirdiirmek i¢in 6grencilerin cevaplarina firsat verme

e Birbirleriyle tartismalar1 konusunda o6grencileri cesaretlendirme

o Ogrencilerin kullanimi i¢in somut materyaller saglama

e Ogrencilerin dogru cevaplarindan ziyade onlarin diisiinmelerine odaklan-
ma

* Ogrenciler arasindaki sosyal etkilesimi en iist diizeye cikarma ve duyarl ya-
santilarin gesitliligini saglama

¢ Derse katilimi saglama

o Ogrenmenin olusmasin siirekli degerlendirme

e Sorun merkezli etkinlikler olusturma

o Ogrencilerin var olan diisiincelerinden hareketle plan yapma

e Uniteler igin 6grenme amaglar1 belirleme

¢ Temel kavramlar tizerine odaklanma
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¢ Diisiinmeyi 6grenme ve isbirlikli 6grenmeyi giiclendirmek igin stratejiler
kullanma
* Ogrencilerin 6n bilgilerinin gerekli yerlerde ortaya cikmasina yardimci olma

* Ogrencilerin dogal merakini giiglendirme

Yapilandirmaci yaklasima gore hazirlanan ve uygulamaya konulan yeni prog-
ramin uygulayicilari olan 6gretmenlerin degisen rolii, artik bilgiyi aktaran degil, 6g-
rencilerin etkin ve yaratic1 katilimlarini desteklemek, onlarin ¢alismalarinda rehber
olmak ve onlara uygun 6grenme ortamlar1 diizenlemektir. Ogretmenlerin, yeni prog-
ramlardan kaynaklanan rollerinin geregini yapabilmeleri i¢in arastirmaci ve siirekli
kendilerini gelistirici olmalar1 gerekir. Programlarin uygulanabilirligi ve basarisi,
programi uygulayan 6gretmenlerin nitelik ve tutumlarryla son derece iligkilidir. Prog-
ramlarin uygulanmasi sirasinda 6gretmenlerin desteklenmesi ve karsilastiklar1 so-
runlarin belirlenmesi oldukc¢a 6nemlidir.

Bu nedenle bu arastirmada, yeni ders programlarinin uygulayicist olan sinif
O0gretmenlerinin yeni programlarin uygulanmasi, getirdigi yenilikler ve uygulamada
karsilasilan temel sorunlara iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmustir. Arastir-
madan elde edilecek sonuglarin, bu siirecte 6gretmenlerin egitimine katki saglamasi
ve programin uygulanmasinda karsilasilan sorunlara ¢oziimler getirmesi beklenmek-
tedir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve ana-
lizi ile ilgili bilgiler verilmistir.
Aragtirma Deseni

Bu calismada nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, {izerin-
de arastirma yapilan kisilerin sahip olduklar1 deneyimlerden yararlanma, duygu ve
diisiincelerini anlayabilme bakimindan tercih edilen bir arastirma teknigidir(Ekiz,
2003, 25). Bu nedenle konuyu daha ayrintili inceleyebilmek amactyla béyle bir teknik
kullanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirma, 2006-2007 6gretim y1il1 giiz doneminde Ankara’da bulunan ilkdgre-
tim okullarindan secilen dort ilkogretim okulunda gorev yapan 20 smif 6gretmeni
iizerinde ytriitiilmiistiir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 13'ii bayan, 7’si erkektir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada goriisme teknigi kullanilmis ve katilimcilara 6nceden hazirlanan
dort acik-uglu soru sorulmustur. Arastirmada agik-uglu sorularin kullanilmasi, goriis-
me siirecine daha fazla esneklik kazandirmakta, goriisiilenlere daha fazla konusma
imkan1 vermekte ve daha detayl bilgiler almay1 saglamaktadir (Kus, 2003, 185). Go-
riismeler sirasinda katiimcilara, asagidaki sorular sorulmustur:

1. Onceki ders programlari ile yeni ders programlarmi karsilagtirdigimizda;
aralarinda ne gibi temel farkliliklar goriiyorsunuz?

2. Yeni ders programlarimin uygulanmasiyla 6gretmenlik roliintizde ne gibi
degisiklikler oldu?
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3. Yeni ders programlarinin, 6grencilerinize ne gibi yararlar1 oldugunu disii-
niiyorsunuz?

4. Yeni ders programlarinin uygulanmasi sirasinda yasadigimiz en dnemli so-
runlar nelerdir?

Katilimcilarin yukaridaki sorulara verdikleri cevaplar goriisme sirasinda aras-
tirmaci tarafindan kisa notlar seklinde yazilarak kaydedilmistir.

Verilerin Analizi

Goriisme sirasinda kaydedilen yanitlar ayrintili bir sekilde incelenmis ve de-
gerlendirilmistir. Bu siirecte her soruya tiim katilimcilarin verdikleri yanitlarin bir lis-
tesi ¢ikarilmus ve her soruya iliskin bir degerlendirme yapilmustir.

Bulgular

Arastirmada katilimcilara sorulan her soruya verilen yanitlarin incelenip de-
gerlendirilmesi sonucunda elde edilen bulgular asagida sirasiyla verilmistir.

Onceki Ders Programlar: ile Yeni Ders Programlar1 Arasindaki Temel Fark-
liliklara Tligkin Ogretmen Goriigleri

Ogretmenlerin “Onceki ders programlari ile yeni ders programlarin karsilas-
tirdiginizda; aralarinda ne gibi temel farkliliklar goriiyorsunuz?” sorusuna verdikle-
ri yanitlar incelenmis ve elde edilen goriisler belirtilme sikligindaki siraya gore asagi-
da verilmistir:

® Yeni ders programlari onceki ders programlaria gore daha ¢ok 6grenci
merkezlidir. Buna dayal1 olarak 6grencilerin derse katilimini daha ¢ok sag-
lamakta, onlar1 daha aktif ve dersten zevk alic1 hale getirmektedir.

Yeni ders programlarinin kazanimlar: onceki ders programlarina gore 6g-
rencinin glinlitk yasamu ile daha ¢ok iligkilidir.

Onceki ders programlar1 yogun bilgi igerirken, yeni ders programlari 6gren-
cilerin bilgiye kendilerinin ulasmasini saglamak igin etkinliklere daha ¢ok
yer vermektedir.

Yeni ders programlari 6nceki ders programlarina gore 6grencilerin daha ¢ok
arastirma yapmalarini saglamakta ve kalic1 6grenmelere neden olmaktadir.

Yeni ders programlarinin uygulanmasiyla birlikte ilk defa ders kitaplariin
yaninda 6grenci ¢alisma kitaplarimin olmasi daha planli ve etkili bir 6greti-
mi saglamaktadir.

Yeni ders programlariyla birlikte 6gretmen klavuz kitaplar: 6gretmenin ders
hazirhigin kolaylastirmakta ve yiikiini hafifletmektedir.

Yeni ders programlarinda daha ayrintili 6l¢me ve degerlendirme ¢alismala-
rina yer verilmektedir. C)grenciler Ogretim yilimin belli zamanlarinda degil,
siirekli olarak degerlendirilmektedirler.

Yeni Ders Programlarimnin Ogretmen Roliinde Yaptig1 Degisikliklere iliskin
Ogretmen Goriigleri

Ogretmenlerin”Yeni ders programlarinin uygulanmasiyla 6gretmenlik rolii-
niizde ne gibi degisiklikler oldu?” sorusuna verdikleri yanitlar incelenmis ve elde edi-
len goriisler belirtilme sikligindaki siraya gore asagida verilmistir:
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* Yeni ders programlar1 6gretmenlerin rehberlik roliinii daha ¢ok arttirmustir.

¢ Onceki ders programlarina gore, yeni ders programlari gretmenlerin sinf-
ta daha aktif olmalarini gerektirmistir.

* Ogrencilere sadece bilgi aktaricilik degil, 5grencilerle birlikte arastirip kesfe-
den ve 6grenen 6gretmen rolii 6n plana ¢ikmustir.

o Ogretmenin velilerle isbirligine girme zorunlulugu artmistir.

* Yeni programa dayali derslerin islenisi sirasinda onceki programlara gore
daha farkli aktif 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmas1 gerekmektedir.
Ornegin 6gretmenlerin sik sik drama, beyin firtinasi, isbirlikli 6grenme gibi
teknikleri kullanmalar1 daha gerekli hale gelmistir.

* Yeni ders programlar1 6gretmenin ders oncesi hazirliklarini daha gerekli ha-
le getirmistir. Ozellikle 6gretmen kilavuz kitaplarinin 6nceden incelenmesi
ve smif i¢inde yaptirilacak etkinlikler i¢in hazirlik yapilmasi gerekmektedir.

* Onemli bir rol degisikligine neden olmamuistr.

Yeni Ders Programlarinin (")grencilere Sagladig: Yararlara Iligkin Ogretmen
Goriigleri

Ogretmenlerin “Yeni ders programlarinin, 6grencilerinize ne gibi yararlar1 ol-
dugunu diistiniiyorsunuz?” sorusuna verdikleri yanitlar incelenmis ve elde edilen
goriisler belirtilme sikligindaki siraya gore asagida verilmistir:

* Yeni programlar 6grencilerin arastirma becerilerini ve buna dayal1 olarak
merak ve yaraticiliklarin arttirmistir. Ornegin, 6grencilerin gesitli proje ko-
nular1 tiretmelerine neden olmustur.

Ogrenciler giinliik hayatta karsilasabilecegi sorunlarla daha kolay basedebi-
lecekleri temel yasam becerileri kazanmaktadirlar.

Yeni programlar 6grencilerin derslere daha aktif ve zevkle katilimini sagla-
mugtir.

o Ogrencilerin cevrelerine karsi duyarhliklar1 artmakta ve kendini ifade ede-
bilen, haklarini savunabilen daha sosyal bir kisilige sahip bireyler olmakta-
dirlar.

Ogrenciler arkadaslariyla birlikte grup calismalari yapmayz, birbirlerini din-
lemeyi ve nezaket ifadeleri kullanmay1 6grenmektedirler.

Ogrenciler sinifta yapilan etkinlikler araciligiyla sik sik kendi yagantilarm-
dan verdikleri 6rneklerle kendilerini tanima firsat1 buluyorlar ve duygulari-
n1 daha rahat ifade edebiliyorlar.

Ogrencilerin proje ve arastirma ddevlerini yapabilmeleri igin internet kulla-
nimi artmagtir.

Yeni Ders Programlarmin Uygulanmas: Sirasinda Kargilagilan En Onemli
Sorunlara Iligkin Ogretmen Goriigleri

Ogretmenlerin “Yeni ders programlarinin uygulanmast sirasinda yagsadiginiz
en 6nemli sorunlar nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar incelenmis ve elde edilen
goriisler belirtilme sikligindaki siraya gore asagida verilmistir:

¢ Derslerin kazanimlarinin gerceklestirilmesi amaciyla sinifta yapilan etkin-
likler ve bu etkinliklerin sonunda yapilan 6l¢gme-degerlendirme uygulama-
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lar1 i¢in ayrilan ders saatlerinin stiiresi yetersiz kalmaktadir. Etkinlikler icin
daha fazla zamana ihtiya¢ duyulmasi, programin zamaninda yetisemeyece-
&i kaygisini yaratmaktadir.

o Ogretmenler yeni ders programlarin icerigini ve uygulamsimi hizmet ici
egitim calismalari ile yeterince tanimadan, kendilerini programlarin uygula-
masl i¢inde bulduklarinm belirtmiglerdir.

. Ogretmenler, yeni ders programlarinin geregi olarak sinifta yapilacak etkin-

liklerin ¢esitli arag-gereg ve yardimei ders materyallerinin kullanilmasini ge-
rektirdigini ancak bu konuda yetersizlikler yasandigini belirtmislerdir.

Yeni programlar velilerle daha ¢ok isbirligini gerektirdigi halde, bazi veliler
¢ocuklariyla yeterince ilgilenmemektedirler.

Siniflarin kalabalik olmasi programin uygulanmasin giiclestirmektedir.

Yeni ders programlariyla birlikte 6grencinin bir derse iliskin hem ¢alisma ki-
tab1, hem de ders kitab1 bulunmaktadir. Ogrencilerin her giin ders program-
larma gore getirecegi kitap sayisi1 artmis ve dolayisiyla cantalarinda tasima-
lar1 gereken agirlik artmistir.

Yeni programlarin getirdigi alternatif 6l¢me araglarinin (6z degerlendirme,
akran degerlendirme, arastirma kagitlari, proje ¢alismasi, gozlem formlar:
vs) uygulanmasi ve degerlendirilmesi konusunda bilgi eksikligi duyulmak-
tadar.

Tartisma

Bu boliimde sinif 6gretmenlerine yoneltilen sorularin sirasina uygun olarak si-
nif 6gretmenlerinin yeni ilkdgretim ders programlarina iliskin goriislerine iliskin el-
de edilen bulgular tartisilmistir.

Arastirma kapsamina alinan sinif 6gretmenlerinin “6nceki ders programlar:
ile yeni ders programlar: arasindaki temel farkliliklara” iliskin goriisleri incelendigin-
de, en 6nemli farkin yeni ders programlarinin onceki ders programlarina gore daha
¢ok 0grenci merkezli oldugu, 6grencileri daha aktif hale getirdigi ve onlarin giinliik
yasamlari ile daha ¢ok iligkili oldugu anlasilmaktadir. Bu sonug yapilandirmaci egi-
tim anlayisina gore hazirlanan yeni ders programlarinin temel felsefesi ile uygunluk
gostermektedir. Yeni ders programlarinin amaci, 6grenci merkezli, 6grencinin kendi
yasantilarin1 ve bireysel farkliliklarini1 énemseyen, 6grenme-6gretme siirecine aktif
katilimini saglayan ve 6grenmekten keyif alan mutlu bireylerin yetismesini sagla-
maktir. Katilimcilarin goriisleri incelendiginde, yeni ders programlarinin nceki ders
programlarina gore bir baska fark: da, yeni ders programlarinin 6grenciye dogrudan
bilgi vermek yerine onlarin bilgiye kendilerinin ulasmalarin saglayan bir program
olmasidir. Yapilandirmacilikta 6gretmen, kendi zihnindeki bilgi, kavram ya da di-
siinceleri 6grencilerin zihnine aktaramaz. Bunu yapmaya caligsa bile, 6gretmenin an-
lattiklar1 6grenciler tarafindan aynen alinmaz. Anlatilanlar 6grenci tarafindan yorum-
lanir ve doniistiiriiliir(Agikgoz, 2002, 64).

Ogretmenler, bu yeni programlarla birlikte ilk kez kullandiklar1 6gretmen ki-
lavuz kitaplarinin kendileri i¢in ¢ok yararli oldugunu ve is ytiklerini hafiflettigini be-
lirtmislerdir. Milli Egitim Bakanlig1 ve 6zel yaymn evleri tarafindan hazirlanan 6gret-
men kilavuz kitaplar1 incelendiginde, kitaplarda her ders saati igin 6gretmenin sinf-
ta yapacag etkinlikler ders plani ¢ercevesinde ayrintili olarak verilmistir. Bu ¢alisma-
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da 6gretmenler, ders planlarinin kendilerine hazir verilmesinden olduk¢a memnun
olduklarini belirtmislerdir. Cilinkii 6gretmenler ders plani hazirlamak icin gecirecegi
zamani etkinliklere hazirlanmak igin gegirmektedirler. Sinif ortaminda gergeklestiril-
mesi diistiniilen etkinlik ya da etkinlikler ayn1 zamanda 0gretmenin yapacag1 ders
planinin kendisini olusturmaktadir. Bu durumda 6gretmenin 6grenme-6gretme siire-
cinde, etkinlikleri uygulamasi, aynt zamanda ders planin1 da uygulamasi anlamina
gelmektedir

Yeni ders programlarinin dgretmen roliinde yaptig1 degisikliklere iliskin bul-
gular incelendiginde, 6gretmenlerin rollerinde baz1 degisiklikler oldugu goriilmekte-
dir. Bunlar arasinda 6gretmenlerin 6zellikle 6grencilere rehber olan, 6grenen, arasti-
ran, dgrencilerle isbirligi rollerinin daha ¢ok én plana ciktigi anlasilmaktadir. Ogren-
ciyi aktif kilma ve onlara iyi bir rehber olma, etkili 6gretimin temel ilkelerinden biri-
dir(Giiven, 2004). Ayrica 6gretmenler, yeni programlarla birlikte derslere daha hazir-
likl1 gelme geregini hissetmektedirler. Cilinkii 6gretmenler, onceki programlara gore
smifta yapilmasi gereken bircok etkinlige rehberlik etmek durumundadir. Katilimei-
lar, yeni ders programlariyla birlikte, derslerde farkli 6gretim yontem ve teknikleri
kullanmak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Bu da &gretmenlerin aktif 6gretim
teknikleri konusunda kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bunun yanin-
da 6gretmenler, sadece geleneksel 6lgme ve degerlendirme degil, yeni programlarla
kullanilmaya baslayan alternatif dl¢gme ve degerlendirme tekniklerini uygulamaya
baslamiglardir. Zaten yeni programlarin 6nemli yeniliklerinden biri de geleneksel 6l¢-
me-degerlendirme uygulamalarinin (¢oktan se¢meli, kisa cevapli, dogru-yanlis, esles-
tirme testleri) yaninda, alternatif 6l¢me-degerlendirme (akran degerlendirme, 6z de-
gerlendirme, gozlem, goriisme, portfolyo degerlendirme, arastirma kagitlari, perfor-
mans 6devi vs.) uygulamalarina yer vermesidir. Alternatif degerlendirme, 6grencile-
rin diisiince, performans ve tutumlarini anlama, problemlerini tespit etme, anlama
diizeylerini belirleme ve diisiincelerini yansitmalari icin onlar1 cesaretlendirme gibi
amaglar icermektedir(Beyer, 1993, 12).

Bu arastirmanin diger bir bulgusuna gore, 6gretmenlerin ¢ogu 6gretmen rolle-
rinde 6nemli degisiklikler oldugu goriisiinde iken, sadece iki 6gretmen yeni prog-
ramlarin kendilerinde 6nemli bir rol degisikligine neden olmadig: goriisiindedir.

Yeni ders programlarinin 6grencilere sagladig yararlara iliskin bulgular ince-
lendiginde, bu programlarla 6grencilerin kisisel ve sosyal yonden oldukga gelistigi
sonucuna ulagilmigtir. Ogrenci merkezli 6grenim modeline gore hazirlanan yeni
programin 6grencilere sagladig1 en 6nemli katkisinin onlarin arastirma ve yaratici dii-
siinme becerilerini gelistirdigi anlasilmaktadir. Yeni ders programlarinin 6nemli 6zel-
liklerinden biri de, her dersin kendi konu alanina yonelik kazandirilmasi gereken be-
cerilerinin yaninda, her derste kazandirilmasi gereken ortak becerilerin de (Arastir-
ma, elestirel diisiinme, yaratici diistinme, iletisim, problem ¢6zme, bilgi teknolojileri-
ni kullanma, girisimcilik, Tiirk¢e’yi dogru, etkili ve giizel konusma, karar verme be-
cerileri) bulunmasidir. Ogretmenlerin, programin uygulanmasiyla birlikte 6grencile-
rin bu ortak becerileri kazandiklarini belirtmeleri, programin amaglarina ulastig1 an-
lamina gelmektedir.

Ogretmenler yeni programlarla birlikte 6grencilerin, gercek yasamda karsila-
sabilecegi sorunlarin iistesinden gelebilecek temel yasam becerilerini kazandiklarini
belirtmislerdir. Bu da zaten yeni programlarin en 6nemli amaglarindandar.
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Ogretmenler yeni ders programlarinin uygulanmasiyla birlikte 6grencilerin
derslere daha aktif katildiklarini, ¢evrelerine kars1 daha duyarli olduklarini ve kendi-
lerini ifade eden bireyler olarak yetistiklerini belirtmislerdir. Yeni programlarda, 6g-
rencilerin kazanmalar1 gereken beceriler yaninda, kazanmalar: gereken kisisel nitelik-
ler ve degerler (6z saygl, 6z giliven, toplumsallik, sabir, hosgorii, sevgi, saygi, baris,
yardimseverlik, dogruluk, diiristliik adalet, yenilige aciklik, vatanseverlik, kiiltiirel
degerleri koruma ve gelistirme) de yer almaktadir. Bu sonug, yeni programin égren-
cilere bu degerleri kazandirdigini gostermektedir.

Ogretmenler, 6grencilerin derslerde ve 6zellikle grup calismalarinda birbir-
lerini dinleyen ve birbirlerine kars1 nezaket ifadeleri kullanan kisiler olmalarini, ye-
ni programlarin 6grencilere olan diger bir katkis1 oldugunu belirtmektedirler. Prog-
ramin dayandig1 yapilandirmaci egitim yaklasiminin 6zelligi dikkate alindiginda,
bir grup calismasi olarak bilinen isbirlikli 6§renme yontemi, 6grenme-6gretme sii-
reclerinde kullanilmas1 gereken yontemlerden biridir. Arastirmanin bu konudaki
sonucuna gore 6gretmenlerin, programin ézelliginden kaynaklanan isbirlikli 6gren-
me yontemini kullandiklar1 anlasilmaktadir. Son yillarda 6gretmen egitimiyle ilgili
hizmet-i¢i egitim calismalarinda da bilginin kritik edildigi ve kullanildig isbirlikli
ogrenme yontemleri oldukca dikkat gekici bir sekilde yer almaktadir(Bandiera vd.,
2006).

Ayrica 6gretmenlerin yanitlarindan, 6nceki yillara gore 6grencilerin bilgisayar
ve internet kullanimlarinda artis oldugu anlasilmaktadir. Ogrencilerin aragtirma ve
proje 6devleri i¢in sik sik bilgisayara ihtiya¢ duymalari, okullarda, kiitiiphanelerde ve
evlerde bilgisayar ortamlarinin olusturulmasini zorunlu hale getirmistir. Zaten yeni
programlarin uygulanmastyla birlikte Milli Egitim Bakanlig, okullarda bilgisayar sa-
yilarin ve internet baglantilarini arttirmistr.

Yeni ders programlarinin uygulanmasi sirasinda karsilagilan sorunlara iligkin
goriisler incelendiginde, en 6nemli sorunun programin uygulamasina ayrilan siirenin
yetersizligi oldugu anlasilmaktadir. Bu da yeni ders programlarinda gerceklestirilme-
si diisiiniilen kazanim sayilarinin fazla olabilecegini diistindiirmektedir. Kazanim sa-
yisinin ¢oklugu sinifta yapilmasi gereken etkinlikler ve 6l¢gme degerlendirme uygula-
malarinin da yogunlugunu artiracaktir. Bu durum da, 6gretmenlerin programai isteni-
len siirede tamamlayamayacag1 kaygisi1 tasimasina neden olabilmektedir.

Ayrica d6gretmenler yeni ders programlarinin igerigini ve uygulanisini yeterin-
ce tanimadan, kendilerini bir anda programi uygulayan kisiler olarak bulduklarini
sorun olarak belirtmislerdir. Bu durum iilke genelinde gorev yapan ¢ogu smif ogret-
menlerinin, program degisimine uyum saglamalari i¢in onlarin mesleki gelisimlerini
destekleyen hizmet-i¢i egitim ¢alismalarina yeterince zaman ayrilmadigini diistin-
diirmektedir. Oysa program gelistirme reformu ile 6gretmen egitimi ¢alismalar1 para-
lel bir sekilde yiirtitilmeli ve birbirini desteklemelidir(Huang, 2004).

Ogretmenlerin karsilastigi 6nemli sorunlardan biri de etkinliklerin uygulan-
masi sirasinda karsilasilan fiziksel donanim ve arag-gereg yetersizligidir. Yeni ders
programlari etkinlik temellidir ve etkinlikler i¢in baz1 ara¢-gereglere ve yardimci ders
materyallerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bakimdan 6zellikle okullarin fiziki dona-
nimlarmin programin ongordiigi etkinliklere cevap verebilecek sekilde diizenlenme-

si gerekmektedir.
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C)gretmenler yeni programlarin uygulanmasiyla ilgili olarak, veli desteginin
ve onlarla isbirliginin 6nemli oldugunu, ancak bu destegi her zaman velilerin goster-
mediklerini belirtmektedirler. Ogretmen-veli iliskileri konusunda yapilan bir aragtir-
mada, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin %51.11'inin, egitim-6gretim siirecin-
de velilerden isbirligi bekledikleri ortaya konmustur (Giiven, 2001). Yeni program,
ogretmenin okulda 6grencilere rehber olmasi kadar, ailelerin de ¢ocuklarina okulla il-
gili 6devleri konusunda evde destek olmalarini ve 6gretmen-veli isbirligini gerektir-
mektedir.

Ayrica 6gretmenlerden alman yanitlardan, bazi siniflarin kalabalik olmasinin
programlarin uygulanmasinda 6nemli bir sorun oldugu anlasilmaktadir. Smiflarin
kalabalik olmasi, yeni programin “6grenci merkezli” temel felsefesine ters diismekte-
dir. Kalabalik smiflarda 6gretmenlerin 6grencileri tanimasi, etkinlikleri uygulamasi,
degerlendirmesi ve eksiklikleri giderici calismalara devam etmesi oldukga gii¢ ve za-
man alicidir.

Yeni programlarin uygulanmasinda 6gretmenlerin 6l¢me-degerlendirme ko-
nusunda sorunlara sahip olduklar1 ve bu konuda eksikliklerinin oldugu anlasilmak-
tadir. Yeni programlar, geleneksel 6l¢gme-degerlendirme uygulamalarinin yanisira al-
ternatif 6lgme-degerlendirme uygulamalarini da zorunlu hale getirmistir. Ogretmen-
ler 6nceki programlarda geleneksel 6l¢gme-degerlendirme yontemlerini kullanmak-
taydilar. Ancak yeni programlarin uygulamaya baslamasiyla 6gretmenler, alternatif
ol¢cme ve degerlendirme yontemleriyle tanismislar ve bunlar1 uygulamak zorunda
kalmiglardir. Bu konuda baslangigta bazi sorunlar yasamalar1 beklenen bir durumdur.

Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda yeni ders programlarimnin si-
nif 6gretmenleri tarafindan daha etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi igin yapi-
lacak calismalara iliskin bazi 6neriler asagida verilmistir:

 Ogretmenlere gerek hizmet-6ncesi, gerekse hizmet-igi egitimle yeni prog-
ramlara uygun 6gretim yontem-teknikleri ve 6l¢me-degerlendirme konula-
rindaki yeterliliklerini artirmak amaciyla 6gretmen egitiminde kapsamli ¢a-
lismalara yer verilmelidir.

® Programlarin uygulanabilirligini kolaylastirmak i¢in okullarin fiziki dona-
nimlar1 daha yeterli hale getirilmeli ve destekleyici ders materyalleri gelisti-
rilmelidir.

* Yeni ders programlarinda yer alan kazanimlarin gerceklestirilmesinde, ders-
lere ayrilan siirenin yetersizligini gidermek icin, ders programlarimin igerik-
leri yeniden gozden gegirilmelidir.

¢ Velilere yonelik tanitic1 ve egitici calismalara yer verilmeli, 6gretmen-veli is-
birligi gelistirilmelidir.

* Yeni ders programlarina dayal etkinliklerin verimli bir sekilde uygulanabil-
mesi igin kalabalik siniflardaki 6grenci sayilarinin azaltilmasryla ilgili calis-
malar yapilmalidir.
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THE CLASSROM TEACHERS’ VIEWS CONCERNING

THE APPLICATION OF THE NEW PRIMARY
SCHOOL PROGRAMMES

Semra GUVEN*

Abstract

The aim of this research is to discover classroom teachers’ views con-
cerning the application of the new programmes which were developed in 2004
for primary schools and which were put into practice in 2005-2006 academic
year, innovations, and the problems encountered in application. Qualitative
research technique was employed in this study. The research was performed
with 20 teachers (13 female and 7 male teachers) working in four primary scho-
ols in Ankara in 2006-2007 academic year in the fall semester. The teachers’
views on the application of the new programmes, innovations introduced, and
application problems were obtained in the research through interview. Teacher
views made it clear that the new programmes were different from the old ones
in teaching approach, aims, evaluation and contents, that the new programmes
led to changes in teachers’ roles, and that they contributed to students” personal
as well as social development. Apart from that, it was found out that class time
was not sufficient, teaching materials and teaching aids were insufficient in the
application of activities. Moreover crowded classrooms were also mentioned
problems.

Key Words: primary school education, programmes reform, teacher
views, constructivist approach
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DEGISMENIN KAVRAMSAL MODELLERi VE
DEGISME SURECINDE EGIiTiM
YONETICISININ YETERLIKLERI

Feyyat GOKCE*

Ozet

Egitim kurumlar1 degisme sorunlariyla en ¢ok kars1 karsiya kalan Orgiit-
lerin basinda gelmektedir. Bu nedenle egitim alanindaki degismelerin yonetil-
mesinde yonetici yeterlikleri biiylik 6nem tagimaktadir. Egitim yoneticilerinin
yeterliklerinin yeniden tanimlanarak degisme siirecinin etkili yonetilmesine
katki saglamak bu arastirmanin amaci olarak belirlenmistir. Bu amag icin Nev-
sehir ilinde gorevli; 22 ilkogretim miifettisi, 89 asil ilkdgretim midiiri ve 383 il-
kogretim okulu 6gretmeninin goriislerine basvurulmustur. Degisme yonetimi
yeterliklerini iceren anketle elde edilen veriler, SPSS programinda analiz edil-
mis, ylizdelik ve aritmetik ortalamalar yardimiyla yorumlanmistir. Arastirma
bulgularina gore; ilkogretim miifettisleri, ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gret-
menleri egitim yoOneticilerinin X=2,60-3,39 araliginda “Orta” diizeyde degisme
yOnetimi yeterliklerine sahip olduklarini belirtmislerdir. Miifettis, miidiir ve 6g-
retmen goriisleri arasinda .05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Bu fark
gruplarin egitim sisteminin farkli konum ve alanlarinda bulunuyor olmalarin-
dan kaynaklanmus olabilir. Arastirma ile elde edilen sonuglara gore egitim yo-
neticilerinin klasik degisme modeli ¢ercevesinde degismeyi degerlendirdikleri
sOylenebilir. Egitim sisteminin tiimiinde ortak bir degisme kiiltiiriiniin yaratil-
mas1 gerekliligi bu arastirmanin 6nerisi olarak belirtilebilir.

Anahtar Sozciikler : Egitimde degisim yonetimi, egitim yoneticisinin
yeterlikleri, yonetsel yeterlikler

Girig

Birkag yiizyildan bu yana siiregelen siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik
degismeler, yeni gereksinimlere neden olarak toplumsal yasamin ve kurumlarinin te-
mel degerlerini farklilastirmistir (Thody 1998, 232). Egitim, giintimiiz hizli degisme
siirecinde yeni gereksinimlerin karsilanmasinda ve farklilasan degerlerin yonetilme-
sinde kendisinden ¢ok sey beklenen kurumlarin basinda gelmektedir (Crowther,
1997, 7). Bu nedenle egitimsel degismenin sahiplenilmesi ve gergeklestirilmesinde
egitim yOneticisinin degisme yonetimi yeterliklerinin kuramsal a¢idan irdelenmesi ve
degisme modelleri agisindan degerlendirilmesinin bir zorunluluk haline geldigi soy-
lenebilir (Balci, 2000, 507).

Degisme Siirecinde Yonetici Yeterlikleri

Degisme siirecinde egitimsel degismelerin gergeklestirilmesi iist diizey yonet-
sel yeterlikleri zorunlu kilar. Yonetsel yeterlikler, orgiitsel verimliligin saglanmasin-

* Yrd. Dog. Dr. Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Bolimii.

Milli Egitim 4 Say1177 & Kis/2008 @



Degismenin Kavramsal Modelleri ve Degisme Siirecinde Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri

da, yoneticinin sahip oldugu yonetim anlayisina uygun olarak sahip oldugu bilgi, be-
ceri, tutum, deger ve davranislardan olusan bir performans 6l¢iitii olarak degerlendi-
rilebilir(Lagan, 1997, 2). Ancak yonetimle ilgili anlayis ve kuramlarin stirekli olarak
degismesi nedeniyle lizerinde anlasilmis bir yeterlik kavramindan s6z etmek zordur
(Hoffman, 1999, 275).

Boyatzis (1982), Kotter (1988), Cockerill (1989) yaptiklar1 arastirmalarla etkili
yonetimde yeterliklerin 6nemli rol oynadigini ortaya koymuslardir. Basarili ve etkili
yoneticiler olmada yonetsel yeterlikleri Davis ve Digerleri(1996) yonetimsel, iletisim,
kisilerarasi beceriler, liderlik ve motivasyon becerileri olarak bes grupta ele almakta-
dir. Bir¢ok arastirmaci tarafindan ortaya konulmustur ki; motivasyon, kisisel ve kisi-
ler arast bilissel diizeydeki yonetsel yeterlikler basarili yonetici olmanin temel kosul-
larindandir. Boyatzis ve Renio (1989), Mintzberg (1993), Kotter (1998), Schroder
(1989), Davis ve Digerleri (1996) etkili yonetimde iist diizey yoneticilik i¢in kisiler ara-
s1 beceriler ve yeterliklerin olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Tasarlama,
hedef olusturma, 6ncelestirme, bireyleri sekillendirme, takim olusturma, yenilestir-
me, gelismeyi destekleme, yon verme, duyarl hale getirme, odaklanma, bilgiyi aras-
tirma, inceleme, farklilastirma gibi becerileri yonetsel yeterlikler olarak degerlendir-
mislerdir (Hunt ve Baruch, 2003, 729-735).

Whetten ve Cameron (1993) ile Covey (1992) ise yaptiklar: arastirmalarda; de-
gisme siirecinde sozel iletisim, stres ve zamani yonetme, bireysel kararlar1 yonetme,
problemleri anlama, tanimlama ve ¢6zme, gorevleri dagitma, vizyon sahibi olma ve
amag olusturma, kendinden farkindalik, takim olusturma ve catismay1 yonetme gibi
davranigsal becerileri etkili yoneticinin yeterlikleri olarak belirtmislerdir.

Orgiitsel amaglarin yerine getirilmesinde 6zellikle egitimdeki iist diizey yone-
ticiler i¢in farkli is becerisine gereksinim vardir. Ciinkii st diizey egitim yoneticileri
egitim sistemlerinin yapisal orgiitlenme ozelliklerine gore farkl rollere sahiplerdir
(Pickett, 1998, 103-104). Bununla birlikte bilissel olarak, problem ¢6zme becerisi, fark-
I1 alanlarda performansin nasil arttirilacagini bilme, esnek olabilme, degisme siireci
bilgisine sahip olma, takim ¢alismas: yapabilme ve ¢atismay1 ¢6zme kapasitesinin tist
diizey egitim yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler arasinda yer aldig:
soylenebilir (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 2001, 549).

Degisme yoneticisinin sahip olmasi gereken degisme yeterlilik alanlar1 bilgi,
beceri ve kisisel 6zellikler olarak gruplandirilabilir. Bir degisme yoneticisi, 6ncelikli
olarak giidiileme, orgiitsel yapilar, orgiitsel cevre, yonetim kuramlari ve siiregleri, de-
gisme siireci, 6grenme ve 0gretme yontemleri, teknikleri ve stratejileri konularinda
bilgiye sahip olmalidir ( Morrison ve Ridley ,1988)

Biiyiik karmasik sistemleri analiz etme, ¢ok farkl: bilgileri toplama, isleme ve
bu bilgilerden anlasilir bicimde yararlanma, amag olusturma ve planlama, ortak ka-
rar verme, catismay1 yonetme, kendini baskasinin yerine koyabilme, politik davranis
gosterme, danismanlik ve yardim, halkla iligkiler ve yetistirme, degisme yOneticisin-
de bulunmasi gereken beceriler arasindadir (Everard ve Morris 1996, 230-231).

Degisme yoneticisinde bulunmasi gereken kisisel 6zellikler ise; sonuglar hak-
kindaki bilgileri en iist diizeyde paylasma, uygun davransi gelistirmeye katkida bu-
lunan giiglii bir kisisel ahlak anlayisy, kisilik ve egitimle olusturulmus entellektiiel ba-
kis agisi, giiglii bir iyimserlik duygusu ve egilimi, baskalarinin onayma gerek duyma-
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dan etkili olmaktan zevk alma, olumsuz yasantilardan soyutlanmis sonuglarla yasa-
maya yiiksek isteklilik, uygun araglarla uygun sonuglar belirleyebilme, ¢atismay1 ka-
bul etme ve onu yonetmekten zevk alma kapasitesi, yumusak bir ses tonu ve diisiik
diizeyde heyecana sahip olma, iist diizeyde kendini tanuma ve farkindaliga, karma-
siklik ve belirsizlige kars: ytiksek toleransa, yanlis-dogru, siyah- beyaz gibi kesinlik
ifade eden ve kutuplagmalara neden olan tartismalardan ka¢inma egilimine ve yiik-
sek diizeyde dinleme yetenegine sahip olma olarak belirtilebilir (Morrison, 1998,
219-220).

Yonetim anlayisi ile yonetsel yeterlikler orgiitsel varligin siirdiiriilmesinin te-
mel bilesenleri olarak degerlendirilebilir (Morrison, 1998, 72). Bir yoneticinin basari-
s1, yonetim anlayisinin zorunlu kildig1 yeterliklere sahip olmasi ve yeterlikleri yerine
getirme diizeyine baghdir. Bu nedenle degisme siirecinin yonetilmesinde yonetim an-
layist ile yonetici yeterlikleri arasinda karsilikli bagimlilik ilkesine gore isleyen bir
iliskinin var oldugu soylenebilir.

Degismenin Kavramsal Modelleri ve Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri

Degisme ile ilgili alan yazina bakildiginda, degismenin farkli kuramsal yakla-
simlarla ve modellerle ele alindig1 goriilmektedir. Degisme ile ilgili kuramsal model-
ler; “Klasik Degisme Modeli, Sosyal Sistem Degisme Modeli ve Agik Sistem Degisme
Modeli” olarak gruplandirilarak incelenebilir. Degisme, “Karmasiklik” ve “Kaos” ku-
ramlar ve farkli kuramlar iceren karma ya da sentez degisme modelleri ile de agik-
lanabilir. Modeller; egitimi var olan1 siirdiirmenin araci olarak goren klasik degisme
modelinden, egitimi planlanmis bir degisme olarak orglit-cevre baglaminda ele alan
sistem degisme modellerine ve karmasiklik-kaos kuramlarina dayali karma, sentez
degisme modellerine gore farklilik gosterebilir (Hanson, 1996, 317).

Arastirmada degisme ile ilgili kuramsal modeller; “Klasik Degisme Modeli”,
“Sosyal Sistem Degisme Modeli”, “Acik Sistem Degisme Modeli” ve Kaos Kurami ve
Kaos Kurami'na dayali Durumsallik Kurami ve Toplam Kalite Yonetimi'ni igeren
“Karma —Sentez Degisme Modelleri” olarak ele alinmis ve bu modellerde egitim yo-
neticisinin yeterlikleri irdelenmistir.

Klasik Degisme Modelinde Egitim Yéneticisinin Yeterlikleri

Klasik yonetim kuramlari ile biiyiik insan kurami klasik degisme modeline
kaynaklik eden yonetim kuramlar1 olarak degerlendirilebilir. Klasik degisme modeli
genel olarak; Frederic Taylor un (1856-1915) “Bilimsel Isletmecilik”, Henry Fayol'un
(1841-1925) “Yonetim Siirecleri Okulu” ve Max Weber'in (1864-1920) “Biirokrasi” ku-
ramlaria dayal1 degisme modeli olarak degerlendirilebilir. Klasik degisme modeli
planlanmis degismenin rasyonel modeli olarak tanimlayic1 ve dogrusaldir. Bu mode-
le gore her karmasik sorunun rasyonel bir ¢6ziimii vardir, ve bu ¢6ziim her durum
i¢in genellenebilir (Hanson, 1996, 318).

Klasik kuramlara dayal1 yonetimde 6rgiitiin amaclar1 disinda her sey degise-
bilir (Cafoglu, 1997, 9). Cevresel degismeler 6rgiitiin disinda olan ve ¢ogu kez de 6r-
gltiin degisme stratejisini olumsuz boyutta etkileyen olaylardir. Bu nedenle yoneti-
cinin gorevi oOrglitii, kendini ve ¢alisanlarin1 ¢evresel degismelere kars: korumaktir
(Nixon, 2003). Klasik yonetim kuramlarina dayali anlayislar, egitim sisteminin egit-
sel boyutundan ¢ok orgiitsel amaglarina yonelir. Egitsel amaglarin kurallar aracilig
ile gergeklestirilmesini, egitimsel amaclarin gerceklesmesini engelleyecek tim duy-
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gusal ve gereksiz eylemlerin elimine edilmesini, 6gretmen ve yoneticilerin uzmanlar
olarak kabul edilmesini egitimdeki verimliligin temel ilkeleri olarak goriir (Morri-
son, 1998, 56-57).

Klasik yonetim kuramlarma dayali geleneksel biirokratik egitimde her kade-
me egitimci ve yoneticiden beklenen davranislar geleneksel biirokratik yeterliklere
gore belirlenmistir (Sallis, 1996, 71). Egitim sisteminin tepe yoneticisi ayn1 zamanda
degismenin de yoneticisidir. Diger yoneticiler ve ¢alisanlar, degismeyi uygulayan tek-
nisyenler olarak gortliirler. Buna karsilik, 6rgtitsel politika iiretme gorevi olmayanlar
degisme yoneticisi olarak degerlendirilmezler ya da tepe yoneticiden bagkas1 degis-
meyi planlama siirecine katilmaz.

Biiyiik insan kuramy, lider yoneticiyi orgiitsel degismenin yetkilisi ve sorum-
lusu olarak ele alir. Yoneticinin yeterlikleri 6rgiitsel amaglarin gerceklesme diizeyinin
belirleyicisi olarak degerlendirilir. Biiyiik insan kuraminda degismeyi baslatma ve
yonetme yoneticiden beklenen bir davranis olarak degerlendirilir. Degismenin sidde-
ti ve oran liderin degisme yonetimi yetenek ve yeterlikleriyle dogru orantilidir. Y6-
neticinin grup etkilesimini saglama yeterligi degismenin gergeklestirilmesinde 6nem-
li rol oynar. Ancak yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olma yetersizligi ¢alisanla-
rin degismeye karsi olan duyarsizligini pekistiren bir durum olarak ortaya ¢ikabilir
(Nurmi ve Darling, 1997,21).

Sosyal Sistem Degisme Modelinde Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri

Elton Mayo (1880-1949) ve FJ.Rotlishbergerin (1898-1974) “Hawthorne Aras-
tirmalar1”, Abraham Maslow’un (1908-1970) “Motivasiyon Kurami1”, Chester Bar-
nard’ n(1886-1961) “Informal Orgiit ”, Mary Parker Follet'in (1868-1933) “Dinamik
Yonetim”, Douglas Mc. Gregorun (1906-1964) “Girisimci Insan”, Kurt Lewin’in
(1890-1947) “Giig Alan1 Analizi” ve Talcott Parsons'un (1902-1979) “Sosyal Sistemler”
yaklasimlarinin, “Insan iliskileri yaklagim1” ad1 altinda sosyal sistem degisme mode-
line kaynaklik ettikleri soylenebilir.

Sosyal sistem degisme modeline gore, egitim gibi toplumsal kurumlar sosyal
sistemler olarak tanimlanmaktadir. Sosyal sistemler insan yogun orgtitlerdir ve sos-
yal sistemlerde insanlar iiretim siirecine ekonomik 6zelliklerinin yaninda psikolojik
ve sosyal o6zellikleri ile de katilirlar (Hanson, 1996, 319). Calisanlari fiziksel ve zihin-
sel gliclerinin yaninda psikolojik ve sosyal 6zellikleriyle {iretim siirecine katilan birey-
ler olarak goren insan iligkileri yaklasimi (Nurmi and Darling ,1997, 20), egitim 6r-
gltlerinde amag, yaps, siireg ve iliskiler boyutlarinda degismelere neden olmustur. Bu
durum egitimsel amaglarin gerceklestirilmesinde sosyal ve psikolojik boyuttaki y6-
netsel yeterliklerin 6nem kazanmasina yol a¢gmuistir.

Egitim orgiitlerine insanlar sosyal 6zellikleri ile gelirler. Diger taraftan sosyal
sistemler olarak egitim orgiitleri kurallar, degerler, normlar gibi sosyal 6zelliklere sa-
hiptir. Degisme, sosyal sistemler olarak egitim sistemlerinin insan, formal orgiit, in-
formal Orgiit, cevre, iletisim sistemi, karar siireci ve isbirligi diizeneklerini etkileyerek
onlar siirekli olarak dengeye zorlar. Yoneticinin gorevi, siirekli degisen dengeyi sag-
lamaktir (Davis, 1984, 210-213). Dolayisiyla egitim yoneticisinin yukarida belirtilen
degiskenlerle sosyal dengeyi saglayacak sosyal ve psikolojik icerikli yonetsel yeterlik-
leri, sosyal degisme modelinde temele alinan yeterlikler olarak 6ne ¢ikar.
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Agik Sistem Degisme Modelinde Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri

Orgiitii gevresiyle bir biitiin olarak goren agik sistem kurami, Ludwig Berta-
lanffy (1951) in genel sistem kuramina dayal1 olarak, Daniel Katz ve Robert Kahn
(1978) tarafindan gelistirilen bir 6rgiit ve yonetim kurami olarak degerlendirilebilir
(Ballantine, 1993, 14). Aqik sistem kurami, orgiitii cevresiyle birlikte ele alan ve de-
gismeyi girdi-gikt1 baglaminda 6rgiitsel amagclarin gerceklesme diizeyine gore deger-
lendiren bir yaklasimdir (Toprakgi, 1999,13). Agik sistem kuraminda yonetimin rolii,
stirekli olarak degisen girdi-cikt1 dengesini kurmak ve korumaktir. Ciktilarin etkili-
ligi agisindan bu dengenin sistemin amagclarina uygun olarak kurulmasi, diizenlen-
mesi ve korunmasi bir zorunluluktur. Doniit alt sistemi bu dengenin olusturulmasi
ve korunmasinda belirleyici bir isleve sahiptir. Bu nedenle doniit alt sistemi degis-
menin orani, miktar1 ve siddetinin gostergesi ve ayarlayicisi olarak degerlendirilebi-
lir.

Orgiitii gevresiyle bir biitiin olarak goren acik sistem kurami, egitim orgiitleri-
nin toplumsal yasamdan soyutlanmighgini ve toplumsal yasamdan kendini soyutla-
yan orgiitlerin giderek yasama sanslarinin azaldigini vurgular. A¢ik sistem kuramin-
da egitimciler ve egitim sistemlerini degismeye zorlayan nedenler girdi-cikt1 dengesi
baglaminda ele alinir. Bu nedenle degisme bir denge bozucu degil; bir dengelestirme
degiskeni, gevre ise orgiitsel dengeye bi¢im veren ve onu besleyen alan olarak gorii-
liir (Ballantine, 1993, 14). Acik sistem kuraminda egitim yoneticilerinden ve egitimci-
lerden beklenenin egitim sistemlerini ve okulu cevreleri ile bir biitiin olarak ele alan
bir anlayisa ve bu anlayisin gerektirdigi yonetsel yeterliklere sahip olmalar1 oldugu
soylenebilir.

Karma —Sentez Degisme Modellerinde Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri

Genel olarak kaos kuramina dayali Durumsallik Kurami ve Toplam Kalite Y6-
netimi anlayisi, karma ya da sentez degisme modelleri kapsaminda irdelenebilir.

Kaos kuramu ve egitim yoneticisinin yeterlikleri: Edward Lorenz (1963)e go-
re beklenmeyen karmasik olay ve olgular, basit ve ¢izgisel modellere dayal1 yakla-
simlarla ¢oziilemezler (Gleick, 1987). Karmasik olay ve olgular karmasik ve degisken
¢0zlim Onerilerini zorunlu kilar. Kaos ve karmasiklik kuramlar1 olay ve olgular1 agik-
lamakta ve yonetmekte etkili olarak kullanilabilir (Morrison, 1998,3).

Kaos kuramu gizgisel diistinme ve ¢6ziim yollarinin gézden gegirilmesi icin
bir alan yaratir. Kaos kurami geleneksel sorun ¢dzme anlayisinin kontrol edilebilir-
lik, tahmin edilebilirlik ilkelerini sarsmigtir. Orgiitsel ortamda kiiciik olaylar biiyiik
sonuglara ve belirsizlige, benzer degiskenler farkli sonuclara, diizenlilik diizensizlige,
aynilik farkliliga neden olabilmektedir (Gleick, 1987). Orgiitsel yasamda olaylar ke-
sikli ve diizensizlik i¢inde bulunduklarindan orgiitte beklenmeyen, tahmin edileme-
yen olaylarla karsilasilabilmektedir (Gunter, 1995). Bu nedenle uzun dénemli tahmin-
ler ve planlar yapmak olas1 degildir (Morrison, 1998, 3)

Toplumsal yasam dogrusal olmayan karmasik bir siirectir. Bu siirecte egitim
orgiitleri dogrusal olmayan siirekli bir karmasa i¢indedir (Tannenbaum, 1962). Kar-
masik, belirsiz, tahmin edilemeyen olaylarla dolu egitim siirecinde; ¢ok sayida bilgi-
yi toplama ve kullanma, olay ve olaylar1 ¢ok boyutlu degerlendirme, degismeye agik
olma (Everard and Morris, 1996) degisme gereksinimi yaratma, degisme stirecine ka-
tilanlar1 destekleme, gevre ile iletisim halinde ve gevreden uygun yardimlar alma, al-
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ternatif planlar uygulama, esnek davranma demokratik ve giivenilir davrarislar gos-
terme olumsuz ¢iktilar1 ve farkliligi kabullenme, catismalar yaraticilik igin bir firsat
olarak gorme konularinda bilgi, beceri ve kisisel 6zelliklere sahip olma kaos ortamin-
daki egitim yoneticisinin yeterlikleri olarak belirtilebilir (Gunter, 1995).

Durumsallik kurami ve egitim yoneticisinin yeterlikleri: 1970’li yillar bo-
yunca yonetim alanindaki temel yaklasimlardan biri olmustur. Durumsallik Kurama,
Sistem kuramu ile agiklanmaya calisilan 6rgiitsel ve yonetsel dengenin aslinda gerek-
sinimlerdeki siirekli degismeye gore farklilastigini savunur. Orgiitler, biiyiik toplum-
sal bir ¢evre i¢inde yer alirlar ve bu gevre stirekli olarak degisir. Siirekli degisme sii-
recinde gevresel istekler farkli orgiitsel tepkiye neden olurlar (Nurmi ve Darling,
1997, 22; Stickland, 1998, 34). Siirekli degisme i¢inde olan bir toplumsal yapida
egitim sistemleri degismelere cevap verecek esneklikte olmalidir. Bu ise orgiitsel ya-
pilarin, yoneticilerin, calisanlarin 6ncelikli olarak degisme ile ilgili temel kavramlara
ve degisme siirecine iliskin bilgi, beceri ve anlayislara sahip olmalariyla miimkiin ola-
bilir (Hanson, 1996, 320).

Durumsallik Kurami'na gore her zaman gegerli olacak bir yonetim bi¢imi yok-
tur. Yonetimin belirleyicisi siirekli degisen kosullardir. Orgiitsel verimlilik, drgiitiin
degisme kosullarina gore kendini degistirebilme yetenegine baghdir (Stickland, 1998,
33; Cafoglu, 1997, 5). Bu kurama gore toplumsal ve orgiitsel yasam stirekli bir degis-
me igerisindedir. Orgiitsel yonetim ilke ve kurallar siirekli olarak degistiginden, egi-
tim yoneticisinin yeterlikleri ve degisme siirecindeki davrarislari da siirekli olarak
degismektedir (Kogel, 1999, 272, Akin, Erol ve Cetin, 1998, 11).

Toplam kalite yonetimi anlayis1 ve egitim yoneticisinin yeterlikleri: Toplam
Kalite Yonetimi kalite temelli siirekli degisme araci olarak degerlendirilebilir (Ozve-
ren, 2000, Bonstingl, 1996, Sallis, 1996, 26).

Toplam alite yonetimi anlayisina gore:

a. Toplumsal yasamda gereksinimler stirekli olarak degistiginden egitimsel
degisme ve gelisme, kaliteye dayali bir yonetim anlayisint zorunlu kilar. Bu nedenle
degisme siirecinde egitim hizmeti tireten Orgiitlerin-kurumlarin yapmasi gerekenler
siirekli degisen bireysel ve toplumsal gereksinimleri karsilayacak bilgi, beceri, davra-
nis ve tutumlar1 kazandirmak ve bireylerde ve toplumda degisme-gelisme istegi ya-
ratmaktir (Morrison, 1998, 74).

b. Geleneksel drgiitlerde gorev esastir. Yerine getirilmeyen gorevlerden dogan
kayiplar ceza ile karsilanmaya calisilir. Bu durum, kaliteli egitim hizmeti tiretilmesin-
de yaraticilig1 ve 6grenmeyi engelleyen korkulara neden olur. Toplam kalite yonetimi
gelismenin-degismenin araci olarak yaraticiligi engelleyen korkular: ortadan kaldir-
may1 gelismenin bir ilkesi olarak goriir (Fields, 1993, 57).

c. Orgiitler, sistemler olarak farkli boyutlarda uzmanlagmis alt sistemlerden
olusur. Geleneksel biirokratik orgtitlerde asir1 uzmanlasma alt sistemleri bagimsizlas-
tirir ve gevre sistemlerden kendilerini soyutlamalarina neden olur. Toplam kalite y6-
netimi bu soyutlanmanin ve ayrismanin ortadan kaldirilmasina énemli katkilar ya-
pan bir degisme aracidir (Arcaro, 1995, 55).

d. Toplam kalite yonetimi anlayisinda standartlar, nasihatler, sayisal kotalar
yaraticiigin ve gelismenin engelleyicileri olarak degerlendirilir. Clinkii yaraticihigin
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olmadig1 yerde gelismeden s6z edilemez (Sallis, 1995, 41). Abraham Maslow’un be-
lirttigi gibi insanlarin taninma, takdir edilme gibi sosyal, psikolojik ve kendini gercek-
lestirme gereksinimleri vardir. Toplam kalite yonetimi ile egitim yoneticileri bu gerek-
sinimlerin karsilanabilecegi ortamlar yaratarak taninmayi, takdir edilmeyi engelle-
yen durumlari ortadan kaldirabilirler.

e. Gereksinimler siirekli olarak degistiginden kalitenin iiretilmesinde ¢alisan-
larin egitimi ve stirekli olarak kendilerini yenilemeleri ka¢inilmaz zorunluluktur. Bu
zorunluluk toplam kalite yonetimi anlayisinda egitim yoneticisinin de sorumlulugu
olarak degerlendirilir.

Giniimiizde gelinen nokta, orgiitsel etkilili§in saglanmasinda insamn bireysel
ve toplumsal boyutlarda siirekli olarak degisen gereksinimleriyle bir biitiin olarak ele
alan yonetim anlayisidir (Stickland, 1998, 27). Gereksinimlerin siirekli olarak degis-
mesi, farklilasmasi egitimle kazandirilacak bilgi, beceri, tutum ve davranislarin da sii-
rekli olarak degismesine yol agmaktadir. Bu durumun egitim yonetimi agisindan do-
gurgusuy; egitim yoneticilerinin yeni bilgi, beceri, anlayis, tutum ve davranislar: yone-
tebilecek yeterliklere sahip olma zorunlulugu olarak belirtilebilir.

Arastirmada egitim yoneticilerinin yeterlikleri ; Morrison ve Ridley (1988),
Everard ve Morris (1996) ile Morrison (1998) tarafindan belirlenen degisme yonetici-
sinin yeterlikleri ile karsilastirildiginda egitsel liderlik 6zelliklerinin ve egitim yoneti-
cisinin yeterliklerinin degisme yoneticisinin yeterlikleri ile ortiistiigli goriilmiistiir.

Bu arastirmayla alan yazinda degisme yoneticisi olarak degerlendirilen egitim
yoneticilerinin degisme yonetimi yeterlik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmuistur.
Bu amac igin:

1. Tlkogretim miifettislerinin, ilkogretim okulu miidiirlerinin ve ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin gortisleri nedir?

2. Tlkégretim miifettisleri, okul miidiirii ve 6gretmen goriisleri arasinda an-
laml fark var midir? Sorularina yanit aranmistir

Yontem

Arastirmanin yapildig: tarihte Nevsehir ilinde gorevli 22 ilkogretim miifettisi,
1955 ilkogretim okulu 6gretmeni ve 90 asil ilkogretim okulu miidiirii arastirmanin ev-
renini olusturmustur. Hkégretim miifettislerinden 20, ilkdgretim okulu miidiirlerin-
den 89 ve basit tesadiifi 6rneklem alma yontemiyle secilen 383 ilkégretim okulu 6g-
retmeni arastirmanin orneklemi olarak belirlenmistir. Arastirma igin segilen ogret-
men Ornekleminin evrene orani %19,6’dir. Belirlenen oran arastirmanin evrenine go-
re kabul edilebilir olarak degerlendirilmistir (Balci, 2005, 95; Krijeie&Morgan 1970,
608). Bilgi, beceri ve kisisel 6zellikler olarak gruplandirilabilen degisme yoneticisinin
yeterlikleri besli derecelendirme 6lgegi kullanilarak goriisler ortaya konulabilir (Eve-
rard ve Morris, 1996, 230). Buradan hareketle arastirmada kullanilan anket Everard ve
Morris (1996) tarafindan degisme yoneticisinin yeterlikleri olarak dngoriilen 28 yeter-
likten olusturulmustur. Hazirlanan anket uzman gortisleri dogrultusunda gozden ge-
girilerek son sekli verilmis, gecerlik ve giivenirli§ini ssnamak amaciyla Ankara ilinde
gorevli ilkogretim miifettisleri (20), ilkogretim okulu midiirleri (47) ve 6gretmenler-
den (88) olusan 155 kisiye uygulanmustir. Anketin giivenirlik katsayis1 Cronbach alp-

ha = .96 olarak hesaplanmustir.
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Evrende yer alan ilkogretim miifettisleri, ilkogretim okulu miidiirleri ve ilkog-
retim okulu &gretmenleri degisme yonetimi, degisme yoneticisinin yeterlikleri ve
egitsel liderlik konularinda bir yil boyunca gruplar halinde 12’ser saatlik bir kursa
almmuglardir. Anketler, kurslarin sonunda 6gretmenlere arastirmaci tarafindan uygu-
lanmistir

Egitim yoneticilerinin degisme yonetimi yeterlik diizeylerini belirlemek ama-
ayla “Cok iyi” (4.20-5.00 arasindaki puanlar), ”iyi” (3.40-4.19 arasindaki puanlar),
“Orta” (2.60-3.39 arasindaki puanlar), “Biraz” (1.80-2.59 arasindaki puanlar) ve “Hi¢”
(1-1.79 arasindaki puanlar) olmak tizere besli derecelendirme kullanilmistir (Everard
ve Morris, 1996, 230).

Degerlendirmeye uygun goriilen 383'ii 6gretmenlere, 89'u ilkogretim okulu
miidiirlerine ve 20’si de ilkogretim miifettislerine ait toplam 492 anket, SPSS istatis-
tik paket programu ile analiz edilmistir. Kisisel 6zelliklere ait veriler % ile ortaya ko-
nulmus, egitim yoneticilerinin degisme yonetimi yeterlik diizeyleri ilgili miifettis,
miidiir ve 6gretmen goriisleri aritmetik ortalama kullanilarak yorumlanmistir. T1kog-
retim miifettisi, ilkogretim okulu miidiirii ve 6gretmen gorisleri arasindaki farki
(p=.05 diizeyinde) hesaplamak i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi teknigi kullanilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu boliimde ilkdgretim miifettisleri, ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gretmen-
lerinin kisisel 6zellikleri ile ilgili bilgiler ve miifettis, okul midiirii ve 6gretmenlerin
egitim yoneticilerinin degisme yonetimi yeterlikleri ile ilgili goriislerine ait bulgular
ele alinmis ve yorumlanmustr.

A. Aragtirmaya Katilanlara Ait Kigisel Bilgilere Dayal1 Bulgular

Verilere gore ilkogretim okulu miifettislerinin tamami erkektir. Miifettislerin
% 151 30-40 yas araliginda, % 75'i 41-50 yas araliginda, %10’ise 50-60 yas arasindadar.
Miifettislerin % 85’i dort yillik lisans egitimine, % 10"u ytiiksek lisans egitimine sahip-
tir. Miifettislerin % 5'i ise iki y1llik egitimden sonra kursa katilarak miifettis olmuslar-
dir. Miifettislerin tamami egitim ve yonetimle ilgili kurslara bir¢ok kez katildiklarini
belirtmislerdir.

Arastirmada goriislerine bagvurulan ilkogretim okulu miidiirlerinin (89) % 7,
8’ikadin, % 92,2’si erkektir. Mudiirlerin % 4,5'1 20-30 yas araliginda, % 34,8'i 31-40 yas
araliginda, %60,7’si ise 40 yasin istiindedirler. Miidiirlerin %50,5'1 iki yillik egitim
enstitiistinden % 10,1'i ti¢ yillik egitim enstitiistinden ve %39,4’ ii ise dort yillik fakiil-
telerden mezun olmusglardir. Miidiirlerden %94,4'ii egitim ve yonetimle ilgili bir ve
birden fazla kursa katildiklarini, %5,6’s1 ise belirtilen tiirden herhangi bir kursa katil-
madiklarini belirtmiglerdir.

Goriigleri alian ilkogretim okulu 6gretmenlerinin % 48, 8'i kadin, % 51,2’si er-
kektir. Ogretmenlerin % 44,9'u 20-30 yas araliginda, % 32,9'u 31-40 yas araliginda,
%22,1'1 ise 40 yasin iistiindedirler. Ogretmenlerin %70,4'1 dort yillik lisans, %1,3"1
ytiksek lisans egitimine sahiptir. Buna karsilik 6gretmenlerin % 231 iki yillik, %4,4" i
ise {i¢ yillik egitim enstitiisiinden mezun olmuslardir. Ogretmen liselerinden mezun
olarak ogretmenlik gorevini siirdiirenlerin orani ise%09'dur. Ogretmenlerin %8,1'i
egitim ve yonetimle ilgili herhangi bir kursa katilmadiklarini belirtirken, %22,2’si bir
kez, %69,7’si ise birden ¢ok kursa katildiklarini belirtmislerdir.
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Arastirma kapsamina alinan gruplarin tiimi, degisme ve degisme yonetimi ile
ilgili herhangi bir kurs, konferans, ve seminer programina katilmadiklarini belirtmis-
lerdir. Bu durum izlenen egitim politikasinda degisme kavraminin heniiz tam anla-
miyla benimsenmedigi, egitim politikasinin var olan geleneksel biirokratik sistemi
korumaya yonelik olarak belirlendigi, bu nedenle de egitim politikasin1 olusturanla-
rin ve egitim yOneticilerinin kendilerini degisme yoneticileri olarak algilamadiklar1 ve
degismeden sorumlu yoneticiler olarak gormedikleri anlamina gelebilir.

Orgiitsel yasamda yas ve egitim diizeyinin degismeye verilen tepkilerde
onemli degiskenlerden olduklar: tartisilamayacak bigimde ortaya konulmus bulun-
maktadir. Arastirma kapsamina alinan gruplarin biiyiik boliimiiniin egitim diizeyle-
rinin ve yas araliklarinin degisme siirecine etkili olarak katilacak 6zellikte olduklar1
soylenebilir. Buna ragmen okul yoneticilerinin, miifettislerin ve 6gretmenlerin degis-
me ile ilgili herhangi bir egitim siirecinden ge¢cmemis olmalari, egitim yoneticilerinin
ve egitim politikasini hazirlayanlarin ”Klasik Degisme Modeli”ni temele aldiklar:
seklinde bir degerlendirmeye gidilebilir.

B. Aragtirmaya Katilanlarin Egitim Yoneticilerinin Degisme Yonetimi Ye-
terlik Diizeyleri ile Tlgili Gériiglerine Ait Bulgular

Arastirma sonuglarina gore ilkogretim miifettisleri, ilkogretim okulu miidiir-
leri ve 6gretmenleri, egitim yoneticilerinin giiniimiiz degisme stirecini yonetebilecek
yeterliklere ancak X=2,60-3,39 araliginda “Orta” diizeyde sahip olduklarini belirtmis-
lerdir (Tablo 1). Ogretmen goriislerinin ortalamasimin (X=2,84) daha diisiik diizeyde
olmasi yukaridaki verilere dayali olarak 6gretmenlerin daha fazla degisme istegi i¢in-
de bulunduklar1 ve bu yondeki beklentilerinin daha yiiksek oldugu bigiminde deger-
lendirilebilir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler egitim yoneticilerinin; “Politik dav-
ranis gosterme becerisi” (X= 3,22) ve “Ust diizeyde kendini tanima ve farkinda ol-
maya sahip bulunma” (X= 3,03) yeterliklerine en iist degerlerle “Orta” diizeyde;
buna karsilik “Risk almaya yiiksek isteklilik” (X= 2,59) yeterligine “Biraz”, “Insan
ve insanlar1 glidiileme sistemleri bilgisi” (X= 2,61), “Kendini baskasinin yerine ko-
yabilme becerisi” (X=2,62), “Karmasiklik ve belirsizlige kars1 yiiksek toleransa sa-
hip olma” (X= 2,68), “Yiiksek diizeyde dinleme yetenegine sahip olma” (X=2,68)
yeterliklerine ise en alt degerlerle “Orta “ diizeyde sahip olduklarini belirtmisler-
dir (Tablo 1).
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Tablo 1. Egitim Yoneticisinin Degisme Yonetimi Yeterlikleri Konusunda

Miifettig, Miidiir ve égretmen Goriigleri

Soru| Ogretmen Okul miduri Miifettis
No Gortigleri Goriigleri Goriigleri
Degisme Yonetimi Yeterlikleri
X SS X SS X SS

1 Insan ve insanlar1 glidiileme sistemleri bilgisi 2,61 1,26 2,89 1,18 2,95 ,88
2 Sosyal sistemler olarak egitim orgiitlerinin bilgisi | 2,81 1,29 2,96 1,28 3,05 ,88
3 Egitim Orgiitiinii saran gevrenin bilgisi 2,78 1,25 2,78 1,23 3,35 74
4 | Yonetim bigimleri ve egitim etkinliklerine

etkileri bilgisi 2,90 1,26 2,89 1,27 3,00 97
5 Kisisel yonelim bigimleri ve egilimleri bilgisi 2,82 1,27 2,76 1,22 3,05 ,94

Odiillendirme, catisma yonetimi karar verme,

planlama, kontrol ve iletisim gibi orgiitsel ve

yonetsel stiregler bilgisi 2,86 1,26 2,89 1,27 3,05 ,82

Degisme stireci bilgisi 2,85 1,27 2,85 1,32 3,25 ,85

Egitim ve yetistirme yontem ve kuramlar: bilgisi | 2,90 1,27 2,83 1,28 3,15 ,93

Biiyiik karmasik sistemleri analiz etme becerisi 2,87 1,27 2,85 1,26 2,95 1,19
10 | Biiyiik miktarda bilgiyi toplama ,isleme ve

ondan anlagilir bigimde yararlanma becerisi 2,90 1,20 2,85 1,23 2,95 1,05
11 | Amag olusturma ve planlama becerisi 2,97 1,24 2,87 1,31 3,00 91
12 | Ortak karar verme becerisi 2,88 1,29 291 1,28 3,00 1,02
13 | Catismay1 yonetme becerisi 2,92 1,28 2,88 1,22 3,00 1,02
14 | Kendini bagkasinin yerine koyabilme becerisi 2,62 1,27 2,80 1,25 2,75 1,06
15 | Politik davranig gosterme becerisi 3,22 1,43 3,15 1,36 3,30 1,17
16 | Halkla iligkiler becerisi 2,82 1,29 2,80 1,27 3,40 ,94
17 | Damismanlik ve yardim yapma becerisi 2,79 1,32 3,03 1,30 3,20 1,00
18 | Yetistirme ve 0grenmeyi destekleme becerisi 2,84 1,29 2,95 1,23 2,95 ,94
19 | Uygun davranisi gelistirmeye katkida bulunan

gliclu bir kisisel ahlak anlayis1 2,98 1,35 3,02 1,37 3,05 1,05
20 | Glgld bir iyimserlik duygusu ve egilimi 2,91 1,31 2,87 1,22 3,00 97
21 | Bagkalarinin onayina gerek duymadan etkili

olmaktan zevk alma 2,94 1,38 3,11 1,33 3,20 | 1,05
22 |Risk almaya yiiksek isteklilik 2,59 1,33 2,79 1,32 295 | 1,14
23 | Catismay1 kabul etme ve onu yonetmekten

zevk alma kapasitesi 2,87 1,30 3,02 1,32 3,00 1,02
24 | Yumusak bir ses tonu ve diisiik diizeyde

heyecana sahip olma 2,87 1,33 2,89 1,28 3,00 97
25 | Ust diizeyde kendini tanima ve farkinda

olmaya sahip bulunma 3,03 1,34 3,17 1,27 3,05 ,99
26 | Karmasiklik ve belirsizlige kars1 yiiksek

toleransa sahip olma 2,68 1,25 2,93 1,25 3,05 ,94
27 | Yanhg-dogru gibi kesinlik ifade eden ve

kutuplagmalara neden olan tartismalardan

kaginma egilimine sahip olma 2,90 1,36 2,98 1,28 2,65 74
28 | Yiiksek diizeyde dinleme yetenegine sahip olma | 2,60 1,35 2,91 1,43 3,10 1,02

GENEL ORTALAMA X=2,84 X=291 X=3,04
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Okul midirii goriislerine gore egitim yoneticileri; “Egitim Orgiitiinii saran
gevrenin bilgisi” (X= 2,78), “Kisisel yonelim bicimleri ve egilimleri bilgisi” (X= 2,76),
“Catismay1 kabul etme ve onu yonetmekten zevk alma” (X=2,79) yeterliklerine en alt
degerlerde “Orta” diizeyde sahiptirler. Bununla birlikte “Politik davranig gosterme
becerisi” (X=3,15), “Danigmanlik ve yardim yapma becerisi” (X=3,03), “Uygun davra-
nis1 gelistirmeye katkida bulunan giiglii bir kisisel ahlak anlayis1” (X=3,02), “Baskala-
rinin onayina gerek duymadan etkili olmaktan zevk alma” X= 3,11), “Risk almaya
ytksek isteklilik” (X=2,79), “Ust diizeyde kendini tanima ve farkinda olmaya sahip
bulunma” (X= 3,17) yeterliklerine ise en iist degerlerle “Orta” diizeyde sahiptirler
(Tablo 1).

Tkogretim miifettisleri ise egitim yoneticilerinin; “Egitim orgiitiinii saran gev-
renin bilgisi” (X= 3,35), “Degisme siireci bilgisi” (X= 3,25), “Politik davranis gosterme
becerisi” (X= 3,30), “Halkla iliskiler becerisi” (X=3,40), “Danismanlik ve yardim yap-
ma becerisi” (X=3,20), “Bagkalarinin onayma gerek duymadan etkili olmaktan zevk
alma” (X= 3,20) yeterliklerine en iist degerlerle “Orta” diizeyde sahip olduklarin1 be-
lirtmislerdir. Miifettislere gore egitim yoneticileri; “Kendini bagkasinin yerine koya-
bilme becerisi “(X= 2,75) ile “Yanlis-dogru gibi kesinlik ifade eden ve kutuplasmala-
ra neden olan tartismalardan kaginma egilimine sahip olma” (X= 2,65) yeterliklerine
en alt degerlerde “Orta” diizeyde sahiptirler (Tablo 1).

Tiim gruplarca egitim yoneticilerinin “Politik davranis gosterme” yeterligine
en list diizeyde sahip olduklarini belirtmeleri, egitim yoneticilerinin daha ¢ok politi-
kacilar gibi davranis gosterdikleri bicimindeki bir 6n yargidan kaynaklanmais olabilir.
Gruplarca egitim yoneticilerinin “Risk almaya yiiksek isteklilik” yeterligine en alt dii-
zeyde sahip olduklarini belirtmeleri ise ¢arpicidir. Bu durum egitim yoneticilerinin
Ogretmen, okul miidiirii ve 6gretmenlerce degismeyi yaratanlar ve yonetenler olarak
algllanmiyor olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu durum egitim yoneticilerinin
var olan geleneksel klasik yonetim anlayisina sahip olduklar: bu nedenle de Klasik
Degisme Modelinde davranislar gosterdikleri anlamina gelebilir.

Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina gore, egitim yoneticilerinin degisme
yonetimi yeterlik diizeyleri ile ilgili olarak ilkogretim miifettisi, ilkogretim okulu mii-
diirii ve ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriisleri arasinda p=.05 diizeyinde anlam-
It fark bulunmustur (Tablo 2). Bu fark hiyerarsik orgiitsel yapida farkli rollere sahip
olanlarin degisme ve yonetim ile ilgili farkli beklentilere sahip olmalarindan kaynak-
lanmus olabilir. Bu degerlendiremeye dayal olarak Tiirkiye’de egitim yOneticisi yeter-
liklerinin biirokratik sistemde yer alinan hiyerarsik kademeye goére anlamlandirildi-
g1, baska bir deyisle degisme biirokrasisi i¢inde farkli gérevlerde bulunanlarin arasin-
da ortak bir degisme anlayisinin-kiiltiiriiniin bulunmadig s6ylenebilir.

Tablo 2. ilkogretim Miifettisi, Okul miidiirii ve Ogretmen Goriigleri Ara-
sindaki Manidarlik Diizeyi

Gorev/Gorig Kareler Sd Kareler F P
Toplanu Ortalamasi
Gruplar arasi 12626,186 2 6313,093 18,858 .000
Gruplar ici 163699,5 489 334,764
Toplam 176325 491
P<.05
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Diinyadaki siyasal ve teknolojik gelismelere paralel bicimde Tiirkiye de ¢ok
hizli bir degisme stirecinde bulunmaktadir. Toplumsal ve siyasal yasamin tiim boyut-
larinda hizli degisim siirecinde bulunmasina karsin Tiirkiye egitim sisteminin merke-
ziyetci biirokratik bir isleyise sahip oldugu soylenebilir (Ulug, 1998; 161). Bu durum
egitimsel degismelerin sadece merkez orgiitii tarafindan ve iistten alta dogru giden
bir yolla gergeklestirilmesi gerektigi gibi bir diisiinceden kaynaklanmuis olabilir. Do-
layisiyla degismenin merkez orgiitiinden gelmesi beklentisi alt ve orta diizey egitim
yoneticilerinde degisme kavraminin ve degismenin yonetimine iliskin bilgi, beceri,
anlayis ve davranislarin gelismemesine neden olmus olabilir. Bunun sonucunda egi-
tim yoneticileri egitimsel degismeleri gerceklestirme yerine var olani koruma gibi ge-
leneksel biirokratik bir davranisi benimsemis olabilirler.

Konuyla ilgili olarak daha 6nce yapilan arastirmalardan elde edilen sonugla-
rin aragtirmanin bulgularim destekledigi soylenebilir. Ergeng (1980) tarafindan yapi-
lan arastirmanin sonuglarina gore, egitim yoneticileri degisme siirecinde insan iligki-
leri yaklasimini benimsedikleri halde daha ¢ok klasik yonetici davranislarini goster-
mektedirler. Bosgelmez (1984) ve Saritas (1991) ise, 6gretmenlerin kurallara
asir1 bagl klasik yonetim anlayisina sahip yoneticilere kars1 verilen emirleri tam ola-
rak yerine getirdiklerini, kimseye giivenmediklerinden yorumda bulunmadiklarini,
yakindan denetimden rahatsiz olduklarin1 ve sadece var olani siirdiirme davranisi
icinde bulunduklarim belirlemislerdir. Sucu (1988) ya gore, yoneticiler degismenin
yonetilmesinde biirokratik orgiitsel yapinin sinirlamalar: nedeniyle degisme tizerin-
de tam bir kontrole sahip bulunmamaktadirlar.

Toprakei (1999) ise doktora tezinde, yoneticilerin sahip oldugu yonetim anla-
yisinin degismenin yonetiminde etkili oldugunu ortaya koymus bulunmaktadir.
Arastirmaya gore 6gretmenler yoneticilerinden toplumsal agik sistem, enformasyon
yonetimi, toplam kalite yonetimi gibi yonetsel anlayislarin gerekli kildig1 davrarislar
beklemekte ve yoneticilerinin siirekli degisen kosullar1 yonetebilecek yeterliklere sa-
hip olmalarin istemektedirler.

Arastirma sonuglarina gore egitim yoneticilerinin degisme yOneticisi yeterlik-
lerine daha alt diizeyde sahip olduklar seklindeki okul miidiiri, ilkogretim miifetti-
si ve 6gretmen goriisleri anlamlidir. Yukarida degisme siirecinde egitim yoneticileri-
nin degisme yonetimi ile ilgili davranislari ve yeterlikleri ele alan arastirma sonugla-
rinin bu arastirma ile ulasilan sonuglar1 desteklemesi bu yargiy: giiclendiren bir du-
rum olarak degerlendirilebilir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirmayla da ortaya konulmustur ki; ilkogretim miifettisleri, ilkogretim
okulu midiirleri ve 6gretmenler egitim yoneticilerinin egitsel liderler olarak degisme
yonetimi yeterliklerine iist diizeyde sahip olmalarini beklemektedirler. Degisen, fark-
Iilasan bir diinyada degismeyi yonetebilecek bilgi, beceri ve davranislara sahip ol-
madan degismeyi yonetmek artik degisme yoneticisinin katlanabilecegi bir durum ol-
maktan ¢gikmustir. Bagka bir deyisle degisme siirecinde egitim yoneticilerinin gelenek-
sel yonetim yeterlikleri ile degismeyi yonetmeleri zor goriinmektedir.

Tk gretim miifettigleri, ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerinin goriis-
lerinden elde edilen sonuglara gore egitim yoneticilerinin “Klasik Degisme Mode-
li”nin gerektirdigi yeterliklere sahip olduklar1 ve bu modele gore degismeyi degerlen-
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dirdikleri sdylenebilir. Bu yargiya dayali olarak egitim yoneticilerinin degismeyi ve
degisme stirecini biirokratik yapidaki konumlarina gore anlamlandirdiklar: bu ne-
denle de kendilerini birer degisme yoOneticisi olmaktan ¢ok var olani korumaktan so-
rumlu yoneticiler olarak gordiikleri seklinde bir degerlendirmeye gidilebilir.

Degismenin ¢ok hizli yasandig1 giiniimiizde; egitimin yonetiminde yer alan
yonetici, 6gretmen ve yardimc personeline ortak bir degisme yonetimi kiiltiiriiniin
kazandirilmasi ve degisme yonetiminin bir sistem biitiinliigii iginde ele alinmasi zo-
runlu goriinmektedir. Bu sonuca ulasmak arastirma sonuglarina dayanarak asagida-
ki Onerilerde bulunulabilir.

1.Egitim sisteminde yer alan yardimci personel, 6gretmen, okul yoneticisi,
miifettis ve egitim yoneticileri icin ortak bir degisme yonetimi kiltiirii yaratic1 prog-
ramlar hazirlanmali ve uygulanmalidir.

2.Arastirmaya katilan gruplar, egitim yoneticilerinin degisme yonetimi yeter-
liklerini “orta” diizeyde belirtmislerdir. Bu sonug egitim yoneticilerinin degisme yo6-
netimi konusunda kapsamli bir hizmet ici egitime ihtiya¢ duyduklar seklinde deger-
lendirilmelidir. Bu nedenle egitim yoneticileri i¢in diizenlenen hizmet ici egitim prog-
ramlarinda degisme ve gelisme konularia daha ¢ok yer verilmelidir

3.Arastirma sonuglarinda da goriildigii tizere, egitim yoneticileri daha ¢ok
merkezi agirlikli biirokratik egitim sisteminin gerektirdigi yeterliklere sahip bulun-
maktadirlar. Bu durum egitim yoneticilerinin birer degisme yoneticisi gibi davranma-
larini engelliyor olabilir. Bu nedenle var olan merkezi agirlikli biirokratik yap1 gézden
gecirilmeli, degismeyi ve gelismeyi saglayacak bicimde yeniden yapilandirilmalidir.

4.Egitim yoneticisinin yeterlikleri degismeyi basarili olarak yonetmeyi sagla-
yacak bigimde yeniden tanimlanmalidir.

5.Egitim yoneticisini ayn1 zamanda bir degisme yoneticisi olarak goren egitim
yOneticisinin yeni yeterliklerinin yeniden tanimlanmasinda ve uygulanmasinda {ini-
versitelerle isbirligi yapilmalidir.
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THE CONCEPTUAL MODELS OF CHANGE AND
COPETENCIES OF EDUCATIONAL MANAGERS
IN CHANGE PROCESS

Feyyat GOKCE*

Abstract

Educational organizations are social systems which have comprehensi-
ve problems . Because of this reason managerial competencies are considered as
very important on educational change management.

The purpose of this study is to redefine competencies of educational
administrators and to contribute to management of change process effectievly.
For this purpose,the questionnaire was prepared and applied to supervisors,
elementary school principals and teachers. The data was analysed by SPSS pac-
kage program. Mean and percantage were used in order to evaluate opinions of
groups.

The result of the study showed us that supervisors, principals and tea-
chers defined levels of change competencies of educational administrators as
‘Level Middle (x=2.60-3.39). It was found that there is a meaninigfull difference
between opinions of the groups( p=.05) The difference stems from to be at dife-
rent levels of educational system. It can be said that educational administrators
have Classical Change Model idea. That’s why it is recommended that all edu-
cators and educational administrators should share same change culture in edu-
cation system

Key Words: Educational change management, educational managers’
competencies, managerial competencies

*  Asistant Professor; Uludag University, Department of Educational Sciences.
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GENCLERE YONELIK YASAM BECERILERI
OLCEGININ GELiSTiRILMESi GECERLIK VE
GUVENIRLIK CALISMALARI*

Emine OZMETE**

Ogzet

Bu arastirma genglere yonelik bir yasam becerileri 6lgeginin gelistiril-
mesi amaci ile planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Gliniimiize degin gerceklestirilen
yasam becerileri aragtirmalarinda ¢ogunlukla yasamin farkli boyutlarini iceren
genis kapsaml bir yaklasimin kullanilmadig: belirlenmistir. Bu arastirmada; ki-
sisel gelisim, saglik, aile yasamy, tiiketici egitimi ve finansal planlama ile kariyer
planlama agisindan genglerin yasam becerilerini belirlemek igin bir 6lgek gelis-
tirilmistir. Arastirma verileri, Lise 1. sinifta 6grenimine devam eden 121 6grenci
ile goriisiilerek elde edilmistir. Olgegin gelistirilmesi icin Likert tipi 6l¢ek mad-
delerine verilen yanitlar puanlanmis, aracin yap1 gegerligimi kontrol etmek icin
bir faktor analizi teknigi olan ‘Dondiiriilmiis Temel Bilesenler Analizi’ uygulan-
mustir. Olcegin giivenirligi icin i¢ tutarlilik katsayisi olan ‘Cronbach Alpha’ he-
saplanmustir.

Anahtar Sozciikler: Yasam becerileri, gengler, dlgek gelistirme

Girig

Son yillarda, hizla degisen ve gelisen teknoloji; toplumsal ve insani anlamda
yasanan degisimleri, insanlarin farklilasan ihtiyaglarini, hemen her alanda yeni uygu-
lamalar1 da beraberinde getirmektedir. Bilgi ve teknoloji toplumu, her alanda daha ni-
telikli ve degisime ayak uydurabilecek etkili bireylere ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihti-
yag, egitim alanina farkli boyutlari ile yansimaktadir. Egitim alaninda yapilan reform
calismalari, gelecegin her agidan daha donanimli bireylerini yetistirmeyi hedeflemek-
tedir. Bunun i¢in geleneksel bakis agisina dayali egitim anlayislar: yerini, insani fark-
I1 yonleri ile ele alip tam olarak gelisme potansiyelini ortaya koyan goriislere birak-
maktadir.

21. yiizyilda bireyin yalnizca belli diisiinsel becerilere sahip olmas1 degerini
yitirmistir. Diger bir deyisle “Zeki insan” kavrami yerini “¢ok yonlii insan” kavrami-
na birakmuistir. Genglerin kendileri ile barisik, mutlu, yasami kucaklayabilen ve top-
luma katkida bulunan bireyler olarak yasama hazirlanmasi hem tilke hem de insanli-
g1n gelecegi adina biiyiik deger tasimaktadir (Yavuz, 2004).

Genglerin insansal, ekonomik ve ¢evresel kaynaklarin farkinda olarak, hosgo-
ri, saygl ve sevgiye dayal: iletisim ile yasamlarindaki sosyal ekonomik ve kiiltiirel
agidan gecis donemlerini basarili bir sekilde yonetebilmeleri i¢in desteklenmeleri ge-
rekmektedir.

*

Bu calisma, TUBITAK tarafindan desteklenen “Genglere Yonelik Yagam Becerileri Egitimi
Programinin Gelistirilmesi ve Uygulanmas1” konulu, 104K084 kodlu projenin bir béliimiidiir.
** Dog.Dr.; Ankara Universitesi Ev Ekonomisi Yiiksekokulu Aile ve Tiiketici Bilimleri Boliimii
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Genglere Yonelik Yagam Becerileri Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik ... #

Genglerin yasamlarinda siirdiiriilebilir bir iyilesme ve gelisme olusturulabile-
cek, daha sonraki yasam doénemlerinde kaliteli ve tatmin edici bir yasama olanak sag-
layabilecek bu destek, gelismis tilkelerde “yasam becerileri egitimi programi” ile ger-
ceklestirilmektedir. Son yillarda, diinyada bilimsel ¢alismalar ile desteklenen “yasam
becerileri egitimi” olgusu birgok disiplini iceren genis kapsamli bir yaklasim olarak
dikkati cekmektedir.

Giliniimiize degin yasam becerilerine iliskin arastirmalarda yapilan farkli ya-
sam becerileri kavrami tanimlar: su sekilde agiklanabilir:

o Yasam becerileri, insanlarin giinliik yasamin sorumluluklari ile basa ¢ika-
bilmelerine yardimci olacak, 6grenmeye dayali bir davrarns bigimidir.

o Yasam becerileri, insanin entellektiiel gelisme siirecinin sorumluluklari ile
uyumlu bir sekilde basa ¢itkabilme becerileridir.

o Yagsam becerileri, diger bireyler ile karsilikl etkilesimden dogan basarili so-
nuglar1 saptama yetenegidir.

o Yasam becerileri, farkli sosyal kosullara ve isteklere uyarlanabilen, etkili
beceriler ile ¢ocuklarin davranigsal ve bilissel kapasiteleri diistiniilerek bir
biitiin haline getirilen orgiitlenmedir ( Spence, 2003).

o Yagsam becerileri, toplumsal olarak kabul edilen ve degerli olan, bununla
birlikte bireyin kendisine faydali olma ve digerleri ile faydali etkilesimde ol-
ma yetenegidir. Bu tarumda, toplumsal kurallara gore kabul edilebilen ve
digerlerine zarar vermeyen olumlu duygular {izerine vurgu yapilir ve birey-
sel fayda saglama, istismar etme, aldatma gibi olumsuz becerileri icermez

o Yasam becerileri, arkadas grubundaki yardimei kuvvetler ile fayda sagla-
yabilmedir. Bu yardimc1 kuvvetler; taklit, davranislar1 6rnek alma, giiliim-
seme, hediye verme, sevgi ve kelimelerle ifadeyi icerir. Bireyler arasindaki
bu karsilikli iliskinin ayn1 zamanda istenilmeyen becerilerin olumlu yonde
degistirilmesine de olanak saglayacag1 varsayilmaktadir (Hasselt, Hersen
ve Whitell, 1979).

Gliniimiizde yasam becerilerinin gelistirilmesinde egitimin oncelikli amaci;
evrensel diisiinebilen, etnik ve ulusal sinurlari igerisinde kalmayan, her tiirlii bilgiyi,
kurali, degeri sorgulayan, sorunlara ¢oziim iireten, uzlasmaci, hosgoriilii ve 6zgtir-
litkkten yana olan, insan1 seven, haklarini savunabilen, dogay1 koruyan, demokrasiyi
benimseyen, gorev ve sorumluluktan kaginmayan, ekip halinde ¢alisabilen, yaratic
olan, bilim, sanat, felsefe ve sporla ugrasan, kendini siirekli yenileyip gelistirebilen,
baris1 savunan bireyler yetistirmektir. Bir pedagog olan Booker; “Gengleri egitmenin
amaci, onlar1 yasamlar1 boyunca kendi kendilerini egitmeye hazirlamaktir.” der.

Bilgi ¢aginin insanlar1 bilginin ¢ok hizli iiretilmesi, yayilmasi ve kullanilmasi
nedeni ile, yeni is olanaklar1 arastirma, yasam boyu birkag is degistirme ve yeni ise
uyum saglama ihtiyacina gore egitilmelidir. Bu nedenle toplumun ihtiyaclar1 dogrul-
tusunda insanlar yetistirmek, bilgi toplumunun bireyine yeni kazanumlar saglamak
giic bir egitim siirecini gerektirmektedir (Ozsoy, 2003).

Iyi yetistirilmis bu bireyler; toplumlarini uluslararas: diizeyde bilim, teknolo-
ji, sanat, kiiltiir alaninda, egitim kurumlarinda aldiklar1 bilgi oraninda temsil yetene-
gine sahip olacaklardir. Ayrica bu bireyler yararl bilgiler ve beceriler ile tizerinde ya-
sadiklar1 cografyanin olanaklarini da en iyi sekilde degerlendirebilirler.
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Yasam becerilerinin gelistirilmesi agisindan gengler 6zellikle iizerinde durul-
masi1 gereken 6zel bir gruptur. Ciinkii genglerin ihtiyacini karsilayacak olan yasam
becerilerinin gelistirilmesi, insani gelisme siirecine iligskin temel gorevleri basarmay1
icermektedir. Gergekte, modern toplumlarda genglerin saglhkl, kaliteli bir sekilde ya-
samasini ve gelismesini saglayabilecek 6nemli yasam becerilerinin neler oldugu ve
nasil gelistirilebilecegi tartisilmaktadir. Bu noktada, egitim programlarina yasam ile
basa ¢ikabilme becerilerinin ayrilmaz 6ge olarak dahil edilmesi gerektigi belirtilmek-
tedir. Yasam becerileri; genglerin yasamlarini basarili bir sekilde yonetebilmelerini ve
degisik yasam olaylarina uyum gosterebilmelerini saglar (Gazda ve Brooks, 1985;Lar-
son ve Cook, 1985).

Pancer ve Weinstein (1987) ¢ocuklarin etkili ve bilissel becerileri arasindaki
iliskiyi inceleme, duygusal uyumla en fazla iliskili olan etkili becerileri tanimlama ve
farkli yas gruplarinda mevcut becerilerin kapsamini saptamak amaci ile 3, 4, 5, 6. s1-
niflarda toplam 120 ¢ocuk ve her siniftan esit sayidaki kiz ve erkek ile gériismiisler-
dir. Denekler Toronto'nun Etobicoke ve North York sehirlerindeki diisiik ve orta sos-
yo-ekonomik diizeydeki 4 okuldan secilmistir. Calismada, duygular1 anlama, biligsel
beceriler ve sosyal uyum olmak {izere ¢ocuklarin ii¢ alandaki islevleri dl¢tilmiistiir.
Sonuglar; 4. ve 5. siniflar arasinda ¢ok biiyiik farkliliklarin olustuguna, yasin ilerleme-
si ile 5 etkili becerinin 4’iintin degerlendirildigini gostermektedir. Ayrica, gocuklarin
etkili becerileri ile biligsel becerileri arasinda anlaml bir iliski bulunmasina karsin et-
kili beceriler ile duygusal uyum arasinda iliski yoktur.

Riggio, Throckmorton ve Depaola (1990) sosyal endise, kontrol odagi, 6z say-
g1 0l¢limleri ve sosyal beceri envanteri, arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yaptik-
lar1 aragtirmada, gonilli 121 tiniversite 6grencisi ile goriismiislerdir. Duygusal an-
lamlilik, duygusal hassasiyet, duygusal kontrol, sosyal anlamlilik, sosyal duyarlilik
ve sosyal kontrol gibi alt basliklar: iceren bir degerlendirme 6lgegi kullanmislardir.
Sosyal beceriler ile 6z sayg1 arasinda olumlu bir iliski ve sosyal beceriler ile yalnizlik
ve sosyal endise arasinda olumsuz bir iligki oldugunu belirlemistlerdir.

“Yasam becerileri egitimi”, gengleri gelecege yonelik verimli bir yasama hazir-
layan; mental, fiziksel ve sosyal agidan gelismeyi saglayan bir siirectir. Gengler hizla
degisen toplumsal ihtiyaclar1 karsilayabilmek ve yenilikleri izleyebilmek icin, genel
egitime, iyi iletisim becerilerine, yasam boyu 6grenmeyi siirdiirebilecekleri esnek ve
uyumlu bir kisilige, diger bireyler ile basarili bir sekilde ¢alismaya, yasamlar1 hakkin-
da rasyonel karar vermeye, faaliyetlere iliskin sorumluluklar: kabul etmeye ihtiyag
duymaktadirlar. Ayrica kiiresellesen diinyada ve bilgiye dayali ekonomik sistemde
rekabet edebilmeleri icin genglerin, bilim ve teknolojiyi anlama, problemleri ¢6zebil-
me, kritik diistinme, bireylerarasi iliskiler, saglikli bir yasam bi¢imini benimseme,
kaynak yonetimi gibi becerilerini tanimlamalar1 gerekmektedir. Glintimiizde gengler,
is yasaminda ve yasamin diger alanlarinda basarili olabilmek i¢in mevcut bilgi, deger
ve becerilerinden daha fazlasin1 kazandirabilecek bir egitim programina ihtiyag duy-
maktadirlar. Ciinkii artik giintimiizde insan modelini belirleyen 6zellikler; etkili ileti-
sim, kendi basina 6grenebilme, sosyal beceriler (sorumluluk alma), takim calismasi,
etkin ve verimli diisiinme becerileri (sorun ¢6zme ve kritik diisiinme), bilgi ustalig1
(bilgiye ulasabilme, kullanabilme ve yeni bilgi {iretebilme) ve yasam boyu 6grenme
becerilerini igerir (Picklemesier ve Miller, 1998).

Ulkemizde genglerin niifus icindeki paylar giin gectikce artmaktadir. Veriler,
yasam bi¢iminin, yasam olaylarina iligkin alg1 ve tutumlarin genglik doneminde be-
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nimsenen davranis kaliplarinin gelecekteki davranislar belirledigi ve yetiskinlik d6-
nemine tasindig1 dikkate alindiginda; gengler i¢in uygulanacak olan yasam becerileri
egitimi programinin birey, aile ve toplumun gelecegi acisindan ne denli 6nemli oldu-
gu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismada yasam becerileri konusu disiplinlerarasi bir yaklasimla ele alin-
mis, kisilik gelisimi, saglik, aile yasamu, tiiketici egitimi ve finansal planlama ile kari-
yer planlama genel basliklarini iceren gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek gelistirilmeye ¢a-
Lisilmigtir.

2. Yontem

Arastirmanin bu bolimii “Arastirma Bolgesi”, “Arastirma Evreninin Saptan-
mas1 ve Ornek Secimi”, “Veri Toplama Yontem ve Araglar1” ile “Verilerin Degerlendi-
rilmesi” basliklar1 altinda verilmistir.

2.1.Aragtirma Bolgesi

Arastirma bolgesi Ankara ilidir. Devlet Istatistik Enstitiisii genel niifus sayimi
(2000) sonuglarina gore niifusu 3 621 354 olarak belirlenen Ankara (Anon 2001), tilke
genelinde okullasma orani yiiksek iller arasindadir. T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ista-
tistik Daire Bagkanligindan elde edilen bilgilere gore (2006) Ankara merkez ve ilgeler-
de toplam 44 Anadolu Lisesi oldugu ve bu liselerde 11 059 kiz, 11 545 erkek olmak
iizere toplam 22 604 6grencinin 6grenimine devam ettigi belirlenmistir.

2.2. Aragtirma Evreninin Saptanmasi ve Ornek Secimi

Aragtirmanin 6rneklemi ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanligy, Il Milli Egitim
Miidiirliigii, bazi Anadolu Lisesi yoneticileri ve istatistik uzmanlari ile yapilan goriis-
meler sonucunda bu arastirma projesinin bir pilot Anadolu Lisesi segilerek ytiriitiil-
mesinin uygun olacag1 goriisii agirlik kazanmistir. Bu nedenle 2005- 2006 egitim 6g-
retim doneminde liselere giris sinavi sonuglarina gore Ankara’da en ytiksek puanla
ogrenci kayd1 alan Atatiirk Anadolu Lisesi pilot okul olarak secilmistir. Basarili 6gren-
cilerin girmeye hak kazandig: Atatiirk Anadolu Lisesi'nde 6grencilerin bu arastirma
projesine ve “yasam becerileri egitimi programi”na goniillii ve bilingli olarak katilma
diizeylerinin yiiksek olacag1 diisiincesi ile okul yoneticilerinin bu projenin ytiriitiil-
mesine iliskin destek saglayabileceklerini belirtmeleri bu se¢im de etkili olmustur.

Aragtirmanin 6rneklem cercevesini, Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi 1.Smif
(9.s1n1f) 6grencileri olusturmaktadir. Her birinci sinif subesinde yaklasik 30 (+ 1) 6g-
renci bulunmaktadir. Toplam 660 6grencinin bulundugu birinci siniflar 22 subeden
olusmaktadir. Kitle (evren) birimi 6grenci olmakla birlikte, 6grencileri se¢me kolayli-
&1 ve homojenligi saglamak agisindan, 6grencileri kapsayan siniflar, 6rneklem birimi
olarak belirlenmistir. Her smifta yaklasik 30 6grenci olmasi nedeni ile siniflarin segi-
mi “Tek Asamali (Basit) Kiime Orneklemesi” yontemi ile yapilmustir.

Arastirma sonucunda yapilacak herhangi bir tahmine yonelik belirlenen hata
(hosgorii ya da tolerans) miktar1 + 0.09 ve bilinmeyen kitle parametresinin bu smir-
lar arasinda olma olasilig1 %95 olarak alinmuistir. Daha 6nce benzer bir ¢alisma s6z ko-
nusu olmamasi nedeniyle, ilgilenilen konuya yonelik kitlenin heterojen oldugu diisii-
niilerek varyans 0.25 olarak alinmistr.

Bu verilerden hesaplanan toplam 6rneklem biiyiikligii asagidaki gibi hesap-
lanmastir:
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72 « / 2 PQ (1.96)2 0.25
n= = =120

d2 (0.09)2

Toplam 120 6grencinin calismaya almacag: belirlendikten sonra, her subede
yaklasik 30 6grenci olan, 4 subenin secilmesine karar verilmistir. Toplam 22 subeden
4 subenin segilmesi, Excel programindan rasgele say1 iireterek gerceklestirilmistir. Or-
nekleme alinan subeler ve 6grenci sayilar1 Cizelge 1" de verilmistir.

Cizelge 1: Ornekleme Giren Sube ve Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Sube Ogrenci Say1st
9-B 31

9-D 30

9-M 30

9-Y 30

Toplam 121

Her subede bulunan 6grenci sayis1 30 + 1 olmasi nedeni ile arastirmaya alian
toplam 6grenci sayis1 121 olarak saptanmustr.

2.3.Veri Toplama Yontem ve Araglari

Arastirma kapsamina alinan genglerin yasam becerilerini nicelik a¢isindan or-
taya koyabilecek verilerin elde edilmesinde anket tekniginden yaralanilmistir. Anket
formu denekler tarafindan anlasilabilecek sekilde, konu ile ilgili kaynaklar ve daha
once yapilmis bazi arastirmalardan yaralanilarak kapsamli bir sekilde hazirlanmustir.

Genglerin ve ¢ocuklarin yasam becerilerinin belirlenmeye ¢alisildig1 arastir-
malarda; genglerin mevcut yasam becerilerini saptamak, bu yasam becerilerini iyiles-
tirmek ve gelistirmek icin hem anne-babalarin, hem de 6gretmenlerin yasam beceri-
lerini 6l¢me, gelistirme ve yasam becerileri egitimi programini uygulama sorumlulu-
gunu paylasmalar: gerektigi belirtilmektedir.

Gergekte yasam becerileri arastirmalarinda, bir biitiin olarak tanimlanmis ya-
sam becerileri listesi bulunmamaktadir. Baz1 arastirmalarda yalnizca psiko-sosyal be-
ceriler ve bireylerarasi iligkiler gibi konularin ele alindig1 goriilmektedir. Diger yan-
dan, bir¢ok arastirma bireylerarasi iligkiler (empati, grup ¢alismasi, hakkini savunma,
catismalar1 ¢6ziimleme), karar verme ve kritik diistinme becerileri (problem ¢6zme,
bilgiye erisme, faaliyetlerin sonuglarini degerlendirme, problemlere yonelik alternatif
¢ozlimler belirleme, degerler ve tutumlar1 analiz etme) ve yonetim becerilerini (dene-
tim odagi-locus of control, amag belirleme, otonomi, stresle basa ¢ikabilme, zaman
yonetimi, pozitif diisiinme) belirlemek amaci ile gergeklestirilmistir.

Yasam becerilerinin disiplinler aras1 bir yaklasim ile belirlenmeye ¢alisildig:
bu aragtirmada hazirlanan anket formu iki boliimden olugmaktadar.

Birinci 1 boliim; gengleri tanitici bilgileri ortaya koymay1 amaclayan sorular:
icermektedir. Bu kapsamda; gengclerin cinsiyeti, yasi, ailelerindeki birey ve ¢ocuk sa-
yis1, annelerinin egitim durumlar1 ve meslekleri, babalarinin egitim durumlan ve
mesleklerine iliskin sorular yer almaktadir.
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Ikinci boliim yasam becerilerini ortaya koymay1 amaglayan bes alt boliim ha-
linde olusturulmustur. Oncelikle genglerin “yasam becerisi” ve “becerili insan” kav-
ramlarina iliskin tanimlamalar1 acik uglu sorular ile irdelenmistir. Mevcut yasam be-
cerileri ise 3. iyi, 2. orta (ne iyi ne kotii), 1. kotii seklindeki ti¢ diizeyli Likert tipi 6lgek
kullanilarak incelenmistir.

Birinci alt boliim kisisel geligim alt baglig1 altinda verilmistir. Oz-sayg1, prob-
lem ¢6zme ve karar verme, kritik (elestirel ) diisiinme, bireylerarast iliskiler baslikla-
r1 altinda incelenen kisisel gelisim becerileri 3. katiliyorum, 2. kararsizim, 1. katilmi-
yorum seklindeki Likert tipi 6lcek ile degerlendirilmistir.

Genglerin HIV/AIDS bulasma yollar1 ile HIV/AIDS bilgi kaynaklarini da be-
lirlemeyi amaglayan sorularin yer aldig: ikinci alt boliimde saglik becerileri; genglerin
aile yasamu ile iligkili becerilerini irdelemeyi amaglayan {ticiincii alt boliimde ve kari-
yer planlamaya iliskin yasam becerilerinin degerlendirildigi besinci alt boliimde 3.ka-
tiltyorum, 2 kararsizim, 1.katilmiyorum seklindeki ti¢ diizeyli Likert tipi 6lgekler kul-
lanilmigtir.

2.4. Olgegin Uygulanmasi

Hazirlanan anket formunun anlasilabilirligini 6l¢ebilmek icin 15 geng ile gorii-
siilmistiir. Karsilikli goriisme yontemi ile uygulanan anket formu, deneme sonucun-
daki 6neriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Daha sonra uygulanan bu 15
anket, veri olarak degerlendirilmeye alinmamustir.

Arastirma kapsamina alinan Atatiirk Anadolu Lisesi 1. stnif 6grencilerine an-
ket formu 10’ar kisilik gruplar halinde uygulanmistir. Atatiirk Anadolu Lisesi kapsa-
mindaki ¢cok amagl toplant1 salonunda 6grencilere anketler dagitilmis, denekleri et-
kilemeyecek yonlendirmeler ve agiklamalar yapilarak sorularin bizzat 6grenciler ta-
rafindan okunarak yanitlanmasi saglanmustir. 1- 22 Mart 2006 tarihleri arasinda birin-
ci siuf subelerinde 6grenimine devam eden toplam 121 6grenciye anket formunun
uygulanmasi 60 -75 dakikada gerceklesmistir.

3. Giivenirlik ve Gegerlik Analizi

3.1.0lgegin Giivenirligi ve Gegerligi

Deneklere uygulanan 121 6l¢ek degerlendirilerek giivenirlik ve yap1 gecerligi
belirlenmistir. Olgeklerin giivenirligi icin i¢ tutarlilik katsay1si olan “Cronbach Alpha”

hesaplanmustir. Ayrica 6lgeklerde yer alan sorularin olumlu tutum ve olumsuz tutum-
lar1 ayirt etme giicii madde analizi (item analysis) yapilarak incelenmistir.

Cronbach Alpha katsayisi, toplam puanlar iizerinde kurulu Likert tipi 6lgekle-
rin giivenirliginin hesaplanmasinda siklikla kullanilmaktadir. Likert tipi 6lgekler ge-
nellikle 3 ya da 5 segeneklidir ve 6lgekte her secenege 1’den 3’e ya da 1" den 5’e kadar
puan verilir. Olgek yeterli sayida denege uygulandiktan sonra, olumlu ciimleler a=5,
b=4, c=3, d=2, e=1 ve olumsuz climleler a=1, b=2, ¢=3, d=4, e=5 olacak sekilde puan-
lanir. Daha sonra her bireyin maddelerden aldig1 puanlar toplanarak bireyin gelistiri-
len testten (0lcekten) aldig1 puan elde edilir. Bu tiir ¢alismalarda, birbiri ile yiiksek
iliski gosteren maddelerden olusan Slgeklerin alpha katsayis1 daha yiiksek bulunur.
Alpha katsayisi, 6lgek icinde bulunan maddelerin i¢ tutarliliginin (homojenliginin)
bir ol¢listidiir. Diger bir deyisle, alpha katsays: ile 6lgekte yer alan x tane maddenin
tiirdes bir yapiy1 aciklamak ya da sorgulamak iizere bir biitiin olusturup olusturma-
diklarinin sorgulanmasi konusunda bilgi elde edilir. Tlgili 6lgegin alpha katsayisi ne
kadar ytiksek olursa “bu 6lgekte bulunan maddelerin o 6lgiide birbiriyle tutarli ve ay-
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n1 Olctide birlikte ¢alisti$1” yorumu yapilir. Alpha katsayisi asagidaki gibi siniflan-
maktadir:

Alpha katsayisy;

0.80-1.00 arasinda ise; Gelistirilen test (6lgek) yiiksek giivenirlige sahiptir.

0.60-0.80 arasinda ise; Gelistirilen test oldukca giivenilirdir.

0.40-0.60 arasinda ise; Gelistirilen testin giivenirligi diistiktiir.

0.00- 0.40 arasinda ise; Gelistirilen test giivenilir degildir (Alpar, 2001).

Olgeklerin yap1 gegerligini kontrol etmek igin bir faktor analizi teknigi olarak
tanimlanabilen “Temel Bilegenler Analizi” uygulamistir. Olgekte yer alan sorularin
yasam becerilerini 6l¢iip 6l¢gmedigi yap1 gegerligi analizi ile test edilmistir. Analiz so-
nucunda 6l¢eklerde ayn ve farkli yapiy1 6lgen sorular belirlenmis, sorularin bir yap1
altta yer alip almadiklar1 ise madde faktor yiik degerleri ile incelenmistir. Faktor ana-
lizi, birbiriyle iligkili x tane degiskeni bir araya getirerek az sayida iliskisiz ve kavram-
sal olarak tanimli yeni degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmayi, kesfetmeyi amagla-
yan ¢ok degiskenli bir istatistiktir.

Degiskenler arasinda korelasyon olup olmadigini saptamak amaci ile, madde
puanlar1 arasindaki korelasyonlar hesaplanmustir.

Faktor analizi, ayn1 yap1y1 ya da niteligi 6lgen degiskenleri bir araya toplaya-
rak 6l¢meyi az sayida faktor ile agtklamay1 amaglayan bir istatistiksel tekniktir. Fak-
tor analizi, bir faktdrlesme ya da ortak faktor adi verilen yeni kavramlar: (degisken-
leri) ortaya ¢ikarma ya da maddelerin faktor yiik degerlerini kullanarak kavramlarin
islevsel tanimlarini elde etme siireci olarak da tanimlanmaktadir.

Iyi bir faktorlestirme ya da faktor doniistiirmede, a) degisken azaltma olmals,
b) iiretilen yeni degisken ya da faktorler arasinda iliskisizlik saglanmali ¢) ulasilan so-
nuglar ve elde edilen faktorler anlamli olmalidir.

Faktor analizinde, faktorlerin her bir degisken tizerinde yol actiklar: ortak fak-
tor varyansinin (communality) ¢oklastirilmas1 amaglanir. Bu deger, maddelerin her
bir faktordeki ytik degerlerine baglidir ve bir maddenin énemli faktorlerdeki yiik de-
gerlerinin karelerinin toplamina esittir. Faktor yiik degeri (factor loading), maddele-
rin faktorlerle olan iliskisini agiklayan bir katsayidir.

Faktor analizinde faktor yiik degerinin, 0.45 ya da daha yiiksek olmas1 segim
i¢in iyi bir 6lgiidiir. Ancak uygulamada az sayida madde i¢in bu siir deger, 0.30"a ka-
dar indirilebilir. Ayrica tek faktorli 6lgeklerde agiklanan varyansin %30 ve daha faz-
la olmasi ya da Cronbach Alpha degerinin oldukga giivenilir olmasi (alpha >0.60) ye-
terli goriilebilir. Cok faktorlii 6lgeklerde ise agiklanan varyansin daha fazla olmasi
beklenir. Bu arastirmada 6ncelikle 6lgeklerin Croncbach Alpha degerleri hesaplanmis
ve giivenirligin “oldukca yiiksek” ya da “yiliksek” deger araliginda olmasi dikkate
almmustir (Kerlinger 1973, Tabachinck ve Fidell 1989).

4. Yasam Becerileri

Genel olarak yasam becerilerinin degerlendirildigi “Yagam Becerileri” alt 61-
¢eginin giivenirligi yliksek bulunmustur (Alpha: 0.87). Yap1 gecerligi icin yapilan fak-
tor analizi sonucunda maddelerin faktor yiik degerinin 0.48 ile 0.75 arasinda degisti-

gi belirlenmistir. Madde toplam korelasyon degerleri de 0.21 ile 0.57 arasindadir. Bu
korelasyonlarin tiimii istatistiksel agidan anlamlidir. Agiklanan varyans ise %30.36’d1r

(Cizelge 2).
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Cizelge 2. Genglerin yasam becerilerine iliskin degerlendirmelerinin faktor

analizi ve madde analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktordeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu
FAKTOR 1 ' _
YASAM BECERILERI
1. Aile ici iletisim 0.60 0.28
2. Arkadaslar ile iletisim 0.68 0.21
3. Diger bireyleri dinleme 0.59 0.23
4. Toplum iginde konusma 0.69 0.41
5. Diistince ve fikirleri iyi ifade eden yazma 0.50 0.43
6. Yaratic1 olma 0.66 0.51
7. Hizl1 ve uygun karar verme 0.63 0.41
8. Sorunlar1 ¢6zme yetenegi 0.51 0.42
9. Olaylar1 analiz etme yetenegi/analitik diistinme 0.61 0.57
10. Olaylarin farkinda olma ve izleyebilme yetenegi 0.59 0.44
11. Konu ve olaylar1 sentez yetenegi 0.75 0.44
12. Bir sorunu ¢ozerken konu ile ilgili daha fazla seyi
anlayabilme yetenegi 0.71 0.40
13. Elestirel/ kritik diislinme yetenegi 0.66 0.32
14. Organizasyon yetenegi 0.65 0.53
15. Diger insanlar1 motive etme 0.48 0.21
16. Zaman planlama ve iyi yonetme 0.70 0.41
17. Gruptan bagimsiz olarak diisiinebilme 0.67 0.41
18. Grup iginde etkili olabilme 0.60 0.48
19. Liderlik 0.71 0.45
20. Bilgisayar kullanma 0.56 0.28
21. Bilgiye erisme ve bilgiyi kullanma 0.72 0.52
22. Kisa ve uzun vadeli amaglar belirleyerek yasama 0.59 0.51
23. Konu ve olaylarla ilgili ayrintilara dikkat etme 0.63 0.42
24. Olaylarla ilgili neden-sonug iliskisi kurabilme 0.59 0.49
25. Degisime kolayca uyum saglayabilme 0.64 0.35
26. Sorumluluk alabilme 0.69 0.38
27. Yeni insanlarla tanisabilme 0.73 0.37
28. Kendine giiven 0.56 0.53
29. Yeni seyleri denemeye istekli olma 0.66
Ozdeger: 6.73 Aciklanan varyans: %30.36 Alpha: 0.87

4.1.Kigisel Geligim

Kisisel gelisim becerileri, 6z-saygi, problem ¢6zme ve karar verme, kritik (eles-

tirel) diisiinme ve bireylerarasi iligkiler basliklar1 altinda irdelenmistir.

4.1.1.0z-sayg1

Yasam becerileri 6lgeginin “ Kigisel Geligim” alt boliimiindeki “Oz-sayg1” 61-
¢egi oldukga giivenilirdir (Alpha:0.64). Faktor ve madde analizi sonuglarina gore 61-

@ Milli Egitim & Sayi 177  Kis/2008




¢ Emine Ozmete

gekteki maddelerin faktor yiik degerleri 0.31 ile 0.65 arasinda degismektedir. Madde
toplam korelasyon degerleri ise 0.19 ile 0.61 arasinda bulunmustur A¢iklanan varyans

ise %30.23 olarak hesaplanmustir (Cizelge 3).

Cizelge 3. Genglerin 6z-sayg1 becerilerine iliskin degerlendirmelerinin faktor

analizi ve madde analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Fakt6rdeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu

FAKTOR 1

OZ SAYGI

1. Birey olarak kendimden memnunum 0.65 0.61

2. Bazen kendimi her konuda iyi gérmiiyorum 0.31 0.30

3. Olumlu ozelliklere sahip oldugumu diistiniiyorum 0.50 0.22

4. Birgok seyi diger insanlar kadar iyi yapabiliyorum 0.63 0.47

5.Kendimi yararsiz hissediyorum 0.43 0.34

6. Kendimi en azindan benim durumumda olan diger bireylerden

degerli hissediyorum 0.40 0.91

7. Kendime yeterince sayg1 gostermiyorum 0.52 0.41

8. Cogu zaman basarisiz oldugumu diisiiniiyorum 0.62 0.44

9. Bircok seyi yapabilecegime inantyorum 0.51 0.41

10. Bir hata yaptigimda bahane bulmak yerine hatami kabul ederim | 0.62 0.19

Ozdeger: 3.02 Aciklanan varyans:%30.23 Alpha: 0.64

4.1.2.Problem ¢6zme ve karar verme

Yasam becerilerinin “Kisisel Gelisim” alt 6lgegindeki “Problem ¢6zme ve ka-
rar verme” olgegi oldukca giivenilirdir (Alpha: 0.75). Olgegin faktor yiik degerleri 0.42
ile 0.74 arasinda degismektedir. Madde toplam korelasyon degerleri de 0.20 ile 0.47 ara-
sindadir. Tek faktoriin agikladigt varyans ise %32.12 olarak saptanmustir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Genglerin problem ¢d6zme ve karar verme becerilerine iliskin deger-
lendirmelerinin faktor analizi ve madde analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktordeki | Madde toplam
ylik degeri | korelasyonu

FAKTOR 1

PROBLEM COZME VE KARAR VERME

1. Yagsamimu kontrol edebiliyorum 0.42 0.38

2.Yeteneklerime/becerilerime giiveniyorum 0.57 0.42

3. Birey olarak gilicliiytim ve olaylara kars1 dayanikliyim 0.60 0.42

4. Atilgan ve cesaretli davranabilirim 0.71 0.39

5. Bireysel gelisim ve 6grenme i¢in sorumlu ve olumlu davraniglar

sergilerim 0.65 0.44

6. Kendimi gelistirmek i¢in baz: riskleri tistlenirim 0.61 0.35

7. Ihtiyaglarimi ve amaglarimi tanimlamada uygun yontemler

kullanirim 0.72 0.38

8. Siirekli olarak yeteneklerimi ve becerilerimi gelistirmek 0.61 0.47

9. Degisime uyum saglamaya ve alismaya galisirim 0.60 0.26
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Cizelge 4 (Devam). Genglerin problem ¢6zme ve karar verme becerilerine ilis-
kin degerlendirmelerinin faktor analizi ve madde analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Fakt6rdeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu

FAKTOR1

PROBLEM COZME VE KARAR VERME

10. Gelisen teknoloji ve bilgileri yasamima uygularim 0.72 0.22

11. Birbiri ile iligkili bilgileri bir araya getirebilirim 0.58 0.43

12. Karsut fikirlere sayg gosteririm 0.57 0.27

13. Miizeleri ve sanat fuarlarin diizenli olarak ziyaret ederim 0.50 043

14. Diizenli olarak klasik miizik dinlerim 0.60 0.21

15. Tiyatro, bale ve operaya gitmekten hoslanirim 0.68 0.25

16. Kitap okurum 0.71 0.20

17. Yeni seyler 6grendigim icin kitap okumaktan hoslanirim 0.74 0.36

18. Siklikla soru sorarim 0.45 0.33

Ozdeger: 4.0 Aciklanan varyans: %32.12 Alpha: % 0.75

4.1.3 Kritik (elestirel) diigiinme

Yasam becerileri 6lgeginin “Kisisel Geligim” alt bolumtindeki “Kritik (elesti-
rel) diisiinme” 6l¢egi igin hesaplanan Cronbach Alpha degeri diisiik (0.59) oldugu
icin iki madde (2 ve 5 nolu maddeler) 6lgekten ¢ikarilmis ve dlgegin giivenirlik kat-
sayisi tekrar hesaplanmistir. Buna gore 6lcegin oldukga giivenilir (0.61) oldugu belir-
lenmistir. Olcekteki maddelerin faktor yiik degeri 0.35 ile 0.68 arasinda degismekte-
dir. Genglerin kritik (elestirel) diisiinme becerilerine iliskin degerlendirmelerinin
madde toplam korelasyonu ise 0.18 ile 0.39 arasindadir. Agiklanan varyans ise %
33.46" dir (Cizelge 5).

Cizelge 5. Genglerin kritik (elestirel) diisiinme becerilerine iliskin degerlendir-
melerin faktor analizi ve madde analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Fakt6rdeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu

FAKTOR 1

KRITIK (ELESTIREL) DUSUNME

1. Olaylar birbiri ile karsilagtiririm 0.64 0.38

2. Diger insanlarin istek ve ihtiyaglarim dikkate alirim * - -

3. Olay ve durumlar ile ilgili riskleri degerlendiririm 0.68 0.39

4. Verdigim kararlarin sonuglarini tahmin ederim 0.60 0.36

5. Farkli gortisleri ve fikirleri kabul etme yetenegimi gelistirmek
isterim * - -

6. Karar verirken duygularim ve gergekler arasinda denge

kurmaya calisirim 0.63 0.35
7. Karar vermeden Once soylentilere giivenmek yerine miimkiin

oldugunca gergekleri 6grenmeye galisirim 0.47 0.23
8. Sorunlarimi ¢ogu zaman kendi kendime ¢6zerim 0.35 0.18
Ozdeger: 2.00 Aciklanan varyans: % 33.46 Alpha: 0.61

*Bu maddeler 6l¢egin giivenirligini diisiirdligl igin ¢ikarilmis ve daha sonra analizlere dahil edilme-
migtir.
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4.1.4.Bireyleraras: iligkiler

Yasam becerileri 6lgeginin “Kisisel Gelisim” alt boliimiindeki “Bireylerarasi
iligkiler” 6lcegi icin hesaplanan Cronbach Alpha degeri diisiik bulunmustur. Bu ne-
denle negatif anlam yiikleyen 19. madde ile giivenirlik kat say1sin1 diisiiren 5. ve 22. no-
lu maddeler 6lgekten ¢ikarilmis ve 6lgegin giivenirlik katsayis1 yeniden hesaplanmuistar.
Buna gore lgegin oldukga giivenilir oldugu saptannustir (0.69). Olgekteki maddelerin
faktor ytik degerleri 0.36 ile 0.96 arasinda degismektedir. Madde toplam korelasyonla-
r1 0.15 ile 0.39 arasindadir. Faktoriin agikladig1 varyans ise % 60.24’ tiir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Genglerin bireylerarasi iliskiler becerilerine iliskin degerlendirmele-

rinin faktor analizi ve madde analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktordeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu

FAKTOR 1

BIREYLERARASI ILISKIiLER

1. iletisim kurarken, diisiincelerimi sirayla agiklarim 0.43 0.38

2. Guivenilir olmak benim i¢in 6nemlidir 0.42 0.23

3. Amacima uygun iletisim yontemlerini segmeye dikkat ederim.

Or; okuma, yazma, dinleme, konusma, dans etme, sarki soyleme 0.56 0.39

4.Jletisim becerilerimi gelistirmek igin caba gosteririm 0.45 0.37

5. Iddiaci ve 1srarcryim * - -

6. Rahatlikla hayir diyebilirim 0.45 0.15

7. Catismalar1 kolaylikla yonetebilirim 0.71 0.09

8. Dostluklarimi gelistirmek igin ¢aba gosteririm 0.36 0.18

9. Grup oniinde rahatlikla konusabilirim 0.40 0.25

10. Yeni insanlar ile tanigmak igin istekli davranirim 0.37 0.29

11. Daha basaril1 olabilmek i¢in grup ¢alismasina inanirim 0.38 0.27

12. Bireyin bagarmasi ya da kaybetmesi onemli degildir. Onemli

olan kazanma ve kaybetmenin saglayacagi deneyim ve eglencedir 0.45 0.34

13. Odiiller ¢ok calisma, yonetim ve sorumluluk alma sonucunda

kazanilabilir 0.36 0.22

14. Bircok insanin beni gérmekten mutlu oldugunu diistiniiyorum 0.45 0.34

15. Birisiyle sorunum oldugunda bunu onunla sakin bir sekilde

tartigabilirim 0.36 0.34

16. Baskalarmin kiiglik nazik davranislarin takdir ederim 0.42 0.25

17. Yakinlarima beklenmedik hediyeler vermeyi severim 0.36 0.15

18. Beni elestiren insanlara kars1 daha kibar davranabilirim 0.46 0.32

19. Baskalarimi degil 6nce kendimi memnun etmeye calisirim ** - -

20. Bagkalarina yardimci olmas: muhtemel olan fikirlerimi

paylasmay1 isterim 0.96 0.35

21. Tanidigim birinin yanindan gegerken onu bir giiliimseme

ya da merhabayla selamlarim 0.44 0.31

22, Arkadasglik ettigim kigilerin yeme ve uyuma aliskanliklarma

uyum saglamaya ¢aligirim* - -

Ozdeger: 3.24 Agiklanan varyans: % 60.24 Alpha: 0.69

* Bu maddeler dlgegin giivenirligini diisiirdtigii igin ¢ikarilmis ve daha sonra analizlere dahil edilmemistir.
** Bu madde Olgege negatif anlam yiikledigi igin ¢ikarilmus ve daha sonra analizlere dahil edilmemistir.
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4.2.5aghk

Yasam becerilerinin “Saglik” alt 6l¢egi oldukea giivenilir bulunmustur. Yap1
gegcerligi icin gerceklestirilen faktor analizi sonuglarina gére maddelerin faktor yiik
degerlerinin 0.36 ile 0.75 arasinda degistigi goriilmektedir. Madde toplam korelasyon
degerleri de 0.12 ile 0.44 arasindadir. Faktoriin acikladig1 varyans ise %30.90"dir (Ci-
zelge 7).

Yasam becerileri 6l¢eginin “Saglik” alt boliimiindeki “HIV/AIDS (bulagsma
yollar1)” 6lgeginde bir madde (1 nolu madde ) tam degere sahip oldugu, diger bir de-
yisle ytlizde yiiz dogru yanit alindig) i¢in istatistik paket yazilim programinda (SPSS
13) kendiliginden hesaplamalara dahil edilmemistir. 2 nolu madde ise Slgegin giive-
nirlik katsayisini diisiirdiigii icin 6lgekten ¢ikarilmis ve 6lgegin Cronbach Alpha de-
geri tekrar bulunmustur. Buna gore “HIV/AIDS (bulasma yollar1)” alt 6l¢egi olduk-
¢a giivenilirdir (0.63). Maddelerin faktor yiik degerleri 0.31 ile 0.85 arasinda degis-
mektedir. Madde toplam korelasyonlar1 ise 0.12 ile 0.63 arasindadir. Tek faktoriin
agikladig1 varyans % 62.24 olarak bulunmustur (Cizelge 8).

Cizelge 7. Genglerin saglik becerilerine iliskin degerlendirmelerinin faktor
analizi ve madde analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktordeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu

FAKTOR 1

SAGLIK

1. Saglikli bir yasam bigimi benimserim (sigara igmemek,

spor yapmak vb.) 0.75 0.36

2. Hastalandigimda doktora gitmekten ¢ekinmem 0.74 0.21

3. Sigara kullanurim 0.79 0.17

4. Alkol, sigara ya da uyusturucu maddelerin kullanilmasinin

yarattig1 sorunlar bilirim 0.74 0.18

5. Kimyasal atiklarin saglk tizerindeki zararl etkilerini bilirim 0.75 0.24

6. Diizenli olarak spor, aerobik ya da egzersiz yaparim 0.64 0.37

7. Ellerimi sik sik yikarim 0.55 0.38

8. Yeterli ve dengeli beslenmeye calisirim 0.54 0.35

9. Yiyeceklerin giivenli bir sekilde saklanip saklanmadigina

dikkat ederim 0.54 0.41

10. Digaridan yemek yerine &gle yemegi igin evde hazirlanan

yiyeceklerden yanima alirim 0.36 0.27

11. Tiiketici olarak kullandigimiz bazi {irtinler dogal ekosistemi

olumsuz etkiler 0.65 0.12

12. Kiiresel 1sinma ekoosistemi tehdit etmektedir 0.70 0.20

13. Periyodik olarak tibbi ve disle ilgili kontrollere giderim 0.69 0.32

14. Fiziksel ve zihinsel sagligima yeterince dikkat ederim 0.52 0.44

15. Genellikle diizenli ve iyi uyurum 0.60 0.25

16. Cevre kirliligi ile miicadeleye katkida bulunacak bir seyler

yapmaya galisirim 0.63 0.27

Ozdeger: 3.02 Aciklanan varyans: % 30.90 Alphaj 0.68
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Cizelge 8. Genglerin HIV/AIDS (bulasma yollar1) becerilerine iliskin degerlen-
dirmelerinin madde analizi ve faktOr analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktordeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu

FAKTOR 1

HIV/AIDS (bulagsma yollar)

1. Kan nakli ** - -

2. Ayni1 enjektorii birden fazla kisinin kullanmasi * - -

3. Gebe kadindan bebegine bulasir 0.42 0.12

4. Dis tedavisi, tras, manikiir gibi islemlerle bulasir 0.62 0.07

5. Anne siitii ile bebege bulasir 0.45 0.13

6. Masum Opiisme bulasir 0.65 0.39

7. Cinsel iligki ile bulagir 0.46 0.05

8. Catal-tabak ile bulagir 0.85 0.63

9. Sivrisinek 1sirmasi ile bulagir 0.31 0.22

10. D6vme ile bulasir 0.62 0.28

11. Hastamn teri ile bulasir 0.76 0.51

12. Oksiiriik-hapsirma ile bulagir 0.83 0.56

13. Tokalasma ve sarilma ile bulasir. 0.59 0.29

Ozdeger : 3.00 Aciklanan varyans: %62.24 Alpha: 0.63

* Bu maddeler 6lgegin giivenirligini diislirdiigii icin ¢ikarilmis ve daha sonra analizlere dahil
edilmemistir.** Tam degere (1.00)sahip oldugu icin kendiliginden Slcekten ¢ikmustir.

4.3.Aile Yasami

Yasam becerileri 6lgeginin “Aile Yagami” alt boliimiinde bir madde (15 nolu
madde ) lgege negatif anlam yiikledigi ve Likert tipi 6lgegin toplanabilirligini boz-
dugu icin 6lgekten ¢ikarilmis Cronbach Alpha degeri tekrar hesaplanmustir. Buna go-
re 6lgek oldukgca giivenilir bulunmustur (0.68). Olgegin faktor yiik degerlerinin 0.44
ile 0.69, madde toplam korelasyon degerlerinin 0.10 ile 0.48 arasinda degistigi goriil-
miistiir. Tek faktoriin agikladig1 varyans %62.94 olarak bulunmustur (Cizelge 9).
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Cizelge 9. Genglerin aile yasamu becerilerine iliskin degerlendirmelerinin mad-

de analizi ve faktOr analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktordeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu
FAKTOR 1
AILE YASAMI
1. Ev ile ilgili islerde sorumluluk alirim 0.65 0.48
2. Ailede gocuk ya da yaghlarin bakimimna yardimci olurum 0.56 0.36
3. Evle ilgili islerin ytriitilmesinden 6ncelikle kadinin sorumlu
oldugunu diisiiniiyorum 0.47 0.15
4. Erkeklerin evle ilgili sorumluluklar1 daha fazla tistlenmesi
gerektigini diisiiniiyorum 0.50 0.15
5. Ailede 6nemli kararlar ailenin erkekleri tarafindan alinmalidir 0.68 0.33
6. Erkekler kadinlardan genellikle daha akilhidirlar 0.69 0.33
7. Kadn kocast ile ayni fikirde degilse onunla tartismamalidir 0.59 0.11
8. Erkek ¢ocugun egitimli olmasi kiz cocugun egitimli olmasindan
her zaman daha iyidir 0.56 0.19
9. Evde gegirdigim zamani daha verimli hale getirmeye aligirrm 0.53 0.40
10. Gardirobumu diizenli tutmak i¢in siklikla yerlestiririm 0.44 0.20
11. Giyeceklerimin bakim ve temizligini Gstlenirim 0.48 0.24
12. Ailede katilimc1 ya da lider olarak rolleri tistlenirim 0.56 0.21
13. Yeni becerilerimi diger aile bireylerine 6gretirim 0.50 0.35
14. Giinliik isleri diger aile bireyleri kadar yapmaya istekliyim 0.66 0.47
15. Aile ile ilgili sorumluluklar1 ertelemekte sakinca géormem * - -
16. Yaptigim isleri siklikla basitlestirmek icin yeni yontemler ararim 0.52 0.12
17. Cogu zaman sorumluluklarimin daha iyi ve daha verimli olarak
nasil yapilabilecegini degerlendiririm 0.53 0.39
18. Hosuma gitmeyen isleri yapmam 0.55 0.20
19. Yakin akrabalar1 6nemli giinlerde ziyaret ederim 0.47 0.10
20. Mutluluk ve iiziintiilerimi ailemle kolaylikla paylasabilirim 0.45 0.29
Ozdeger: 3.19 Aciklanan varyans: % 62.94 Alpha: 0.68

* Bu madde 6lgege negatif anlam yiikledigi icin ¢ikarilmis ve daha sonra analizlere dahil edil-

memistir.

4.4.Tiiketici Egitimi ve Finansal Planlama

Yasam becerileri 6l¢eginin alt boliimii olan “Tiiketici Egitimi ve Finansal
Planlama” alt 6lgeginde ti¢ madde (1, 2, 9 nolu maddeler ) negatif anlam ytikledigi ve
Likert 6lcegin toplanabilirligini bozdugu igin, iki madde ise ( 14 ve 16 nolu maddeler)
dlgegin giivenirligini azalttig1 icin cikarilmustir. I¢ tutarlilik katsayist olan Cronbach
Alpha degeri bu maddeler ¢ikarildiktan sonra tekrar hesaplandiginda 0.68" e yiiksel-
mistir. Boylece 6l¢egin oldukga giivenilir oldugu anlagilmistir. Faktordeki maddelerin
faktor yiik degerleri 0.43 ile 0.73, madde toplam korelasyon degerleri ise 0.10 ile 0.58
arasindadir. Tek faktoriin agikladig1 varyans ise % 60.042 tiir (Cizelge 10).
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Cizelge 10.Genglerin tiiketici egitimi ve finansal planlama becerilerine iliskin
degerlendirmelerinin madde analizi ve faktor analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktdrdeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu

FAKTOR 1
TUKETICI EGITIMI VE FINANSAL PLANLAMA

1. Kredi kart1 kullanirim ** - -

2. Para kullanmak yerine kredi kart1 kullanmayi tercih ederim * - -

3. Aylik kredi kart1 harcamalarimi ailem ya da ben diizenli olarak

odeyebiliriz 0.48 0.18
4. Aligverise gitkmadan once bir ihtiyag listesi hazirlarim 0.52 0.35
5. Oncelikli ihtiyaglarimi satin alirm 0.73 0.53
6. Thtiyacim olan {iriinle ilgili piyasa arastirmas: yaparim 0.56 0.39
7. Arkadaslarimdan siklikla bor¢ alirnm 0.60 0.28
8. Borglarimi zamaninda geri 6demeye dikkat ederim 0.54 0.24

9. Markali tirtinleri tercih ederim ** - -

10. Satin alma karari verirken iiriiniin fiyat1 6nemlidir 0.57 0.37
11. Diizenli olarak tasarruf yapabilirim 0.72 0.58
12. Haftalik ya da aylik biitge yaparim 0.68 0.33
13. Tiiketici olarak haklarimin farkindayim 0.66

14. Satin alma kararlarini kendim veririm * - -

15. Toplumun karsilastig1 temel ekonomik sorunlarin (6r; gelir
dagilimindaki esitsizlik, enflasyon, faiz oranlar gibi) farkindayim 0.53 0.12

16. Ekonomik nedenlerle insanlarin her seye sahip olamadiklarinin
farkindayim * - -

17. Insanlarin bugiinkii ekonomik tercihlerinin su anda ve

gelecekteki sonuglari tahmin edilmelidir 0.58 0.10
18. Ihtiyacim olmayan mallari kredili olarak siklikla alir ya da

kredi kartin ¢ok sik kullanip limiti agarim 0.53 0.23
19. Satin aldigim ucuz bir seyi geri vermektense zarara

katlanmayi tercih ederim 0.43 0.27
Ozdeger: 2.97 Aciklanan varyans: % 60.04 Alpha: 0.68

* Bu maddeler dlgegin giivenirligini diistirdiigii i¢in ¢ikarilmis ve daha sonraki analizlere dahil
edilmemistir

** Bu madde 6lgege negatif anlam yiikledigi icin ¢ikarilmis ve daha sonraki analizlere katilma-
mustr.

4.5 Kariyer Planlama

Yasam becerileri 6l¢eginin “Kariyer Planlama” alt béliimiinde iki madde (8 ve
10 no lu maddeler ) negatif anlam yiikledigi, bir madde ( 15 nolu madde ) dlgegin gii-
venirligini diistirdiigii icin Slgekten ¢ikarilmistir. Olgegin glvenirligi icin hesaplanan
Cronbach Alpha degeri bu maddeler ¢ikarildiktan sonra 0.63’e yiikselmistir. Boylece
olcek oldukga giivenilir olarak kabul edilmistir. Analiz sonuglarina gore olgekteki
maddelerin faktor yiik degerleri 0.37 ile 0.74, madde toplam korelasyon degerleri ise
0.13 ile 0.44 arasindadir. Aciklanan varyans % 61.06 olarak hesaplanmistir(Cizelge

11).
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Cizelge 11. Genglerin kariyer planlamaya iliskin degerlendirmelerinin madde

analizi ve faktOr analizi sonuglar1 (n:121)

YASAM BECERILERI Faktordeki | Madde toplam
yiik degeri | korelasyonu
FAKTOR 1
KARIYER PLANLAMA
1. Farkli meslekler ve kariyer alanlar arasinda tercih yapabilirim 0.44 0.14
2. Calisma yasaminda gelisme i¢in sorumluluk alabilirim 0.65 0.32
3. Egitim, kariyer, gelir ve yasam bicimi birbiriyle iligkilidir 0.58 0.35
4. Kariyer tercihi gelecekteki yasamimizi belirler 0.70 0.36
5. Gelecekte is yasaminda basarili olacagimu diisiiniiyorum 0.45 0.28
6. “Eger baslangicta basaramazsan, tekrar tekrar dene.” sdziine
inanirim 0.74 0.41
7. Gelecekteki projelerim (hedeflerim) ile ilgili yararh kitaplar,
dergiler ve makaleleri okurum 0.49 0.13
8. Hedeflerime ulasmak, becerilerimi gelistirmek igin var olan
imkanlar yeterli degil ** - -
9.1 yasaminda bagarili olmak énemlidir 0.61 0.33
10. Is yasanunda yiiksek gelir énemli bir degerdir ** - -
11. I yasaminda terfi olanag1 benim igin 6nemlidir 0.66 0.09
12. {5 garantisi onemlidir 0.43 0.18
13. 1s yasaminda calisma saatlerinin belirlenmis olmas1 benim igin
onemlidir 0.39 0.17
14. Kendimden ve bagkalarindan miikemmellik beklerim 0.50 0.18
15. Stres yasamin 6nemli bir pargasidir * - -
16. Isler kotii gittiginde durumun komik tarafint gorebilirim 0.61 0.17
17. Becerilerimi gelistirme sorumluluguna sahibimdir 0.57 0.44
18. Kendime zaman ayiririm 0.55 0.14
19. Zaman plan1 yaparim 043 0.32
20. Giinliik, haftalik ve yillik planlarimi, “simdi yapilmasi
gerekenler”, “yarma kadar bekleyebilecekler” ya da “zamanim
oldugunda yapilacaklar” seklinde siniflandiririm 0.59 0.21
21. Randevularima genellikle vaktinde giderim 0.49 0.14
22, Yapilacak islerin éncelik ve énem sirasini belirlerim 0.45 0.19
23. Cogunlukla isleri son anda yetistirme durumu yasarim 0.37 0.26
Ozdeger: 3.41 Aciklanan varyans: % 61.06 Alpha: 0.63

* Bu maddeler 6lgegin giivenirligini diistirdiigii icin ¢ikarilmis ve daha sonra analizlere dahil

edilmemistir

** Bu madde dlgege negatif anlam yiikledigi i¢in gikarilmis ve daha sonra analizlere dahil edil-

memistir.

Sonug olarak; genglere yonelik bir yasam becerileri lcegi gelistirmek amact
ile planlanan ve yiiriitiilen bu calismada, gelecekte konuya iligkin planlanabilecek di-
ger bilimsel calismalar igin gecerli ve giivenilir, referans niteliginde bir yasam beceri-

leri 6lgegi gelistirilmistir.
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DEVELOPING LIFE SKILLS SCALES TOWARDS YOUNG
AND THE STUDY OF RELIABILITY AND VALIDITY*

Emine OZMETE**

Abstract

This study has been planned and carried out in order to develop a life
skills scale.In the life skills researches which from past to today; generally, it is
not used to comprehensive approach including different aspects of life.In this
study has been developed a life skills sacle including personal development,
health, family life, consumer education and financial planning and, career plan-
ning.Research data are obtained 121 student continuning to high school, first
class. Answers given to Lickert sentences have been scored,used as a technique
of factor analysis ‘Varimax Analysis Technique’ for reliability.In order to test
validity of questionnare have been calculated ‘Cronbach Alpha’ as internal con-
sistency coefficent.

Key Words: Life skills, young, development of scale

* This study is a part of the project of 104K084 “ The programme of Developing And
Applying Life Skills Scales Towards Young” which was supported by TUBITAK.

** Assoc.Prof. Dr.; Ankara University, School of Home Economics, Department of Family and
Consumer Sciences.
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MESLEK LiSELERINDEKiI OGRENCILERIN DiSIPLINE
AYKIRI DAVRANISTA BULUNMA NEDENLERi
(Ankara ili 6rnegi)

Sabri CELIK*
Ender ERESKICi**

Ozet

Okullarda egitim faaliyetlerinin verimli bir sekilde gergeklestirilebilme-
si i¢in 6grencilere huzurlu bir ortam saglanmalidir. Huzurlu bir ortamin sagla-
nabilmesi i¢in de dgrencilerin disiplin kurallarina uymalar1 gerekmektedir. Di-
ger liselerde oldugu gibi Meslek Liselerinde de baz1 6grenciler disipline aykir1
davranista bulunmaktadir. Bu calismanin amaci Meslek Liselerindeki dgrencile-
rin disipline aykir1 davranislarda bulunma nedenlerini aragtirmaktir. Arastirma-
nin drneklemini, 2004-2005 6gretim yilinda Ankara il merkezinde bulunan 18
adet meslek lisesindeki 516 6grenci olusturmaktadir. Bu liselerin altis1 Kiz Mes-
lek Lisesi, altis1 Endiistri Meslek Lisesi ve diger altis1 da Ticaret Meslek Lisesi-
dir. Veriler, anket kullanilarak toplanmuistir. 516 anket Kay-kare Testi ve Basit Ko-
relasyon kullanilarak analiz edilmistir. Analiz ayrica cevaplarin istatistiksel fre-
kans ve yiizde dagilimlarmi da icermektedir. Ogrencilerin disipline aykir1 dav-
rarnuglarinin nedenleri ile ilgili asagidaki faktorler incelenmistir; 6grencinin an-
ne-babasinin bosanmis ya da ayr1 yasiyor olmasi, 6grencinin ailesinin gelir dii-
zeyi, anne-babanin egitim diizeyi, anne-babanin tutum ve davranislari, 6grenci-
nin derslerindeki basar1 durumu, derslikteki 6grenci sayisi, televizyon program-
lar1, toplumsal siddet.

Arastirma sonucunda meslek liselerindeki 6grencilerin disipline aykir
davraniglari ile asagidaki faktorlerin iliskili oldugu bulunmustur; cinsiyet, 6g-
rencinin okuldaki basar1 diizeyi, 6grenciye yonelik ailesel siddet ve baski, ilgi-
siz ebeveynler, kavgali ev ortami, 6grencinin hatalarina yonelik ebeveynlerin
uygun olmayan tutumlari, televizyon ve gazetelerdeki siddet ile ilgili haberler,
siddet iceren filmler ve oyunlar. (mafya, korku, savas ve doviis), cevresel sidde-
te tanik olma, cevrede hirsizlik, gasp ve kapkag gibi olaylarin siklig1.

Anahtar Sézciikler: Disiplin, disipline aykir1 davranis

Girig
Disipline aykir1 davramglar:

Disiplin, kisilerin iginde yasadig1 toplulugun genel diisiince ve davraniglari-
na uymalarini saglamak amaci ile alinan 6énlemlerin tiimii (Oguzkan, 1981) seklinde
tanimlanabilir. Disiplin, okulun ilke ve kurallarina 6grencinin uymasini saglamak

*  Yrd. Dog. Dr.; Gazi Universitesi, Teknik Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Boliimii.

** Haymana 12 Eyliil {00 Ogretmeni.
Milli Egitim ¢ Say1177 4 Kig/2008 @



Meslek Liselerindeki Ogrencilerin Disipline Aykirt Davranigta Bulunma Nedenleri ...

i¢in kurulan yaptirim diizenidir. Disiplin diizeninin yaptirim araglariysa 6diil ve ce-
zadir. Disiplinin amaci, 6grencilere okulda uyulmasi gereken davranislarin ilke ve
kurallarimi 6gretmek, 6grencilerin bu ilke ve kurallara uygun olarak davranip dav-
ranmadiklarini incelemek; digerlerine gore daha iyi davranislarda bulunanlar 6diil-
lendirmek, daha kotii davranislarda bulunanlari ise cezalandirmaktir (Basaran,
2000).

Etkili ve verimli bir egitim igin okulda disiplin gereklidir. Fakat baz1 6grenci-
ler disipline aykir1 davranislarda bulunarak okuldaki huzurlu ortami bozmakta, der-
sin akisini aksatmakta, kendilerine, cevrelerindeki kisilere ya da okula zarar vermek-
tedirler. Okullarda karsilasilan disipline aykir1 davranislardan bazilarini séyle sirala-
yabiliriz;

- Arkadasiyla alay etmek,

- I¢ki igmek, sigara igmek , uyusturucu kullanmak,

- Baskasinin esyasina zarar vermek,

- Okula ve okuldaki esyalara maddi zarar vermek,

- Cinsel tacizde bulunmak,

- Okula silah getirmek,

- Kavga etmek, kiifiir soylemek, arkadaslariyla itisip kakismak (Begun, Huml,
1999),

- Kopya ¢ekmek,

- Okulu ve gevresini kirletmek (Agir, 1991),

- Okuldan kagmak,

- Ogretmen ya da yoneticiye saygisizhikta bulunmak (Eripek, 1980),

Disipline aykir1 davranislar normal liselerde oldugu gibi meslek liselerinde de
meydana gelmektedir. Eripek’in (Eripek, 1980) yaptig1 arastirma sonuglarina gore
meslek liselerinde meydana gelen disipline aykir1 davraniglarin orani diger liselere
gore daha fazladir. Giines (Giines, 1999) tarafindan yapilan aragtirmaya gére Izmir li-
seleri i¢inde 1996-1997 6gretim yilinda en yiiksek oranda disiplin cezasini Kiz Meslek
Lisesi 6grencileri almistir. Bu nedenle meslek liselerinin 6zellikle incelenmesi gerekti-
&1 soylenebilir.

Disipline Aykir1 Davranislarin Nedenleri:
1) Ogrenciden Kaynaklanan Nedenler:

Bemak (Bemak, 2000) 6grencinin, siddete yonelten 6zellikte karaktere sahip ya
da ani tepki gosteren yapida olmasini, kendini baskasinin yerine koyma kabiliyetinin
eksik bulunmasini, davraniglarinin sorumlusu olarak kendi disindaki faktorleri so-
rumlu gérme inancinda olmasin ya da ge¢miste siddete maruz kalmis bulunmasini
saldirganliga yonelten kisisel etkenler olarak belirtmektedir.

Alerjik rahatsizlik, uykusuzluk, hastalik, yetersiz beslenme, gibi saglik sorun-
laryla ilgili bir ¢ok etken, 6grencinin 6devini tamamlama yetenegini, siifta arkadas-
lariyla ve 6gretmeniyle etkilesimini biiytik 6lgiide etkilemektedir. Gérme ya da duy-
ma yetersizligi ya da ciddi fizyolojik 6ziirler davranis sorunlarinin nedenleri arasin-
dadir (Koktas, 2003).
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C)grencinin getelere girmesi, silah tagimasi, uyusturucu kullanmasi, daha 6nce
basindan tutukluluk ge¢mis bulunmasi onu siddete yonelten etkenlerdendir. Bu
gencler genelde ihmal edilmis ve kotii muamele gormiislerdir. Bunun yaninda okul-
da da basarisizdirlar. Diisiincesizce hareket etme egiliminde olup hosgoriileri ve ken-
dilerini kontrol yetenekleri azdir. Bu genglerin bir kisminda dikkat eksikligi, hiperak-
tiflik ya da 6grenme zorlugu bulunabilir (Shafii, 2001).

Ogrenci kendisini 6nemsiz hissettiginde 6gretmenin dikkatini cekmek igin si-
nifta problem olusturan davranislarda bulunabilmektedir. Ogrencinin, bulundugu si-
nifin seviyesinde olmamasi, yast ve fiziksel biiytikliigiinden dolay1 sinif gegmesi ye-
ni 6gretmeni i¢in problemlere yol agmaktadir. Ayrica Yetersiz beslenme, kronik hasa-
liklar 6grencinin sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyebilmektedir (LaGrand,
1970).

Larson (Larson, Karpas, 1963) ergenlik déneminin meydana getirdigi degisim
ve gelisim sebebiyle akli karisik olan 0grencinin sabirli olmada ve isbirligi yapmada
basarisiz oldugunu belirtmektedir. LaGrand (LaGrand, 1970) da ergenlik doneminde
korku ve endisenin ¢ok {ist seviyelere ¢iktigin1 belirtmektedir.

2) Derslerde Basarisizlik:

Okul basarisizlig ilkoégretimden yiiksek 6gretimin sonuna kadar tiim 6gretim
kademelerinde goriilen bir olgudur. Hem ¢ocuk hem de ailesi i¢in bir tizlintii kayna-
g1dir. Basarisizligin nedeni bireysel ya da toplumsal olabilir. Toplumsal nedenler; ai-
leden kaynaklanan nedenleri, okuldan kaynaklanan nedenleri ve ekonomik nedenle-
ri icermektedir (Tezcan, 1988).

Kendisine giiveni olan bir 6grenci, 6grenme gorevi igin giiglii bir motivasyona
sahiptir. Yaygin olarak rastlanmaktadir ki; kendisine giivenmeyen 6grenciler olum-
suz davraniglar gostermektedirler (LaGrand, 1970).

Ogrencinin basari diizeyi sinif iginde sorun olan davranislara neden olabilen
etkenlerden biridir. Ogrenme giicliikleri davranig sorunlarina yol acabilecegi gibi so-
run davranislar da 6grenmeyi ve basariy1 olumsuz yonde etkilemektedir. Arastirma-
lar basarisi diisiik olan 6grencilerin olumsuz davranislara daha kolay kayabildigini
gostermektedir. Bunun yani sira 6grencinin basarisinin sinif diizeyinin tizerinde ol-
mas1 durumunda da benzer sorunlar yasanabilmektedir. Davrarnis sorunlar1 olan 6g-
renciler genellikle okulda basarili olamayacagina inanan 6grencilerdir. Deneyip basa-
risiz olmaktansa hicbir sey yapmamanin, aptal olarak goriinmektense sorun ¢itkaran
biri olarak goriinmenin daha iyi olacagin diisiinmektedirler (Koktas, 2003).

3) Okulun Yapist:

Okulun biiytik olmasi, 6grencilerin kendilerini okulun bir parcas: gibi hisset-
melerini zorlastirmaktadir. Ayrica okulun biiyiik olusu yoneticilerin 6grencilerin po-
tansiyel problemlerinden haberdar olmalarmi giiglestirmektedir. Kii¢iik okullarda 6g-
renci devamsizlig1 daha az olmaktadir. Biiyiik siniflarda 6gretmenin 6grencilerini ta-
nima imkani azdir. Bu durum 6gretmen 6grenci iliskisini olumsuz yonde etkilemek-
tedir (Shafii, 2001). Giines (Giines, 1999) tarafindan yapilan arastirmada kalabalik ola-
rak nitelendirilebilecek okullarda daha fazla oranda ceza verildigi sonucuna varil-
maktadir.

Okulun fiziksel yapisi saldirgan davranislarin gosterilmesine yol agabilir. Ko-
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ridorlarin dar olmas, yeterli gegis alaninin bulunmamasi... vb. Degismez ve sorgula-
namaz okul kurallari, 6grencide kizginlik, rahatsizlik ve reddetme duygularinin mey-
dana gelmesine sebep olabilmektedir (Bemak,, 2000). Fazla 1s1, zayif hava dolasimi,
rahatsiz edici siralar gibi zayif sinif sartlari ilginin (dikkatin) diismanidir (LaGrand,
1970). Yetersiz miifredat ve zayif egitimin 6grencide hayal kiriklig1 meydana getirme-
si 6grencinin davranislari tizerinde olumsuz etki olusturabilir(Larson, Karpas, 1963).
Ogretmen ve yoneticilerin igbirligi icinde calistigi, kurallarin agik bir sekilde belirtil-
ve istekle yerine getirdikleri okullarda 6grencilerin siddetsel davranislarinin diisiik
oranlarda kaldig1 goriilmektedir (Shafii, 2001). Okulun ¢ok biiyiik olmasi, ¢ok sinifli
ve ¢ok kalabalik olmasi; dersliklerin kiiciik olmasi, sira veya masalarin sikisik durum-
da bulunmasi; 6grencilerin kisilik farkliliklari, zeka ve kabiliyetleri dikkate alinma-
dan smiflarin olusturulmasi; derslik duvarlarinin veya pencere iclerinin gereginden
fazla ilgi ¢ekici vasitalarla doldurulmasi v.b. nedenler okulda disiplinsiz davranisla-
ra yol acabilmektedir (Aytuna, 1963).

4) Ekonomik Durum:

Koktas (Koktas, 2003), ebeveynlerin bosanmis olmasi ve yoksulluk gibi etken-
lerin ¢ocukta fiziksel ve psikolojik rahatsizliklarin ortaya ¢ikmas: yaninda, yetenegi-
nin de gelismemesi gibi olumsuz bir etkiye yol a¢tigini belirtmektedir.

Yoksulluk da siddetsel davranislarla baglantiidir. Yoksulluk iginde yasayan
insanlar problemlerini ¢6zerken siddete basvurmaya daha fazla egilimlidirler (Be-
mak, 2000). Saldirgan davranislar genelde, 6grencinin diisiik gelir diizeyinde bulun-
masi, karisik bir ¢evrede yasamasi, bosanmus ya da kavga eden ebeveynlere sahip ol-
masi gibi nedenlere baglanmaktadir (Chandler, Dahlquist, 2002). Cocugun iginde bu-
lundugu sosyal ve ekonomik durumun onun gelisimini ve davranislarimni etkiledigi
bilinmektedir. Gencin iyi giyinememesi, iyi bir evde oturamamasi ve bir sosyal gruba
dahil olamamas1 okul basarisin1 olumsuz yonde etkilemektedir (Tor, 2003).

“Bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan okullardaki 6gren-
cilerde disipline aykir1 davranista bulunma durumu daha yiiksek oranda bulunmak-
tadir” (Eripek, 1980).

5) Arkadasg cevresi:

Arkadas grubu 6grencini davranislarini sekillendirebilmektedir (Larson, Kar-
pas, 1963). Arkadas grubu tiyeleri tarafindan kabul edilmek, bazen siddeti de igeren
degisik davranislarda bulunulmasini gerekli kilabilir (Bemak, 2000). Cocukluk ve
genglik doneminde arkadas gevresi bireyin davranislari iizerinde 6nemli rol oynayan
bir diger etkendir. Arkadas gruplar1 toplumsallasma ve bireysellesme siirecini olum-
suz etkileyebilmektedir. Aileden daha fazla baglilik isteyen ve bunu alan arkadas
gruplar1 ya da geteler, ogu zaman sadakati saglamlastirmak, belirli bir iiyeyi kabul
etmek i¢in istenmeyen davranislar gosterilmesi istenmesine karsin ¢ocuklara gekici
gelmektedir (Koktas, 2003).

6) Toplumsal Nedenler:

Cevresel etkenler gengleri siddete yoneltebilir. Atesli silahlara ulasilabilmenin
kolay olmasi, alkoliin kolay elde edilebilmesi, siddet riskini artirmaktadir (Bemak,
2000). Ogrenciye kurallara uymasi 6gretilirken, onun her yerde yolsuzluk ve sugun
meydana geldigini gormesi; hosgoriilii olmas1 sdylenmekte iken, onun g¢evresinde
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hosgoriisiizliik ile karsilasmasi; insancil ve saygili olmasi 6gretilirken ¢evresinde sal-
dirganlilikla karsilasmasi, davranislarini olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrencinin,
bazi elit siniflara girmenin dogustan imkansiz oldugunun bilmesi onu isyankar yap-
maktadir. Toplumsal adaletsizlik diisiincesi 6grencide hayal kirikli§1 meydana getir-
mektedir (Larson, Karpas, 1963). Siddetsel davranis sayg: eksikliginin son asamasidir.
Sayg1 eksikligi itme, vurma, tekmeleme... gibi sekillerde kendisini gostermektedir.
Saygt eksikligi asagilama, kiifiir, isim takma seklinde de ortaya ¢ikabilir(Shafii, 2001).
Ogrenciler yetiskinlerin olumsuz davraniglarimi kendilerine 6rnek alabilmektedir-
ler.(Larson, Karpas, 1963)

Davranislarin toplumsal ¢evreden bagimsiz olarak incelenmesi beklenemez.
Ciinkii davranis toplumsal gevrede egemen olan iliski oriintiileri tarafindan denetle-
nir. Farkli toplumsal kesimlerin okuldan ve egitimden beklentileri degisebilmektedir.
Ayrica gevredekilerin gosterdigi olumsuz davrarns 6rnekleri, kitle iletisim araglarin-
da giindeme gelen siddet olaylar1 da 6grencilerin davranislar: tizerinde etkili olmak-
tadir (Koktas, 2003). Cocugun cevresinde gordiigii davranislar: taklit etmesi sosyal
O0grenmenin temelinde yatar. Bu 6grenme mekanizmasi nedeniyle saldirganlik davra-
nisinda toplumlar ve kiiltiirler arasinda farkliliklar gézlenmektedir. Kisiye ne zaman,
nerede, kime karsi, ne derecede, ne tiir saldirganlik yapacag icinde bulundugu top-
lum tarafindan 6gretilmektedir (Efilti, 2003).

7) Televizyonun Etkisi:

“TV’deki filmlerin ¢ocukta saldirganlik duygularim gelistirdigi bir gegektir.
Kavga sahnelerini arkadaslar: iizerinde denemeler, siirekli yumruk, tabanca, silah
kullanimi ¢ocugu saldirganhiga, siddete itmektedir”(Tezcan, 1988). “Medya gengleri
siddet ve kabalik ile bombalamaktadir” (Larson, Karpas, 1963). Cocuklar arasinda
siddetin artmasinda ¢ogu kez medya sorumlu tutulmaktadir. Programlarin etki alani
ile ilgili kesin bilgi bulunmamasina ragmen televizyon ve diger medyanin potansiyel
zararli etkiye sahip olduguna inanilmaktadir (Koktas, 2003).

Gengleri siddete yonelten faktorlerden biri de medya daki siddettir. Poptiler
filmler, televizyon programlar1 ve miizik klipleri sik sik ana tema olarak siddeti iger-
mektedir (Bemak, 2000). Televizyonun olumuz etkileri de bulunmaktadir. Televizyon
Ogrencinin ¢alismasi i¢in gerekli olan saatlerini almaktadir (LaGrand, 1970).

Televizyonda siddet sahneleri seyreden ¢ocuklarin giinliik hayatta daha sal-
dirgan olma ihtimali son 20-25 yildir ebeveynler, egitimciler ve bilim adamlari igin bir
kayg1 unsuru haline gelmistir. Saldirgan davranisi ile televizyonda siddet seyredil-
mesi arasinda bir iliski oldugu agiktir. Televizyon ve saldirganlik arasindaki iligki ya-
pilan arastirmalarla (laboratuar ¢alismalari, alan deneyleri ve naturalistik ¢alismalar)
ortaya konmustur (Manley, Luke, 1987).

8) Ayrilmus Ebeveynler:

Anne babanin bosanmis olmas1 ¢ocukta giivensizlik, terkedilmislik duygusu,
ruhsal ¢okiintii meydana getirebilir; bu da okul basarisizlig ve gesitli davrans bozuk-
luklarma yol agabilir.Suglu ¢ocuklarin sayisal olarak artis1 bosanmis ailelerde yaygin-
dir.Su islemeyenler ise topluma kiiskiinliik i¢cinde ve hiizlinlii bir yasam stirmektedir-
ler (Tezcan, 1988).

Parcalanmis veya gergin ortama sahip bulunan ailelerin ¢ocuklar1 olumsuz
davranislar gosterebilmektedirler(Larson,Karpas,1963).
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Cocuklar icin stres yaratan ortamlar arasinda anne veya babarnin 6liimii, bo-
sanmalari, anne veya babanin yeniden evlenmesi, seyahate bagli uzun siire ebeveyn-
den ayr1 kalma gibi durumlar yer almaktadir. Bosanma sonucu olusan dagilmis aile-
den gelen ¢ocuk, bu mutsuz ev ortaminda 6grenmeden keyif alip, haz duyabilmek
i¢in gerekli duygusal ve sosyal uyaranlardan mahrum kalmis olmaktadir. Evde olu-
san gerilim ortami okul yasamini da olumsuz etkilemektedir. Yapilan arastirmalar,
bosanma yoluyla parcalanmus aile ¢ocuklarinda ruhsal uyumsuzluk oraninin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu uyumsuzluklardan bazilar1 ruhsal ¢okiintii, cesitli dav-
ranis bozukluklar1 ve okul bagarisizlilaridir (Tor, 2003).

9) Ailenin Tutumu:

Anne ve babanin ¢ocuga yaklasim bigimi, uyguladig1 disiplin tarzi ¢ocugun
kisiligini ve diger bireysel 6zelliklerini sekillendirmektedir. Demokratik ana babalar
¢ocuklarma kurallarin mantigini agiklar ve elestirileri dinlerler. Bazen cezaya basvu-
rurlar ama daha ¢ok ¢ocugun olumlu davraniglarini odiillendirme egilimindedirler.
Bu tiir ana babalarin ¢ocuklar1 kendilerine giivenen, atilgan ve kendilerine sayg: du-
yan yapidadirlar. Otoriter ana babalarin ise ceza ve emirleri oldukgca siktir, ¢ocukla-
rin1 kontrol eder ama onlar1 dinlemezler. Cocuklar1 genellikle ¢ekingen ve huzursuz
olmaktadir. Sinifta genellikle diisiik basar1 gosterirler. izin verici ana babalar pek ku-
ral koymaz ve ceza vermekten kaginirlar. Cocuklar: genellikle diisiik basar1 goster-
mektedir. Anne babalarin basar1 konusunda asir1 baski yapmasi 6grenci tizerinde
olumsuz etki yapmaktadir. Baski ile basa ¢ikamayan ¢ocugun cesareti kirilmakta-
dir(Tor, 2003).

Evlerinde ¢ok serbest bir ortamda bulunan ve her istedikleri karsilanan 6gren-
ciler, okulda sert ve degismez kurallarla karsilasmaktan hosnut olmamaktadir (La
Grand, 1970). Anne babanin gosterdigi zayif 6z kontrol ve siddetsel davranislar ¢o-
cuklari icin model olusturabilmektedir. Saldirgan davrarislarin; sert, tutarsiz disipli-
ne sahip, yol gosterimin zayif oldugu, yetersiz érnek (model) olunan ve gocugun gos-
terdigi saldirgan ve uygunsuz davranislarla ilgili olarak genel yonetimin zayif oldu-
gu ailelerde, zamanla gelistigi soylenmektedir (Bemak, 2000).

Evdeki asir1 denetimin disiplin sorunlarina neden olan 6grenci davraniglarimin
altinda yatan bir diger etken oldugunu ifade eden Koktas (Koktas, 2003), 6zellikle de-
netimin diizeyi asiriya kactiginda sorunlarinda arttigini, sinifa ve diger toplumsal
gevreye de sorunlarin yansidigini belirtmektedir.

Ailenin asir ilgisizligi veya basarili olmas: i¢in 6grenciyi kapasitesinin tistiin-
de zorlamasi durumlarinda 6grenci ya ¢alismay1 birakmakta ya da isyan etmektedir
(LaGrand, 1970).

Cocugun yakin cevresindeki ebeveyn, kardes, bakic1 gibi insanlarin sert dav-
ranislar1 ¢ocukta saldirganligr koriikleyebilir (Efilti, 2003). Evinde yeterli ilgiyi gore-
meyen c¢ocuklar, bu ilgiyi genellikle 6gretmenlerinden arayarak karsilamaya galis-
maktadirlar. Bir ¢ok ¢ocuk yalnizca sorun olan davranista bulundugunda ailesinin il-
gisini cekebilmektedir. Tlgisiz ailelerden gelen cocuklar, bunu ihtiyag duyduklar ilgi-
ye ulasmanin bir yolu olarak gormektedirler. Bu kosullar disipline aykir1 davranisla-
rin yapilmasini cesaretlendirmektedir. Ailesinde sevgi icinde biiyiime olanag1 bula-
mayan ¢ocuklarda 6zgiiven duygusu gelismemekte bunun sonucunda toplumsal et-
kinliklerde bulunamamakta, ¢evreleriyle uyumsuzluk gostermekte, dikkatlerini yo-
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gunlastiramamakta ve sinif iginde sik sik istenmeyen davramnislar gostermektedirler
(Koktas, 2003).

Aytuna (Aytuna, 1963) 6gretmenin sinifinda problem olusturan &grencileri
asagidaki yonlerden inceledikten sonra gerekli tedbirleri daha isabetli alabilecegini
belirtmektedir. Bunlar:

- Ogrencinin annesinin ve babasinin hayatta olup olmadiklari,

- Ailenin yasama sartlari,

- Ailenin kiltiir seviyesi (okumusluk durumu),

- Ailenin bagli bulundugu ahlak hiikiimleri ile inanglari,

- Cocugun kardes sayisi,

- Aile fertlerinin ¢ocuga karsi muameleleri ( korkutma veya simartma yoniin-
den).

Anne babanin 6grenim diizeyi ile 6grencinin okul basarist arsinda ¢ok yakin
bir iligki vardir. Egitim diizeyi yiiksek anne babalar ¢ocuklarindaki basar giidiisiinii
harekete gecirmede daha basarili olduklar1 goriilmektedir (Tor, 2003). Anne ve baba-
nin 6grenim diizeyi diistiik¢e, 6grencinin disipline aykir1 davranista bulunma orani
artmaktadir (Senses, 1990).

Evde sevgi ve ilgi goremeyen cocuk, ilgi cekmekten hoslanir ve ilgi cekmek
i¢in akla gelmeyen yollara bagvurur. Boyle ¢cocuklar drnegin 6gretmenin ilgisini ¢ek-
mek icin hirsizlik bile yapabilmektedirler (Tezcan, 1988).

Aragtirmanin Amaci:

Arastirmanin amaci meslek liselerinde 6grencilerin disipline aykir1 davranis-
larda bulunma nedenlerini incelemektir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ogrencinin anne-babasimin bosanmis ya da ayri yastyor olmasi disipline
aykir1 davranislarda bulunmasina neden oluyor mu?

2. Ogrencinin ailesinin gelir diizeyi disipline aykir1 davranis gostermesine
neden olmakta midir?

3. Anne-babanin egitim diizeyi 6grencinin disipline aykir1 davranis goster-
mesine yol agmakta midir?

4. Anne-babanin tutum ve davraniglar1 6grencinin disipline aykir1 davranis-
lar gostermesine neden olmakta midir?

5. Ogrencinin derslerinde basarisiz olmasi disipline aykiri davraniglarda bu-
Iunmasina yol agiyor mu?

6. Derslikteki 6grenci sayisinin fazla olusu 6grencilerin disipline aykiri davra-
niglar gostermelerine neden olmakta midir?

7. Televizyon programlar1 6grencilerin disipline aykir1 davranislar gosterme-
lerine neden oluyor mu?

8. Toplumsal siddet 6grencilerin disipline aykir1 davranis gostermelerine yol
a¢makta midir?
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Aragtirma Yontemi:

Bu arastirmada anket-survey yontemi uygulanmistir. Ankete dayali veriler
kullanilarak meslek lisesi 6grencilerinin disipline aykir1 davranislarda bulunmalarina
neden olan etkenler aragtirilmigtir.

Evren:

Aragtirmanin evrenini Ankara il merkezinde bulunan Kiz Teknik Ogretim Ge-
nel Midiirliigii'ne bagh Kiz Meslek Liselerinde, Erkek Teknik Ogretim Genel Mii-
diirliigii'ne bagl Endiistri Meslek Liselerinde ve Ticaret ve Turizm Genel Miid{irlii-
gl'ne bagl Ticaret Meslek Liselerinde 2004-2005 6gretim yilinda okumakta olan 6g-
renciler olusturmaktadir.

Orneklem:

Bu evrende tesadiifi 6rneklem yoluyla 18 meslek lisesi arastirmanin kapsami-
na alinmistir. Ankara’nin merkez ilgelerinin altisinda (Cankaya, Altindag, Yenimahal-
le, Mamak, Sincan, Kegioren ) bulunan ve rasgele (random) her ilgeden segilen birer
adet Kiz Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi 6rneklemi
olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi:

Okullardaki toplam 6grenci sayilar1 ile orantili olarak anketler okullara ara-
sinda paylastirilmistir. Yaklasik olarak her bir okuldaki toplam 6grenci sayisinin
%2.2'sine anket uygulanmustir. Ogrencilere uygulanan toplam 520 adet anketin 516
tanesi geri alinmistir. Veri toplama araci ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
kisisel ve ailevi sorular, ikinci boliimde davranigsal sorular ve {i¢lincii bélimde ¢ev-
resel sorular yer almaktadir. Anket toplam 34 soru igermektedir.

Anketin giivenirliligini test etmek amaci ile dncelikle Nevzat Ayaz Anadolu
Kiz Meslek Lisesi ve Ayranci Ticaret Meslek Lisesi'nde toplam 50 6grenciye uygulan-
mistir. On uygulama sonuglar analiz edilmis, giivenirlik icin i¢ tutarlilik katsayisi
(Cronbach Alpha) hesaplanmis ve sonuglar anketin uygulanabilir oldugunu goster-
mistir. Toplam 516 anket i¢in i¢ tutarlik katsayist (Cronbach Alpha) 0,894 olarak he-
saplanmistir

Oncelikle, ankete katilan 6grencilerin 34 soruya verdikleri cevaplarin frekans
ve ylizde dagilimlar belirlenerek tablolar halinde verilmistir. Daha sonra, 6grencile-
rin disipline aykir1 davramista bulunmasina neden olabilecek etkenlerin incelenmesi
i¢in veri toplama araci ile elde edilen veriler “kay-kare (chi-square)” testi kullanilarak
analiz edilmistir.
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Bulgular ve Yorum:

Tablo-1: Kigisel ve Ailevi Sorulara Ogrenciler Tarafindan Verilen Cevapla-
rin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

FREKANS | YUZDE
® (%)
1) Cinsiyet Kiz 232 45.0
Erkek 284 55.0
Cok iyi 38 7.4
2) Derslerindeki Bagar1 Durumu Iyi 213 413
Orta 212 41.1
Zayif 43 8.3
Cok zayif 10 1.9
3) Anne ve babanin hayatta olup Ikisi de sag 491 95.2
olmama durumu Yalniz annesi ya da yalniz babasi sag 25 4.8
Ikisi de sag degil 0 0
4) Anne ve babamn birlikte oturup | Birlikte oturuyorlar 466 90.3
oturmama durumu Zaman zaman ayr1 yasiyorlar 0 0
Ayri yasiyorlar 25 4.8
5) Anne ve babanin birlikte Bosanmus olmalar1 21 4.1
oturmama sebebi Annesinin ya da babasimin isi nedeniyle 1 0.2
Gegimsizlik 3 0.6
Diger nedenler 0 0
6) Ailenin gelir diizeyi 500 Yeni TL'nin altinda 215 41.7
500-1000 Yeni TL aras1 195 37.8
1000-1500 Yeni TL aras1 54 10.5
1500-2000 Yeni TL aras1 31 6.0
2000 Yeni TL'den fazla 11 2.1
7) Ailedeki birey sayis1 2-3 61 11.8
4-5 324 62.8
6-7 99 19.2
8-9 24 4.7
9'dan fazla 7 14
8) Oturdugu evde kirac1 olup Kiraci 201 39
olmadig: Kirac degil 315 61
9) Ogrencinin annesinin 6grenim | Ilkokul mezunu 340 65.9
diizeyi Ortaokul mezunu 85 16.5
Lise mezunu 70 13.6
Universite mezunu 19 3.7
10) Ogrencinin babasinn 6grenim | ilkokul mezunu 210 40.7
diizeyi Ortaokul mezunu 133 25.8
Lise mezunu 123 23.8
Universite mezunu 46 8.9
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11) Ailesinin dgrenciye fiziksel | Sik sik 17 3.3
ceza uygulayip uygulamadigi Bazen 63 12.2
Nadiren 59 11.4
Cok nadiren 135 26.2
Asla 241 46.7
12) Ailenin 6grenciye kargi Cok baskicidirlar 49 9.5
baskici olup olmadig1 Baskicidirlar 79 15.3
Biraz baskicidirlar 159 30.8
Pek baskic degillerdir 143 27.7
Kesinlikle baskic1 degillerdir 85 16.5
13) Ailenin 6grenci ile ne derece | Cok ilgilidirler 220 42.6
ilgilendigi llgilidirler 184 35.7
Biraz ilgi gosterirler 70 13.6
Pek ilgi gostermezler 28 5.4
Hig ilgi gostermezler 14 2.7
14) Ailede kavga veya siddetli Sik sik 42 8.1
tartisma yasanip yasanmadigi Bazen 94 18.2
Nadiren 81 15.7
Cok nadiren 140 27.1
Asla 159 30.8
15) Ogrenci hatali davraniglarda | Doverler 25 4.8
bulundugu zaman, ailesinin Bagrip kotii s6z soylerler 126 24.4
nasil davrandig1 Pek ilgilenmezler 31 6.0
Sevdigi seyleri belli bir siire kisitlarlar
(harglik, TV...vb.) 68 13.2
Hatalarin giizellikle anlatip 6giit verirler 266 51.6

Kisisel ve ailevi sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari ince-
lendiginde 6grencilerin %4.8’inin anne ve babalarinin ayr1 yasadigi, %4.2’sinin anne
ve babasmin bosanmis oldugu, ailelerin %41.7’sinin gelir diizeyinin 500 Yeni TL'nin
altinda bulundugu, %39'unun oturdugu evde kiraci oldugu goriilmektedir. Ogrenci-
lerin annelerinin %65.9'u, babalarinin ise %40.7’si ilkokul mezunudur. Ailelerini ¢ok
baskici olarak nitelendiren 6grencilerin orani %9.5, aile ortaminda sik sik siddetli tar-
tisma yasandigini belirten 6grencilerin orani ise %8.1’dir. Ogrencilerin %4.8'i hatal
davraniglarinda aileleri tarafindan doviildiiklerini, %24.4" bagirip kotii s6z soylenil-
digini ifade etmistir.
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Tablo-2: Davranigsal Sorulara Ogrenciler Tarafindan Verilen Cevaplarin

Frekans ve Yiizde Dagilimlar

B FREKANS | YUZDE

DEGISKEN G} (%)
1) Arkadaglar ile kavga etmekten | Genellikle kaginur 236 45.7
kaginip kagimmadigi Bazen kaginur 101 19.6
Nadiren kaginir 87 16.9

Pek kaginmaz 38 74

Hi¢ kaginmaz 54 10.5

2) Kendisini sinirlendiren bir Genellikle 103 20.0
kigiye hakaret ya da kiifiir edip Bazen 134 26.0
etmedigi Nadiren 89 17.2
Cok nadiren 103 20.0

Asla 87 16.9

3) Kendisine hakaret eden bir Genellikle 121 23.4
kigiye fiziksel tepki (vurma vb.) Bazen 129 25.0
gosterip gostermedigi Nadiren 86 16.7
Cok nadiren 91 17.6

Asla 89 17.2

4) Bir 6grencinin okula kesici alet | Kesinlikle dogru bir davrangtir 21 4.1
(bigak ve benzeri) getirmesi ile Dogru bir davranigtir 2 0.4
ilgili diigiincesi Bazen dogru bir davranigtir 39 7.6
Pek dogru bir davranis degildir 58 11.2

Kesinlikle dogru bir davranis degildir 395 76.6

5) Yazih sinavlarda kopya gekip Genellikle 101 19.6
cekmedigi Bazen 117 22.7
Nadiren 76 14.7

Cok nadiren 129 25.0

Asla 93 18.0

6) “Insan diinyada hakkim ancak | Tamamen katiliyor 139 26.9
bilek giicii ile alur” diisiincesine Katiliyor 71 13.8
katilip katilmadig Kismen katiliyor 113 219
Pek katilmiyor 83 16.1

Hig katilmiyor 109 21.1

7) Okul malina zarar verip Sik sik 8 1.6
vermedigi Bazen 20 3,9
Nadiren 30 5.8

Cok nadiren 94 18.2

Asla 364 70.5

8) Ogretmenine kars1 saygisiz dav- | Sik stk 18 35
ranuglarda bulunup bulunmadigr | Bazen 28 54
Nadiren 28 5.4

Cok nadiren 85 16.5

Asla 357 69.2
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9) Ders esnasinda dersin akigin Genellikle 40 7.8
espri yaparak ya da diger Bazen 72 14.0
davraniglarla bozup bozmadig1 Nadiren 61 11.8
Cok nadiren 148 28.7
Asla 195 37.8
10) Okulu izinsiz terk edip etmedig) Sik sik 28 5.4
Bazen 93 18.0
Nadiren 69 134
Cok nadiren 120 23.3
Asla 206 39.9
11) Okulda kavga edip etmedigi Stk stk 35 6.8
Bazen 83 16.1
Nadiren 81 15.7
Cok nadiren 121 234
Asla 196 38.0
12) Televizyonda siddet olaylar1 Genellikle 246 47.7
ile ilgili (cinayet, adam yaralama, | Bazen 92 17.8
gasp...vb.) haberlere rastladiginda | Nadiren 41 7.9
izlemeye devam edip etmedigi Cok nadiren 67 13.0
Asla 69 13.4
13) En ¢ok hoslandig; film gesidi Mafya- Korku- Savas ya da Doviis 249 48.3
Komedi-Duygusal-Dram ya da Cizgi film| 267 51.7
14) Oynuyor ise hangi tiir Strateji oyunlar1 ya da yaris oyunlar 242 46.9
bilgisayar oyunu oynadig1 Savas oyunlar1 ya da siddet oyunlar 158 30.6
Bilgisayar oyunu oynamiyor 116 22.5
15) Gazetede gordiigiiniiz cinayet | Genellikle 219 424
haberlerini okuyup okumadig1 Bazen 129 25.0
Nadiren 57 11.0
Cok nadiren 56 10.9
Asla 54 10.5

Davranissal sorulara verilen cevaplarin frekans ve ytizde dagilimlar: incelen-
diginde o6grencilerin %10.5’inin arkadaslar1 ile kavga etmekten hi¢ ka¢inmadigi,
%20’sinin kendisini sinirlendiren bir kisiye genellikle hakaret ya da kiifiir ettigi,
%23.4'tiniin kendisine hakaret eden bir kisiye genellikle fiziksel tepki (vurma vb.)
gosterdigi, %19.6’sinin yazili sinavlarda genellikle kopya gektigi, %26.9’unun “insan
diinyada hakkini ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine tamamen katildig1, %6.8’inin
okulda sik sik kavga ettigi, %47.7’sinin televizyonda siddet olaylari ile ilgili (cinayet,
adam yaralama, gasp...vb.) haberlere rastladiginda genellikle izlemeye devam ettigi,
%48.3'tintin “mafya, korku, savas ya da déviis” tiirii filmlerde hoslandig1, %30.6s1-
nin “savas ya da siddet oyunlar1” oynadigi, %42.4’{iniin Gazetede gordiigiiniiz cina-
yet haberlerini genellikle okudugu goriilmektedir.
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Tablo-3: Cevresel Sorulara Ogrenciler Tarafindan Verilen Cevaplarin Fre-

kans ve Yiizde Dagilimlar

B FREKANS |YUZDE

DEGISKEN ® (%)

1) Smufindaki 6grenci sayisi 20’den az 54 10.5
20-40 aras1 396 76.7

40’dan fazla 66 12.8

2) Arkadas cevresinde kavga ve Sik stk 97 18.8
benzeri olaylarin ne siklikla Ara sira 185 35.9
meydana geldigi Nadiren 112 21.7
Cok nadiren 86 16.7

Hi¢ meydana gelmez 36 7.0

3) Yagadig1 mubhitte kavga tiirti Sik sik 77 14.9
olaylara tanik olup olmadig1 Ara sira 136 26.4
Nadiren 103 20.0

Cok nadiren 103 20.0

Hig tanik olmaz 97 18.8

4) Yagadig1 muhitte hirsizlik, Sik sik 46 8.9
gasp ya da kap kag...vb olaylarin | Ara sira 80 15.5
olup olmadigt Nadiren 98 19.0
Cok nadiren 166 322

Hi¢ meydana gelmez 126 244

Cevresel sorulara verilen cevaplarin frekans ve ytizde dagilimlari incelendi-
ginde 6grencilerin %18’inin arkadas cevresinde kavga ve benzeri olaylarin sik sik
meydana geldigi, %14'iinlin yasadig1 mubhitte kavga tiirii olaylara sik sik tanik oldu-
gu, %8.9’unun yasadigr muhitte hirsizlik, gasp ya da kap kag...vb olaylarin sik sik

meydana geldigi anlasilmaktadir.

Tablo-4: Ogrencinin Disipline Aykir1 Davranista Bulunmasina Neden Ola-

bilecek Etkenlerin Kay Kare Testi Ile Incelemesi.

CINSIYET X2 P
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 29,334 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 67,856 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile

ilgili diistincesi 22,131 ,000
Yazili snavlarda kopya ¢ekip ¢ekmedigi 18,495 ,001
Ogretmenine karsi saygisiz davramslarda bulunup bulunmadigi 16,362 ,003
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 20,916 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 16,448 ,002
DERSLERINDEKI BASARI DURUMU X2 p
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 52,422 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 52,682 ,000
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Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 59,313 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 53,504 ,000
Yazili sinavlarda kopya cekip ¢ekmedigi 44,150 ,000
Okul malina zarar verip vermedigi 35,192 ,000
Opretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 62,813 ,000
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig: 21,962 ,002
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 44,782 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 83,343 ,000
AILENIN GELIR DUZEY{ X2 P
“Insan diinyada hakkim ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine katilip

katilmadig1 17,854 ,022
AILESINDEKI BIREY SAYISI X2 P
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 15,998 ,042
ANNESININ OGRENIM DURUMU X2 p
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gésterip

gostermedigi 23,108 ,027
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 26,041 ,011
BABASININ OGRENIM DURUMU Xz p
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 22917 ,028
Okulda kavga edip etmedigi 28,003 ,006
AILESININ FiZIKSEL CEZA UYGULAYIP UYGULAMADIGI X2 P
Arkadaglari ile kavga etmekten kacinip kaginmadig: 110,74 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 74,127 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 81,930 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile

ilgili diistincesi 84,251 ,000
Yazili snavlarda kopya ¢ekip ¢ekmedigi 59,818 ,000
“Insan diinyada hakkim ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine katilip

katilmadig1 34,531 ,005
Okul malina zarar verip vermedigi 69,231 ,000
Ogretmenine karsi saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadig 123,53 ,000
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadigt 59,712 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 77,828 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 176,49 ,000
AILESININ BASKICI OLUP OLMADIGI X2 P
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 37,221 ,002
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 82,463 ,000
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Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 90,543 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bicak ve benzeri) getirmesi ile

ilgili diistincesi 62,012 ,000
Yazili snavlarda kopya cekip ¢ekmedigi 63,930 ,000
“Insan diinyada hakkim ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine katilip

katilmadig1 26,940 ,042
Okul malmna zarar verip vermedigi 37,446 ,002
Opretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 78,252 ,000
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig1 51,632 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 86,362 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 112,84 ,000
AILESININ ILGI DERECES{ pe P
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 70,049 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 39,946 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 41,884 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile

ilgili diisiincesi 75,404 ,000
Yazih sinavlarda kopya gekip ¢ekmedigi 43,135 ,000
“Insan diinyada hakkim ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine

katilip katilmadig: 27,931 ,006
Okul malina zarar verip vermedigi 43,701 ,000
Ogretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 106,716 ,000
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadigt 46,240 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 65,539 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 120,612 ,000
AILEDE KAVGA VE SIDETLI TARTISMALARIN YASANIP

YASANMADIGI X2 1%
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 71,681 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 82,322 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 55,157 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile

ilgili diistincesi 66,447 ,000
Yazili sinavlarda kopya gekip ¢ekmedigi 50,698 ,000
“Insan diinyada hakkini ancak bilek giicii ile alir” diistincesine

katilip katilmadig 30,511 ,016
Okul malina zarar verip vermedigi 39,162 ,001
Ogretmenine kars1 saygisiz davramslarda bulunup bulunmadigt 113,187 | ,000
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davraniglarla

bozup bozmadig1 62,626 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 78,406 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 133,594 | ,000
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HATALI DAVRANISLARINDA AILESININ TUTUMU X2 p
Arkadaslari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 128,42 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 110,55 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 76,689 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bicak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 84,794 ,000
Yazili sinavlarda kopya cekip ¢ekmedigi 75,579 ,000
“Insan diinyada hakkimi ancak bilek giicii ile alir” diigiincesine katilip

katilmadig1 41,413 ,000
Okul malma zarar verip vermedigi 44,744 ,000
Ogretmenine karsi saygisiz davramslarda bulunup bulunmadigt 120,65 ,000
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig: 74,927 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 95,005 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 141,13 ,000
TELEVIZYONDA SiDDET iLE ILGILi HABERLERE

RASTLADIGINDA {ZLEMEYE DEVAM EDIP ETMEDEIGI Xz P
Arkadasglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 46,992 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 80,179 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 95,530 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 59,910 ,000
Yazili stnavlarda kopya ¢ekip ¢ekmedigi 88,145 ,000
“Insan diinyada hakkim ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine katilip

katilmadig1 28,592 ,027
Okul malina zarar verip vermedigi 51,423 ,000
Opretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 41,117 ,001
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig: 69,388 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 59,067 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 78,653 ,000
EN COK HOSLANDIGI FiLM CESIiDi X2 P
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 55,894 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 46,442 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 78,193 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile

ilgili diisiincesi 50,965 ,000
Yazili sinavlarda kopya gekip ¢ekmedigi 41,088 ,000
“Insan diinyada hakkim ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine

katilip katilmadig: 13,000 ,011
Okul malina zarar verip vermedigi 19,147 ,001
Ogretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 40,408 ,000
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Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig: 23,821 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 53,259 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 84,631 ,000
OYNADIGI BILGISAYAR OYUNU TURU X2 P
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 61,931 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 58,592 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 86,080 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 58,243 ,000
Yazih sinavlarda kopya gekip ¢ekmedigi 41,297 ,000
“Insan diinyada hakkini ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine

katilip katilmadig: 13,299 ,010
Okul malina zarar verip vermedigi 18,819 ,001
Ogretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 37,859 ,000
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig1 25,418 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 52,023 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 100,00 ,000
GAZETEDE GORDUGU CINAYET HABERLERINI OKUYUP

OKUMADIGI X2 P
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 52,280 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 59,459 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 62,902 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 43,482 ,000
Yazili sinavlarda kopya cekip ¢ekmedigi 51,876 ,000
“Insan diinyada hakkin ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine katilip

katilmadig: 52,992 ,000
Ogretmenine karsi saygisiz davramuslarda bulunup bulunmadigt 31,437 ,012
Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig: 52,081 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 57,748 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 66,286 ,000
SINIFINDAKI OGRENCI SAYISI X2 p
Yazili sinavlarda kopya gekip ¢ekmedigi 29,338 ,000
“Insan diinyada hakkini ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine katilip

katilmadig: 25,766 ,001
Okul malina zarar verip vermedigi 56,645 ,000
Ogretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 23,809 ,002

Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranislarla
bozup bozmadig1 30,456 ,000
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Okulu izinsiz terk edip etmedigi 22,463 ,004
Okulda kavga edip etmedigi 19,495 ,012
ARKADAS CEVRESINDE KAVGA VE BENZERI OLAYLARIN

MEYDANA GELIS SIKLIGI X2 P
Arkadasglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 64,168 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 92,298 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 149,69 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

dustincesi 95,917 ,000
Yazili snavlarda kopya ¢ekip ¢ekmedigi 79,803 ,000
“Insan diinyada hakkim ancak bilek giicii ile alir” diisiincesine katilip

katilmadig1 39,962 ,001
Okul malina zarar verip vermedigi 41,573 ,000
Ogretmenine karsi saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 53,766 ,000
Ders esnasinda dersin akigini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig1 41,858 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 44,395 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 165,60 ,000
YASADIGI MUHITTE KAVGA TURU OLAYLARA TANIK OLUP

OMADIGI X2 P
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 92,395 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 100,86 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 140,45 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

distincesi 96,569 ,000
Yazili sinavlarda kopya cekip ¢ekmedigi 54,781 ,000
Okul malina zarar verip vermedigi 43,312 ,000
Ogretmenine karsi saygisiz davramslarda bulunup bulunmadigi 70,950 ,000
Ders esnasinda dersin akigini espri yaparak ya da diger davranislarla

bozup bozmadig: 65,238 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 66,903 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 119,57 ,000
YASADIGI MUHITTE HIRSIZLIK, GASP, KAPKAG...VB.

OLAYLARA TANIK OLUP OLMADIGI X2 1%
Arkadaglari ile kavga etmekten kaginip kaginmadig: 78,403 ,000
Kendisini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir edip etmedigi 66,687 ,000
Kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterip

gostermedigi 58,791 ,000
Bir 6grencinin okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirmesi ile ilgili

diistincesi 107,70 ,000
Yazili sinavlarda kopya cekip cekmedigi 55,560 ,000
Okul malina zarar verip vermedigi 57,012 ,000
Ogretmenine kars1 saygisiz davraniglarda bulunup bulunmadigt 100,63 ,000
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Ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger

davramnslarla bozup bozmadigt 74,406 ,000
Okulu izinsiz terk edip etmedigi 57,714 ,000
Okulda kavga edip etmedigi 95,162 ,000

* Tabloda sadece kay kare testine gore anlamli oldugu goriilen iliskiler belirtilmistir.

Veriler 1s181nda 6grencinin disipline aykir1 davranista bulunma egiliminde ai-
lenin tutum ve davranisinin agirlikli bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Ailenin
ilgisizligi ya da asir1 baskic1 olmasi, hatali1 davranislarinda 6grenciyi dévmesi, bagirip
kotii s6z soylemesi, ailenin fiziksel ceza uygulamasi, ailesinde sik sik siddetli tartis-
ma ve kavga yasanmasi 6grencinin disipline aykiri davranislara egilimli olmasina ne-
den olmaktadir.

Sonug

1. Erkek 6grenciler kiz 6grencilere (E: %55.0, K:%45.0) gore kendilerini sinirlen-
diren kisilere daha fazla hakaret ya da kiifiir etme egilimindendirler (X2=67.856,
p<0.000).

2. Derslerinde basarisiz olan 6grenciler basarili olanlara gére okulda kavga et-
me (X2=83.343, p<0.000), ve Ogretmenine karsi saygisiz davramislarda bulunma
(X2=62.813, p<0.000) egilimindedirler.

3. Ogrencinin ailesi tarafindan fiziksel sekilde (tokat atma...vb.) cezalandirilma
siklig1 arttikca; arkadaslari ile kavga etmekten kaginmama (X2=110.745, p<0.05); ken-
disini sinirlendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir etme (X2=74.127, p<0.05); kendisi-
ne hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=81.930, p<0.05);
okula kesici alet (bigak ve benzeri) getirilmesine daha olumlu bakma (X2=84.251,
p<0.05); okul malina zarar verme (X2=69.231, p<0.05); 6gretmenine karsi saygisiz dav-
ranislarda bulunma (X2=123.536, p<0.05); okulu izinsiz terk etme (X2=77.828, p<0.05);
okulda kavga etme (X2=176.497, p<0.05) egilimi de artmaktadur.

4. Ailesi tarafindan 6grenciye uygulanan baski diizeyi arttik¢a; kendisini sinir-
lendiren bir kisiye hakaret ya da kiifiir etme (X2=82.463, p<0.05); kendisine hakaret
eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=90.543, p<0.05); okula kesici
alet (bigak ve benzeri) getirilmesine daha olumlu bakma (X2=62.012, p<0.05); yazili
sinavlarda kopya ¢ekme (X2=63.930, p<0.05); ‘insan diinyada hakkin1 ancak bilek gii-
cii ile alir’ diistincesine katilma (X_=26.940, p<0.05); 6gretmenine karsi saygisiz dav-
ranislarda bulunma (X2=78.252, p<0.05); ders esnasinda dersin akisini espri yaparak
ya da diger davranislarla bozma (X2=51.632, p<0.05); okulu izinsiz terk etme
(X2=86.362, p<0.05); okulda kavga etme (X2=112.844, p<0.05) egilimi de artmaktadir.

5. Ailenin 6grenciyle gosterdigi ilgi seviyesi azaldikca; arkadaslar ile kavga et-
mekten kaginmama (X2=70.049, p<0.05); okula kesici alet (bigak ve benzeri) getiril-
mesine daha olumlu bakma (X2=75.404, p<0.05); 6gretmenine karsi saygisiz davranis-
larda bulunma (X2=106.716, p<0.05); okulu izinsiz terk etme (X2=65.539, p<0.05);
okulda kavga etme (X2=120.612, p<0.05) egilimi de artmaktadur.

6. Ailesinde kavga ve siddetli tartismalarin yasanma siklig1 arttikca; arkadas-
lar1 ile kavga etmekten kaginmama (X2=71.681, p<0.05); kendisini sinirlendiren bir ki-
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siye hakaret ya da kiifiir etme (X2=82.322, p<0.05); okula kesici alet (bicak ve benze-
ri) getirilmesine daha olumlu bakma (X2=66.447, p<0.05); 6gretmenine kars1 saygisiz
davranislarda bulunma (X2=113.187, p<0.05); ders esnasinda dersin akisin1 espri ya-
parak ya da diger davranislarla bozma (X2=62.626, p<0.05); okulu izinsiz terk etme
(X2=78.406, p<0.05); okulda kavga etme (X2=133.594, p<0.05) egiliminin de arttig1 go-
riilmektedir.

7. Ogrencinin hatali davraniglarinda ailesinin tutumu olumludan olumsuza
dogru gittikce (Hatalarin: giizellikle anlatip 6giit vermek- Sevdigi seyleri belli bir sii-
re kisitlamak- Pek ilgilenmemek- Bagirip kotii soz soylemek-Dovmek); arkadaslar: ile
kavga etmekten kaginmama (X2=128.424, p<0.05); kendisini sinirlendiren bir kisiye
hakaret ya da kiifiir etme (X2=110.550, p<0.05); kendisine hakaret eden bir kisiye fi-
ziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=76.689, p<0.05); okula kesici alet (bicak ve ben-
zeri) getirilmesine daha olumlu bakma (X2=84.794, p<0.05); yazili sinavlarda kopya
¢cekme (X2=75.579, p<0.05); (X2=120.653, p<0.05); ders esnasinda dersin akisin1 espri
yaparak ya da diger davranislarla bozma (X2=74.927, p<0.05); okulu izinsiz terk etme
(X2=95.005, p<0.05); okulda kavga etme (X2=141.131, p<0.05) egilimi de artmaktadir.

8. Televizyonda siddet olaylar ile ilgili haberlere rastladiginda izlemeye de-
vam eden 6grenciler izlemeye devam etmeyen dgrencilere gore; kendisini sinirlendi-
ren bir kisiye hakaret ya da kiiftir etme (X2=80.179, p<0.05); kendisine hakaret eden
bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=95.530, p<0.05); yazili sinavlarda
kopya gekme (X2=88.145, p<0.05); ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da
diger davranislarla bozma (X2=69.388, p<0.05); okulda kavga etme (X2=78.653,
p<0.05) egilimi gostermektedirler.

9. “Mafya, Korku, Savas ya da Déviis” filmlerinden hoslanan 6grenciler “Ko-
medi, Duygusal, Dram ya da Cizgi” filmlerden hoslanan 6grencilere gore; kendisine
hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=78.193, p<0.05); okul-
da kavga etme (X2=84.631, p<0.05) egilimi gostermektedirler.

10. “Savas oyunlar1 ya da siddet oyunlar1” oynayan Ogrencilerin “strateji
oyunlar1 ya da yaris oyunlar1” oynayan 6grencilere gore; arkadaslari ile kavga etmek-
ten kagimnmama (X2=61.931, p<0.05); kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki
(vurma vb.) gosterme (X2=86.080, p<0.05); okulda kavga etme (X2=100.006, p<0.05)
egilimi gostermektedirler.

11. Ogrencinin gazetede gordiigii cinayet haberlerini okuma siklig1 arttikca;
kendisine hakaret eden bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=62.902,
p<0.05); okulda kavga etme (X2=66.286, p<0.05) egilimi de artmaktadr.

12. Arkadas ¢evresinde kavga ve benzeri olaylarin meydana gelis siklig1 arttik-
¢a; arkadaslari ile kavga etmekten kaginmama (X2=64.168, p<0.05); kendisini sinirlen-
diren bir kisiye hakaret ya da kiifiir etme (X2=92.298, p<0.05); kendisine hakaret eden
bir kisiye fiziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=149.693, p<0.05); okula kesici alet
(bicak ve benzeri) getirilmesine daha olumlu bakma (X2=95.917, p<0.05); yazili sinav-
larda kopya ¢ekme (X2=79.803, p<0.05); okulda kavga etme (X2=165.601, p<0.05) egi-
limi de artmaktadr.

13. Yasadig1 mubhitte kavga tiirii olaylara tanik olma siklig1 arttik¢a; arkadasla-
r1 ile kavga etmekten kaginmama (X2=92.395, p<0.05); kendisini sinirlendiren bir kisi-
ye hakaret ya da kiifiir etme (X2=100.868, p<0.05); kendisine hakaret eden bir kisiye
fiziksel tepki (vurma vb.) gosterme (X2=140.450, p<0.05); okula kesici alet (bigak ve
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benzeri) getirilmesine daha olumlu bakma (X2=96.569, p<0.05); yazil1 sinavlarda kop-
ya ¢ekme (X2=79.803, p<0.05); 6gretmenine karsi saygisiz davranislarda bulunma
(X2=70.950, p<0.05); ders esnasinda dersin akisini espri yaparak ya da diger davranis-
larla bozma (X2=65.238, p<0.05); okulu izinsiz terk etme (X2=66.903, p<0.05); okulda
kavga etme (X2=119.571, p<0.05) egilimi de artmaktadir.

14. Yasadig1 muhitte hirsizlik, gasp, kapkag...vb olaylar meydana gelen 6gren-
ciler, bu tiir olaylarin olmadig1 mubhitlerde yasayan ogrencilere gore; arkadaslari ile
kavga etmekten kaginmama (X2=78.403, p<0.05); kendisini sinirlendiren bir kisiye ha-
karet ya da kiifiir etme (X2=66,687. p<0.05); okula kesici alet (bicak ve benzeri) geti-
rilmesine daha olumlu bakma (X2=107.700, p<0.05); 6gretmenine kars1 saygisiz dav-
ranislarda bulunma (X2=100.635, p<0.05); ders esnasinda dersin akisini espri yaparak
ya da diger davranislarla bozma (X?=74,406, p<0.05); okulda kavga etme (X2=95.162,
p<0.05) egilimi de artmaktadir.

Oneriler

Meslek liselerinde 6grencilerin disipline aykir1 davranista bulunma nedenleri-
nin degerlendirilmesine yonelik yapilan bu arastirmada elde edilen sonuglarin 15181n-
da asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Ogrencinin derslerinde basarisiz olmasindan dolay1 disipline aykir1 davra-
nista bulunmasinin énlenmesi icin 6grencilere okullarda bulunan rehberlik servisleri
ve dgretmenlerin igbirligi ile psikolojik destek saglanmalidir. Ogrencinin bagarisini
engelleyen nedenler incelenmeli ¢oziim yollar1 aranmalidir. Derslerinde basarisiz
olan 6grenci icinde bulundugu umutsuz ruh halinden ¢ikarilmali, daha ¢ok ¢alisma-
ya yonlendirilmelidir.

2. Arastirma sonuglar1 1s1§1inda 6grencinin disipline aykir1 davranista bulun-
masinda ailesinin 6nemli bir yer tuttugu anlasilmaktadir. Ailesi tarafindan 6grencinin
fiziksel sekilde cezalandirilmasy, ailenin 6grenciye kars: fazla baskici olmasi, ailenin
ogrenciye karsi ilgisizligi, hatali davranislarinda 6grenciye karsi olumsuz tutumu
(dovme, bagirip kotii s6z séyleme vb.) aile ortaminda kavga veya siddetli tartismalar
yasanmasi gibi nedenlerin 6grencinin disipline aykir1 davranista bulunmasinda etki-
li oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin disipline aykiri davransta bulunmalarinin te-
melinde ailenin tutum ve davranislarmin yattig1 sdylenebilir.

Bunun yaninda arastirma sonuglarina gore; anne ya da babanin hayatta olup
olmamasi, anne ve babanin birlikte oturup oturmamasi, bosanma ya da gecimsizlik
nedenleri ile anne ve babanin ayr yasiyor olmasi, ailenin ekonomik durumu, ailede-
ki birey sayisi, annenin veya babanin 6grenim durumu ile 6grencinin disipline aykir1
davranista bulunmasi arasinda bir iliskinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu durum, ai-
lenin 6grenciye karsi tutum ve davranislari ile aile igindeki ruhsal ortamin, 6grenci-
nin disipline aykir1 davranis gostermesini etkileyen aile faktoriinii olusturdugu sonu-
cunu ¢ikarmaktadir.

Anne ve babalar ¢ocuklari ile diyalog kurmali; sorunlara konusarak, karsilikli
sevgi ve sayg1 ortami igerisinde ortaklasa ¢6ziim bulmalidirlar. Aile igerisinde ¢ocuk-
lara yonelik siddet kullaniminin sorunlar1 ¢ozmeyecegi , siddetin siddete ve okulda
uyumsuzluga yol agacagl ebeveynler tarafindan anlasilmalidir. Anne ve babalar ¢o-
cuk yetistirme konusunda egitilmelidirler.

3. Televizyonda yayinlanan haber programlarinda siddet olaylarinin, gazete-
lerde cinayet haberlerinin iizerinde fazla durulmamalidir.
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4. Siddet igeren korku, mafya, savas veya doviis filmlerinin 6grenci tarafindan
izlenmesi ve savas ve siddet oyunlarinin oynanmasi ebeveynler tarafindan kontrol al-
tinda tutulmali, 6grencinin bu tiir filmlere ya da oyunlara karsi ilgisi spor ve satrang,
kitap gibi diger alanlara yoneltilmelidir.

5. Anne ve babalar ¢ocuklarinin arkadas ¢evresini kontrol etmeli, zararl ola-
bilecek arkadas ortamindan onlar1 uzak tutmalidirlar.

6. Ogrencinin yasadig1 muhitte kavga ve benzeri olaylara tanik olmast onu
olumsuz etkilemektedir. Yetiskinler genglere iyi 6rnek olacak davranislar gostermeli-
dirler. Miimkiinse aileler daha huzurlu mubhitlere yerlesmelidirler.
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THE REASON OF MISBEHAVIOURS OF THE STUDENTS
AT VOCATIONAL HIGH SCHOOLS
(Ankara-Province Sample)

Sabri CELIK*
Ender ERESKICi**

Abstract

A peaceful environment is needed to perform educational activities effi-
ciently in the schools. And to supply a peaceful environment, students must
obey the discipline rules. As it happens at the other schools, at Vocational High
schools some students misbehave.The purpose of this study is to research the
reasons of the misbehaviours of the students at the Vocational High schools.
Sampling of the research is based on 516 students at 18 Vocational High Schools
in Ankara, in the schooling period of 2004-2005. Six of these high schools are
“Girls” Vocational High Schools”, and six of them are “Technical Vocational
High Schools”, and the other six of the high schools are “ Trade Vocational High
Schools. Datas were collected by questionnaires. 516 Questionnaires were analy-
sed by using Chi-Square Test and Simple Correlation. Anlysis also includes sta-
tistical frequencies and percentages of the answers. About the reasons of the
misbehaviours of the students following factors were studied: students, whose
parens are divorced or live separately, income level of the student’s family, edu-
cational level of the parents, behaviours and attitudes of the parents, student’s
succes level at school, number of the students in the classroom, television pro-
grammes, social violance.

Following factors are found related with the misbehaviours of the stu-
dents at vocational high schools: gender, student’s succes level at school, paren-
tal violance and pressure towards the student, irrelevant parents, quarreling
home atmosphere, unsuitable attitudes of the parents towards the student’s mis-
takes, news about violance on television and newspapers, movies and games
including violance (Maffia, Horror, War, Martial Arts), witness of the environ-
mental violance, frequencies of the crimes such as theft, robbery and stealingin
by snetching in the environment.

Key Words: Discipline, misbehaviour (behaviour against discipline)

*  Asistant Professor; Gazi University, Faculty of Technical Education, Departmrnt of
Educational Sciences.
** Haymana 12 Eyliil Primary School Teacher.
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PAZARLAMA VE OZEL OKULLAR: OKUL
MUDURLERININ HEDEF PAZARLAMADAKI ROLU

A. Zuhal ZEYBEKOGLU

Ozet

Pazarlama, 6zellikle de belirli bir grubun ihtiyag ve isteklerini goz onii-
ne almayi gerektiren hedef pazarlama, Tiirkiye’de kaliteli egitimin adresi olma-
larina karsin sistem igerisinde oldukga sinirh bir yere sahip olan ve kapasiteleri
altinda hizmet veren 6zel okullar agisindan oldukga 6nemlidir. Okullarda hedef
pazarlamadan okul miidiirleri sorumludurlar. Okul miidiirlerinin biitiinciil bir
pazar analizi sonrasinda biitiin pazari, boliimleri ayirip hitap etmeyi kérli bul-
duklar1 boliimleri belirlemeleri ve bu béliimlerin ihtiyag ve isteklerini diger ra-
kip okullara gore daha iyi bir sekilde karsilamak icin etkili bir pazarlama kar-
mas1 gelistirmeleri gerekmektedir. Okul miidiirlerinin bu siireci basaril bir se-
kilde isletmeleri daha fazla ve daha nitelikli 6grenci kaydini, artan dgrenci ve
veli memnuniyetini, okulun toplum igindeki imajinin iyi yénde gelismesini ve
okulun biitiin hizmetlerinin daha kaliteli olmasini saglayacaktir.

Anahtar Sozciikler: Hedef pazarlama, 6zel okullar, okul mudtirleri

Girig

Egitim, egitim Orgiitlerinde tiiretilen ve bu orgiitler araciliiyla topluma sunu-
lan bir hizmettir. Temelde bireyin 6grenme ve sosyallesme ihtiyacini karsilamaya yo6-
nelik bir hizmet olan egitimin {iretildigi temel sistem okuldur (Basaran,1996,s.168-
169). Egitim hizmetinin temel {ireticisi olan okullar, yasal statiilerine gore resmi ve
6zel olmak tizere ikiye ayrilmaktadirlar. Resmi okullar, egitim ve 6gretimin Devletin
gbzetim ve denetimi altinda parasiz olarak yapildig1 okullardir. Ozel okullar ise Dev-
let okullari ile ulasilmak istenen seviyeye uygun olarak hizmet veren parali okullar-
dir (Milli Egitim Bakanlig1,www.meb.gov.tr, Ocak 2003).

Tiirkiye’de sayilar1 1980lerden sonra bir hayli artan 6zel okullar, gerek tekno-
lojik gelismeleri ¢ok yakindan takip ederek ve bu gelismelerden etkili bir sekilde ya-
rarlanarak ve gerekse modern arag ve gereclerle donattiklar1 6grenme ortamlarinda
ogrencilerine her tiirlii arastirma ve inceleme yapma imkani sunarak, velilerin kalite-
li egitim ve 6gretim beklentilerine cevap vermeye calismaktadirlar (Subasi ve Dinler,
2003,5.75). Biitiin bu 6zelliklerine ragmen diger iilkelere kiyasla Tiirkiye’de 6zel okul-
lara gosterilen ilginin istenilen diizeye ulastigini séylemek bir hayli zordur. Gelismis
iilkelerde 6zel okullarda okuyan 6grencilerin genel toplam igindeki orani %20lerde
iken Tiirkiye de bu oran %1.7 dolayindadir (Subas: ve Dinler, 2003,5.9-10).

Ozel okullar, kendilerini yeterince tanitamayarak sadece belirli bir grup veli-
ye ulasabilmekte ve dolayisiyla da istedikleri oranda 6grenci kaydi alamayip kapasi-

* Ars. Gor; Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi A.B.D., Istanbul
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telerinin altinda hizmet vermektedirler (Ozon, 2001,75). Ozel okullarin yasadig1 bu
sorunlar zinciri bu okullarin birer isletme olmalarina karsin, mal ya da hizmet tireten
diger isletmelerin uzun siire ayakta kalmalarinda ve basarili olmalarinda 6nemli bir
rol oynayan pazarlamadan yeteri kadar yararlanmadiklar: gergegini ortaya koymak-
tadir.

Okullarda pazarlamanin isleyisinden en basta okul miidiirleri sorumludur.
(James ve Phillips, 1995,286). Her ne kadar 21. yiizyil pazarlama anlayisinda yaygin
olan goriis, pazarlamanin orgiit ¢alisanlarinin tiimiiniin sorumlulugunda oldugudur.
Ancak yine de pazarlama etkinliklerinin planl ve programli bir sekilde koordine edi-
lip uygulanmasini saglayacak bir birime ihtiyag vardir. Bu birimin bas1 da genelde
okul mudiriadir (Palmer, 2001, 428).

Ozel okul yoneticilerinin pazarlamaya iliskin sorumluluklarini yerine getire-
bilmeleri i¢in pazarlama alaninda bilgi ve beceri sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bu
nedenle bu ¢alismada, oncelikle okul miidiirlerini 21. ytizyil isletmelerine yeni bir so-
luk getiren hedef pazarlama konusunda bilgilendirmek; uygulamada hedef pazarla-
manin 6zel okullarda nasil isledigini ve bu isleyis esnasinda ve sonrasinda okul mii-
diirlerinin dikkat etmeleri gereken noktalar1 gostermek amaclanmuastir.

Ozel Okullarda Hedef Pazarlama

Hedef pazarlama, isletmelere pazar firsatlar1 yakalamada yardimc olan bir
arag niteligindedir. Hedef pazarlamanin altinda yatan temel varsayim, bir isletmenin
tiim pazarin ihtiyaclarini ayn sekilde karsilamasimin oldukga zor oldugudur. Daha
genel bir anlatimla, toplumda ¢ok farkl ihtiyag, istek ve talebi olan satin alicilar var-
dir ve giintimiizde bir isletmenin toplumun biitiin farkli beklentilerini karsilamada
yeterli olmasi ¢ok zordur. Ayrica, bazi isletmeler bir pazar boliimiine daha iyi hitap
edecek konumdadirlar. Bu nedenle sirketlerin toplam pazari bolmeleri ve rakiplerine
gore daha iyi hitap edebileceklerini diisiindiikleri boliim ya da boliimleri segerek
bunlara yonelik pazarlama karmas: olusturmalar1 gerekmektedir (Kotler ve Arms-
tong, 1997,49).

Diger isletmelerde oldugu gibi okullar da kendilerine yonelen tiim talebi etki-
li ve karl bir sekilde karsilamada basarisiz olabilirler. Bu nedenle hayatta kalmak ve
etkili olmak i¢in toplumun tiimiine degil belirli boliimlere hitap etme miicadelesi ver-
melidirler (Bagley, Wood ve Glatter, 1997,258-269). O halde hedef pazarlama okullar
agisindan ele alindiginda okullarda ihtiyag, istek, ilgi ve becerileri birbirinden olduk-
ca farkli 6grenci gruplari oldugu goriiliir. Baz1 okullar, belirli 6zelliklere sahip 6gren-
cilere, gerek sahip olduklar: olanaklar gerekse sahip olduklar: egitim kadrolariyla da-
ha iyi egitim-6gretim verirken, baska bir okulun ayn1 6grenci grubuna benzer bir egi-
tim-6gretim vermesi beklenemez. Bu nedenle okullarin da daha iyi hizmet verebile-
ceklerini diisiindiikleri 6grenci grup ya da gruplarini secerek bunlara uygun pazar-
lama karmasi gelistirmeleri gerekmektedir.

Okullarda Hedef Pazarlama Siireci

Yukaridan anlasilacag iizere hedef pazarlamanin 6zel okullar igin tasidig an-
lam, isletmelerdekinden pek de farkli degildir. O halde 6zel okullarda hedef pazar-
lamanin nasil isledigini gosterebilmek i¢in hedef pazarlamanin isletmelerde takip et-
tigi bes asamali siire¢ temel alinabilir (Kotler ve Armstrong; 1997,50-52; Lancaster

ve Reynolds, 1999,8-21):
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1. Pazar analizi: Hedef pazarlama, pazar analizi ile baslar. Glivenilir bir pazar
analizi i¢in de pazarlama gevresi hakkinda bilgi sahibi olmak bir hayli 6nem tasir. Bir
isletmenin pazarlama ile ilgili mikro ve makro olmak {izere iki tiir ¢evresinden bah-
setmek miimkiindiir.

Pazarlamanin mikro gevresi bir isletmenin pazarlama ile ilgili kendi avantaji-
na kontrol ettigi ve yonettigi faktorlerden olusur. Bu faktorler; pazarlama karmasini
olusturan unsurlar, iist yonetim, mali yapi, iiretim, arastirma ve gelistirme ve insan
kaynaklari, liretim ve satislar1 etkileyen tedarikgiler, araci kisi ya da kuruluslar, satin
alicilar ve rakiplerdir (Yiikselen, 2003, s.67-68, Lancaster ve Reynolds, 1999, 27-33,
Meldrum ve McDonald, 1995, 4 ).

Bir okulda st yonetimin pazarlamaya bakis agisini, 6gretmenlerin ve diger
calisanlarin bu konuda tutum ve davranislarini, pazarlama faaliyetleri ve bunlar1 ge-
listirmeye, yenilestirmeye ayrilan parasal kaynagin miktarini, egitim-6gretimi miis-
terilere yani 0grencilere ulastiran 6gretmenlerin etkililigini, 6grencilerin sahip oldu-
gu Kkisilik, kiiltiir, sosyal sif gibi 6zellikleri ve rakip okullar1 izlemeyi okulun mikro
cevresine iliskin faktorler olarak gérmek miimkiinddir.

Pazarlamanin makro gevresi ise tizerinde igletmenin ¢ok az kontroliiniin oldu-
gu faktorlerden olusur. Bu faktorler; politik, yasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, tekno-
lojik, ve gevresel faktorlerdir; 6zellestirme, uluslararasi olaylar, ticaret ile ilgili diizen-
lemeler, reklam tizerindeki kontroller, halkin gelir diizeyi, kredi ve faiz politikalari,
niifusun degisen yapisi, yasam tarzindaki degismeler, e-ticaret ve cevre kirliligi, do-
gal kaynaklarin titkenmesi gibi faktorler 6rnek gosterilebilir (Lancaster ve Reynolds,
1999, 5-6).

Okul orgiitleri tizerinde yukarida siralanan politik, yasal, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik ve gevresel faktorlerin etkileri yadsmamayacak kadar biiytiktiir.
Okullar da faaliyet gosterdikleri ¢evredeki politik goriislerden, yasal diizenlemeler-
den, ekonomik sartlardan, teknolojik gelismelerden ve diger faktorlerden dogrudan
ya da dolayl olarak etkilenir.

2. Boliimlendirme: Pazar analizi sonrasinda pazarm boliimlere ayrilmasidir.
Farkli ihtiyag, istek ve 6zelliklerinden dolay1 farkl: iiriinlere ya da ayni tiriiniin farkl
versiyonlarina ihtiya¢ duyan mdiisterileri kiigiik alt boliimlere ayirma davranisi ola-
rak tanimlanan pazar boliimlendirme; cografik, demografik, ekonomik ve davranis-
sal faktorler temel alinarak yapilabilir. Boliimlendirme sonucunda ortaya ¢ikacak bo-
liimlerin anlamli, tanimlanabilir, l¢iilebilir, ulasilabilir ve hizmet edilmeye deger bii-
ytkliikte olmalarina 6zen gosterilmesi gerekir.

3. Hedef pazarlan belirleme: Pazar boliimlendirmeden sonra sira pazar boliimleri-
nin ¢ekiciligini degerlendirip bir ya da daha fazla boliime karar vermeye gelir. Bir bagka
deyisle pazarlama galismalarinin odaklanacagi hedef pazar ya da pazarlar segilir.

4. Konumlandirma: Isletmeler, rakiplerine gore daha iyi ve karli hizmet verecek-
leri hedef pazar ya da pazarlar sectikten sonra bunlara ulasmaya calisir. Segilen bo-
liimlere ulasma, tiriin ve hizmetler hakkinda dogru kavrayislar saglayarak triin ya
da hizmetin rakiplerine gore pazardaki yerini belirleme siirecine konumlandirma de-
nilmektedir. Konumlandirma asamasinda orgiitler, iiriin ya da hizmetlerini benzerle-
rinden ayirt edilecek ve rakiplerine gore daha avantajli bir yer edinecek sekilde sun-
maya calisir.
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5. Pazarlama karmasi olusturma: Konumlandirma igin pazarlama karmasin
olusturan araglarin etkili bir sekilde diizenlenmesi gerekir. Pazarlama karmasi 6rgii-
tlin tiriin talebini arttirmak i¢in pazarlamanin islevsel araglarini biraraya getirir. Mal
iireten Orgiitler i¢in bu araglar; tiriin (product), fiyat (price), tutundurma (promotion)
ve yer (place) iken, hizmet iireten orgiitler icin bu geleneksel pazarlama karmasi ge-
nisletilmis ve mevcut 4P’ye; insan (people), siire¢ (process) ve fiziksel kanitlar (physi-
cal evidences) olmak iizere 3 yeni unsur eklenmistir (Lancaster ve Reynolds, 1999,
5.113). Pazarlama karmasini asagidaki gibi okullara uyarlayarak saglayacagi yarari
daha agik hale getirmek olanaklidir.

Hedef pazarlamada kisacasi okullar, ¢evresel faktorleri de goz 6niine alarak ne
tiir veli ve 6grenci istediklerini belirleyip tiim pazar1 boliimlere ayirir. Bazi okullar
agisindan bu boliimler, belirli sosyo-ekonomik diizeye sahip veliler ve ¢ocuklar1 ya da
basarili 6grenciler ve onlarin velileri olabilir. Okullar, tiim pazar1 boliimlere ayirdik-
tan sonra hitap etmeyi karli bulduklar1 béliimleri belirleyerek hedef boliimlerin ihti-
yag, istek ve talepleri ve ayni béliimlere hitap eden rakip okullar hakkinda bilgi sahi-
bi olmalidirlar. Boliimlendirmeden bir sonraki asama olan konumlandirma siirecinde
okullar hedef miisterilerinin beklenti ve ihtiyaglarini rakiplerinden daha iyi karsila-
maya odaklanmalidir. Bunu gergeklestirmenin yolu da etkili bir pazarlama karmasi
olusturmadan ge¢mektedir. Bu noktada okullarin hedef pazarlama ile ilgili olarak
dikkat etmesi gereken 6nemli bir nokta, bir boliimiin ilgisi ¢cekilmeye calisilirken di-
gerlerini de sogutmadan basarili bir pazarlama karmasi olusturabilmektir (Bag-
ley,Wood ve Glatter, 1997, 5.258-269).

Yukarida anlatilanlar1 gergeklestirmek, kuruluslar: geregi 6zel okullar agisin-
dan biiyiik 6nem tasir. Ayrica 6zel okullar i¢in hedef pazarlamay: uygulamak, toplu-
mun tiimiine yonelik pazarlamay1 uygulamaya gore daha kolaydir. Dikkatli bir sekil-
de kullanildiginda miisteri memnuniyeti, kayitlar ve karlilik da belirli artislar sagla-
nabilir. Hedef pazarlama, ayrica rekabetci bir ortamda ayn1 6grenci toplulugunu ¢ek-
meye calisan okullara da yardimei olabilir. Ornegin, bu toplulugun ihtiyag, istek ve
taleplerini arastirip, bunlar1 giderici bir pazarlama karmas: gelistiren bir okul diger-
lerinin arasindan kolayca siyrilabilir. Bu pazarlama karmasi mevcut derslere ek ola-
rak verilen sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, 6grenci kuliipleri ve kaliteli egitim-
ogretimden, toplulugun 6deyebilecegi ama ayn1 zamanda da okulun kar edebilecegi
okul ticretinden, toplulugun begenisine uygun fiziksel diizenlemelerden, kaliteli egi-
tim kadrosunun ve bunlarin hepsinin bu topluluga cesitli araglarla tanitilmasindan
olusabilir (Harvey, 1996, 30-31).

Pazarlama Karmasi: Okul Miidiirlerine Hedef Pazarlama Uygulamalarmda
Yol Gésterici Bir Arag

Bir orgiitii oldugu yerden olmak istedigi yere gotiirmede anahtar bir kavram
olan pazarlama karmasi, hedef pazarlamasindaki son asamadir ve okullar agisindan
oldukga biiylik 6nem arz eder. Pazarlama karmasi, okullarin hedef pazarlamay: uy-
gulama ¢alismalarina yardimcr olur. Ayrica pazarlama karmasi, pazarlama stirecini
analiz etmede bir gerceve sunar ve pazarlama faaliyetlerinin yogunlastirilmas: gere-
ken alanlarin tespitinde okullara biiyiik katki saglar. Bu nedenle egitim pazarlamasi
agisindan hizmet (iiriin), fiyat, yer, tanitim, insan, siireg ve fiziksel kanittan olusan 7P
modelinin en kapsamli pazarlama yaklasimi oldugunu séylemek miimkiindiir. (Ja-

mes ve Phillips, 1995, 273-274).
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1. Hizmet

Hizmeti 6rgiitiin, miisterilerin ihtiyaclarini gidermek amaciyla sundugu soyut
ya da somut herhangi bir sey olarak tanimlamak miimkiindiir (Lancaster ve Rey-
nolds, 1999, 114). Egitimde hizmet olarak tanimlanabilecek temel sey okulun 6grenci-
lere sundugu egitim-6gretim ve diger etkinliklerin tiimiidiir (Rockholz, 2002, s.5). Bu-
na ek olarak hizmet, okulun sagladig1 derslerin yaninda okul tarafindan saglanan ge-
sitli faaliyetleri de kapsamaktadir (James ve Phillips,1995,275).

Pazarlamanin en temel amaglarindan biri, potansiyel miisterilere satin alacak-
lar1 hizmeti agiklamak ve onlar1 bu hizmeti almanin faydalar1 konusunda inandir-
maktir. Bunu gergeklestirmek satis1 da beraberinde getirecektir. Egitim agisindan bu
durum ele alinacak olursa 6zel okullar, 6grencilerine neyi nasil 6grettiklerini ve onla-
ra hangi firsatlar1 sunduklarini toplantilar yoluyla agiklamali, bunlarin faydalar: ko-
nusunda gerek 6grencileri gerekse ¢cocuklarinin egitiminde s6z sahibi olan velileri ve
diger paydaslar1 inandirmalidir (Harvey,1996,28). Bunlara ek olarak okullar, velilerin
okula katilimin tesvik ederek, okuldan memnun olup olmadiklarimni belirlemek icin
veli ve 6grencilere anket uygulayarak, egitimsel programla ilgili 6grenci ve velilerin
goriistinii alarak, okul destek gruplar1 kurarak paydaslar ile giiclii iliskiler kurabilir
ve bu calismalar1 6nemli bir pazarlama stratejisi olarak kullanabilir (Rockholz,2002).
Ayrica 6zel okullarin uyguladiklar: ders programlarini ve 6gretim yontemlerini her
yil gozden gecirerek ve gerekirse diger okullardaki iyi uygulamalar: kendi okullarina
adapte ederek egitim ve ogretimi gelistirici ve yenilestirici faaliyetler yiiriitmeleri et-
kili bir pazarlama stratejisi olarak degerlendirilebilir.

Okul miidiirleri her 6gretim yili baginda okullarinin sundugu egitim-6gretimi,
egitim programini ve program dis1 ek faliyet ve hizmetleri okul veli ve 6grencilere ta-
nitan toplantilar diizenleyebilirler. Bu toplantilarda, ge¢mis yillarin degerlendirilme-
sine ve yeni yil icin yapilan yeniliklere yer verebilirler.

2. Yer

Yer, hizmetin miisteriye kolayca ulasmasini saglayan fiziksel mekanlar1 ve da-
g1tim kanallarini igerir (Palmer, 2001,12). Egitim pazarlamasi agisindan yer, genel ola-
rak binalar1 ve smiflar1 kapsar (Rockholz, 2002,5). Daha genis anlamda ise yer, okulun
yerini ve ulagilabilirligini, egitim-6gretimin verildigi siniflarin cekiciligini, ziyaretgi-
lerin kabul edildigi mekanlarin diizenini kapsamaktadir. Ozellikle potansiyel veliler
agisindan bu kisilerin ilk karsilandig1 yer ¢ok 6nemlidir. Okullarin yer ile yapabile-
cekleri yenilikler ve farkliliklar sinirsizdir (James ve Phillips, 1995, 280-281). Okul gi-
risine, bahgesine, velilerin ve ziyaretcilerin kabul edildigi mekanlara 6zen gostermek,
okul koridorlarini 6grencilerin ¢alismalarinin sergilendigi panolarla, gesitli tablolarla
ve posterlerle siislemek, dersliklerde 6grencilerin ihtiya¢ duyabilecekleri her tiirlii
egitim-0gretim materyal ve araglarini hazir bulundurmak 6zel okullarin disariya ta-
nittiminda oldukg¢a énemlidir.

Ozel okullar, kaynaklarinin énemli bir kismu ziyaretci mekanlarini diizenleme
basta olmak iizere okullarinin goriiniislerini iyilestirmeye harcamaktadir (James ve
Phillips, 1995,281). Bunun nedeni yerle ilgili yapilabilecek diizenleme, iyilestirme ve
yeniliklerin 6grencilerde ve velilerde okula iliskin olumlu bir izlenim yaratmadaki et-
kisidir.
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Okul miidiirleri okul binalarinin ve ¢evresinin temizligine ve diizenine siirek-
li 6zen gosterildiginden emin olmalidir. Bu nedenle miidiirler giinlerini sadece oda-
larinda oturup islerini masa basindan ytirtitmek yerine okul bina ve gevresinde gezin-
meleri, ¢calisanlari is basinda izlemeleri, sinif ziyaretlerinde bulunup siniflarin egitim-
ogretim agisindan elverisliligini kontrol etmeleri ve okul pano ve duvarlarina asilan
ogrenci calismalarini okuyup gerekirse ¢alisma sahibi 6grencilere yorumlarini iletme-
leri gerekmektedir. Okul miidiirlerinin yer ile ilgili diizenlemeleri yerinde gozlemle-
meleri okul ¢alisanlarini da bu konuda titiz davranmaya yoneltebilir.

3. Fiyat

Fiyat, bir iirtin ya da hizmetin karsiliginda talep edilecek parasal kiymetin be-
lirlenmesi, 6deme donemleri, indirimlerin nasil olacags, farkli miisteri gruplarina ne
derece farkl fiyat uygulanacag ile ilgili olarak alinacak stratejik ve taktiksel kararla-
11 igerir (Palmer, 2001,11).

Hizmet sektoriinde fiyatin nemi mal iireten 6rgiitlere gore daha farklidir. Bu
farklilik fiyatin, hizmetin kalitesinin 6nemli bir gostergesi olmasindan kaynaklan-
maktadir. Bu nedenle hizmetlerin pazarlanmasinda fiyatlandirma oldukga 6nemlidir
(Palmer, 2001, 11). O halde okullar, fiyat ile ilgili karar alirken verdikleri hizmetin 6g-
rencilere yarariny; fiyatin kalitenin bir gostergesi olarak goriildiigiinii ve hedef kitle-
lerinin 6deme giiciinii hesaba katmalidir. Ayrica unutulmamasi gereken diger bir
nokta da fiyatin, 6zel okul velilerinin okul degistirmelerindeki en 6nemli etken oldu-
gudur. (James ve Phillips, 1995, 278).

Ozel okul miidiirlerinin fiyat unsurundan pazarlamada etkili bir sekilde ya-
rarlanabilmeleri i¢in hedef pazarlarin ilgisini ¢ekebilecek yaratici stratejiler gelistir-
meleri gerekmektedir. Ozel okul miidiirlerinin benimsedigi fiyat stratejileri okullarin
maliyetine veya zararina isletilmesinin éniine gegici olmalidir. Ozel okullarin sun-
duklar1 hizmetin kaliteli olabilmesi i¢in siirekli ve yeterli bir finansal kaynaga ihtiyag-
lar1 vardir. Bu nedenle 6zel okul miidiirlerinin kurumlarini kara gegirici fiyat strateji-
leri bulmalar ve hatta okula yeni 6grenci kazandiran velilere okul iicretinde indirim
yapma, okul-endiistri isbirligi projelerini gelistirerek okula endiistri kuruluslarindan
maddi destek saglama gibi stratejilerden faydalanabilmeleri ve bunlar1 yaparken 6zel
okul miidiirlerinin etik olmayan davranislarda bulunmamalar1 gerekmektedir (James
ve Phillips,1995,278-279).

4. Tanitim

Tanitim, hizmetin yararlarini potansiyel miisterilere iletmenin farkli yollari-
ni1 igerir (Palmer, 2001,12). Reklamu, satis promosyonunu ve halkla iliskileri iceren bu
unsura ‘iletisim karmas1” demek de miimkiindiir (Lancaster ve Reynolds, 1999, 119).

Egitim pazarlamasinda tanitim sunlar1 icermektedir: okul-toplum iliskisi,ileti-
sim reklam ve halkla iligkiler (Rockholz ,2002,s.5; James ve Phillips 1995,.282). Okul-
lar igin reklam, genelde yazili ve gorsel basin yoluyla yapilir. Ozel okullarda yapilan
bir arastirmada, okul miidiirlerinin okullarini tanitan brosiirleri dogrudan velilerin
mail adreslerine gondermeyi, 6grencilerin okulu baskalarina tavsiye etmelerini, oku-
lu tanitic1 toplantilari, sar1 sayfa ilanlar: ve okul videosunu en etkili tanitim araglar:
olarak gordiikleri belirlenmistir (Todd, 1997,72-73)

Bagka bir arastirma sonucuna gore ise okullarin, 6grenci ya da ¢alisanlarin ba-
sarilarini, okulun 6zel giinlerini ve programlarini medyaya duyurmayi ve kaliteli
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gorsel materyaller hazirlamay1 (6grenci-veli el kitaplari, 6zel konularda brostirler,
0zel program videolari, okul i¢cinde dagitilmak {izere hazirlanan egitim-6gretim, okul
programu ile ilgili giincel haber biiltenleri ) etkili birer tanitim araci olarak gordiikleri
belirlenmistir (Rockholz, 2002,76-78).

Arastirma sonuglarindan da anlasilacags iizere 6zel okul miidiirlerinin okulla-
rin1 tanitirken kullanabilecekleri stratejiler ok gesitlidir. Okul tanutim giin ya da ge-
celeri diizenleme, okulu tanitan brosiir, video kaset ya da CDler hazirlayarak okul
cevresine dagitma, okulu sanal diinyada tanitici interaktif bir web sitesi hazirlama,
medyay1 0zel giinlerde okula davet ederek okulun adinin gesitli basin organlarinda
¢ikmasini saglama, egitimle ilgili fuar ve benzeri etkinliklere katilma bu stratejilerden
sadece birkagidir. Okul miidiirleri, tanitim stratejilerini belirlerken okullarinda pazar-
lamadan (halkla iligkiler, tanitim, dis iliskiler vb.) sorumlu kisi ya da kisilerle beraber
¢alismalidirlar.

Ayrica okul yoneticilerinin 6gretmenlerin ve diger calisanlarin kendi galistik-
lar1 kurum hakkinda dogru bilgiler edinmelerini saglamalar1 ve bu edindikleri bilgi
ile pazarlamadaki rollerini nasil yerine getireceklerini agik¢a ortaya koymalar: gerek-
mektedir (Yiikselen, 2003, 382). Calisanlarin okul hakkinda yanlis ya da yetersiz bilgi
sahibi olmamalar1 oldukca 6nemlidir; ¢iinkii calisanlarin okul disinda okul ile ilgili
olarak herhangi yanlis ya da eksik bir yorumda bulunmalar1 okulun disaridaki ima-
jina zarar verebilir.

5. Insan

Insan, pazarlama karmasimin énemli bir unsurudur. Bir¢ok hizmet insanlar ta-
rafindan sunuldugundan ¢alisanlarin se¢imi, egitimi ve motivasyonu miisteri mem-
nuniyetinde énemli bir fark yaratabilir (Palmer, 2001,12). Ornegin, okullarda egitim-
Ogretim hizmetini 6gretmenler verdiginden bir bakima onlar hizmetin temsilcisi ha-
line gelirler. Ogrenciler ve veliler 6gretmenleri verdikleri hizmetin niteligine gore de-
gerlendirir (Oztiirk, 2003, 87). Bu nedenle bu kisilerin nitelikli olmalari, kendilerini
gelistirmeleri, islerine motive olmalari, hem velilerle ve diger kisilerle hem de 6gren-
cilerle etkili bir iletisim kurmalar1 gerekmektedir (James ve Phillips,1995, 283-284).

Okullar da, diger hizmet iireten orgiitler gibi 6gretmen (hizmet saglayici) ve
ogrenci (miisteri) etkilesiminin ayrilmadigy; bir baska deyisle 6gretme ve 6grenmenin
ayn1 anda gerceklestigi, egitim hizmetinin dogrudan 6gretmenler aracilig ile sunul-
dugu orgiitlerdir. Bu nedenle okullar, 6gretmenlerinin mesleki ve akademik nitelikle-
rini, pazarlamada 6nemli bir deger olarak goriir ve bunu siklikla kullanarak 6grenci
ve velilerin ilgisini gekmeye ¢alisir (Harvey, 1996, 31).

Ozel okullar ile ilgili yapilan birgok aragtirmada &gretmen kalitesinin 6zel
okul se¢ciminde 6nemli bir rol oynadig1 belirlenmistir (Nohutgu, 1999, Demir, 2000,
Horn, 1997, Sanders,2002). Okul miidiirleri bu nedenle 6gretmen seciminde oldukca
hassas davranmalidir. Ogretmenin ise aliminda klasik ve ényargiya agik goriisme gi-
bi prosediirler yerine, adaylarin sadece bilgi ve becerisini degil; insan iligkileri, grup-
la uyumlu ¢alisma, vb yonlerini de agiga ¢ikarici basar1 ve performans, yetenek, kisi-
lik ve ilgi testleri gibi objekif prosediirler kullanarak adaylar1 daha iyi degerlendirme-
lidirler (Lunenberg&Ornstein,1996,529-537). Bu se¢gme prosediirlerinin sonucunda
basarili olan ve ise alinan 6gretmenlerin, derslerinde daha etkilesimsel yontemler be-
nimsemeleri, 6grencilerin her yonden gelisiminde etkili bir rol iistlenmeleri ve dola-
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yisiyla 6grencilerle ve velilerle daha iyi iletisim kurmalar: kolaylasir. Ayrica ise alim-
dan sonra okullarin 6gretmenlere yonelik cesitli seminer, kurs yada programlar suna-
rak 6gretmen kalitesini siirekli iyilestirmeyi hedeflemeleri gerekmektedir. Ogrenci ve
velilerin 6gretmen memnuniyeti okulun toplumda pozitif bir imaj kazanmasinda ve
taninmasinda oldukga 6nemlidir.

6. Stireg

Hizmet sektoriinde tiiketiciler, hizmetin yardimci-iireticileri olarak goriliir ve
bu nedenle de hizmetin gerceklesmesine siirekli katilimlar1 saglanmaya calisilir (Pal-
mer, 2001, 13). Siireg, sadece miisteri katiliminin siirekliligini saglamak degildir. Siireg
ayni zamanda hizmetin kesintiye ugramadan her an bulunabilirligini ve belirli bir ka-
litede olmasini garantileyen faaliyetler ile pazarlamanin orgiit icerisindeki yonetimi-
ni ve pazarlamadan sorumlu birimlerin igleyisini saglayan faaliyetleri icerir (Oztiirk,
2003, 23, James ve Phillips, 1995, 285).

Daha oncede deginildigi tizere okullarda pazarlamanin isleyisinden en basta
miidiirler sorumludur (James ve Phillips, 1995, 286). Her ne kadar 21. ylizy1l pazarla-
ma anlayisinda yaygin olan goriis pazarlamanin Orgiit calisanlarimin tiimiiniin so-
rumlulugu oldugu yoniinde olsa da; pazarlama etkinliklerinin planl ve programl bir
sekilde koordine edilip uygulanmasini saglayacak bir birime ihtiya¢ vardir. Bu biri-
min basi da genelde okul miidiiriidiir (Palmer, 2001,428).

Hizmetler, hizmeti yerine getiren kisiye, hizmetin nerede ve ne zaman saglan-
digina gore degisiklik gosterdiklerinden, hem siire¢ hem de ¢ikt1 agisindan farkliik
arz edebilir. Bu farklilig1 en aza indirgeyebilmek ve hizmet kalitesini diistirmemek
i¢in hizmet orgiitleri ise alma ve yetistirmeye, tiim Orgiit capinda hizmet-performans
siirecini standartlastirmaya ve miisteri memnuniyet ve sikayetlerine gore diizenleme-
ler yapmaya ¢alisir (Palmer, 2001, 18-19). Benzer sekilde, bir sinifta 6gretmen ders an-
latirken 6grencilerinde ayni anda anlatilanlar1 dinleyerek hafizalarina isler ve ayni
dersi kagiran bir 6grenciye 6gretmenin telafi ders yaparken sinifta gosterdigi perfor-
mansin aynisini gosteremeyebilir ya da ayni dersi farkli bir 6gretmenin farkli bir s1-
nifta verme sekli ve gosterdigi performans diger 6gretmeninkiyle ayni olmayabilir
(Harvey,1996, 27). Bu nedenle okul miidiirleri okullarmmin sundugu egitim-6gretim
hizmetinin kesintiye ugramamasi icin derslerin bos ge¢gmemesini yada ders kagiran
ogrencilere kacirdiklar1 dersi telafi etme firsat1 saglayic stratejiler gelistirmeleri; kali-
teden 6diin vermemek i¢in daha 6ncede deginilen 6gretmen yetistirmeye ve gelistir-
meye gereken onemi gostermeleri; pazarlama uygulamalar ve isleyisinden sorumlu,
alan bilgisine sahip bir birim olusturmalar1 gerekmektedir.

7. Fiziksel Kanit

Fiziksel kanit, hizmetin kalitesinin algilanmasina yardimci olabilecek, miiste-
rinin hizmet ile ilgili goriislerini etkileyebilecek, hizmetin iiretilmesini etkileyebilecek
gevresel kosullar, ekipmanlar ve tabela, isaret ve sembollerdir. Fiziksel kanit ayrica,
alman hizmetin yararmi ve kalitesini kanitlayan belgeler, diploma, madalya, vb. sey-
leri de igerir.

Okullar agisindan egitim-6gretimin verilmesine yardimci olan ¢evresel kosul-
lar smiflarin ya da diger ders verilen mekanlarin 1s1, 151k ve akustik gibi 6zellikleri;
ders arag-gereg ve ekipmanlary;, derslerin uygulamaya yonelik ge¢mesine yardimci
olan laboratuvarlar, islikler; okulun ¢esitli yarigsmalardaki basarilarini gosteren ma-
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dalya gibi seyler ile 6grencilerin basarilarin1 kanitlayan karne, diploma ya da smnav
sonuglari fiziksel kanit olarak gosterilebilir. (Oztiirk, 2003, 107-113, James ve Phillips,
1995, 286).

Ingiltere ve Galler de 1992 den beri zorunlu egitimi bitirmeden énce ve bitir-
dikten sonra verilen merkezi sinav sonuglari, ilgili birimlerce toplanarak performans
tablolarina dontstiirilmekte ve ulusal giinliik basinda yayinlanmaktadir. Lig tablo-
lar1 ad1 da verilen bu tablolar Ingiltere ve Gallerdeki velilerin okul seciminde nemli
bir ara¢ haline gelmistir. Bu tablolarin okullar agisindan da hayli énemli ¢ikarimlar:
vardir. Belirli okullarin pazardaki konumlarin giiglendirmeleri ve okullarimin tiniint
devam ettirmeleri bu tablolarda siirekli iist siralarda olmalariyla yakindan iligkilidir
(West ve Pennell, 2000, 423-424).

Amerikada da okullar medya ile iyi iliskiler kurup 6grenci gelisimini ve test
sonuglarmi ve okuldaki egitimsel toplantilar1 basina duyurmaktadirlar (Rockholz,
2002,71). Okullarin siavlardan alacag: iyi puanlar, mezunlarin girdigi lise ya da tini-
versiteler okulda verilen egitim-6gretimin giiclii bir ispatidir. Okul miidiirleri; OKS,
OSS test sonuglarini, 6grencilerin katildiklar1 yurt dist kaynakli sinavlarda aldiklar:
puan ya da derecelerini basin yoluyla duyurmal ve okullarinn gesitli yarismalardan
aldig1 dereceleri gosteren sertifikalari, madalya ya da benzeri seyleri okulun belirli ya
da degisik yerlerinde sergilemelidir.

Ozel okullar, iirettikleri egitim-6gretim hizmetini sectikleri hedef pazarlara
ulastirmada yukarida verilen her bir pazarlama karmasi unsurunu etkili bir sekilde
birlestirmelidir. Ozel okul miidiirlerinin bu unsurlarin her birinin okullarinin pazar-
lanmasi agisindan ne derece 6nemli oldugunu anlamalar1 ve bu unsurlarin her birin-
den etkili bir pazarlama arac1 olarak yararlanmalar: gerekir.

Sonug

Pazarlama is diinyasinin yapi taglarindan birisi olarak goriilmektedir. Ancak
egitime uygulanabilirligi heniiz yeni oldugundan hala {izerinde tartismalar devam
etmekte ve buna bagh olarak pazarlama etkinliklerine gereken 6nem verilmemekte-
dir. Egitim pazarlamasini elestirenler, egitimin satilabilir ya da satin alinabilir bir
iirtin ya da hizmet olarak goriilmesi girisimine siddetle karsidir. Egitim kurumlarinin
bugiin faaliyet gosterdikleri ¢evrenin goz ardi edilmesi ve pazarlamanin 6grenci, ¢a-
lisan, mali destek ve taninma arayisinda ne tiir bir 6nemi oldugunun yeteri kadar an-
lagilamamasi bu elestirilere neden olmaktadir (Michael,1995,24).

Mal ya da hizmet iireten diger orgiitlerde oldugu gibi egitim hizmetini tireten
okullar da pazarlama, mevcut durumun analiz edilmesi ve sonrasinda da bulunmak is-
tenilen yere ulasmaya yardimci olacak faaliyetlerin belirlenmesi siirecidir (James ve
Phillips, 1995,272). Bir okulun egitim faaliyetlerinin biitiin 6grenci gruplarmna hitap et-
mesi oldukca zordur. Bir bagka deyisle, bir okulun hizmet sunabilecegi 6grenci toplu-
lugu smurhdir. Ozel okullar agisindan hizmet sunulabilecek smirh 6grenci grubunun
kimlerden olusacagini belirlemek bir hayli zordur. Bu zorlugunda iistesinden gelmek
i¢in okul miidiirlerinin okullarinin potansiyel 6grenci toplulugunu anlamlilik, tanumla-
nabilirlik, biiytikliik, olgiilebilirlik, ulasilabilirlik faktorlerini goz oniine alarak boliim-
lere ayirmalari, bir ya da birden fazla boliimii segerek bu béliim ya da boltimleri olus-
turan Ogrencilere uygun bir pazarlama karmasi gelistirmeleri gerekir. Boyle bir yakla-
sim hem Ogrenciler hem de okullar agisindan daha etkili sonuglar dogurabilir.
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Okul miidiirleri, okullarnin hedef pazarlarina uygun pazarlama karmasi ge-
listirirken daha ¢ok sunduklar1 egitim hizmetinin kalitesini, bu kalitenin olusmasin-
da onemli katkilar1 olan 6gretmenleri ve kalitenin gostergesi olarak algilanabilecek
fiziksel kosullari, fiyati, alinan hizmeti gosteren belgeleri uygun tanutim araclariyla
topluma sunmalidir.

Okul miidiirleri, pazarlamanin okullarda bilingli ve sistemli bir sekilde kulla-
nilmasinin bir¢ok yarar1 beraberinde getirdigini unutmamalidir. Kotler ve Fox tara-
findan 1985 yilinda yazilan ‘Strategic Marketing for Educational Institutions” kitabin-
da pazarlamanin okullara getirecegi yararlar su sekilde siralanmaistir:

1. Okullar1 pazarlayarak daha ¢ok ve daha iyi 6grenci cekmek miimkiindiir.

2. Pazarlama ile mevcut 6grencilerin okuldan daha ¢ok memnun kalmalar:
saglanabilir.

3. Pazarlama, okul misyon ve hedeflerinin agikliga kavusturulmasina yardim-
1 olur.

4. Pazarlama, okulda uygulanan egitim programinin sik sik gozden gegirilme-
sine imkantanur.

5. Pazarlama, egitim-6gretim agisindan kalitede ilerleme kaydedilmesinde
yardimect olur.

6. Pazarlama ile okul disinda ve iginde okula iliskin pozitif imaj olusturulabi-
lir ve boylece okullarin disariya olumlu bir sekilde tanitilmasi miimkiin olabilir.

7. Pazarlama, okulun hizmet verdigi toplum kesimi ile iletisimini gelistirir. Ve-
li ve 6grencilerden artan bir ilgi ile ek destek saglanmasina yardimci olur.

8. Pazarlama ile okullara daha fazla finansal destek saglanabilir (akt. Penner,
1987, 4).

Tiirk egitim sistemine 6nemli katkilar1 olan ancak sistem igerisinde istenilen
pay1 elde edemeyen 6zel okullarin istenilen payi elde edebilmeleri ve kapasitelerini
tam olarak kullanilabilmeleri igin sunduklar1 egitim hizmetinin, toplumun daha faz-
la kesiminin ihtiyag, istek ve taleplerini nitelikli bir sekilde karsilayacak diizeyde ol-
masi gerekir. Bunun igin 6zel okul miidiirlerinin pazarlama bilgisine sahip olmalar1
ve sahip olduklar1 bilgi dogrultusunda okullarinin misyon ve vizyonuna ve hedef pa-
zarlarina uygun pazarlama faaliyetleri yiiritmeye gereken 6nemi vermeleri gerek-
mektedir.
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MARKETING AND PRIVATE SCHOOLS:
PRINCIPAL’S ROLE IN TARGET MARKETING

A. Zuhal ZEYBEKOGLU*

Abstract

Marketing, especially target marketing that necessitates to address the
needs and wants of specific groups is of great importance for Turkish private
schools. Although these schools offer qualified education, they are underrepre-
sented in the system and they operate under their capacity. Principals-accoun-
table for target marketing at schools- should analyse the whole market to deter-
mine the profitable segments and should strive to develop an effective marke-
ting mix to meet the needs and wants of these segments better than their com-
petitors. By operating this target marketing process tactfully, principals will
ensure the followings: the more number of qualified enrollments, increased sta-
keholders’ satisfaction, development of positive public image and an improve-
ment in the quality of the whole school services.

Key Words: Target marketing, private schools, school principals
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TURKIYE’DE OGRETMEN UICRETLERi; TURKIYE’DEKI
OGRETMEN UCRETLERI iLE OECD ULKELERINDEKI
OGRETMEN UCRETLERININ KARSILASTIRILMASI

Murat DASTAN*

Ogzet

Bu galismanin konusu, licret kavrami ve 6gretmen ticretleridir. Calisma-
nin amacy; {icret kavramina iligkin bazi tartismalar yapildiktan sonra, Tiirki-
ye’deki dgretmen iicretlerinin mevcut durumunu ortaya koyarak, sonucunu
OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) ilkelerindeki 6gretmenlerin al-
mis olduklar ticretler ile karsilastirmaktir. Calismanin kapsaminda, ticret kav-
ramina iligskin klasik ve neoklasik ekonomi kuramcilarinin bakis agilar1 6zetlen-
mis, ticrette esitlik ve ticret ile verimlilik iligkisi tartisilmus, Tirkiye’de ogret-
menlerin almis olduklari ticretin tarihi stireg icerisindeki durumu ve mevcut du-
rumu Ozetlenmistir. Calismanin son béliimiinde de; Tiirkiye’de ve diger OECD
iilkelerindeki 6gretmen {icretleri; lilkelerde egitime ayrilan kaynaklar, 6gret-
menlerin calisma stireleri, 6gretmenler ile bazi kamu galisanlarinin aldiklar: tic-
retler ve 6gretmen iicretlerinin gida iirtinleri satinalma durumu bakimindan
karsilastirilmistir. Arastirma, literatiir taramasi niteliginde olup, kargilastirmalar
i¢in OECD, Tiirk Egitim-Sen ve Egitim-Sen’ in yillik ¢alisma raporlar: kullanil-
mastir. Calismanin sonucunda, Tiirkiye’de dgretmen iicretlerinin, egitime ayri-
lan kaynaklarin, 6gretmenlerin ¢alisma siirelerinin OECD f{ilkelerinden diisiik
oldugu gorilmiistiir. Tiirkiye’de egitimin niteliginin artirilmasi igin ticrette esit-
lik ilkesinden hareketle egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi ve 6gretmenlerin
ticretlerinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Ucret, 6gretmen ticretleri, OECD Ggretmen {icretleri

Girig

Egitim sistemi igerisinde 6gretmenler, 68renciler ile birlikte sistemin temel
0gesi durumundadirlar. Egitim sisteminin niteligini artirmak; birgok gelisme ile bir-
likte 6gretmen niteliginin artirilmasi ile ilgilidir. Ogretmenlerin niteliklerinin artiril-
masinin ise, 6gretmenlerin almis olduklari egitimin niteliginin artirilmasi, gerekli y6-
netsel diizenlemelerin yapilmasi, 6gretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi
gibi faktorlerle iligkili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin calisma kosullari,
cevreden, okuldan ve 6gretmenden kaynaklanan birgok etken ile iligkilidir. Bu etken-
lerden birisi de, 6gretmenlerin almis olduklar iicretlerdir. Ogretmenlerin almis ol-
duklar iicretler, yasamalari icin gerekli olan fizyolojik ihtiyaglar igerisinde yer aldi-
gindan ¢alisma kosullar igerisinde ayrica 6nemli goriilmektedir.

*  Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve

Ekonomisi Anabilim Dali1 Cebeci/Ankara
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Ucret artiginin, gahisanlar {izerinde belli bir doyum sagladigi genelde kabul
edilmekle birlikte, kurumlarda benzer islerde ¢aliganlara farkl ticret 6denmesinden
kaynaklanan doyumsuzluklar da olabilmektedir. Calisanlar baz1 durumlarda aldig:
ticretin yiiksekliginden ¢ok, baskalarinin ayni is i¢in aldi8: ticret ile ilgilenir ve etkile-
nirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, 120). Bu gercekten hareketle, bilginin ¢ok hizla ya-
yildigy, diinya iizerindeki bireylerin iletisimlerinin ¢ok kolay oldugu bir déonemde {il-
kelerdeki 6gretmen ticretlerini de salt tilke sartlari ile degerlendirmek her zaman ye-
rinde bir yaklasim olmayabiliyor. Bu yiizden bu calismada once Tiirkiye’deki 6gret-
menlerin mevcut durumlari analiz edilmeye calisilmis, daha sonra Tiirkiye’de ilk6g-
retim ve orta 6gretimde ¢alisan 6gretmenler ile OECD iilkelerinde calisan 6gretmen-
lerin almis olduklari ticretler ve ¢calisma kosullar1 karsilastirilarak, degerlendirilmis-
tir.

Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik mesleginin tanimi, bir cok kaynakta ve bir ¢ok arastirmaci tara-
findan degisik sekillerde yapilmustir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesin-
de; “Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorev-
lerini izerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanuma para-
lel olarak devletin 6gretmenlerden temel beklentisi ise “Ogretmenler bu gorevlerini
Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yii-

kiimlidirler” bigiminde ifade edilmistir.

Avrupa Konseyi'nin 1983’de yayimladig1 bir raporda ise 6gretmen, “gesitli
kaynaklari, anlamli bir egitim ve 6gretim yasantisina donitistiiren kisi” olarak tanim-
lanmastir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 1982 Anayasasi, 0gretmeni;

—Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esasla-
rina gore 6gretim ve egitim yapan,

—Tiirkgeyi diizgiin konusan ve yazan, 6grencileri bu yonde yetistiren; man-
tikli diistintip davranan,

—Aragtirma ve inceleme yapmay1 aligkanlik haline getirmis, Anayasa ve yasa-
lara sadik kalarak gorev yapan bir meslek adami olarak tanimlamaktadir.

Oguzkan (1998) 6gretmenligin ii¢ yoniiniin bulundugunu belirtmektedir. Bun-
lar; Tiirk toplumunun aydin bir iiyesi olarak 6gretmen, diinya toplulugunun uyanik
bir tiyesi olarak 6gretmen ve mesleginin yeterli bir iiyesi olarak 6gretmen. Teknoloji
ve anlayislardaki degismelerin de etkisi ile toplumu olusturan kurumlar, veliler, 6g-
retmenler, 6grenciler ve arastirmacilarin 6gretmen davranislariyla ilgili beklentileri
dolayisiyla da etkili, iyi ya da ideal 6gretmen tiplemelerinde de farkliliklar olusa-bil-
mektedir.

Ogretmenlerin Sorumluluklar:

Tirk Egitim Sistemi'nde gorev alan calisanlara yasal belgelerin yiikledigi
odevler ve sorumluluklar vardir. Bu 6dev ve sorumluluklarin yasal kaynagi Anaya-
sa, Devlet Memurlar1 Kanunu ile egitimin 6zel yasalaridir (Basaran, 1996, 125).

Milli Egitim Bakanligs, Hkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 75. Maddesinde,
[lkégretim okulu 6gretmenlerinin yasal sorumluklarini, “ilkégretim okullarinda 6§-
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retmenler, kendilerine verilen sinif ve dersleri , programlarda belirtilen esaslara gore
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim,
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda okul mudi-
riiniin verecegi gorevlerle kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler” seklinde agiklamistar.

Ogretmenlerin Sosyal Haklar ve Giivenceleri

Egitim calisanina, bir devlet memuru olarak, Anayasa ve Devlet Memurlar
Kanunu'nca verilen giivencelerden bazilar1 sunlardir ( 657 Sayil1 DMK) :

1.1sgorenin 6deme ve 6zliik haklari, yalniz yasa ile diizenlenir ve yasalarin gii-
vencesi altindadir.

2.Yasalarda gosterilen durumlar disinda, bir sebepten dolay1 isgorenin isine
son verilemez.

3.i§g6ren haksiz ve kanitsiz yapilan suglama, karalama, satasma, saldir1 ve
benzeri eylemlere karsi yasalarca giivence altina alinmuastir.

4.Tsgoren kendine yapilan haksiz islem ve eylemlerden dolay1 yakinma hakki-
n1 kullanabilir; haksizliklarin giderilmesini, kendisine yasalara uygun olarak davra-
nilmasini isteyebilir, bunu saglamak i¢in mahkemelere basvurabilir.

5.Egitim isgoreni, yasalara uygun bigimde, istedigi an gorevinden ¢ekilebilir
ve yasal kosullar1 yeri getirdiginde emekliligini isteyebilir.

Ogretmenler kendilerine uygulanan yonetsel islem ve eylemlerden dolay1 Si-
kayet haklarini, I¢ Hizmet Yonetmeliginin ilgili maddelerine ve Devlet Memurlari
Kanunda yer alan Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik’'e gore yapmak zo-
rundadirlar.

Devlet Memurlar1 Kanunu'nun Sosyal Haklar ve Yardimlar kisminda, devlet
memurlarina asagidaki haklar taninmuastir: (1) Emeklilik hakki, (2) hastalik ve analik
sigortasi, (3) yeniden ise baslama ve ise alistirma hakki, (4) ek sosyal sigorta ve yar-
dimlagma hakki, (5) kiralik konut saglama (konut bulmada zorluk ¢ekilen yorelerde),
(6) devlet memurlar i¢in 6grenim burslar1 ve yurt edindirme hakki, (7)aile yardim
(8) memurlarin sosyal tesis ihtiyaglar gibi haklardir (657 sayil1 DMK). Bir egitim ¢ali-
san1 olarak 6gretmenler de yukarida belirtilen sosyal haklardan faydalanilirlar.

Calismanin bu asamasina kadar, 6gretmenlik mesleginin tanimi, 6gretmenin
sorumluluklari, sosyal haklar: ve giivenceleri agiklanilmaya calisilmistir. Calismanin
esas amaci olan, 6gretmen ticretlerinin daha etkili tartisilmasi igin ¢alismanin ikinci
kesiminde “licret” kavrami kuramsal olarak ele alinip tartisilmaya calisiimustir.

Ucret Kavram ve iglevleri

Cagmmuzda flicret, sosyal devlet anlayisinin hakim 6zelligi geregince, insanin
haysiyet ve onuruna yarasir bir seviyede yasamasini saglamaya yonelmistir. Ucret,
sanayinin gelismesine tesir eden bir maliyet unsuru, milli gelirin degisik gelir grup-
lar1 arasinda dagilis tarzina ve toplumda adaletin gerceklesmesine isaret eden bir gos-
tergedir.

Bir calisanin orgiitsel ve yonetsel amaclar: gerceklestirmek icin orgiitiine har-
cadig1 emeginin karsilig1 olan hakkinin, deger olarak kendisine dondiiriilmesi gerek-
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mektedir (Basaran,1996,131). Ucret, orgiitlerde istihdam edilen ¢alisanlarin emeginin
karsilig1 olarak yapilan 6demedir. Bir baska ifade ile icret, ¢alisanin is giiclinii isve-
renin emrine tahsis etmesinin karsiiginda 6denen bedeldir. Calisanlarin teknik bilgi,
yetenek, deneyim ve emek gticlerini isverenin emrine vermelerine karsilik elde ettik-
leri nakdi ve ayni 6demelerin tiimii ticreti olusturmaktadir. Calisanin, isverenin em-
rine tahsis ettigi emeginin fikri ya da bedensel boyutunun agir basmasi sonucu degis-
tirmez. Esasen ticret, calisanin emegini, iiretime katk: saglamak amaciyla, ¢alisanin
kullanima sunmasi karsilifinda, orgiitiin kar ve zararina bagli olmaksizin ve iiretilen
malin satis1 beklenmeksizin, isveren tarafindan isgiye 6denen bedeldir (Akyildiz,
2001, 33: Ince, 1990,30).

Yukaridaki ticret tanimlarini daha iyi anlasilmasi igin ticret ile ilgili baz1 kav-
ramlar1 tanimlamanin yarari olabilir. Bu asamada parasal ticretler, reel iicretler ve
emek maliyeti arasindaki ayrim agiklanmustir. Parasal ticretler, calisanlara yaptiklar
is karsilig1 yapilan nakit 6demelerdir. Ne var ki ¢alisanlar yalnizca aldiklar1 para ile
degil, ticretleri ile satin alabilecekleri mal ve hizmetler ile de ilgilidirler. Bu da reel tic-
ret olarak bilinir. Eer parasal ticretler artarken, gida maddeleri, giyecek, konut ve di-
ger gereksinimlerin fiyatlar1 daha ¢ok yiikselirse, reel ticretler diiser, calisanlar ve ai-
leleri yoksullasir. Isverenlerin, caliganlar1 istihdam etme nedeniyle yaptig1 diger tiim
O0demelerle birlikte (6rnegin, sosyal gilivenlik ddemeleri ve egitim harcamalar1) 6de-
digi ticretin parasal degeri, calisanin emek maliyetidir ve toplam iiretim maliyetinin
bir bolimiinii olusturur (Gokdere, 1987, 4).

Calisanlara 6denen ticret iilkelerin benimsedikleri ticret politikalar1 ile ilgilidir.
Ucret politikalar1 da birgok etkenden etkilenmekle birlikte, yonetim kurumlarindan
da etkilenir. Asagida klasik ve neoklasik ekonomi kuramcilarmin {icrete bakislar:
Ozetlenmistir.

Ucret Kavramina Klasik ve Neoklasik Ekonomi Kuramlar1 Acisindan Bakis

Klasik iktisat¢ilardan baslayarak, egitimsel niteliklerin ekonomide oynadikla-
r1 role iligskin olarak getirilmis kuramsal agiklamalar ile ele alinmustir. Bu aciklamalar,
egitimsel niteliklerin algillanmasindaki cesitliligi yansitmasi agisindan Snemlidir
(Unal, 1991,746). Ayrica egitimsel niteliklerin, ekonomik islevleriyle ilgilenen kuram-
larin, ¢alisanlarin ticretleri ile ilgili tespitleri de 6nemli goriilmektedir.

Klasik iktisatgllar ve ticret. Klasik akimin savunucular: ticretin, isgiiciiniin,
arz ve talebin kesistigi noktada olustugunu kabul eder ve bunu isgiiciiniin dogal fi-
yat1 olarak tanumlar. Klasik akimin savunucular isgiiciinii, nicel boyutuyla ele almis
ve iggiiclinii homojen birimler olarak ¢dziimlemeye katmiglardir. Bu akimin savunu-
culary, isgiicli arzinin olusumunu ve isgticii talebindeki degismeleri aciklarken, isgii-
cii niteligi dikkate almamuglardir (Unal, 1996, 33).

Klasik iktisat¢ilarin onciilerinden, Smith (?), egitim yatirimlar1 konusundaki
karar verme siireci ile ekonomik yatirimlarla ilgili karar verme siireci arasinda para-

v u

lellik kurmustur. Piyasadaki ticret fakliliklarinin ise “isin uygunlugu”, “isin siiresi”,

“istihdamin diizenliligi” ve “isi yapmak icin gerekli becerileri kazanma maliyeti” gi-
bi etkenlerle agiklamaya calisnustir (Unal, 1991,746).

Insan Sermayesi Kurami ve Ucret. Bu kuram kit kaynaklarin dagitim ile ilgi-
li siiregler {izerine yogunlasan bir kuramdir. Piyasa sistemi i¢cinde optimal kaynak da-
giliminin nasil saglanabilecegi, boyle bir siireg igerisinde tiiketicilerin ve isletmelerin
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nasil davranacag1 Neoklasik iktisat¢ilarin en fazla iizerinde durduklar1 konu olmus-
tur. Calisanlarin kendilerini farkli diizeylerde gelistirmis olmalarindan kaynaklanan
farkliliklar, verimlilikleri tizerinde de farkliliklara sebep olur. Bu ytizden isletmeler,
daha verimli olan galisanlara daha fazla iicret 6derler (Unal, 1991,746).

Insan Sermayesi Kurami'na gore, yiiksek iicret ddenen meslekler, bu meslek
ile ilgili egitim programlarina yatirim ve harcama yapilmasini tesvik edilen meslek-
lerdir. Yani bir alandaki egitim programi gelecekte daha fazla gelir elde etmeyi sagli-
yorsa, kisiler bu programlara yatirim yapmay: tercih edeceklerdir. Isgiicii piyasast,
yliksek egitim diizeylerinden mezun olan ¢alisanlar siirekli olarak emme yetenegine
sahiptir. Esnek bir piyasa olarak goriilen isgiicii piyasasinda, gesitli meslekler igin olu-
san lcret diizeyi, isgiicli arz ve talebi tarafindan olusturulur (Unal, 1991,750).

i§giicii piyasas1 kuramina gore, “licretler” piyasada ile meslek elamanlarina
firmalarin talebi” ve farkli egitim programlari i¢in olusan, “bireysel talepler” ile egi-
tim talebi arasindaki iliski piyasa isleyisi cercevesinde kurulmustur. Bu kurama gore,
bir ekonomik politika mutlaka “ciddi egitim politikalarim1” da igermelidir. Ciinkii
egitim diizeyinin diisiik olmasi, diisiik ticret, ulusal gelirin diisiik olmas1 ve gelir da-
giliminin adaletsiz olmasi, egitim diizeyinin diisiik olmasy, egitim olanaklarinin dag-
Iimdaki adaletsizlik gibi olumsuz durumlara sebep olabilmektedir (Unal, 1991,750).

Verimlilik Ucret iligkisi

Verimlik ve ticret iliskisi, ¢alisan ve isveren kesimlerini yakindan ilgilendir-
mektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde ve AB’deki uygulamalar incelenildiginde iicret
artiglarinin verimlilik ile iligkilendirilmesi, isletmelerdeki biitiin ¢alisanlarin belli
amaglar etrafinda birlesmesini sagladig: gibi, maliyetlerin de azalmasina yol agmak-
tadir. Bu anlamda verimlilik ve ticret artisi iliskisine dayanan bir ticret politikasinin
calisan, isveren ve genel ekonomi bakimindan faydalar: su sekilde siralanabilir (Seki-
zinci Beg Yillik Kalkinma Plani, 2000) :

Calisanin artan veriminden pay alacagini bilmesi, calisana giiven hissi asilar.
Bu yiizden ¢alisan daha fazla ticret elde etmek i¢in eskisinden daha ¢ok calisacaktir.

Verimlilik ile ticret artis1 iliskisi teknolojik degisimi de beraberinde getirmek-
tedir. Teknolojik degisim sonucu yenilenen siiregler, calisanlarin yetistirilmesine ve
egitilmesine neden olmakta ve insan kaynaginin niteligini artirmaktadir.

Verimlilik ile ticret artis1 arasindaki iliski rekabet giiclinii artirmak icin etkili
bir aractir.

Verimlilik ve {icret artisi iliskisi ekonomik biiylimeyi hizlandirir. Ekonomik
biiyiime, kit olan iiretim kaynaklarinin daha etkin kullanilmas: demektir. Tam reka-
betin s6z konusu oldugu hallerde, verimlilikte meydana gelen artis sonucu maliyet
diiser. Bu da arzin, dolayisiyla da istihdamin artmasi demektir.

Gelismis tlkelerde ticret artisi, verimlilik artisini; verimlilik artis1 da ticret ar-
tisin1 beraberinde getirmektedir. Bu sebeple ticret artis1 ve verimlilik arasindaki iliski
cift yonliidiir. Ancak az gelismis ve Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde verimlili-
ge orgilitsel diizeyde 6nem verilmemesi ve verimlilik artirma tekniklerinin kullanil-
mamasinin sonucu olarak, verimlilik ve ticret arasindaki iliski kurulamamaktadir (Se-
kizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2000).
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Ucret; caliganin igletmeye giris nedenlerinden birisi oldugu gibi, ayn1 zaman-
da calisanin isletmeye siirekli baglanmasinda da giiclii etkiye sahip oldugu sdylene-
bilir. Ayrica ticret; ¢calisanin sadece ekonomik giiciinii artirmakla kalmaz, ayni zaman-
da yiiksek ticret calisanin toplum igerisinde sayginlik ve otoritesini de artirmis olur.
Bir baska acidan, ¢alisanin almis oldugu ticret, gelecegini glivence altina almasi agi-
sindan da 6nemlidir. Bu nedenle iicret artisinin ¢alisanlar tizerinde belirli doyum sag-
ladig1 genelde kabul edilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998,120).

Performansa Dayal1 Ucret Sistemi

Giiniimiizde belki de gegerliligini en ¢ok koruyan ve kullanilan ticret sistemi
performansa dayali ticret sistemidir. Kideme dayali iicret sisteminin aksine burada ki-
sinin sorumlu oldugu iste gosterdigi performans baz alinmaktadir. Bu sistem, ticret
ile performans arasinda iliski kurularak olusturulan bir sistemdir. Performansa daya-
I1 ticret yanlis1 savlar sunlardir (Akalp,www.isgiic.org) ;

1.Performansa dayali 6diillendirmenin performansa bagimli oldugu seklinde
net bir mesaj, kurulusta performansa yonelik bir kiiltiiriin gelistirilmesine katkida bu-
lunur.

2.Ustiin nitelikli personeli elde tutmaya yardim eder, diisiik nitelikli persone-
le ise kendilerini gelistirmeleri, eger gelistiremiyorlarsa ayrilmalar1 yolunda mesaj ile-
tir.

3.Calisanlar1 motive eder ve basariya endeksler.

Performansa dayal1 {icret sisteminin sakincalar1 sunlardir (Akalp, www.is-
glg.org) ;

1.Eger performans degerleme sistemi yetersiz ve nesnel degilse, ticretlendirme
sistemi ile bagdastirilmasi olumsuz sonuglara yol agabilir.

2. Maliyeti yiiksek bir iicret sistemidir.

3.Bireysel performans diizeyindeki artisin ne dlgiide isletme performansinda
etkili oldugu ¢ogu kez cevaplandirilmasi miimkiin olmayan bir tartisma konusu ola-
bilir.

4.Dikkat nitelige degil, hacim ve hiza yonelebilir.

Bir isletmede {icretin performansa dayandirilmasinin birgok yolu vardir. Veri-
len tesvik nakit paradan sirket hissesine kadar bir¢ok sekil alabilir. Ayrica ddiiller ara-
sindaki stire de birkag ay ile birkag y1l arasinda degisebilir. Performans gesitli diizey-
lerde, yani bireysel, takim ve organizasyon performans: olarak o6lgiilebilir
(Akalp,www.isgtlic.org).

Performansa dayali ticret sistemi, yarar ve sakincalar1 goz oniinde bulunduru-
larak dikkatle uygulanmasi gereken bir iicret sistemidir. Kurumda verimliligin artiril-
masi ve ¢alisana hakkini verilmesi bakimindan yararlar1 vardir. Ancak bu ticret siste-
minde, salt verimlilik tizerine yogunlasarak, ¢alisanlar1 orgiitiin araci olarak gormek
ve somiirmek tehlikesi vardir. Ayrica egitim kurumu gibi kurumlarda performansi ve
verimligi 6l¢gmenin zorluklar ve sikintilar1 bulunmaktadir. Ornegin egitim calisanla-
rinin ticretleri belirlenirken, salt verimlilik agisindan bakip, sosyal boyutunun ikinci
planda kalmamasi gerekir. Bu noktadan hareketle egitim faaliyetlerinin dogrudan pa-
rasal geliri az diye, egitim calisanlarina diisiik {icret 6deme yanlisina diisiilebilir.
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Ucretlerde Esitlik

Insan Kaynaklar1 Yénetimi'nde énemli bir islevi olan iicret ve maas yonetimi;
calisanlarin ticretlerinin hem 6rgiit i¢cinde, hem de 6rgiit disinda tutarliligini saglama-
y1ifade eder. Ucret konusu farkl acilardan ele aliabilmektedir. Caliganlar icin ticret,
gelir ve yasam standardini belirleyen bir 6ge olarak karsimiza gikarken; toplumdaki
sosyal adaletin ortaya ¢ikma oranin belirleyen 6nemli bir unsurdur (Bingél, 1997,
339).

Insan kaynaklar1 yonetimi bakimindan galisanlarin {icretlendirilmesi 6nemle
ele alinmal1 ve miimkiin oldugunca objektif kriterlere gére davranilmalidir. Calisan-
lar ne aldiklar1 kadar, neden bu ticreti aldiklarini, ne zaman artis olacagini, artista ne-
lerin rol oynadigini, performansin iicrete nasil yansidiginy, statiilere iligkin ticret stan-
dartlarinin ne oldugunu bilmek durumundadirlar. Bu bilinmediginde olusan belirsiz-
lik durumunda kisilerin kuruma olan giivenini zedeleyebilir ve durumun kurum igin
olumsuz sonuglar olabilir(www.insankaynaklari.gokceada.com).

Ucrette esitlik, isverenin kisisel ve 6znel davranarak, calisanlara farkls iicret
6dememesi anlayisina dayanir. Bununla birlikte hakli ve akla uygun nedenlerle cali-
sanlara farkli ticretler 6denebilir. Anayasanin 55. maddesinde yer alan yapilan ise uy-
gun, adaletli {icret 6denmesi hiikmii de bu maddeye dayanmaktadir. s Hukukunun
temel kurallarindan olan isgilere esit davranma ilkesi, ticretlerde de yansimasin bul-
maktadir. Ucretlerde esitlik ilkesi, {icretlerde esitsizliklere sebep olan haksiz uygula-
malar ortadan kaldirmaktir ( ince, 1990,149).

Bir isletmedeki iicret diizenlemesinin baslica gorevlerinden birisi, farkli ugras-
lardaki ticretlerin ve ayni1 isi yapan ¢alisanlar arasindaki ticretlerin birbirleriyle iligki-
nin adil olusudur. Yaklasik olarak esit nitelikleri gerektiren meslekler, ister ayni islet-
mede caligsin, ister bagka isletmede ¢alissin hemen hemen ayni ticretleri almalidir.
Yiiksek bir beceri diizeyi, uzun egitim, 6ncelik ve sorumluk gerektiren mesleklere,
daha diisiik yetenek standardi isteyen mesleklerden daha fazla iicret 6denmelidir
(Gokdere, 1987, 58).

Ucretlerde adaletin saglanmasinda “Esit ise esit iicret” ilkesi “farkli degerde-
ki islere farkl ticret” ilkesi bi¢ciminde de ele alinabilir. Bu ilke ¢ercevesinde is gerekle-
ri agisindan farkli 6nem ve zorluklara sahip olan islere, bu 6nem ve zorluklarla oran-
tili farkl iicretlerin 6denmesi gerekir. Isin gerektirdigi niteliklerden kaynaklanan
farklarin, calisanlar arasinda adalet duygusuna yol agmasi gerekir. Olusan bu adalet
duygusu, isletme, sektor ve genel ekonomi diizeyindeki verimlilik artis1 ve hem de
calisanlar arasinda niteligin artirilmasi ile dogrudan ilgidir. Eger ¢alisanlar arasinda
adalet duygusunun olusmasina yonelik bir ticret yapis1 olusturulamasa; sonugcta islet-
me, sektor ve iilke diizeyinde verimlilik diisiikliigiine yol acabilmekte ve buna bagl
olarak ekonomide enflasyon ve devaliiasyonlar ka¢inilmaz hale gelmektedir (Akyil-
diz, 2001,92-93).

Sosyal devlet modelinde boliisiimde, “sosyal adalet” in saglanmasi; dolayisiy-
la da calisanlar arasinda sosyal adaletin tesis edilmesi, temel amaglardan birisi olma-
sina ragmen; uygulamada “soysa adalet” kavramu siyasal, sosyal ve ekonomik bask1
glgclerinin etkiledigi siiregte, sadece siyasal idarenin kontrolii ile sonuglanmaktadir.
Ayrica, calisanlar arasindaki statii farkli nedeniyle, ¢alisanlardan bazilarina sendikal
haklarin tanmip; bazilarina taninmamis olmasi, esit islerde ¢alisanlarin ticretlerinin
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bir birinden farkli farkli olusmasina neden olmaktadair. Ornegin, iilkemizde ayni ka-
mu kurulusunda, birisi sendikal haklara sahip is¢i ve digeri sendikal haklardan mah-
rum olan memur, ayni isi yapan iki ¢alisanin ticretlerinin uzun yillardir bir birinden
anormal derecede farklilik arz ettigi bilinen bir gercektir ( Akyildiz, 2001,78-79).

Tiirkiye’de Ogretmen Ucretleri

Tiirkiye’de biitiin 6gretmenler devlet memurudur ve ticretleri 6zliik haklar1
merkezi yoOnetim (bakanlik) tarafindan diizenlenmektedir (Giiven, http://ya-
yim.meb.gov.tr). Buna ek olarak, {icretlerle ilgili diger egitim ve biitce kanunlarinda
da bazi hiikiimler vardir. 657 sayili devlet Memurlari Yasasi'nin 154. maddesine gore,
ticretlerde tek katsay: sisteminin uygulanacag: ve katsayilarin iilkenin ekonomik ge-
lismesi, genel kosullar1 ve Devletin mali olanaklar1 géz 6niinde bulundurularak her
y1l genel biitge yasasi ile saptanacag belirtilmistir. Ayrica, memurlar arasinda gorii-
len ticret dengesizligini gidermek icin hiikiimete kanun hitkmiinde kararname ¢ikar-
ma yetkisi verilmistir.

Milli egitim harcamalarinda en ytiksek harcamalar hemen her zaman personel
giderlerine ayrildig1 halde, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren 6gretmenlerin eko-
nomik sorunlar1 tam olarak ¢oziilememistir. Agustos 1923'te bir 6gretmen dergisi
“gengleri 6gretmen okullarina girmeye tesvik edemiyoruz, ¢iinkii bedbaht olacaklar-
dur” diye yazmustir. Ogretmenler hemen her zaman asgari yasama diizeyinin altinda
maas almislar, bu gercek pek az gencin meslege isteyerek girmesi ve yetenekli 6gret-
menlerin ilk firsatta meslekten ayrilmasi gibi sonuglar ortaya koymustur. Cumhuri-
yet donemi 6gretmen tarihimiz bunun olumsuz 6rnekleriyle doludur. 1948 yilina ka-
dar, ilkokul 6gretmenlerinin maaglar1 ve 6gretim giderleri il 6zel idarelerinin biitcele-
rinden karsilanmis, bu tarihten sonra bu tiir maas ve giderler de egitim biitcesine alin-
mis ve egitimin biitcedeki pay1 artmistir (Akytiz, 1993).

Ogretmenlerin 1948’e kadar maaslarini il 6zel idare biitcelerinden almalar,
ozellikle maaslarinin ge¢ 6denmesi veya birkag ay geciktirilmesi, maaslarinin diisiik
olmas: gibi sorunlar yaratmus, bu nedenle bazi kanunlar ¢ikarilmistir. Bunlardan en
bilineni o zamanki adiyla Maarif Vergisidir “Maarif Vergisinin belli bir miktarinin bir
kismi1 bu biitgeye aktarilmas1” giindeme gelmis, ancak egitim vergilerinden pay ayril-
dig1 halde, bu 6nlem de 6gretmen maaslarinin zamaninda 6denebilmesini saglama-
mistir. 1930°1u yillarda 6gretmenler ¢ogunlukla iicretli istthdam edilmis, bu durum
maas ve terfi konusunda belirsizlie neden olarak meslekten kopmalara yol agmustir.
Buna 6nlem olarak 3007 sayili kanunla 6gretmenlerin maash ve kadrolu olarak ¢alis-
malar1 saglanmaya ¢alisilmistir. Bu durumu Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk kurulus yil-
lar1 igin de genellemek olasidir (Giiven, http://yayim.meb.gov.tr/yayimlar).

Planli doneme gecis 6ncesinde, 6gretmenlerin ekonomik durumlarinin diizel-
tilmesi beklenmistir. Ciinkii planli1 dénem en azindan sektorel bazda mali ve diger
esitsizlikleri herkesin gérmesini saglayacak ve 6nlemler alinmasin1 kolaylastiracakti.
Bilinen bu sorunlarin kisa siirede ¢oziilemeyecegi agikty, ama en azindan kamuoyu ve
devlet mekanizmasinda bu sorunlara daha gercekgi yaklasilmasi beklenmisti. 1957 y1-
linda ¢ikan “Ogretmenin 1001 Sorusu” bashkli yazida “dgretmenin yipranma zammi
ne oldu?” diye sorulmakta ve sdyle devam etmektedir: “...Maarif Vekili Ahmet Ozel
zamaninda, 6gretmenlere yipranma zammu adiyla ek bir tahsisat verilecegi yazilmis
fakat alt1 aydan fazla bir zaman gectigi halde bundan bir haber ¢ikmamuistir...meslek
arkadaslarimizin sikintili hayatlar1 bakimindan degil, meslek ve memleket istikbali
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hesabimna da hos gormiiyoruz”. 1962 yilinda ¢ikan bir yazida da bir egitimci sunlar1
demektedir: “...6gretmenlerin halen daha prestiji vardir, fakat gercek diisiik ticret ve
statli nedeniyle yavas yavas bunu kaybetmektedirler...” 1965 yilinda OECD tarafin-
dan hazirlanan bir raporda, 6gretmen yetersizliginin nedenleri konusunda sunlar be-
lirtilmektedir: Resmi egitim sisteminin biitiin béliimlerinde 6gretmen agisindan, hem
sayisal hem de niteliksel agidan, dikkati ¢eken bir yetersizlik s6z konusudur. Bu ye-
tersizlige yol agan iki temel neden vardir: (1) sosyal olarak 6gretmenler diistik pres-
tijlilerdir, koylerde bu prestij biraz daha ytiksektir. (2) Ekonomik olarak 6gretmenlik
mesleginde yetersiz iicret yapisi, en azindan resmi sektérde bunun boyle olmasi 6g-
retmenlerin nitelik ve nicelik yoniinden yetersiz olmasmna yol agmustir (Giiven,
http:/ /yayim.meb.gov.tr/yayimlar).

Ogretmenlerin diger sosyal haklar bakimindan (izin, tatil, dogum izni vb.) 6te-
ki devlet memurlarindan pek farklar1 oldugu da séylenemez. 11. Milli Egitim Sura’s1
toplanmadan 6nce Ogretmen Diinyasi adli dergide bir grup 6gretmene (17242) uygu-
lanan anketin sonuglarindan ortaya sunlar ¢ikmustir: “6gretmenler toplu gezi ve pik-
niklere, cay ve balolara genellikle hi¢ katilmiyorlar. Bunun 6nemli nedenlerinden bi-
ri, bu is i¢in para ayiramamalar1. Ev kiralar1 ¢ok ytiiksek. Ev bulmak; 6zellikle bekar
ogretmenler ve kdyde calisanlar igin en biiyiik sorun. Kéyde ¢alisanlarin diger ¢ok
onemli sorunlari, gecim sikintist ve ¢ocuklarini okutamamaktir (Giiven, http://ya-
yim.meb.gov.tr/yayimlar).

Tiirkiye’de tarihsel siireg icerisinde stirekli olarak diisiik ticret alan 6gretmen-
lerin, mevcut durumlari incelendiginde, 2004 yil1 verilerine gore, 9/1 kadroda gorev
yapan bir 6gretmen 590,017.000 TL ticret alirken, _kadroda gorev yapan bir 6gretmen
752,564.000 TL iicret almaktadir (www.memurlar.com.tr). 2004 y1li verilerine gore or-
talama bu ticretleri alan 6gretmenlerin yasamlarin asgari diizeyde devam ettirmele-
ri i¢in 2003 y1l1 ticretleri dikkate alinarak bir 6gretmenin temel giderleri s6yle hesap-
lanmistir: Kira: 300.000.000 TL, Yakit: 90.000.000 TL, Mutfak: 550.000.000 TL, Elekt-
rik,Su, Telefon.: 150.000.000 TL, Diger Giderler (yol, giyim, kirtasiye): 200.000.000 TL
olarak hesaplanmustir (Egitim-sen, 2004). Bu ticretlerin toplami olan 1.290.000.000 goz
oniine alindiginda, bir y1l 6nceki temel harcama tutarlari ile bile 6gretmenlerin temel
ihtiyaglarimi karsilamak igin aylik ortalama 700.000.000 TL iicret artisina ihtiyaclari
vardir.

Tiirkiye’de 2006 yil1 verilerine gore goreve yeni baslayan bir 6gretmen, yakla-
sik 750 YTL ticret alirken, ‘tinde bir 6gretmen ise yaklasik 1050 YTL ticret almakta-
dir. Kamu kesiminde ¢alisan diger ¢alisanlar ile 6gretmenlerin aldiklari iicret karsilas-
tirlldiginda ise, yeni goreve baslayan polis memuru 1050 YTL, kidemli polis memuru
1.400 YTL {icret almakta; yeni goreve baslayan hakim 2300 YTL, yeni goreve baslayan
bir savcr 2050 YTL ticret almaktadir.

Yukarida da goriildiigi gibi 6gretmenler oldukga diisiik ticret almaktadir. Egi-
tim sisteminin niteliginin artirilmasinda olduk¢a 6nemli rolii olan dgretmenlerin, bu
durumda verimlikleri oldukga tartismalidir. Temel ihtiyaglarint karsilamakta giicliik
ceken bir dgretmenin, kaginilmaz olarak verimliligi de diisiik olacaktir. Ogretmenler
diistik ticret almakla birlikte, kamu kesiminde ¢alisan memurlar arasinda da oldukga
diisiik iicret alan bir grupturlar. Ucrette esitlik bakimindan diisiiniildigiinde, 6gret-
menler dort yillik lisans mezunu olan diger kamu ¢alisanlarindan diisiik ticret almak-
la birlikte, lise mezunu bir¢ok kamu ¢alisanindan da diisiik ticret almaktadir. Yeni go-
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reve baglayan bir polis memuru, _ “iinde kidemli bir 6gretmen ile ayn ticreti almak-
tadir. Ogretmen gibi, lisans mezunu olan goreve yeni baglayan bir hakim ve savc 6g-
retmenin yaklasik {i¢ kat1 fazla ticret almaktadir.

Calismanin bu kesiminde Tiirkiye’de 0gretmen iicretlerinin kisaca tarihsel
analizi yapilarak, bu giinkii mevcut durumlari 6zetle verilmeye galisilmistir. Calisma-
nin bundan sonraki kesiminde ise, Tiirkiye’deki 6gretmen ticretlerinin, tiyesi bulun-
dugu OECD (Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii) iilkelerindeki 6gretmenlerin
ticretleri ile karsilastirilmasi yapilmustir.

Tiirkiye Ile Diger OECD Ulkelerindeki Ogretmen Ucretlerinin Kargilagtiril-
mast

OECD (Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii) ekonomik isbirligi ve gelisim
icin tilkeler arasinda fikir paylagimi ortami saglamasi amaciyla kurulmus bir kurum-
dur. Bir nevi diistince (think-thank) kurumudur. OECD Kurumu, ekonomi agirlikli
calismalar yapmasina karsin, milli egitim, enerji politikalar1 ve sosyal politikalar gibi
bir¢ok konuda calismalar yapmaktadir. Merkezi Paris’te olan kurumun, hepsi gelis-
mis 30 tiye tilkesi vardir. Bunlardan biri de Tiirkiye” dir. Her iiye iilkenin merkezde
daimi temsilciligi var (www.turkishtime.org.).

Diinya ol¢eginde diisiiniildiigiinde, personellerinin iicretlerinin ve yasam
standardinin iilkeden iilkeye genis 6lciide degistigi bilinmektedir. Ucretlerin en yiik-
sek oldugu tilkeler, ABD, Bat1 Avrupa, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda iken, dii-
siik oldugu tilkeler ise Asya iilkeleri, Afrika, Latin Amerika’nin bazi kisimlarindaki
iilkeleridir. Ulkeler arasindaki bu iicret farkliliklari, Birlesmis Milletler tarafindan
toplanmus kisi basina mili gelir istatistikleri ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii'nce ulus-
lar arasi ticret karsilastirmalar yapilarak gosterilmistir. Kisi basina milli gelir 6rnegin
ABD'de doviz kurlarma gore olciildiigiinde, Pakistan ve bir¢ok Afrika ve Latin Ame-
rika tilkelerinden daha fazladir (Gokdere, 1987,142).

Bir tilkedeki 6gretmen iicretleri degerlendirilirken, iilkedeki 6gretmen ve 6g-
renci sayisi, Ogretmenlerin ¢alisma zamanlari, tilkede egitime ayrilan kaynaklar ile
egitime yapilan yatirnmlar goz ontine alinmalidir (Education at a Glance, 2003). Ciin-
kii, genelde ticretler konusu, 6zelde de bu ¢alismanin konusu olmasi sebebiyle 6gret-
men ticretleri, yukaridaki degiskenler goz oniine alinarak degerlendirilmelidir. Eger
bu degiskenler goz oniine alinmadan, 6gretmen iicretleri degerlendirilirse yalin ve
eksik bir degerlendirme yapilmis olur ki, bu da ne uygulayicilara ne de kuramcilara
fayda getirmez. Bundan dolay1, bu calismada 6gretmen ticretleri degerlendirilirken
ve karsilastirirken ticretleri etkileyen bu faktorler ayrintili olarak incelenmistir.

OECD Ulkelerinde Egitim Yatirimlar

Ogretmen iicretleri, egime ayrilan kaynaklarin en yiiksek oranda pay ayrildi-
g1 harcama kalemidir (Education at a Glance, 2003). Bu yiizden bir iilkenin genel ola-
rak egitime verdigi onem ve ayirdig1 pay, iilkede egitim i¢in ayrilan kaynaklarn
o6nemli bir kismunin kullanildig1 6gretmen {icretlerini de etkiler. Ekonomik olarak ge-
lismis tilkelerde GSMH oranlar1 yiiksek olacagindan, bu oran icerisinde egitime ayri-
lan payinda yiiksek olmasi beklenir.

Tablo 1'de de goriildiigii gibi, OECD tilkeleri genelinde GSMH oranina gore
egitime en ok kaynak ayiran tilkeler Danimarka (% 7,2), Kore (% 7,0), Norveg (%
6.9), Izlanda (% 6.9), Isveg (% 6.8) ve ABD'dir. En az pay ayiran iilke ise % 3,5 ile
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Tiirkiye’dir. Yine Tablo 2’ de goriildiigii gibi GSMH oranina gore egitime ayrilan mik-
tarin OECD ortalamasi ise % %b5,7’dir. Tiirkiye ise % 3,5'lik oran ile %5,7 olan OECD
ortalamasinin oldukga altindadir. Bu rakamlar g6z oniine alindiginda, OECD tilkele-
ri arasinda egitime en az kaynagin ayrildig Tiirkiye’de 6gretmen ticretlerinin diisiik
olmasinin bir sebebi olarak egitime gereginden az kaynak ayrilmas: gosterilebilir.

Tablo 1- 2001 Yilinda OECD Ulkelerinde Egitimde Insan Kaynaklar1 Yatirimla-

r1 (ABD $)
Ulkeler GSMH Ogrenci Bagina Bir Ogretmene Diigen Ogrenci Oranm

,gore Harcama Tutar1

Egitim ) Orta | Genel Lise Yiiksek

Harca.% | TIlk Okul Ikogretim | Ortadgr. | Ogretim
Ogretim
Avustralya | 55 3981 5830 11539 17.3 12,7 —
Avusturya | 6.4 6065 8163 11279 14,5 9,8 15,0
Belgika 5.0 3743 5790 6508 — — —
Kanada 6.2 — — 14579 18.7 19.3 —
Cek Cum. 4.7 1645 3182 5584 23.4 14.7 14.9
Danimarka | 7.2 6713 7200 9562 10.6 12,4 —
Finlandiya | 5.7 4641 5111 7327 17.4 13.5 —
Fransa 6.2 3752 6605 7226 19.6 12.8 16,9
Almanya 55 3531 6209 9481 21.0 15.2 12,3
Yunanistan | 4.8 2368 3287 4157 13.5 10,6 26.0
Macaristan | 5.0 — — — 10.9 10.6 12,1
izlanda 6.9 — — — 13.3 — 8.0
frlanda 4.7 2745 3934 8522 21.6 14.6 17.3
ftalya 5.0 5653 6458 6295 11.3 10.3 24.8
Japonya 47 5075 5890 9831 21.2 15.4 11.5
Kore 7.0 2838 3544 6356 32,2 22,2 —
Meksika 4,7 863 1586 3800 12.5 9,9 —
Hollanda 4,6 3795 5304 10757 27,2 32,2 14,8
Yeni Zel. — —_— — — 16,6 17,7 12,0
Norveg 6,9 5761 7343 10918 20.5 16.1 14,8
Portekiz 5.7 3121 4636 —_— — — —
SlovakCum | —— — — _ 19,6 13,6 10,3
ispanya 53 3267 4274 5038 15,4 12,9 16,4
Isveg 6,8 5579 5648 13224 13,3 14,5 9,5
fsvigre 5,9 6470 9348 16563 16,1 12,3 e
Tiirkiye 35 — — — 30,0 16.1 21,54
Ingiltere 4,9 3329 5230 9699 22,5 14,7 18,5
ABD 6,4 6043 7764 19802 16,3 15,6 14,0
OECD ORT | 5,7 3940 5294 9063 18,0 14,6 15,3

Kaynak: OECD Education at a Glance (2001).
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Tablo 1’de de gorildiigii gibi bazi iilkelerde, 6rnegin, Cek Cumhuriyeti, Ma-
caristan, Slovak Cumhuriyeti ve Tiirkiye goreceli olarak hem GSMH'leri diisiik, hem
de 6gretmen ticretleri diisiiktiir. Ancak buna karsilik Kore, Meksika, Portekiz ve Yu-
nanistan gibi tilkelerde ise GSMH oranlar diisiik olmasina ragmen 6gretmen ticretle-
ri oldukga yiiksektir. Bu sonuctan hareketle, Tiirkiye’de 6gretmen ticretlerinin diisiik
olmasinda tek ve gegerli sebep olarak ekonomik durumun koétii olmasi gosterilemez.

Ogretmelerin calisma kosullarmi ve egitimin niteligini etkileyen bir faktér ola-
rak O0gretmen basina diisen 6grenci sayis1 alinabilir. Bu amagla Tablo 1 incelendigin-
de, OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye, ilkogretim diizeyinde 6gretmen basina 30 6gren-
ci, orta 6gretim diizeyinde yaklasik 16 6grenci ile OECD ortalamalarinin oldukga al-
tindadir. Tiirkiye’de siniflarin kalabalik olusu 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini agir-
lastirdig icin 6gretmenlere 6denen ticretin ytliksek olmasi beklenebilir. Ancak 6denen
ticretler incelendiginde durumun béyle olmadig1 ortaya ¢tkmaktadir.

Ogretmenlerin Caligma Siirelerinin Kargilagtiriimas:

C)gretim zamaninin maliyeti ve 6gretmen {icretlerinin hesaplanmasinda, 6g-
retmenlerin meslekleri igin ayirmis olduklari galisma siireleri de 6nemlidir. Ogretim
etkinlikleri igerisinde 6gretmenlerin bircok faaliyeti olmasina ragmen, esas zamani
harcadig1 smifta harcadigi zamandir. Ogretmenlerin ¢alisma zamanlari, 6gretimle il-
gili olmayan gorevleri ve 6gretmenlerin ¢alisma kosullarimin 6geleri 6gretmenlik
mesleginin faaliyetleri ile ilgili olmalidir (Education at a Glance, 2003). OECD tilkele-
rinde ¢alisan 6gretmenlerin ¢alisma siireleri yillik, aylik ve saat olarak Tablo 3’de ve-
rilmigtir.

Tablo 2 incelendiginde, OECD iilkelerinde ilkogretim okullarinda galisan 6g-
retmenlerin yillik ortalama galisma siireleri 792 saat iken, bu siire 605 saat ile 1.139 sa-
at arasinda degismektedir. Ortaokullarda yillik ortalama calisma stiresi 714 saat iken,
553 saat ile 1.182 saat arasinda degisebilmektedir. Liselerde ise 0gretmenlerin yillik
ortalama ¢alisma stireleri 656 saat iken, bu siire 478 saat ile 1.121 saat arasinda degis-
mektedir (OECD Education at a Glance, 2003).

Tablo 2 - OECD Ulkelerinde Ortalama Calisma Siireleri

Haftabk  Cahs. | Yillik Calisma | Yillik Net Caligma Siireleri Saat
_ Stireleri Stireleri i Olarak
Ulkeler Ikokul/ Orta- | Ikokul/ Orta- Ikokul/ Orta- | Genel Lise

Dkdgretim | Okul | Ilkogretim | Okul Nkdgretim | Okul
Avustralya 40 40 198 198 893 825 816
Avusturya 38 38 184 184 799 627 602
Belgika 37 37 178 179 831 716 671
Cek.Cum. 39 39 192 792 605 605 576
Danimarka 42 42 200 200 640 640 576
Ingiltere 38 38 190 190 - - -
Finlandiya 38 38 190 190 656 555 542
Fransa 35 35 - - 905 637 609
Almanya 40 40 189 189 784 735 684
Yunanistan 40 38 195 185 780 629 629
Macaristan 37 37 185 185 777 555 555
Izlanda 35 35 170 170 634 634 560
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Italya 34 34 - - 748 612 612
Japonya 35 35 193 193 635 557 478
Kore 37 37 220 220 828 553 519
Meksika 42 42 200 200 800 1182 -
Hollanda 40 40 195 195 930 867 867
Yeni 39 39 197 194 985 968 950
Zelanda

Norveg 38 38 190 190 713 633 505
Portekiz 36 36 175 175 772 641 533
Iskogya 38 38 190 190 950 893 893
Ispanya 37 36 176 171 880 564 548
Isveg - - - - - - -
isvigre - - - - - - -
Tiirkiye 38 - 180 - 639 - 567
ABD 36 36 180 180 1139 1127 1121

Kaynak: :OECD Education at a Glance , (2003).

Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye’de calisan 6gretmenlerin ilkogretimde yilda
ortalama 639 saat, orta 0gretimde calisan 6gretmenlerin ortalama 567 saat galistiklar:
goriilmektedir. Bu calisma siireleri OECD ortalamasinin oldukga altindadir. ABD’de
bir ilkdgretim okulu 6gretmeni yillik ortalama 1127 saat, orta 6gretim 6gretmeni ise
1121 saat ¢alismaktadir. Bu sonuglardan hareketle, Tiirkiye egitim sisteminde ogret-
menlere diistik ticret 6dendigi gibi, mevcut 6gretmenlerden de yeterince faydalanila-
miyor. Bu da hem iilkedeki 6gretmen ihtiyacini artirryor, hem de 6gretmenlerden ye-
terince faydalanilmadig i¢in egitimin niteligini olumsuz y6nde etkiyor. Ogretmelere
yan 6demelerde bulunarak daha uzun stire ¢alistirilabilir.

OECD Ulkelerinde Ogretmenlerin Yillik Ucretlerinin Kargilagtiriimas:

Rekabetin giderek arttig1 bir ekonomi ortaminda 6gretmenlerin sayilar ol-
dukga fazladir. OECD iilkelerinde yetenekli ve 6gretmenlik meslegi icin gerekli bece-
rileri tagiyan 6gretmenlerin ekonomik ve sosyal olarak giivence altina alinmas: 6nem-
lidir. Ogretmenlerin ¢alisma kosular1 ve iicretleri, 6gretmen oluncaya kadar bireysel
maliyetleri, kamu kesimindeki oteki yiiksek nitelikli beceri gerektiren mesleklerdeki
maliyetleri ve ticretlerinin ortaya ¢ikarilmasi 6nemlidir (Education at a Glance, 2003).
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Tablo 3 -OECD Ulkelerinde Resmi Okullardaki Ogretmenlerin Yillik Ucret-
leri (ABD$) Olarak

Tlkokul / Ikogretim Ortaokul Genel Liseler
Ulkeler Stajyer| 15 En Stajyer | 15 En Stajye |15 En dst.
Yulik | Ust.Kd Yilik | Ust. Kd Ydlik Kid
Ogr. | Op. Ok | O Okr. Okr.

Avustralya (27980 | 39715 | 39715 | 28025 | 39668 | 39668 28024 39668 39668

Avusturya [23384 | 31124 | 46833 | 24251 | 33187 | 50428 27742 | 34516 | 52692

Belgika 24618 | 33047 | 39127 | 24618 | 34475 | 44028 30544 | 44085 | 52990

Cek Cum. [10704 | 13941 | 18429 | 10704 | 13941 | 18429 12200 | 15520 | 21045

Danimarka|31 165 | 35297 | 35297 | 31165 | 35297 | 35297 30103 | 40019 | 42734

ingiltere 23297 | 36864 | 36864 | 23297 | 36864 | 36864 23297 | 36864 | 36864

Finlandiya (19835 | 27175 | 28075 | 22320 | 30945 | 32429 23104 | 32429 | 34314

Fransa 21702 | 29193 | 43073 | 24016 | 31507 | 45501 24016 | 31507 | 45501

Almanya (38412 | 46459 | 49839 | 39853 | 49053 | 51210 43100 | 52839 | 55210

Yunanistan|20422 | 24716 | 29798 | 20422 | 24716 | 29798 20422 | 24716 | 29798

Macaristan | 6340 8957 12200 6340 8957 12200 7704 11260 14809

Izlanda 16883 | 18717 | 19373 | 16883 | 18717 | 19373 23282 | 29546 | 32306

frlanda 22727 | 36837 | 41580 | 23861 | 37234 | 41977 23 861 37234 41977

italya 23537 | 28483 | 34339 | 25400 | 31072 | 37798 25400 | 31959 | 39561
Japonya 22800 | 43043 | 54921 | 22800 | 43043 | 54921 22800 | 43069 | 56580
Kore 25177 | 42845 | 68581 | 25045 | 42713 | 68 449 25045 | 42713 | 68449

Meksika [11703 | 15455 | 25565 | 14493 | 19588 | 32240 - - -

Hollanda [27464 | 32750 | 39645 | 28498 | 35055 | 43552 28773 | 48889 | 57808

Yeni Zel. |17544 | 33941 | 33941 17 544 | 33941 | 33941 17 544 33 941 33 941

Norveg 28942 | 32621 | 35502 | 28942 | 32621 | 35502 28942 | 32621 35 502

Portekiz 19585 | 28974 | 52199 | 19585 | 28974 | 52199 19585 | 28974 | 52199

iskogya 22388 | 35872 | 35872 | 22388 | 35872 | 35872 22388 | 35872 | 35872

SlovakCum| 5319 6604 7581 5319 6604 8377 5139 6604 9267

ispanya 26875 | 31357 | 39123 | 30228 | 35215 | 43790 31345 | 36500 | 45345
isveg 21498 | 25722 | 28489 | 21498 | 25722 | 28489 23070 | 27535 | 29653
Isvigre 35059 | 46048 | 54900 | 41358 | 54852 | 64707 49484 | 63893 | 74949
Tiirkiye 10014 | 12031 | 17325 - - - 9162 11180 16 473
ABD 28681 | 41595 | 50636 | 28693 | 41595 | 49728 28806 | 41708 | 49862

OECDort. ({21982 | 30047 | 36455 | 23283 | 31968 | 38784 24350 | 34250 | 41344

Kaynak: : OECD Education at a Glance , (2003).

OECD iilkelerinde 6gretmenlere 6denen yillik ticretler, ABD dolar1 olarak tab-
lo 3’de verilmistir. Ogretmen ticretleri OECD iilkelerindeki ilk ve orta 6gretim diize-
yindeki 6gretmenlerin, yeni baslayan, orta derecede kidemi ve en kidemli 6gretmen-
ler olarak diizeylere ayrilmistir. Okullarinda goérev yapan 15 yilik bir 6gretmenin 1 sa-
atlik ¢alisma siiresinin ortalama ticreti Hkégretimde 37 ABD dolar, ortaokullarda, 45
ABD dolari, liselerde 52 ABD dolaridir. Hkégretim okullar1 diizeyinde Macaristan,
Meksika ve Slovak Cumhuriyeti ve Tiirkiye’de bu oran daha diistiktiir. Buna karsilik
Danimarka, Almanya, Japonya ve Kore’de bu oran daha yiiksektir. Genel liselerde bu
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oran degisiklik gostermekle birlikte, Macaristan, Slovak Cumhuriyeti ve Tiirkiye’ de
bu oran 20 ABD dolarinin da altina diismekte iken, Japonya ve Kore’de 80 ABD dola-
rindan daha ytiksektir

Tablo 3’te de goriildiigii gibi, OECD tiilkelerinde goreve yeni baslayan bir 6g-
retmen ilkogretimde calistyorsa yillik ortalama 21. 982 ABD dolari, Orta okulda
23.283 ABD dolar1 ve genel lisede ise 24.350 ABD dolar ticret almaktadir. Tiirkiye'de
ise ilkdgretimde yeni baslayan bir 6gretmen yillik ortalama 10.014 ABD dolari, genel
lise de ise 9162 ABD dolar1 almaktadir. Goriildiigii gibi Tiirkiye’de goreve yeni basla-
yan bir 6gretmen hem ilkogretim, hem de orta 6gretim diizeyinde OECD ortalamasi-
nin yari licretini bile alamamaktadir.

Tablo 3'te goriildiigii gibi, meslekte 15 yillik kideme sahip bir 6gretmen OECD
iilkelerinde yillik ortalama ilkokulda 30 047 ABD dolar1, ortaokulda 23 283 ABD do-
lar1 ve genel liselerde ise 34 250 ABD dolar ticret almaktadir. Tiirkiye'de ise 15 yillik
kideme sahip bir 6gretmen ilkogretimde 12 031 ABD dolari, genel liselerde ise 11180
ABD dolari iicret almaktadir.

OECD iilkelerinde en iist kademede gorev yapan bir 6gretmen yillik ortalama
ilkokulda 36 455 ABD dolari, ortaokulda 38 784 ABD dolari, genel liselerde ise 41 344
ABD dolar iicret almaktadirlar. Tiirkiye'de ise en iist kademede bir 6gretmen yillik
ortama ilkogretimde 17 325 ABD dolari, genel liselerde ise 16 473 ABD dolar ticret al-
maktadir.

Yukarida da goriildiigii gibi Tiirkiye’deki 6gretmenlerin iicretleri tiim egitim
diizeylerinde ve 6gretmenlik kademelerinde OECD ortalamalarinin altindadir. Ayri-
ca carpict bir bagka ozellik ise Tiirkiye’de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yillik tic-
retleri, genel lise 6gretmenlerinden daha yiiksektir.

OECD Ulkelerinde Ogretmen Ucretlerinin Baz1 Kamu Calisanlarinin Ucretleri
Ile Kargilastirilmast

Bir tilkede, 6gretmen ticretlerinin gercek degerinin ortaya ¢ikarilmasinda, iil-
kedeki diger kamu kuruluslarinda benzer becerileri ve egitim diizeyinin gerektiren
meslek ¢alisanlari ile karsilastirmak yararli olabilir. Bu sebeple bu boliimde Uluslara-
rast Meslek Standard1 tarafindan (ISCO-88) tanimlanmus 10 meslek grubu ¢alisanlari-
nin ticretleri orta 6gretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ticretleri ile karsilasti-
rilmistir.

Orta 0gretim 6gretmenleri ile karsilastirilmasi yapilacak meslekler, gérev ve
sorumluluklari agikga belirtilmis, belli 6zel becerileri gerektiren ve en az ii¢ veya dort
yillik ytliksekogretim programindan mezun olmay: gerektiren mesleklerdir. Bu mes-
lekler; ISCO smiflamasinda 1. kategoride (Hukukgular, Sirket Yoneticileri), 2. katego-
ride (profesyonel meslekler) ve 3. kategoride (Teknik meslekler) 20 meslek grubu ige-
risinden, 10 meslek grubu se¢ilmistir.
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Tablo-4 OECD Ulkelerinde Diger Kamu Calisanlari fle Orta Ogretim Ogret-
menlerinin Ortalama Ucretlerinin Karsilastirilmasi

Ulkeler TeknikiOkul | Bilgisayar| Kiitiip| Akade| Sehir |Sosyal | Okul | Ziraat | Ilk
Per. |Oncesil Operatéril haneci| misyen|Planci |Hizmet | Miid Miih. | Ogretmeni
Ogret. Uzm.
Avustralya| B v | | \ 4 | | | | v — — v
Avusturya | ¢ 0 0 ¢ A v A4 A | | v
Kanada || \ 4 \ 4 || A A || A A \ 4
CekCum. | W o 4 L 4 A A ™ A A 4
Danimarka—W v . . A A 2é A A ]
Finlandiya ¥ ¥ A . ¥ A . ¥
(Fransa g g = g iy r v A r v
A}ulauya v . . - ¥ A . ¥
[Yonanistan] ¥ v L v X | v X v v
Macaristan| ¥ [ v v A A [ A A v
Izlanda v v | | A A v A | | | |
Irlanda [ ] [ [ ] A A [ A v [ ]
Italya — [ ] [ ] — - - - - - [ ]
Japonya A u v — A A v A A u
Kore | | A A A A A A A A
Meksika [ [+] h 4 [+] A A A A || A 4
Hollanda v | | A A | |
Yeni Zel o I A 4 u A 4 u A 4 A - A 4
Nervee . 2é . A A » A .
{Portekiz | M u u A A A l A A u
ispanya ¥ g A A v ¥ A A g
fsveg = v = = & L A & L
Ttrkiye 4 L % % K v v A K L

Kaynak: :OECD Education at a Glance , (2003).

Bir ortadgretim kurumu 6gretmeni ile diger kamu calisanlarinin karsilastiril-
masinda;

B Orta 6gretim kurumundaki bir 6gretmenden % 10 daha fazla veya % 10
oraninda daha az ticret aliyor,

¥ % 10 veya % 30 oraninda daha az ticret aliyor,

0 % 30 ve daha fazla oranda daha az oranda ticret aliyor,

¥ % 10 ile % 30 oraninda daha ytiksek ticret aliyor,

A % 30 veya daha yiiksek oranda daha fazla ticret aliyor.

Tablo 4 incelendiginde OECD fiilkelerinde orta 6gretim kurumunda galisan bir
O0gretmen genel olarak, ilkogretimde ¢alisan bir 6gretmenden, okul 6ncesi 0gretme-
ninden, kiitiiphane memurundan daha fazla ticret almaktadir. Yine OECD tilkelerinin
bir kisminda teknik personel, bilgisayar kullanicisi ve sosyal hizmet uzmana ile yak-
lasik ayni ticreti aliyorken, ziraat mithendisi, akademisyen ve okul miidiirii daha faz-
la ticret almaktadir.

Tablo 4 incelendiginde, Tiirkiye’de calisan ortadgretim kurumu Ogretmeni,
okul 6ncesi ve ilkogretim 6gretmeni ile yaklasik aymu ticreti aliyorken, bilgisayar kul-
lanicisi, teknik personel, sosyal hizmetler uzman ve kiitiiphane memurundan daha
fazla ticret aliyorken, akademisyen, okul miidiirii ve Ziraat miihendisinden daha az

ucret almaktadair.
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Gida Uriinii Satinalma Giicii Bakimindan Bazi A.B Ulkeleri ve Tiirkiye’de C)g—
retmen Ucretlerin Karsilastirilmasi

Gida iiriinleri canlilarin yasamini devam ettirmeleri igin gerekli olan temel
iirtinlerdir. Bu yiizden tiim toplumlarda ¢alisanlar i¢in en asgari standart gida tirtin-
lerini rahatca karsilayacak ve diger ihtiyacglarina da yeterince pay ayirabilecek du-
rumda olmaktir. Cilinki, temel ihtiyaclarini karsilamakta zorluk ¢eken bir ¢alisandan,
sosyal yasaminda ve is yasaminda basar1 beklemek zor goriiliiyor. Bu yiizden ¢alis-
manin bu asamasinda Tiirk-Egitim Sen tarafindan 2004 yilinda yapilan arastirma so-
nuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo- 5 Gida Uriinlerinde Satinalma Giicii Paritesi Bakimindan I(;inde Ekmek,
Et, Siit, Yag, Meyve, Sebze, Seker, Bal gibi Gida Uriinlerinin Bulundugu Bir File Igin
15 Yillik Bir Ogretmenin Maagindan Ayirmak Zorunda Oldugu Yiizdelik Orani

Ulke Yiizde
Belgika % 7.80
Fransa % 9.10
Almanya % 5.50
Yunanistan % 8.40
Ispanya % 6.50
Portekiz % 7.20
Ingiltere % 7.20
Hollanda % 7.30
Isvicre % 6.20
frlanda % 10.70
Tiirkiye % 21.70

Kaynak: Tiirk-Egitim Sen, 2004

Tablo 5'te de goriildiigli gibi, gida tiriinlerini satinalma paritesi géz oniine
alindiginda bir 6gretmen maasinin; Belcika’da ayda % 7,8'ini, Almanya’da ayda %
5.5’ini, Fransa’da ayda % 9.10’unu, Yunanistan'da %8.40"1n1, ispanya’da % 6.50’sini,
Portekiz’de ve 1ngiltere’de %7.20"sini, Hollanda’da % 7.30"unu, isvigre’de % 6.20’si-
ni, Irlanda’ da % 10.70’ini ve Tiirkiye’de aylik maasinin % 21.7’sini aylik mutfak har-
camasina ayirmak zorundadir.

Sonuglar ve Tartigma

Egitim sistemi icerisinde 6gretmenler, almis olduklar1 sorumluluklar ile 6nem-
li yere sahiptirler. Egitim sisteminin etkililik ve etkinliginin artirilmasi i¢in 6gretmen-
lerin niteliklerinin artirilmasi 6nemlidir. Egitim sistemin etkililigi i¢in 6gretmenlerin
calisma kosullarmmn iyilestirilmesi ve adaletli olarak ticretlendirilmelerini gerektir-
mektedir.

Tiirkiye’de 6gretmen tcretlerinin tarihi gelisimi incelendiginde ticretler, geg-
misten beri istenen diizeye getirilememistir. Ogretmenlerin almig olduklari iicret reel
olarak siirekli diisiis gostermistir ve hala da diismeye devam etmektedir.
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Bir OECD iilkesi olan Tiirkiye’de 6gretmen ticretleri diger OECD iilkeleri ile
karsilastirildiginda; egitime ayrilan kaynaklar, 6gretmenlerin ¢alisma siireleri, yillik
olarak aldiklari ticretler ve 6teki kamu calisanlarinin aldiklari ticretleri ile karsilastir-
ma bakimindan oldukga diisiik diizeyde oldugu gorilmiistiir.

OECD iilkeleri genelinde GSMH oranina gore egitime en ¢ok kaynak ayiran
iilkeler Danimarka (% 7,2), Kore ( % 7,0), Norveg ( % 6,9), izlanda (% 6,9), 1sve§ (%
6,8) ve ABD iken en az pay ayiran iilke ise % 3,5 ile Tiirkiye’dir. GSMH oranina gore
egitime ayrilan miktarin OECD ortalamasi ise % %5,7 iken Tiirkiye % 3,5'lik oran ile
OECD ortalamasinin oldukga altindadir. OECD iilkelerinde goreve yeni baslayan bir
Ogretmen ilkogretimde calistyorsa yillik ortalama 21. 982 ABD dolari, ortaokulda ise
23.283 ABD dolar1 ve genel lisede ise 24.350 ABD dolar ticret almaktadir. Tiirkiye'de
ise ilkogretimde yeni baslayan bir 6gretmen yillik ortalama 10.014 ABD dolari, genel
lise de ise 9162 ABD dolar1 almaktadir. Goriildiigii gibi Tiirkiye’de goreve yeni basla-
yan bir 6gretmen hem ilkogretim, hem de orta 6gretim diizeyinde OECD ortalamasi-
nin yari licretini bile alamamaktadir.

Tiirkiye’de 6gretmen ticretlerinin diisiik olmasinin bir sebebi olarak OECD {il-
keleri arasinda egitime en az kaynagin ayrildig: tilke olmasidir. Tiirkiye'nin ulusal ge-
lirinin OECD iilkeleri arasinda zaten oldukca diisiik oldugu gercegi de goz oniine
alindiginda, bu diistik ulusal gelir icerisinde bile Tiirkiye'nin egitime az kaynak ayir-
masi oldukga ¢arpicidir. Oysa Tiirkiye gibi gelismekte olan toplumlarda egitim, kal-
kinma icin 6nemlidir ve her sartta yeterince kaynak ayrilmalidir. Egitim kurumlari,
iilkenin ekonomik olarak krize girdigi durumlarda bile, bu zarardan en az etkilenen
kurumlar olmalidir. Aslinda Tiirkiye’de 6gretmen ticretlerinin diisiik olmasinin tek
ve gegerli sebebi olarak tilkenin ekonomik durumunun kétii olmasi gosterilemez. Bu-
nun boyle olmadigi OECD iilkeleri de vardir. Ornegin Kore, Meksika, Portekiz ve Yu-
nanistan gibi {ilkelerde egitime ayrilan GSMH oranlar: diisiik olmasina ragmen 6g-
retmen ticretleri oldukga yiiksektir.

Calismada ortaya ¢ikan bir baska sonucta, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ¢calisma
siirelerinin OECD tilkelerindeki 6gretmelerin ¢alisma siirelerinden daha az olmasidir.
Tiirkiye’de calisan 6gretmenler ilkogretimde yilda ortalama 639 saat, orta 6gretimde
calisan 0gretmenler ise ortalama 567 saat ¢alismaktadirlar. Bu galisma siireleri OECD
ortalamasinin oldukga altindadir. ABD’de bir ilkdgretim okulu 6gretmeni yillik orta-
lama 1127 saat, orta 6gretim 0gretmeni ise 1121 saat calismaktadir. Bu sonuglardan ha-
reketle, Tiirk Egitim Sistemi'nde 6gretmenlere diisiik ticret 6dendigi gibi, mevcut 6g-
retmenlerden de yeterince faydalanilamiyor. Bu da hem tilkedeki 6gretmen ihtiyacini
artirtyor, hem de 6gretmenlerden yeterince faydalanilmadig; i¢in egitimin niteligini
olumsuz yonde etkiyor. Ayrica 6gretmenlerin az calismasindan dolay: tilkede var
olan 6gretmen talebi, daha da artiyor. Artan bu talep ile birlikte 6gretmen alimlari ile
sistem igerisinde 6gretmen sayisi hizla artiyor. Sayisi oldukga artmis olan 6gretmen-
lerin hem ¢alisma kosullarint hem de ticretlerini iyilestirmek de bu anlamda zorlasi-
yor. Bu yilizden sorunun ¢éziimii i¢in 6gretmelere yan 6demelerde bulunarak daha
uzun siire ¢alistirmanin yollar1 bulunmaldir.

Insan olarak yasamanin bir geregi olarak en temel ihtiyaclarin g6z éniinde bu-
lundurularak hesaplandig1 gida tiriinlerini satinalma paritesine gore; bir 6gretmen
maasinin; Belgika’da ayda % 7,8ini, Almanya’da ayda % 5,5'ini, Fransa’da ayda %
9.10’unu, Yunanistan’da %8.40'mn1, Ispanya’da % 6.50’sini, Portekiz’de ve Ingiltere’de
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%7.20’sini, Hollanda’da % 7.30’unu, 1svigre’de % 6.20’sini, Irlanda’ da % 10.70’'ini ve
Tiirkiye’de aylik maasinin % 21,7’sini aylik mutfak harcamasina ayirmak zorundadir.
Bu sonuca gore Tiirkiye’de bir 6gretmen aylik maasinin 1/5ten daha fazlasini temel
mutfak ihtiyaclarima harcamak zorundadir. Tiirkiye zaten diisiik ticret alan 6gretmen-
lerin aldiklar1 maas ile oranladiginda bile bu anlamda OECD iilkelerinin ¢ok gerisin-
de oldugu goriilmektedir. Her alanda Avrupa Birligi'ne uyum igin ¢alisilan Tiirki-
ye’de 6gretmen ticretleri bu anlamda da ciddi problem olarak dikkatleri cekmektedir.

Tiirkiye’de kamu Tticret sistemi icerisinde esitsizliklerin olmasi, ¢alisanlarda
emek kaybina sebep olmaktadir. Sistem igerisinde 6gretmenler ile benzer isleri yapip
daha fazla ticret alan kamu ¢alisanlarinin olmasi 6gretmenlerin ise giidiilenmesini en-
gelleyebilmektedir. Bu olumsuzlugun giderilmesi i¢in “esit ise esit ticret” anlayis1 ge-
regince Ogretmen ticretleri en azindan diger kamu ¢alisanlari ile esit seviyeye getiril-
melidir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin ticret sorunu tilkenin genel ekonomik kosullar ile
ilgilidir. Bu anlamda, son yillarda genel biitceden egitime ayrilan paylarin artmasi ve
Milli egitim Bakanligi'nin biitceden yiiksek miktar1 alan bakanlik olmas: olumlu bir
gelisme olmakla birlikte yeterli degildir. Clinkii iilke kaynaklarindan egitime ayrilan
pay artmadikca, 6gretmenlere verilen {icretin artmasini beklemek ¢ok da gercekgi de-
gildir. Ogretmen ve &grenci bagina yapilan harcama miktar1 bakimindan OECD sira-
lamasinin en altinda olan Tiirkiye’de 6gretmen ticretlerinin diisiik olmas1 da kaginil-
maz bir sondur.

Tiirkiye’de 6gretmen ticretlerinin diisiik olmasina karsilik, 6gretmen yetistiren
egitim kurumlarina talebin yiiksek olmasi da dikkat gekicidir. Bu ashinda Yiiksek Og-
retim Kurumu, Milli Egitim Bakanlig1 ve Hiikiimetleri ilgilendiren ortak bir sorun
alanudir. Bu anlamda Tiirkiye’deki 6gretmen istihdam politikasinin da irdelenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte diisiik 6gretmen {icretlerine ragmen, 6gretmen istih-
dam politikas1 ve iilkenin sosyo-ekonomik kosullar1 geregi Milli Egitim Bakanli§1'na
o0gretmen olmak i¢in bagvuran ve atama bekleyen oldukca fazla sayida 6gretmen ada-
y1 mevcuttur. Bu durum da sebep ve sonuglari ile bagka arastirmalara konu edilebilir.
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TEACHERS’ SALARY; TO COMPARE THE TEACHERS’
WAGES BETWEEN TEACHERS’ IN TURKEY AND IN
OECD COUNTRIES

Murat DASTAN*

Abstract

The subject of this study is term of “wage” and “teachers’ wage”. The
aim of this study is first of all to discuss the term of “wage”, then to say words
about the present situation of teachers’” wages in Turkey and to compare them
with the teachers’ wages in OECD countries. In this study the points of view of
classical and neoclassical economy theorists are summarized, equality in wage
and relation of wage and productivity are discussed, the historical process of
teachers’s wage and the present situation are summarized. At the last part of the
study; the teachers’s wages in both Turkey and in OECD countries; sources of
the countries reserved for educational costs; teachers’s work hours; wages paid;
wages and power to buy foodstuffs of some other public officers’. This study is
a search of literature and during this study; OECD annual reports for the com-
parisons, Tiirk Egitim-Sen and Egitim-Sen annual reports are used. At the end
of the study it is concluded as the teachers’ wages, the sources reserved for edu-
cational costs, teachers” work hours in Turkey are lower than OECD countries’.
In order to increase the educational quality of Turkey, beginning with the equa-
lity in education the sources reserved for educational costs and teachers’ wages
should be reorganized.

Key Words: Wage, teachers” wages, teachers’ wages in OECD countries

*  Ankara University, Faculty of Educational Science, Department of Educational Administrati-
on Supervision Planning and Economics
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MiLL] EGITIM DERGISI
YAYIN iLKELERI

Milli Egitim, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan egitim, bilim, sanat
ve kiltiirle ilgili gelismeleri izleyen, sorunlar1 ortaya koyan, inceleyen, alandaki ¢alis-
ma sonuglarini ilgililere duyurarak iletisim islevini yerine getiren, egitimin paydasla-
r1 arasinda ortak bilin¢ ve sorumluluk duygusunu olusturmay: hedefleyen ti¢ aylik,
hakemli, bilimsel bir dergidir.

Dergi, Subat, May1s, Agustos ve Kasim aylarinda Kig, Bahar, Yaz, Giiz olmak
tizere yilda dort say1 yayimlanir. Her yilin sonunda, derginin yillik dizini ¢ikarilir.
Dergi yonetimince belirlenecek kiitiiphanelere, uluslar arasi yayin tarama kurumlari-
na ve abonelere, yayimlandig tarihten itibaren bir ay icerisinde gonderilir.

Amag

Egitim, 6gretim ve sosyal bilimlere iliskin bilgi, uygulama, sorun ve 6nerilerin
bilimsel, akademik ve kuramsal diizlemde ortaya konulmasini, tartisilmasini ve taraf-
lara ulastirilmasini saglamak.

Konu ve Icerik

Milli Egitim dergisinde, egitim ve sosyal bilimler alanindaki yazilara yer veri-
lecektir. Yazilarda arastirmaya dayali olma, alana katki saglama, uygulamaya iliskin
sorunlari ortaya koyma, yeni ve farkli gelismeleri irdeleme olgiitleri dikkate alinacak-
tir.

Aragtirma, inceleme ve derleme yazilarinin Milli Egitim dergisinde yayimla-
nabilmesi i¢in daha 6nce bir bagka yayin organinda yayimlanmamis veya yayimlan-
mak tizere kabul edilmemis olmasi gerekir. Bir sempozyum veya kongre gibi bilim-
sel toplantilarda sunulan bildirilerde bilimsel toplantinin adi, yeri ve tarihi belirtilme-
lidir. Bir arastirma kurumu veya kurulusu tarafindan desteklenen calismalarda des-
tegi saglayan kurulusun adi, projenin ismi, projenin (varsa) tarih, say1 ve numarasi
anilmalidir.

Yazilarin Degerlendirilmesi

Milli Egitim dergisinin bir Yayin Kurulu ve On Inceleme Kurulu vardir. Ya-
yimlanmak tizere gonderilen yazilar 6nce amag, konu, sunus tarzi, yazim kurallar1 ve
yaym ilkelerine uygunluk yénlerinden On Inceleme Kurulu'nca incelenir. Secilen ya-
zilar, bilimsel bakimdan degerlendirilmek tizere Yaym Kurulu'na sunulur. Yayn Ku-
rulu’nca uygun bulunan yazilar alaninda eser ve ¢aligmalariyla taninmus iki hakeme
gonderilir. Hakem raporlar gizlidir ve bes yil siireyle saklanir. Hakem raporlarindan
biri olumlu, digeri olumsuz oldugunda, yaz tiglincii bir hakeme gonderilebilir.

Yazarlar, Hakem(ler) ve Yaym Kurulu'nun elestiri, neri ve diizeltmelerini
dikkate almak zorundadir. Katilmadiklar1 hususlar oldugunda bunlar1 ayr1 bir sayfa-
da, gerekgeleri ile birlikte agiklama hakkina da sahiptirler. Yaymmi kabul edilmeyen
yazilarin yalnizca birinci niishalar istendiginde yazarlarina iade edilir.

Yayin Kurulu'nca, yayimlanan yazilarda esasa yonelik olmayan kiigiik diizelt-
meler yapilabilir.
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Yayimlanan yazilardaki goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

Basilan say1, derginin internetteki http://www.yayim.meb.gov.tr adresli web
sayfasinda ayrica yayimlanir.

Yazi ve fotograflar, kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

Yazim Dili
Yazim dili Tiirkgedir. Ancak, her sayida derginin {icte bir oranini gegmeye-

cek sekilde ingiljzce yazilara da yer verilebilir. Yayimlanacak yazilarin Tiirkce 6zet-
lerinin yaninda Ingilizce 6zetleri de gonderilmelidir.

Yazilarda Tiirk Dil Kurumunun Imla Kilavuzu’na uyulmasi zorunludur.

MAKALENIN YAZIM KURALLARI VE YAPISI

Makalenin genel olarak asagida belirtilen diizene gore sunulmasina 6zen gos-
terilmelidir:

1- Yazilara bir baglik konulmals,
2- Yazar ad(lar)1 ve adres(ler)i belirtilmeli,
3- Tiirkce ve ingilizce 6zet (anahtar kelimeler eklenerek) yapilmals,

4- Makale, calismanin amag, kapsam, calisma yontemlerini belirten bir giris
boliimiiyle baslamals; veriler, gozlemler, goriisler, yorumlar, tartismalar... gibi ara ve
alt boltimlerle devam etmeli; ve nihayet tartisma ve sonuglar (veya sonuglar ve tartis-
malar) boliimiiyle son bulmali,

5- Katki (varsa) belirtilmeli,

6- Yazinin sonuna Kaynaklar Dizini eklenmelidir.

1) Baghk

Tiirkge ve Ingilizce olarak konuyu en iyi sekilde belirtmeli, on iki kelimeyi
ge¢cmemeli ve koyu olarak yazilmalidir.

2) Yazar Ad(lar)i ve Adres(ler)i

Yazar adlari, soyad: biiyiik harflerle olmak iizere koyu karakterde, adresler
normal italik karakterde yazilmalidir.

3) Ozet

Yiiz elli kelimeyi ge¢meyecek sekilde yazilmis, yazinin tiimiinii en kisa ve 6z
olarak (6zellikle calismanin amacini ve sonucunu) yansitacak nitelikte olmalidir. Oze-
tin baglig1 ve metin kismi farkli karakterle yazilmalidir. Ozet icinde, yararlanilan kay-
naklar, sekil ve cizelgeler yer almamali; 6zetin altinda bir satir bosluk birakilarak en
az lg, en ¢ok sekiz anahtar kelime verilmelidir.

4) Makale

Ana Metin: Makale A4 boyutunda kagit {izerine, bilgisayarda 1,5 satir aralik-
la ve 12 punto (Times New Roman yaz1 karakteri) ile yazilmalidir. Sayfa kenarlarin-
da 3 cm’lik bosluk birakilmali ve sayfalar numaralandirilmalidir. Yazilar alt1 bin keli-
meyi ya da otuz sayfay1 asmamalidir.
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Ana Bagliklar: Bunlar, sira ile 6zet, ana metnin bolumleri, tesekkiir (varsa),
kaynakga, ve eklerden (varsa) olusmaktadir. Ana basliklar kiiciik harflerle ve koyu
olarak yazilmalidir.

Ara Bagliklar: Tamami koyu olarak ve ana basliktan daha kiigiik punto ile ya-
zilacak; ancak, her kelimenin ilk harfi biiyiik olacak, baslik sonunda satirbas: yapila-
caktir.

Alt Bagliklar: Tamami koyu olarak yazilacak; ancak, baghgin ilk kelimesinde-
ki birinci harf biiyiik olacak, baslik sonuna iki nokta (iist iiste) konularak yaziya ayni
satirdan devam edilecektir.

Sekiller: Sekiller, kiigliltmede ve basimda sorun yaratmamak igin siyah mii-
rekkep ile, diizgiin ve yeterli ¢izgi kalinliginda aydinger veya beyaz kagida ¢izilme-
lidir. Her sekil ayr1 bir sayfada olmalidir. Sekiller 1 (bir)’den baslayarak ayrica numa-
ralandirilmali ve her seklin altina basligiyla birlikte yazilmalidir.

Cizelgeler: Sekiller gibi, 1 (bir)’den baslayarak ayrica numaralandirilmali ve
her cizelgenin iistiine basligiyla birlikte yazilmalidir. Sekil ve cizelgelerin baslikla-
11, kisa ve 0z olarak secilmeli ve her kelimenin ilk harfi biiytik, digerleri kiigiik harf-
lerle yazilmalidir. Gerekli durumlarda aciklayici dipnotlar veya kisaltmalar sekil ve
gizelgelerin hemen altinda verilmelidir.

Resimler: Parlak, sert (yiiksek kontrastl) fotograf kagidina basilmalidir. Ayri-
ca sekiller i¢in verilen kurallara uyulmalidir.

Sekil, cizelge ve resimler on sayfay1 asmamalidir. Teknik imkéana sahip yazar-
lar, sekil, ¢izelge ve resimleri aynen basilabilecek nitelikte olmak sartiyla metin igin-
deki yerlerine yerlestirebilirler. Bu imkéna sahip olmayanlar, bunlar i¢in metin igin-

de ayn1 boyutta bosluk birakarak igine sekil, ¢izelge veya resim numaralarini yazma-
Iidar.

Metin Icinde Kaynak Verme: Metin iginde kaynak vermede asagidaki ornek-
lere uyulmaly, kesinlikle dipnot seklinde kaynak gosterilmemelidir.

a) Metin icinde tek yazarli kaynaklara deginme yapilirken, asagidaki 6rnekte
oldugu gibi, 6nce arastiricinin soyadi, sonra parantez icinde yayim tarihi ve alint1 ya-
pilan sayfa numarasi verilir:

(Koksoy, 1998, 25)

Birden ¢ok kaynak s6z konusuysa, kaynaklarin aralaria noktal virgiil (;) ko-
narak asagidaki ornekte oldugu gibi yazilir:

(Bilgegil, 1970, 75; Kaplan, 1974, 20; Aktas, 1990, 12)

b) Cok yazarh yayinlara metin iginde deginilirken, asagidaki gibi ilk yazar ad1
belirtilmeli, digerleri icin vd. harfleri kullanilmalidir. Ancak kaynaklar dizininde bii-
tiin yazarlarin isimleri yer almalidir:

(ipekten vd., 1975, 32)
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¢) Ulasilamayan bir yayina metin icinde deginme yapilirken bu kaynakla bir-
likte alintinin yapildigr kaynak da asagidaki gibi belirtilmelidir:

(Kopriilii, 1911, 75’ten aktaran; Celik, 1998, 25)

d) Kisisel goriismelere metin icinde soyadi ve tarih belirtilerek deginilmeli, ay-
rica kaynaklar dizininde belirtilmelidir:

(Tarakge1, 2004)

5) Katki Belirtme

Yazarin disinda makaleye katkis1 bulunan(lar) varsa yazinin sonunda ayrica
belirtilir.

6) Kaynaklar Dizini

Kaynaklar dizini, yazar soyadlarini esas alan alfabetik bir sirayla, asagidaki
kurallara gore dizilmelidir.

a) Stireli yaymlar

Yazar ad(lar)’1, tarih, makalenin basligi, siireli yayimin adi (kisaltilmamis ve
koyu), cilt no, (say1 no), sayfa no.:

BOZAN, Mahmut (2004). “Bdlge Yénetimi ve Egitim Bélgeleri Kavrami”, Mil-
Ii Egitim, Kis 2004, S.161, s5.95-111.

b) Bildiriler
Yazar ad(lar)’s, tarih, bildirinin bashgi, sempozyumun veya kongrenin adi,
editor(ler), basimevi, cilt no, diizenlendigi yerin adi, sayfa no.:

OZEK, N., MASKAN, A. K. ve GONEN, S. (1998). “Fizik Ogrenimi Ile IIgili
Motivasyonel Faktérler Konusunda Bir Caligma”, I11. Fen Bilimleri Sempozyumu, Ka-
radeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Trabzon.

c) Kitaplar

Yazar ad(lar)’y, tarih, kitabin adi (ilk harfleri biiyiik), yayimevi, basildig1 sehrin
ad:

OZBALCI, Mustafa (1997). Mehmet Rauf'un Romanlarinda Sahislar Kadrosu,
Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari, Istanbul.

d) Raporlar ve tezler

Yazar ad(lar)’s, tarih, raporun veya tezin bashgi, kurulus veya iiniversitenin
ads, (yaymmlanip-yayimlanmadigi, raporun veya tezin tiirii), sehir adx:

YILDIZ, Alpay Dogan (1999). Selim fleri’'nin Romanlar1 Uzerine ‘Okur Mer-
kezli’ Bir Yaklasim, Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, (Yayim-
lanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Samsun.
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e) Internetten alman bilgiler
Internet adresi, yazinin ve yazarinin adi, internette yayimlanma tarihi.

http:/ /www.yayim.meb.gov.tr, “Bolge Yonetimi ve Egitim Bolgeleri Kavra-
m1”, Mahmut BOZAN, 1 Subat 2004.

f) Kigisel gortismeler
Gortistilen kisi veya kisilerin ady, tarih, goriisen kisi(ler), gériismenin yapildi-
&1 sehrin ad1.

TARAKCI, Celal (2004). 17 Mayis, Saban Saglik, D. Ali Tokel, Sahin Koktiirk,
Fikret Uslucan, A. Ciineyt Iss1, Ankara.

8 Bunlarin disindaki alintilar icin APA standartlarina uyulmalidur.

Yazilarin Gonderilmesi ve Telif Ucretleri

Milli Egitim dergisinde yayimlanmasi istenen yazilar, biri orijinal diger ikisi
yazar isimleri ve adresleri kapatilmak tizere ii¢ niisha olarak yazinin CD’si ile birlik-
te dergi adresine gonderilir. Yayima kabul edilen yazilarin son diizeltmeleri yapilmis
bilgisayar CD’leri ile sekillerin orijinalleri ve yazarlara ait banka, sube ad1 ile hesap
numaralar1 en geg bir ay iginde dergi adresine ulastirilir. Yayimlanan yazilarin yazar-
larina ve hakemlerine, telif ve inceleme {icreti, yayim tarihinden itibaren iki ay
icerisinde mevcut telif haklar1 yonetmeligi hiikiimleri gercevesinde 6denir.
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PUBLICATION PRINCIPLES OF
THE JOURNAL OF NATIONAL EDUCATION

The Journal of National Education, a refereed scientific journal, is published
quarterly by The Ministry of National Education. The journal aims to follow devel-
opments about education, art and culture. In order to constitute a common feeling of
consciousness and responsibility it intends to put forwards issues and to investigate
them. It also performs the communication function by presenting field study results
to qualified persons.

The Journal is published quarterly in February, May, August and November
as winter, spring, summer and fall issues. At the end of each year an annual index is
issued. The Journal is sent to certain libraries, international publication indexing insti-
tutions and subscribers within a month after publication.

Objective

To put forward and discuss issues on instruction, education and social sci-
ences such as knowledge, applications, problems and suggestions with a scientific,
academic and theoretical sense.

Subject and Content

The articles about education and social sciences will be published in the jour-
nal. The following criteria will be taken into consideration: articles must be based on
research, provide a new contribution, put forward issues about application and
examine new and different developments.

In order an article to be published in the Journal of National Education, it must
not be published before or accepted for publication elsewhere. If presented in a sci-
entific meeting such as symposium or congress, the name, place and date of the sci-
entific meeting must be stated. If supported by a research institution, the name of the
sponsor, date, issue and number of the project must be added.

Review

Articles are reviewed by the Editorial Board and the Pre-evaluation
Committee of the journal. The submitted articles are first evaluated by the Pre-eval-
uation Committee whether the articles meet aim, subject, presentation style, writing
rules and publication principles. Selected articles are presented to the Editorial Board
for scientific evaluation after which they are sent to two qualified referees. Referee
reports are kept secret and saved for five years. If one of the reports is positive and
the other is negative, then the article is sent to a third referee.

Authors should take into consideration the corrections and suggestions by the
referees and the Editorial Board. If there is a disagreement by the author, he/she has
a right to explain it with justifications. Only one copy of the unaccepted articles is
sent back to the author if desired.

The Editorial Board has the right to make minor corrections, which do not
change the whole meaning,.

Authors accept the responsibility of the content of articles.
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Printed issue is published on the Internet at http:/ /www.yayim.meb.gov.tr

Copy right is allowed if referenced.

Language
Papers must be submitted in Turkish. However, papers in English can be pub-

lished provided that they do not exceed one-third of the whole article. Both Turkish
and English abstracts of the article are required.

The writing guidelines by the Turkish Language Institution must be followed
in articles.

WRITING RULES AND ARTICLE STRUCTURE

The following rules must be taken into consideration:

1- There should be an article title,

2- Author names and addresses should be indicated,

3- Turkish and English abstracts (with keywords) should be provided,

4- The article must start with an introduction indicating the aim, content and
methodology; it must provide data, observations, comments and discussions etc. in
subsections; it must end with results and suggestions.

5- Contributions, if there are, must be acknowledged,
6- References must be added at the end.

1) Title

The article title must be relevant not exceeding twelve words in bold charac-
ters.

2) Author name(s) and addresses

Both first and last names must be capital case letters in bold; addresses must
be lower case and normal italic letters.

3) Abstract

Abstracts should not exceed one hundred and fifty words projecting the aim
and the result of the work as relevant and short as possible. The abstract title and the
text should be written in different characters. References, figures and tables should
not be included in the abstract. Key words between three and eight words should be
added.

4) Article

Main text should be written in Times News Roman in 12-point font on A4 size
paper with 1.5 line-spaced. The pages should be numbered with 3 cm space from each
side. Texts should not exceed six thousand words or thirty pages.

Main titles: abstract, main text sections, acknowledgement, reference and
appendices. They should be written in lower cases letters as bold.

Minor titles: should be written bold and smaller than the main title; first let-
ters should be in capital case; paragraphs after the title must be tabbed.
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Subtitles: should be written bold; first letters should be in capital case; titles
must be followed by columns and the text should follow it immediately.

Figures: In order to avoid printing difficulties figures should be drawn/print-
ed out in black on drawing or white papers. Each figure should be given on a sepa-
rate page. They should be numbered starting from 1 and captioned underneath.

Tables: Should be numbered starting from 1 and captioned above. Figure and
table captions should be short and relevant beginning with capital case letters.
Footnotes or abbreviations should be provided under figures and tables.

Images: Should be printed on bright, high contrast photographic paper. The
same rules for figures are applied.

Figures, tables and images should not exceed ten pages. Those who have tech-
nical capacities may put their figures, tables and images on the main text provided
that they meet the above requirements. Otherwise, enough space should be left with-
in the text for figures, tables and images indicating their numbers.

Citing: Should only be in the following forms. Footnotes should not be used
for citing.

a) For single author, last name should be followed by publication date and
page number in parenthesis:

(Koksoy, 1998, 25)

For multiple references, semi-column should be used between author names:

(Bilgegil, 1970, 75; Kaplan, 1974, 20; Aktas, 1990, 12)

b) For multiple authors, first author name should be followed by et al., but all
the names should be indicated in references.

(1pekten et al.,, 1975, 32)

¢) If citing from an unavailable reference, the original and the citing references
should be indicated as follows:

(From Kopriilii, 1911, 75 by Celik, 1998, 25)

d) Personal conversations should be cited in the text by indicating last name
and date and should also be referenced.

(Tarakg1, 2004)

5) Contributions
Any other contributor(s) should be mentioned at the end.

6) References

References should be cited in text by giving the last names of the author(s) in
the following format.

a) Periodicals

Author name(s), date, title, periodical name (full name in bold), volume
(issue), page number(s):

BOZAN, Mahmut (2004). “Bolge Yonetimi ve Egitim Bélgeleri Kavramr”, Milli
Egitim, Winter, 2004, Vol.161, pp.95-111.
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b) Presentations

Author name(s), date, title, symposium or congress name, editor name(s),
publisher, volume, place, page number(s):

OZEK, N., MASKAN, A. K. ve GONEN, S. (1998). “Fizik Ogrenimi Ile IIgili
Motivasyonel Faktorler Konusunda Bir Calisma”, 1II. Fen Bilimleri Sempozyumu,
Karadeniz Teknik

Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Trabzon.

¢) Books

Author name(s), date, book title (first letters in capital case), publisher, place
of publisher:

OZBALCI, Mustafa (1997).. Mehmet Rauf'un Romanlarinda Sahislar Kadrosu,
Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari, Istanbul.

d) Reports and theses:

Author name(s), date, report or thesis title, institution name or university, (if
published or unpublished and type of the material), place:

YILDIZ, Alpay Dogan (1999). Selim [leri’'nin Romanlar1 Uzerine ‘Okur
Merkezli” Bir Yaklasim, Ondokuz Mayis University Social Sciences Institute,
(Unpublished Master Thesis), Samsun.

e) Internet references

Internet address, text name and author name(s), publication date on the
Internet.

http://www.yayim.meb.gov.tr, “Bélge Yénetimi ve Egitim Bélgeleri
Kavrami1”, Mahmut BOZAN, 1 February 2004.

f) Personal conversations
Interviewee name(s), date, interviewer, place.

TARAKCI, Celal (2004). 17 May, Saban Saglik, D. Ali Tokel, Sahin Kokttirk,
Fikret Uslucan, A. Ciineyt Iss1, Ankara.

g) The remaining citing should meet the APA criteria

Article Submission and Copyright Fees

Three printed copies of articles and the computer CD should be submitted to
the journal address. One should be the original copy while the other two copies
should not include the author names and addresses. Accepted papers should be sub-
mitted after corrections on CD with original figures. Also, author bank account infor-
mation should be sent to the journal address within a month. Copyright fees to the
author(s) and reviewing fees to the referees are paid within two months after the pub-
lication of the article in accordance with the current copyright rules.
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