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�º���� ��l��l�r�

Anahtar Kelimeler: �����a���� Yl­�º�ǡ Ala� ��­���ǡ Yºr����� A�a�ı

��r��l�rǡ ­�º� �a�a� ��l���kl�r��� ��ºr��a� ��k�l���� ��r �akı� kararlar al�ak�a�ırǤ ���lar 
ara�ı��a �� Ú���l��� ò����r���� �º������� �l�çk�� �la�ı�ırǤ ��ç� ��r��º� �� karar �l� ��ll� ��r 
�òr�l�º��� ��r �r��ra��a �º���� al�a�ı �� al�ıºı �º���� ��������a ���l���al �� �k�����k 
�aça�a ka�ıl�a�ı a�a­la�ak�a�ırǤ o����r���� �º����� ��r������� ��l�rl����� �la� ��k��l�r�� 
�r�a�a k���l�a�ı ���ǡ �º���� alı�a� ala��ak� ���l�k� ���k��l�k ��l�ç����� �l�çk�� ����� ����a�ı 
a­ı�ı��a� Ú���l���rǤ ���l�k� ���k��l�k ��l�ç������ ����l������ �º���� �� Úºr����� �la� 
��k������� ��la�ı Ú��ll�kl� Úºr����� �º����� �r��ra�ları��a Ú��� ar� ����k����rǤ �� �aºla��aǡ 
�a�a��ı ��l �º����� ala�ı��a Úºr���� �Úr�� Úºr����� a�a�ları�ı� ���l�º� �� ala�a �l�çk�� 
��r���l�r��� ��k�l���� �����l�r�� �r�a�a k���l�a�ı��a �ar�ı��ı �la��l���k ��r Úl­�k ­alıç�a�ı 
�a�ıl�ıç�ırǤ ��la�ı�ı�la ­alıç�a�ı� a�a�ıǡ �a�a��ı ��ll�r �º����� ala�ı�a �l�çk�� �º���� ��r���� 
�����a������� �r�a�a k��a��l���k ��­�rl� �� �ò����l�r ��r Úl­�� ara�ı�ı� ��l�ç��r�l������rǤ �� 
a�a­ ��ºr�l������aǡ ala� �a�ı� �ar�ı�ı�la �º���� ��r���� �����a���� Yl­�º�ǯ��� �a���l�r� 
��l�ç��r�l��ç��rǤ ����la�a�a �ar�ara o����r������ A�a�òrk �º���� 	akòl���� �a�a��ı ��ll�r 
�º�������� Úºr���� �Úr�� Úºr����l�r ka�ıl�ıç�ırǤ ��r� ���la�a �çl������� ���ra ��r�l�r�� 
��­�rl�k �� �ò����rl�k a�al��l�r� �a�ıl�ıç�ırǤ ��r�l�r�� a�al������ �A�� 1ͺǤ00 �� ������ ͺǤͺ0 
�r��ra�ları��a� �ararla�ıl�ıç�ırǤ �º���� ��r���� �����a���� Yl­�º�ǯ��� �a�ı ��­�rl�º��� �� 
�ak�Úr �a�ı�ı�ı �r�a�a k���ak a�a�ı�la a­ı�la�ı�ı �ak�Úr a�al��� ����la��ıç�ırǤ �açla��ı­ a�al��� 
�ar�ı�ı�la �����lar ��l�rl����çǡ �aral�l a�al�� �Ú����� �l� k���� ����� �a�ı�ı ������ ���l��ç��rǤ 
�ar��a� ��k �Ú��òr�� �Ú������l� Úl­�k �a���l�r���� �����lar al�ı��a �aºılı�ı �òk ��º�rl�r��� 
�aºlı �larak ����l����çǡ �����lara ka�kı �a��a�a� �a���l�r a�ıl�ıç�ırǤ A­ı�la�ı�ı �ak�Úr 
a�al��� �l� ��l�rl���� �a�ı ��ºr�la�ı�ı �ak�Úr a�al��� �l� ����l����çǡ ����ϐ�ka���� Ú��r�l�r��� 
�Úr� ���a� �����lar �� �a���l�r �l�ç��r�l��ç��rǤ A�al�� ��l��larıǡ �º���� ��r���� �����a���� 
Yl­�º�ǯ��� ò­ �����l� ��r �a�ı ��r��l���º��� �Ú���r��k����rǤ ���lar �a��� �­�r�kl�r� �Ú� Ú�ò��� 
��l����r�larak ���l�k�ǡ �ıç�al �� G­��l �����lar �larak a�la��ırıl�ıç�ırǤ ���a� Úl­�k�� 1ͷ 
�a��� ��l���ak�a�ırǤ Yl­�º�� �r���a�� al�a �ò����rl�k ka��a�ı�ı Ǥͺ͵ �larak ��l����ç��rǤ �� 
��� �òk��k ��r����� �ò����rl�º�� �aºla��ıºı�ı �Ú���r��k����rǤ A­ıkla�a� ���la� �ar�a�� �ra�ı 
��� Ψͷͺǯ��rǤ �l�� ���l�� ��º�rl�r ����l����º����ǡ �a�a��ı ��l Úºr������ a�a�ları��a �º���� 
��r���� �����a������� ��­�rl� �� �ò����l�r ��r ç�k�l�� �r�a�a k��a��l���k ��r Úl­�� ara�ı�ı� 
��l�ç��r�l��º� a�laçıl�ak�a�ırǤ


