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ÖZET 
 
 

Dinç, S.,C., Doğa sporları ekinliklerine ilişkin liderlik ölçeğinin geliştirilmesi, 

Hacettepe  Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü Spor Bilimleri ve Teknolojisi 

Programı, Doktora Tezi, Ankara, 2005.  

Türkiye’de özellikle dağ çevresindeki  rekreasyonel doğa sporları ve macera 

etkinlikleri, son yirmi beş yıllık süre içerisinde oldukça popüler hale gelmiştir. Sahip 

olduğu heyecan ve eğlence içeriğinden dolayı giderek daha fazla insan bu 

etkinliklere ilgi göstermektedir. Zevkli, eğlenceli ve güvenli bir doğa sporları 

etkinliğinin gerçekleştirilmesi büyük ölçüde liderlik ve örgütlenmeye 

ilişkilendirilmektedir. Yazında doğa sporları ve macera liderliği ilgi gören bir alan 

olmasına karşın, konunun durumsal-davranışsal liderlik boyutunu araştıran 

çalışmalar oldukça sınırlıdır. Dolayısıyla bu çalışmanın amacı, doğa sporları ve 

macera  etkinliklerinde lider, rehber, eğitmen veya monitör olarak rekreasyon 

hizmeti sunan bireylerin, durumsal değişkenlerle bağlantılı olarak kendilerinde 

algıladıkları davranışlar ile etkinlik katılımcılarının liderlerde algıladıkları davranış 

örüntülerini belirleyerek, yazın ve nitel bulgularla desteklenmiş bir doğa sporları 

liderlik ölçeği oluşturmaktır.  

Ölçeğin hazırlanması ve geliştirilmesinde bir seri odak grup görüşmesi, 

derinlemesine bireysel görüşme ve gözlem tekniklerini içeren nitel araştırma 

yöntemi, ölçme aracının geçerlik ve güvenirliğinin incelenmesinde ise pilot çalışma 

gerçekleştirilmiştir. Araştırmanın birinci aşamasında, liderlik ve doğa sporları 

kavramsal çerçevesinden yararlanılarak temalar belirlenmiş ve görüşme soruları 

hazırlanmıştır. Toplam 7 farklı grupla yapılan odak grup görüşmelerine yaşları 22-55 

yıl arasında 22 kadın ve 41 erkek etkinlik katılımcı, derinlemesine görüşmelere ise 

yaşları 28-37 yıl arasında değişen 11 erkek etkinlik lideri katılmıştır. Odak grup 

oturumları öncesi dört grup etkinlik sırasında gözlenmiş olup, tüm görüşme 

oturumları video kamera ile kayıtlanmıştır. 

Görüşme notları, video kayıtları ve gözlem notları ayrıntılı biçimde deşifre 

edildikten sonra içerik analizi için spor ve rekreasyon alanında çalışan dört üniversite 

öğretim elemanına dağıtılmış ve ifadeleri anlamlı kategorilere ayırmaları istenmiştir. 

Uzmanlar tarafından gerçekleştirilen içerik analizi sonucunda yazınla desteklenen 

farklı 46 kod, doğa sporlarında liderlik davranışlarını yansıtan 7 anlamlı tema altında 
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toplanmıştır; bireysel etkileşim, grup içi sosyal etkileşim ve takım çalışması, karar 

verme ve uygulama, risk farkındalığı ve yönetimi, doğa ve çevre koruma duyarlılığı, 

katılımcıya model olma, etkinlikten zevk alma. Bir sonraki aşamada, kodları 

tanımlayan 173 adet önerme hazırlanarak tekrar uzmanlara sunulmuş ve en az %75 

fikir birliği sağlayan 89 önerme “denemelik ölçeğe” alınmıştır. Madde ifadeleri lider 

ve katılımcı algılarına yönelik düzenlendikten sonra pilot çalışma gerçekleştirilmiştir.     

Pilot çalışmaya yaş ortalaması 30.6 (±6.8) olan  74 erkek, 28.9 (±7.8) olan 14 

kadın lider, yaş ortalaması 28.7 (±7.1) olan 131  erkek, yaş ortalaması 26.2 (±6.9) 

olan 100 kadın katılımcı olmak üzere toplam 329 birey katılmıştır. Ölçeğin yapı 

geçerliğinin test edilebilmesi için varimax döndürme yöntemiyle yapılan temel 

bileşenler faktör analizi kullanılmış ve bu yolla toplam 35 maddenin 7 alt ölçek 

altında, toplam varyansın %60.05’ini açıklayarak toplandığı belirlenmiştir. Madde 

ayırt ediciliği için yedi alt ölçeğin her birindeki maddelerin madde toplam test 

korelasyonlarına bakılmış, değerlerin pozitif ve yüksek olduğu belirlenmiştir.  

Cronbach alfa ile hesaplanan iç tutarlılık değerleri incelendiğinde, mücadeleyi 

destekleme davranışı .87, öğretici davranış .84, demokratik karar verme davranışı 

.89, grup etkileşim davranışı .76, model olma davranışı .82, risk yönetim davranışı 

.71, çevre duyarlılığı davranışı ise .70 olduğu belirlenmiştir. Denemelik ölçeğin 

güvenirliği için yapılan Spearman Brown K Testi korelasyon katsayısı, .85 olarak 

saptanmıştır. Sonuçlar, Doğa Sporları Liderlik Ölçeği’nin Türkiye’deki doğa ve 

macera etkinliklerinde liderlik, rehberlik, eğitmenlik veya monitörlük yapan 

bireylerin algılanan liderlik davranışlarının belirlenmesinde kullanılabilecek bir ölçek 

olduğunu göstermektedir. 

 

Anahtar Sözcükler : Doğa sporları, Macera, Liderlik,     
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ABSTRACT 
 
 

Dinç, S.,C., Development a Scale of Outdoor Adventure Activity Leadership 

Hacettepe  University Instıtute of Healty Sciences, Ph.D.Thesis in School of Sport 

Sciences and Technology, Ankara 2005 

 Over a period of 25 years, recreational outdoor advanture popularity has 

increased in Turkey, particularly around mountain environment. Because of its 

excitement and fun, more and more people are interested in a series outdoor 

adventure party. The safety, success and fun of a activity depends for the most part 

on leadership and organization. Although the outdoor adventure activity leadership 

has received attention, the application to situation-behavioral leadership has been 

considerably limited. Thus, the purpose of the study was to determine leader 

behaviors that are exhibited by the outdoor adventure leaders, guides, instructors, and 

monitors and that perceived by participants, that match the situational requirements 

throughout the experience, and development an instrument to measure outdoor 

adventure activity leadership behaviors that consistent with previous literature and 

qualitative results. 

 Qualitative research method, which contains a series of focus group, semi-

structured in-depth interviews and via observations, and pilot study and confirmatory 

study were used to develop and refine the scale. The categories and interview 

questions were determined by means of leadership and outdoor adventure literature 

in the first phase. Then, 22 female and 41 male adventure activity participants whose 

age ranging from 22 to 55 years attended to 7 focus groups sessions and 11 male 

adventure activity leader whose age ranging from 28 to 37 years, attended to in-deep 

interviews. Four different groups were observed before focus group sessions and all 

sessions were recorded with camera.    

 The responses and observation field notes were transcribed word for word 

and distributed four faculty members in sport recreation program and asked to them 

tabulate and categorize each response. After the content analyse were made by the 

evaluators, 46 distinct antecedent codes were conceptualised as 7 themes which are 

about outdoor adventure leadership behaviours; personal interaction with 

participants, social interaction and team work, decision making in activity, aware of 

risks and risk management, wilderness and environment ethics, role modelling, 
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excitement associated with activity. Then, 173 survey items that defined antecedent 

codes were drawn up and distributed evaluators again and 89 items were selected 

with least 75 percent agreement and these items were rewritten in the form of leader 

and participant perceptions.      

 The pilot study was conducted among totally 329 outdoor adventurers; 74 

male leaders with a mean of age 30.6 (±6.8), 14 female leaders with a mean of age 

28.9 (±7.8) and 131male participants with a mean of age 28.7 (±7.1), 100 female 

participants with a mean of age 26.2 (±6.9). The principle component factor analysis 

with varimax rotation was used for testing the construct validity of the scale. So 35 

initial items resulted in 7 factor solution, with cumulatively 60.05 percent of 

variance.  In examining item-total test correlation, positive and higher correlations 

were found. The internal consistency of scale was computed with Cronbach alpha. 

Alpha coefficients were .87 for challenge support behaviour, .84 for instruction 

behaviour, .89 for democratic decision-making behaviour, .76 for social interaction 

behaviour, .82 for role modelling behaviour, .71 for risk management behaviour, .70 

for environmental sensitivity. Spearman Brown K Test reliability was .85. The 

results of this study show that Outdoor Adventure Leadership Scale will be able to 

use to determine perceived leadership behaviours that are exhibited by the outdoor 

adventure leaders, guides, instructors, and monitors in Turkey. 

 
 
Key Words : Outdoor Pursuits, Advanture, Leadership 
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1-GİRİŞ 
 

1-1 . Doğa Sporlarının ve Macera Etkinliklerinin Kuramsal Çerçevesi 

Günümüz yaşantısında sınainin gelişimine bağlı olarak kentsel yaşamın artması 

ve giderek kentlerin metropoller haline dönüşmesi, insanların serbest zaman ve 

rekreasyon ihtiyacını arttırmaktadır. Özellikle otomasyon ve bilgi teknolojilerinin 

hızlanması ile ortaya çıkan hareketsizlik, hava-gürültü kirliliği, stresli yaşama ve 

çalışma ortamları insan sağlığını bozabilecek etkiler yaratabilmektedir. Özellikle 

doğal alanlarda gerçekleştirilecek etkinlikler yoluyla sağlanan olanaklar, kent 

yaşamının olumsuz etkilerini azaltabilmek için insanlara birtakım fırsatlar 

sunabilmektedir. Bu fırsatların yaratılabilmesi ise örgütsel bazda yeni bir alanın 

gelişimine imkan vermektedir. İnsanların iş, uyku ve zorunlu sosyal 

gereksinmelerinden geride kalan serbest zamanlarda katılabilecekleri bu etkinliklerin 

programlanması, planlanması ve isteklilerin hizmetine sunulması aşamasında doğa 

sporları ve macera liderliği önemli bir yer tutmaktadır.  

 Serbest zaman birçok çalışmada uzun yıllar iş çalışmasının tersi olarak 

tanımlanmıştır. Anlatılmak istenen temel yaklaşım, serbest zamanın, para kazanmak 

için harcanan zorunlu sürelerin dışında gerçekleşmekte olduğudur. Bir takım kuramcı 

bunun doğruluğunu kabul etmekle beraber serbest zamanı sadece iş ile 

sınırlandırılmasının yetersiz bir tanımlama olduğunu ve yaşama ilişkin tüm 

zorunluluklardan uzaklaşarak kişinin kendisi için ayırdığı zaman dilimi olduğunu 

savunmaktadırlar (138, 144). Bu çerçevede serbest zamanla ilgili ortak  kabul edilen 

kavramlar bir araya getirildiğinde; bireyin yaşamına ilişkin zorunlu yapması gereken 

görevlerin dışında, kendisi için taşıdığı bir anlam olan ve  tercihleri doğrultusunda 

özgürce seçerek belirlediği bir süreç olduğu söylenebilir.  

Rekreasyon, tarihsel yaklaşımda bireyin sağlığını restore edebilmesi amacıyla 

yeniden yapılanması süreci olarak ifade edilmiştir. Özellikle çalışma saatlerinde 

harcadığı enerjinin, iş dışı saatlerde yenileme girişimi olarak algılanmıştır. Giderek 

şehirleşen günümüz yaşamında, serbest zamanların anlamlı ve faydalı etkinliklere 

yönlendirilmesi, hem toplum sağlığına hem de sosyal yaşantının belirli bir düzen 

halinde devamına hizmet eden bir emniyet subapı olarak kabul görmektedir (144). 

Genel kabul gören anlamıyla rekreasyon, insanlar için anlamlı ve eğlenceli olan 

serbest zaman etkinliklerine gönüllü katılımı ifade eder. Bu çerçevede kavram, 
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sportif etkinliklerden düşük fiziksel yoğunluk gerektiren eylemlere, sanat 

uğraşlarından koleksiyonculuğa kadar tüm kapalı ve açık alan etkinlik ve uğraşlarını 

kapsamaktadır. Bu yönüyle serbest zaman ve turizm ile büyük oranda bütünsel bir 

yapı sergilemektedir (24, 65). 

Rekreasyon, kimine göre bir eğitim süreci, kimine göre birer bilgi, beceri  ve 

yaşamın gereklerini anlama davranışıdır. Anlama girişimi, öncelerde bir zihinsel 

etkinlik gibi görünürken daha sonraları ruhsal bir eyleme dönüşerek tekrarlı 

alışkanlıklar halini alabilir. Doğal yaşamı anlama, hayvanlar alemini keşfetme, 

sosyal ilişkileri geliştirme, tüm rutin sosyal çevreden uzaklaşarak doğada yaşama 

gibi örnekler, insanların yaşamlarını rekreasyon oluyla güçlü biçimde nasıl yeniden 

şekillendirmekte olduğunun tipik yansımalarıdır. Elementlerle doğrudan temas etme, 

bir dağın zirvesinde ayakta durma, hızla esen rüzgarın karşısında mücadeleyi 

hissetme ya da alternatif olarak ılık bir deniz kenarında güneşlenme, rekreasyon 

katılımının insan benliğinde yaratabileceği değişim duygusunu belki bir derecede 

ifade edebilmektedir (6). Rekreasyon katılımının en cazip olanaklarından biri olan 

doğal alan rekreasyonu, geniş bir etkinlik yelpazesi yoluyla katılımcıların doğal 

çevre ile etkileşime girmelerini sağlamaktadır (24). Doğal alan rekreasyonuna 

katılım aşamasındaki temel yönlendirici motivasyon, zirve deneyim algısı, risk ve 

sonuçlardaki belirsizliğin varlığıdır (6). Doğal alan rekreasyonunda temel amaç 

yaşayarak öğrenmedir ve öğrenme deneyimi gerçektir; fiziksel olarak etkin, bilişsel 

olarak anlamlı (117) ve duyuşsal olarak duyarlı ve güvenilir olmayı teşvik eder (25). 

Yaşayarak öğrenme felsefesine dayanan ve insanın doğrudan doğal yapılarla girdiği 

paylaşıma odaklanan doğa eğitimi, bireysel ve sosyal faydaları ön plana çıkarılır 

(104).  

Doğa eğitiminde temel olarak dört ilişkiyi açıklayan (117), bu ilişkileri; 

karşılıklı güven, iletişim ve işbirliği gibi kavramları içeren bireyler arası ilişkiler,   

benlik kavramı, öz-güven, öz-yeterlilik gibi psikolojik süreçleri içeren duygusal 

ilişkiler, ekolojik sistemde yaşayan organizmalarla karşılıklı bağımlılığı ifade eden 

ekosistem ilişkileri ve bir çevredeki doğal kaynaklar ile toplum arasındaki 

etkileşimin anahtarını tanımlayan ekistik ilişkiler olarak tanımlamıştır.  

Doğa eğitiminin ekistik ve  ekosistematik ilişkileri tanımlayan boyutu çevre 

eğitimidir. Bu, nüfus artışı, çevresel kirlilik, kaynakların yanlış kullanımı, şehir ve 



 3

bölgesel planlama çalışmaları gibi faaliyet alanlarını kapsamaktadır (30). 

Rekreasyonel etkinliklerin büyük bir kısmının doğal çevrede yapılıyor olması, 

insanla yaşadığı doğal çevre arasında, bir yandan hayatın devamlılığı diğer yanda ise 

turizm, spor gibi etkinlik çeşidinin bulunduğu rekreasyonel değerler bakımından 

yakın bir ilişki sağlamaktadır (76). Macera eğitimi ise kişinin kendi zihninde oluşan 

ilişkileri ve bireyler arası ilişkileri öncelikli olarak ilgilendiren doğa eğitiminin bir 

parçasıdır (117). Geleneksel olarak, katılımcıların fiziksel riskleri algılayabilmeleri 

için kontrol altına alınmış fiziksel mücadele durumlarını içeren etkinlikleri kapsar. 

Macera eğitimleri, bireysel gelişime yönelik bazı metafor ve sorgulamaların da 

kullanıldığı  oyun formundaki girişim ve etkinlikleri kapsar. Farklı sonuçlardaki 

belirsizlik durumlarını içeren bu etkinlikler,  yenilikçi davranış ve fikirleri ortaya 

çıkararak, risklere karşı zihinsel, sosyal ve duyuşsal uzmanlığın sınanması, gibi 

zorlukların üstesinden gelme düzeylerini içerir (52, 96, 117). Walsh ve Golins (150) 

macera eğitim sürecini, “tek bir fiziksel ve sosyal çevre içerisinde özel birtakım 

problem çözme görevlerini içeren “uyarlanmış uyumsuzluk” durumu sayesinde 

katılımcının kazandığı deneyim ve öğrendiği şeylerin anlamını yeniden düzenlediği 

uzmanlaşma süreci” olarak  tanımlamışlardır. Yazarlara göre, macera eğitiminde 

temel altı değişkenden bahsedilebilir. Bunlar; katılımcı (öğrenen), lider, fiziksel ve 

sosyal alışık olunmayan çevre, özel problem çözme görevleri, adapte edilmiş 

uyumsuzluklar yoluyla derslerin öğrenimi, öğrenilenlerin transferidir. Uygulanacak 

programların türü ve amacı katılımcı tipinden ziyade katılımcı ihtiyaçlarına 

dayandırılmalı, etkinlikler organize edilirken farklı içerikler göz önüne alınmalıdır. 

Bu sayede etkinlik amaçlarıyla etkinlik beklentileri bu programların içerikleriyle 

örtüştürülebilecektir. 

Macera programlarında en fazla tercih edilen etkinlik tipi doğa sporları 

etkinlikleridir. Doğa sporları insanın sahip olduğu bilgi, beceri ve kondisyonu ile, 

hiçbir motor ve hayvan gücü desteği alınmaksızın, doğanı var olan potansiyel zorluk 

ve risklerine karşı  mücadele etme ve yaşamı sürdürme etkinlikleridir (117). Artan 

ilgiye bağlı olarak etkinliklere katılan insan sayısının artışı, doğa sporlarında varolan 

risklerin yarattığı tehlikeleri gün yüzüne çıkarmıştır. Etkinliklerin güvenli bir 

biçimde sürdürülebilmesi düzenli ve yeterli bir doğa sporları eğitim sürecini gerekli 

hale getirmiştir (34). Ayrıca insanların daha büyük sayıda katılmaları birtakım 
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güvenlik, liderlik, rehberlik, alan kullanımı ve doğa koruma problemlerini de 

beraberinde getirmektedir. Clarke, (19)’ a göre korunma, doğa sporları 

etkinliklerinde oluşabilecek yaralanma ve hastalık riskini en aza indirebilmek için en 

iyi yöntemdir. Korumanın sağlanmasına anahtar rol de etkinlikleri yönlendiren ve 

güvenlik stratejilerini belirleyen liderdir. Lider etkinliğe yönelik bilgi ve  teknik 

becerilere sahip olmasının yanısıra, kaza sonrası ilk yardım yöntemleri konusunda da 

eğitimli olmalıdır. Eğitim almış insanlar ve iyi planlanmış bir etkinlik programı, tüm 

katılımcılar için eğlenceli ve güvenli deneyimler sunabilecektir. 

Nitelikli bir doğa sporları ve macera etkinliğinin gerçekleşmesi için bireyin 

serbest zamanlara katılımında ön şart oluşturan gönüllük ilkesi, ruh halini yansıtması, 

içsel ödülleri amaçlayarak katılımın gerçekleşmesi ve belirsiz sonuçları içermesi 

gerekmektedir. Mitchell, (100)’e göre, bir görevin sonuçlandırılmasında kritik önemi 

olan bilginin veya bir problem çözümünün kayıp, bilinmeyen veya muğlak olduğu 

durumlarda maceranın sonuçları belirsizdir. Bu durum doğa sporları ve macera 

etkinliklerindeki durumsal değişkenleri tanımlamaktadır.  

Doğa sporları açısından en dikkat çekici durumsal değişken risktir. Bireyin 

etkinlik katılımı sırasında var olan uzmanlık düzeyi risk ile risk alma durumu 

arasında sistematik bir ilişkinin var olduğu kabul edilmektedir. Bireyin deneyimi ve 

uzmanlık düzeyi düşükse, yüksek risk içeren etkinliklerde aşırı uyarılmışlık yaşaması 

nedeniyle kaygı ve endişe  duyması muhtemeldir (68). Bu durumda sonuçlardaki 

belirsizlik yükselmektedir. Uzmanlık ve risk durumunun dengelenmesi halinde, birey 

en yüksek düzeyde mücadele içine girebilir, başarı kazanılması durumunda ise , 

benzer  görevi gelecekte de başarabileceğine olan inancı artabilir. Bu durum 

duygusal olarak bireyde öz-güven ve öz-yeterlik artışına işaret etmektedir ( 57, 68, 

117). Mitchell (100),  olumlu yönde gelişim sağlayan bu durumun yaratılabilmesi 

için bireye  mücadele düzeyini seçme fırsatının yaratılması gerektiğini bununda en 

temel belirleyicisinin, etkinlikte yeterli deneyim ve uzmanlığa sahip bir lider 

tarafından gerçekleştirilebileceğini vurgulamıştır.  

Yazında doğa sporları ve macera etkinliklerine katılım motivasyonları 

incelendiğinde, ortaya çıkan ortak açıklamalar, gelişimlerin bilişsel (gerçeklerin 

öğrenimi), fiziksel ( teknik beceri gelişim ), ya da duyuşsal ( duygusal ve sosyal 

gelişim ) olabileceği yönündedir (26, 29 41, 117). Etkinlikleri yönlendiren lidere 
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düşen ise katılımcının etkinliğe katılım motivasyonu doğrultusunda desteklenmesini 

sağlamaktır. Liderlerin bu girişimleri sergilerken kullanacağı strateji ve stillerin 

tanımlanması bu aşamada anlamlı olacaktır. 

Doğa sporları etkinliklerinde varolan ani çevresel değişimlerin yarattığı 

problem durumları sıkça ortaya çıkmaktadır (26). Etkinlik süresince belirsizlik 

yaratma potansiyellerinden dolayı bu problem durumlarında katılımcıların hızlı karar 

alması ve uygulamaya koyması esas olmaktadır. Farklı bireysel özelliklere sahip 

insanların oluşturduğu gruplarda ise bu değişkenler, farklı çatışma durumlar 

yaratabilecek riskler arasında sayılabilir. Gerek grup içi iletişim kalitesinin 

arttırılmasında (70), gerekse üyeler arasında karşılıklı bağımlılık (100, 117) 

durumunun ve işbirliğinin (22, 119)  geliştirilmesi aşamasında grup liderliği veya 

etkinlik rehberliği önemli bir unsur haline gelebilmektedir. Bunun yanı sıra sahip 

olunan deneyim doğrultusunda katılımcılara öğreticilik yapan (26), yol gösteren  ve 

yaşamı sürdürme iradesinin devamı sürecinde model olan lider tiplemeleri de (117, 

152) arzulanan bir durumdur. Bu çerçevede liderlik ve doğa sporlarında liderlik 

yaklaşımlarının açıklanması uygun olacaktır.  

  

1.2- Liderliğin Kuramsal Çerçevesi 

Liderler, insanın sosyal yaşantısı içerisinde, örgütlü çalışmaya giriştiği en 

basit yapılardan en karmaşık sistemlere kadar kendiliğinden ortaya çıkan bireyler 

olarak algılanabilir. Burada üzerinde durulması gereken konu peşlerinden sürüklediği 

diğer grup üyelerinden nasıl farklılaştığının ortaya konulabilmesidir. Günümüze 

kadar yapılmış araştırmalar bu sorunun cevabını tam olarak kesin bir dille 

verememişlerdir. Ancak şu gerçektir ki, lider bir grubun üyesi olarak örgütleme, 

planlama, ikna etme, yönlendirme, ilişkileri geliştirme ve harekete geçirme 

yeteneklerine sahip olan kimsedir (3, 50). Lider özelliklerine sahip olan bireylerin 

grubu etkileyerek belirli amaçlar ve  hedeflere yönlendirebilmesi bir süreci 

gerektirmekte ve bu liderlik olarak ele alınmaktadır.  

Örgütsel davranışın ve yönetim hiyerarşisinin kendini hissettirdiği her alanda 

üzerinde yoğun araştırmalar yapılan bir konu olarak ortaya çıkmaktadır. Birçok 

alanda hiçbir konu liderlik kadar fazla ilgi görmemiştir. Örgütlerde liderlik 

davranışlarıyla, bu davranışların üyeler üzerindeki etkilerini çözümlemeye yönelen 
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binlerce çalışma yapılmış ve neredeyse  çalışma sayısı kadar da liderlik tanımı 

geliştirilmiştir( 131). 

 Örgütte liderliğin oluşması için temel dört kaynağın varlığı ifade edilmiştir. 

Bunlar; örgütsel tasarımın yetersizliği, çevre koşullarının değişkenliği, değişken 

örgüt içi dinamikler,  ve örgüt üyelerinin gözetilmesidir. Bu kaynakların varlığı ile 

ortaya konulan liderlik sürecinde, grubu etkilediği düşünülen liderler uzmanlık , 

yasal, etkileme, ödüllendirme ve cezalandırma (zorlama) güç kaynaklarını  

kullanmaktadırlar. Böylece takım içerisinde formal ve informal bir hiyerarşi 

yaratılabilmektedir (151).     

 Zaman ilerledikçe, kavramlar değiştikçe, insan ihtiyaç ve beklentileri 

farklılaştıkça  ve liderlik kavramı üzerinde yapılan çalışmaların sayısı arttıkça, 

liderlikle ilgili farklı   yaklaşım ve kavramlar ortaya çıkmıştır. Liderlik üzerine 

yapılan araştırmalar, genel şekliyle üç başlık altında toplanabilir. Bu araştırmalarda, 

bir kısım araştırmacı liderin bireysel özellikleri üzerinde dururken, bir kısmı,  liderin 

davranışları ve bir kısmı da liderlik ortamı üzerinde odaklanmıştır(3, 4, 12, 15,50, 

131, 151, 153). Özetle söylemek gerekirse, 1940’lara kadar özellik kuramına bağlı 

olarak açıklanan lider modelleri, 1940-60 arasında yapılan araştırmalardan sonra 

liderlik davranış kuramına göre şekillenmiştir. 1960’lardan sonra günümüze kadar 

olan dönemde ‘durumsallık’ kuramıyla açıklanır.   

Liderlikte özellikler yaklaşımı paralelinde yapılan çalışmalarda ister lideri 

tanımlarken gücü ve kontrolü vurgulasın, ister grubu ön plana çıkarsın, varılmak 

istenen nokta; bazı insanların doğal liderler olduğu ve bu doğal liderleri 

başkalarından ayıran fiziksel karakteristiklere ve yeteneklere sahip oldukları 

düşüncesidir (158).  

Davranışsal yaklaşımlar kapsamında yer alan çalışmalar, daha çok lider 

davranışları, davranışların bir örüntüsü olarak liderlik biçimleri ve bu lider 

davranışlarının grup üzerindeki olası etkileri üzerindeki çalışmaları kapsamaktadır. 

Ohio Eyalet Üniversitesi  araştırmacıları liderlik stillerini oluşturabilmek için 

liderlere yöneltilebilecek 1800 davranış tiplerini tanımlayan bir soru kağıdı 

hazırlayarak başlangıçta 9 grupta sınıflandırdıkları lider davranışını, çalışmalar 

sonucunda yapıyı harekete geçirme ve anlayış boyutları altında iki gruba 

ayırmışlardır (131). Yaklaşık aynı dönemlerde Michigan Üniversitesi araştırmacıları 
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da örgüt üyeleri üzerinde etkiye sahip olan lider etkinliklerini davranışsal boyutta 

araştırmışlardır. Bu araştırmaların amacı örgüt üyelerinin verimliliği ve tatmini 

üzerindeki lider davranışlarının etkisini saptamaktır. Araştırmalar sonucunda, işgören 

merkezli lider ve iş merkezli lider biçiminde iki tip liderlik davranışı üzerinde 

yoğunlaşılmıştır (17, 131). 

Liderlik çalışmalarında 1970’li yıllarla birlikte birbirinden farklı durumların 

etkilediği birey veya gruplara karşı gösterilen liderlik yaklaşımlarının 

farklılaşabileceği düşüncesi ile ortaya konan durumsal liderlik kuramları, günümüze 

kadar farklı alanlarda 3000’in üzerinde araştırmaya konu olmuştur (3). Burada 

araştırmamıza bir ya da birkaç faktörü ile etki edecek olan durumsal çalışmalar 

dikkate açıklanmıştır. 

Durumsal Liderlik Kuramı’nın önemli bir yönü, durumsal koşullarla liderlik 

davranışlarını entegre edebilmesidir. Fieldler (54) tarafından önerilen “Durumsal 

Liderlik Modeli”nde lider, yapılacak işin gerektirdiği farklı durumlara göre çeşitli 

davranışlar sergileyerek beraberindekileri güdülemeye ve başarı olmaya yönlendir. 

Yazara  göre, lider durumun doğasını anlamak üzere çaba göstermeli ve 

davranışlarını bu yönde modifiye etmelidir. Ampirik bir ölçüm aracı olan LPC, 

modele işlerlik kazandırmak üzere liderin çalışma arkadaşlarını en çok ve en az 

tercih edilen biçimde belirlemek üzere yapılandırılmıştır Modelin durumsal 

değişkenleri ise, lider- üye ilişkisi,  görevin yapısal belirginliği ve  konum gücüdür. 

Lider, bu üç değişkene bağlı durumlara göre, işe veya ilişkiye yönelik olarak 

değerlendirilmektedir.  

House ve Dessler, liderin nasıl etkili olabileceğine farklı perspektiften öneri 

getirmiştir. Yol-amaç kuramına göre üye ihtiyaçları ve durumsal özellikler 

doğrultusunda sergilenen uygun lider davranışları, grup üyelerinin memnuniyeti, 

motivasyon ve performansları üzerinde çeşitli yollarla etkili olabilirler. Birincil 

amaç, performans hedeflerinin başarılmasında olası ödüllendirmelerdir. İkinci faktör 

ise, arzulama derecesinin değerlendirilmesine bağlı olarak bireyin harekete geçmesi 

(valence) durumudur. Buna ilaveten lider grup üyelerini, bu performans hedeflerine 

giden yolun tanımlanması yoluyla çeşitli ödülleri içeren ve performans için engelleri 

ortadan kaldırmaya yönelik birtakım yollar göstermek suretiyle yönlendirir. Yol-
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Amaç kuramı farklı ödül ve farklı lider tiplerinin astların motivasyonuna, 

performansına ve tatminine nasıl etkide bulunduğu konusu üzerine odaklanır  

Lider, başarıya ulaşmak için, durumsal gereklerin baskısı altında farklı 

liderlik stillerini benimseyebilir. House ‘un kuramında temel aldığı astlara ait üç 

beklenti vardır. Bunlar;Astın tatmini, astın lideri kabul etmesi, astın çabalarının 

sonucu etkin başarımla sonuçlanacağı ve etkin başarmasında ödüle giden yol olacağı 

yönündeki beklentisidir (71). 

House, bunlar üzerinde etkili olacak dört liderlik tipi ileri sürmüştür (39); 

yönlendirici, destekleyici, katılımcı ve başarı yönelimli liderlik tipidir. Kuramda 

liderlik tipine bağlı olarak sergilenen davranışlar genel şekliyle üç başlık altında 

tanımlanmaktadır. Bunlar; Otoriter, Demokratik ve Tam Serbesti Tanıyan lider 

davranışıdır (50).  

 Lider Üye İlişkisi (LMX) Kuramı, lider ve üyeler arasındaki karşılıklı dikey 

iletişime odaklanmıştır. Aynı zamanda liderin üyeler ile farklı ilişki biçimlerini nasıl 

geliştirebileceğini tanımlamaktadır (10). Burada anılan ilişki sosyal iletişimin 

etkinlikler boyunca geliştirilebilmesine öncülük eden transaksiyonel etkiyi 

tanımlamaktadır. Bu doğrultuda lider ve üyeler arasında kurulan ilişkinin kalitesi,  

üyelerin liderle girdikleri yakın sosyal ilişkinin boyutlarını da belirlemektedir. 

Liderle üyeler arasındaki yüksek kalitede oluşan sosyal ilişki grup içerisinde 

karşılıklı saygı, hürmet ve desteğin artmasına neden olmaktadır (in-group). Bunun 

tersi olarak ilişkide görülen düşük kalite, lider ve üyeler arasındaki güvenin, 

dolayısıyla da karşılıklı verilen desteğin azalmasına neden olmaktadır (out-group). 

Bu doğrultuda lider-üye ilişkisindeki kalite üyeye etkinlikler sırasında sunulan 

özgürlük, ödül, destek, teşvik, bilgilendirme, otonomi, karar verme sürecinde 

serbestlik, yenilenme ve tatmin gibi pozitif davranış gelişimine imkan 

verebilmektedir (10, 78, 86). Endüstri ve sportif etkinlikler arasında liderlik süreçleri 

açısından bir takım farklılıklar bulunmaktadır. Caplov ’a göre bu durumlar, açık 

tanımlama, üyelerle ilgili açık görev listesi, etkinlik programı, üyeler arasındaki yer 

değiştirmelerdeki açık prosedürlerdir. Bu nedenlerle sportif etkinliklerde liderlik ayrı 

bir biçimde irdelenmelidir (137). 

Sportif alanda yapılan liderlik araştırmaları genel olarak takım yönetimi 

açısından antrenörler, takım kaptanları ve oyuncular, kulüp ve spor örgütleri 
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açısından ise yöneticiler üzerine yoğunlaşmıştır. Spor etkinliklerinde ortaya çıkan 

farklı yapısal nitelikler, sisteme bağlı kurallar, etkinlik alanındaki pozisyona bağlı 

ilişkiler ve kesin başarı kayıtları ile sportif takımları diğer örgütlerden kati olarak 

farklılaştırmaktadır (18).  

Mükemmel koçlar-liderler takıma emek sarf etmenin sonuçlarıyla ilgili 

vizyon verir ve yapı, motivasyon ve destekle  bu vizyonun günden güne gerçeğe 

dönüştürülebilir. Koçlar, öğretmenler ve egzersiz uzmanları başarıya ulaşmak için 

her bir katılımcıdan maksimum gayret isteyen birer liderdir ve  liderlik rollerinde her 

sporcunun sağlayacağı bireysel başarının oluşacak takım başarısına birer katkı 

sağlayacağını garanti eder (153). Koçlar sadece çevreyi geliştirmek için çaba 

harcamaz, psikolojik ve sosyal çevreyle de ilgilenir. Liderlik kişisel arası ilişkileri 

vurgular ve lider motivasyonda doğrudan etkiye sahiptir (131,133).  

 Aktivitelerin tamamı, mutlu sona ulaşmak için birçok seçim arasından 

alternatif seçim yöntemleri olarak tanımlanan antrenörün karar vermesini kapsayan 

yöntemlerce başarılır. Örneğin başarı için antrenör performans hedeflerinin ne 

olduğuna, bu amaçlara ulaşmada hangi aktiviteleri ya da programları 

uygulayacağına, mevcut olan sporculardan hangilerinin seçileceğine, seçilen 

sporcular için neler yapılabileceğine ve atletin motive yollarının neler olduğuna karar 

verir. Buna ilaveten antrenör, antrenmanlar, yarışma programları, seyahat 

ayarlamaları, ve diğer rutin işler hakkında karar vermeye de ihtiyaç duyar (15). Bir 

antrenörün sportif takım lideri olarak incelenmesi ve davranış boyutlarının 

belirlenmesi için çok boyutlu liderlik kuramı ve buna bağlı liderlik ölçeği 

geliştirilmiştir.  

Askeri veya endüstri alanlarından farklı olarak spor ve fiziksel aktivitelere 

yönelik liderlik ölçeği çalışması olarak ortaya konmuştur. Modele göre liderin 

etkililiği lider, üye  ve durumsal süreçler tarafından etkilenmektedir. Bu doğrultuda 

hazırlanan ölçekte liderin davranış tercihleri, liderin ortaya çıkan davranışlarıyla 

ilgili bireysel algıları ve sporcunun lider davranışlarıyla ilgili algıları olmak üzere 

üçlü dinamik ilişkiler ortaya konulabilmektedir.   Dolayısıyla spor alanlarında ortaya 

çıkan etkili lider, ihtiyaç duyulan, gerçekte olan ve tercih edilen liderlik davranışlarla 

şekillenmektedir. Böylece antrenörün davranışları ile sporcu arzuları ve durumsal 

ihtiyaçlar aynı düzlemde uyum sağladığında   spor takımı performansı ve zevk alma 
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düzeyi en üst seviyeye ulaşmaktadır. Bu durumlar arasında gözlenen yüksek ilişkiler 

grup performansı ve üye tatminin arttırmaktadır. Sporda lider davranışının boyutları 

göz önünde bulundurulduğunda, ölçek beş lider davranış boyutunu yansıtmaktadır; 

eğitici-öğretici davranış, demokratik davranış, otokratik davranış, sosyal destekleyici 

davranış ve ödüllendirici davranış (14,17,18). Spor takımlarındaki liderlik durumsal 

davranışsal bakış açısıyla beş ayrı davranış boyutuyla değerlenirken, acaba durum 

doğa sporları açısından nasıldır? Mücadelenin karşılıklı takımlar veya sporcular 

arasında gerçekleştirilmeyen bir spor dalı da dağcılık özelinde doğa sporları 

etkinlikleridir. Doğa sporları etkinliklerinin belki de en fazla mücadele, risk ve 

zorlukları içeren dalı dağcılıktır. Dağcılığın bu özelliğini anlatırken Cox ve Fulsaas 

(26) dağcılığın herkes için uygun olmadığını vurgulayarak, dağların büyüsüne 

kapılanların dağları etkileyici, cezbedici, bazen hayal kırıklığına uğratıcı ve hatta 

ölümcül bulabileceklerini vurgulamıştır. 

Toplumsal açıdan serbest zaman etkinlikleri boyutunda yaygın olarak 

düzenlenen doğa sporları etkinliklerinde liderin etkileme gücünü sağlayacağı 

davranış biçimleri araştırmaya değer bir alan olarak görülmektedir. Buna ek olarak 

işletme, endüstri ile spor liderliği arasında Caplov  tarafından ifade edilen durumsal 

ve örgütlenme farklılıkları, takım ve oyun sporları ile doğa sporları arasında da 

kendini göstermektedir. Buna rağmen spor alanında çalışan antrenörlere yönelik 

çalışmalar olmasına karşın doğa sporları liderlerinin davranışlarının belirlenmesine 

ilişkin çalışmalar oldukça sınırlıdır. Özellikle doğa sporlarında etkinliğin 

gerçekleştirildiği alanın yabanıl yaşamın merkezi (26) olması kontrol 

mekanizmalarının azlığı ve durumsal özelliklerin (arazi, atmosfer şartları gibi) 

değişkenliği sporcular arasında deneyimin önemini vurgulamaktadır. Deneyimin 

kazanılması aşamasına gelinceye kadar öncelikle yapılan etkinliklere katılan acemi 

gruba refakat edebilecek, yönlendirmeler yaparak karar verme mekanizmasının 

merkezi konumunda bulanacak bir liderin gerekliliği kaçınılmaz  olmaktadır. Yol-

amaç kuramında bu durum özel lider davranışının etkililiğinin ikincil kişilik ve 

yetenekler ile görevin nitelikleri tarafından idare edildiği vurgulanmıştır (15).  

Priest ve Gass (117), doğa sporları etkinliğinde bir liderin var olma 

gerekçesini durumsal uygunluk olarak tanımladıkları Doğa Sporları Liderlik 

Kurumlarını şartların istendik boyutta yönlendirilmesi gerekliliğine bağlamışlardır. 
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Yazarlara göre, Doğa sporları ve macera programlaması alanında da durum farklılık 

göstermemektedir. Priest ve Dixon (116) durumun uygunluğu olarak açıkladıkları, 

durumsal değişkenler doğrultusunda liderin esnek biçimde farklı liderlik stilini 

benimseyebileceğini açıklamışlardır. Araştırmacılara göre, çevresel değişkenler 

(hava durumu, öznel ve nesnel riskler vb.), katılımcının bireysel yeterliği (deneyim, 

kendine güven vb.), grup birliği (olgunluk, iletişim vb.), lider uzmanlığı (saygınlık, 

algısal kapasitevb.) ve kararın sonuçlarındaki belirsizliklerdir (etkinlikteki mücadele 

düzeyi, karar süresindeki yeterlilik vb.). Etkinlik içerisinde anılan çevresel 

değişkenlerin uygunluğunu düşük orta ve yüksek biçimde üç boyutta değerlendiren 

kuramcılar, lider karar verme davranışlarının bu uygunluk veya uygunsuzluk 

durumuna göre demokratik, otoriter ve özgürlükçü (abdicratic) olarak değiştiğini 

savunmaktadırlar.  

Buradan hareketle doğa sporları etkinlerinde Priest ve Dixon (116) tarafından 

irdelenen durumsal değişkenler içerisinde liderin davranışsal yaklaşımları 

araştırılmaya değer bir problem kaynağıdır. Burada davranışsal modelin önemi, doğa 

sporları etkinlikleri süresince liderlerin katılımcı beklentisi, durumsal değişkenlerin 

varlığı ve liderin kendi özelliklerinin bir sonucu olarak farklı davranışlar sergileyerek 

bir liderlik stilini benimsemekte olduğunun kabulüdür. Bu şekilde lider, rekreasyon 

katılımında ortaya çıkan beklentilere uygun biçimde, etkinliklerde birey veya hedefe 

yönelim açısından bir tercihte bulunmaktan çok, davranışlarını hem katılımcı tatmini 

hem de doğanın yarattığı durumsal belirsizliklerin deneyim edilmesi yönünde 

kullanabilecektir. Sporda davranışsal liderlik araştırmaları arasında öne çıkan CBAS 

ve LSS (14,17) bu anlamda araştırmanın yola çıkışında temel dayanağı oluşturan 

çalışmalar lider davranışlarının ve katılımcı algılarının nasıl değişmekte olduğunu 

vurgulaması nedeniyle anlamalıdır. Ayrıca araştırma sürecinde kullanılan yöntemin 

araştırmamızda uyguladığımız yönteme ışık tutabilecek boyutları içermesi, doğa 

sporlarında yaygın biçimde gözlenen liderlik tipinin belirlenmesi noktasında önem 

taşımaktadır. Bu nedenle, doğa sporlar ve macera etkinliklerinde risk alma, katılımcı 

profili ve hazır bulunuşluğu, çevresel şartların dinamikliği, grup içerisindeki 

etkileşimin kalitesi, farklı mücadele isteği gibi değişkenlerin manipülasyonuyla  

oluşturulan uyarlanmış uyumsuzluk durumunun yarattığı sonuçlardaki belirsizliklerin 

deneyimi sırasında, lider tarafından hangi davranışların yaygın olarak 
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benimsenmekte olduğunun sorgulanması gerekmektedir. Bu aşamada farklı 

durumlarda farklı davranışların olabileceği varsayımı gündeme gelmektedir. Bu 

sorgu, durumsal liderliğin açıklanması ardından daha mantıksal biçimde yapılabilir. 

 
1.3- Araştırmanın Amacı  

Bu çalışmada, doğa sporları ve macera  etkinliklerinde lider, rehber, eğitmen 

veya monitör olarak rekreasyon hizmeti sunan bireylerin, durumsal değişkenlerle 

bağlantılı olarak tercih ettikleri davranışlar ile etkinlik katılımcılarının liderlerde 

algıladıkları davranış örüntülerini belirleyerek, literatür ve nitel bulgularla 

desteklenmiş bir doğa sporları liderlik ölçeği oluşturmak amaçlanmıştır. 

 

1.4-Problem : 

1- Doğa Sporları Liderlik Ölçeğinin geçerlik ve güvenirliği var mıdır? 

 
1.5-Alt Problemler : 

1. Doğa sporları etkinliklerinde lider ve katılımcıların algıladığı liderlik  

davranışları nelerdir?  

2. Doğa Sporları Liderlik Ölçeği geçerli midir?  

3. Doğa Sporları Liderlik Ölçeği güvenilir  midir? 

 

1.6- Hipotezler : 

1- Doğa Sporları Liderlik Ölçeği geçerli olacaktır?  

2- Doğa Sporları Liderlik Ölçeği güvenilir  olacaktır? 

 
 

1.7- Sınırlılıklar : 
 

1- Araştırma Eylül 2004 - Temmuz 2006 tarihleri arasında 

gerçekleştirilecektir. 

2- Araştırmanın ölçek geliştirme döneminde iç geçerlik aşamasında 5 uzman 

desteği alınacaktır. 

3- Araştırma ilk aşaması (nitel araştırma yöntemi) 11 lider 63 katılımcıyla 

sınırlıdır. 
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4- Rekreasyonel amaçlı doğa sporları etkinliklerine katılan lider ve 

katılımcılarla sınırlıdır. 

 

1.8- Sayıltılar : 

1- Görüşme ve anket çalışmasına dahil olan bireylerin aktif doğa sporları 

katılımcıları olduğu varsayılmıştır. 

2- Nitel araştırmaya dahil olan lider ve katılımcıların görüşme sorularına 

samimi yanıtlar verdikleri varsayılmıştır. 

3- Katılımcı ve liderlerin denemelik ölçeğe verdikleri  yanıtların gerçek 

görüşlerini yansıtmakta olduğu var sayılmıştır.  

  

1.9- Araştırmanın Önemi :  

Son yıllarda ülkemizde de rekreasyonel amaçlı olarak gelişme gösteren doğa 

sporları, yoğun bir şekilde şehir insanının tercihi haline gelmiştir. Böylesine bir talebi 

karşılayabilmek için arz sunumu amacıyla oluşan doğa sporları turizm sektörü yeni 

ancak hızlı bir gelişim kaydetmektedir. Özellikle dağcılık (dağ sporları) başlığı 

altında ele alınan spor dalları, gerek katılımcı güvenliği, gerekse memnuniyeti 

açısından etkili bir doğa sporları liderliğini gerektirmektedir. Etkinlik 

organizasyonlarında gözlenen niceliksel artış niteliksel kalite ile desteklenmelidir. Bu 

açıdan bilgi, deneyim ve becerilerin paylaşılması ve katılımcıya sağlanan desteğin  

arttırılabilmesi açısından, doğa sporları liderliğinin incelenip, farklı durumsal 

değişkenler karşısında ortaya çıkan davranışlarının belirlenmesi gerekmektedir. 

Sonuçta ortaya çıkacak olan bilgi, doğa sporları  ve liderlik eğitimi veren kurum ve 

kuruluşlara da yön gösterici olabilir. Aynı zamanda doğa sporları liderliğiyle ilgili 

araştırmaların ülkemiz literatüründe nadir ele alınmış olması, çalışmaların 

yoğunlaşmasına öncülük edebilecektir. Elde edilen verilerin ve varolan yazının 

desteği ile oluşturulmaya çalışılan “Doğa Sporları Etkinliklerinde Liderlik Ölçeği” 

ile liderlik tarzıyla farklı değişkenlerin ilişkilerini ortaya çıkarılmasını sağlayabilecek 

araştırmalara zemin hazırlayabilecektir.  
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2.GENEL BİLGİLER 

 Doğal alanlarda gerçekleştirilen etkinliklerin genel çerçevesini çizen doğa 

sporları etkinliklerinin kavramsal alt yapısı şekillendirebilmek için kısaca “serbest 

zaman” ve “rekreasyon”, “doğal alan rekreasyonu”, kavramının ifade edilmesinin 

yararlı olacağı düşünülmektedir.. 

2.1. Serbest zaman (leisure);  

Günlük yaşantımızda sahip olduğumuz zaman dilimleri farklı fırsatların 

gerçekleştirilmesini sağlayan imkanlar sunmaktadır. Arzuladığımız şeyleri 

yaşayabilmek adına, günlük yirmi dört saatlik  zaman dilimi olmasına karşın aslında 

yaşamın sunduğu fırsatları yakalayabilmek için bir hafta, bir ay veya bir yıl süresince 

ortaya çıkan doğal periyotlarımız ya da döngülerimiz potansiyel bir değer taşır. 

Serbest zaman, çok basit anlamda varolan zaman dilimi içerisinde tercihlerimize 

bağlı olarak harcayabileceğimiz bölümler olarak ifade edilebilir (6). Bazı dikkat 

çekici ifadelerde serbest zaman, ruh hali (62), var oluş (75) , bir yaşam yaklaşımı 

(62), zorunluluklar dışında yaşamın bir bölümünü düzenleme (144), mutluluk, yaşam 

anlamını arayış veya yolculuğun kendisi olarak görülürken, bazı ifadelerde ise 

rahatlama, eğlence ve bireysel gelişim (45) için sahip olunan fırsatlar olarak kabul 

etmişlerdir.  

Serbest zaman birçok çalışmada uzun yıllar iş çalışmasının tersi olarak 

tanımlanmıştır. Anlatılmak istenen temel yaklaşım, serbest zamanın para kazanmak 

için harcanan zorunlu sürelerin dışında gerçekleşmekte olduğudur. Bir takım kuramcı 

bunun doğruluğunu kabul etmekle beraber serbest zamanı sadece iş ile 

sınırlandırılmasının yetersiz bir tanımlama olduğunu ve yaşama ilişkin tüm 

zorunluluklardan uzaklaşarak kişinin kendisi için ayırdığı zaman dilimi olduğunu 

savunmaktadırlar. Bunun yanı sıra, arta kalmış süreler,  rezerv zamanlar gibi 

ifadelere rastlamak da mümkün olabilmektedir (138, 102, 144). Serbest zamana 

yönelik öznel bir yaklaşımla niteliksel olarak oluşturulmuş tanımlamada ise bireyin 

algı ve inanç sistemleri doğrultusunda herhangi bir zaman dilimi içerisinde oluşan 

etkinlikler olduğu belirtilmiştir (136).   Dolayısıyla serbest zamanın ortak bir 

tanımlama açıklanması  güç gibi görülmektedir. Ancak evrensel kabul gören 

gerçeklik, serbest zamanın, rekreasyon ve turizmin tanımı amaçlar ve içeriklere göre 

değiştiğidir (65). Bununla beraber serbest zamanla ilgili ortak  kabul edilen 
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kavramlar bir araya getirildiğinde; bireyin yaşamına ilişkin zorunlu yapması gereken 

görevlerin dışında, kendisi için taşıdığı bir anlam olan ve  insiyatifi doğrultusunda 

özgürce tercihte bulunarak belirlediği bir süreç olduğu söylenebilir.  

Serbest zamanların belki de en dikkat çekici yönü, sahip olunan zaman 

dilimlerinin bir takım fırsatlara dönüştürülmesidir. Farklı kültürlerde farklı biçimde 

ortaya çıkan bu fırsatlar, serbest zamanları değerli ve amaçlı bir takım etkinliklerle 

kullanmayı sağlamaktadır. 1983 yılına ait  yaklaşık 19.000 kişiyle yapılan genel halk 

anketine göre 16 yaş ve üzeri İngilizlerin “beş büyük” olarak adlandırılan popüler 

serbest zaman etkinlikleri; içki içmek, kumar oynamak, televizyon seyretmek, futbol 

oynamak ve seks olarak kayıtlanmıştır (25).  

Çalışmamızda serbest zamanın önemi, bireylerin kendi istekleri 

doğrultusunda doğa sporları etkinliklerine katılım için belirli bir zaman planlaması 

yaptıkları ve bu sürelerde farklı etkinliklere katılım yoluyla psikolojik, sosyal ve 

entelektüel beklentilerini tatmin ettikleri varsayımıdır.  Bu doğrultuda araştırmacı 

doğa sporları etkinliklerine katılımı, birey tercihleri ile yönlendirilen ve katılımcıya 

sunduğu farklı içerikleriyle faklı amaçlara yönelik beklentileri karşılayan bir serbest 

zaman uğraşısı olarak kabul etmektedir. O zaman serbest zaman etkinliğinin 

irdelenmesi kuramsal çerçevenin çizilmesi aşamasında değer taşımaktadır. 

 

2.2. Rekreasyon 

 Tarihsel yaklaşımda bireyin sağlığını restore edebilmesi amacıyla yeniden 

yapılanması süreci olarak ifade edilmiştir. Özellikle çalışma saatlerinde harcadığı 

enerjinin iş dışı saatlerde yenilemesi olarak algılanmıştır. Giderek şehirleşen 

günümüz yaşamında serbest zamanların anlamlı ve faydalı çalışmalara 

yönlendirilmesi hem toplum sağlığına hem de sosyal yaşantının belirli bir düzen 

halinde devamını sağlayacak bir emniyet subapı olmaktadır (144).  

Genel kabul gören anlamıyla rekreasyon, insanlar için anlamlı ve eğlenceli 

olan serbest zaman etkinliklerine gönüllü katılımı ifade eder. Bu çerçevede kavram, 

sportif etkinliklerden düşük fiziksel yoğunluk gerektiren eylemlere, sanat 

uğraşlarından koleksiyonculuğa kadar tüm kapalı ve açık alan etkinlik ve uğraşlarını 

kapsamaktadır. Bu yönüyle serbest zaman ve turizm ile büyük oranda bütünsel bir 

yapı sergilemektedir (65,  24, 102).  
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Günümüzde rekresyonun özünü sadece bir tanım olarak ifade edilmesinden 

çok  otoriteler tarafından kabul gören özelliklerinin açıklanması daha anlaşılır 

olacaktır. Torkildsen (144) kitabında kuramların anlamlı kategorilere ayrılarak 

sunulmasının daha mantıklı bir yöntem olduğu fikrini ileri sürmektedir. Buna göre 

rekreasyon; seçimi her ne amaçla olursa olsun bazı içsel ihtiyaçların tatmini arayışı 

(128), bireylerin gönüllü katıldığı bireysel ve kolektif herhangi bir uğraş (107), 

insanların “iyi olma” halini yansıtan bireysel ve toplumsal bir değer (144), akıl ve 

vücut arasında denge sağlayan bir yeniden yapılanmadır (128).  

Kavramın nasıl algılanmakta olduğunu açıklamaya çalışan Torkildsen (144) 

rekreasyonu etkinlik ve deneyim olarak iki biçimde ele almıştır. Spor, oyun, sanat ve 

diğer serbest zaman uğraşlarıyla ilişkili olan etkinlik boyutu, rekresyonun aktif-etkin 

yanının ifade ederken kavramın program ve fırsatlarla ilgilenen ürün-merkezli 

özelliğini açıklamıştır. Rekreasyonun deneyim boyutu ise süreç-merkezlidir ve 

katılımın bireye ne kazandırmakta olduğunu temsil etmektedir. Elde edilen deneyim, 

sonucunda yaşanacak tatmin seviyesine bağlı olarak, farklı düzeylerde 

hissedilmektedir. Bu durum kuvvetli ve zayıf yoğunlukta ortaya çıkabilen 

duygularımıza benzetilebilir. İşaret edilen durum Maslow’un  “Hiyerarşik 

Gereksinimler Kuramı”nda ele aldığı “kendini gerçekleştirme” düzeyi açıklamasıyla 

tutarlılık kazanmaktadır. Bundan dolayı rekreasyon “ulaşılan sonun anlamı” veya 

“ulaşılan sonun kendisi” olarak tanımlanmıştır.   

Rekreasyonun deneyim boyutunu ön plana çıkaran bir diğer görüşü Priest ve 

Gass (117) şu biçimde açıklamıştır; “ rekreasyon, serbest zaman boyunca edinilen 

deneyimlerde yer alan etkinlikleri ifade etmektedir”.Yazarlar bu yaklaşımlarıyla 

rekreasyonel deneyimi etkinlik katılımıyla özdeşleştirmiştir. Bu açıklamaya paralel 

görüş bildiren Gray ve Palegrino (59), rekreasyonun, bireyin yaşadığı bir deneyim 

olduğunu açıkladıkları yazılarında, bireyin kişiliğini pekiştiren uzmanlık, başarı, 

heyecan, kabullenme, bireysel saygı ve mutluluk gibi duyguların sınıflandığı 

etkinliklere katılarak deneyim elde etmeleri olarak ifade etmişlerdir. Rekreasyonun 

etkinlik odağında ise etkinlik geliştirme ve olanak, program ve fırsatların sağlanması 

yoluyla bireyin aktifleştirilmesi yer almaktadır. 

Kılbaş (80), rekreasyona katılımla kendimizi anlamak, deneyimlerimizi 

başkalarıyla paylaşmak, bireysel olarak başarılı hissetmek, arkadaşlık kurmak, kişilik 
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gelişimimizi tamamlamak gibi, olumlu sonuçlara ulaşabileceğimizi ifade etmiştir. 

Yazar, kişinin kendisi için yaptığı, herhangi etkinlikler düşüncesi olarak gelişen 

rekreasyonu, zevk almak veya bazı fiziksel, toplumsal ve duygusal davranışlar 

kazanmak için yaptığı etkinlikler olarak değerlendirmiştir. İnsanın öz benliğine 

uygun ve yapmaktan zevk aldığı, toplumsal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak, 

günlük yaşam sıkıntılarından kurtulması ve başkalarıyla etkileşime girerek toplumsal 

kişilik kazanması olarak gören Bucher ve Bucher (8) açıklamasını destek olarak 

sunarken, rekreasyonun özünde ödül niteliği taşıyan ancak maddi kar etme amacı 

gütmeyen etkinlikler olarak açıklamıştır.   

Karaküçük (76) rekreasyonu, insanların yoğun çalışma yükü, rutin hayat tarzı 

ve olumsuz çevresel şartlardan etkilenen fiziksel ve ruhsal sağlığını yenileyip 

korurken aynı zamanda katılım yoluyla aldığı haz doğrultusunda doyum 

sağlayabileceği gönüllü bireysel ve grup etkinlikleri olarak görmektedir. Yazar 

rekreasyonun özelliklerini, gönüllü, zorunluluktan uzak, serbest zaman sürecinde 

yapılan, farklı özelliklere sahip bireylere katılım imkanı veren, insiyatifi katılımcıya 

bırakan, her türlü açık ve kapalı alan uğraşlarını içeren, çeşitlilik arz eden, haz ve 

neşe kaynağı olan, başlı başına bir etkinlik içeriğine sahip evrensel uygulamalar 

olarak belirtmiştir. Aynı zamanda toplumun geleneklerine uygunluğuna ve 

katılımcıya bireysel ve toplumsal yarar sağlaması gerekliliğine dikkat çekerek 

rekreasyonel katılımın amaçsal özelliğini ortaya koymuştur. 

 Rekreasyonun özünü etkinliklerin oluşturduğunu savunan bir başka yazar 

olan Broadhurst (6), fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal öğelerin kaynaşması olarak 

gördüğü rekreasyonel etkinliklerin insan beklentilerine bağlı olarak farklı zaman, yer, 

konum ve imkanlarla sağlanabileceğini bildirmiştir. Rekreasyonun etkisi oldukça 

geniş bir dağılıma sahip olduğundan dolayı belirli bir açıklamayla izah etmenin çok 

doğru bir yaklaşım olmayacağını savunan yazar, rekreasyonu en azından; önsezi, 

seyahat, etkinlik, seyahat dönüşü ve sonuçların yansıması olarak beş aşamadan 

oluştuğunu savunmaktadır. Daha ziyade turizm alanının bakışından yola çıkarak 

yaptığı bu sınıflamada, insanların gelişimi ve rahatlamasına imkan sağlayan gün içi, 

günübirlik,  günaşırı ve tüm sezona yayılan tatil dönemlerinde rekreasyon 

davranışının analiz edilebileceğini vurgulamıştır. Örneğin oyunu çocuklara yönelik 

en dikkat çekici bir rekreasyon katılımı olduğunu savunan yazar, günümüzde büyük 
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şirket ve kurumların liderlik kalitesini ve etkililiğini  geliştirmek üzere rekreasyonel 

oyunlardan faydalandığını belirtmiştir. 

Serbest zaman, rekreasyon ve oyun kavramlarının birbiriyle örtüşen 

yanlarının olduğunu belirten Torkildsen (144) ise bu kavramların eş anlamlı 

olmadığını ancak kesişme noktasında insanlar için yararlı deneyimler sunduğunu 

belirtmiştir. Kesişme noktasındaki bu deneyimin üç temel ihtiyaca cevap vermesi 

gerektiğini vurgulamıştır. Bunlar; (1) özgürlük, seçim, zorunluluklardan uzaklık, 

kişisel seçim ve spontanlık özelliklerini içeren “uygun durum”; (2) kendini ifade 

etme, mücadele, yenilik, teşvik, oyunculuk, deneyim kalitesi (zirve deneyimleri), 

yenilenme olarak alt boyutlara ayırdığı “deneyim tatmini” ve sonuncu olarak da (3) 

fiziksel, duygusal, sosyal, psikolojik iyi olma, başarı düzeyi, benlik algısındaki 

yükselme biçiminde sınıfladığı “pozitif çıktılar”dır. Yazar ortaya çıkan süreci şu 

sıralamayla sunmuştur. Kesişme noktasında yaşanan deneyim insanı tatmin eder. 

Tatmin duygusu ilgileri yönlendirir. Birey hangi konularda yeterli olduğunu öğrenme 

şansı bulur. Bu durum yaşamı zenginleştirilmesine fırsat sağlar. Aslında bu serbest 

zamanın hedefidir.    

Bazı yazarların görüşüne göre rekreasyon, turizmin tamamlayıcı bir alt öğesi 

olarak ifade edilirken (102, 103), bazıları tam tersi biçimde turizmi rekreasyonun 

temel kavramsal çerçevesi içerisinde sürdürüldüğü fikrindedir (115). Tüm bu 

tartışmalara rağmen gerçekte rekreasyon ve turizm çalışmaları geliştirilmekte ve 

birbirleriyle kavramsal düzeyde alış-veriş yapmaktadır (122). Bunun en belirleyici 

kanıtlarından birisi, kavramsal bir takım farklılıkları olmasına karşın, insanların 

aktivitelerini şehir, kırsal, plaj, orman, bahçe, sokak gibi alanlarda gerçekleştirmekte 

olduğudur. Bu nedenle rekreasyon ve turizmin çalışmalarında benzer coğrafi 

yaklaşım benimsemeleri de hiç şaşırtıcı olamamaktadır (65).     

Kamusal,  rekreasyon hizmetleri tedarikçileri  toplumun değişik 

kademelerinde bulunan ve farklı istek ve beklentideki bireylerin ortak 

kullanabileceği hizmetleri karşılarken, özel ve ticari rekreasyon tedarikçileri hitap 

ettikleri müşteri taleplerini karşılayacak hizmetleri üretmektedirler (24).  Bu 

boyutuyla serbest zaman ve rekreasyon çalışmalarına, planlama, yönlendirme, 

personel sağlama ve seçme, iş tasarımı, hizmet ve ürün pazarlama gibi  yönetim 

süreçleri yön vermektedir.    
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Bazı insanlar bireysel gelişim ve yenilenmelerini rekreasyon  içerisinde 

incelenen   etkinliklerde gerçekleştirmektedirler. Bu etkinlikler bir eğitim gibi 

görülmesine karşı aynı zamanda birer bilgi, beceri  ve yaşamın gereklerini anlama 

davranışıdır. Anlama girişimi, öncelerde bir zihinsel etkinlik gibi görünürken daha 

sonraları ruhsal bir eyleme dönüşerek tekrarlı alışkanlıklara dönüşmektedir. Doğal 

yaşamı anlama, , hayvanlar alemini keşfetme, başkalarıyla ortaya çıkan ilişkileri 

anlama, tüm rutin sosyal çevreden uzaklaşarak doğada yaşama gibi örnekler, 

insanların yaşamlarını rekreasyon oluyla güçlü biçimde nasıl yeniden 

şekillendirmekte olduğunun tipik yansımalarıdır. Elementlerle doğrudan temas etme, 

bir dağın zirvesinde ayakta durma, hızla esen rüzgarın karşısında meydan okuma ya 

da alternatif olarak ılık bir deniz kenarında güneşlenme, rekreasyon katılımının insan 

benliğinde yaratabileceği değişim duygusunu belki bir derecede ifade edebilmektedir 

(6). Dolayısıyla rekreasyonel katılım sürecinin incelenmesinde,  şehir ve yakın çevre 

boyutunun yanında doğal alanlarda gerçekleştirilen etkinliklere odaklanan “doğal 

alan rekreasyonu” incelemesi yararlı olacaktır. 

 

2.3. Doğal Alan Rekreasyonu (Outdoor Recreation) 

Açık alan rekreasyonu serbest zaman etkinliklerinin açık alanlarda 

gerçekleştirilen boyutudur. Bu anlamda bahçecilik bir açık alan etkinliği olarak ne 

ifade ediyorsa, motor sporları veya parkta köpeğinizle gezinti yapmakta aynıdır 

(117). Açık alan rekreasyonu olarak ifade ettiği kavrama yönelik benzer bir 

tanımlama yapan Çelebi (29), zevk ve farklı değerlere ulaşmak amacıyla kapalı 

alanların dışında yapılan etkinlikler olarak ifade etmiştir. Broadhurst (6) ise doğal 

alanlarla temasın arttırılabileceği  etkinlik grubu olarak belirttiği doğal alan 

rekreasyonunu, şehir düzenlemelerinin dışarısında kalan alanlardaki rekreasyon 

girişimleri olarak tanımlamıştır. 

Doğal alan rekreasyonu, doğa yürüyüşü, kampçılık, balıkçılık, kanoculuk, kuş 

gözlem, kayak, at biniciliği, golf, su kayağı, motor sporları, hava sporları gibi geniş 

etkinlik yelpazesi yoluyla katılımcıların doğal çevre ile etkileşime girmelerini 

sağlamaktadır. Bu etkinlikler, bazı insanlar için ruhsal ve duygusal ödüller sağlarken, 

bazıları için macera, risk, mücadele ve  heyecana karşı duyulan cazibe anlamı 

taşımaktadır (24). Broadhurst (6), bu durumu  doğadaki mucizevi fırsatların 
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değerlendirilmesi olarak ifade etmiştir. Yazara göre daha fazla doğa etkinlik 

deneyimi elde etmek daha fazla mucizeye tanık olmak anlamı taşımaktadır.  

Clarke (19), doğal alan rekreasyonunu tanımlarken bir başka bakış açısı 

sunmaktadır; bireyin az ya da hiç kontrolü olmayan bir çevrede gerçekleştirdiği açık 

alan etkinlikleridir. Buradaki “kontrol altına alma” ifadesi doğal alan rekreasyonunun 

belki de en dikkat çekici noktalarından biridir. Çünkü etkinliklere katılım aşamasında 

temel yönlendirici motivasyon, zirve deneyim algısı, risk ve sonuçlardaki 

belirsizliğin varlığıdır (6, 24). Her üç uyaran da çevresel  kontrolün tam olarak 

sağlanamayacağı durumlarda artış gösterebilmektedir. Doğal alan rekreasyonuna 

katılımdan beklenen ise deneyimler yoluyla olabildiğince bireysel kontrolün 

sağlanmasına yönelik farkındalığın geliştirilmesidir. Bu da ancak etkinliklere yönelik 

kuvvetli bir bilgi birikimi sağlamaktan geçmektedir (19).  

Doğal ortamda yaşamanın ilk sonucu, yaşamın basit hale dönüştürülmesidir. 

Teknolojik araçların günlük yaşantıdaki desteğinden uzak olmak, alışılagelmiş 

yaşamı bir nebze değiştirebilmektedir. Ortaya çıkan değişimler doğa tarafından 

yönlendirilen birtakım etkilerin sonucudur. Çünkü doğada yaşam değişkendir ve 

bunun belirleyicisi de doğanın sahip olduğu potansiyellerdir (29, 57).   

Doğal alan rekreasyonu, alışılagelmiş şehir yaşantısından zaman ve mekan 

olarak da farklılıklar sunmaktadır. Kavramı “kırsal rekreasyon” olarak tanımlayan 

Karaküçük (76),  doğada gerçekleştirilen ve geniş alanlarda farklı uygulamalara 

imkan tanıyan etkinlikler olarak ifade etmiştir. Yazar, doğal alan rekreasyon 

uğraşlarının tercih edilmesindeki değişkenlerden birini, yaşanılan mekana uzaklığı 

olarak değerlendirmiştir. Bu yaklaşımla, doğal alan rekreasyonunda etkinlik 

bölgelerinin uzaklığı ve  sahip olunan serbest zaman süreleri kentlerin dışında 

gerçekleşen doğal etkinlik fırsatları üzerinde anlamlı etkiye sahip olmaktadır. Doğa 

rekreasyonunun neden olduğu bu amaçlı yer değiştirme, turizm uygulamalarını akla 

getirmektedir. 

Bir kısım yazar, doğal düzenlemeler ve doğal alan rekreasyon fırsatlarını, açık bir 

biçimde turizmin bir parçası olarak kabul eder. Hatta turizm çalışmalarını, özellikle 

doğa tabanlı etkinlikler ve eko-turizm uğraşlarının gelişimindeki temel yapı taşı 

olarak değerlendirir (87). Dolayısıyla doğal alan rekreasyonu ve turizm kaynakları, 

serbest zaman deneyimleri için tamamlayıcı içerik ve rekreasyonel kaynak olarak 
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algılanmalıdır (53). Buradan hareketle turizm ile serbest zaman ve rekreasyon 

çalışmalarının biriyle geçişli ve birbirlerini tamamlayan unsurlar olarak dikkate 

alınması gereği bir kez daha ortaya çıkmaktadır.  

Çalışmamızda doğal alan rekreasyonunun önemi; bireylerin sahip olduğu 

serbest zamanları, standart yaşam alanlarının dışında, tam olarak kendi kontrolleri 

altında olmayan bir doğal çevrede bir takım etkinlik  fırsatlarının bulunmasıdır. 

Dolayısıyla araştırmacı, deneyim algısı, risk ve sonuçlardaki belirsizliğin yaşanarak 

test edilebileceği etkinlikleri doğal alan rekreasyonunun bir parçası olarak kabul 

etmektedir. O halde doğal alan rekreasyonu içeriğinde incelenmekte olan farklı 

yaklaşımların tanımlanması gerekmektedir. 

 

2.3.1. Yaparak- Yaşayarak Öğrenme 

Öğrenme bir süreçtir. Herhangi bir durum karşısında bireyin kişisel 

deneyimiyle başlar, birey tarafından duruma yönelik yapılacak bir inceleme ile 

devam eder ve durumun farklı bakış açıları doğrultusunda incelenmesi sonucu ortaya 

konan farklı görüşlerle yeni bir durumun denenmesiyle yeniden bir deneyime 

dönüşen döngü olarak sürdürülür (25). Birçok insan sahip oldukları her bir serbest 

zaman süresini bilgilerini arttırmak, becerilerini geliştirmek amacıyla 

kullanmaktadır. Bu etkinlikler aslında birer eğitim sürecidir ancak bu süreç serbest 

zaman ve rekreasyon aracılığı ile sağlanmaktadır (6). Dolayısıyla yaşayarak 

öğrenme,  rekreasyonel etkinlikler boyunca sağlanabilecek bireysel gelişimler için 

anahtar rol üstlenebilecektir. 

Yaşayarak öğrenmenin temel yaklaşımında “seyirci veya dinleyici” olarak 

kalmaktansa “aktif bir katılımcı” olma arzusu yatmaktadır (25).  Bu felsefe 

durumların uygulanarak öğrenmesi  olarak tanımlanabilir ve deneyime doğrudan ve 

amaçlı biçimde katılımla elde edilecek öğrenme  düzeyinin,  en yüksek seviyede 

olabileceği fikrine dayanır. Karşı karşıya kalınan bir problemin çözümlenmesiyle 

ilgili bir konuya yönelik en iyi öğrenme, o problemin bir parçası olarak 

sağlanabileceği vurgulanmaktadır. Yaşanan bu öğrenme deneyimi gerçektir; fiziksel 

olarak etkin, bilişsel olarak anlamlı (117) ve duyuşsal olarak duyarlı ve güvenilir 

olmayı teşvik eder (25).  Bu öğrenimde katılımcının yaptığı şeylerden sorumlu 

olduğunu kabul etmesinin ve buna ilişkin farkındalık geliştirmesinin gereği açıktır 
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(81). Çünkü bireysel sorumluluk alınarak girilen deneyimler, öğrenmenin ön 

habercisidir ve bu göstergeler olmaksızın potansiyel öğrenme değerinde kayıplar 

oluşabilmektedir (117). 

 Öğrenme öğretme sürecinde etkileşimin sürekli ve yoğun kılınması 

anlamlıdır. Eğitim hedefleri doğrultusunda işbirliği, dayanışma, yaratıcılığı 

geliştirme, problem çözme gibi  davranışların geliştirilmesinde öğrenen, öğreten ve 

öğrenme ortamı arasındaki etkileşimin devamını sağlayacak en iyi çalışma 

alanlarından birisi doğadır. Çünkü doğa eğitim hedeflerinin konmasında sınırsız 

olanaklar sunmaktadır (114). Özellikle genç insanların  eğitimi sürecinde karakter, 

arkadaşlık, paylaşma, zoru başarma gibi konulardaki gelişimlerinde, doğa yürüyüşü 

(trek), dağ tırmanışı, tehlikeli yelken ekspedisyonu (keşif gezisi) gibi fiziksel macera 

etkinlikleri gereklilik halini almıştır. Özellikle ABD ve İngiltere’de gençlerin 

karakter eğitiminin bir parçası olarak doğan  “Outward Bound” Hareketi, doğada 

eğitimi içeren bir dizi süreci kapsamaktadır  (130). Bu çerçevede doğada 

gerçekleştirilecek eğitimi içeren yaşayarak öğretim süreci incelenmelidir. 

 
2.3.2. Doğa Eğitimi  

Olguları “ yaparak öğrenme “ felsefesine dayanır (117). Doğa ve vahşi 

yaşama katılarak öğrenme sürecindeki “karakter” eğitiminde (130) öncelikli yer alır. 

Fakat insan eliyle oluşturulmuş değil doğal çevreyle doğrudan bağ kurularak 

sağlanır. Doğa eğitiminde öğrenme sürecindeki birey için üzerinde durulan konu, 

insanlar ve doğal kaynaklarla girdiği ilişkilerin boyutudur (117). Katılımcıların 

tecrübe etmesi istenen durumlar, sunulan etkinlikler yardımıyla sağlanır (25). 

Dolayısıyla insanın doğrudan doğal yapılarla girdiği paylaşıma odaklanan doğa 

eğitiminde, insan, doğa ve araç-gereç bir bütün olarak irdelenir ve doğadaki yaşam 

deneyiminde sağlanan bireysel ve sosyal faydalar ön plana çıkarılır (104). Bu amaçla 

sunulan etkinlikler bir amaç değil araçtır (25). Böylece etkinlikte başarı-

başarısızlıktan daha ziyade etkinliğe katılımın elde edilen deneyimin sağladığı 

kazanımlar  ön plana çıkarılır (117).  

Doğa eğitimi bireye katılım için güçlü bir motivasyon sağlarken karar verme, 

takım çalışması, kişiler arası iletişim, problem çözme ve karşılık güven etkileşimi 

gibi becerilerin kullanılabileceği dinamik ortamlar yaratır. Aynı zamanda 
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katılımcıların kapasitelerini görmek, kendi kendine yeterli olmak ve başkalarıyla 

işbirliği sağlamak için de bir uygun olanaklar içerir (29). 

 Doğa eğitimini önemli bir diğer parçası da çevre duyarlılığıdır. Doğa 

eğitimlerinde bulunması gereken “doğacı felsefe” kapsamında, doğanın ve çevrenin 

korunarak, doğayı romantik bir olgu olmaktan çok uğruna mücadele verilmesi 

gereken kırılgan bir ortam (146) olarak algılanmasını da sağlayabilecektir. Doğa 

eğitiminin dikkat çekici bir diğer unsuru ise doğanın ekosistem sürekliliğini sağlama 

sürecinde insanın verdiği etkidir. Doğa eğitimi sürecinde, doğal ekosistemler 

içerisinde harcanan zaman, doğa sporlarının bir amaç mı yoksa bir araç mı olduğunu, 

katılımcılara belirgin biçimde hissettirir. Doğa eğitiminde temel olarak 4 ilişkiden 

bahsedilebilir (117). Gerçekte bu ilişkiler insanın doğa eğitimine katılımının temel 

amaçlarını yansıtması açısından dikkat çekicidir.  

Priest ve Gass (117) tarafından tanımlanan bu ilişkiler; (1) bireylerarası 

ilişkiler; iki ya da daha fazla bireyden oluşan bir grup içerisinde insanların iyi 

ilişkiler kurmasıyla ilgilidir ve iletişim, işbirliği, güven, çatışmanın çözümü, problem 

çözme gibi konu başlıklarını içerir. (2) Kişinin kendi zihninde oluşan ilişkiler; bireyin 

kendi kendisiyle nasıl geçindiğiyle  ilgilidir ve  benlik kavramı,  öz güven, öz 

yeterlilik v.b. psikolojik süreçleri içerir. (3) Ekosistemle olan ilişkiler; ekolojik 

sistemde yaşayan organizmalarla karşılıklı bağımlılığı ifade eder. Bir başka deyişle 

yaşam ağı, besin zinciri ve enerji piramidi gibi temel biyolojik kavramları içerir. (4) 

Ekistik ilişkiler; bir çevredeki doğal kaynaklar ile toplum arasındaki etkileşimin 

anahtarını ifade eder. Bir diğer ifadeyle insanın çevre kalitesini nasıl etkilediği 

(suların kirlenmesi, madencilik kazıları), veya doğal çevrenin insan yaşamını nasıl 

etkilediğiyle ilgilidir (temiz içme suyu veya güzelliklerin değeri vb.).  

 Yazın incelendiğinde, tarihsel olarak doğa eğitimin iki aşaması 

açıklanmıştır. Bunlar doğa eğitimi kapsamında uygulanılan etkinliklerin genel içeriği 

olarak da algılanabilir. Macera Eğitimi ve Çevresel Eğitim. Her iki alanda da 

saydığımız doğa eğitimine dahil olan 4 ilişki doğrudan yönlendiricidir (117).  

 

2.3.3. Çevre Eğitimi: 

 Doğa eğitimlerinin ekosistem ve ekistik bölümleriyle ilgili alanıdır. Geniş bir 

alanda etkinlikler gerçekleştirilirken doğa eğitiminin çevresel yanının göz ardı 
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edildiği açıktır (117). Çevre eğitimi nüfus artışı, çevresel kirlilik, kaynakların yanlış 

kullanımı, şehir ve bölgesel planlama çalışmaları gibi faaliyet alanlarını 

kapsamaktadır (29). Bu durum bir doğa sporları katılımcısını, doğadaki yalnızlık ve 

doğal güzelliklerden mahrum kalma tehlikesiyle karşı karşıya bırakabilir (117). 

Rekreasyonel etkinliklerin büyük bir kısmının doğal çevrede yapılıyor olması, 

insanla yaşadığı doğal çevre arasında, bir yandan hayatın devamlılığı diğer yanda ise 

turizm, spor gibi etkinlik çeşidinin bulunduğu rekreasyonel değerler bakımından 

yakın bir ilişki sağlamaktadır. Üretim, yaşam ve rekreasyonel etkinliklerin 

sürdürülebilmesi bakımından doğada sınırlı düzeyde bulunan kaynakların korunması 

ve geliştirilmesi zorunluluğu vardır (76)  

İnsanın müdahaleleriyle şekillendirilmiş yerleşim alanlarında doğal dengeden 

bahsedilemez. Çünkü doğal ekosistemin bütünleştirici özelliğini oluşturan süreklilik 

ve yenilenme yeteneği kayba uğramıştır. Ekosistem içerisindeki tüm canlı ve 

cansızlar arsındaki çevresel ilişkiler dengeyi sağlayan temel unsurlar olmaktadır. 

Doğa sporlarıyla ilgilenen insanlar ise bu sistemli ilişkinin farkına varmalı ve doğayı 

kullanırken insanı da içine alan bir doğa koruma bilinciyle davranışlarını 

şekillendirmelidir (64). Bu çerçevede doğal çevrede gerçekleştirilecek eğitim 

çalışmalarıyla, katılımcıların yaşadıkları dünyaya yönelik nasıl bir etki 

yapabildiklerini görebilecekleri ve gerçekçi bireysel ve toplumsal sorgulamayı 

yapacakları fırsatlar yaratılabilecektir. Aynı zamanda çevre eğitimi küçük yaş 

gruplarında örgün eğitimi destekleyen etkinlikler bütünü olarak da sunulabilir. 

Macera eğitiminde olduğu gibi çevre eğitimi de farklı özelliklere sahip birey 

ve grupların eğitim çalışmalarında destekleyici unsur olarak kullanılabilmektedir. 

Örneğin birçok okul yönetimi, ABD’de botanik, ekoloji, jeoloji ve çevreye ilgisi olan 

öğrencilere yönelik ders dışı ekstra eğitim içeriği sağlamak için doğa eğitimini 

kullanmaktadır.  Bu programlarda öğrenciler sınıfta edindikleri kuramsal bilgiye 

yönelik uygulama deneyimini doğada öğrenerek yaşam boyu devam edecek olan bir 

uğraş hatta meslek edinebilmektedirler (24). 

2.3.4. Vahşi Yaşam Deneyimi 

Macera programları ve eko-turizm etkinlikleri için en iyi ortamlar sunan 

rekreasyonel alanlar vahşi yaşam (wilderness) ortamlarıdır (58, 65). Kelimenin 

Türkçe anlam karşılığını sözlükler “ıssız arazi” olarak vermesine karşın, 
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araştırmamızın yaklaşımı gereği kavram “vahşi yaşam alanları”olarak kabul 

edilmiştir. Bu alanlar, doğal güçler tarafından  şekillenen, yapılaşma açısından çok az 

insan etkisi olan, ekolojik ve yabanıl yaşamın halen korunduğu ulusal park veya 

koruma alanları olarak kabul edilmiştir. Vahşi yaşam alanlarının önemi ise, doğa 

sporları etkinliklerinin yoğun olarak bu alanlarda gerçekleştiriliyor olmasıdır. Graefe 

(58), kampçılık, yürüyüş ve tırmanış, kano gibi popüler etkinliklerin, yoğun olarak 

gerçekleştirildiği vahşi yaşam alanlarını, yerleşim yerlerinden çok doğal özelliklerin 

daha çok önemsenmekte olduğu alanlar olarak açıklamıştır. Araştırmamız açısından 

sadece bir alternatif rekreasyon alanı değil aynı zamanda etkinliklerin yapısal 

özelliklerinin ve insan davranışlarının belirlenmesinde aktif rol oynayan doğa 

sporları etkinliklerinin baş rol aktörüdür. Bu yaklaşımımız rekreasyon ve turizm 

katılımcıları tarafından vahşi ortamda yaşam deneyiminin önemini açıklamaya 

çalışan birtakım araştırmalarla destek bulmaktadır (67, 99). Vahşi yaşam eğitimleri 

doğa eğitimiyle çok yakın bir ilişkiye sahiptir. Aralarındaki tek fark vahşi yaşam 

deneyimlerinin oldukça sert arazi ve doğa koşullarında gerçekleştiriliyor olmasıdır. 

Çünkü doğa eğitimleri şehir sınırları içerisinde yer alan ve içerisinde doğal yapıların 

yeraldığı parklarda da uygulanma şansı olabilmektedir (44). 

Vahşi yaşam tanımlaması “antropocentric” ve “biyocentric” olmak üzere iki 

kavramsal açıklamasıyla anlam bulmaktadır.  Antropocentric görüş insanların en 

yüksek ihtiyaçlarını göz önüne alan perspektiften yola çıkar ve vahşi yaşamı 

rekreasyonla bağdaştırma eğilimindedir. Zıt bir bakışla otaya konan biyocentric 

yaklaşım vahşi yaşamı ekolojik bir terim olarak algılar ve insan faktörünü göz ardı 

eder (85). Fikir olarak benimsediğimiz vahşi yaşam deneyiminin rekreasyon boyutu 

genel olarak yazında (özellikle ABD yazınında) daha geniş bir destek bulmaktadır. 

Yapılmış çalışmalarda ( 58, 85) vahşi yaşam alanları, doğal yapısı, yapılaşmaya 

uzaklığı, alan büyüklüğü, arazi özellikleri, (dağlık alan, sahil, orman vb.) ve ekolojik 

yapısının devamı açısından kriterlendirilmiştir. Buna göre, vahşi yaşam alanları, 

insan tarafından yapılan son ulaşım noktasına en az 5 km. mesafede, yapılaşmayı 

içermeyen ekolojik çeşitliliğini devam ettiren, vahşi yaşam deneyimleri dışında 

programları içermeyen ve katılımcıları algısal düzeyde rahatsız etmeyen patika ve 

yollar içeren özellikleri içinde barındırmaktadır (65). 
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Vahşi yaşam deneyimine yönelik temel fikir, modern uygarlık düzeyindeki 

teknoloji çağında, doğal değerlerinden uzaklaşmaya başlayan birey için bilişsel ve 

ahlaki  restorasyon çabası olarak görülmesidir. Bunun yanında vahşi yaşam 

deneyimi, benlik saygısı ve öz güven duygularındaki gelişimine paralel olarak, 

bireyi, vahşi yaşamla mücadele etme gücünü de  arttırmaya zorlayacaktır. Bu duruma 

destek veren bir diğer açıklama da Hamilton ve Smith (67)’in vahşi yaşamın bir 

parçası olarak gördüğü mücadele (challange) öğesinde ortaya çıkmaktadır. Burada 

tanımlanan mücadele hissi, vahşi yaşam etkinliklerinde fiziksel becerilerin tümüyle 

kullanılması ve tehlikelerin üstesinden gelinmesiyle ortaya çıkan tatmin duygusu 

olarak ifade edilmektedir. Vahşi yaşamın bizim araştırmamız açımızdan dikkat çekici 

diğer öğeleri ise, doğa ve doğal yapılara yönelik “öğrenme ve keşfetme” heyecanını 

ve şehir yaşamından uzaklaşarak bağımsızlık duygusunun yoğun biçimde 

hissedilmesidir (65). 

 

2.3.5. Macera Rekreasyonu ve Macera Eğitimi 

Kişinin kendi zihninde oluşan ilişkileri ve bireyler arası ilişkileri öncelikli 

olarak ilgilendiren doğa eğitiminin bir parçasıdır (117). Geleneksel olarak, 

katılımcıların fiziksel riskleri algılayabilmeleri için kontrol altına alınmış mücadele 

durumlarını içinde barındıran fiziksel etkinliklerdir. Bu yüzden doğadaki macera 

programları, fiziksel mücadele yoluyla bireysel gelişim  ve dağ çevresi etkinlikler  

üzerinde (74) yoğunlaşmaktadır. Buna ilaveten düzenleme ve olanaklar yoluyla 

deneyim sürecine entellektüel bir boyut da eklenmektedir (43). Tillman (143), 

rekreasyon ihtiyacının da içinde yer aldığı bireysel serbest zaman ihtiyaçlarını 

özetlediği çalışmasında “macera” katılımını, yeni deneyimlere ulaşma ihtiyacının bir 

sonucu olarak ortaya çıktığını belirtmiştir (65). Crandall (20) ise serbest zaman 

motivasyonuna yönelik yaptığı araştırmada oluşturduğu 17 maddelik, insanları 

serbest zamana yönlendiren güdüler listesinde doğadaki macera programlarına 

katılımda en belirleyici dürtüleri “doğadan zevk alma, uygarlıktan kaçış” ve “başarı, 

mücadele, yarışma” olarak sunmuştur.  

Little (88), macera rekreasyonunu, doğal çevrede fiziksel ve entelektüel 

düzeyde mücadeleyi içeren ve çoğunlukla saklı bulunan bilgi ve beceriye ulaşma 

amacı taşıyan serbest zaman etkinliklerinin özel bir formu olarak ifade etmiştir. 
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Araştırmacı,  macera katılımının kuvvet, risk alma, gibi “maskulin” nitelikler 

gerektiren erkek baskın bir alan olarak algılandığını ileri sürmektedir. Bunun yanısıra 

Delay ve Dyment (32) sosyalleşme biçimlerinin erkeğin kadınlara göre daha fazla 

fırsattan yararlanabilme şansına neden olduğunu belirterek, macera etkinliklerine 

başlangıç düzeyinde katılan bir kadın ve erkekte bile eşit deneyim ve aynı uygunluk 

seviyesinin yakalanamayacağını savunmaktadır. Bu nedenle etkinliklerin daha 

erkeksi uygulama alanı olarak görüldüğünü ancak bir kadının başarılı olması 

durumunda “süper kadın” olarak algılandığını belirtmektedir. Oysa başarılı olan 

erkekte “süper erkek” algısının ortaya çıkmadığını vurgulamaya çalışmaktadır. O 

halde macera rekreasyonu katılımının erkeksi değil, erkeklerin daha fazla oranda 

katılmayı tercih ettikleri, hatta fırsat buldukları, bir alan olarak algılanmasının daha 

doğru bir yaklaşım olacağını söylemek yanlış değildir. Ayrıca Cordes ve Ibrahim, 

(24), ABD’deki son on yıl içerisinde doğa etkinliklerine yönelik istatistiklere 

dayanarak, kadınların erkeklere oranla daha fazla sayıda bir katılım göstermekte 

olduğunu bildirmiştir. Bu nedenle macera katılım sürecinde toplumsal cinsiyet 

yaklaşımlarına bu kadar değinilmesinin yeterli olacağını fikriyle, macera 

programlarının içeriğini açıklamak gerekmektedir. 

Macera eğitimi süreci, birey veya bir grup için zorlayıcı görevlerin üstesinden 

gelebilmelerini gerektiren maceralı etkinliklerin kullanımını içerir. Bireysel gelişime 

yönelik bazı metafor ve sorgulamaların da kullanıldığı  girişim ve etkinlikleri, oyun 

formundaki uygulamaları, yenilikçi davranışları, mücadele (challange) ve yeni 

fikirleri, farklı sonuçlardaki belirsizlik ve zihinsel, sosyal ve bireysel risklere karşı 

uzmanlığın sınanması, gibi zorlukların üstesinden gelme düzeylerini içerir (117, 96; 

52). Bunlara ek olarak ait olma, kabul edilme duygusu, öz güven, yaratıcı olma, 

“söyledikleri ve yaptıklarını değerli hissetme, kendini önemseme (25) gibi psikolojik 

amaçları barındırır.  

 Sık karar verme, yargıya varma, işbirliği, iletişim ve güven gibi grup içindeki 

davranışlar sosyal gelişim çerçevesinde pekiştirilir (117). Niteliksel olarak ise ilgi ve 

dostluk, övgü ve takdir edilme, sorumluluk alma, farklı düşünce ve görüşleri 

kabullenme gibi ortak çalışma becerilerine katkı sağlayabilmektedir (25) 

Macera programlarında güvenliğin en yüksek düzeye çıkarılabilmesi için 

macera profesyonelleri, katılımcılar tarafından gerçekte daha düşük olmasına karşın 



 28

çok yüksek algılanan riskleri ve fonksiyonel olarak değişen ve gelişen orta düzey 

riskleri de kabul edilebilir duruma getirmek üzere yapılandırırlar. Üstesinden 

gelinemeyecekmiş gibi görünen görevlere katılma yoluyla bireyler, sıklıkla başarıya 

ulaşabilme kapasiteleriyle ilgili kendilerini kısıtlama algılarının üstesinden gelmeyi 

öğrenirler. Bu yolla katılımcılar kısıtlılıklarını beceriye dönüştürebilirler ve kendileri 

hakkında çok fazla miktarda şey öğrenir ve başkalarıyla nasıl ilişkiye geçeceğini 

anlayabilirler (57, 117). Bu nedenden dolayı doğadaki macera eğitim çalışmaları 

günümüzde, farklı iş alanlarında çalışan birey ve gruplara yönelik etkili çalışma 

ortamı ve ekip oluşturma sürecinde kullanılan bir yöntem olarak da kullanılmaya 

başlanmıştır (25).  

Macera öğrenimi sürecinde amaçlara nasıl ulaşılabileceğini tanımlamaya 

çalışan birçok kuram vardır. Bunlardan biri Walsh ve Golins (150) tarafından 

tanımlanan “Outward Bound Süreci” belki de en eski modeldir. Çalışmalarında 

yazarlar, macera eğitim sürecini, “tek bir fiziksel ve sosyal çevre içerisinde özel 

birtakım problem çözme görevlerini içeren “uyarlanmış uyumsuzluk” durumu 

sayesinde katılımcının kazandığı deneyim ve öğrendiği şeylerin anlamını yeniden 

düzenlediği uzmanlaşma süreci” olarak  tanımlamışlardır. Bir başka deyişle, macera 

eğitim süreci gruplar veya bireylere, üstesinden gelebilmeleri için başaracakları 

problem çözme görevleri sağlayan macera etkinliklerini (kış kampçılığı, çöl 

kampçılığı, dağcılık, kanoculuk gibi doğa sporları etkinlikleri, ip tekniklerini, ilk 

adım oyunları vb.) içerir (129). Du Brin (44) bu süreci, takım çalışması, liderlik ve 

risk alma konularına odaklı çalışmalarla örgüt liderlerinin donanımını arttırmayı 

hedefleyen 3-7 günlük macera eğitimleri olarak açıklamıştır. Özellikle çalışma 

arkadaşlarının bir araya gelerek bir problemin üstesinde gelme adına birlikte 

çalışması, kontrollü risk alması ve başarıya ulaşması takım olma ve işbirliğini 

geliştirmektedir. Bireysel anlamda ise kendine güven duygusunda aşırı bir artış 

yaratabilmektedir. Priest ve Gass, (117) macera deneyimiyle ilişkili durumları  6 

değişken üzerinden yorumlamışlardır.   

 Katılımcı : Öğrenen motive edilmeye ve yapabilmeye ihtiyaç duyan 

katılımcılardır. Başka deyişle öğrenenin öğrenmesi engellenmemeli ve göreve 

katılmaya fiziksel olarak istekli olması sağlanmalıdır. Katılımcı, deneyimlerin 
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yansımaları ve yansımalar hakkındaki değişkenleri bilişsel sürecinde değerlendirmeli 

ve ortaya çıkabilecek stresle etkili biçimde mücadele etmelidir (117, 150).   

 

 Fiziksel ve Sosyal Olarak Alışık Olunmayan Çevre : Katılımcıyı alışık 

olmadığı bir öğrenme ortamına sokmak farklı yararlı dinamiklerin gelişini teşvik 

edebilir. Bu gibi çevre koşulları oldukça yararlıdır. Çünkü katılımcıya aşina oldukları 

çevreden daha zıt şeyler sunulur. Bu yolla katılımcı, daha önceden bildiği 

uygulamalarda gözden kaçırabileceği davranış örüntülerinin farkına varabilir. 

Sonuçta, eski davranış örüntüleriyle ilgili yeni fikirlerle donanan katılımcıya daha 

zengin bir bakış açısı kazanmak üzere fırsat sağlanmış olur. Ayrıca bazı kısıtlamaları 

içeren bir ortamda katılımcıya, aşina olduğu uygulamalardaki korku veya yeni 

davranışları deneme fırsatı da yaratılmaktadır. İlk aşamada başarılı yeni davranışlar, 

daha aşina olunan uygulamalardaki davranışların değişimi olarak ortaya çıkabilir 

(117, 150).  

Bireyin tümüyle fiziksel ve sosyal risklerle dolu olan öğrenme ortamına 

yabancı  olması, öğrenilebilirlik ihtimalini yüksek düzeyde harekete geçirerek 

arttırılabilir. İlaveten yalnızlık, kişiyi bir diğeri ile eşit dereceye yerleştiren bir 

düzenleyici olarak hizmet edebilir. Hiç kimse doğa deneyiminde ‘uzmanmış’ gibi 

görülmez. Böylece, daha önceden var olan hiyerarşiler fes edilebilir veya insanların 

kendileri için düşünmeye başlamasına fırsat vermek üzere ileriki yaşantılar için 

saklanabilir (117, 150). 

Aşina olunmayan sosyal çevrenin macera programlarının başarısının 

desteklenmesinde de büyük bir önemi vardır. Yazarlar “ortak bir amaca sahip olan 7-

15 kişilik karşılıklı bağımlı akran grubu” yaratılmasının gerekliliğine işaret ederler. 

Grubun benzer yaş, beceri, geçmiş, ve kişilik özelliklerine sahip olması, grup 

içerisinde daha yüksek sargınlığın yaratılmasını sağlayabilmektedir. Durum, grubu 

ortak bir hedefe yönlendirme açısından daha yaratıcı fırsatlar yaratabilir. 

Oluşturulacak grubun etkili bir fonksiyon görebilmesi için bir diğer faktör, grup içi 

rollerin net biçimde belirlenmesidir. İyi dengelenmiş gruplar, lider, katılımcı, lider 

yardımcıları gibi rollerin kesin çizgilerle ayrılmasıyla sağlanır. İdeal büyüklükteki bir 

grupta macera programlamasını destekleyen 4 farklı grup dinamiği şunlardır (117) 
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• Grup, farklı davranış zenginliklerinin yaratılabilmesi için yeterli büyüklükte, 

istendik davranış çevresinden uzaklaşıp alt grup ayrımcılığı yaratmayacak 

küçüklükte olmalıdır. 

• Grup, farklı bireylerin fikirlerinden kaynaklanacak uyuşmazlığı yaratacak 

kadar büyük, bu uyuşmazlıkların çözümlenebilmesi için kaynak ve becerileri 

değerlendirebilecek kadar küçük olmalıdır. 

• Grup, bireylerin ayrı ayrı çalışarak belirlenmiş hedeflere ulaşabilmesi ya da 

ulaşamaması yoluyla ortak bir güç yaratabilecek kadar büyük, her bir kişinin 

bireysel amaçlarını destekleyecek kadar da küçük olmalıdır. 

• Grup karşılıklı bağımlılığın ortaya çıkmasını destekleyecek kadar büyük 

(grup içinde  zayıf ve kuvvet yanların karşılıklı alış verişini sağlayan değiş 

tokuş sistemi) grup üyelerini, sahip olduğu kuvvetli yanlarını başkasına yarar 

sağlayacak şekilde kullandırılabileceği kadar küçük olmalıdır. 

 

Özel Problem Çözme Görevleri : Walsh ve Golins (150)’e göre amaçlı 

üretilmiş bir macera programında aynı zamanda birtakım problem çözme davranışları 

içermelidir. Bu görevler şu biçimde özetlenebilir (117, 129). 

- Örgütleme; grubun beceri, ihtiyaç ve olgunluğunu uygun biçimde 

yapılandırılması 

- Aşamalılık; etkinliklerde karmaşık beceriler, ulaşılacak sonuçlar ve yaşanan 

belirsizliklerin giderek artan bir düzeyde sunulması, 

- Somut hale getirme; zaman veya mekanın kısıtlanması sağlanarak 

katılımcının neyi, neden yapıyor olduğunu öğrenmesinin sağlanması, 

- Yönetilebilirlik; önceki görevin başarılması yoluyla tamamlanan yeni 

öğrenmenin kullanımı ile grubun üstesinden gelme yeteneğinin 

geliştirilebilmesi, 

- Sonuç çıkarma; öğrencinin ödüllendirme ve cezalandırma yoluyla değil, 

ortaya çıkan sonuçlardan kendi kendine geribildirim sağlaması, 

- Bütünsellik ; katılımcının müşterek biçimde ve  sinerjik hareket tarzıyla kendi 

tasarruflarında olan her şeyi uygulama ihtiyacının varlığı. 

Macera problemleri genel olarak mücadele etmeye davet şeklinde kendi 

kendine ortaya çıkar ve yapılacak görev başlangıçta imkansız gibi görünürken 
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gerçekte son derece makuldür. İlgi çekici problemler önemli ölçüde yeni öğrenmeleri 

ortaya çıkarabilir. Böylece katılımcılar öğrendiklerini uzun bir süreçte hafızlarında 

tutabilirler. 

 

  Adapte Uyumsuzluklar Yoluyla Derslerin Öğrenimi : Walsh ve Golins 

(150), macera deneyimlerindeki öğrenmenin genellikle bir uyumsuzluk durumuna 

verilen katılımcı adaptasyonuyla ya da katılımcının algıladığı ve olmayı arzu ettiği 

durumlar arasındaki farklarla ortaya çıktığını belirtir. İnsanlar uyumlu yaşamaktan 

hoşlanır ve genellikle az arzulanan durumdan daha çok arzulanan duruma doğru bir 

değişiklik ararlar. Kişi değişiklik yaratabilmek için harekete geçip, etkili hareketlerin 

ilişkililerini düşünerek değerli dersler çıkarır. Macera deneyimleri sırasında 

yaşananlar, sık sık bireysel davranış, grup davranışı veya çevre hakkındadır (117). 

 

 Yeni Öğrenmelerin Transferi : Macera deneyimlerinden öğrenilenlerin 

yeni yaşama transferi sıklıkla öğrenilen yeni bilgilerde uzmanlaşılması veya 

görevlerin başarıyla tamamlanması durumlarda başlar. Katılımcı, karakteristik 

problem çözme görevlerini kullanarak bir durumdaki problemi çözdüğünde takımın 

bir parçası olduğu ve öz değerleriyle ilgili pozitif duyguları hissederek 

ödüllendirilmiş olur. Bu uzmanlık gelişiminin ardında yatan amaç, başarılı stratejileri 

genellemek ve duyguları başka durumlarla ilişkilendirmektir. Çünkü transfer macera 

programlarının en kritik özelliklerinden biridir (117, 150).  

 

Lider : Walsh ve Golins (150), macera etkinlikleri aracılığıyla 

yapılandırılacak öğrenme sürecinde liderin birtakım roller üstlenmekte olduğunu 

belirtmektedirler. Liderin etkinliler süresince takınacağı tutum ve davranışları 

üzerinde belirleyici olabilecek bu roller, şu biçimde sıralanmıştır; 

- Tercüman : Lider, deneyimlerle ortaya çıkan farklı değişkenler üzerinde 

düşünebilmesi  ve farklı durumlara göre yorumlayabilmesi için katılımcıya yardımcı 

bir rol üstlenir. 

- Öncü : Lider, amaçlanan deneyime ulaştıracak etkinliklerin oluşturulabilmesi için  

mühendislik rolü üstlenerek etkinliği programlandırır. 
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- Antrenör : Lider, zorluklar karşısında öğrencinin kondisyon kazanması ve 

becerilerin öğretilmesini sağlar. 

- Devam Sağlayıcı : Etkinlik süresince katılımcının enerji ve motivasyon düzeyini 

yüksek seviyede tutar. 

- Otorite : Grup üzerindeki etkisini etkinlik süresince devam ettirir. 

- Koruyucu : Grup güvenliğinin sağlanması konusunda sorumluluk üstlenir. 

- Model : Grup tarafından kazanılması beklenen  davranış örüntülerine yönelik model 

olur. 

Yazarlara göre, ihtiyaç olduğunda lider “başkalarının duygularını 

paylaşabilecek (empatik), samimi, somut ve zorlukları karşılayacak beceride 

olmalıdır”. Bunlar  liderin karşıdakini düşünme, açık olma, saygı ve başkalarını 

kabullenme özelliklerini ön plana çıkarır. Ancak liderlik rolündeki bu tavırlar, 

ukalalık düzeyine çıkmadan, katılımcının ruhsal dünyasına hitap eden  anlayış ve 

şefkat özelliklerini  yansıtabilen bir model olmayı amaçlamalıdır. 

Programın tipi ve amacı katılımcı tipinden ziyade katılımcı ihtiyaçlarına 

dayandırılmalıdır. Bu nedenle macera etkinlikleri organize edilirken farklı içerikler 

göz önüne alınmalıdır. Dolayısıyla etkinlik amaçlarıyla etkinlik beklentileri bu yolla 

örtüştürülebilir. Priest ve Gass (117) macera etkinliklerine yönelik yapılabilecek dört 

farklı program içeriğinden bahsetmiştir. Bunlar; (a)Rekreasyonel macera 

programlaması; zevk alma, yeni etkinlikler öğrenme veya macera yoluyla daha 

enerjik hale gelmeyi amaçlar. Kano kulübünün gezintisinden zevk alma veya nasıl 

kaya tırmanılacağını öğrenme örnek olarak verilebilir. Bu programlardaki 

katılımcıları maceradan zevk lama düzeylerine göre sınıflandırabiliriz. Rekreasyonel 

macera programlaması yeniden enerjik hale gelme veya yeniden canlanma 

biçimindeki  duygularla değişikliğe uğrayabilir. Buna ek olarak katılımcılar yeni bir 

açık alan becerisi öğrenebilir, sonradan ise bu öğrendiklerini kendi yaşamlarındaki 

serbest zaman uğraşlarına aktarabilirler. (b)Eğitimsel macera programlaması; 

kavramların anlaşılması, eski kavramsal bilgilerin zenginleştirilmesi ya da macera 

yoluyla önceden bilinmeyen ihtiyaçlara yönelik farkındalığın geliştirilmesini 

amaçlar. Bir takım olarak birlikte çalışma öneminin öğretilmesi veya problemleri 

çözebilmek için yeni yolların ortaya çıkardığı etkinliklerin gösterilmesi buna örnek 

verilebilir. Bu programlarda katılımcıları, macera yoluyla öğrenmeye odaklanan 
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insanlar olarak sınıflandırabiliriz. Eğitim macera programlaması yeni bir bakış 

açısından yaşama ilişkin sorunların görülmesiyle ortaya çıkan düşüncelerle 

değişebilir. Katılımcılar yeni tutumlar kazanır ve bunları günlük yaşamda 

kavramlaştırmak üzere aktarır. (c) Gelişimsel macera programlaması; fonksiyonel 

davranışları ve insanların macera yoluyla yeni ve farklı durumlarda sergilediği 

davranışları geliştirmesini amaçlar. Buna birinin bir başkasına güvenmesi veya 

başkalarıyla iletişime geçmesi davranışları örnek verilebilir. Bu programda 

katılımcıları okul iş gibi özel bir ortamdaki etkileşimini arttırmak istemesi durumuna 

göre sınıflayabiliriz. (d) Terapatik macera programlaması; bozulmaya uğramış 

davranış örüntülerinin macera programlarının kullanımı yoluyla düzeltilmesi ve 

rehabilitasyonunu amaçlar. Fiziksel suistimaller sonucunda oluşan düşük benlik 

saygısının veya alkolizmin üstesinden gelmek örnek olarak verilebilir. Bu 

programlardaki katılımcılar yaşadıkları toplumda bir işlev görebilmelerini sağlayan 

becerilerini kısıtlayan ya da sınırlayabilen yıkıcı veya fonksiyon bozukluğu olan 

davranış örüntülerine genellikle sahiptirler. Program içeriği iyi davranışları 

pekiştirmek, yararlı olabilecek alternatif davranışları önermek ve negatif davranış 

etkilerini onlara göstermek biçiminde değiştirilebilir. Programdaki katılımcılar sık 

sık bireysel sıkıntılarıyla ilgilenmek için yeni stratejiler öğrenir ve sonra günlük 

yaşantılarındaki kritik durumlara aktarabilirler. 

Doğal alan rekreasyonunda, macera eğitimi ve yahşi yaşam deneyimi 

açısından en dikkat çekici ve yaygın  uğraşlar arasında doğa sporları etkinlikleri yer 

almaktadır.  

 

2.3.6.  Doğa Sporları Etkinlikleri ( Outdoor Pursuit )  

Açık alan rekreasyonun  sadece insan gücü ile oluşturulmuş halidir. Doğadaki 

vahşi alanlarda kendi taşıdığı özellikler çerçevesinde süregelen etkinliklerdir. 

Yürüyüş, kampçılık, kaya tırmanışı, dağcılık, mağaracılık, kayak, karlı ortamlarda 

yürüyüş, su altı sporları, orientiring, bisiklet, yelken, kano, akarsu kapalı kanosu, 

rafting, doğa fotoğrafçılığı gibi birtakım riskleri içeren yaygın örnekler verilebilir (6, 

57, 117, 130). Demirhan (37), doğa sporlarına yönelik risk algılama düzeylerine 

yönelik yaptığı araştırmada 19 farklı doğa sporu belirlemiştir. Bunlar dağ çevresi, 

vahşi yaşam ortamı, su üstü, akarsu ve havacılık sporlarını içermektedir ve tümünün 
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ortak yanı doğal alan ve insan gücünün kullanımıdır. Doğaya geri dönmek ilkel bir 

yaşam biçimi olarak değil, insanoğlunun doğasına yeni bir yorum getirme arayışı 

olarak algılanabilir. Günümüzde doğa rekreasyonu aynı zamanda spor olarak ele 

alınmaya başlamıştır (34, 110).  

Doğa sporları etkinlikleri, motor gücü desteği alan motor-kros, kar motoru, 

araba yarışı, motorlu tekne gibi etkinlikleri, benzer şekilde hayvan gücü desteği alan; 

ata binme, köpekli kızak gibi etkinlik alanlarını içermemektedir. Tüm bunlar 

kesinlikle bir açık alan rekreasyonu olmasına karşın, doğa sporları etkinliklerine 

genelde eşlik eden insan gücü desteğinin kısıtlı, doğal çevreyle verilen en az etki 

felsefesinden uzaktırlar (117). Buradan hareketle doğa sporları şu biçimde 

tanımlanabilir; insanın sahip olduğu bilgi, beceri ve kondisyonu ile, hiçbir motor ve 

hayvan gücü desteği alınmaksızın, doğanı var olan potansiyel zorluk ve risklerine 

karşı  mücadele etme ve yaşamı sürdürme etkinlikleridir.  

Doğa sporları etkinlikleri günümüzde gelişen ve gelişmekte olan ülkelerde 

giderek artan bir katılım oranına sahiptir. Örneğin ABD’de 1994 yılı spora katılım 

araştırması sonuçlarına göre yıllık 42.9 milyon insanın katıldığı doğa kampçılığı 

etkinliği tüm etkinlikler arasında altıncı sırayı almıştır (19). Ülkemizde ise bu yönde 

sistematik bir kayıt tutulmamasına rağmen, Dağcılık Federasyonu verileri biraz fikir 

verebilir. Buna göre 2005 yılı içerisinde GSGM’den dağ çevresi etkinliklere yönelik 

eğitim almak üzere 12.227 kişi  lisans almış, bunların 3820’si aktif sporculuğa 

devam etmiştir. Yine Federasyona kayıtlı toplam 78 ilden 167 spor kulübü doğa 

sporlarına yönelik etkinlik düzenlemeye başlamış veya devam etmiştir (147). Bu 

sayılar elbette karşılaştırma yapılması amacıyla sunulmamıştır. Çünkü ülkemizde 

özel ve ticari  rekreasyon kurum ve kuruluşları (spor kulüpleri, dernekler, turizm 

şirketleri ve üniversite toplulukları) bünyesinde etkinlik katılımı, kamusal rekreasyon 

yoluyla sunulan programlara katılımın  çok üzerindedir.  

Başlangıçta bilimsel ve rekreatif amaçlarla ortaya çıkmış olan bu  uğraşlar, 

sportif yönünün de ağır basmasına bağlı olarak bir çok sıra dışı etkinliği içinde 

barındıran bir spor dalı haline gelmiştir (148). Artan ilgiye bağlı olarak etkinliklere 

katılan insan sayısının artışı, doğa sporlarında varolan risklerin yarattığı tehlikeleri 

gün yüzüne çıkarmıştır. Etkinliklerin güvenli bir biçimde sürdürülebilmesi düzenli ve 

yeterli bir doğa sporları eğitim sürecini gerekli hale getirmiştir (34). Ayrıca 
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insanların daha büyük sayıda katılmaları birtakım güvenlik, liderlik, rehberlik, alan 

kullanımı ve doğa koruma problemlerini de beraberinde getirmektedir. Dougherty 

(42)’e göre korunma, doğa sporları etkinliklerinde oluşabilecek yaralanma ve 

hastalık riskini en aza indirebilmek için en iyi yöntemdir. Korumanın sağlanmasına 

anahtar rol de etkinlikleri yönlendiren liderdir. Lider etkinliğe yönelik teknik beceri 

ve stratejileri iyi bilmenin yanında  kaza sonrası ilk yardım yöntemleri konusunda da 

eğitimli olmalıdır. Eğitim almış insanlar ve iyi planlanmış bir etkinlik programı, tüm 

katılımcılar için eğlenceli ve güvenli deneyimler sunabilecektir  

Doğa sporları ve macera programları kapsamında sadece doğal etkinlikler 

değil aynı zamanda özel eğitim amaçlarını gerçekleştirmek üzere yaratılmış 

etkinlikler de yer almaktadır. Öğrencilerin alana özgü mücadele deneyimini arttırmak 

için farklı yüksekliğe sahip alanlarda gerçekleştirilen ip tırmanış kursları veya 

interaktif ip eğitim kursları dizayn edilmektedir.  Tırmanış kursları 10-30m’lik 

alanlarda gerçekleştirilen dikey tırmanışlarını kapsarken interaktif kurslar ise 8-20 

kişilik gruplar halinde alışılagelmişin dışında birtakım görevlerin birlikte çalışılarak 

başarılmasını içeren uygulamaları içerir (130). 

Nitelikli bir doğa sporları etkinliği için, serbest zaman ve rekreasyon 

başlıklarında yoğun biçimde irdelenen, 3 temel kriterden bahsedilebilir; bir ruh halini 

yansıtan deneyim, gönüllü katılma gerekliliği, kendi sahip olduğu değer içinde içsel 

(kişisel) motivasyon içermelidir (106). Üstelik yaşanan süreç, elde edilecek üründen 

daha önemlidir. Bu çerçevede rekreasyonun “süreç merkezli” deneyim boyutu doğa 

sporları etkinliklerinde anlam bulmaktadır. Çünkü etkinlik katılımında yaygın  

amaçlardan bazıları doğada yani vahşi yaşam içerisinde “ben kimim?” “ben ne 

başarabilirim?” sorularının cevabını aramaktır. Cevabı bulunması sürecinden alınan 

zevk, yaşanılanlardan duyulan tatmin, bireysel beklentiler tarafından 

yönlendirilmektedir. O halde, her bir etkinlik deneyimi kendi içerisinde ve katılımcı 

beklenti ve algısıyla doğru orantılı olarak faklılık arz edebilecektir. Bir macera 

deneyimi olarak doğa sporları etkinliği, serbest zaman deneyimi olabilir.  Bunun 

olabilmesi için serbest zaman kriterlerine “etkinlikteki sonuçların belirsizliği” 

şeklinde  bir dördüncü  kriter de eklenmelidir (100). Sonuçların belirsizliği birtakım 

faktörlerle kısıtlanabilir. Bir görevin sonuçlandırılmasında kritik önemi olan bilginin 

veya bir problem çözümünün kayıp, bilinmeyen veya muğlak olduğu durumlarda 
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maceranın sonuçları belirsizdir. Örneğin bir açık alan gezisinde, gerekli olan beceri 

veya kendine güven yetersiz olduğunda ya da liderin etkisi, görev tanımlaması veya 

grup morali açık olarak gözlenemediğinde, rota bilgisi azaldığında ve son olarak 

hava bir şekilde tahmin edilemediğinde etkinlik sonuçları belirsiz olacaktır. 

Sonuçlardaki belirsizliğin artması etkinlikler üzerindeki risk potansiyelini de 

arttıracaktır (117).   Bu aşamada sonuçlardaki belirsizlik ile ilişkili olan kavramların 

kısaca açıklanması yararlı olacaktır. 

 

2.3.6.1.  Risk  : Etkinlik süresince sonuçlardaki belirsizlik algı 

düzeyinin değişiminde temel öğedir (117). Değer verilen şeylerin kaybedilme 

potansiyeli, veya basit olarak kaza potansiyelidir (37). Risk (algılanan-gerçek durum) 

tehlike, tehlikeye atılmak, huzursuzluk yaratan olay veya kaza olarak ifade edilebilir. 

Riskler birey ya da örgütlerde fiziksel, sosyal, duygusal ve mali açıdan kayıplara 

neden olabilir. Hiç kimse bir maceralara deneyiminde  yaşanabilecekler konusunda 

kesin emin olamaz. Risk tehlikenin varlığıyla ortaya çıkar (117).  

Risk yönetimi ise riskli durumların ortaya çıkma potansiyellerini analiz 

ederek, ortadan kaldırmaya çalışma süreci olarak düşünülebilir (117).   Ewert (51) 

risk yönetimini “bir etkinlikteki varolan birtakım tehlikeleri tanımlayabilmek için 

sistematik bir plan ve katılımcıların yaralanma veya ölümleri ile sonuçlanabilecek 

tehlikeleri ortadan kaldırma ya da minimalize etmeyi amaçlayan süreçtir” biçiminde 

yorumlamıştır.  

Bir etkinlikteki risk seviyesini değerlendirmek için farklı yöntemler 

kullanılabilir. Buna bir örnek sunan Cox ve Fuulsas (26) riski üç farklı senaryonun 

bileşimi olarak değerlendirmiştir. Buna göre eylem sonucunda oluşacak bir kaybın 

büyüklüğü (şiddet), eylem sırasında kayba uğrama olasılığı ve kayba uğrama olasılığı 

altında kalınan süreyi dikkate alarak şu formülü sunmuşlardır. “Risk = şiddet x 

olasılık x süre” formülünü kullanan tırmanıcılar, kabacı mevcut riski 

hesaplayabilirler. Ancak gerçekte risk değerlendirmesi hesaplanırken gözle 

görülenlerin yanında gerçek durumla hiçbir alakası olmayan ve dikkate alınmayan 

durumlar da risk üzerinde etkilidir. Buna en iyi örnek gerçekte var olan risk ile 

bireyin algılamakta olduğu risk potansiyeli arasındaki ilişkidir. Kişinin aşırı kendine 

güven duyması gibi psikolojik süreçler nedeniyle algıladığı risk, gerçekte olandan 
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düşük olabilir. Bu durumda da yukarıdaki formülle kabaca hesaplanabilecek risk 

düzeyinin anlamsızlaşmasına neden olacaktır.   

Pedersen (113) tarafından ifade edilen risk değerlendirmesi konuya açıklayıcı 

bir boyut kazandırmaktadır. Araştırmacıya göre risk değerlendirmesi nesnel risk, 

uzmanlar tarafından algılanan risk ve katılımcı olmayanlar tarafından algılanan risk 

olmak üzere üç farklı biçimde olabilir. İkizler ve diğerleri (73)’e göre, belirli bir 

olayla karşı karşıya kalma veya belirli bir durumdaki vakanın önceden sezilmesi risk 

değerlendirmesinin temel aşamasıdır. Algılanan risk ise etkinlikler sırasında 

katılımcılar tarafından kabul edilebilir  risklerin düzeyini yansıtmaktadır. Dolayısıyla 

bir etkinliğe yönelik risk tanımı kişiden kişiye değişiklik gösterebilmektedir. 

Katılımcının deneyimi, yaşı, cinsiyeti gibi demografik, etkinliğin yapıldığı yer ve 

durum gibi çevresel değişkenler riskin algılanmasını değiştirebilmektedir (37). 

Doğada yapılan etkinliklerde diğer spor dallarına göre daha fazla risk 

oranının olduğu söylenebilir (37). Risklerin analiz edilerek azaltılması da doğa 

sporları etkinliklerinden alınacak zevkin boyutuyla ilgili olacaktır. Çünkü risk 

almanın birçok formu, doğa sporları etkinliklerinin en önemli özelliği olmaktadır 

(19, 23, 26). Dağcılık sporu ise riskin oldukça kuvvetli düzeyde hissedildiği bir 

etkinliktir (26, 60). Dağcılık sporuyla uzun yıllar boyu bir çok başarılı tırmanışa imza 

atmış dağcılarla yaptığı görüşmeleri kaleme alarak hazırladığı otobiyografi kitabında 

O’ Connell (109), riske ilişkin yönlendirdiği soru karşılığında hemen her dağcı 

“riskin dağcılık sporunun esas motivasyon kaynağı” olduğunu belirtmişlerdir. 864 

kişi üzerinde yaptığı araştırma sonuçlarında ise Demirhan (37), sırasıyla uçurumdan 

paraşütle atlama, yüksek dağ tırmanışı ve  kaya tırmanışının riski en yüksek algılanan 

etkinlikler olarak saptanmıştır. Pedersen (113)’in çalışmasında ise uçurumdan 

paraşütle atlama ilk sıradayken kaya tırmanışı dördüncü sırayı almıştır. Yine 

Demirhan (36) farklı üniversite bölümlerindeki öğrenci ve öğretim elemanlarının 

farklı etkinlere yönelik risk algılarını araştırdığı çalışmasında, yüksek dağ ve kaya 

tırmanışının risk derecesinin diğerlerinden yüksek algılandığını bulmuş ve bu 

durumu “dağların yüksek ve dik olması, yükseklik ve dikliğin ulaşım ve etkinlik 

sürecini değişken kılması, etkinlik yaparken fazla sayıda araç-gerecin kullanılması ve 

etkinliklerin birden fazla günü kapsıyor olmasından kaynaklanıyor olabilir” 

biçiminde yorumlamıştır.  
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Clarke (19) ise bireysel risk algısının fiziksel, sosyal, psikolojik ve ruhsal 

kaynaklı olarak değişken olabileceğini, fakat geleneksel doğa sporları 

etkinliklerindeki risk algısına yönelik temel değişkenlerin genelde, katılımcıların 

mücadele düzeyini kısıtlayan fiziksel özellikler olduğunu vurgulamıştır. James (74) 

ise durumu “dağların kendisini anlatmasına izin verin!” biçiminde ifade ederek risk 

varlığını dağların kendini yansıtma biçimi olarak yorumlamıştır.  

Görülüyor ki doğa sporları etkinlikleri içerisinde dağ çevresinde 

gerçekleştirilen spor dalları gerek katılımcı gerekse daha uzman kişi tarafından daha 

riskli algılanmaktadır. O halde etkinliklerde riskin daha yüksek algılanmasına ne 

sebep olmaktadır? Bunun altında yatan açıklama belki de etkinliklerde sıkça karşı 

karşıya kalan tehlikelerin varlığıdır.  

Tehlike; riske neden olur. Fakat aynı şeyler değildir. İngilizce terminolojide 

yeralan tehlikeyi insan ve çevresinden kaynaklanan “peril ve hazard” olarak iki 

boyutta sınıflayabiliriz. Tehlike kaynağı (peril), olası bir kaybın kaynağı veya 

nedenidir. Örnek olarak yıldırım, elektrik çarpmasına neden olabilir. Tehlike olasılığı 

(hazard) ise bir kaybın ortaya çıkışının olasılık veya ihtimalini etkileyen çevresel 

şartlar veya durumlardır. Yoğun bir yıldırım fırtınası, yıldırım düşmesi olasılığını 

arttırmaktadır. İnsan kaynaklı tehlikeler; bir grupta katılımcı veya liderden 

kaynaklanan bir tehlike kaynağı veya olasılığıdır. Grup baskısı, dikkat eksikliği, 

şakalaşma ve acemilik insandan kaynaklanan tehlikelere örnektir. Bunlar özneldir ve 

genelde grup veya grup liderinin kontrolü altındadır. Çevre kaynaklı tehlikeler; 

etkinliğin yapıldığı ortamdan kaynaklanır. Çığ, sis, akarsu şelaleleri, zehirli bitkiler, 

hayvanlar veya aşırı sıcaklık değişimleri gibi değişkenler çevresel tehlikelere örnektir 

ve nadiren grup veya lider kontrolü altında olan nesnel özelliktedirler (26, 37, 60, 

117).  

Kaza; hastalık, yaralanma veya ölüm gibi kayıplarla sonuçlanan beklenmeyen 

durumlardır. Kaza olasılığı, insan ve çevresel tehlikelerin eşgüdümlü biçimde 

oluşmasıyla artar. Bu durumlar kesin kaza olacağı anlamına gelmemekle birlikte 

olasılıkları arttırmaktadır (117). 

Vaka (Olay); acil müdahale durumunda gelişmemiş, önceden tahmin 

edilemeyen durumlardır. Etkili liderlik yoluyla bazı kazalar önlenebilir veya 

sonuçları azaltılabilir. Olayları, yaşanılan kayıpların daha kabul edilebilir düzeyde 
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olanları, küçük (küçük kesikler, sıyrıklar, yaralar vb.) kazalar olarak niteleyebiliriz. 

Fakat birine göre kabul edilebilir kayıplar başkasına kabul edilemez düzeyde olabilir. 

Örnek: Ölüm olasılığı bazı “Himalaya Dağcısı” için kabul edilebilirken, çocuğunun 

kafasının yarılması, annesi tarafından kabul edilemez olabilir (117). 

Güvenlik; Bir kaza veya vaka olasılığını azaltmak için yürürlüğe konulan 

prosedürlerdir. Güvenlik prosedürleri, birincil (bir deneyimden önce tamamlananlar) 

veya “proaktif”, ikincil veya “aktif” (bir kazaya verilen tepki veya bir kazadan 

kaçınabilmek için deneyim süresince uygulanılanlar) yada üçüncül veya “reaktif” 

(yaşanan olay sonrası ) olabilir. Örneğin etkinlik öncesi araç-gereç kontrolünün 

yapılması bir proaktif güvenlik prosedürüdür. Yaralanan kazazedeye uygulanılan 

ilkyardım ve taşıma, aktif güvenlik prosedürüdür. Gerçekleşen yaralanma veya olay 

raporu hazırlayarak yapılan çalışmalar reaktif güvenlik prosedürüdür (117). 

Mücadele etme(challange); riskli bir durumda katılımcının uzmanlığını 

göstermesi olarak açıklanabilir. Deneyimi maceraya dönüştüren belirsizliklerin 

yaratıldığı etkinliklerin tümünde risk mevcuttur. Bir macera deneyiminin düzeyi, 

üstesinden gelebilmek için, etkinlik sonuçlarındaki belirsizliğin çözümü ve riskler 

karşısında kullanılacak uzmanlığın yeterliliğine göre seçilmelidir. Eğer uzmanlığın 

kullanılamayacağı bir macera seçilirse, sonuçlar genellikle şans faktörüyle 

belirlenecek öğeler tarafından yönlendirilir. Uzmanlık öğelerinin kullanılmadığı 

macera deneyimlerinde mücadele etmeden söz edilmez (117). Mitchell (100), bir 

etkinlik deneyimindeki yeterlilik düzeyinin, mücadele etme kararlılığında önemli 

olduğunu vurgulamıştır. Yazar, risk alma yönünde katılımcıların zorlanmaması 

gerektiğinin altını çizerek, onlara “seçerek meydan okuma” fırsatının yaratılabilmesi 

için doğa etkinliklerinin yapılandırılması gerektiğini belirtmiştir. 

Uzmanlık genellikle beceri, tutum, bilgi, davranış, güven ve deneyimin bir 

birleşimidir. Risk algısı doğrultusunda her maceracı kesin veya kesin olmayan 

şekilde kendi uzmanlığının algısına sahiptir. Riskin gerçek boyutu tam anlamıyla 

hiçbir zaman belirlenemez ancak uzmanlık mutlak kesinliktedir. En iyisi sahip 

olunan uzmanlıkla riski tahmin etmektir. Profesyoneller, riski algılayabilme 

becerilerini geliştirebilirler. Kazandıkları bu uzmanlık değerli deneyimler yoluyla 

daha yüksek doğrulukta riskin algılanmasını sağlayabilecektir. Uygun deneyime 

sahip ve güvenilir karar veren etkili doğa sporları liderleri -her zaman olmasa bile- 
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güvenli deneyimler geliştirebilmek için büyük bir yeteneğe kavuşmuş olacaklardır 

(117). 

Risk fizyolojik ve psikolojik süreçler açısından incelendiğinde, aslında ortaya 

oldukça karmaşık bir tepki mekanizması çıkmaktadır. İnsan sonuçlardaki belirsizliği 

hissettiğinde (örneğin; paraşüt atlamak için uçak kapısının yanına gelip veya kaya 

tırmanırken ayağının altındaki boşluğu gördüğünde) beyindeki “amyglada” açık 

mevcut bir tehlikeyi fark ederek kalbin 2-3 kat daha hızlı atmasına, kan basıncının 

yükselmesine,ağızın rahatsız edici biçimde kurumasına neden olur. Bu evrensel 

olarak korku duygusu deneyimidir ve sistem hızla adrenalin, nor adrenalin ve 

büyüme hormonunu üretimini arttırır. Milisaniyeler içerisinde beyin hipotalamusu, 

hipofiz bezindeki adrenocorticotropin (ACTH) hormonunun salgılanmasını 

tetikleyen  corticotropin-releasing (CRH) hormonunu üretmeye başlar. Bu da böbrek 

üstü bezlerindeki adrenal bezini uyararak cortisol üretimini arttırır. Bu durumu 

yaşayan kişi hızla nefes alıp vermeye başlar, kan akımı mide gibi gereksiz 

bölgelerden kaslara doğru akışını hızlanır. Bütün bu olanlar sırasında yaşamı 

sürdürmek için ihtiyaç duyduğunuz enerji bir sabah kahvaltısında yediğiniz bir öğün 

kadar enerjinin kullanılmasına neden olur. Adrenalin, noradrenalin, büyüme 

hormonu ve kortizol hormonları belirsiz sonuçları yaratan riskin açık biçimde devam 

ettiği sürece kanda dolaşmaktadır (89).  Priest ve Gass (117) fizyolojik sürece 

“endorfin” hormonun etkisiyle ek bir katkı sağlamıştır. Yazarlar Bunting (10)’nin 

yazısında savunduğu ifadeyi kaynak göstererek yaptığı açıklamada insanların 

olabileceklere hazırlıklı olmak adına belirli bir stres düzeyinde yaşamayı 

arzuladıklarını savunmaktadırlar. Bunun temel nedeni de stres durumlarında salınan 

endorfin hormonunun yarattığı etkilerdir. Endorfin, kimyasal etkileri morfine 

benzeyen ancak organizmanın ürettiği bir hormondur. Yükselti koşucularının ağrı 

eşiğinin yükselmesi, maratonculardaki limitsiz gibi görülen kuvvet ve dayanıklılık 

düzeyi endorfinin etkilerinden bazıları olarak örneklendirmişlerdir. Bu sonuçla bazı 

insanların  diğerlerine oranla daha fazla endorfin salınımına ihtiyaç duydukları bunun 

için de riskli macera etkinlerine katılarak sahip oldukları stres düzeyini arttırıp 

kandaki endorfin düzeylerini yükseltmekte olduklarını savunurlar. Riskli etkinliklere 

katılım sırasında bağışıklık sistemi, ortaya çıkabilecek herhangi bir sakatlanama veya 

incinmeye ihtimaline karşı hızlanır ve kas çalışmaları için ihtiyaç duyulan enerjinin 
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sağlanabilmesi için glukoz enerji kaynağı kullanılır. Bu süreç risk algısının arttığı 

durumlarda yaşanan sistemik tepkilerdir ve “ savaş ya da uçuş” tepkisi olarak da 

adlandırılır. Peki organizma bu kadar direnç duymasına rağmen neden risk 

almaktadır? (89).   

İnsanların yaşamlarında neden yüksek riskler alama eğiliminde olduğu net 

biçimde ortaya konulamazken bir takım kuramlarla açıklanmaya çalışılmaktadır. 

Psikolojik araştırmalar yüksek riskli doğa sporları etkinliklerinde risk alma 

davranışını benlik algısı yükselmesiyle bağdaştırmışlardır. Oldukça fazla miktardaki 

araştırma, bireysel özellikler olarak ise yüksek düzeyde risk alanların “heyecan 

arayışı (sensation seeking)”na daha eğilimli insanlar olduğu ileri sürülmektedir. Bu 

tip insanların haz peşinde koşan, alışılmışın dışında yenilikleri kovalayan ve yeni 

deneyimlere duyarlı insanlar olduğu bildirilmiştir (132). 1924 yılında Everst’e çıkış 

planı yapan Mallory’nin “niçin dağlara tırmanmak istiyorsunuz?” sorusuna verdiği 

“çünkü oradalar” cevabı aslında insanların risk motivasyonuna sahip olduklarına ışık 

tutmaktadır. Bazı insanların “adrenalin bağımlısı”olduğu görüşü, heyecan arayışını 

riskli etkinliklere katılıma yoluyla tatmin edilmekte olduğu düşüncesini 

desteklemektedir (117). 

Konuya sosyal-psikolojik açıdan bakan başka bir görüş ise Ellis (46)’in “ 

oyunun optimal uyarılmışlık kuramı”dır.  İnsan beyninin devamlı sümilasyona 

ihtiyacı olduğunu ve özellikle çocuklarda daha fazla gözlendiğini savunan yazar, 

dışsal uyaranlardan alınan bilginin insan beyninde uyarılmışlığı arttırdığını ve bu 

düzeyin aynı durumda  bireyden bireye farklılık gösterebileceğini belirtir. Sağlanan 

bilgi ve algılanan durumsal risk kişideki uyarılmışlığını arttırır. Ancak sahip olunan 

doğa sporları etkinlik deneyimine bağlı olarak kişi, içinde bulunduğu durumu az ya 

da çok riskli olarak algılayabilir ve optimal uyarılmışlık düzeyinin altında kalır veya 

üstüne çıkar. İdeal olanın optimal uyarılmışlık olduğunu ifade eden Priest ve Gass 

(117), kişinin durumunu Csikszentmihalyi ve Csikszentmihalyi  (28)’in “flow state 

kuramı”yla ilişkilendirerek; bireyin deneyim ve beceri yeterliliği ve risk algısı ve 

mücadele seviyesinin optimal uyarılmışlıkla doğrudan ilgili olduğunu 

açıklamışlardır. Macera katılımının atası ise katılımı doğrudan etkileyen bu flow 

durumudur. Kısaca, bireyin deneyim yeterliliği ve risk algısı doğru orantılı biçimde 

artmalıdır. Bu optimal uyarılmışlık yaratır ve flow durumu oluşur. Birey katılım 
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amaçlarına bu şartlar altında ulaşarak aldığı istendik riskler sonucunda en yüksek 

zevki hissedecek ve bu “en yüksek deneyim” boyutunun yaşanmasına neden 

olacaktır. Bunun aksi durumlarında yani yüksek deneyim,düşük risk alma 

durumunda kişi sıkılacak (uyarılmışlığı düşecek), düşük deneyim yüksek risk alma 

durumunda ise kaza ve felaket senaryoları (aşırı uyarılmışlık)  yaşanabilecektir. 

Risk almaya duyarlı olan insanlar, sezgileri ve sistematik risk 

değerlendirmesi arasında bir kombinasyon sağlayarak risk alma davranışlarını 

yönlendirmektedirler. Bu durum risk alama davranışını farklı biçimde açığa 

çıkarmaktadır. Böylece insanlar risk eğilimlerini farklı biçimlerde 

gösterebilmektedir; (1) riskten kaçanlar (riskli olduğu için etkinliklerden kaçanlar), 

(2) risk azaltıcılar (risk olmasına rağmen etkinliklere katılanlar), (3) risk tüketicileri 

(risk olduğu için etkinliklere katılanlar) (89).  

Dağcılar, paraşütçüler gibi yüksek risk alan sporcular, risk yönetmekte 

oldukça deneyimlidirler ve hatta olası ölümcül risklerle dostturlar. Çünkü aldıkları 

yüksek riskler sonucunda korkudan ziyade, yüksek uyarılmışlık sonucundaki haz 

duygusunu yaşarlar. Bunun belkide temel nedeni riskli etkinlikleri tehdit olarak 

değil, mücadele edilecek bir değer olarak algılamalarıdır (89).  

Etkinlik amacıyla vahşi yaşam ve doğal alanlar içeren dağlara gidilmesi ve 

motor yardımı olmaksızın zorlukların üstesinden gelinmesi devamlılığı olan bir 

eğitim sürecidir. Dağlardaki tehlikelerin yarattığı riskler gerçek uzmanlık düzeyine 

uygun olarak kabul edilebilir sınırlar içerisinde tutarken, algılanan risk düzeyini 

manüpüle ederek macera programları geliştirmek olasıdır. Alışık olunmayan fiziksel 

ve sosyal çevre içerisinde optimal uyarılmışlık düzeyi yaşayan birey, riskin de 

etkinlik içerisinde yönetilmesiyle, farklı adapte uyumsuzluklar yaşayacaktır. Bu 

durumda farklı problem çözme görevlerinde  kazandığı deneyimini geleceğe yönelik 

transfer edebilecektir.  Etkinliği titiz şekilde kontrol altında tutularak hedefler 

belirlendiğinde, başlangıçta algılama hatası yapan katılımcılar, riskin gerçek 

boyutunun ve deneyimler yoluyla uzmanlıklarının yavaş yavaş farkına varmaya 

başlayacaklardır. Aynı zamanda kişilik özellikleri tarafından teşvik edilen risk alma, 

değerlendirme ve yönetme deneyimlerinin artması yoluyla etkinliklerden daha fazla 

zevk alabileceklerdir. Bu aşamaya kadar ulaşmaları sürecinde uygun ve nitelikli 

etkinlikler yoluyla deneyimlerinin geliştirilmesi mutlaktır. O halde etkinlikleri kim 
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planlayıp yönlendirerek zenginleştirebilir? Bu noktada macera amaçlı doğa sporları 

etkinliği liderliği öne çıkmaktadır Yani etkinlik liderliği macera etkinliklerinde risk 

ve uzmanlık seviyesini, katılımcılar için belirleyen ve katılım amaçlarına uygun 

fırsatlar yaratan kişiler olacaktır. Araştırmamız açısından macera eğitimi ve 

programlarının bir içeri olarak kabul ettiğimiz doğa sporları etkinliklerinin ayrıntılı 

biçimde irdelenmesinin önemi de budur. 

 

2.3.7. Doğa Sporları ve Macera  Etkinliklerinde Katılım Amaç, Hedef ve 

Ürünler 

 Son yıllarda rekreasyon etkinliklerinde bireysel gelişim, macera ve 

yaratıcılığa yönelik fırsatlar giderek artmaktadır. Tırmanıcı, orientring sporcusu, 

mağaracı, dalgıç, paraşütçü, yelkenci, sörfçü gibi tanımlamalardaki yayılma 

insanların  yeni veya yenilikçi etkinlik ve deneyimler aramakta olduğunu 

kanıtlamaktadır.  Peki insanların, yaşamlarına bir takım riskler katmasına karşın, bu 

etkinlikleri aramasının nedeni nedir?  Maslow bu durumu “zirve deneyimi” (peak 

experience) olarak tanımlamış ve bireysel kimliğin doğrulanması veya   varlığımızın 

onaylanması amacıyla ortaya çıktığını savunmuştur. Karşılaşılan öğelerle mücadele 

etme veya doğal güzelliklerle çevrelenme gibi deneyimlerin yaşandığı doğa sporları 

etkinlikleriyle alışılmış şehir yaşantısının daha ilerilere ulaştırılmasının 

sağlanabileceğini vurgulamıştır. Dağcılık, paraşüt atlama, akarsu kanosu gibi 

etkinliklerinin içerdiği riskler serbest zaman ve rekreasyon yoluyla zirve 

deneyimlerinin, kısıtlı düzeyde de olsa, aranmakta olduğunu kanıtlamaktadır (144).    

Macera programlarının amaçları ve katılım sonrası elde edilecek ürünler,  

bilişsel (gerçeklerin öğrenimi), fiziksel ( teknik beceri gelişim ), ya da duyuşsal ( 

duygusal ve sosyal gelişim ) olabilir. Genel olarak duyuşsal hedefler iki basamak 

altında toplanabilir. Bunlar, bireyin kendisiyle ilgili ilişkilerin arttırılması yoluyla 

sağlanabilecek bireysel gelişim ve bireyler arası ilişkilerin güçlendirilmesi yoluyla 

sağlanabilecek sosyal gelişimidir. İkincil amaç ve hedefler çevresel boyutla 

alakalıdır, fakat çoğu macera programında belirlenen hedefler, kendini daha iyi 

anlayınca, başkalarıyla çok daha etkili ilişkiler kurabilen insanı ön plana 

çıkarmaktadır. Bu nedenle doğal çevreyle kurulan ilişkiler ikincil hedefler olarak ele 

alınmaktadır (117).  Demirhan, (34) doğa sporları etkinliği yoluyla bireye 



 44

sağlanabilecek faydaları şu biçimde sıralamıştır; grup içinde yaşama ve arkadaşlık 

kurma isteği, hareket etme ve spor yapma isteği, buluş ve öğrenme isteği, macera 

hevesi, başarma arzusu, tanınma ve statü elde etme, liderlik yapma isteği, yeni 

ürünler ortaya çıkarma isteği, mutlu ve neşeli olma isteği, serbest zamanları uygun 

biçimde değerlendirme arzusu.  

Siedentop (130) ise macera eğitimi kapsamında sağlanabilecek temel iki 

hedeften bahsetmiştir. Bunlar (1) beceri kazanma, güvenli katılım ve katılımdan 

sağlanabilecek en yüksek tatmin seviyesini içeren birincil hedefler, (2) daha çok 

problem çözme, benlik algısı, bireysel gelişimi ön plana çıkaran ikincil hedeflerdir. 

Yazarın ifade ettiği birincil hedefler geleneksel sportif etkinlikleri amaç ve 

hedeflerinden farklı olmamasına kaşın, ikincil hedeflerin tümüyle doğa macera 

programlarına özgü hedefler olduğu savunulmuştur. Çünkü ikincil hedefler, 

katılımcının birtakım risklere yönelik deneyiminin artmasını amaçlayacak biçimde 

düzenlenmektedir. Farklı risk durumlarının yaşanması sürecinde de katılımcılarda 

kaygı ve stresin attırılabileceği tahmin edilmektedir. Katılımcılar riski arttıran 

engellerin ortadan kaldırılmasına yönelik problem çözümleri ürettikçe, yüksek kaygı 

ve stres düzeylerinin üstesinden gelebilecek ve bireysel gelişim sağlanabilecektir. 

Eğer bu süreç grup halinde gerçekleşirse, elde edilecek ürünlere bir de grup 

etkileşiminin artması yoluyla sosyal gelişim eklenecektir. Elbette bu yaklaşım bir 

varsayım üzerinden kurgulanmaktadır.  

Siedentop (130) geleneksel beden eğitimi hedefleriyle macera eğitim 

hedeflerinin benzerlik ve farklılıklarını inceledikleri çalışmalarında, doğadaki macera 

programlarının hedeflerini açıklamışlardır. Bunlar; doğa sporları etkinlik becerilerini 

öğrenebilmek ve ulaşılan uzmanlık düzeyinden tatmin olabilmek, doğal çevre ve bir 

etkinlikle ilişkili bireysel yeteneklerini ve sınırlılıklarını keşfedebilmek, stresli bir 

fiziksel etkinliğin risk ve mücadelesini kabullenmede istekli olmak, doğal dünya ve 

öz benliğindeki bağımlılıkları öğrenebilmek, deneyim ve öğrendiklerini otorite 

temsilcileri (öğretmen, lider vb.) ve sınıf arkadaşlarıyla paylaşabilmektir. Yazarlar, 

beden eğitiminin geleneksel hedeflerine ek olarak macera deneyimlerinde ulaşılması 

arzulanan bu hedefler için öğretmenin anahtar öneme sahip olduğunu açıklamış ve 

birtakım vahşi yaşam etkinliklerinde öğretmenin, tatmin edici düzeyde deneyim ve 

beceriye sahip olması gerektiğini açıklamıştır.  
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Doğa sporları etkinliklerinin belki de en fazla mücadele, risk ve zorlukları 

içeren dalı dağcılıktır. Dağcılığın bu özelliğini anlatırken Cox ve Fulsaas (26) 

dağcılığın herkes için uygun olmadığını vurgulayarak, dağların büyüsüne 

kapılanların dağları etkileyici, cezbedici, bazen hayal kırıklığına uğratıcı ve hatta 

ölümcül bulabileceklerini vurgulamıştır. Yazarlara göre dağcılık insan ihtiyaçlarının 

umursanmadığı bir ortamda yapılır ve karşılığında elde edilecek zengin fiziksel ve 

ruhsal ödüllerin bulunduğunu ancak herkesin bu ödüller karşılığı bedel ödemek 

istemeyeceğini açıklamışlardır. Bu yaklaşımlarıyla dağcılığın fiziksel ve ruhsal 

düzeyde birtakım amaçlar içerdiğine vurgu yapmışlardır. Dağcılık etkinliklerinde 

katılanların benimsemesi gereken bir diğer amacın vahşi yaşama saygı göstermek 

olduğunu ifade ederken, dağcılık yapanların dağları koruma sorumluluğuna ulaşması 

gereğini açıklamışlardır. 

Ruhsal anlamda katılımcıların yapabilecekleriyle ilgili sınırlarının 

belirlenmesi önem taşımaktadır. Tehlike boyutuna ulaşan aşırı güven duygusu 

genelde dağlarda gerçekçi değerlendirme sürecini hasara uğratabilir. Bu nedenle 

dağcılık sporu, katılımcının kendisi hakkında olumlu, gerçekçi, ve dürüst olmasını 

teşvik eder. Bu ruhsal düzeyde bireyin denge halinde ulaşmasıdır (26). 

Seaborg ve Dudley (125), yürümenin özel bir formu olarak tanımladığı 

“hiking” (doğa yürüyüşü) ve gecelemek için ihtiyaç duyduğunuz herşeyi yanınızda 

taşıyarak yürüyüş yapmak olarak tanımladığı “backpaking” (doğa kampçılığı) 

etkinlikleriyle sağlanan deneyimi şöyle ifade etmiştir; “ .... somut dünya, araba ve 

televizyonu arkamızda bırakarak şehirden ayrıldığımızda, nasıl kısıtlayıcı ve yapay 

yaşadığımızı,  insanların konforlu yaşamak için uyum sağlamadan çok önce 

kendisinde varolan doğal yaşam deneyimiyle nasıl özgürlüğe kavuştuğunu 

hissedebiliriz”. Yazarın felsefik bir yaklaşımla ifade ettiği doğal dünyadaki yaşam 

deneyimi, belki de doğa sporları etkinliklerinin - Broadhurt (6) tarafından vurgulanan 

- mucizevi cazibesini ortaya koymaktadır. Bu çerçevede etkinlik katılımı aynı 

zamanda bu özgürlük hissini de yaratabilecek serbestliği amaçlamalıdır.    

Gray (59) tarafından üniversite öğrencileri üzerinde “rekreasyonun ne ifade 

etmekte olduğunu” saptamaya yönelik yapılan bir nitel araştırmada elde edilen kaçış 

(her şeyden uzaklaşmak), kendini sınama ve mücadele (başarı, uzmanlık öz-değer), 

bireysel gelişim (öğrenme, becerilerin genişletilmesi), risk, endişe ve korku 
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(alışılagelmiş olmayan deneyimlerin bir bölümünde yaşanan korku), ortak deneyim 

(zorlukların paylaşıldığı takım işbirliği), özgürlük gibi rekreasyon anlamları, doğa 

sporları etkinlikleri ve macera programları sonucunda ulaşılmak istenen hedefleri 

destekleyen rekreasyon beklentileridir. Serbest zaman ihtiyaçlarını tanımladığı 

kitabında Tillman (143) ise macera programlarını yeni bir deneyim ihtiyacı olarak 

belirtmiştir (144).  

Seff ve diğerleri (126)’nin aile içi doğum sıralamasının tehlikeli sporlara 

katılımına olan etkisini araştırdıkları çalışmalarında, tehlikeli spor katılımının benlik 

saygısı ile pozitif etkili olabileceğine yönelik bulgulara ulaştıklarını belirtmişlerdir. 

Dinç ve diğerleri (2004)’nin üniversite öğrencilerinin bir doğa sporları 

macera programı katılımı öncesi ve sonrasında risk algılamaları ve risk görüşlerinin 

belirlenmesine ilişkin yaptıkları araştırmada katılımcılar tarafından doldurulan 

günlüklerden sağlanan veriler,  riskli etkinliklerin birey için korku, çekicilik ve 

cesaret duygularını sınadıkları bir deneyim süreci yaratabildiğini göstermiştir. Bu 

durum, bireylerin korku seviyesi nitelendirmesi ve benlik kavramını kuvvetlendirdiği 

(120) fikrini desteklemektedir. Ayrıca Slanger ve Rudestam (132)’in riskli spor 

branşlarında motivasyon ve engelleme üzerine yaptıkları çalışmada ifade ettiği, 

etkinliklerde heyecan aramanın, risk alma davranışı için bir motivasyon kaynak 

olduğu bulgusu, katılımcıların cesaret duygusunun sınanması nedeniyle risk alma 

davranışının, doğa sporları etkinliklerine yönelik bir teşvik oluşturabileceği 

düşüncesini kuvvetlendirmektedir. Etkinlik çekiciliğinin doğa sporları etkinliklerine 

katılım sonrası artışı bu durumu destekleyici bir etken oluşturabilir. 

Koca ve diğerleri (82) doğa sporları etkinlik deneyiminin katkılarını 

saptamaya yönelik olarak 55 üniversite öğrencisi ile yaptığı nitel çalışma sonuçlarını, 

doğa yaşantısı, sosyal ve psikolojik gelişim olmak üzere üç tema altında 

toplamışlardır. Buna göre; doğa yaşantısına ilişkin farkındalık teması çerçevesinde 

öğrenciler, doğayı tanımayı, doğayla birlikte yaşamayı,  zorlu koşullarda yaşamayı, 

mücadele etmeyi, doğaya karşı duyarlı ve saygılı olmayı öğrendiklerini ifade 

etmişlerdir. Psikolojik gelişim açısından, zorluklarla üstesinden gelme, sabır, kendine 

güven, kararlılık, korkunun üzerine gitme, risk alabilme, cesaret ve sakin kalma 

özelliklerini geliştirdiklerini belirtmişlerdir. Sosyal gelişim açısından ise  dayanışma, 

paylaşma, ortaklık, arkadaşlık, yardımlaşma ve birlikteliğin önemli olduğu 
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belirtilmiştir. Araştırmacılar doğa sporları etkinlikleri sonucunda ortaya çıkan her üç 

boyutu birleştirerek doğa macera programları yoluyla ulaşılan psiko-sosyal gelişime 

vurgu yapmışlardır. 

Çelebi ve Özen (30)’in macera eğitim etkinliklerinin üniversite 

öğrencilerinde üzerindeki anlamı ve deneyimini belirlemek amacıyla yaptıkları nitel 

çalışmada ise katılımcılar kendine ve  başkalarına güven, risk almada kararlılık, 

etkinlik öncesi risk almaya isteksizlik, etkinlik sonrasında riskli etkinlikleri yeniden 

denemede isteklilik gibi sosyal-psikolojik kazanımlar, becerilerinin, doğal çevrenin, 

yeteneklerinin farkına varma ve çalışma sonunda doğa sporları etkinliklerine yönelik 

katılım arzusunda artış gibi fiziksel kazanımlar elde ettiklerini belirtmişlerdir.    

Çelebi (29)’nin “doğa etkinliklerinin, liderlik becerilerinin ortaya 

çıkarılmasındaki rolü” adlı doktora çalışmasında güven, risk alma, takım çalışması 

ve problem çözme davranışları üzerine odaklanılmıştır. Doğadaki üniversite 

öğrencilerine yönelik yapılan bir macera programında nitel araştırma yöntemleriyle 

toplanan veriler, katılımcıların güven ve risk alma becerilerine yönelik kendine ve 

başkasına güven ile karar verme davranışlarını aktif biçimde kullandıkları 

saptanmıştır. Farklı adapte uyumsuzluk durumlarında ise katılımcıların yoğun olarak 

problem çözme süreçleri kullandıkları belirlenmiştir. Doğa yaşantısı süresince ise 

grup bütünlüğü, grup uyumu, paylaşma ve destek,grup olgusu, grup uyumu ve grup 

etkililiğine yönelik davranış örüntüleri kayıtlanmıştır. 

Priest ve Gass (117) ise macera programlamadan beklenen duyuşsal çıktıların 

bazılarını listelemiştir. Buna göre; bireyin kendisine yönelik çıktılar; 

• Kendine güven yaratma, 

• Risk almaya istekliliğin artması, 

• Benlik algısın yükselmesi, 

• Liderlik becerilerinin gelişmesi, 

• Mantıksal neden – sonuç ilişkisi kurma becerisindeki artış, 

• Yaratıcı düşünme becerilerindeki yükselme. 

Sosyal ve grup içerisinde ortaya çıkan bireyler arası çıktılar ise; 

• İşbirliğinde artış, 

• Gelişmiş iletişim becerisi, 

• Başkalarına karşı yüksek güven, 
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• Karar verme sürecinde paylaşımın artışı, 

• Çatışmaların çözümünde yeni yollar üretme, 

• Problem çözme becerilerinde artış, 

• Liderlik becerilerinde yükselmedir. 

İncelenen yazın içerisinde birtakım araştırmalar, katılımcı beklentisi, bazıları 

katılımcı motivasyonu, bazıları ise etkinlik katkılarını (ürünler) incelemişlerdir. Elde 

edilen bilgi doğrultusunda, bir macera program içeriği olarak düzenlenen doğa 

sporları etkinlikleri bireysel çerçevede fiziksel duyuşsal ve bilişsel, sosyal çerçevede 

karşılıklı etkileşim ve grup içi sargınlık (6) ve doğaya ilişkin olarak da farkındalığın 

artışı şeklinde özetlenebilecek birtakım beklenti ve sonuçları içermektedir. 

Araştırmamız açısından bakıldığında ise etkinliklerde tercüman, öncü, antrenör-

eğitmen, devamlılık sağlayıcı, otorite figürü, koruyucu-gözetici ve model rollerini 

üstlenebilen liderlerin, katılımcıların beklentileriyle şekillendirilen macera 

programlarında amaca odaklanmış planlamalar yapabilmesidir. Etkinlik sürecinde 

istendik davranışların yaratılması, liderin takınacağı tutum ve sergileyeceği 

davranışlarla bir anlam kazanacaktır. Loughead ve Carron (92)’e göre katılımcıların 

beklentilerine ulaşarak elde edeceği tatmin bir sonraki deneyim sürecinde katılımcıya 

rehberlik edebilecek bir motivasyon kaynağı olabilmektedir. Bu aşamada etkinlik 

liderinin,  sargınlığa ulaştırma sürecinde gruba karşı sergileyeceği davranışlar, bir 

etkinliğin katılımcılar tarafından yeniden tercih edilmesinde etkili olmaktadır. 

Çünkü, beğeni ve tatmin ile sağlanan motivasyon, katılımcıların geleceğe ilişkin 

tercihlerini belirleyen öncelikli kriterler olarak ortaya çıkabilmektedir ve etkinlik 

liderlerinin bu aşamada motivasyonel bir etkiye sahiptir. Ayrıca Corron ve Spink 

(13), etkinlik liderlerinin grup oluşumuna, sargınlığın geliştirilmesi gibi stratejik 

aşamalarda katkı sağlayabildiğini açıklamışlardır. Bunun yanı sıra, Cashmore (160)’a 

göre değişken şartlarda güvenilir ve tutarlı karar verme davranışı sergileyerek grup 

içerisinde liderlik rolleri üstlenenler, verdikleri etkili kararlarla  takım içerisinde 

sargınlık ve bireysel anlamda ise kendine güven gelişimine katkı sağlarlar. Bu 

nedenle doğa sporları gibi çevresel değişkenlerin yoğun olduğu etkinliklerde 

gerçekleştirilen liderlik, maceranın yaşandığı program kadar önemli bir unsur haline 

gelebilir.  
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2.4.  Liderlik 

İnsanların sosyal yaşantısı incelendiğinde çoğunlukla bireysel davranışlar 

geliştirerek kişisel hareket ettiği gözlenmektedir. Bireyin belirlediği hedeflere yalnız 

başlına ulaşıp ulaşamayacağı sorgulanması gereken bir durumdur. Dolayısıyla birey 

kendi başına hareket ederek ulaşamayacağı gereksinim ve hedefleri belirlediğinde, 

başka insanların desteğini alabileceği bir grup içinde hareket etmeye eğilimli 

olacaktır. Oluşturulan bu grubu örgütleyerek yön gösteren ve böylece onu hareket 

geçiren birinin olması gerekliliği, lider kavramını yaratmıştır. Eren (50) tarafından 

ifade edilen bu varsayımdan hareket edildiğinde, bireysel ve grup halinde birtakım 

davranışlar sergileyen insanları örgütlenme, planlama, ikna etme ve harekete geçirme 

konusunda etkileme  yetenekleri olan kişi lider olarak tanımlanmaktadır. 

Örgütsel davranışın ve yönetim hiyerarşisinin kendini hissettirdiği her alanda 

üzerinde yoğun araştırmalar yapılan bir konu olarak ortaya çıkmaktadır. Birçok 

alanda hiçbir konu liderlik kadar fazla ilgi görmemiştir. Örgütlerde liderlik 

davranışlarıyla, bu davranışların üyeler üzerindeki etkilerini çözümlemeye yönelen 

binlerce çalışma yapılmış ve neredeyse  çalışma sayısı kadar da liderlik tanımı 

geliştirilmiştir (131). Bugüne  kadar gelen liderlik konusundaki tüm yazında, henüz 

tam anlamıyla tutarlı bir sonuca ulaşılmış değildir. Stogdill ve sonrasında Bass (3) 

4525 liderlik çalışmasını toplayarak yaptıkları derlemelerini bir referans kitaptapta 

toparlamışlardır. Stogdill sonsuz sayıdaki ampirik veriden liderliğin anlaşılabilmesi 

için kesin bir entegre sonucun üretilemeyeceğini belirtmiştir. Liderlik çalışma ve 

uygulamalarının analizinden sonra Burns de benzer bir görüşle “eğer lider hakkında 

hemen her şeyi bilsek bile, liderlik hakkında çok az şey biliyoruz” diyerek görüşünü 

basit bir biçimde özetlemiştir (44, 124) .    

Yazında çok az da olsa bazı kuramcılar liderlikle ilgili şüphelerini ifade 

etmişlerdir. Birkaç araştırmacı çalışmaları sonucunda liderliği; bir liderin örgüt 

içerisindeki etkinliği arttırma çabası olarak nitelendirmişlerdir. Araştırmacılara göre 

örgütün belirlediği hedeflere ulaşması sürecinde  işleyişi sağlayan birçok farklı 

durum ve değişken, liderin etkisi dışında gerçekleşmektedir. Bu nedenle 

araştırmacılar, örgütsel yaşam sürecinde liderliğin gereğinden fazla abartıldığı ve 

irdelendiğini açıklamışlardır (153). O halde; farklı sektörlerde takım, grup ve örgüt 

düzeyinde çalışan organizmaların arasında başarı sağlayarak dikkat çekenlerin 
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başında  neden hep isim yapmış etkili liderlerin bulunduğu sorusu  sorgulanmalıdır. 

Acaba bu bir rastlantı ve şans mıdır? 

  Literatürde yer alan  tanımlar incelendiğinde genel kabul gören liderlik 

ifadesi;  bireylerin örgütsel etkinliğini, üretkenliklerini, tatminlerini arttırma çabası 

içeren bir etkileme sürecidir (131). Buna ek olarak,  bir grup insanı belirlenmiş 

birtakım hedefler doğrultusunda etkileyerek harekete geçirebilmek için harcanan 

çaba, kullanılan bilgi ve doğuştan kazanılmış veya yaşam içerisinde geliştirilmiş 

yetenek ve deneyimlerin sergilenmesi süreci olarak algılanabilir. Burada dikkate 

alınması gereken nokta liderliğin her nasıl olursa olsun bir etkileme süreci 

olduğudur. Barrow, liderliği, yön göstermesi açısından birey ve grupları hedef 

belirleme doğrultusunda etkileyen bir davranışsal süreç olarak yorumlamıştır (153). 

Soucie (137), etkili yönetsel liderlik konusundaki uyarlamasında farklı bakış 

açılarından yapılan liderlik tanımlarını bir araya getirmiştir. Buna göre liderliği; 

grubun hedeflere yönelik bağlılığının sağlanması,  grup etkinliğinde belirlenen 

hedeflere yönelik bireyler arası etkileşimin sağlanması, hedeflerin başarılması için 

grubun etkinliklere yönlendirmek amacıyla etkilenmesi biçiminde algılandığını 

belirterek örgüt ve grubun, belirlenen hedefler doğrultusunda etkilenmesi 

açıklamasına vurgu yapmıştır. 20 y.y. süresince yaklaşık otuz binin üzerinde 

araştırma ve magazin makalesi ve kitap yazılan liderlik konusuyla ilgili 

tanımlamalar, iletişim yoluyla belirlenmiş hedefler doğrultusunda bireyler arası 

etkileme, izleyenler ve hedefler arasındaki mekanik uyumun etkili biçimde arttırma, 

izleyenlerin yönetime katılmasını sağlayabilecek biçimde davranma,  ikna etme veya  

model olma yoluyla bir insanı harekete geçirmek üzere etkileme sanatı, örgütün 

hedeflerini başarabilmesi için güdüleme ve eş uyum yaratan dinamik ilkesel güç 

biçiminde grublanabilir (44). 

 Örgütte liderliğin oluşması için temel dört kaynağın varlığı ifade edilmiştir. 

Bunlar; (1)Örgütsel tasarımın yetersizliği, (2)Çevre koşullarının değişkenliği, 

(3)Değişken örgüt içi dinamikler, (4) Örgüt üyelerinin gözetilmesidir (44, 131). Bu 

kaynakların varlığı ile ortaya konulan liderlik sürecinde, grubu etkilediği düşünülen 

liderler sahip oldukları uzmanlık gücünü, yasal gücünü, etkileme gücünü, 

ödüllendirme gücünü ve cezalandırma gücünü kullanmaktadırlar. Böylece takım 

içerisinde formal ve informal bir hiyerarşi yaratılabilmektedir (151). Bir kişinin 
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başka bir kişiyi etkileme potansiyeli olarak görülen gücün kullanımıyla sağlanan 

etkileme, bireyin tutum, davranış, düşünce, hedef, değer ve gereksinimlerindeki 

değişime işaret etmektedir (12).   

 Liderliğin daha iyi analiz edilebilmesi amacıyla farklı bakış açıları ve konu 

başlıklarında oluşturulan yaklaşımların genel çerçeve çizilerek incelenmesi daha akla 

yakın olacaktır. DuBrin (44), liderliğin anlaşılmasını sağlayacak kavramsal iskeleti 

şekil 2.4’de gösterildiği biçimde ifade etmiştir. 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

Şekil-2.4: Liderliğin kuramsal iskeleti 

 

Chelladurai (17, 18)’e göre, spor alanlarının tamamında, örgütsel yaşamı 

paylaşan diğer alanlarda olduğu gibi, performans amaçlarının  belirlenmesi, hedeflere 

ulaşılma sürecinde hangi etkinlik ve programların kullanılacağı, uygun olan 

sporcuların nasıl seçileceği, seçilen bu sporcuların nasıl değerlendirileceği ve 

hedefler doğrultusunda nasıl motive edileceği gibi bir çok alana özgü değişkene 

yönelik karar vermesi ve uygulanması gerekmektedir. Bir takımda bu kararların 

hemen tamamını antrenörler vermektedir. Takım performansının içeriğini 

belirleyecek olan bu kararların yanı sıra, antrenör, antrenman ve yarışma periyodu 

düzenlemelerine,yolculuk tercihleri, hatta forma seçimi gibi bir çok ikincil görevde 

de karar vermesi gerekmektedir. Böylece sportif alanda liderlik konusundaki bir çok 

çalışma antrenörler üzerine yoğunlaşırken, yönetimle ilgili çalışmalar da spor takımı, 
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kulüp veya rekreasyon hizmeti veren kurumlarda spor yöneticiliği yapanlar üzerine 

yoğunlaştırılmaktadır.  

 Önceden de açıklandığı üzere, doğal çevrede fiziksel ve entelektüel düzeyde 

meydan okumayı içeren ve çoğunlukla saklı bulunan bilgi ve beceriye sonuçlardaki 

belirsizlikleri yaratan birtakım riskler alınarak ulaşılabilen (88) doğa ve macera 

programlarında liderlik kritik önem taşımaktadır (117). Özellikle iş ve sportif 

örgütlerden farklı olarak genelde katılımcıların göreve odaklanması için motivasyon 

sıkıntısı çekilmeyen bu rekreasyon alanında, hedeflerin belirlenmesi, etkinlik 

programlaması gibi benzer birtakım görevler bulunmaktadır. Bunun yanı sıra dikkate 

alınmadığı zaman insan yaşamına doğrudan etki edebilecek riski en yüksek düzeyde 

deneyim etme, tehlikeye girme gibi alana özgü farklı problem çözümlerine yönelik 

kararların verilmesi, doğaya ilişkin değişkenlerin kontrol altına alınması, katılıcı 

beklentisiyle etkinlik hedeflerinin örtüştürülmesi gibi alan ilişkin görevler de liderin 

etkinliklerdeki  kaçınılmaz önemini ortaya çıkarmaktadır. Bu nedenle, bölüm liderlik 

konusuna odaklanarak, ilgili kuram ve araştırma sonuçlarını, örgütsel liderlik, spor 

liderliği (antrenörlük) ve doğa sporları etkinlik liderliği boyutuyla ele almıştır.   

 

2.5. Liderlik Yaklaşımları  

 

 Zaman ilerledikçe, kavramlar değiştikçe, insan ihtiyaç ve beklentileri 

farklılaştıkça  ve liderlik kavramı üzerinde yapılan çalışmaların sayısı arttıkça, 

liderlikle ilgili farklı yaklaşımlar ortaya çıkmıştır. Liderlik üzerine yapılan 

araştırmalar, genel şekliyle üç başlık altında toplanabilir. Bu araştırmalarda, bir kısım 

araştırmacı, liderin bireysel özellikleri üzerinde dururken, bir kısmı,  liderin 

davranışları ve bir kısmı da liderlik yapılan ortamın değişkenliği üzerinde 

odaklanmıştır (3, 4, 12, 15, 17, 49, 50, 131, 151, 153). Özetle söylemek gerekirse, 

yapılan araştırmaların yoğunluğu bakımından, 1940’lara kadar özellik kuramına 

bağlı olarak açıklanan liderlik modelleri, 1950-65 arasında yapılan araştırmalardan 

sonra liderlik davranış kuramına göre şekillenmiştir. 1965’lardan sonra günümüze 

kadar olan dönemde ‘durumsallık’ kuramıyla yapılan çalışmalar daha yaygındır.   
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2.5.1. Özellikler Yaklaşımı 

 

Yönetici ile lider kavramını aynı gören klasik yönetim anlayışında, liderlik 

tanımlarında genellikle gücün merkezileşmesi ve kontrol üzerinde durulmaktaydı. 

Yaşadıkları döneme damgasını vuran liderlerin kişisel özellikleri araştırılarak liderlik 

için gereken bireysel ve toplumsal özellikler belirlenmeye çalışılmıştır (154). Bu 

yaklaşımla yapılan çalışmalar, liderliğin anlaşılası sürecinde, belirlenen amaçlara 

ulaşılabilmesi için liderin bireysel özellik, güdü ve karakter yapılarının anlaşılması 

gereğine bel bağlamışlardır.Aynı zamanda bu kişisel nitelikler etkili liderlikle 

ilişkilendirilmiştir (44).  

Liderlikte özellikler yaklaşımı paralelinde yapılan çalışmalarda ister lideri 

tanımlarken gücü ve kontrolü vurgulasın, ister grubu ön plana çıkarsın, varılmak 

istenen nokta; bazı insanların doğal liderler olduğu ve bu doğal liderleri 

başkalarından ayıran fiziksel karakteristiklere ve yeteneklere sahip oldukları 

düşüncesidir (158).  

Etkili liderlik süreciyle ilişkilendirilen özellikler arasında kendine güven, 

problem çözme becerileri, yetenek, dürüstlük ve içtenlik, kendini öne çıkaran, 

bireysel farkındalığı yüksek,, baskın karaktere sahip, nesnel, duygusal kontrolü 

sağlama biçiminde dikkat çekici öğelere yer vermiştir Buna ek olarak (1) esnek 

olmak, teşvik vermek, empati kurmak, içsel atfetmeyi kullanmak gibi örgütsel 

görevlerle ilişkili özellikler, (2) güçlü güdüleri olmak, kuvvetli çalışma etiği taşımak, 

azimli olmak gibi güdülenmeye yönelik nitelikler, kıvrak bir zekaya sahip olmak, 

deneyime açıklık, yaratıcılık, insan ve durumları idrak etmek gibi bilişsel ve zihinsel  

özellikler, (3) boy, iyi görünüm, iyi bir özgeçmiş (eğitim, deneyim, uzmanlık vb.) 

gibi fiziksel ve özgeçmiş değişkenleri üzerinde çalışılmıştır (44, 131, 151).   

Etkili spor liderler özeliklerinin tanımlanması amacıyla bir takım nitelikler de 

tanımlanmıştır. Örneğin Ogilvie ve Tutko, tipik lider özelliklerinin belirlenmesi için 

yaptıkları çalışmada, otoriter, gerçek ve zorluklarla yüzleşmeyi seven, medya ve 

taraftar baskılarını göğüsleyen, duygusal olarak olgun, düşüncelerinde bağımsız ve 

gerçekçi bakış açısına sahip olan bireyler olarak açıklamışlardır. Fakat bu çalışma 

antrenör profilini oluşturmada yeterli kanıt sunamamıştır. Gerçekte etkili spor  
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liderliği özelliklerinin belirtildiği belirli bir kurgulama yoktur ve spor liderliği 

konusundaki çok az çalışma özellikler yaklaşımını kullanmıştır (153).  

İlerleyen süreçte yapılan araştırmalarda liderin sadece belirli özelliklere sahip 

olmasının yeterli olamayacağı, etkili ve başarılı lideri diğerlerinden ayıran 

davranışların da liderlik sürecinde etkin olduğu açıklanmıştır. Bu gerekçeyle 

davranışsal yaklaşımların incelenme gerekmektedir. 

 

2.5.2. Davranışsal Yaklaşımlar 

Bireysel özelliklerin etkili bir liderde tamamlayıcı öğeler olarak 

algılanmasına karşın, lider olarak başarı kazanmak aynı zamanda bir takım becerileri 

içeren doğru tutum ve  davranışların sergilenmesine de dayanmaktadır (44). 

Davranışsal yaklaşımları incelemek üzere kavramsal çerçeveye geçmeden önce 

davranışları oluşturan etmenlere bakmak faydalı olacaktır.  Tutum, yaşantı ve 

deneyimler sonucu oluşan, ilgili olduğu bütün nesne ve durumlara karşı bireyin 

davranışları üzerinde yönlendirici  ya da dinamik bir  etkiye sahip ruhsal ve sinirsel 

bir hazırlık durumudur. Yani bilişsel ve duyuşsal öğeleri bulunan ve davranışsal 

öğeleri içeren oldukça kalıcı bir sistemdir. Varsayıma ilişkin kuşkuların ortaya 

çıkmasına rağmen, tutumların davranışlarımızı etkilediği ve tutarlı davranma 

yönünde baskı yaptığı söylenebilir. Tutumlar özellikle çarpıcı kılındığında, özgül 

ölçüldüğünde ve ölçülen davranışla doğrudan ilintili olduğu zaman davranışlarla 

daha tutarlı hale gelebilmektedir. Ancak bazı dış baskı  ve ilişkisiz nedenler 

insanların tutarsız davranışlar göstermesine neden olabilmektedir (56).  

Bireyin zaman içerisinde sergilediği tüm davranışlar ise onun biyo-genetik 

yapısı ile çevresel etkileşimlerinin tamamından oluşan inançlar, düşünceler, idraklar, 

heyecanlar ve özellikle ihtiyaçlarla ilişkilidir. Bireysel hedeflerin bireysel 

ihtiyaçlardan oluşması nedeniyle davranışı belirleyen temel itici güçler olarak 

görülebilen alışkanlık, şartlanma,taklit, sosyal örf ve adetler, bireysel ihtiyaçların 

yanında ikinci plana düşmektedir. Davranışlar üzerinde etkili olan bir diğer faktör ise 

insanın içinde bulunduğu durumdur (50).  

Davranışsal yaklaşımlar kapsamında yer alan çalışmalar, daha çok lider 

davranışları, davranışların bir örüntüsü olarak liderlik biçimleri ve bu lider 

davranışlarının grup üzerindeki olası etkileri üzerindeki çalışmaları kapsamaktadır. 
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Bu yaklaşım, başarılı olan liderlerin sergilediği, daha az başarı sağlayanlarda ise 

gözlenmeyen davranışların belirlenmesi fikrine dayanmaktadır. Böylece liderlerin 

doğuştan değil sonradan yetiştiklerine (137) işaret eder. Wann (151), davranışsal 

yaklaşımla yapılan araştırmaların özellikler yaklaşımına göre daha başarılı olduğunu 

savunmaktadır.   

Davranışsal yaklaşımın ön çalışmaları Bales ve Strodbeck’in iş ve toplumsal 

–duygusal lider kavramlarında yattığını belirten Hortaçsu (70), araştırmacılara 

dayanarak, tartışma gruplarında zaman içerisinde farklı iki liderin ortaya çıktığını, iş 

liderinin grubu amaçlar doğrultusunda yönlendirirken, duygusal liderin ise grubu bir 

arada tutma işlevini yerine getirdiğini belirtmiştir. Daha sonradan bu yorum, örgütsel 

süreçte açıklanan her iki davranışın tek bir lider tarafından sergilenebileceği 

gerekçesiyle eleştiriye uğramıştır. Ohio Üniversitesinin işletme araştırmaları bürosu 

araştırmacıları, liderlik stillerini oluşturabilmek için liderlere yöneltilebilecek 1800 

davranış tiplerini tanımlayan bir soru kağıdı hazırlayarak başlangıçta 9 grupta 

sınıflandırdıkları lider davranışını, çalışmalar sonucunda yapıyı harekete geçirme ve 

anlayış boyutları altında iki gruba ayırmışlardır (44, 131, 151). Safty ve diğerleri 

(124), kitaplarında bu çalışmanın lider davranışlarını 14 farklı boyutta toplandığını 

ancak sadece ikisinin tipik lider davranışı olarak yaygın olduğunu belirtmiştir. 

Yazarlar aynı zamanda bu çalışmanın lider davranışlarını ampirik biçimde ölçmek 

yoluyla saptanması açısında bir farklılık içerdiğini vurgulamışlardır. LBDQ liderin 

anlayış ve yapıyı harekete geçirme olmak üzere iki yönlü davranış boyutlarını 

belirlemeye çalışan likert tipi bir ölçektir. LBDQ yıllar boyunca geliştirilmiş (son 

versiyonu LBDQ-FormXII) ancak bir takım eleştirileri de beraberinde getirmiştir. 

Bunun nedenlerinin başında  elde edilen bulgularda tutarsızlık görülmesi ve 

istatistiksel olarak anlamlı olmayan sonuçlar verebilmesidir .  

Anlayış boyutu; Bryman (7) liderin örgüt içerisinde dostluğu, karşılıklı 

güveni, ilgi ve astlarla ilişkinin itibarını ilerletmesi davranışları olarak açıklamıştır. 

Can ve diğerleri (12) önderin, grup üyelerinin mutluluk ve refahına özen göstermesi, 

Eren (50) ise, kişiyi dikkate alma olarak yorumlamış ve lideri, üyelerle arkadaşça 

ilişkiler kuran, samimi ve dostça yaklaştığı bireylerde saygı ve güven oluşturan 

davranışlarla ilişkilendirmiştir. Slack, (131) anlayış boyutunu , liderin astlara 

duyarlılık gösterme düzeyi ve karşılıklı güven oluşturma derecesi olarak belirtmiş ve 
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anlayış boyutu yüksek olan liderlerin arkadaşça bir yaklaşım içersinde, iletişime açık, 

ekip çalışması ve astların refahına önem veren şekilde açıklamıştır. Dessler (31), 

ortamdaki gerilimi azaltan, mutlu bir çalışma ortamı yaratan, morali yükselten, 

grubun inanç, tutum ve değerlerini gözeterek savunan davranışları içermekte 

olduğunu açıklamıştır. 

Yapıyı harekete geçirme boyutu ise liderin örgüt amaçlarına ulaşabilmek için 

kendi ve astların görevlerini planlama derecesi ile ilgilidir. İçerikteki etkinlik 

örnekleri, yaratıcı görev tanımları ve performans standartları belirlemek, astların en 

yüksek performans seviyesinde çalışmalarını garanti etmek ve son iş tamamlama 

sürelerinin tespit edilmesini içermektedir (131). Ayrıca astların görevlerini 

değiştirmek, geleceği planlamak, iş tanımları yapmak, problemleri çözmek, 

kaynakları verimli kullanmak gibi lider davranışlarını içerir. Bir başka tanımlamayla 

yapıyı harekete geçirme, liderin grup hedeflerini tanımlama ve grup etkinlikleri 

örgütleme davranışını içermektedir (12). Eren (50) bu durumu “girişimcilik ruhu “ 

olarak yorumlamış ve lider davranışlarını işi etkili şekilde organize etmek, grubu 

oluşturan üyeler arasında olumlu ilişkiler kurmak, haberleşmeyi kolaylaştırmak, işte 

başarı olanaklarını arttırma olarak açıklamıştır. Özet olarak bu liderlik davranışları 

benimseyen  liderler emirler verir, planlama fonksiyonu için zaman harcarlar ve işe 

ilişkin etkinlikler için programlama yaparlar.  

Çalışmayı yapan araştırmacılara göre etkili liderlik için bireyin her iki boyutta 

da yüksek performanslı çaba göstermesi gerekmektedir. Davranışsal boyutta yapılan 

bir çok araştırmayı derleyen Stogdill (136) bir liderin, sosyalleşme, girişkenlik, 

inatçılık, neyin nasıl yapılacağını bilme, kendine güven, durumun gerekliliklerini 

anlama, işbirliği kurma ve popüler olma konularında ortalama bir izleyenden anlamlı 

biçimde daha başarılı davranışlar göstermekte olduğunun altını çizmiştir. Yukl (158) 

de benzer biçimde, tek boyutlu davranışın olgunluk düzeyinde olumlu bir sonuca 

ulaştırmayacağını, etkili bir liderlerin genelde her iki boyutu dengeli biçimde 

sergilemekte olduğunu ifade etmiştir.  

Ohio Eyalet Üniversitesi çalışmaları ile yaklaşık aynı dönemlerde Michigan 

Üniversitesi araştırmacıları da örgüt üyeleri üzerinde etkiye sahip olan lider 

etkinliklerini davranışsal boyutta araştırmışlardır. Bu araştırmaların amacı örgüt 

üyelerinin verimliliği ve tatmini üzerindeki lider davranışlarının etkisini saptamaktır. 
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Araştırmalar sonucunda, işgören merkezli lider ve iş merkezli lider biçiminde iki tip 

liderlik davranışı belirlenmiştir (17, 131). Modelde ortaya konan davranışlar şu 

şekilde bildirmiştir. 

İşgören merkezli lider; insancıldır ve amaçları ön plana çıkartır (17), 

dolayısıyla astların mutluluğu dikkate alınır. Grup oluşturma, geliştirme ve kararlara 

katılma teşvik edilir (12). Örgütsel geleneklere uygun olarak astların düşüncelerini de 

dikkate alarak kararları verir. Astların özerk kararları cesaretlendirilir. Eleştiri ve 

önerilere açıktır. Yapıcı ve eğitici davranır. Gruba karşı müdahaleci değil 

nezaretçidir. İş gören sorumluluklarını yapıcı şekilde arttırma taraftarıdır. Örgüt içi 

sürtüşmeleri azaltarak iş görenlerin saygısını kazanır. Grup bilincini, dinamizmini, 

yardımlaşmayı yüksek tutar. Grup üyelerinin düşünce ve tavırları üzerinde etkiye 

sahip olduğunu bilir (154). Bu davranış özelliklerine rağmen iş gören merkezli 

liderlerin her zaman yüksek düzeyde üretkenlik ve verimlilik sağlamayacağı 

bilinmelidir (131). 

İş merkezli lider; ön plana çıkardığı amaçlar, iş  ve iş verimliliğidir.  Belirli 

kaideler doğrultusunda disiplinli ve cezalandırıcı olabileceğini iş görene hissettirir. 

Ayrıntılı emirler vererek örgütteki belirli kurallara doğrudan itaat bekleyerek işi 

hızlandıracağını düşünür. İş görenlere mantıksal baskılar uygulayarak iş verimliliğini 

arttırmayı amaçlar. Grup güvenini kaybettiği için örgüt çatışmalarının merkezi haline 

gelir. İş görene karşı doğrudan müdahalecidir, yeni öneri ve tekliflere karşı tepkilidir. 

Üretkenliği yüksek gruplar, bu yapıdaki liderlerinin işle ilgili yüksek beklentileri 

olduğunun farkındadırlar. Ancak bu kriterin örgüt için tek amaçmış gibi 

davranılmasından şikayetçidirler (12). 

Görüldüğü gibi her iki araştırma sonucunda elde eilen davranış kalıpları 

benzer özellik taşımaktadır. Ancak Michigan araştırmaları lider davranışlarının bir 

hat üzerindeki iki uçtaki özellikler olarak görürken, Ohio araştırmaları liderlik 

davranışını x  ve y düzlemlerine yerleştirmiştir. Dolayısıyla lider her iki davranış 

boyutunda yüksek değer elde edebilen yapıdadır. Etkili olan liderin her iki boyutta da 

yüksek davranış göstermesinin gerektiği vurgulanmıştır.  

 Tannenbaum ve Schmidt, davranışsal liderliği araştıran bir diğer çalışmada, 

olası liderlik davranışlarının limiti ve süreci üzerinde yoğunlaşmışlardır. 

Modellerinde tanımlanan hareket tarzlarının aynı zamanda kullanılan otorite derecesi 
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ve karar aşamasına gelene kadar, astlara sağlanan özgürlük düzeyi ile 

ilişkilendirmişlerdir (144). Eren (49), bu durumu; yetkinin liderde toplanması veya 

yetkinin astlarda toplanması olarak yorumlamıştır. Burada süreç üç açıdan önem 

taşır; (1) model grupla iletişim kurulabilmesinin birkaç yolunu göstermektedir, (2) 

grup için önemli olan hangi liderlik stilinin yönetici tarafından seçilmiş olduğunun 

tespitini içerir, (3) demokratik davranan liderin astlarına en üst düzeyde karar verme 

hakkı tanıdığı anlamı çıkarılamayacaktır (144). Duruma ilişkin tanımlayıcı bir 

yaklaşım biçimi Griffin (61) tarafından da yorumlanarak lider davranışlarının dört 

bölüm halinde incelenebileceğini açıklanmıştır. (1) Sömürücü-Otoriter Liderlik; 

astlarına güvenmemekte ve tüm kararları kendisi almaktadır. (2) Yardımsever-

Otoriter Liderlik; astlara az da olsa güven duyulmakta, iletişime biraz önem verip 

cezalandırma yanında ödüllendirmeyi de kullanarak astları motive etmektedir.  (3) 

Danışmalı Liderlik; astlara tam olmasa da güven duyulmakta, kararlara katılmada 

olanak sağlanmakta, iletişim tercih edilerek ödüllendirmeyle motivasyon arttırılmaya 

çalışılmaktadır. (4) Katılımcı-Grup Liderliği;astlara tam güven duyularak, karar 

vermede ortak davranılır, grup katılımı ve başarısı doğrultusunda ödüllendirmeye 

gidilir (12). 

 Ohio Eyalet Üniversitesi modelinin de ışığında Bowers ve Seashore iki 

aşamalı davranış dizaynından 4 aşamalı liderlik davranışı modeli yorumlamışlardır. 

(1)Destek; grup üyelerinin bireysel değer ve önem duygularını arttırma amaçlanır, 

(2) Etkileşimi kolaylaştırma; grup içinde bireylerin karşılıklı tatmin duygusunu 

geliştirme amaçlanır, (3) Amaç Üzerinde Durma; grup amaçları ve bunlara ulaşma 

süreçleri üzerinde durulur. (4) Akran Liderliği; grup aktivitelerinin koordinasyon ve 

teknik rehberlik sağlama yoluyla amaçlara ulaşmayı kolaylaştırıcı yapıları 

içermektedir (12). 

Bir yöneticinin işi en yüksek kalite ve miktar için yeterli performansa 

ulaşmayı teşvik etmek ve desteklemek, yaratıcılığı beslemek ve ondan yaralanmak 

coşkulu çalışma ortamı yaratmak, tecrübeye önem vermek, yenilik ve değişikliği 

uyarmak örgüt içi ve dışı etkileşimlerden eğitsel avantajlar sağlamak yeni dinamikler 

aramak ve bulmak yoluyla örgüt kültürünü en iyi hale getirmek olmalıdır. Blake ve 

Mouton,  Yönetim Diyagramı (managerial grid) kuramlarının bu bilginin öğrenilmesi 

için bir çerçeve sağladığını ileri sürmüş, ayrıca öğrenilen şeyin yönetimde somut 
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olarak kullanımı için de bir rehber olacağını düşünmüşlerdir. Diyagramda 1-9 

arasındaki dikey boyut (y ekseni) liderin insan ilişkilerinde duyduğu ilginin 

derecesini, 1-9 arasındaki yatay boyut (x düzlemi) ise üretime duyulan ilginin 

derecesini göstermektedir. Dolayısıyla liderin davranışsal yaklaşımı dikey ve yatayda 

farklı konumlara oturabilir.  Bu diyagram, ekip çalışmasını en etkili önderlik 

davranışının yansıması olduğunu savunularak iş zenginleştirmesi ve astların kararlara 

katılımını önemser (121). Yönetim diyagramı daha çok liderlik stillerinin daha iyi 

açıklanmasında ve kategorize edilmesine yardımcı olmaktadır. Bu yüzden davranışçı 

yaklaşım içerisinde kendine yer bulmuştur denilebilir (70).  İnsan ve üretim 

özelliklerine dayalı olarak x düzlemi y ekseni sıralamasıyla 1.1 Yönetim- Cılız-

korkak liderlik, 1.9Yönetim-Şehir kulübü üyesi, 9.1 Yönetim görev liderliği, 5.5 

Yönetim- orta yolcu lider ve 9.9 Yönetim-ekip liderliği olarak adlandırılmıştır (12). 

Yaygın biçimde yazında karşılaşılan bu çalışmaların dışında, lider 

davranışları tanımlama girişimleri, birçok değişik liderlik sınıflamasını ortaya 

çıkarmıştır (136, 154, 158). Örnek olarak Yukl (158)’ın betimsel yönetim 

uygulamasında 11 ayrı davranış kategorisi üzerinde durmuştur.   

Lider davranışlarının tanımlamasına karşı bir çok eleştiri yapılmıştır. Bunlar 

özet olarak sunulacak olursa; sadece iki ve ya dört boyutlu yaklaşımların lider 

davranışlarını tam olarak açıklayamamış olması ve  Michigan Modeli’nde bir liderin 

gösterdiğinden başka davranışı gösteriyor olmasının yarattığı karışıklık olarak ifade 

edilebilir. Her iki modelde ifade edilen davranışların, karar verme davranışının 

amacından (özünden) bütünüyle ayrılması gereğini savunmaktadırlar. Örneğin bir 

rekreasyon birimi yöneticisi, birim içindeki klimaların yenilenmesi doğrultusunda 

kendi kendine karar verebilir (otokratik karar verme davranışı yansıması). Ancak bu 

davranış iş görenlerin refah ve sağlığı için verilmiş olabilir ki , bu Ohio 

Modeli’ndeki, anlayış davranışının yansıması olabilir. Buna zıt olarak başka bir 

yönetici astlarının da fikir birliği ile (demokratik davranış yansıması) ancak sadece iş 

verimini arttırmak amacıyla, yani yapıyı hareketlendirme veya iş merkezli davranış 

(Michigan Modeli) yansıması olarak sergilemiş olabilmektedir (18, 131). 

Spor ve egzersiz uygulamalarında liderler takım ve sınıflarına amaç, hedef ve 

yapı sağlama ve bireyler arası ilişkiler yoluyla çalışmalarını sürdürmektedirler. 

Örneğin yeni bir takımın başına geçen antrenör, öncelikle iletişim kanallarını açık 
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tutmalı, iyi ilişkiler geliştirmeli ve ulaşılabilir hedefler yapılandırmalıdır. Davranışsal 

yaklaşımlarla yapılan liderlik çalışmalarında araştırmacılar  spora özel ölçekleri 

kullanmışlardır (153). 

Tharp ve Gillimore, olay-etkinlik inceleme yöntemiyle yaptıkları çalışmada  

birçok tipik antrenör davranışı kayıtlamışlar ve bunların ne sıklıkta görülmekte 

olduğunu incelemişlerdir. Bir antrenörün sergilediği bir davranışı birkaç gözlemciyle 

izleme yoluyla çalışmalarının güvenirliğini arttırmayı amaçlamışlardır. 

Araştırmacılar ünlü basketbol antrenörü olan John Wooden ile yaptıkları çalışma 

sonucunda toplam 10 ayrı kategoride davranış saptamışlar ve bunların toplam 

üzerinden alt içeriklerini yüzdeyle bildirmişlerdir. Örneğin iletişim davranışının 

%50’si sözel talimatlar verme, %12.7’ si aceleci oyunculara talimatlar vermek, %8’i 

oyuna yönelik azarlama, %6.9’u teşvik ve övgü, % 6.6’sı hoşnutsuzluğunu dile 

getirme biçimin saptanmıştır (153). 

Cote ve diğerlerinin nitel araştırma yöntemiyle yaptıkları lider davranışlarına 

yönelik çalışmada ise, 17 elit jimnastik antrenörünün antrenmanlar sırasında 

uzmanlık gücünü nasıl kullandıkları araştırılmıştır. Antrenörlerin sıklıkla sergilediği 

davranışlar olarak; sağlanan olumlu geri bildirimle destekleyici bir çevre yaratma, 

jimnastikle ilgili teknik talimatlar verme, stres, motivasyon arttırma, öz yeterliği 

yükseltmeyle ilgili zihinsel antrenman becerileri uygulama, müsabakaların teknik ve 

zihinsel gereklerini canlandıran fırsatlar sağlama, güvenliği arttırabilmek için 

antrenmana elle destek sağlama, jimnastiğe yönelik fiziksel hazırlığı arttırabilmek 

için kondisyon sağlama belirlenmiştir. Her iki örnekteki etkili spor liderliğinde geri 

bildirim ve teknik antrenman davranışları açık biçimde sergilenirken olumlu olmaya 

odaklanılmıştır (153). 

Antrenör davranışları, oyuncu algıları ve anımsama ile oyuncuların 

değerlendirmeci tepkilerini araştıran çalışmalarında Smoll ve Smith (133), 

antrenörlük davranışlarının üç temel öğesini tanımlamışlardır. Bunlar;  

(a) antrenörün bireysel farklılık değişkeni; antrenör hedefleri, davranış 

gerekçesi (gerçek lider davranışının nedenidir), araçsallık (bir sonuçla ilgili olasılık 

algısından ve sonuçla ilintili değerler), antrenörlük rolüyle ilişkili normlar, oyuncu 

motivasyonuyla ilgili antrenörün algısı, antrenörlükteki davranışı ve sonuçlarının 

bireysel analizi, antrenör cinsiyeti  değişkenlerini içerir.  
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(b) oyuncunun bireysel farklılık değişkeni ; antrenörün algısı ve 

değerlendirmesi üzerinde etkisi olan sporcu yaşı, sporcunun cinsiyeti, antrenörün 

normlarıyla ilgili sporcu algısı,  farklı antrenörlük davranışına yönelik sporcu 

değerliği (valence), oyuncunun etkinliğe yönelik motivasyonu, bireyin öz-değerini 

değerlendiren benlik saygısı tanımlaması, bir sporcu olarak bireyin kendini 

değerlendirmesi anlamında tanımlanan sportif benlik saygısını içerir. 

(c) durumsal değişkenler;  antrenör davranışı ve sporcu algısını etkileyen 

değişkenler şu alt başlıkları içerir: sporun doğası, müsabaka seviyesi (yarışma veya 

rekreasyonel amaç), antrenman veya yarışma döneminde bulunma, takımın önceki 

kazan/kaybet kayıtları,güncel müsabaka kayıtları (kazandı-kaybetti), takım içi 

cazibe. 

Araştırmacılar alternatif bir araştırma yöntemi olarak, gözlem yoluyla elde 

ettikleri lider davranışlarını kodlayarak kategorize etmişlerdir. Gözlemler antrene 

edilmiş gözlemciler tarafından sağlanmıştır. Örneğin Smith ve diğerleri tarafından 

gerçekleştirilen 4 haftalık hazırlık eğitim programı  Smoll, Hunt ve Clarke ile Smith, 

Smoll, Hunt ve Clarke’ın çalışmaları tarafından beş farklı aşamada ifade edilmiştir 

(a) programlanmış öğrenme modülünü içeren çalışma kitapçığı hazırlama, (b) 

çalışma amacıyla oluşturulmuş video kaydı üzerindeki tartışama ve görüş almayı 

içeren kodlama tekniği eğitimi, (c) CBAS kategorileri ve davranış puanlarını 

tanımlamak amacıyla stajyerlerin ihtiyaç duyduğu yazılı dokümanlar, (d) her birinde 

4-10 kategori bulunan,   tesadüfi biçimde sıralanmış toplam 40 antrenör davranışı 

video kayıttan puanlanması (e) basketbol maçı sırasında alınan kayıtlarla uygulama 

ve güvenirlik çalışması (15, 17).    

Yıllar süren futbol, basketbol ve bezbol antrenör gözleminden elde edilen 

bulgulardan “Antrenör Davranışı Değerlendirme Sistemi”ni (CBAS) 

geliştirmişlerdir. 12 davranışsal alt boyutu içeren CBAS, tepkisel (reactive) ve doğal 

(spontaneous) davranışlar olmak üzere iki ana boyutta ölçüm yapmayı amaçlar. 

Tepkisel davranışlar, pekiştireç verme (olumlu performansı sözel veya sözel olmayan 

biçimde ödüllendirme), pekiştireç vermeme, tesadüfi hatalar sonrası olumlu teşvikte 

bulunma,  tesadüfi hatalar sonrası teknik açıklamalarda bulunma, cezalandırma, 

cezalandırıcı teknik açıklamalar yapma, hataları göz ardı etme olarak saptanmıştır. 

Doğal davranışlar ise, herhangi bir hata oluşmadan genel teknik açıklamalar yapma, 
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genel pekiştireçler verme, örgütleme (takım içi uygulamalar, görevler ve 

sorumluluklara yönelik) ve güncel müsabakayla ilgili olmayan genel iletişim olarak 

sıralanmıştır. Oyuncu ve antrenör algılarının değerlendirilmesinde 12 davranış 

boyutunu tanımlayan, hiçbir zaman ve her zaman ifadeleriyle sıralanmış 7 kademeli 

likert tipi anket oluşturulmuştur. İki algısal değerlendirme arasındaki korelasyon r 

=.78 olarak bulunmuştur. (17, 133, 153).  

Araştırma sonuçlarında dikkat çekici olanları ise  sezonun sonunda “tesadüfi 

hatalar sonrası teknik açıklamalarda bulunan” antrenörün sporcularındaki  benlik 

saygısında artış gözlenmiş,  çok miktarda genel teknik açıklamalarda bulunan 

antrenörün sporcularında ise, takım arkadaşlarını değerlendirme ve spor kalitelerinde 

yükselme kayıtlanmıştır. Bir başka çalışmada ise düşük benlik saygısı olan sporcular, 

destekleyici ve açıklayıcı antrenöre karşı yüksek beğeni sergilerken, yüksek benlik 

saygısı  olan sporcular bu tipteki antrenörü sıkıcı bulmuşlardır (153). 

    Araştırmamız açısında davranışsal modelin önemi, doğa sporları etkinlikleri 

süresince liderlerin katılımcı beklentisi, durumsal değişkenlerin varlığı ve liderin 

kendi özelliklerinin bir sonucu olarak farklı davranışlar sergileyerek bir liderlik 

stilini benimsemekte olduğunun kabulüdür. Bu şekilde lider, rekreasyon katılımında 

ortaya çıkan beklentilere uygun biçimde, etkinliklerde birey veya hedefe yönelim 

açısından bir tercihte bulunmaktan çok, davranışlarını hem katılımcı tatmini hem de 

doğanın yarattığı durumsal belirsizliklerin deneyim edilmesi yönünde 

kullanabilecektir. Sporda davranışsal liderlik araştırmaları arasında öne çıkan CBAS, 

lider davranışlarının ve katılımcı algılarının (14) nasıl değişmekte olduğunu 

vurgulaması nedeniyle anlamalıdır. Ayrıca araştırma sürecinde kullanılan yöntemin 

araştırmamızda uyguladığımız yönteme ışık tutabilecek boyutları içermesi, doğa 

sporlarında yaygın biçimde gözlenen liderlik tipinin belirlenmesi noktasında önem 

taşımaktadır. Bu nedenle, doğa sporlar ve macera etkinliklerinde risk alma, katılımcı 

profili ve hazır bulunuşluğu, çevresel şartların dinamikliği, grup içerisindeki 

etkileşimin kalitesi, farklı mücadele isteği gibi değişkenlerin manipülasyonuyla  

oluşturulan uyarlanmış uyumsuzluk durumunun yarattığı sonuçlardaki belirsizliklerin 

deneyimi sırasında, lider tarafından hangi davranışların yaygın olarak 

benimsenmekte olduğunun sorgulanması gerekmektedir. Bu aşamada farklı 
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durumlarda farklı davranışların olabileceği varsayımı gündeme gelmektedir. Bu 

sorgu, durumsal liderliğin açıklanması ardından daha mantıksal biçimde yapılabilir. 

 

2.5.3. Durumsal Liderlik Yaklaşımları 

 

Liderlik çalışmalarında 1970’li yıllarla birlikte birbirinden farklı durumların 

etkilediği birey veya gruplara karşı gösterilen liderlik yaklaşımlarının 

farklılaşabileceği düşüncesi ile ortaya konan durumsal liderlik kuramları, günümüze 

kadar farklı alanlarda 3000’in üzerinde araştırmaya konu olmuştur (3, 131). 

Davranışsal liderlik yaklaşımlarıyla ortaya konulan iki lider davranışından hangisinin 

daha etkili sonuç doğurduğu konusunda yürütülen çalışmalar, etkili liderlik tarzının 

durumdan duruma değiştiği şeklindeki bulgular ile sonuçlanmıştır.  Yani etkili lider 

davranışı değişik durumsal etmenlere bağlı olarak ortaya çıkmaktadır. Böylece 

yaklaşım bazı durumlarda etkili olan davranış boyutunun başka durumlarda neden 

etkili olamadığının açıklanmasına yardımcı olmaktadır (39).   

Liderliğe bu yönlü bakış durumsal liderlik olarak değerlendirilmiş ve 

günümüzde de geçerliliğini korumaktadır. Burada araştırmamıza bir ya da birkaç 

faktörü ile etki edecek olan durumsal çalışmalar daha yoğunlukla incelenirken 

diğerleri hakkında kısa bilgiler verilerek kavramsal çerçeveleri aktarılmaya 

çalışılacaktır. 

 

Durumsal Liderlik Kuramı : Kuramının önemli bir yönü, durumsal 

koşullarla liderlik davranışlarını entegre edebilmesidir. Kuramın temel varsayımı ise 

lider davranışlarının değiştirilememesi nedeniyle  yöneticiyi sergilediği davranışa 

uygun koşullarda çalıştırmanın gerekli olduğunu savunmasıdır (39). Kuram ayrıca 

lider kişiliği, grup ve durumsal faktörler arasında bir etkileşim olduğunu öne sürerek 

değişik kişilik ve davranıştaki liderlerin farklı durumlarda başarılı olabileceğini 

savunmuştur (70). 

Fieldler (54) tarafından önerilen “Durumsal Liderlik Modeli”nde lider, 

yapılacak işin gerektirdiği farklı durumlara göre çeşitli davranışlar sergileyerek 

beraberindekileri güdülemeye ve başarı olmaya yönlendir. Yazara  göre, lider 

durumun doğasını anlamak üzere çaba göstermeli ve davranışlarını bu yönde 
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modifiye etmelidir. Ampirik bir ölçüm aracı olan LPC (en az tercih edilen çalışma 

arkadaşı) ölçeği liderden birlikte çalışmakta olduğu bütün kişileri düşünmesi ve 

sonra birlikte çalışmakta en çok güçlük çektiği bireyleri kişilik özelliklerine göre 

tanımlaması istenir.  Bu değerlendirme liderin LPC puanı olarak belirlenir.  Puan 

yükseldikçe liderin o kişi hakkında beraber çalışma yönündeki tercihi 

yükselmektedir. Yani en sevmediği çalışma arkadaşını olumlu değerlendirmekte olan 

lider (yüksek LPC puanlı lider), birey etkileşimine önem veren, en sevmediklerini 

olumsuz değerlendirenler (düşük LPC puanına sahip lider) ise, işi ön plana alan 

liderler olarak kabul edilmektedir. Yüksek puana sahip liderlerin daha çok bireyler 

arası ilişkilere önem veren liderlik biçimine, puanı düşük liderlerin ise, görevi 

yakından kontrol edici, direktif yöneltici ve otoriter bir tarza yönelik liderlik 

biçimine sahip oldukları görülmüştür.  Böylece Fiedler, LPC ölçeği ile bir liderin 

görev mi ya da davranış mı yönelimli olduğunu belirlemiştir (54). 

Liderlerin davranışlarını araştıran Fiedler, daha sonra, bu davranışların etkililiğini 

belirleyen üç önemli durumsal etmeni incelemiştir.  Bunlar; (1) Lider- üye ilişkisi   

(The leader- member relationship) (2) Görevin yapısal belirginliği (The degree of 

task structure) ve (3) Konum gücüdür (Position power). Bu üç faktör lider için 

olumlu ya da olumsuz bir durum oluşturarak, gösterilmesi gereken liderlik 

davranışını belirler.  Bu üç durumsal faktörün alacağı değerlere göre oluşan her 

durumda değişik bir liderlik davranışı etkili olacağı savunulmaktadır (54). Fiedler’a 

göre en olumlu durum işin yapısının belirli, lider gücünün yüksek ve lider-üye 

ilişkisinin olumlu olduğu durumdur ve bu şartlarda ilişki yönelimli (12) lider daha 

etkilidir. Bu durum tersinde, belirsiz iş yapısı, düşük lider gücü ve kötü ilişkiler hali 

ise en kötü durumu yansıtır ve bu şartlar altında görev yönelimli lider davranışı daha 

etkili olacaktır. Araştırmacı bu üç boyutu birleştirerek 4 (lider-üye ilişkisi) x 2 

(görevin yapısal belirginliği )x 1 (konum gücü) biçiminde önem sırasına göre lider 

durum kontrolü (leader situation control) biçiminde dördüncü bir boyut 

oluşturmuştur (39, 54, 70).  

 Kuramın kullanışlılığına yönelik pek çok çalışma yapılmıştır. Bunların bir 

kısmında özellikle araştırma sonuçlarının geçerliliğine ve modelin kullanışlılığına 

yönelik bir takım eleştiriler öne sürülmüştür. Yukl(158) modelin liderlik etkililiğini 
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açıklamada kullanımını sınırlayan kavramsal noksanlıklara sahip olduğunu ifade 

etmiştir.. 

 Doğa sporları ve macera programlarında durumsal değişkenler sıklıkla ve aniden 

değişebilmektedir. Bu nedenle lider, grup ve duruma ilişkin şartlar ortak bir biçimde 

değerlendirilmesi önem taşımaktadır. Fieldler (54)’ın dile getirdiği gibi stresli 

durumlarda, grup içerisinde çatışma veya fikir ayrılıklarının yaşanması, çevre ve 

atmosfer şartlarının giderek kötüleşmesi gibi az tercih edilecek durumlarda veya tersi 

şartlarda, liderin kontrolü sağlamak için hangi davranış yaklaşımlarını (birey-görev 

yönelimi gibi) benimseyeceği çalışmamız açısından önem taşımaktadır.  

   

Yol-Amaç Kuramı : House ve Dessler (39,71) liderin nasıl etkili olabileceğine 

farklı perspektiften öneri getirmiştir. Yol-Amaç Modelinin temeli Georgeoplos ve 

arkadaşları tarafından geliştirilen Yol-Amaç Hipotezine ve motivasyondaki 

“Beklenti” (expactancy) kuramına dayanmaktadır (Luthans). Bu kurama göre başarı 

büyük ölçüde ödüllendirilmiş bir davranışın fonksiyonudur. Ödüller, bireyin görevi 

başarma sürecinde kendi başarı düzeyini algılayıp bir değer atfederek  elde etmiş 

olduğu kişisel tatmini olarak belirtilen içsel, bireye çevresi tarafından kazandığı 

başarı sonucu verilen dışsal (zam, ikramiye, sosyal kabul,terfi vb.) biçimde olabilir. 

Dışsal ödüllerin bireye gelmeme olasılığı da vardır. Birey altığı ödüller sonrası bir 

tatmin duygusu geliştirecektir (50). 

Kuram, ödülün cazibesi ve ödüle bağlı olarak bireysel motivasyonun 

gerçekleşme durumlarını tanımlayan Beklenti Modeli üzerine kurulmuştur. Kuramı 

farklı ödül ve farklı lider tiplerinin astların motivasyonuna, performansına ve 

tatminine nasıl etkide bulunduğu konusu üzerine odaklanarak lider tiplerinin astların 

görevleri ile ilgili algılarını, kişisel amaçlarını ve amaca ulaşma yollarını nasıl 

etkileyeceği üzerinde durur (90). Örgütsel başarı ve örgüt amaçlarına ulaşmanın, 

astlara bireysel amaçlarını gerçekleştirmede bir araç olabileceğini göstermek 

kuramın temelini oluşturmaktadır.  

Örgüt amaçlarının araçsallığını arttırmak liderin başlıca görevlerinden 

birisidir (154). Yol-amaç kuramına göre üye ihtiyaçları ve durumsal özellikler 

doğrultusunda sergilenen uygun lider davranışları, grup üyelerinin memnuniyeti, 

motivasyon ve performansları üzerinde çeşitli yollarla etkili olabilirler. Birincil 
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amaç, performans hedeflerinin başarılmasında olası ödüllendirmelerdir (girdi-

beklenti). İkinci faktör ise, arzulama derecesinin değerlendirilmesine bağlı olarak 

bireyin harekete geçmesi (işlem) ve sonuçta ortaya elde edilen çıktı (valence) 

durumudur. Buna ilaveten lider, grup üyelerini, bu performans hedeflerine giden 

yolun tanımlanması yoluyla çeşitli ödülleri içeren ve performans için engelleri 

ortadan kaldırmaya yönelik birtakım yollar göstermek suretiyle yönlendirir (18). 

Yol-Amaç kuramına göre astların amaca güdülenmesi en önemli unsurdur. 

Astların amaçtan beklentileri arttıkça amaca ulaşma çabaları da artar. Astların kişisel 

amaçları ile örgüt amaçları birlikte doyurulduğunda performansta artacaktır (4). Bu 

model lideri, amaçlara giden yolu netleştiren, engel ve güçlükleri azaltan, bu yoldaki 

kişisel tatmin fırsatlarını arttıran ve astların iş ile ilgili amaçlarına yardım eden bir 

kişi olarak tanımlamaktadır (121). Ayrıca liderler astların davranışlarını 

etkileyebilecek çeşitli araçlara sahiptir. Bunların başında ödüllendirme gücü ve 

ödüllere giden yolun aydınlatılması imkanı gelmektedir (139). Kuram, genel 

çerçevede iki öneriyi temel alır; lider davranışı, (1) takipçilerinin ihtiyaçlarını 

karşılamasının etkili performansa bağlı olduğu boyutta motivasyoneldir, (2) takipçi 

çevresini, etkili performans için ihtiyaç duyulan koçluk, rehberlik, destek ve 

ödüllendirme yoluyla tamamlayıcı boyutta motivasyoneldir- ödül başka türlü elde 

edilemez. 

Modelin işleyişi liderin ast ihtiyaçlarını belirlemesiyle başlar. Uygun 

amaçların oluşturulmasından sonra liderin ast amaçları ve ödül arasında bağ 

kurmasıyla devam eder. Bu aşamada lider astlara amaçlara ulaşmaları için yardımda 

bulunarak astların motivasyonlarını ve lidere bağlılığı arttırır. Yüksek motivasyonla 

çalışan astlar yüksek performansın oluşturulmasıyla kendi ve örgüt amaçlarına 

ulaşmış olur (108) 

House ve diğer araştırmacıların Yol-Amaç Modelini test etmeye yönelik 

çalışmalarını lider davranış tipini de dikkate alarak şu şekilde özetlemek 

mümkündür. 

  Yönlendirici Lider Tipi: Araştırma bulguları, liderin görevin gereklerinin açık 

olmadığı durumlarda yönlendirici davranacağını, buna karşılık astlar için görev 

gereklerinin açık olduğu durumlarda ise liderin yönlendirici davranışı astlar için 

engelleyici olacağını ortaya koymuştur. Bu sonuçlar Dessler (39)’i asttın görev 
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belirsizliği ve otoriter sistemdeki rolü koşulsal faktörlerinin eş zamanlı olarak 

çalıştığı yorumuna götürmüştür. Asttın bireysel özellikleri göz önüne alınmadığında 

görevin belirsizliği kuramda ileri sürüldüğü gibi her zaman koşulsallık değişkeni 

olarak rol oynamadığı ortaya konmuştur (71). Yönlendirici liderlik davranışı, yüksek 

düzeyde yapılandırılmış ve iyi düzenlenmiş görevlere nazaran, görevin yapısında 

belirsizlik ve stres mevcut olduğu durumlarda daha fazla tatmin sağlayacaktır. 

Yönlendirici liderlik davranışı, astlar arasında yeterli tecrübe ve yüksek kabiliyet 

algılaması olduğu durumlarda muhtemelen gereksiz olarak görülecektir. Yönlendirici 

liderlik, grup içi çatışmanın mevcut olduğu durumlarda astların yüksek iş tatminini 

sağlayacaktır. dışa dönük kişilik sahibi astlarda yönlendirici liderlik davranışı daha 

yüksek tatmin sağlayacaktır. Asttın işin gereklerine karşı kendi yeteneklerini 

algılayışı artarsa daha az yönlendirici liderlik davranışı gösterilmelidir (71). 

Destekleyici Liderlik Tipi: Model, destekleyici liderlik tipinin en çok olumlu 

etkiyi tatminsiz kaldıkları görevlerde çalışan astlar üzerinde yapacağını ileri 

sürmüştür. Bu hipotez on örneklem kümesinde test edilmiş ve bunlardan sadece bir 

tanesi desteklenmemiştir (71). 

 Katılımcı Liderlik Tipi: Arzulanan örgütsel başarı ve amaçlara ulaşma 

sürecinde  astlarla bilginin paylaşıldığı liderlik tipidir. Bu çerçevede astlar karar 

verme sürecinde liderle ortak çalışarak, önemli kararların alınmasına ortak olurlar. 

Böylece ortaya çıkacak başarıda daha fazla katkılarının olduğunu hissederek 

motivasyon düzeylerini arttırabilecekler ve başarı yönündeki çabaları artabilecektir 

(71). Can , Akgün ve Kavuncubaşı (12) bu durumu yüksek yapıyı hareket geçirme ve 

yüksek anlayış önderlik davranışına benzetmişlerdir.    

Başarı Yönelimli Liderlik Tipi: Modele göre; başarı yönelimli lider davranışı, 

“astların daha yüksek performans standartlarına ulaşmak için gayret göstermesine ve  

amaçları gerçekleştirmede yeteneklerine daha fazla güvenmelerine yol açacaktır” 

hipotezi kurulmuştur. Araştırma sonucuna göre, tekrarlanmayan türden görevleri 

gerçekleştiren astlar için, teknik belirlilik azaldıkça liderin başarıya yönelimli 

davranışının ağırlık kazandığı ve astların çabalarının yüksek performansa götüreceği 

yolundaki inançlarının da arttığı ifade edilmiştir. House ve Mitchell belirsiz görevler 

için seçilen bireylerin, belirli görevler için seçilen bireylerden kişilik bakımından 

farklı olabileceğini ve bu nedenle başarı yönelimli lidere karşı daha duyarlı 
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olabileceğini, ayrıca başarı yönelimli davranışın yalnızca belirsizlik durumlarında ast 

beklentilerini etkileyeceğini ileri sürmüşlerdir (71). 

Kuramcılar, belirlemiş oldukları dört lider tipinin hangisinin ne zaman 

kullanılacağı ile ilgili durumsal değişkenleri “koşulsal faktörler” olarak 

nitelemişlerdir (61). Koşulsal faktörler, lider davranışı ile astların tatmini arasındaki 

ilişkiyi düzenleyen veya etkileyen faktörleri ifade etmektedir. Koşulsal faktörler 

olarak belirlenen değişkenler Asttın kişisel özellikleri ve çevresel baskı ve talepler 

olmak üzere iki grupta toplamıştır. 

Araştırmamız açısından kuramın önemi, üye ihtiyaçları ve durumsal özellikler 

doğrultusunda sergilenen uygun lider davranışlarının, grup üyelerinin memnuniyeti, 

motivasyon ve performansları üzerinde çeşitli yollarla etkili olabilmesidir. Mitchell 

(100)’e göre insanlar başlangıçta farklı beklentilerle macera etkinliklerine katılırlar. 

Fakat içsel nedenlerle motive edilen katılım gerekçeleri, (zevk alma, mutluluk hissi, 

benlik gelişimi vb.) genellikle uzun süre katılımcılarda devam eder. Çünkü çoğu 

insan etkinliklere para, statü kazanma gibi dışsal ödülleri, macera ve doğa sporları 

etkinliklerinde aramaz. Buna ek olarak etkinliklerinde belirlenen amaçların 

gerçekleştirilmesi yüksek fiziksel, duyuşsal ve fiziksel çabayı gerektirmektedir. 

Hedefe ulaşıldığında elde edilecek başarı ise çok büyük olasılıkta sadece içsel tatmin 

olacaktır. (117).  Dolayısıyla grup üyelerinde rekreasyon katılımında arzulanan 

tatmin, içsel ödüllerle  sağlanacaktır. İçsel ödüllerle sonuçlanan deneyim ise büyük 

olasılıkla geleceğe daha iyi transfer edilebilecektir. Sonuç olarak ise katılımcıların 

beklentisi, motivasyonunun devamı ve etkili performans göstermesinde liderin 

benimsediği tarz etkili olabilecektir.  

 

Lider-Üye İlişkisi (LMX) Kuramı : Kuram lider ve üyeler arasındaki 

karşılıklı dikey iletişime odaklanmıştır. Aynı zamanda liderin üyelerle farklı ilişki 

biçimlerini nasıl geliştirebileceğini tanımlamaktadır (10, 78). Burada anılan ilişki 

sosyal iletişimin etkinlikler boyunca geliştirilebilmesine öncülük eden transaksiyonel 

etkiyi tanımlamaktadır. Bu doğrultuda lider ve üyeler arasında kurulan ilişkinin 

kalitesi,  üyelerin liderle girdikleri yakın sosyal ilişkinin boyutlarını da 

belirlemektedir. Liderle üyeler arasındaki yüksek kalitede oluşan sosyal ilişki grup 

içerisinde karşılıklı saygı, hürmet ve desteğin artmasına neden olmaktadır (in-
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group;popüler grup). Bunun tersi olarak ilişkide görülen düşük kalite, lider ve üyeler 

arasındaki güvenin, dolayısıyla da karşılıklı verilen desteğin azalmasına neden 

olmaktadır (out-group; etkisiz grup). Bu doğrultuda lider-üye ilişkisindeki kalite 

üyeye etkinlikler sırasında sunulan özgürlük, ödül, destek, teşvik, bilgilendirme, 

otonomi, karar verme sürecinde serbestlik, yenilenme ve tatmin gibi pozitif davranış 

gelişimine imkan verebilmektedir (10, 78, 85). LMX ile ilgili yapılan çalışmalar 

lider-üye ilişki kalitesinin otonomiyle ilişkili olduğunu belirtmektedirler. Buna temel 

gerekçe olarak da popüler gruptaki bireylerin rol paylaşılması sırasında, lidere 

sadakat ve becerisini sergileme yoluyla görevlerinde daha az kontrol edildikleri ve 

daha yüksek bireysel otonomiye sahip oldukları gösterilmektedir. Böylece birey grup 

içindeki rolünü seçerken daha özgür davranabilmekte ve tercihte bulunabilmektedir. 

bireye özgürlük sağlayan ise lider ve birey arasında yaratılan yüksek güvene dayalı 

karşılıklı etkileşimdir (10).  Buna ek olarak popüler gruptaki bireylere karar verme 

sürecine davet edilme, sorumluluk ve yetkilerini arttırma gibi öncelikler 

tanınmaktadır. Bir anlamda gayri resmi düzeyde güvenilen yardımcı rolüne 

yükseltilirler. Dolayısıyla popüler grup içindeki bireyler etkisiz grup içindekilere 

göre daha yüksek performans seviyesine, örgütsel bağlılığa ve tatmin düzeyine 

ulaşabilirler. Zaman içinde, popüler gruptakiler daha güvenilir bir partner haline 

gelirler ve liderlerin daha fazla güvenini kazanarak problemleriyle daha çok 

ilgilenilen astlar halini alırlar. Grean ve Cashman çalışmalarında ilişki kalitesini rutin 

olmayan görevlerde harcanan zamanla, liderleriyle çalışma konuları hakkında daha 

fazla müzakere fırsatı bulmalarıyla ilişkilendirmişlerdir. Vecchio ve Gobdel ise iş 

uygulamalarındaki daha fazla arzla sağlanan özgürlükle, diğer grupta kalanların ise 

lider istek ve beklentileriyle daha çok kısıtlandıkları belirtilmiştir. Tabi ki sağlanan 

bu serbestlik ve otonomi, popüler grup üyelerinin daha fazla lider desteğini almakta 

olduğunu, çünkü eski deneyimlerinin liderleri tarafından beğeniyle karşılandığı 

yorumunu haklı kılmaktadır (10).  

Özet olarak kuram, takım çalışması geliştirmenin bir bölümünü 

açıklamaktadır. Popüler gruptaki bireyler lidere yakın olma hissiyle daha fazla 

gayretli çalışarak, etkisiz gruptakiler ise, liderin popüler grubuna girebilmek üzere 

daha etkili takım çalışması gerçekleştirmeyi düşünmektedirler (44). Wann (151) 

kitabında tanımladığı liderlik davranışları arasında bu durumu, yol gösteren 
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(directive) / hoşgörü gösteren (permissive) boyutlarında bahsetmiştir. Yazara göre 

hoşgörü gösteren lider, izleyene bir görev verdikten sonra ona özgürlük tanır ve 

arkasını kovalamaz. Ancak yol gösteren liderlik tarzında izleyenler yakın takibe 

alınarak daha fazla kısıtlanmaktadır. Sporda yapılan araştırmalarda yol gösterici 

liderin bir görevin başarıyla tamamlanmasında daha etkili olduğu ancak izleyenin 

üzerinde onun bu konuda yeterince ehil olmadığının düşünüldüğü gibi bir izlenim 

yaratılmaktadır. Bu da örgütteki güvensizlik ortamını arttırabilmektedir   

 Araştırmamız açısından kuramın dikkat çekici boyutu, doğa sporları 

etkinliklerindeki zorlukların üstesinden gelinebilmesi için gerekli olan takım 

çalışmasının irdelenmesidir. Her ne kadar Mitchell (100), macera deneyiminin 

bireysel özellikte olduğunu bildirmiş olsa da, takım çalışmaları özellikle grup halinde 

gerçekleştirilen doğa sporları etkinliklerinin temelidir. Belirlenen hedefler önündeki 

belirsiz sonuçlar yaratan tehlikelerin aşılması takım çalışmasıyla çok daha kolay ve 

risksiz olabilir. Ayrıca etkinliklerde liderin popüler grubunda olmak, sahip olduğu 

deneyimden daha fazla faydalanmayı ve problemlerin çözümü için daha fazla fırsat 

yakalanmasına neden olabilecektir. Aynı zamanda liderin popüler grubunda olmanın 

sağlayacağı otonomi ve serbestlik, etkinlik boyunca bireylerin daha farklı rotadan 

tırmanış, grup içinde rahat ve güçlü olma hissi gibi avantajlar yaratırken, lider 

açısından, acil bir durumda güvenebileceği grup üyelerinin bulunması nedeniyle bir 

rahatlık sağlayabilecektir.  Bu nedenle katılımcılar lider çevresine daha yakın olmayı 

tercih edebilirler. 

 

 Normatif  Liderlik Kuramı : Vroom ve Yetton, liderlikte karar verme 

sürecini dikkate alarak geliştirdikleri kuramlarında, duruma uygun olan kararlara 

katılıma derecesine odaklanmışlardır (72). Lider önce durumu analiz eder ve karar 

verme sürecine katılım için uygun düzeyi seçer (39). Can ve Diğerleri (12)’ne göre 

kuram Tannenbaum ve Schmidt’in modeline dayalı olarak, değişik karar verme 

süreçlerinde liderin astlara ne düzeyde kararlara katılma olanağı verdiği üzerine 

kurgulanmıştır. Normatif liderlik, Fiedler’ın kuramının tersine, bir lider verilen kararı 

uygulayabilir. Modeldeki normatiflik,  ilgilendiği karar verme durumlarında 

kullanabilmek üzere lidere norm ve rehberlik sağlar. Kuramcıların yaklaşımlarına her 
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duruma özgü tek bir liderlik stili yoktur, bunun yerine lider özel durumlara 

uyarlamak üzere liderlik tipini değiştirebilmelidir (72). 

 Kurama ilişkin yapılan birkaç yıllık çalışma sonucu, Vroom ve Jago normatif 

liderliği 3 temel öğe üzerine oturtmuşlardır;  

(a) Kararın etkililiği: Uygun karar verme sürecinin seçilmesi, kararların 

kalitesi ve izleyenlerin bu kararları kabul etmesine bağlıdır. Kalite, iş performansına 

olan kararların etkisiyle sınanır. Yani verilecek karar, izleyenlerin iş performansı 

üzerine ne kadar değiştirme etkisine sahiptir.  Kararların kabulü ise, izleyenlerin bu 

karara ne oranda katılmakta ve bağlılık göstermekte olduğuyla ilişkilidir. 

(b) Özel lider davranışları veya tipinin tanımlanması için yapısal çerçeve: 

Karar verme tipi bireysel ve grup olmak üzere iki boyutta irdelenir. Bireysel verilen 

karar sonucundaki durumdan sadece tek bir izleyici etkilenirken grup kararlarından 

tüm grup etkilenmektedir. Karar verme tipine bağlı olarak dört farklı liderlik 

davranışı tanımlanmıştır. 

Otoriter I : Liderin izleyenlerden herhangi bir girdi sağlamadan tüm 

kararları tek başına vererek problemleri çözmesidir. 

Otoriter II  : Lider grup üyelerinden destekleyici bilgi aldıktan sonra tüm 

kararları kendi vererek problemleri çözmesi halidir. İzleyenler duruma yönelik 

bilgilendirilir veya bilgilendirilmez. 

Danışmalı I  : Lider izleyenlerle bireysel olarak problem durumunu 

paylaşarak bilgi ve değerlendirmelerini alır. Yani grup haline gelmeden 

izleyenlerden bireysel bir girdi sağlar. Ancak kararları lider yine kendi başına alır. 

 Danışmalı II  : Lider grup haline gelmiş izleyicilerle problemleri paylaşır. 

Ancak kararları tek başına alır. 

Grup II  : Lider grupla bir araya gelerek durumu tartışır. Bu 

sırada lider bir grup üyesi gibi tartışmaya odaklanır ve izler ancak kısıtlamaz. Grup 

tüm üyelerinin fikir birliğinde nihai kararı verir (39, 44, 72). 

Temsilci I :Lider izleyenlere özel bir sorumluluk verir (72). 

 Tanımlanan her bir davranış tipi bireysel olarak OI, OII, DI, GI ve TI,  grup 

olarak ise OI, OII, DI, DII ve GII  davranış tipinde kararlar verebilir.  

(c) Karar İşlemi: Kuramcılar, en uygun kararın verilebilmesi için lider 

tarafından bir takım sorulardan oluşan işlem yapması gerektiğini bildirmişlerdir. 
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Sorulan sorular karşısında elde edilen evet-hayır cevapları bir karar ağacı üzerinde 

hareket edilmesini sağlamaktadır. Ulaşılan son noktada ise liderin o durumda 

uygulaması önerilen liderlik davranış tipi ne ulaşılmaktadır.  

Etkili antrenörlük, büyük oranda sporcular tarafından kabul gören ve 

uygulanılan kaliteli kararlara dayanmaktadır. Kararın kalitesi; problemin 

tanımlanması, fırsat ve kısıtlılıkların tanımlanması, bir çok alternatif arasından seçim 

yapmayı sağlayacak kriterlerin belirlenmesi, hedeflerin başarılabilmesi veya 

problemin çözülebilmesi için birçok alternatifin geliştirilmesi, önceden belirlenen 

kriterlere göre bu alternatiflerin değerlendirilmesi ve kriterlere en iyi uyan 

alternatifin uygulanmasına karar verilmesi aşamaların içerir. Normatif liderliğin 

sportif uygulamalarında  da kullanılan bu basamaklama, kuramın bilişsel sürecini 

tanımlamaktadır. Eşit derecede önemli olan bir diğer boyut ise, sosyal süreçtir. Bu ise 

yukarıda da tanımlanan izleyenlerin kararlara hangi boyutta müdahil olduğudur (72).  

Kuramın spor uygulamalarına yönelik uyarlaması, Chelladurai ve Haggerty 

tarafından gerçekleştirilmiştir. Orijinal kurama sadık kalarak yapılan çalışmada 

problem nitelikleri, zaman baskısı, ihtiyaçların kalitesi (optimal karara varma ve 

onaylayan katılımcıların tatmini), antrenörün bilgisi, problemin karmaşıklığı, 

sporcularca onaylanan ihtiyaçlar, antrenörün gücü ve takım bütünlüğüdür. Bu içeriği 

dikkate alarak Chelladurai ve Arnott tarafından 67 erkek ve 77 bayan  basketbol 

oyuncusu üzerinde “verili bir duruma ilişkin karar verme sürecinde önemli olan 

problem nitelikleri ve liderlik tipinin seçilmesini” içeren araştırma sonucunda; karar 

verme sürecini en az etkileyen değişkenin bireysel farklılıkların olduğu, en fazla 

etkileyenlerin (katılımcılar tarafından tercih edilen) ise antrenör bilgisi,  ihtiyaç 

kalitesi etkileşimi ve problemin karmaşıklığı olmuştur. Seçilen liderlik tipi ise otorite 

tarz olarak bulunmuştur. Özellikle problem karmaşıklığı ve ihtiyaçların kalitesi 

arttıkça  sporcular karar verme sürecinden uzaklaşmaktadır (15,17).  

Daha yakın tarihli bir diğer çalışmada Chelladurai ve Quek, 8 hafta ara ile 32 

durumu içeren ölçme aracının geçerliğini saptamak amacıyla 52 lise erkek basketbol 

takım antrenörüyle yaptıkları  araştırmada, antrenörlerin karar verme stilleri, kişilik 

özelliklerinin bu karara olan etkisi ve kazan / kaybet kayıtları incelenerek saptanan 

antrenör etkililiği ile karar verme stili arasındaki ilişkinin saptanması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar incelendiğinde, problem durumu ve bunun karar vermeye olan nedensel 
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etkisinin, katılımcılar arasındaki bireysel farklılıklardan daha yaygın olduğu, daha 

çok otoriter stilin göstergesi olan antrenör uzmanlığı ve daha çok katılımcı stilin 

göstergesi olan onaylanan ihtiyaçlar, diğer problem niteliklerinden daha fazla tercih 

edildiği, Aynı zamanda karmaşık problemlerde yüksek kalitede karar verilebilmesi 

için otoriter stilin benimsendiği saptanmıştır. Liderlik seçiminde ise OI en fazla 

tercih gören, DII ise ikinci tercih gören CI ise en az tercih edilen lider tipi olarak 

bulunmuştur (15, 17). 

Doğa sporları ve macera programları sonuçlardaki belirsizliği üstlenme olarak 

tanımlanır. Macera katılımında “flow” deneyiminin (28) sağlanabilmesi için ne 

bireyde aşırı uyarılmışlık yaratabilecek fazla belirsizlik ne de düşük uyarılmış 

oluşturacak az sayıda belirsizlik bulunmalıdır Mitchell (100). Çünkü programında 

yapılandırılacak ulaşılmaz hedefler, katılımcılarda panik nedeniyle kaygı 

yaratabilirken, çok kolay hedefler ise sıkılma nedeniyle aşırı rahatlamaya neden 

olabilecektir. Bu durumda katılım süresince “flow” veya pozitif öğrenme deneyimi 

etkili biçimde sağlanamayacaktır. Doğa sporları etkinlikleri açısından bu durum, 

tehlikeli durumlar yaratabilecektir. Dolayısıyla iyi macera deneyimi yaşayabilmek 

için, katılımcılar, durumun kontrol altında tutularak mücadeleyi hissetmelidir. 

Güvenlik gerektiren durumlar haricinde etik bir macera lideri katılımcıya çok fazla 

yardımdan kaçınmalıdır (117). Lider bu durumsal değişken karşısında tehlikeli 

durumlara aracılık etmelidir.  Sonuç olarak, katılımcıların özellikleri doğrultusunda 

etkinlik bölgesi, tırmanış rotası, kullanılacak araç-gereç, hatta günlük tırmanışlarda 

katılımcının yanına alması gereken su miktarında bile kesin bir karar verme süreci 

yaşanmaktadır. Yazarların önerdiği biçimde acaba liderler genel yaklaşım olarak bu 

kararları alırken katılımcıları grup ve bireysel olarak ne düzeyde kararlara 

katmaktadır. Bu durumun incelenmesi aşamasında normatif liderlik yaklaşımı 

araştırmamıza ışık tutmaktadır. Macera programlarıyla ilgili yazındaki genel eğilim, 

acil müdahale gerektiren durumlarda liderin tek başına (OI) karar alarak uygulaması, 

ancak  ihtiyaçların kalitesi yani katılımcının karar sonrası tatmin olmasını 

arttırabilecek durumlarda ise daha katılmacı bir yaklaşımın benimsenmesi 

önerilmektedir (57, 117)  

Endüstri ve sportif etkinlikler arasında liderlik süreçleri açısından bir takım 

farklılıklar bulunmaktadır. Caplov’a göre bu durumlar, açık tanımlama, üyelerle ilgili 
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açık görev listesi, etkinlik programı, üyeler arasındaki yer değiştirmelerdeki açık 

prosedürlerdir. Bu nedenlerle sportif etkinliklerde liderlik ayrı bir biçimde 

irdelenmelidir (15). 

 

2.5.4.  Sporda Liderlik 

 Sportif alanda yapılan liderlik araştırmaları, genel olarak takım yönetimi 

açısından antrenörler (coach), takım kaptanları ve oyuncular, kulüp ve spor örgütleri 

açısından ise yöneticiler üzerine yoğunlaşmıştır. Spor etkinliklerinde ortaya çıkan 

farklı yapısal nitelikler, sisteme bağlı kurallar, etkinlik alanındaki pozisyona bağlı 

ilişkiler ve kesin başarı kayıtları ile sportif takımları diğer örgütlerden kati olarak 

farklılaştırmaktadır (18). 

Bir lider olarak antrenörün güce sahip olması gerekir. Güç, bir karakteri 

yaratmak ya da etkilemektir. Sporcularına herhangi bir şey yaptırmak isteyen 

antrenörler bir yetkiye sahiptir. Sporcularını sadakat ve destekle idare eden 

antrenörler ise, kişisel bir güce sahiptir. Başarı genellikle bir güç ile de elde 

edilebilmektedir. Başarı, bireysel ve takım performansı veya kazan-kaybet deneyimi 

ile elde edilir. Antrenörün gücü ve etkileme yeteneği sporcuların iç dünyasıyla 

etkilidir. Antrenörün liderlik etmesine ise kısmen bu iki faktör etki eder. Liderin güç 

kullanımı, motivasyon, gurur, sevgi gibi olumlu değerler yaratabileceği gibi kötülük, 

kıskançlık, çekemezlik gibi olumsuz değerler de yaratabilir (76).  

Spor ve egzersiz alanındaki liderlik sürecinde karar verme, motivasyon 

teknikleri, geri bildirim sağlama, bireylerarası ilişkileri geliştirme, kendine güven 

sağlayıcı biçimde grup veya takımı yönetme boyutları önem kazanmaktadır. 

Mükemmel koçlar-liderler takıma emek sarf etmenin sonuçlarıyla ilgili vizyon verir 

ve yapı, motivasyon ve destekle  bu vizyonun günden güne gerçeğe dönüştürülebilir. 

Koçlar, öğretmenler ve egzersiz uzmanları başarıya ulaşmak için her bir katılımcıdan 

maksimum gayret isteyen birer liderdir ve  liderlik rollerinde her sporcunun 

sağlayacağı bireysel başarının oluşacak takım başarısına birer katkı sağlayacağını 

garanti eder (153). Koçlar sadece çevreyi geliştirmek için çaba harcamaz, psikolojik 

ve sosyal çevreyle de ilgilenir. Liderlik kişisel arası ilişkileri vurgular ve lider 

motivasyonda doğrudan etkiye sahiptir (131,133).  
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Etkileşim Yaklaşımı : Özellikler ve davranışsal yaklaşımlar, ortamın 

yarattığı kısıtlılıklar ve insanlar arasındaki etkileşimin yarattığı bireysel faktörlerin 

üzerine yoğunlaşmıştır. Genel psikoloji ve endüstriyel alanda gerçekleştirilen pek 

çok araştırma sonuçları liderlikteki etkileşim yaklaşımını önermektedir. Bu kuram, 

spor ve egzersiz uygulamalarındaki etkili liderlik için önemli bilgiler sağlamaktadır 

(153). 

Yazarlara göre özellikler kuramında ele alınan başarılı lider profili spor 

uygulamalarında bir gösterge oluşturabilir ancak yeterli değildir. Etkili liderlik 

duruma uyum sağlamada ortaya çıkar. Rakip takım karşısında başarılı olmak isteyen 

antrenör anında liderlik stili ve davranışlarını değiştiremeyebilir ancak yeni duruma 

daha iyi uyum sağlamak üzere geliştirebilir. Dolayısıyla antrenör ve diğer spor 

liderleri, stillerini değiştirmekten ziyade değişken şartlara uyum sağlayabilirler. Bu 

da görev ya da ilişkiye odaklanarak sağlanabilecek karşılıklı etkileşim sürecini 

beraberinde getirmektedir. Fiedler (54) çalışmasındaki gibi uygun veya uygun 

olmayan bir ortamda görev yönelimli lider daha başarılı gibi görünmekteyken orta 

düzeyde uygun bir ortamda ilişki yönelimli lider daha başarılı olabilmektedir. 

Örneğin olanakları, liderliği ve toplum desteği düşük olan bir lisede beden eğitimi ve 

spor öğretmenliği yapan birey görev yönelimiyle, olanakları daha iyi, toplum desteği 

daha yüksek olan öğretmen ise ilişki yönelimiyle daha etkili liderlik sergileyebilir. 

Bir başka örnek takım antrenörlüğüne yönelik sunulabilir. Yüksek beceriye sahip 

oyuncular genelde görev yönelimli, antrenörleri ise daha ziyade ilişki yönelimli stili 

benimsemektedirler. Buna zıt olarak düşük beceriye sahip oyuncuların daha yüksek 

yönlendirme ve geri bildirime ihtiyaç duymalarından dolayı liderlik yapan 

antrenörün görev yönelimli stil sergilemesi daha etkili olacaktır.   Bu nedenle spor ve 

egzersiz liderlerinin esnek liderlik sergilemeleri gerekli görülmektedir (153). 

Etkinliklerin tamamı, mutlu sona ulaşmak için birçok alternatif arasından, 

antrenörün karar vermesini kapsayan seçim yöntemlerince başarılır. Örneğin başarı 

için antrenör performans hedeflerinin ne olduğuna, bu amaçlara ulaşmada hangi 

etkinlikleri ya da programları uygulayacağına, mevcut olan sporculardan hangilerinin 

seçileceğine, seçilen sporcular için neler yapılabileceğine ve atletin motive yollarının 

neler olduğuna karar verir. Buna ilaveten antrenör, antrenmanlar, yarışma 

programları, seyahat ayarlamaları, ve diğer rutin işler hakkında karar vermeye de 
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ihtiyaç duyar (15). Bir antrenörün sportif takım lideri olarak incelenmesi ve davranış 

boyutlarının belirlenmesi için çok boyutlu liderlik kuramı ve buna bağlı liderlik 

ölçeği geliştirilmiştir.  

 

Çok Boyutlu Liderlik Kuramı ve Sporda Liderlik Ölçeği : Askeri veya 

endüstri alanlarından farklı olarak spor ve fiziksel aktivitelere yönelik liderlik ölçeği 

çalışması olarak ortaya konmuştur. Modele göre liderin etkililiği lider, üye  ve 

durumsal süreçler tarafından etkilenmektedir. Bu doğrultuda hazırlanan ölçekte 

liderin davranış tercihleri, liderin ortaya çıkan davranışlarıyla ilgili bireysel algıları 

ve sporcunun lider davranışlarıyla ilgili algıları olmak üzere üçlü dinamik ilişkiler 

ortaya konulabilmektedir.   

Model Fieldler’ın durumsal yaklaşımının, House ve Dessler’in yol-amaç 

kuramının, Osborn ve Hunt (175)’ın adaptasyon-reaksiyon  kuramının ve Yukl’ın 

liderlikte çelişki kuramlının bir sentezlemesi olarak ortaya çıkmıştır. Bu ilk 

kuramlarda ayrışık biçimde ele alınan lider, izleyen ve durum, çok boyutlu liderlik 

yaklaşımında bütünsel bir yapıyla ele alınmıştır (15,17,18).  

Model, lider ve takım üyelerinin durumsal değişkenler karşısındaki şartlarına 

odaklanmaktadır. Böylece etkili liderlik, sporcuların özelliklerine ve durumsal 

kısıtlamalara dayanmaktadır. Toplam üç değişkenin ilişkilerini tercih edilen 

(preferred), ihtiyaç duyulan (required) ve gerçekte olan (actual) olmak üzere üç 

davranış ile ilişkilendirmektedir. Dolayısıyla spor alanlarında ortaya çıkan etkili 

lider, ihtiyaç duyulan, gerçekte olan ve tercih edilen liderlik davranışlarla 

şekillenmektedir. (a)İhtiyaç duyulan lider davranışı, örgüt ve çevresi gibi  durumsal 

özellikler tarafından yaratılan gereklilik ve kısıtlamaların ihtiyaç gösterdiği liderlik 

davranışlarıdır. İzleyenler tarafından tercih edilen  lider davranışları ise grup 

üyelerinin bireysel özelliklerine (başarı ihtiyacı, rehberlik ihtiyacı, bilişsel durum, 

uzmanlık vb.) bağlı olarak antrenöründen beklediği rehberlik, sosyal destek, ve geri 

bildirim davranışlarıdır. Gerçek lider davranışı ise liderin bireysel özellikle 

doğrultusunda tercih ederek sergilediği davranışları ifade etmektedir (17).  

 Böylece antrenörün davranışları ile sporcu arzuları ve durumsal ihtiyaçlar 

aynı düzlemde uyum sağladığında   spor takımı performansı ve zevk alma düzeyi en 

üst seviyeye ulaşmaktadır. Bu durumlar arasında gözlenen yüksek ilişkiler grup 
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performansı ve üye tatminin arttırmaktadır. Sporda lider davranışının boyutları göz 

önünde bulundurulduğunda, ölçek beş lider davranış boyutunu yansıtmaktadır; 

eğitici-öğretici davranış, demokratik davranış, otokratik davranış, sosyal destekleyici 

davranış ve ödüllendirici davranış (15, 18,  131, 151, 153).  

Ölçek beş aşamalı liket tipi hazırlanmış 40 soruyu içermektedir. Chelladurai 

ve Saleh (18), ilk bölümü 99 toplam soru bataryasından oluşan  ölçeğin 160 beden 

eğitimi ve spor bölümü öğrencisi üzerinde yapılan uygulaması sonucunda varyansın 

(alfa katsayısı değeri) beş farklı alt boyutta toplandığı belirlenmiştir. Chelladurai ve 

Saleh (18), 4 hafta arayla yapılan test-tekrar test güvenirlik araştırması sonucunda alt 

boyutlarını eğitici-öğretici davranış için .72, demokratik davranış için .82,  otokratik 

davranış için .76, sosyal destekleyici davranış için .79 ve ödüllendirici davranış için 

.79 olarak açıklamıştır. Yapı geçerliğinin incelenmesinde ise 5 faktöre ilişkin beden 

eğitimi öğrenci tercihlerinde %41.2, sporcu tercihlerinde %39.2 ve sporcu algılarına 

yönelik ise %55.8 varyans yüzdesi bulunmuştur. 

Chelladurai (14), çok boyutlu liderlik kuramını bu üç değişkenin birbiriyle 

etkileşimi sonucu ortaya çıkan  liderlik tercihlerinin süreç sonundaki tatmin ve 

performansa ulaşma düzeyi ile ilişkili olduğunu belirtmiştir. Tatmin, sporcu ve 

liderin tercih ettiği ve algıladığı liderlik stilinin uyuşması halinde yükselmektedir ve 

antrenör etkili bir liderlik sergilemektedir. Özellikle ödüllendirici ve eğitici-öğretici 

davranışlarda  ortaya çıkan çelişki, tatmin düzeyini düşürmektedir. Tatmin ve 

performansın arttırılabilmesi amacıyla ortaya konan liderlik stilinin Hersey ve 

Blanchard tarafından açıklanan ve katılımcıların olgunluğu, bilişsel durumu, eğitimi, 

becerisi gibi durumsal değişkenlerden de etkilenmekte olduğu bildirilmiştir. Aynı 

zamanda Yol-Amaç kuramında ele alınan çevresel gereklilik ve baskıların da bu 

tercihi etkileyen durumsal değişkenler olarak ele alınmakta olduğu vurgulanmıştır. 

Antrenörler tarafından otoriter davranış dışında  sergilenen tarzlar ise takım 

içersinde  sargınlığı (cohesion) arttırmaktadır. Performans boyutunda (kazan-kaybet 

kayıtları) ise sosyal destek davranışıyla yüksek ilişkiye sahiptir. Yüksek düzeyde 

sergilenen sosyal destek davranışı sonucunda takım özellikle kayıplar sonrasında 

daha yüksek motivasyona ulaşabilmektedir (153).   

Görüldüğü üzere tek bir liderlik yaklaşımı veya tek bir liderlik stili belirleme 

spor alanlarındaki başarı, tatmin, sargınlık ve performas için yeterli olmamaktadır. 
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Martens, etkili liderlik için temel dört değişkenin dikkate alınmasının öneminden 

bahsetmiştir. Aslında ele alınan bu değişkenler şu ana kadar anılan liderlik 

yaklaşımlarının bütünsel bir sonucunu olarak ortaya çıkmaktadır. Buna göre etkili 

liderlik için (a) lider özellikleri (b) İzleyici özellikleri (c) liderlik stili ve (d) durumsal 

değişkenlerin tümüyle dikkate alınmasını ve bu yolla  etkileşimsel yaklaşım 

belirlenmesini önermektedir. Bu durum, sporda lider özellikleri olarak dürüstlük, 

esneklik, sadakat, güven, kredibilite, açık sözlülük, hazırlıklı olma, kaynak 

kullanımı, öz disiplin ve sabır ön plana çıkarmaktadır (151). Liderlik stilinde ise şu 

ana kadar anılan otorite ve demokratik veya görev veya sporcu merkezli yaklaşım ya 

da çok boyutlu liderlikte ele alınan durma özgü lider ve katılımcı tercihleriyle ortaya 

çıkan davranışların benimsenmesi uygun olabilmektedir. Durumsal öğeler olarak, 

bireyse/takım sporu, basketbol, futbol gibi etkileşime dayalı / eskrim, tenis gibi 

bireye dayalı,  takım büyüklüğü, zaman kısıtlılığı, liderlik gelenekleri, seyirci varlığı 

gibi değişkenler sunulabilir. Sporcu özelliklerinin de etkil liderlikte önemli bir 

değişken olduğu unutulmamalı ve yaş, cinsiyet, hazır bulunuşluk, olgunluk gibi 

öğeler değerlendirilmelidir (153). 

 Doğa Sporları Etkinlikleri ve Liderlik: Doğanın potansiyel gücü ve direnci 

karşısında insanın sadece fiziksel, bilişsel ve duyuşsal özeliklerini kullanarak 

yaşamını devam ettirmesinin temel amaç olduğu doğa sporları etkinliklerinde de 

kritik noktalarda lider ve liderlik önemli yer tutmaktadır. Özellikle dağcılık, akarsu 

sporları, birtakım hava sporları gibi faaliyet alanlarında, hedef olarak belirlenmiş 

kriterlere ulaşmada liderin göz ardı edilemez düzeyde etkililiğe sahip olması 

gerekmektedir. Toplumsal açıdan serbest zaman etkinlikleri boyutunda yaygın olarak 

düzenlenen doğa sporları etkinliklerinde liderin etkileme gücünü sağlayacağı 

davranış biçimleri araştırmaya değer bir alan olarak görülmektedir. Bunun yanı sıra 

işletme, endüstri ile spor liderliği arasında Caplov  tarafından ifade edilen durumsal 

ve örgütlenme farklılıkları, takım ve oyun sporları ile doğa sporları arasında da 

kendini göstermektedir. Buna rağmen spor alanında çalışan antrenörlere yönelik 

çalışmalar olmasına karşın doğa sporları liderlerinin davranışlarının belirlenmesine 

ilişkin çalışmalar oldukça sınırlıdır. Özellikle doğa sporlarında etkinliğin 

gerçekleştirildiği alanın yabanıl yaşamın merkezi (26) olması kontrol 

mekanizmalarının azlığı ve durumsal özelliklerin (arazi, atmosfer şartları gibi) 
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değişkenliği sporcular arasında deneyimin önemini vurgulamaktadır. Deneyimin 

kazanılması aşamasına gelinceye kadar öncelikle yapılan etkinliklere katılan acemi 

gruba refakat edebilecek, yönlendirmeler yaparak karar verme mekanizmasının 

merkezi konumunda bulanacak bir liderin gerekliliği kaçınılmaz  olmaktadır. Yol-

amaç kuramında da özel lider davranışının etkililiğinin ikincil kişilik ve yetenekler 

ile görevin nitelikleri tarafından idare edildiğini öne sürmektedir (15).  

Priest ve Dixon, (116)’a göre doğa sporları lideri olarak görev ya da ilişkiye 

yönelimin yanısıra kendinizi çalışırken bulduğunuz durumun uygunluğuna dikkatin 

yoğunlaştırılması önem taşımaktadır. Yazarların durumsal yaklaşımlarla ortaya atılan 

kuramlardan derleyerek belirlediği doğaya ilişkin beş durumsal uygunluk 

faktöründen bahsedilebilir. 

(a) Çevresel tehlikeler; hava durumu, tehdit ve tehlikeler,öznel ve nesnel 

riskler, 

(b) Bireysel yeterlik; deneyim, kendine güven, beceri, tutum, davranış ve 

bilgi, 

(c) Grup birliği; moral düzeyi, olgunluk,işbirliği, iletişim, karşılıklı güven, 

sorumluluk ve ilgi, 

(d)  Lider uzmanlığı; saygınlık, karar verme, stres düzeyi, yorgunluk, algısal 

kapasite, 

(e) Kararların yarattığı sonuçlar; problemin açıklığı, çözüm süresinin 

yeterliliği, kaynakların varlığı, tahmin edilen olası gelişmeler, 

belirsizlikler ve doğada mücadele düzeyi, 

Priest ve Dixon (116)’e göre çevresel tehlikeler fazla, etkinliğe ilişkin 

bireysel yeterlik düşük, grup birliği kötü,  uzmanlık düzeyinde liderin  acemiliği ve 

kararın yarattığı sonuçların belirsiz ve gizli bulunması durumsal uygunluğu, 

düşürmektedir. Tam tersi bir yaklaşımda ise, durumsal uygunluk artmaktadır. Bu beş 

basamaklı durumsal uygunluk kriterleri, liderlik tipi ve lider eğilimi bir araya 

toplanarak “Doğa Sporları Liderlik Kuramı”nı (COLT) ortaya koyan araştırmacılar, 

kuramlarında ilişki yönelimini y düzlemlerinde ve göreve yönelimli lider davranışını 

x düzleminde tanımlamışlar, durumsal uygunluğa ilişkin kayıtları da z düzleminde 

göstermişlerdir. Bu yapı  birbiriyle ilişkili üç farklı grafikte farklı durumsal uygunluk 

düzeyinde sergilenen (düşük-orta yüksek) liderlik tiplerini matris kullanılarak 
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göstermektedir. Doğa sporları ve macera etkinliklerinde benimsenebilen liderlik 

tiplerini de, psikoloji ve  endüstriyel alanlara yönelik çalışmalarla tanımlananlara 

benzer şekilde, demokratik, otoriter ve hakkından vazgeçerek katılımcıya serbestlik 

tanıma anlamında kullanılabilecek abdicratic tarz olarak benimsemişlerdir. 

Kuramda orta uygunluk hali tehlikelerin kabul edilebilir sınırlarda olduğu 

tipik doğa sporları etkinliklerini işaret etmektedir. Lider yeterli düzeyde uzmanlık 

sergilemekte, bireyler ise makul düzeyde sorumlu, grup ilişkileri ise iyidir. Bunların 

sonucunda verilen karar telafi edilebilir düzeydedir. Bulunulan orta seviye uygunluk 

halinde, eğer lider eğilimi ilişki yönündeyse, serbestlik yanlısı (abdicratic) liderlik 

tipi uygulanmaktadır. Eğer davranışlar, ilişki ve görev eğilimi arasında dengedeyse 

demokratik, görev yönünde ağırlık kazanıyorsa otoriter liderlik tipi ortaya 

çıkmaktadır. Durumsal uygunluğun en yüksek düzeye çıkması (tehlikelerin 

düşük,liderin yüksek uzmanlığa sahip, katılımcıların ise etkinlik için yüksek beceriye 

sahip olması) halinde lider ilişki yönelimini arttırarak sorumluluk, problem çözme ve 

etkinlik kararlarını (rota seçme, araç-gereç tercihi, mola süreleri vb.) katılımcılara 

bırakmakta ve sadece etkinliğin geneline nezaret etmektedir. Bu durumda otoriter 

tarz çok nadiren hissedilebilir. Tam tersi durumlarda, yani yukarıda anılan temel 

kriterlerden biri veya birkaçında aşırı azalma, risk ve sonuçlardaki belirsizliğin aşırı 

hissedildiği durumsal uygunluğun çok azalması halinde ise lider gücü elinde 

bulundurup görev yönelimli davranışları sergileyerek otoriter tarza yönelmektedir.    

Modelin işlerliğine ilişkin olarak araştırmacılar, bir etkinlik süresince 

durumun uygunluk düzeyine bağlı olarak esnek liderlik gösterilmesi gerektiğini 

vurgularlar. Buna göre her şeyin olumlu olduğu bir etkinlikte uzaktan nezaret ederek 

serbestliği benimseyen lider, çevresel koşulların biraz kötüleşmesi (orta derecede 

durumsal uygunluk) halinde problem çözme, etkinlik içeriğini düzenleme ve karar 

verme gibi konulara katılımcılarla işbirliği geliştirerek durumu birlikte tartışma ve 

küçük ip uçları önererek alternatif geliştirmeye fırsat sağlarken, şartların kötüye 

gitmesi durumunda ise tüm karar ve yönlendirme merci haline gelerek otoriter tarzda 

görev yönelimine dönebilir. Şartlar giderek uygunluğa doğru dönüştüğünde ise yine 

tarzını demokratik hatta serbestliğe doğru kaydırabilecektir. Bu durum sadece tek bir 

etkinlikte bile esnek bir doğa sporları liderliğini tanımlamaktadır (117). 
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Etkinliğin başlangıcından itibaren gerçekleştirilecek sabit bir tarzın çok etkili 

olamayacağına vurgu yapan yazarlar, uygun olmayan bir liderlik davranışının, 

katılımcıların hayal kırıklığına uğraması, öz yeterliklerinde kayıplar yaşanması, 

macera deneyiminin elde edilememesi gibi olumsuzluklar yaratabileceğini 

açıklamışlardır.  Bunun yanısıra kaza ve felaket senaryolarının oluşması da macera 

ve doğa sporları etkinliklerinde kilit rol oynayan  lider davranışlarının uygun 

olmayan koşullarda sergilenmesi  sonucunda yaşanabileceğini belirtmişlerdir (117). 

Araştırmamız açısından model birinci derecede yönlendirici etkiye sahiptir. 

Hem farklı durumsal ve davranışsal liderlik yaklaşımlarını toparlaması hem de doğa 

sporları etkinliklerine yönelik olarak uyarlanmış olması, geliştirilmeye çalışılan 

ölçeğe ışık tutmaktadır. Özellikle ölçeğin hazırlanmasına yön veren katılımcı ve lider 

görüşlerinin alınması aşamasında gerçekleşen odak grup, derinlemesine  bireysel 

görüşme sorularının ve gözlem  kriterlerinin belirlenmesi aşamasında”ata bilginin 

(antecedent)” hazırlanmasında modelin sunduğu durumsal uyguluk kriterleri dikkate 

alınmıştır. Dolayısıyla çalışmamız sonucunda ortaya çıkan model, ulaşılabildiğimiz 

doğa sporları ve macera programları ile liderlik yaklaşımlarına yönelik yazından elde 

edilen bilginin oluşturduğu derlemenin bir bütünsel sonucu olarak algılanabilir. 

Türkiye’de gerçekleşen etkinliklerden nitel araştırma teknikleri yoluyla toplanan 

veriler ise ulusal düzeyde oluşturulmaya çalışılan paradigmanın yönlendirici gücü 

olarak kabul edilebilir.    

Bu aşamada araştırmanın yapısal çerçevesini oluşturan bilgiden yola çıkarak 

katılımcı grup ve liderlerden toplanan uygulama bilgisinin tanımlanması önem 

taşımaktadır. Bilgini toplanış biçimi katılımcı özellikleri gibi araştırma aşamaları 

yöntem bölümünde ayrıntısıyla sunulmaya çalışılmıştır. 
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3. YÖNTEM 
  

Bu bölümde, liderlikle ilgili oluşturulmaya çalışılan kuramsal iskeletin, doğa 

sporları ve macera programlarındaki yansımalarının belirlenmesi aşamasında 

kullanılan araştırma yöntemleri ele alınmıştır. Dolayısıyla kuramsal çerçevemizi 

oluşturan bilginin belirlenen araştırma problemleri doğrultusunda ele alınış biçimi 

açıklanmıştır. Araştırma yöntemi  iki aşamalı olarak değerlendirilebilir. Birinci 

aşama Nitel Araştırma Yöntemi Süreci, İkinci aşama ise “Doğa Sporları Liderlik 

Ölçeği”nin geliştirilmesidir. 

Birinci aşama, yazından sağlanan kuramsal bilginin uygulamacılar (doğa 

sporcuları) tarafından algılanış biçiminin belirlenmesini içermektedir.  Bu aşamada 

kullanılan nitel araştırma yöntemiyle; 

(a) liderin etkinliklerdeki davranış örüntüleri,  

(b) katılımcıların liderlerinde algıladıkları tutum ve davranışların yansımaları, 

(c) durumsal değişkenlerin liderin gerçek davranışı ile katılımcı algı ve 

beklentilerine  etkilerinin belirlenmesi amaçlanmıştır.    

Nitel araştırmalarda elde edilen verilerin derlenmesi ve okuyucuya sunulması 

aşamasında araştırmacının bilişsel düzeyde müdaahil olması araştırma yönteminin 

doğal bir uzantısıdır. Bu nedenle veri toplama aşamasının örgütlenmesi, bilginin 

toplanması ve derlenmesi aşamasında araştırmacı, sağlanan bilginin 

yapılandırılmasında aktif rol oynamaktadır. Elde edilen verinin yorumlanarak 

bulgularda sunulması aşaması ise bilinçli bir yordamayı gerektirmektedir.  

Dolayısıyla araştırmacının bireysel öz geçmişi nitel araştırma verilerinin 

oluşturulması aşamasında önem taşımaktadır (83).  

Araştırmacı, problemin yapılandırılmasından, kuramsal çerçeveden sağlanan 

bilginin görüşme sorularına aktarılmasına, verilerin derlenerek kodlanmasından, 

ölçek için soruların belirlenmesi aşamasına kadar çalışmaya “katılımcı nesnellik” 

katmıştır. Çünkü araştırma yöntemi bilginin üretildiği düşünsel bir süreci de 

içermektedir (83). Bunu gerçekleştirirken 16 senelik doğa sporları etkinlik deneyimi 

ve 12 yıllık doğa sporları ve macera program liderliğinde sağladığı deneyimini 

araştırma sürecine aktarmaya çalışmıştır. Araştırmacının genel kabulü ise “doğa 

sporları ve macera etkinliklerinde lider, sadece etkinlikleri yönlendiren değil aynı 

zamanda etkinliklerin yapılandırma, yönlendirme, istendik davranışların ortaya 
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çıkmasını sağlama, katılımcı beklentisine cevap verme, deneyimi paylaşma, yaşama 

yeni bakış açısı kazandırma, doğayı koruma ve etkinliği başarıyla sonuçlandırma 

aşamasında doğrudan etken kişi yada kişilerdir”. 

Araştırmanın ikinci aşaması ise nitel araştırma yöntemleriyle elde edilen 

verilerin, “Doğa Sporları Liderlik Ölçeği” hazırlığı amacıyla  kurgulanması, davranış 

örüntülerini yansıtabilecek soru önermelerine dönüştürülmesi, denemelik ölçek 

formunun hazırlanması,  güvenirliği ve geçerliğinin saptanmasını ve nihai uygulama 

sonuçlarını içermektedir.  

Bu çerçevede yöntemin birinci ve ikinci aşamasında kullanılan yöntem, 

araştırma grubu, veri toplama araçları, verilerin toplanması ve analizi aşamalarını 

içerecek biçimde sunulmuştur. 

 

3.1- Nitel Araştırma Yönteminde Araştırma Grubu  

Bu bölümde nitel araştırma süreci incelenmiştir. 

3.1.1.Birinci Aşama: Nitel Araştırma Yöntemi Süreci 

Ülkemizde yaygın olarak bulunan ve araştırmamıza veri oluşturabilecek örgütler 

incelendiğinde sırasıyla; dağcılık federasyonu eğitim kampları, üniversite doğa 

sporları ve dağcılık toplulukları (SKS Daire Başkanlıklarının nezaretinde), doğa 

sporları dernekleri, spor kulüplerinin dağcılık ve doğa sporları branşları, doğada 

arama ve kurtarma dernekleri dikkat çekmektedir. Bunun yanında oldukça fazla 

sayıda herhangi bir örgüt içerisinde çalışmayan bireysel sporcuların varlığı da 

bilinmektedir.   

Yıldırım ve Şimşek (156)’e göre incelenen probleme ilişkin en yüksek 

düzeyde birey çeşitliliğini sağlayacak küçük örneklem gruplarının seçilmesi önem 

taşımaktadır. Küçük örneklem grubu içindeki birey çeşitliliği ise duruma özgü 

boyutların ayrıntılı biçimde tanımlanmasına fırsat verebilecektir. Grup içerisindeki 

farklı yaklaşımlardan sağlanabilecek o temalar, grubun ortak değerlerini de 

yansıtabilecektir.  

Bu çerçeve ülke çapında doğa sporları ve dağcılık etkinlilerine rekreasyonel 

ve performans boyutunda   etkinliklere katılım çeşitliliğinin yakalanabilmesi için 

toplam 8 doğa sporları grubu ile odak grup görüşmeleri yapılmış, farklı etkinliklerde 

profesyonel veya gönüllü liderlik yapan 11 kişiyle derinlemesine görüşmeler 
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gerçekleştirilmiştir. Araştırma süresince çalışılan kişi ve gruplara yönelik tanımlayıcı  

bilgi Tablo 3.1.1.’da sunulmuştur.  

Araştırmanın birinci aşamasına  Ağustos 2005-Mart 2006 tarihleri arasında 

yaşları 22-55 yıl arasında 22 kadın ve 41 erkek etkinlik katılımcısı, yaşları 28-37 yıl 

arasında değişen 11 etkinlik lideri olmak üzere toplam 74 kişi gönüllü olarak 

katılmıştır. Çalışmanın örneklemi, Türkiye’de yaygın olarak doğa sporları ve macera 

etkinliklerine katılma fırsatı yaratan örgütlerin çeşitliliği dikkate alınarak seçilmeye 

çalışılmıştır. Bu doğrultuda iki üniversite topluluğu (ÜT), üç doğa sporları kulübü 

(DSK), üç doğa sporları derneği (DSD) üyeleriyle odak grup oturumları 

gerçekleştirilmiştir. Grupların kendilerini hangi düzeyde doğa sporları etkinliklerine 

katıldıkları sorulduğunda ÜT-1 grubu performans düzeyinde algılarken, diğer gruplar 

kendilerini rekreasyonel katılımcı olarak nitelemişlerdir. DSK-3 içinde yeralan 

katılımcılarda ise iki değişken fikir ortaya çıkmıştır. Liderler ise kendi düzeylerini 

performans ve profesyonel (ticari rekreasyon liderliği ve rehberliği yapan birey) 

olarak değerlendirmişlerdir.  

 
Tablo-3.1.1: Araştırmaya katılan grup ve bireylerin özelliklerine ilişkin açıklamalar 
 

Cinsiyet Dağılımı Görüşme 
Grubu 
Tanımı 

Kurum 
Merkezi Kadın  Erkek 

Yaş Dağılımı 
(Yıl) 

Etkinlik Katılım Düzeyi 
Algıları 

ÜT-1 İzmir -- 5 24-28  Performans 

ÜT-2 İstanbul 3 5 22-29 Rekreasyonel 

DSK-1 İstanbul 4 5 25-33 Rekreasyonel 

DSK-2 Ankara 3 6 28-41 Rekreasyonel 

DSK-3 Antalya 1 6 25-32 Rekreasyonel/Performans 

DSD-1 Ankara 6 5 28-46 Rekreasyonel 

DSD-2 İzmir/Ankara 4 4 22-43 Rekreasyonel 

DSD-3 Ankara 1 5 30-41 Rekreasyonel 

DL Karışık -- 11 38-37 Performans/Profesyonel 

TOPLAM  22 52   

ÜT  : Üniversite Topluluğu Üyesi Dağcı-Tırmanıcı  
DSK : Doğa Sporları Kulübü Üyesi Dağcı-Yürüyüşçü 
DSD : Doğa Sporları Derneği Üyesi Kampçı –Yürüyüşçü 
DL : Dağcılık Liderleri 
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3.1.2.Topluluk, Kulüp ve Dernek Ortamları 

Çalışmadaki görüşmeler, farklı il ve farklı örgüt üyeliklerini paylaşan 

gruplarla gerçekleştirilmiştir. Böylece farklı değerlere sahip bireylerin düşünce 

yelpazesinden faydalanılması sağlanabilecektir. Örgüt kültürünün temel boyutlarını 

oluşturan ortak inanç, değer, varsayım ve kanılar düşünsel anlamda bir boyut 

oluştururken, davranış biçimleri, tavırlar, törenler gibi öğelerle de 

şekillenebilmektedir. Örneğin belirli bir örgüt çalışmasındaki değerler, insanların 

içinde bulundukları durumu, eylemi, nesneleri ve diğer insanları değerlendirme ve 

onlarla ilgili yargıya varmalarını etkileyen örüntülerdir. Normlar ise doğru-yanlış 

ayrımıyla ilgili davranış beklentileridir ve örgütün çalışma prensiplerinin 

belirlenmesinde önem taşırlar. Bu doğrultuda etkinliklere katılım fırsatı yakaladıkları 

örgütün kültürel öğeleri kişilerin liderlik sürecine bakışlarını değiştirebilir. Çünkü 

örgütsel kültür insan davranışlarının ifadesel boyutuyla ilgili birikimleri içerisinde 

barındırır. Aynı zamanda örgütün biçimlenmesinde, kontrol ve koordinasyonunda, 

sosyalleşme sürecinde, moral ve güdülenmesinde, hedeflerin belirlenmesinde bir araç 

(50, 123) olarak hizmet görmektedir. Dolayısıyla çalışmaya katılan gruplar arasında 

farklı örgütsel yaklaşımların çeşitlendirilebilmesi amacıyla değişik etkinlik türüne 

odaklanan, farklı illerde faaliyet gösteren, farklı yaş gruplarına hizmet verebilen ve 

farklı demografik özellikteki insanları barındıran gruplarla çalışılması amaçlanmıştır. 

Buna göre grupların etkinlikleri sürdürdüğü örgüt özellikleri aşağıda sunulmuştur. 

ÜT-1 : İzmir’deki bir üniversitenin dağcılık topluluğu üyelerinden oluşmakta 

ve grup katılımcıları ağırlıklı olarak farklı etkinliklerde liderlik yapmaktadırlar. 

Topluluk düzenli olarak dağ çevresi spor branşlarına yönelik eğitim, tırmanış ve 

seminer etkinlikleri düzenlemektedir. Sadece Üniversite öğrencilerinin kayıtlandığı 

toplulukta kesin üye sayısı yeni katılım ve mezuniyet nedeniyle belirlenememiş, 

ancak aktif olarak 30-40 kişinin devamlı etkinliklere katıldığı ifade edilmiştir. 

Etkinliklere farklı liderler nezaret etmekte, liderlik seçimi ise etkinlik öncesinde 

topluluk hiyerarşisini belirleyen deneyime göre yapılmaktadır. Topluluk 

çalışmalarının tümü varolan bir yönetmelik çerçevesinde yapılmaktadır.  

ÜT-2 : İstanbul ilinde yer alan bir devlet üniversitesinin doğa sporları ve 

dağcılık topluluk üyelerinden oluşmaktadır. Topluluğa ilişkin net bilgi oturum 

süresince alınamamıştır. Genelde grup üyeleri karar verme sürecinde fikirlerini 
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açıkça ifade edebilmektedir.Ancak görüşme sırasında akılda kalan izlenim liderlerin 

grup üzerinde otoriter bir etkiye sahip olduğudur. Görüşme sırasında etkinliğe 

liderlik eden bireylerin ayrılmasıyla katılımcıların daha ayrıntılı fikir beyan etmeleri 

bunun tipik belirtilerinden biri olarak kabul edilmiştir.  

DSK-1: İstanbul’da faaliyet gösteren dağcılık kulübü üyelerinden 

oluşmaktadır. Kulüp öncelik kayıtlı üyeleri olmak üzere eğitim etkinlikleri ve 

tırmanışlar organize etmektedir. Katılımcı ifadelerine göre 208 kayıtlı üyesi bulunan 

örgüt, sahip olduğu yönetmelik çerçevesinde yıllık yönetimini üyelerin oluşturduğu 

genel kurulda seçmektedir. Etkinliklerdeki liderlik yapılanması, seçilen yönetim 

kurulundan bağımsız olarak işlemekte ve her etkinlik öncesinde branşa yönelik 

teknik bilgi ve beceriye sahip deneyimli bireylerden seçilmektedir. Spor tırmanışı, 

kaya tırmanışı, alp dağcılığı, kampçılık ve doğa yürüyüşü alanlarına özgü sistematik 

bir etkinlik programına sahiptir. T.C. Dağcılık Federasyonu eğitim ve tırmanış 

etkinliklerine katılan üyeleri mevcuttur.  

DSK-2: Ankara ilinde etkinliklerini sürdüren ancak gerçekte resmi bir kulüp 

ismine sahip olmayan topluluk üyeleridir. Sahip oldukları internet sayfaları 

aracılığıyla üye toplayan ve üyeleriyle haberleşme sağlayan topluluk, doğa yürüyüşü, 

kampçılık ve doğa fotoğrafçılığı ve nadiren zirve tırmanışlarına katılmaktadır. 

Görüşmeye katılan üyelerin tamamı, yapılanmanın rekreasyonel amaçlı olduğu 

fikrinde birleşmiştir. İnternet adreslerine 168 kişinin kayıtlı olduğu bildirilmiş ancak 

uygulamalara üye olmayanların da katıldığı vurgulanmıştır. Etkinliklerde liderlik her 

zaman grubu yönlendiren iki kişinin üzerinde yoğunlaşmaktadır. 

DSK-3: Antalya’da faaliyet gösteren bir örgüt olup genelde spor tırmanışı ve 

kaya tırmanışı üzerinde yoğunlaşmaktadırlar. Etkinlikleri kendi kulüp bünyesinde ve 

T.C.Dağcılık Federasyonu etkinliklerine katılımla sürmektedir. Etkinliğe bir lider ve 

bir lider yardımcısı gözetiminde katılan grup üyeleri katılımlarının açısından 

performans ve rekreasyonel amaçlar taşıdığı üzerinde yoğunlaşmaktadır. Kulüp çatısı 

altında kayıtlı 28 sporcu bulunduğu belirtilen görüşmeciler, etkinliklere katılanların 

genelde bu sporcuların nezaretinde doğa yürüyüşü, kampçılık, zirve tırmanışı ve 

nadiren kaya tırmanışı etkinliklerine katılan rekreasyonel katılımcılar olduğunu ifade 

etmişlerdir. Bu anlamda etkinliğe katılanların her zaman birbirini tanıyan insanlardan 

oluşmadığı vurgulanmıştır. 



 87

DSD-1: Ankara’daki doğa sporları katılımcılarını bünyesinde barındıran 

örgüt, sabit bir dernek odasında etkinlikleri yönlendirmektedir. Etkinliklere yönelik 

haberleşmeyi internet ortamında yapan örgüt düzenli olarak her ay ortalama iki 

yürüyüş, kampçılık, zirve tırmanışları düzenlemektedir. 141 üyenin kayıtlı olduğu 

dernek bir lider ve üç yardımcı lider tarafından yönlendirilmektedir. Eğitim 

yaklaşımı olarak yaparak-yaşayarak eğitimi benimseyen örgüt, etkinlikler öncesi 

uyguladığı günübirlik çalışmalar sonucunda takip ettikleri üyeleri belirli dönemlerde 

haftalık tırmanış etkinliklerine götürmektedir. Ticari rekreasyon yaklaşımından uzak 

bir biçimde sürdürülen etkinliklerde temel amaç daha fazla insanların doğadan 

faydalanmasını sağlamaktır. Çalışmaların büyük bir oranı Ankara çevresindeki doğal 

parkurlarda gerçekleştiren dernek özellikle yaz aylarında uzun süreli kamp ve 

tırmanış etkinlikleri düzenlemektedir. Etkinliğe katılanların profili doğrultusunda 

risk ve mücadele düzeyi tercihi liderler tarafından yapılmakta olup, etkinlik 

sırasındaki lider otoritesi kesin çizgilerle belirginleşmektedir.  

DSD-2: İzmir merkezli grup, Türkiye çapında 7 ayrı ilde örgütlenen bir 

kulübün Ankara temsilcisi olarak etkinliklerini sürdürmektedir. Bu nedenle net üye 

sayısı belirlenememiştir. Ankara’da etkinlik gösteren 40-50 civarındaki aktif 

katılımcıyla kuramsal ve uygulamalı eğitim, gezi, tırmanışlar düzenleyen örgüt 

genelde bir lider yönlendirmesiyle çalışmaktadır. Etkinlik programları 7 ilde 

örgütlenen tüm toplulukların ortak programı olarak 6 ayda bir kamu oyuna basılı 

materyalle duyurulan örgüt çalışmalarında, rehber ve yönetim kurulu üyelerinin 

yönlendirmesi önem arz etmektedir. Etkinlik katılımında örgüt üyeliği istenmektedir. 

Dağcılık ve doğa sporlarının tanıtılması geliştirilmesi ve teşviki amacıyla kurulan 

örgütün çalışma alanları doğa yürüyüşü, kampçılık, kaya tırmanışı, dağ bisikleti, 

squba dalgıçlığıdır. Özellikle etkinliğin düzenleneceği tarihten önceki hafta içi 

günlerdeki toplantılarda bir araya gelen üyeler arası etkileşim iyi düzeydedir. 

Örgütsel katılımın rekreasyonel amaçlı olduğu görüşmeciler tarafından bildirilmiş 

olup senede birkaç performansa yönelik etkinlik tırmanışlar düzenlendiğini ifade 

etmişlerdir. Görüşmeye katılanlar arasında öğrenciden emeklilere kadar geniş bir yaş 

yelpazesinde birey katılmıştır.  

DSD-3: Ankara ilinde çalışmalarını sürdüren ve dernek olmak üzere 

başvurusunu yaparak henüz resmi dernek statüsü kazanmamış bir örgütün 
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üyelerinden oluşmaktadır. 2-3 haftada bir çok fazla risk ve mücadele gerektirmeyen 

etkinlikler organize edilmektedir. Üyelerinin genelde belirli bir meslek sahibi, 

yetişkinlerden oluştuğu ifade edilmiştir. Görüşmeye katılan bireylerin sosyo-kültürel 

düzeyleri dikkat çekici biçimde yüksektir.  Dernek odasında yapılan görüşmede yeni 

kurulum aşamasında olmasından dolayı 32 üyesi bulunduğu öğrenilmiştir. Etkinlik 

katılımında üyelik zorunluluğu aramayan dernek, tüm katılımcıların uygulaması 

gereken kurallar ve etkinlikle ilgili ayrıntılı bilgilerin verildiği toplantılar 

yapmaktadırlar. Sistematik bir eğitim programları yoktur. 

 

3.1.3. Nitel Araştırma Yönteminde Veri Toplama Araçları 

Doğa sporları ve macera etkinliklerine katılan bireylerin ve liderlerin, liderlik 

süresince ortaya çıkan tutum ve davranış örüntüleriyle ilgili algıları ve beklenti 

belirleyebilmek araştırmamızın problemi açısından önem taşımaktadır. Bu 

gerekçeyle;  

(a) Liderlik yaklaşımlarında açıklanmaya çalışılan değişkenlerin, doğa sporları ve 

macera programları katılımı süresince nasıl bir değişim göstermekte olduğunun 

keşfedilmesi, 

(b) Etkinlik amaçlarına nasıl ulaşılabileceğini tanımlamaya çalışan macera 

program yaklaşımlarınca ortaya konulan ilişkilerin, etkili liderliğin oluşturulması 

aşamasında katılımcı beklenti ve algısı üzerindeki yansımalarının belirlenmesi, 

(c) Doğada varolan durumsal değişkenlerin lider ve katılımcılar arasında kurulan 

etkileşimi nasıl etkilemekte olduğunun belirlenmesi gerekmektedir.  Belirleme 

aşamasında nitel araştırma yöntemi tercih edilmiştir. Bunun temel nedeni ise birey, 

lider ve durumsal özelliklerin bir bütün olarak yönlendirdiğini kabul ettiğimiz doğa 

sporları liderlerinin tutum ve davranışlarıyla ilgili algı ve beklentilerin geçerlik ve 

güvenirliği kanıtlanmamış bir ölçek olmaksızın deneysel yöntemlerle ölçülme 

güçlüğüdür. 

 

3.1.3.1. Odak Grup Görüşmeleri 

Çalışmanın ilk aşamasında veri toplanması amacıyla “odak grup görüşmesi”, 

“gözlem” ve  “derinlemesine görüşme”  veri toplama yöntemleri kullanılmıştır. 

 Glaser’e göre bu yöntemler, algı ve olaylarla ilişkili bilginin doğal ortamında 
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toplanmasını sağlayan nitel bir araştırma sürecinin parçalarıdır (156) . Miles ve 

Huberman’ da benzer bir yaklaşımla nitel araştırmanın sıklıkla doğal bir ortamda 

kendiliğinden ortaya çıkan  olayların belirlenmesinde etkili olduğunu belirtmiştir 

(127). Yani yöntem bir bütün olarak kuram oluşturma amacıyla sosyal olguları bağlı 

bulundukları çevre içerisinde anlamayı ön plana çıkaran bir yaklaşımdır. Bu süreçte 

araştırmacının esnek olması, elde edilen veriler doğrultusunda araştırma sürecini 

yeniden biçimlendirmesi ve toplanan verilerin analizinde tüme dayalı bir yaklaşım 

benimsemesi önem taşımaktadır (156). Straus ve Corbin nitel araştırma, istatistiksel 

bir özet veya analizle ulaşılmayan araştırma bulgularının üretilmesini sağlamaktadır. 

Ayrıca birey, grup ve sosyal olayların tanımlanabilmesi sürecinde, veri sağlamak 

amacıyla kullanılan en yaygın yönteminin gözlem ve görüşme olduğunu belirtilmiştir 

(127). Merriam, bu yolla toplanan nitel araştırma verisinin insan yaşantıları, 

duyguları, düşünceleri ve bilgileriyle ilgili dolaysız alıntılar sağlamakta olduğunu 

vurgulamıştır (83).   

 Araştırmamızda liderlik davranışlarıyla ilgili katılımcı algı ve beklentilerinin 

belirlenmesine yönelik  “yarı yapılandırılmış” odak grup görüşmesi tercih edilmiştir. 

Bu teknik sosyal bilimler alanında yapılan araştırmalarda kullanılan en yaygın veri 

toplama yöntemi olduğunu savunulmaktadır. Görüşme, bireylerin deneyim, tutum, 

görüş, şikayet, duygu ve inançlarına ilişkin bilgi edinmede oldukça etkili bir yöntem 

olduğunu belirtilmiştir.  Görüşmenin amacı, bir bireyin iç dünyasına girmek ve onun 

bakış açısını anlama olarak yorumlamıştır (156). Shaughnessy ve Zechmeister (127), 

bireysel görüşmenin sıklıkla kullanılan bir formu olarak ifade ettiği odak grup 

görüşmelerini, araştırmacının grup içerisindeki bireylerin sahip olduğu tutum, 

davranış ve fikirleri hakkında daha fazla bilgi edinmesini amaçlayan bir yöntem 

olarak tanımlamıştır. Yazarlara göre yöntem, genellikle kamusal alanın paylaşıldığı 

toplumsal yapılardaki olay ve olguların aydınlatılarak stratejik planlama 

çalışmalarına veri elde edilmesi amacıyla yaygın biçimde kullanılmaktadır. Temel 

amaç ise grup tartışması yoluyla görüşmeye katılanların  fikirlerini açığa çıkararak 

niteliksel tanımlamalar sağlamaktır. Görüşme; “yapılandırılmış” ve 

“yapılandırılmamış” olarak bir doğrunun iki ucunu temsil eder. Bir yanda, önceden 

belirlenmiş bir dizi soru ve yanıtı içeren yapılandırılmış görüşme, diğer ya da açık 

uçlu sorular içeren yapılandırılmamış görüşme yer alır (156).  
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Etkinliklerde liderlik yapan bireylerle gerçekleştirilen görüşmelerde ise 

“görüşme formu yaklaşımı” tercih edilmiştir.Yaklaşım, görüşme sırasında 

irdelenecek bir sorular veya konular listesini kapsar. Görüşme formu yöntemi, benzer 

konulara yönelmek yoluyla değişik insanlardan aynı tür bilgilerin alınması amacıyla 

hazırlanır. Görüşmeci önceden hazırladığı konu veya alanlara sadık kalarak, hem 

önceden hazırlanmış soruları sorma, hem de bu sorular konusunda daha ayrıntılı bilgi 

alma amacıyla ek sorular sorma özgürlüğüne sahiptir. Sorular veya konuların belirli 

bir öncelik sırasına konması zorunlu değildir. Görüşme formu, araştırma problemi ile 

ilgili tüm boyutların ve soruların kapsanmasını güvence altına almak için 

geliştirilmiş bir yöntemdir. Görüşmeci, görüşme sırasında soruların cümle yapısını ve 

sırasını değiştirebilir, Bazı konuların ayrıntısına girebilir veya daha çok sohbet tarzı 

bir yöntem benimseyebilir (156). Araştırmamızda problemle ilişkili olan kuramsal 

çerçeveden faydalanarak hazırlanmış bir görüşme formu kullanılmıştır.  

 

3.1.3.2. Derinlemesine Bireysel Görüşme: 

Araştırmanın odak grup görüşmeleri sürecinde, görüşmeye alınan grubun yanında 

doğa sporları ve macera etkinliklerinde liderliklerini yapan bireylerin bulunması hem 

avantaj, hem de dezavantaj yarattığı fark edilmiştir. Durumun araştırma açısından 

avantajı grup tartışmalarına, sahip olduğu deneyimi aracılığıyla, zengin bir açılım 

kazandırmalarıdır. Bunun yanında liderin varlığı bir takım katılımcıların “lideri 

eleştiriyor sıkıntısı” yaşamasından dolayı algı ve beklentilerini ayrıntılı biçimde ifade 

edememesi problemini yaratmıştır. Özellikle görüşmeye alınan ÜT-2 grubunda 

yoğun biçimde gözlenen bu durum sebebiyle, liderlerin ayrı ayrı görüşmeye alınması 

gündeme gelmiştir. Buna rağmen grupların liderlerinden ayrı odak grup 

görüşmelerine alınması tüm oturumlarda sağlanamamıştır.  

Derinlemesine görüşmeler yapılan liderlerin  dördü odak grup çalışmasına alınan 

grupların geri kalanı ise farklı örgüt ve şirkette liderlik, rehberlik veya monitörlük 

yapmakta olan bireylerdir. Toplam 11 kişiyi kapsayan derinlemesine görüşmeler 

katılımcının ilgisi ve konuşma zenginliğinin sağlanması açısından 28- 55 dk. 

arasında sürmüştür. Görüşmelerde odak grup görüşmelerinde de kullanılan görüşme 

formu yaklaşımı benimsenmiş ek olarak katılımcıların bireysel özelliklerinin 

belirlenmeye çalışıldığı sorular eklenmiştir.  
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3.1.3.3. Gözlem  

Araştırmacının etkinlik grubu içerisine katılarak, grup içerisindeki bireysel, 

bireyler arası etkileşimlerde ortaya çıkan doğal davranışları ve durumsal 

değişkenlerin etkisi sonucunda liderlerin karar verme sürecindeki davranış 

örüntülerini gözlemlemesi amaçlanmıştır. Shaughnessy ve Zechmeister (127), az ya 

da çok doğal ortamı içerisinde gözlemcinin herhangi bir girişimde bulunmaksızın 

yaptığı gözlemleri “doğal gözlem” olarak tanımlamıştır. Doğal gözlemin temel amacı 

ise, varolan değişkenler arası etkileşimin incelenebilmesi ve bu değişkenler 

doğrultusunda bireyde kendiliğinden oluşan davranışların tanımlanabilmesidir. 

“Katılımcı gözlem” metodunda ise gözlemci belirli bir durum veya içeriğe aktif 

olarak yönlendirici biçimde katılmakta ve değişkenlerin etkilerini davranışsal boyutta 

incelemektedir. Bu gözlem türü genelde sosyal bilimler alanındaki çalışmalarda 

yoğun olarak kullanılmakta ve birlikte yaşayan veya çalışan insanların bulunduğu 

grupların davranışları ve kültürünün anlaşılması sürecinde etkili olmaktadır. Bu 

çerçevede çalışmamızda katılımcı gözlem kullanılmış olmasına karşın araştırmacının 

ortam değişkenlerine herhangi bir etkide bulunmamasına dikkat edilmiştir. Çünkü 

etkinlik grubundaki lider, üye ve doğa yaşantısı etkileşiminde ortaya çıkan davranış 

örüntülerinin keşfedilmesi amaç olarak belirlenmiştir.  

Gözlem yöntemi “yapılandırılmış” ve “yapılandırılmamış” olarak iki temle 

boyuta ayrılır. Araştırmamızda tamamen yapılandırılmamış alanda (doğal 

ortamında), katılımcı gözlem tercih edilmiştir. Yıldırım ve Şimşek (156)’e göre bu 

gözlem, davranışın gerçekleştiği doğal ortamda yapılır ve çoğu durumda 

araştırmacının ortama katıldığı “katılımcı gözlem” yöntemiyle gerçekleştirilir. 

Araştırmacı burada herhangi bir veya birkaç denenceyi test etmek veya kanıt bulmak 

yerine, çalıştığı kültür veya alt kültürü alabildiğince ayrıntılı olarak tanımlamayı 

deneyecektir.     

Odak grup görüşmesine alınmadan önce  dört farklı grup günübirlik doğa sporları 

etkinlikleri boyunca gözlenmiş (ÜT-2, DSK-1, DSK-3, DSD-1) ve 51 sayfalık 

gözlem kayıtları tutulmuştur. Alınan bu kayıtlar, özellikle odak grup görüşmeleri 

sırasında katılımcılara yöneltilen soruların yönlendirilmesinde ve içerik analizi 

sırasında destekleyici bulgular olarak kullanılmıştır.  
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3.1.3.4. Görüşme Soruları ve Gözlem Konuları 

Araştırma problemi doğrultusunda yapılandırılan görüşme formları, liderlik ve 

doğa sporları ve macera etkinlikleri yazınından sağlanan kuramsal çerçeve ile 

şekillendirilerek soru ve konu başlıkları olarak belirlenmiştir. Belirlenen başlıklar 

hem sosyoloji ve doğa sporları etkinlikleri alanında uzman hem de görüşme ve 

gözlem veri toplama yöntemlerinde deneyimli olan iki danışmanla yeniden 

tartışıldıktan sonra form olarak yapılandırılmıştır. Tablo3.1.3.4’da yer alan “odak 

grup görüşme formu 6 farklı başlık içerisinde ele alınmıştır. Soruların gruba 

yönlendirilme biçimi, görüşmelerin akıcılığı (127) doğrultusunda değiştirilebilmiştir. 

Ayrıca görüşme öncesinde etkinliğine katılarak Tablo3.1.3.4’de içeriği sunulmuş 

olan konularda gözlenmiş gruplardan elde edilen gözlem notlarıyla, bazı başlıklar 

üzerinde daha yoğun durulmuş ve katılımcılardan sağlanan bilginin 

zenginleştirilmesine çalışılmıştır.  

 

Tablo 3.1.3.4: Odak grup öncesi gözlemlenen gruplarda gözlem konu içeriği 

 

Etkinlik Gözlem Konuları 

1. Katılımcıların etkinlik süresince  liderleriyle girdiği iletişim biçimleri, 

2. Grup üyeleri arasındaki etkileşim, 

3. Liderlerin etkinlik planı ve grupla ilgili kararları alırken sergilediği tavırlar, 

4. Grup ve liderin problemler karşısındaki yaklaşımı, 

5. Katılımcı özellikleri, doğal çevre, atmosfer şartları, arazi yapısı, etkinlik 

tehlikeleri, risk düzeyi gibi durumsal değişkenlerin incelenmesi, 

6. Liderin grubu  destekleme yönünde liderin harcadığı çabaların tanımlanması 

(bilişsel, duyuşsal ve fiziksel boyutta) 

7. Etkinlik içinde sorumlulukların paylaşımı, 

8. Liderin etkinlik güvenliğini arttırma yöntemleri, 

9. Liderin katılımcı beklentilerinin öğrenilmesi ve karşılanması için harcadığı 

çaba, 

10. Doğa korumaya ilişkin sergilenen davranışlar 
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Tablo 3.1.2.4’den de anlaşılabileceği gibi gözlem süresince öncelikle etkinliğe 

katılan grubun yapısı, özellikleri, beklentilerinin anlaşılması amaçlanmıştır. Dikkate 

alınan bir diğer konu ise liderlik sürecinde sergilenen davranış örüntülerinden yola 

çıkarak liderin grupla girdiği karşılıklı etkileşimin düzeyi anlaşılmaya çalışılmıştır. 

Bu süreçte gözlem yapan araştırmacının, herhangi bir katılımcıdan farksız olarak, 

etkinlik programına dahil olması ve grup içi değişkenleri yakından takip edebilmesi 

önem taşımaktadır.    

Tablo 3.1.2.5’da sunulmuş olan soru içerikleri liderlerle yapılan bireysel 

derinlemesine görüşmelerde de kullanılmıştır. Ancak görüşme soruları liderin 

kendisine yönlendirilecek biçimde araştırmacı tarafından duruma uygun biçimde 

yeniden düzenlenmiştir. Araştırmacı oturumlarda sinerjik ortamın (27) oluşması 

halinde, çalışmanın geçerliğine katkı sağlamak (156) üzere, soruları faklı şekillere 

uyarlamıştır.  

 

3.1.4. Nitel Araştırma Yönteminde Verilerin Toplanması 

Üniversite toplulukları ve bir doğa sporları kulübü üyeleriyle (ÜT-1, ÜT-2 ve 

DSK-1) yapılan görüşmeler Antalya’da gerçekleştirilen bir tırmanış şenliğinde 

gerçekleştirilmiştir. Geleneksel hale gelmiş olan tırmanış şenliğine Türkiye’nin 

değişik bölgelerinde farklı örgüte bağlı veya bireysel biçimde dağcılık, kaya 

tırmanışı ve spor tırmanışı yapan  bireyler katılmaktadır. Genelde bungalov tarzı 

konaklama imkanı sunan şenlik alanında katılımcıların pek çoğu çadır kampında 

kalmıştır. 

Şenlik süresince etkinlik gösteren gruplarla bir gün öncesinden yapılan görüşme 

talebine olumlu karşılık veren üç gruptan biri (ÜT-2)’nin grup halinde 

gerçekleştirdikleri spor tırmanış etkinliğinin gözlenmesi mümkün olmuştur. 

Görüşmelerin gerçekleştirildiği mekan, üzeri güneşlikle kapatılmış sedir oturakların 

bulunduğu bir alandır. Tüm görüşmeler grup onayları da alınarak video kamera ile 

kayıtlanmıştır. Görüşmeler akşam üzeri tırmanış etkinlikleri bitiminde yapılmıştır.  
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Tablo 3.1.3.5: Etkinlik gruplarıyla yapılan odak grup görüşme sorularını içeren form 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OOddaakk  GGrruupp  GGöörrüüşşmmee  FFoorrmmuu  
  
Doğa Sporları Yaşantısı 

11..  EEttkkiinnlliikklleerree  kkaattııllıımmaa  aammaaççllaarrıınnıızz  aaççııssıınnddaann  ((rreekkrreeaassyyoonneell--  ppeerrffoorrmmaannss  ssppoorruu--pprrooffeessyyoonneell  uuğğrraaşş))

hhaannggiissii  ssiizzee  ddaahhaa  uuyygguunn  ggeelliiyyoorr??  

22..  EEttkkiinnlliikklleerrddee  lliiddeerrlliikk  öönneemmllii  mmiiddiirr??  NNeeddeenn??  

33..  EEttkkiinnlliikk  lliiddeerriinniinn  kkaattııllıımm  aammaaççllaarrıınnıızzıı  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeeddee  kkaattkkııssıı  vvaarr  mmıı??  

44..  DDooğğaa  ssppoorrllaarrıı  eettkkiinnlliikklleerriinniinn  ppllaannllaannmmaassıı  aaşşaammaassıınnddaa  lliiddeerrlleerriinniizziinn  nneeyyii  öönneemmsseemmeessiinnii  bbeekklleerrssiinniizz??

((ÖÖrrnneekklleerr::  ggrruubbuunn  ggüüvveelliiğğii,,  ggrruubbuunn  tteekknniikk  kkaappaassiitteessii,,  ggrruupp  ssaayyııssıı  vvbb............))  

Doğa Sporları ve Macera Etkinliklerinde Risk Alma  
11..  EEttkkiinnlliikklleerrddeekkii  rriisskkii  nnee  oorraannddaa  öönneemmsseerrssiinniizz??  RRiisskk  aallmmaa  ddaavvrraannıışşıı  oollaarraakk  kkeennddiinniizzii  vvee  lliiddeerriinniizzii

nnaassııll  yyoorruummllaarrssıınnıızz??  

aa--  RRiisskktteenn  kkaaççaann;;rriisskk  iiççeerreenn  eettkkiinnlliikklleerrddeenn  kkaaççaann,,  
bb--  RRiisskkii  aazzaallttaann;;  rriisskk  oollmmaassıınnaa  kkaarrşşıınn  eettkkiinnlliiğğee  ggiirreenn,,  
cc--  RRiisskkii  kkaabbuulllleenneenn;;  iiççeerriiğğiinnddee  rriisskk  oollaann  eettkkiinnlliikklleerree  kkaattııllaann..  
  

22..    EEttkkiinnlliikklleerrddee  ggrruubbuunn  rriisskkee  ggiirrmmeessii  kkoonnuussuunnddaakkii  ddüüşşüünncceenniizz  nneeddiirr??    ((ÖÖrrnneeğğiinn;;  rriisskktteenn  kkoorrkkmmaakk

yyeerriinnee  tteehhlliikkeelleerrii  kkoonnttrrooll  aallttıınnaa  aallaarraakk  eettkkiinnlliikklleerrddeekkii  ttaattmmiinn  ddüüzzeeyyiinnii  aarrttttıırrmmaakk......))  

33..  LLiiddeerriinn  rriisskk  aallmmaa  ssüürreecciinnddeekkii  rroollüü  nneeddiirr??  ((ÖÖrrnneeğğiinn  rriisskk  aallmmaa  ddüüzzeeyyii,,  rriisskk  kkaayyggııssıınnıı  aazzaallttmmaa,,  ggrruubbuunn

rriisskklleerr  kkaarrşşııssıınnddaakkii  tteeppkkiilleerriinnii  ddeeğğeerrlleennddiirrmmee,,  mmooddeell  oollmmaa  vvbb........))  

Doğa Sporları ve Macera Etkinliklerinde Karar Verme ve Problem Çözme 

1. Etkinlikler sırasında kararlar daha çok hangi değişkenlere göre şekillendirilir? Kararları 

kim verir? 

2. Etkinliklerde yaşadığınız problemlere yönelik yeterli çözüm alternatifi üretiliyor mu?Kim 

tarafından? 

3. Grupta gözlenen kaygı- korku ,stres gibi psikolojik değişkenlerin yaşanması halinde karar 

sürecinde siz ve lideriniz nasıl davranırsınız? 

4. Kararlar alırken- teknik, rota seçimi, hareket tarzı, mücadele düzeyi vb.- grup üyelerinin 

fikirleri ne oranda dikkate alınır? Karşılaşılan problemlerin çözümüne katkınız nedir? 

55..  LLiiddeerr  vvee  ggrruupp  üüyyeelleerriinnee  ggüüvveenniirr  mmiissiinniizz??  BBuunnuu  nnaassııll  ggöösstteerriirrssiinniizz??  
Grup Üyelerine  Destek 

11..  EEttkkiinnlliiğğee  kkaattııllaann  bbiirreeyylleerree  bbiilliişşsseell,,  ppssiikkoolloojjiikk  vvee  ffiizziikksseell  ddeesstteekk  ssaağğllaannıırr  mmıı??  KKiimm  ttaarraaffıınnddaann??  

22..  BBiirrttaakkıımm  ffoobbiilleerrii  oollaann  bbiirreeyylleerree  kkaarrşşıı  eettkkiinnlliikktteekkii  ddaavvrraannıışşllaarr  nnaassııll  oollmmaallıı??  

33..  EEttkkiinnlliikklleerr  ssüürreessiinnccee  kkaattııllıımmccııllaarrıınn  bbaaşşaarrıı  vveeyyaa  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıınnddaa  ggrruupp  mmoottiivvaassyyoonnuunnuu  aarrttttıırrmmaakk  iiççiinn

hhaannggii  yyöönntteemmlleerr  kkuullllaannııllıırr??SSoonnuuççttaa  eellddee  eeddiilleenn  ööddüüll  nneeddiirr  ((zzeevvkk  ,,  mmuuttlluulluukk  hhiissssii,,  bbeennlliikk  ggeelliişşiimmii

vvbb))  

44..  EEttkkiinnlliikklleerr  ssıırraassıınnddaa  ggrruupp  vveeyyaa  bbiirreeyysseell  hhaattaallaarr  oorrttaayyaa  ççııkkttıığğıı  zzaammaann  ssiizziinn  vvee  lliiddeerriinn  ggeenneell  ttuuttuummuu

nneeddiirr??  

Ortam ve Grup Kontrolü 
11..  EEttkkiinnlliikk  bbaaşşıınnddaa  ggrruupp  öörrggüüttlleemmeessiinnii  kkiimm  yyaappaarr??  ((ÖÖrrnneekk;;  ttıırrmmaannıışş  ssıırraassıı,,  kkaammpp  kkuurruulluummuu,,  iipp  bbiirrlliiğğii,,

kkuullllaannııllaaccaakk  tteekknniikk  bbiillggii  vvee  aarraaççllaarr  vvbb..))  

22..  LLiiddeerriinn  eettkkiinnlliikk  ssüürreessiinnccee  kkoonnuummuunnddaann  kkaayynnaakkllıı  ggüüccüünnüü  hhiisssseeddeerr  mmiissiinniizz??  

33..  GGrruuppllaa  hheerrhhaannggii  bbiirr  kkoonnuuddaa  tteerrss  ddüüşşeerrsseenniizz  lliiddeerriinn  vvee  ssiizziinn  ttaavvrrıınnıızz  nnee  oolluurr??    

44..  DDooğğaa  ssppoorrllaarrıı  eettkkiinnlliikklleerriinnddee  kkaattııllıımmccıı  mmeemmnnuunniiyyeettii  kkoonnuussuunnddaakkii  ffiikkrriinniizz  nneeddiirr??  

55..  LLiiddeerrlleerriinn  eettkkiinnlliikk  ççeekkiicciilliiğğiinnii  aarrttttıırrmmaa  mmiissyyoonnuu  vvaarr  mmııddıırr??  HHaannggii  ddaavvrraannıışşllaarrllaa  yyeerriinnee  ggeettiirriirr  ??  

66..  EEttkkiinnlliikklleerrddee  ggrruupp  iiççii  rreekkaabbeett  vvee  yyaarrıışşmmaaccııllııkk  kkoonnuussuunnddaakkii  ddüüşşüünncceenniizz  nneeddiirr??    
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DSK-2 grubuyla yapılan görüşme öncesi Ankara çevresinde gerçekleştirdikleri 

günü birlik doğa yürüyüşü etkinliğinde gözlem fırsatı yakalanmıştır. Araştırmacının 

etkinlik katılımcısı olarak katıldığı yürüyüşün dönüş yolunda görüşme 

gerçekleştirilmiştir. Servis aracı içerisindeki görüşme başlangıçta rahatsız edici bir 

fikirmiş gibi geldiyse de dikkatlerin konulara odaklanması ve etkinlik deneyiminin 

çok taze olması görüşmeciler arasında sinerjik bir tartışmanın yaratılmasına fırsat 

vermiştir. 

DKS-3 grubuyla yapılan görüşme Niğde Aladağlar Bölgesi’nde kamp ortamında 

yapılmıştır. Bir seri zirve tırmanışı amacıyla bölgeye gelmiş olan etkinlik 

katılımcıları, görüşme teklifine olumlu yanıt vermişler ve etkinliklerine çıkmadan 

kurdukları kamp çadırlarının önünde görüşmeye katılmışlardır. DSD-1 katılımcıları 

için düzenlenen kış doğa yürüyüş etkinliğinde katılımcı olarak dahil olan araştırmacı 

etkinlik dönüşünde verilen mola sırasında görüşmeleri tamamlamıştır. Görüşme 

mekanı, katılımcılardan başka kimsenin bulunmadığı bir çay salonudur. DSD-2 ve 

DSD-3 gruplarıyla yapılan görüşmeler Ankara’da, sırasıyla bir dershane ve kulüp 

odasında gerçekleşmiştir.  

Tüm görüşme ve gözlem sonucu elde edilen verilerle ilgili ayrıntılı kayıtlar  

Tablo 3.1.3’de sunulmuştur. Buna göre, 60 ve 90 dakikalık, video kasetlerinin 

kullanıldığı kayıtların toplamı 507 dk. olarak belirlenmiş, ayrıca dört farklı grupta 

(ÜT-2, DSK-2, DSD-2 ve DSD-3) toplam 15 sayfalık görüşme notu tutulmuştur. 

Derinlemesine bireysel görüşme yapılan liderlerle ise toplam 447 dakikalık kamera 

kaydı ile 34 sayfalık görüşme notu tutulmuştur. Lider görüşmelerinin tamamı 

Ankara’da gerçekleşmiştir. 

İİlleettiişşiimm  
  

11..  LLiiddeerriinn  ggrruupp  iiççii  iilleettiişşiimmii  ggeelliişşttiirrmmeekk  iiççiinn  bbiirr  ççaabbaassıı  oollmmaallıı  mmıı??  NNaassııll  ddaavvrraannıırr//ddaavvrraannmmaallıı??  

22..  LLiiddeerr  ttüümm  eettkkiinnlliikk  bbooyyuunnccaa  ddiinnlleeyyiiccii  oollaarraakk  dduuyyuullaarrıınnıı  aaççııkk  ttuuttmmaallıı  ffiikkrriinnee  kkaattııllııyyoorr  mmuussuunnuuzz??  

33..  EEttkkiinnlliikk  bbooyyuunnccaa  lliiddeerriinn  ggrruupp  üüyyeelleerriiyyllee  iilleettiişşiimm  ddüüzzeeyyii  aayynnıı  mmııddıırr??  

  
Grupta daha önce liderlik deneyimi olanların sayısı : 
BBiirreeyysseell  ddeenneeyyiimmlleerriiyyllee  iillggiillii  aallggııllaarrıı    ::  11  22  33  44  55  
  
            KKaattııllıımmccıı                      
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Görüşmeler ağırlıklı olarak araştırmacı tarafından gerçekleştirilmiş olup sadece 

iki odak grup görüşmesinde (DSK-2 ve DSD-2) ikinci bir uzman araştırmacı 

çalışmaya dahil olmuştur. 

 

Tablo3.1.4 : Görüşme ve gözlem sonucu elde edilen verilerlerin kayıtları   
Veri Toplama Tekniği ve Kayıtları 

(A4) 
 

Görüşme 
Grubu 
Tanımı 

Görüşme Yeri 
Odak Gr. 

Notu  Gözlem Notu Dlm.Görş 
Notu 

Oturum 
Video Kayıt 

Süresi 
(dk.) 

ÜT-1 Kamp 4sf. -- -- 53 

ÜT-2 Kamp -- 13sf. -- 68 

DSK-1 Kamp -- 11sf. -- 90 

DSK-2 Etkinlik  3sf. -- -- 55 

DSK-3 Etkinlik  -- 9sf. -- 55 

DSD-1 Etkinlik  -- 18sf. -- 48 

DSD-2 Şehir 5sf. -- -- 69 

DSD-3 Şehir 3sf. -- -- 69 

DL Şehir -- -- 34 sf. 447 

TOPLAM -- 15 sf. 51 sf. 34 sf. 954 dk. 
 

ÜT  : Üniversite Topluluğu Üyesi Dağcı-Tırmanıcı  
DSK : Doğa Sporları Kulübü Üyesi Dağcı-Yürüyüşçü 
DSD : Doğa Sporları Derneği Üyesi Kampçı –Yürüyüşçü 
DL :Dağcılık Liderleri 

 

 

 

 

 

3.1.5. Nitel Araştırma Yönteminde Verilerin Analizi 

Bu bölümde, görüşme ve gözlemle elde edilen verilerin analizi ve  ölçek 

geliştirme işlemi  sırasıyla işlenmiştir.  

 

3.1.5.1. Görüşmelerin Çözümlenmesi  

Yapılmış olan tüm etkinlik içi gözlem, odak grup ve derinlemesine 

görüşmelerden elde edilen ham araştırmacı notu, gözlem formu ve video kayıtları 

deşifre edilerek form haline getirilmiştir. Bu aşamada tüm kayıtlar ayrıntılı biçimde 
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incelenmiş, görüşme içerisinde konu dışı ifadeler ayıklanmış ve nihai görüşme 

tutanakları hazırlanmıştır. İşlemin büyük bir bölümü araştırmacı tarafından yapılmış 

bazı bölümlerde ise destek alınarak (video çözümlemesinde) çözümleme işlemi 

hızlandırılmaya çalışılmıştır. Bu işlemler sırasında görüşmeye katılan bireyler 

ayrıntılı olarak bildirilmemiş, grup içi tartışma sürecinde sorulara verilen  yanıtlar 

peşi sıra listelenerek görüşme tutanağına eklenmiştir. Ek-1’de görüşme tutanağı 

haline getirilmiş bir örnek form görülmektedir. 

Liderlerle yapılan derinlemesine görüşme tutanakları, görüşme sırası dikkate 

alınarak hazırlanmıştır (örneğin görüşmeye alınan birinci lider L1 olarak 

şifrelenmiştir). Bulgular bölümünde sunulan ifadelerde kişi tanımlamaları bu biçimde 

sunulmuştur. 

 

3.1.5.2. İçerik Analiz Yöntemi 

 Araştırmada, verilerin tanımlanması, birbirine benzeyen verilerin belirli 

kavramlar ve temalar çerçevesinde bir araya getirilmesi ve verilerin içinde saklı 

olabilecek gerçeklerin ortaya çıkarılması için “içerik analizi” yöntemi 

kullanılmıştır. Yıldırım ve Şimşek (2005)’e göre içerik analizinde amaç, toplanan 

verileri açıklayabilecek kavramlara ve ilişkilere ulaşmaktır. Bu amaçla toplanan 

verilerin önce kavramsallaştırılması, daha sonra da ortaya çıkan kavramlara göre 

mantıklı bir biçimde organize edilmesi ve buna göre veriyi açıklayan temaların 

saptanması gerekmektedir. İşlem sürecinde veriler dört aşamada analiz 

edilebilmektedir; (a) verilerin kodlanması, (b) temaların bulunması, (c) kodların ve 

temaların organize edilmesi ve (d) bulguların tanımlanması ve yorumlanması.  

Verilerin kodlanmasında, bazen bir kelime bazen bir cümle veya paragraf, bazen de 

bir sayfalık veri olabilir. Kendi içinde anlamlı bir bütün oluşturan bu bölümler, 

araştırmacı tarafından isimlendirilir, diğer bir deyişle kodlanır. Kodlama sürecinde 

araştırmacı, görüşme sorularını veya araştırmanın kavramsal çerçevesini göz önünde 

bulundurmalıdır. Bu sayede elde edilen veriler içerisinde aranılan bilgilerin farkına 

varılabilecektir (127, 156).  

Bu doğrultuda, üç farklı odak grup görüşme tutanağında aynı sorulara verilen 

yanıtların bütünleştirilmesiyle elde edilen form, araştırmaya destek veren eğitim,  

spor sosyolojisi ve doğa sporları alanında çalışmalar ve araştırmalar yapan ve içerik 
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analiz yönetimiyle yapılan çalışmalara aşina olan uzmanların görüşlerini almak üzere 

kendilerine dağıtılmıştır. Dağıtılan 4 formdan 3 adedi uzmanlardan geri dönmüştür. 

Geri kalan görüşme kayıt çözümleri ise araştırmacı tarafından içerik analizine tabi 

tutulmuştur. Bu analiz sürecinde araştırmacı, Strauss ve Corbin tarafından açıklanan 

“genel bir çerçeve içinde kodlama” biçimini kullanmıştır. Buna göre, verilerin 

analizinden önce araştırmanın liderlik ve doğa sporları kavramsal çerçevesinden 

yararlanılarak genel kategoriler ya da temalar belirlenmiştir (156). İçerik analizi 

sonrası uzmanlar tarafından belirlenerek araştırmacıya ulaşan daha ayrıntılı kodlar, 

temaları yansıtan bu kodlar dizisine eklenerek son halini almıştır. 

Derinlemesine görüşmeleri içeren oturum kayıtları da içerik analizi 

yapıldıktan sonra elde edilen bulgular ayrı ayrı kontrol edilerek görüşme yapılan 

kişiye tekrardan sunulmuştur. Ulaşılan 8 liderden kendi ifadelerinden çıkarılan tema 

ve kodları  bireysel olarak kontrolleri (self check) istenmiştir. Böylece, yapılmış olan 

görüşmelerden çıkarılan önermelerin, “gerçekten bireylerin anlatmak istedikleri” 

konuları kapsayıp kapsamadığının muhakemesi yapılmaya çalışılmıştır. Liderlere 

ulaştırılan bireysel kontrol tutanaklarının 7 adedi araştırmacıya geri dönmüş olup 

gerekli kontrol sonrası düzeltmeler yapılarak içerik analizi tamamlanmıştır. 

Belirlenen kod ve temalar bütünsel bir yaklaşımla spor sosyolojisi ve spor 

psikolojisi uzman görüşleri ve özellikle yönetim, sosyal psikoloji ve doğa sporları 

yazınında ele alınan kavram, kuram ve modeller dikkate alınarak son defa kontrol 

edilmiştir. Bu aşamada tema ve kodların yazında yer alan kavramsal tanımlamalarla 

istikrarlı olmasına özen gösterilmiştir. Yazından sağlanan ön bilgiler (antecedent) ve 

veri analiz sürecinde elde edilen temalar arasındaki ilişkilerin anlaşılmasına rehberlik 

edecek ampirik kanıtların kısıtlılığına rağmen, doğa sporcuları arasındaki ortak 

fikirler su yüzeyine çıkarılabilmiştir. Bu çerçevede Funk ve diğerleri (161)’nin 

taraftar davranışları ve taraftarlık motivleri arasındaki ilişkileri araştırdıkları 

çalışmalarında uyguladıkları biçimde, dağ çevresi doğa sporları ve macera etkinlik 

katılımcıları ile etkinliklere lider, rehber, eğitmen ve uzman olarak katılan bireylerin 

ilgi, beklenti, algı ve tercihlerinden yola çıkarak yedi farklı tema altında toplanmış 

“doğa sporları liderlik davranış örüntülerini”(kodlar) içeren bir formata ulaşılmıştır.  
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3.1.5.3. Nitel Araştırma Yönteminin Geçerlik ve Güvenirliği 

Nitel araştırmada, araştırmacının kullandığı çeşitleme (trangulation) olgunun 

derinlemesine anlaşılması açısından önem taşımaktadır. Çeşitleme veri kaynakları, 

yöntem ve araştırmacı çeşitlemesi olarak farklı başlıklar altında incelenebilir. Veri 

kaynaklarının çeşitlendirilmesi, farklı özelliklere sahip katılımcıların araştırmaya 

dahil edilmesi ve bu şekilde, farklı algıların ve yaşantıların ortaya konularak çoklu 

gerçekliklere ulaşılması bakımından önemlidir. Farklı yöntemlerle (görüşme, 

gözlem, ve doküman analizi gibi) elde edilen verilerin birbirlerini teyit amacıyla 

kullanılması, ulaşılan sonuçların geçerliğini ve güvenirliğini arttırır. Araştırmacının 

esnek olması ilkesi geçerlik konusunda önemli bir kazanımdır. Araştırma süresince 

gerekli gördüğü takdirde, yeni stratejilere başvurabilir; görüşmeye yeni sorular 

ekleyebilir; daha önce planlanmayan görüşmeler yapabilir. Tüm bu özellikler 

araştırmacının iç geçerlik konusunda duyarlı olmasını ve gerekirse buna yönelik ek 

önlemler almasını gerektirmektedir (156).  

Bu kapsamda araştırma süresince geçerliğin sağlanabilmesi için odak grup 

görüşmesi, bireysel derinlemesine görüşmeler ve gözlem tekniklerini içeren veri 

toplama çeşitlemesi kullanılmıştır. Ayrıca, görüşmeler sırasında formda yer alan 

sorular gerekli gördüğünde  değiştirmiş, daha önce ortaya çıkmayan boyutların daha 

iyi anlaşılabilmesi için görüşme formuna ek sorular eklemiş ve elde edilen bilgileri 

teyit ettirmek amacıyla görüşmecilerden elektronik postaları alınarak, veriler 

incelendikten sonra verdikleri bilgileri teyit etmeleri istenmiştir. Ek olarak, araştırma 

alanına olan yakınlık, farklı örgütte etkinliğe katılan gruplardan veri toplama, yüz 

yüze görüşmeler yoluyla ayrıntılı ve derinlemesine ve uzun süreli bilgi toplanması, 

toplanan bilgilerin video kayıt yardımıyla tekrarlı biçimde yeniden 

değerlendirilebilmesi çalışmanın geçerliliğinin arttırılmasını amaçlamıştır.  

Araştırmacı, bulguların başka araştırmalarda test edilebilmesi için araştırma süreciyle 

ilgili ayrıntılı bilgileri sunmuş ve gerekli açıklamaları yapmıştır. Bu sayede bulgular 

benzer ortamlarda kolaylıkla test edilebilir. 

 Araştırmanın güvenirliği, insan davranışlarının değişkenliği ve karmaşık 

yapısı, insan davranışını konu edinen bir araştırmanın aynen tekrarını 

güçleştirmektedir. Ancak nitel araştırmalarda güvenirliğin sağlanmasına yönelik bazı 

önlemler vardır. Araştırmacının araştırma sürecinde kendi konumunu açık hale 
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getirmesi, araştırmada veri kaynağı olan bireylerin açık şekilde tanımlanması, 

araştırma sürecinde oluşan sosyal olayların ve süreçlerin tanımlanması, elde edilen 

verilerin analizinde kullanılan kavramsal çerçevenin ve varsayımların tanımlanması, 

veri toplama ve analiz yöntemlerinin ayrıntılı olarak açıklanması, bu öneriler 

arasındadır (156).  

Bu çerçevede araştırmacının süreç içerisindeki duruşu, araştırmaya konu olana 

doğa sporları ve liderlik yazınından oluşturulmuş kuramsal çerçevenin hazırlanması, 

verilerin toplanması ve işlenmesi sonucunda ortaya çıkan yöntem ve bulgular 

bölümünde bu kuramsal çerçevenin işlem basamaklamasında kullanılması, 

araştırmanın yöntem kısmında sürece ilişkin ortaya çıkan her bir ayrıntının 

okuyucuya aktarılmaya çalışılması güvenirliğin arttırması için gösterilen çabanın bir 

sonucudur.  

Ayrıca araştırmanın iç güvenirliğinin sağlanabilmesi amacıyla toplanan ham 

verilerin işlenmesinde, kuramsal çerçeveden doğrultusunda belirlenen tema ve 

kodların kullanımının yanı sıra alanlarında uzman hakemlerin değerlendirmeleri 

araştırma sürecinin her aşamasında dikkate alınmıştır.  Elde edilen ayrıntılı kodlar 

sonucunda kodlar dizisi yeniden modifiye edilebilmiştir. Video kamerayla kayıtlanan 

görüşmelerin çözümlenmesinde araştırma problemleriyle ilişkili olmayan ifadelerin 

ayıklanması sağlanabilmiştir. Ek olarak elde edilen ham veriler başka 

araştırmacıların incele yapabilmesi amacıyla düzenlenerek saklanmıştır. 

 

3.1.5.4. Nitel Araştırma Sürecinde Karşılaşılan Sınırlılıklar 

Araştırmacının doğa sporları deneyimi ve katılımcılarla birtakım ortak değerleri 

paylaşmaları sebebiyle etkinlik gruplarına ulaşması sürecinde zorluk yaşanmamıştır. 

Bununla birlikte doğa sporları etkinlik alanlarının vahşi yaşam ve doğal alan 

merkezli olması nedeniyle, görüşme ve gözlemler için etkinliklere katılma 

zorunluluğu bir sınırlılık getirmiştir. Etkinlik alanlarında yapılan görüşmelerde kayıt 

alınan video kameranın şarj edileme problemi, görüşme sırasında araştırmacıyı 

meşgul eden bir diğer sınırlılık olmuştur. 

Özellikle liderleri yanında bulunan gruplarla yapılan görüşmeler sırasında 

konuşmacıların temkinli olma eğilimi dikkat çekicidir (ÜT-1, ÜT-2). Bu nedenle 

deneyimleri az olan katılımcıların görüşme içine çekilmesinde güçlükler yaşanmıştır. 
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Bir diğer sıkıntı da liderlerin katılımcılara oranla daha fazla bilgi ve deneyime sahip 

olmaları nedeniyle    görüşmelerde daha fazla söz alma eğilimleridir. Böylece 

kalabalık bir gruptan görüşme boyunca aktif katılımcı sayısı azalmaktadır. 

Araştırmacı özellikle etkinlik sırasında görüştüğü gruplarda ortaya çıkan bu problemi 

bir grup haricinde çözümleyememiştir. 

Doğa sporcularıyla yapılan araştırmaların bir diğer sınırlılığı da, bireylerin 

görüşme  ve kalem kağıt testlerinden çabuk sıkılmalarıdır. Bu alana yönelik yapılan 

diğer araştırmalarda da gözlenmektedir. Katılımcıların risk alma ve doğada zirve 

deneyimini sıklıkla yaşamaları, olasılıkla bu tutumun belirleyici özelliklerinden biri 

olabilir.  

Araştırmacı varolan dağcılık deneyimine rağmen hiçbir konuda taraf 

olmamıştır. Ancak katılımcıların bu deneyimden haberdar olması durumu 

değiştirmektedir. Çünkü katılımcılar görüşme sorularını irdelerken araştırmacıya 

“zaten bu konuyu siz de bilirsiniz” diyerek konuyu yüzeysel kapatma eğilimine 

girmişlerdir.  

 

3.2. Doğa Sporları Liderlik Ölçeği Geliştirme Süreci 

Yöntemin ikinci aşaması, yazın ve nitel araştırma yöntemlerinin kullanıldığı 

araştırma süreci sonucunda ortaya çıkarılan ve doğa sporları lider davranışları 

ilişkisini tanımlamaya çalışan  kuramsal model ışığında geliştirilen ölçeğe ilişkin 

yöntemi açıklamaktadır. Çalışmada böyle bir yöntem tercihinin yapılması ilişkin 

gerekçe şu biçimde ifade edilebilir. Güncel doğa sporları ve macera literatüründe, 

liderlik özelliklerinin yönelik yapılmış çalışmalar çokça bulunmaktadır. Bunlar 

bazıları macera eğitim programlarında eğitmenlik ve liderlik çalışmalarına katılan 

bireylerin problem çözme yaklaşımlarını (119), bazıları liderlik becerilerini, bazıları 

doğa sporları ve macera programlarına yönelik lider ve metot geliştirme amaçlı 

eğitim programları yapılandırılmasına, bir kaçı ise etkili doğa sporları liderlik stilini   

belirlemeye çalışmışlardır (117). Tüm çalışmaların dikkat çekici yanı ise macera 

programlarının yapılandırılmasına yönelik etkili liderliğin keşfine dikkatlerini 

yoğunlaştırmış olmalarıdır. Liderlerin durumsal faktörlere ilişkin davranış stillerini 

araştıran birkaç çalışma ise doğa sporlarının durumsal uygunlukları çerçevesinde 

sergilenen liderlik stillerini belirleme amacına yönelik modellemeler üretmişlerdir. 
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Doğa sporlarında sergilenecek etkili liderin, esnek liderlik  tipini belirlemesi üzerine 

kurgulanan bu çalışmalara rağmen, durumsal-davranışsal bir yaklaşımla doğa 

sporları liderliğinin incelenmesine ilişkin nitel ve ampirik çalışmalar halen yetersiz 

düzeydedir. Ülkemizde, doğa sporlarının alanının gelişimine katkı sağlayabilecek 

bilimsel veriler ise kısıtlı sayıda bulunmaktadır. Bu noktadan hareketle, hem dikkate 

alınan yazının yabancı toplumların sosyo-kültürel değerler, alışkanlık ve 

geleneklerini yansıtması hem de bu çalışmalar tarafından oluşturulmuş olan bilgi 

birikiminin uygulamalara doğrudan katılan bireyler arasında ne düzeyde anlam 

taşıdığının keşfedilebilmesi amacıyla nitel araştırma yöntemi tercih edilmiştir. 

Dolayısıyla yazında yer alan kuramsal bilginin uygulamaya katılanların liderlik 

davranışına ilişkin algı ve beklentileriyle örtüşme halinde olan başlıklarda 

hazırlanabilecek bir ampirik ölçme aracının daha yüksek geçerlilik taşıyabileceği 

varsayımı yöntem konusu da belirleyici olmuştur.   

 

3.2.1. Ölçek Bataryasının (Denemelik Ölçek) Hazırlanması 

 Birbiriyle ilişkili kodların oluşturduğu her bir tema, yine kendini oluşturan alt 

tema ve kodların anlam bütünlüğünü yansıtan soru önermelerine çevrilmeye 

çalışılmıştır. Bu aşamada yönetim, spor yönetimi ve sosyal psikoloji literatüründe 

halen kullanılmakta olan liderlik ölçekleri ve tutum anketleri incelenmiştir. Bu yolla 

gösterilen tutum ve davranışları yansıtan önermelerin hazırlanması ve anlamlı 

biçimde doğa sporları tüketicilerine sunulması amaçlanmıştır.  

  Geliştirilmeye çalışılan ölçek Likert tipi tutum ölçeğidir. Tavşancıl (141), 

Likert ölçeğinde tutumları ölçülecek bireylerin tepkide bulunacakları çeşitli 

ifadelerin yer alması gerektiğini ve katılımcıların  bu ifadelere ne ölçüde katılıp 

katılmadıklarını dereceler içerisinde işaretlediklerini belirtmiştir. Dolayısıyla ölçek 

bireyin kendisi hakkında bilgi vermesi esasına dayanmaktadır.  

Likert Tipi bir ölçeğin geliştirilmesi sürecinde sekiz basamaklı yol 

önerilmiştir (141). Önerilen basamaklar doğrultusunda işlem süreci şu biçimde ele 

alınmıştır. Her bir temanın bütünleyicisi olarak kabul edilen kodların anlam 

bütünlüğünü bozmadan, hazırlanan önermeler, farklı ifadelerle sunulmaya 

çalışılmıştır. Bu doğrultuda içerik analiz yöntemi sonucunda belirlenen 7 temaya ait 

her bir kodu yansıtması beklenen farklı 173 adet önerme hazırlanmıştır. Bu aşamada 
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özellikle dikkat edilen konu, ölçülmek istenen doğa sporları liderliğine ilişkin 

tutumların kapsamlarının, hazırlanan önerme maddeleriyle temsil edilmesidir. Nitel 

araştırma yöntemleriyle belirlenen temalar, ölçeğin alt boyutları olarak 

değerlendirilmiş ve önerme maddelerinin yazında yer alan kavram ve bilgilerle 

desteklenerek bu temaları kapsayacak biçimde düzenlenmesine özen gösterilmiştir. 

Dolayısıyla işlem için her bir temayı oluşturan kodlar dizisi, önermelerin 

hazırlanmasında temel kaynak kabul edilmiş ve yazında yer alan kavramlar  eşliğinde 

maddeler düzenlenmiştir. 

 Ait olduğu tema ve kodların altında gelişigüzel sıralanan önermelerin 

kontrolü ve kapsam geçerliğinin sağlanabilmesi amacıyla tekrardan uzman görüşü 

alınmıştır. İşlemdeki amaç, hazırlanan maddelerin “ölçülmek istenen davranışı 

yansıtıp yansıtmadığının” tespitidir. Çünkü, soyut kavramlarla tanımlanan davranışın 

içeriği ve sınırları net biçimde belirlemek güç olmaktadır (11).  İşletme yönetimi, 

spor psikolojisi, spor sosyolojisi,  doğa sporları ve spor eğitimi uzmanlıklarına sahip 

dört  danışman, kendilerine sunulan önermelerin hangi koda ulaşmakta olduğuyla 

ilgili görüşlerini form üzerinde işaretlerken, önermeyle ilgili olumlu-olumsuz ve nötr 

görüşlerini (141) belirterek düzeltmesi gereken önermeleri bildirmişlerdir (Ek.4) 

Uzman görüşlerinde fikir birliği sağlayan (en az %75 oranında) önermeler, ilgili 

kodda tanımlanan davranışı yansıttığı gerekçesiyle, “ölçek bataryasına” eklenmiş, 

uygun bulunmayanlar çıkarılmıştır. 

Bu yaklaşımla 89 önermenin (Ek.2 ve Ek.3) rasgele sıralanmasıyla oluşan 

“doğa sporları liderlik ölçeği bataryası” (denemelik ölçek) liderin etkinlik içerisinde 

kendi davranışlarına ilişkin algıları ile katılımcıların lider tarafından sergilenen  

davranışlarına ilişkin algılarını tanımlayacak biçimde iki tip form düzenlenmiştir. Bu 

yaklaşım, liderlerin kendi davranışlarına ilişkin algıları ve katılımcıların lider 

davranışlarına yönelik algılarının belirlenebilmesi için yanıtlar bulabilmek için 

gereklidir. Hazırlanan formlarda yer alan örnek iki önerme Tablo 3.2.1’de 

sunulmuştur. 

Doğa sporları etkinlikleri boyunca liderlik (rehberlik, eğitmenlik) yapan 

bireylerin   sergileyebileceği özel davranışlara ilişkin hazırlanan önermeler 1 

“kesinlikle  katılmıyorum”, 2 “katılmıyorum”, 3 “pek katılmıyorum”, 4 “fikrim yok”, 

5 “biraz katılıyorum”, 6 “büyük ölçüde katılıyorum” ve 7  “tamamen katılıyorum”   
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biçiminde Likert Tipi ölçek formatında derecelendirilmiştir (141). Araştırmanın bu 

ikinci aşamasına katılacak bireylerin katılımcı bilgilerinin toplanabilmesi amacıyla 

“kişisel bilgi formu” eklenerek yönergesi hazırlanan batarya fotokopiyle 

çoğaltılmıştır. 

 
Tablo3.2.1: Etkinlikte lider davranışlarına ilişkin lider ve katılımcıların algılarını 
tanımlayan örnek sorular. 
 

Lider tercihlerini sorgulayan 

önerme! 

Katılımcı algısını sorgulayan 

önerme! 

Ö
rn

ek
le

r 

Etkinlik lideri olarak; 
Katıldığım doğa sporları etkinliğinde 

lider; 

1 
Etkinlikte her bir katılımcının sahip olduğu 

farklı yetenek ve becerilere saygı 

gösteririm. 

Etkinlikte sahip olduğum farklı yetenek ve 

becerilerime saygı gösterir 

2 
Etkinlik süresince verilen kararlarda 

grubun fikrine başvururum. 

Etkinlik süresince verilen kararlarda 

grubun fikrine başvurur. 

 
3.2.2. Denemelik Ölçek Araştırma Grubu  

Çoğaltma işlemi (150 adet lider 350 adet katılımcılar için) yapılan denemelik 

ölçek, Haziran-Ağustos 2006 tarihleri arasında dağcılık başta olmak üzere doğa 

yürüyüşü,  klasik dağ yürüyüşü (hiking), ve doğa kampçılığı ve kaya tırmanışı 

etkinliklerine katılan lider ve katılımcılara sunulmuştur. Denemelik ölçek 

uygulamasına katılan 329 bireyin demografik ve etkinliğe ilişkin ayrıntılı bilgileri 

Tablo 3.2.2’de sunulmuştur. Tabloda var olan sayısal faklılıklar, ölçeğin tanımlayıcı 

bölümlerini boş bırakan bireylerden kaynaklanmaktadır. 

Buna göre araştırmaya katılan  kadın ve erkek  liderlerin yaşları eğitim durumları 

ve etkinliklere katılım yılları sunulmuştur. Veriler arasında en dikkat çekici bölüm 

liderler arasında üç erkek, katılımcılar arasında ise dördü erkek biri kadın toplam  beş 

kişinin lise diğerlerinin üniversite veya yüksek lisans eğitimli olmasıdır. Daha düşük 

eğitim seviyesinden katılımcı bulunmamaktadır. Lider ve katılımcılar arasındaki yaş 

ortalamaları incelendiğinde yüksek lisans eğitimli olanların birbirine benzer olduğu 

ancak üniversite düzeyinde liderlerin daha yaşlı oldukları ve etkinlik deneyimlerinin 

daha fazla olduğu söylenebilir.  
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3.2.3. Verilerin Toplanması: 

Uygulamaların bir kısmı araştırmacı tarafından etkinlik bölgesinde veya şehirde, 

bir kısmı etkinliğe gitmekte olan grubun katılımcı veya liderine verilerek 

gerçekleştirilmiştir.   Bireylere denemelik ölçeğin dağıtımı öncesi etkinlik liderliği 

yapıp yapmadıkları öğrenilmiştir. Daha sonra liderlik davranışlarına yönelik 

algılarını belirleyerek ölçeğin son haline getirilmesini sağlayacak biçimde, katılımcı 

veya lidere yönelik hazırlanan denemelik ölçeğin uygun olanı kendilerine 

sunulmuştur. Her iki denemelik ölçekte madde sayısı, sırası ve ölçme aracındaki yeri 

aynı olan maddelerin birisi lidere birisi katılımcıya yönelik biçimde düzenlenmiştir. 

Böylece lider ve katılımcıların etkinlik sırasında lider davranışlarından beklentilerine 

göre cevaplamasının önüne geçilebileceği düşünülmüştür. 

 

3.2.4. Ölçeğin Geliştirilmesi  

Nitel araştırma yöntemiyle toplanan ve liderlerin etkinlikler sırasında sergilediği 

gerçek davranışlarına ilişkin algıları ile katılımcıların lider davranışına ilişkin  

algılarının ampirik ölçme aracına dönüştürülebilmesi (161) için  anket maddelerinin 

geliştirilmesi sürecini kapsamaktadır. 

Batarya sorularının güvenirliğinin ampirik yöntemlerle belirlenebilmesi için 

en az 2 en çok 4 haftalık aralarla test-tekrar test yöntemi ile doğa sporları etkinlik 

katılımcılarına uygulanmıştır. Tavşancıl (141), elde edilecek devamlılık katsayının 

ölçme aracının bireyde kalıcı özellikleri ne oranda ölçtüğünü belirlediğini 

açıklamıştır. Yazar, ölçeğin üzerinde geliştirilmesi amaçlandığı denek grubuna 

uygulanması gerektiğini vurgularken anlamlı ve güvenilir sonuçların alınabilmesi 

için bu grup sayısının, madde sayısından birkaç kat fazla olmasını önermiştir. Ancak 

denemelik ölçeğin uygulanması ve ikinci ölçüm için dağıtılması sonrası geri dönüş 

rakamının yazarın önerdiği seviyeye çıkmaması, ölçme aracının bireyin lider 

davranışlarına ilişkin algıladıklarını tekrarlı durumda ne oranda ölçtüğüne ilişkin 

güvenirlik (test-tekrar test) değerinin saptanmasını engellemiştir. Bu nedenle 

denemelik ölçekte yer alan maddelerin aynı ölçmede elde edilen cevaplar arası 

tutarlılığına bakılarak (11) güvenirlik değerleri belirlenmiştir. Denemelik ölçekte yer 

alan seçeneklerin üçten fazla olması gerekçesiyle, yazarın önerisi doğrultusunda  

Cronbach alfa katsayısı kullanılmıştır.  
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Tablo 3.2.2 :Çalışmaya katılan bireylerin demografik özellikleri. 

Grup Eğitim Düzeyi Cinsiyet Değişkenler N X SD 
Yaş (yıl) 31.33 17.9 
Etkinlik Deneyimi (yıl) 6.00 3 Lise Erkek 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 

 
3 
 16.00 12.17 

Yaş (yıl) 30.27 6.65 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 9.02 4.28 Erkek 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 

 
52 
 

16.85 5.56 
Yaş (yıl) 28.84 7.83 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 7.16 3.95 

Üniversite 

Kadın 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 
19 
 12.21 6.13 

Yaş (yıl) 35.00 7.86 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 13.17 6.34 Erkek 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 

 
12 
 

16.42 7.79 
Yaş (yıl) 32.50 6.36 
Etkinlik Deneyimi (yıl) 8.50 2.12 

Li
de

r 

Lisansüstü 

Kadın 
Katılım Sıklığı (adet/yıl) 

2 
 7.50 2.12 

Yaş (yıl) 24.00 5.35 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 2.00 0.82 Erkek 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 

4 

10.75 10.69 
Yaş (yıl) 38.00  - 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 9.00  - 

Lise 

Kadın 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 
1 
 27.00  - 

Yaş (yıl) 28.29 6.72 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 
119 

 4.29 3.18 Erkek 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 118 8.27 6.26 

Yaş (yıl) 93 25.97 6.98 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 90 3.38 3.10 

Üniversite 

Kadın 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 92 6.25 6.09 

Yaş (yıl) 37.75 10.35 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 7.75 4.65 Erkek 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 
8 
 10.63 5.34 

Yaş (yıl) 30.50 7.23 

Etkinlik Deneyimi (yıl) 5.33 2.34 

K
at

ılı
m

cı
 

Lisansüstü 

Kadın 

Katılım Sıklığı (adet/yıl) 
6 
 15.50 7.71 
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Bu kapsamda “Doğa Sporları Liderlik Ölçeği”nin hazırlanmasında takip 

edilen istatistiksel süreç; 

1. Etkinlik alanlarında, şehirdeki klüp ve dernek toplantılarında veya internet 

üzerinden, doğa sporları tartışma grupları ana sayfalarına yollanan denemelik 

ölçeğin 380 adedi araştırmaya geri dönmüştür. Denemelik ölçeğinin 

dağılmasında e-posta yolunun da kullanımı nedeniyle, gri dönüş yüzdesiyle 

ilgili sıhhatli bir rakam saptanamamıştır. Veri analizinde SPSS 10.0 istatistik 

paket programı kullanılmıştır. Ölçekte yer alan olumsuz soruların puan 

yükleri değiştirilmiştir. 

2. Madde analizi(madde toplam korelasyonu): Katılımcıların maddelere 

verdikleri puanla, ölçek bataryasının tamamından aldıkları toplam puan 

arasındaki ilişkinin saptanması için yapılan madde toplam korelasyonunun 

temel amacı likert ölçeğinin tek boyutluluğunu yani aynı tutumu ölçmesini 

sağlamaktır. Madde toplam korelasyonunun için Pearson Momentler Çarpımı 

Korelasyon Katsayısının pozitif ve .30 ve daha yüksek olması (11) veya .25 

ve üzeri (1) maddelerin bireyleri iyi derecede ayırt etmekte olduğunu 

açıklamaktadır. 

3.  Ölçeğin yapısı hakkında bilgi edinebilmek ve hazırlanan maddelerin 

belirtilen özellikleri ne derecede  doğru ölçmekte olduğunu saptamak 

amacıyla yapılan Faktör Analizi, ölçeğin genel faktörü ile alt boyutları ve 

sayısı hakkında bilgi vermektedir. Bulunan alt boyutlar içerdiği maddelerin 

özellikleri doğrultusunda ya içerik analiz yöntemiyle saptanan temalarla aynı 

isimde kalmıştır. 

4. Denemelik ölçek maddelerine uygulanan faktör analizi sonrası, DSLÖ (Doğa 

Sporları Liderlik Ölçeği)’e giren maddelerin toplamları lider ve katılımcılar 

arasında farklılık olup olmadığına ilişkin t-testi ile incelenmiştir.  
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4- BULGULAR 
  
Araştırma, yöntem kısmında da geniş bir şekilde işlendiği gibi, iki aşamalı olarak 
değerlendirilmelidir.  

1) Nitel araştırma yöntemiyle toplanan verilerin kuramsal çerçeveden sağlanan 

bilgiler ışığında derlenerek içerik analiziyle sınıflandırılması, kodlanması ve 

temaların adlandırılması, 

2) Etkinlikler süresince katılımcı algısı ve liderin tercihleriyle belirlenmeye 

çalışılan davranış örüntülerini ifade eden kodların, bir ampirik ölçme aracına 

dönüştürülebilmesi için önermeler haline getirilerek, nitel araştırma bulguları 

ve yazından faydalanılarak şekillendirilmeye çalışılan “Doğa Sporları 

Liderlik Ölçeği”nin geliştirilmesi. 

Bulguların okuyucuya aktarımında da aynı sıralama takip edilmiştir. 
 

4.1- Nitel Araştırma Bulguları 

Bu bölümde bir doğa sporları lideri olarak bireyin etkinlikler süresince 

katılımcılar karşısındaki  davranış örüntüleri,  veri analizi yoluyla elde edilen  yedi 

farklı tema, ilişkili alt tema ve kodlar dizileri halinde sunulmuştur. Buna göre ortaya 

çıkan temalar sıralaması aşağıda sunulmuştur. 

a) Bireysel etkileşim, 

b) Grup içi sosyal etkileşim ve takım çalışması , 

c) Karar verme ve uygulama, 

d) Risk farkındalığı ve yönetimi, 

e) Doğa ve çevre koruma duyarlılığı,  

f) Katılımcıya model olma, 

g) Etkinlikten zevk alma. 

Bulguların aktarımı süresince kullanılan veri toplama teknikleri; odak grup 

görüşmeleri, gözlem ve derinlemesine bireysel görüşmelerdir. Tekniklerden  

sağlanan bilgiler, konunun bütünlüğü içerisinde sıra gözetilmeden, paragraf 

içerisinde açıklanarak, sunulmuştur. Bu yolla ulaşılan kodların ağırlıklı olarak hangi 

yöntemle sağlandığıyla ilgili  bilgi edinilebilecektir. Ayrıca görüşmelerden 

sağlanarak sunulan ifadelerde grup ve katılımcı no’su kodlanarak verilmiştir. Her 

ifadenin arkasında sunulan parantez içindeki açıklama grup ve bireyi tanımlar. 
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Örneğin birinci üniversite topluluğundaki 1 numaralı katılımcı (ÜT-1/K-1) biçiminde 

sunulmuştur. 

  

4.1.1- Tema-1: Bireysel Etkileşim, 

Katılımcılarda etkinlik yoluyla gelişmekte olan bilişsel ve duyuşsal nitelikler 

olarak ele alınmıştır. Araştırmamız açısında etkinliğe katılan her bireyin kendi 

kendisiyle olan ve ruh haliyle ilişkilendirilen benlik kavramı, öz-güven, öz yeterlik 

gibi psikolojik boyutlarla ilişkili olduğu kabul edilmiştir. Araştırmamız açısından 

liderlerin etkinlikler sırasında bu bilişsel ve duyuşsal gelişimlere katkı sağlamak 

adına takındığı tutum ve sergilediği davranış örüntülerini katılımcı algı ve beklentisi 

ile lider tercihlerinden yola çıkarak vurgulamaya çalışmaktır. 

Gerek odak grup görüşmeleri gerekse lider grubuyla yapılan derinlemesine 

görüşmeler sonucu elde edilen bilgiler ışığında, katılımcıların bir doğa sporları 

yaşantısından temel beklentileri öncelikli olarak bireysel boyutta ortaya çıkmaktadır. 

“Doğa Sporları Yaşantısı” başlığında katılımcılara yönlendirilen “Etkinlik liderinin 

katılım amaçlarınızı gerçekleştirmede katkısı var mı?” sorusuna ilişkin katılımcı 

görüşleri incelendiğinde, bu durum destek bulmaktadır. 

 
 

 

 

 

 

  

 
 
 
 

 

Buradan hareketle  katılımcılar doğa sporları etkinliklerinden farklı 

beklentiye sahip oldukları söylenebilir. Etkinlik liderinin bu “bireysel beklentilerin” 

farkına vararak etkinlik yönlendirmesini yapması belki de  kendisinden beklenecek 

en formal görevler arasındadır. Gerçekten liderlerle yapılan görüşmelerde aynı 

soruya verilen cevaplarda bunu destekler birtakım fikirler sunmuştur. 

“Etkinliklere katılımım tabi ki öncelikli olarak boş zamanlarımı benim 
için anlamlı etkinliklerle değerlendirmek. Bunlar arasında bireysel 
gelişimimi destekleyecek olanları öncelikle tercih ediyorum. Liderin 
yaptığı etkinlik planlaması bence bu durumu doğrudan etkiliyor” (ÜT-
2/K-2). “Bu durum benim açımdan da önemli, mesela benim az da olsa 
yükseklik kokum var ve kaya tırmanmak da istiyorum. Liderin bunu göz 
önüne alması lazım...” (ÜT-2/K-4).  Aslında liderin dolaylı bir katkısı 
var. Çünkü katılımcı zaten bireysel beklentileri doğrultusunda 
etkinliklere katılır (DSD-3/K-5). Şehirden uzaklaşmak için tek fırsatım bu 
etkinlikler rahatlıyorum. Liderin yaptığı tercihler rahatlama düzeyimin 
bir belirleyicisi (DSD-1/K-5). Her şeyden önce tüm etkinlik süresince 
hareket halindeyiz. Bu biçimde aktif olmak ve doğayı keşfetmek güzel 
(DSD-1/K-11)”. 
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Liderlerin görüşlerinden yola çıkarak katılımcıların “bireysel farklılıklarının 

önemsenmesi” liderlerin etkinliklerde katılımcı beklentilerini yerine getirmenin yolu 

olarak görülmektedir. Her bir katılımcının beklentisinin farklı olabileceği varsayımı, 

liderlerin her biri için ayrı bir davranış sergilemesini güçleştirebilir. Bu nedenle 

etkinlik planlaması ve seçilecek etkinliğin düzeyine karar vermek önemli hale 

gelmektedir. Bir diğer açıdan ise etkinlik öncesinde yapılan program içeriğinin 

katılımcılara anlaşılabilir düzeyde sunulması, etkinliklerdeki bireysel beklentilerin 

birbirine yaklaşmasını da sağlayabilecektir. Gerçekten de “Doğa sporları 

etkinliklerinin planlanması aşamasında lider olarak neyi önemsersiniz?”  sorusu 

sonucu gerçekleştirilen bilgi paylaşımında liderlerin verdiği yanıtlar anlamlıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

Görüşmeler sırasında tüm liderler planlama sürecinde öncelikle katılımcı 

güvenliğinin ön plana alınması gereğini vurgularken, beklentilerin karşılanmasının 

ancak kazasız bir etkinlikle sağlanabileceği fikrinde birleşmişlerdir. Bununla birlikte 

etkinlik planlamasında bazıları etkinliğe göre grup, bazıları ise gruba göre etkinlik 

yaklaşımını benimsemektedir. Bu durum liderlik tipi tercihi açısından önemlidir ve 

tartışma bölümünde irdelenmiş olan konular arasında yerini almıştır. 

“Katılım sırasında insanlara işin teknik kısmını ne kadar 
verebilmişseniz beklentisi o kadar karşılanıyor ve memnuniyeti artıyor, 
yani beklenti teknik öğrenme” (L-4). “Kaya tırmanışı gibi riskli 
etkinliklere katılan birey bilinç altında korkuyu hissetmek istiyor. Lider 
bu isteği azar azar hissettirecek etkinlik zorluklarını seçebilmeli” (L-
6,L-8). “Bu etkinliğe hangi grupla gittiğine bağlı, örneğin basit bir 
yürüyüş sırasında insanlar ortam değişikliği ve doğayı yaşamak 
isterken, zorlu bir tırmanış organizasyonunda arayış heyecan duymaya 
doğru kayıyor”(L-7). “Ben katılımcıları birbirinden bağımsız olarak 
bireysel farklılıklarına göre hareket ederim. Bu durumda genelde 
homojen olmayan bir grubu birbirine yakınlaştırmış olduğumu 
düşünüyorum” (L-2). 

“Grubun etkinliğini baştan sona planlamayı” (L-1,L-2,L-5), “etkinlik 
amacına göre grup oluşumunu sağlamayı” (L-3), “etkinliğe ne 
istediğini bilerek gelen insanları götürmeyi” (L-4), “etkinliğe yönelik 
grup ve lider beklentilerinin örtüşmesini sağlayacak programı 
üretmeyi” (L-7), “etkinliğin verimliliğini, belirlenen amaca 
ulaşmasını” (L-8), katılımcıların eğlenebileceği alternatifleri 
düşünerek etkinliği planlamayı” (L-6,L-10). 
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Odak grup görüşmeleri benzer birtakım sonuçları yansıtmaktadır. Bununla 

beraber yeniden katılımcı beklentilerinin karşılanması doğrultusunda görüş 

bildirenler dikkat çekici vurgular yapmışlardır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Katılımcılara göre, fiziksel yeterlik ve deneyimleriyle şekillenen 

beklentilerinin karşılanması  “kendine güven” gelişimine katkı sağlayabilmektedir. 

Eğer planlama süreci liderden bekleniyorsa ki, görüşmelere katılan liderlerin 

tercihleri ve katılımcı  beklentileri o yöndedir, liderlik sürecinde katılımcının kendine 

olan güvenlerinin arttırılması için bir takım tedbirlerin alınması gerekecektir. 

Liderler bunu farklı yöntemler kullanarak veya farklı tutumlar sergilenerek 

gerçekleştirilebileceği fikrindedirler. Gruba sağlanan destek konusunda sorulan 

“etkinliğe katılan bireylere bilişsel, psikolojik ve fiziksel destek sağlanır mı? Kim 

tarafından? ve “birtakım fobileri olan bireylere karşı etkinlikteki davranışlar nasıl 

olmalı?” karşısında aktarılan fikirler aydınlatıcı olmuştur. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

“Etkinlikte beceri anlamında zorlanmam benim açımdan önemli, çünkü 
zoru başardıkça daha yüksek performans gösteriyorum, kendime 
güvenim artıyor (ÜT-2/K-1,K2). Etkinliklerde katılımcının kendine 
güveni çok önemli, güvensizlik yaratacak durumları engelleyen 
planlama şart, bu da katılımcıyı tanımaktan geçiyor. (DSD-1/K-2, K-4). 
Yarın çıkacağımız etkinliği düşünürsek, etkinliği başarabileceğim 
duygusu bende uyanmalı ki, korkularımı yeneyim, yoksa zor...(DSK-
3/K-1). Planlanan etkinliğin katılımcı düzeyini aşmaması insanın 
kendine olan güvenini geliştiriyor (ÜT-1/K-3,K-5). Kaza tehlikesini 
hissettiğim anda etkinliğe olan güvenim kayboluyor, belki deneyimim 
arttıkça düzelir, ancak şu aşamada zorlu yürüyüşlerden daha fazlası 
için kendime güvenemiyorum, bundan dolayı liderden etkinlik öncesi 
bilgiyi almıştım (DSK-2/K2)”. 

 “Gruptakilerin ve liderlerin desteği çok önemli, mesela grupta daha 
iyi olanlar kendisinin rahat başarabileceği bir durumda kokanlara 
örnek olabilir veya yardımda bulunabilir (ÜT-1/K-3). “Gaza getirme” 
iyi işe yarayabilir, böylece yapamayacağı bir hareketi tırmanırken bir 
anda gözünü kapayıp gerçekleştirebilir.(DSD-1/K-4). Ben de 
katılıyorum, motivasyon iyi bir yöntem (DSD-1/K-9). Aşırı fobisi 
olanlar zaten pek katılmıyorlar, ancak bu durumda önden giden birinin 
korkan kişiye elini uzatması işe yarayabiliyor (DSD-1/K-9). Daha önce 
söylemiştim benim yükseklik korkumu tırmanışlarda yenebilmem için 
biraz destek gerekiyor,  özellikle kendi düzeyimin üzerinde olan bir 
yerde olduğumu hissettiğimde hemen titreme başlıyor, bu sırada 
tekniğinin iyi olduğumu bildiğim birinin hareketleri söylemesi işimi 
“acayip” kolaylaştırıyor(ÜT-2/K-4). Etkinlik sırasında liderin durum 
ve uygulanacak teknikle ilgili bilgi vermesi  genelde benim  
başarabileceğine olan inancımı arttırıyor (DSK-2/K-8)”.   
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 Görüldüğü gibi görüşmelerde konuya yönelik pek çok fikir toplanmıştır. 

Katılımcıların gerçekleştirebilecekleri hareketlerin veya girişimlerin etkinlik 

amaçlarına ulaşılması aşamasındaki öneminin açıklanması, etkinlik öncesi 

karşılaşılacaklarıyla ilgili bilgilerin verilmesi ve zorlandıklarında  fiziksel ve 

“duygusal destek” sağlanması etkinlikte başarıya ulaşabilmeleri için gerekli 

görülmektedir. Burada  sağlanabilecek duygusal destek bireylerin kaygılarını 

azaltabilecek ve kendilerine  duydukları güveni arttırabilecektir. Lider veya tekniğine 

güvenilen diğer katılımcıların sağlayacağı desteğin nedensel görünümü, hissettikleri 

riskler karşısında yaşadıkları “korkularını yenebilmek” için katılımcılara itici güç 

sağlaması olabilir. Bu vargı liderler tarafından şu ifadelerle destek bulmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 “Katılımcının desteğe her aşamada ihtiyacı vardır, önemli olan hangi 
zamanda ihtiyacı olduğunu fark edebilmeniz, bu anlarda devreye 
girmek endişelerinin ortadan kalkmasını sağlar (L-4). Etkinlik başında, 
hatta şehirdeyken gruba yönelik yaptığınız açıklamalar, bireyin neleri 
yapması gerektiğiyle ilgili bilgiler verir ve kendini hazırlayabilir, 
hazırlıklı birey neleri yapabileceğiyle ilgili yaklaşık fikir sahibi 
olacaktır, zor bir yere gelince birtakım güçlükleri fark edecek, işte bu 
sırada hangi yardımı uygun bulursanız yaparsınız(L-6). Fobisi olsa da 
olmasa da değişik bir ortamda yaşamanın stresi var, bu aşamada lider 
öncelikli olmak üzere tüm grubun birbirine yardım etmesi gerekir ama 
ben fiziksel destekten çok psikolojik ve zihinsel destek taraftarıyım, 
bireyin kendi başarması ona daha çok zevk verecektir(L-2). Bir eğitim 
çalışmasında tüm destekler verilmeli ancak ciddi bir tırmanış 
faaliyetinde genelde bireyler birbirine yakındır ve sadece psikolojik 
destek yeterli olacaktır çünkü birey zaten karşılaştığı zorlukları 
geçebileceğine inanır, inanmıyorsa liderin devreye girmesi gerekir,  bu 
tip faaliyetlere fobisi olanların katılması ise bence sakıncalı(L-5). 
Liderin desteğinden ziyade katılımcıların desteği bence daha önemli, 
aşırı risk yoksa lider biraz sabırlı olup grubun birbirine yardım 
etmesine izin verecek şekilde davranmalı, bu sayede grubun geneli 
zorlukları birlikte aşabilirler” (L-1).   
 

“Bizim minibüste gelirken yaptığımız gibi liderin etkinlikle ilgili 
ayrıntılı bilgi vermesi ve neyle karşılaşacağımızı bilmemiz, fobisi olsa 
da kişinin hazırlıklı olmasını sağlar(DSD-1/K6,K-9). Ben bir tırmanışta 
koktuğumu hissedince liderin tavsiyesiyle geri dönmüştüm, aslında 
biraz desteklenseydim belki de kalıp başarabilirdim (DSD-2,K-4), 
Ancak bahsedilen durumda destekten fazlası gerekiyordu, sizin teknik 
düzeyinize uygun bir yer değildi (grubun lideri) (DSD-2,K-4). O 
aşamaya kadar gelmiş olan kişi fobileri olsa da bazı şeyleri 
kabullenmiştir, dolayısıyla grup ve lider tarafından kendisinin 
başarabileceği yönünde gösterilen psikolojik ve fiziksel yardımlar 
bence yeteri olacaktır, zaten bu durum herkes için geçerli fobisi olması 
bence gerekmiyor (tüm gruptan destek) (DSD-3,K-6)”. 
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Konuya yönelik lider yaklaşımları incelendiğinde, tüm yardım ve desteklerin 

sağlanabileceği ancak bunun zamanlamasının önemli olduğu anlaşılmaktadır. 

Yapılacak ön açıklamalar “zorlukların üstesinden gelebilme” adına katılımcılara 

bilişsel ve duyuşsal destek sağlayabilecektir. Liderler yapılacak desteğin 

zamanlaması konusunda hemen hemen benzer fikirdedirler. Katılımcıya zorlukların 

aşılması sürecinde fırsat tanınması gereğini vurgulamışlardır. Bu durum aynı 

zamanda katılımcıların kendi kokularıyla baş başa kalacakları kısa zaman 

dilimleridir. Bu “korkularının üstesinden” geldikleri an etkinlikten alabilecekleri 

zevk artabilecektir.  

 Spor tırmanış etkinliğindeki ÜT-2’nin gözlenmesi sırasında bu çok açık 

biçimde gözlenmiştir. Bireyin (K-5) kendi tırmanış becerisinin üzerinde olduğu için 

aşırı heyecanlandığı bir yer denemesi sırasında grup arkadaşlarından hiç biri  

destekte bulunmamış ve tırmanıcı lider tırmandığı ipe düşmüştür (lider tırmanışta 

sporcu güvenlik için yerleştirilmiş çelik halkaları-bolt- kullanır. Bu noktadan sonra 

bir diğer boltu yerleştirinceye kadar olan herhangi bir noktadan düşerse, düştüğü 

yerden alttaki bolta kadar olan mesafenin iki katı kadar aşağı düştükten sonra ip 

üzerinde asılı kalmaktadır). İnmek istediğini söylediği an arkadaşlarının desteği 

kişinin motivasyonunu arttırıcı nitelikteydi. İkinci denemede biraz daha yükselip 

düşen bireyin üçüncü denemesinde liderin hem vücut pozisyonu hem de tırmanış 

yeterliliği konusunda yaptığı sözlü açıklamalar ve grup üyelerinin alkış tutarak 

yaptığı destek, rotayı bitiremese de spor tırmanıcıyı tatmin edecek noktaya kadar 

yükselmesini sağlamıştır.  

Buradan hareketle katılımcıların “kokularını yenme” ve “yaşadığı zorlukların 

üzerine gitmesi” doğa sporları etkinliklerinin yapısal bir özelliği olmaktadır. Liderin 

bu aşamada vereceği desteğin katılımcının mücadele (challenge)hissini yitirmeyeceği 

aşamada gelmesi önem taşımaktadır. Liderlere göre bu durum katılımcının aldığı 

zevkle ilişkilidir. Bu yargı gözlem sonrası görüşmeye alınan grup tarafından şöyle 

ifade edilmiştir. 

“Zorlukların aşılması gerektiğinde ve özellikle çok teknik ve zamana 
karşı yapılan tırmanışlarda her türlü destek verilmeli(L-9). Fobik 
tipleri genelde kendime yakın tutuyorum çünkü koktukları yerler 
genelde diğerlerinin de korkma olasılığı olan yerler, telaş başlarsa 
gruba yayılabilir ve aslında rahatlıkla geçebilecekleri yer kabusa 
dönüşebilir(L-11).” 
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Bu durum, liderlerin, grup üyelerinin etkinlikten “zevk almalarını” ve 

dolayısıyla katılım yoluyla “tatmin olmalarını” sağlamak üzere de bir takım tedbirler 

alması gerektiğine yönelik fikri ortaya çıkarmaktadır. Katılımcıların etkinlik düzeyi 

açısından yapabilecekleri ve yapamayacakları performansların farkında olmaları 

önemlidir. Bu durum bireyde bir stres düzeyi yaratmaktadır Eğer katılımcı 

yapabileceği bir görevi başarmak üzere denemelere girişiyorsa bu durum onda hoşa 

giden stres (eustress) durumu yaratacak ve bunun üstesinden gelebilirse, aldığı zevk 

ve başarabileceğine olan inancı artacaktır. Bu durum kişinin öz-yeterliğine (self-

efficacy) katkı sağlayabilecektir (Bandura, 1977). Yazında geçen bu tanımlamalarla 

görüşler birleştirildiğinde katılımcılara zaman tanınarak hoşa giden stres düzeyini 

yaşamalarına fırsat vermek aynı zamanda bireyin “stresle başa çıkabilmesini” 

sağlayacak bir davranış örüntüsü olarak değerlendirilebilir. 

Bu aşamada katılımcıların etkinlik özellikleri doğrultusunda birtakım 

değişkenlerin “farkına varması” gerekecektir. Yukarıdaki konuşmada olduğu gibi, 

katılımcı zor ya da kolay, riskli ya da risksiz, yapabilirim ya da yapamam gibi 

birtakım ölçütlere yönelik bilinçlilik halini geliştirmelidir. Bu durum kişinin ortamı 

algılaması ve sentezleyebilmesiyle ilgili bilişsel bir süreçtir. Denemeler süresince 

yaşanan zihinsel süreç bireyde bilgi ve kararlarını etkileyerek davranışı yönlendiren 

bir boyut haline gelecektir (Başer, 1998). Bu çerçevede katılımcının etkinliğe yönelik 

“farkındalıklarının arttırılması” çabası liderler için önemli bir yaklaşım gibi 

görülmektedir. Daha önceki görüşmelerde ifade edildiği gibi etkinlik öncesi 

açıklamalar, etkinlik sırasındaki bilgilendirmeler, katılımcılara bir takım görevleri 

kendilerinin başarması için zaman tanıma girişimlerinin her biri gerçekte liderin 

“Zor olduğunu biliyordum ama denemeden başarıp başaramayacağımı 
bilemezdim, ilk düşüşte çok korktuğumu itiraf etmeliyim, arkadaşların 
“gazlaması” kesinlikle işe yaradı yoksa bırakırdım (K-5). Açıklamayı 
önceden yapsaydım “debelenmeyecekti”, ama tırmanırken kişiye biraz 
şans tanımak lazım, bu iş güç kadar problem çözmek için biraz 
düşünmeyi gerektirir, düşündükçe dener, dendikçe başarıya giden 
hareketleri keşfeder (K-1-grup lideri). Zaten öbür türlü çok da keyifli 
olmuyor, insanın kedi kendisine başarması daha zevkli (K-3). 
Katılıyorum  tırmanırken önce adama zaman tanımak lazım 
yapamıyorsa destek olmak daha iyi(K-7). Ama ben tırmanırken bunu 
bir destek gibi algılamadım her şeye rağmen oraya kadar tırmanmak 
bile bana aşırı bir keyif verdi (K-5).”  
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katılımcıda kendisi ve çevresiyle ilişkili farkındalık (bilinçlilik) halinin arttırılması 

için önemli girişimler olarak algılanabilir.    

Etkinlikler süresince katılımcıların başarı veya başarısızlığında grup 

motivasyonunu arttırmak için hangi yöntemler kullanılır? Sonuçta elde edilen ödül 

nedir? sorusunun açtığı konuşmada katılımcıların ifadeleri bu aşamada anlamlıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Görüleceği üzere bireysel motivasyon daha ziyade etkinlik katılımına yönelik 

istek ve etkinlik sonucunda yaşanan deneyimlerin bir sonraki etkinliğe yönelik 

motivasyon sağlamakta olduğunu gösteriyor. Bununla beraber başarılı bir etkinlik 

deneyimi yaşamanın  motivasyona destek sağladığıyla ilgili fikirler de belirtilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

“Kişinin katılım motivasyonunun etkinliğe katılma isteğiyle doğru 
orantılı olduğunu düşünüyorum, eğer bir şeyi çok yapmak istiyorsanız, 
denemek için elinizden geldiğince çaba gösterirsiniz, bu da 
motivasyonunuzu arttır” (DSD-3,K-1). “Arkadaş grubum bende 
oldukça etkili oldu, etkinliklere katılmam onların sayesinde, çünkü 
anlatılan anılar ve yaşadıkları şeyler çok ilgimi çekti,ilk katılımımda 
aldığım zevk devamını getirdi” (DSD-1, K-7). “Etkinliğin sonucunun 
başarılı veya başarısız olması benim açımdan çok önem taşımıyor, 
orada olmak etkinliğin üyesi olarak doğayı yaşamak yeterli” (DSD-1, 
K-5). “Katıldığım her etkinlik bir sonrası için motivasyonumu 
arttırıyor, keşke daha sık fırsatım olsa de daha çık katılabilsem diye 
düşünüyorum”  (DSK-2,K-8).  
  ..    

“Grubun başarısı motivasyonun herkes için kendiliğinden artmasını 
sağlıyor, başarısız olan etkinlikler için ise liderin bir takım desteklerle 
grubu desteklemesine ihtiyaç var” (DSD-2,K-3). “Bir keresinde benim 
için zor olan uzun bir tırmanış yürüyüşüne katılmıştım, etkinlik 
sonunda bir daha dağlara gitmemeye yemin ettiğimi hatırlıyorum, 
katılım düzeyiniz bu aşamada önem kazanıyor, çünkü zor etkinliklerin 
sonunda amaçlarınıza ulaşmanız, tekniğiniz ve dayanıklılığınız düşükse 
mümkün değil” (DSD-2, K-3). “Sahip olduğunuz araç-gereç bile 
motivasyonunuzu etkiliyor, yeni bir bot aldığınızda, etkinliği iple 
çekersiniz” (DSK-2, K-6). “Zor bir tırmanış sonunda duvarı bitirip 
“ekürinizle” bir araya geldiğinizdeki yaşadığınız tatmin duygusu en 
yüksek motivasyon kaynağı..., sonrasında biraz daha zor duvarı 
gözünüze kestirmeniz mümkün olabiliyor (ÜT-2,K-7). “Doğru 
tırmandığınız bir rotayı bir daha denemezsiniz bu size sıkıcı gelir, 
değişiklik iyidir, belki de bu işi giderek daha zorlaştırmamızın nedeni 
de budur” (ÜT-2,K-4). 
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Bu çerçevede bireylerin katılarak kendilerini başarılı algıladıkları, zevk 

aldıkları,   değişik yerlere gittikleri etkinlikler, katılım motivasyonuna önemli 

katkılar sağlamaktadır. Liderlere düşen ise bu arayışları destekleyecek etkinlik 

tercihlerini yapabilmektir. Bu doğrultuda lider tercihlerinin de incelenmesinde fayda 

olacaktır. Aynı soruya liderlerin yaptığı katkılar şöyledir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Söylemlerin özünde katılım motivasyonunun sonuçtaki bireysel beklentilerle 

doğrudan ilişkili olduğu anlaşılmaktadır. Öyle ki  zirve deneyimi yaşamak bazılarına 

göre sadece dağın en yüksek noktasına çıkmak, bazılarına göre ise dağın en yüksek 

noktasına en zor yerinden çıkmaktır. Dolayısıyla katılımcıların kafasında oluşan 

belirsiz sonuçlar yaratacak, zor etkinlikler deneyimleri doğrultusunda 

motivasyonlarına katkı sağlayabilmektedir. Liderlerin etkinlik içerisinde 

motivasyonun devamına ilişkin görüşleri şöyledir 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Bu çerçevede liderlerin bazıları etkinlik içerisinde liderin grup 

motivasyonunun devamı açısından aktif olması gerektiğini düşünmektedirler. Bu 

“Yapılacak etkinliğin zorluk düzeyi, tırmandığınız rotanın insanlar 
arasındaki ünü, katılımcıların motive olması için önemli. Düşünün bir, 
Demir kazık batı rotasından tırmanışla, klasik rotasından tırmanış 
insanlara ayrı etki yapar, yine Everest ile Demir Kazık tırmanışları 
arasındaki fark da öyle” (L-3). “İnsanları bu işte harekete geçiren güç 
“zirve”, oraya çıkmak ve o süreci yaşayarak kendi kendisiyle irade 
savaşı vermek insanı cezbediyor” (L-4). “Rota ne oranda zorsa 
katılımcının da o oranda deneyimli olması gerekir, bu insanları basit 
bir tırmanış için örgütleyemezsiniz, acemileri de zor tırmanışlar için 
örgütlememelisiniz, çünkü acemiler her zaman için katılmaya 
motivedir, onlar daha doğanın koyduğu kuralları hissetmedikleri için 
her şeyin rahatlıkla yapılabileceğini düşünürler” (L-8).    

“Etkinliğin başını bilmem ama devamında liderin devamlı şekilde 
grubu yoklaması ve   diri tutmasında fayda var, etkinlik başlangıcında 
çok istekli tipler zaman geçip, hava şartları değişip, rota zorlaştıkça 
rotadan daha zorlu insanlar halini alabilir. Bir keresinde böyle birinin 
yarattığı problemler nedeniyle grubu geri döndürdüğümü 
hatırlıyorum” (L-11). “Grup uyumu ve daha önceden anlatılan 
programın aynen uygulanıp uygulanmadığı katılımcıların 
motivasyonunu  etkiler, eğer beklenmedik değişiklikler olursa sıkıntı 
çıkabiliyor. Lider olarak ya bu değişkenleri önceden vurgulamalı ya da 
olabildiğince programa sadık kalmalısınız, aşırı belirsizlikler insanları 
rahatsız ediyor ve sizin liderliğinizi sorgulayabiliyorlar” (L-2).  
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yaklaşımları grup motivasyonunun etkinlik sonuna kadar katılımcılarda sürdürülmesi 

anlamı taşımaktadır. Çünkü katılımcılar etkinliğin tamamından bir “uzmanlık 

motivasyonu” (117) sağlayabileceklerdir. Bu da etkinlikte kazanılan başarıyla 

(planlanmış olana ulaşmak) doğru orantılıdır. 

 Çalışmanın birinci temasına yönelik inceleme sonucunda, önceden 

belirlenerek desteklenen kodların bir bölümü Şekil 4.1.1’de sunulmuştur. Kod ve 

temaların irdelenmesi aşamasında, katılımcı beklenti ve lider tercihleri doğrultusunda 

desteklenen  temaların, yeniden uzman nezaretinde incelenmesi sonucunda 

birbirleriyle bağlantılı ancak iki farklı etkileşim ağırlığının varlığı saptanmıştır. Bu 

doğrultuda ortaya çıkan ilişkiler şu biçimde ele alınmıştır. 

 

Kendine güven, 
 
Katılımcılara duygusal destek sağlama, 
 
Zorlukların üstesinden gelme, 
 
Stresle başa çıkma, 
 
Korkularını yenme (üstesinden gelme) 
 

 Katılımdan sağlanan tatmin, 
 
 

Şekil-4.1.1: Katılımcıların etkinlik yoluyla bireysel gelişimlerine yönelik liderden 
sağlanan gelişimsel destekler.  
  

Sunulan ilişkiler, katılımcının bir doğa sporları etkinliğinde sağlayabilecekleri 

bireysel etkileşime ilişkin duyuşsal destekler olarak yorumlanmıştır. İrdelenen her 

altı değişken birbiriyle ilişkili yapıdadır. Liderin farklı davranış örüntüleri ve 

tutumları sergileyerek gelişimsel sürecinde bireye katkılar sağlamakta olduğu 

söylenebilir. Liderin gerçekleştirdiği katkılar etkinlik ve katılımcı yapısı, etkinliğin 

durumsal değişkenleri (çeşidi, zorluğu, mevsim ve coğrafi şartları vb.) tarafından 

yüksek ya da düşük boyutta hissedilebilir. Bu oluşumun liderlik yaklaşımı ve liderlik 

tipi tercihleriyle de etkilenmekte olduğu söylenebilir. 

 Liderlik sürecinde bireyin etkinliğe ilişkin kaygılarını optimal düzeyde 

tutmak, karşılaştıkları endişe, stres gibi psikolojik durumları, varolan korkularının 

üstesinden gelmesi sağlanarak, kontrol altına alma yönünde sözel veya fiziksel olarak 

GGeelliişşiimmsseell  
DDeesstteekk  
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desteklemek, katılım zevkini arttıracak düzenlemeleri yaparak motivasyonlarını 

yüksek düzeyde tutmak ve bu yolla katılım beklentilerini yerine getirerek etkinlik 

sonunda yaşanılacak tatmin duygusunu arttırmak liderin bireylere sağlayabileceği 

temel duygusal destekler olarak görülebilir (117). Bu yapının sağlanması şehirden 

ayrılıp şehre geri dönünceye kadar katılımcını desteklenmesi fikriyle 

bağdaştırılabilir. Böylece katılımcı kendini daha güvende hissederek liderin 

arkasından yürüyebilecektir. Hatta etkinliğin kritik aşamalarında, diğer grup 

üyelerinin benzer biçimde desteklenmesi için liderden beklenen bu görevi 

paylaşabilecek olgunluk düzeyine çıkması sağlanabilecektir. Bu şekilde gösterilen 

çabaların tümünün, “doğada kendisine yeterli bireyler haline getirmek üzere 

katılımcıların desteklenmesi” fikriyle uyumlu olduğu söylenebilir  

 Sağlanacak bireysel gelişimin yanı sıra bireylerin etkinlik sürecine ilişkin 

bilişsel sürecini desteklemek önem taşımaktadır. Bu şekilde katılımcı, bulunduğu 

ortama ilişkin yargılar geliştirebilir, yordamalar yapabilecek uyanıklılık haline 

ulaşabilecektir (5). Doğa sporlarına ilişkin  bilgisini arttırarak çözüm ve 

sentezlemeler yapabilmesini sağlamak, etkili bir uzmanlık kazanması açısından önem 

taşımaktadır (57). Böylece birey daha zorlu etkinlikler için kendi öz-yeterliğine 

ilişkin farkındalık kazanabilecektir. Deneyimler yoluyla arttırılacak bu özellikler 

katılımcının bir etkinliğe katılma yönündeki öz-güveninin şekillendirilmesi 

aşamasında anlamlıdır. Çünkü katılımcı etkinliklerde başarı ve başarısızlığı 

önemsemeden, sadece etkinlik deneyimini yaşamak için katılmaya istekli 

olabilecektir. Süreçte sağlanan her bir deneyimden elde edilen olumlu çıktılar, bir 

sonraki belirsiz sonuçları içeren, belki yüksek risk ve zorluktaki, etkinliklere katılım 

aşamasında motivasyonel olabilecektir (117). Görüşmeler yoluyla desteklenen 

ilişkiler Şekil-4.1.2’de sunulmuştur.   

Bireysel farklılıklara önem verme, 
 
Kişisel beklentileri dikkate alma, 
 
Bireysel farkındalığı arttırma, 
 
Doğada kurallara bağlılığın önemi, 

 
Şekil-4.1.2: Katılımcıların etkinlik yoluyla bireysel farkındalıklarına yönelik 
liderden sağlanan duygusal destekler.  
 

BBiirreeyysseell  
FFaarrkkıınnddaallııkk  
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Program yararlılıklarını anlayabilmeleri için bireysel farkındalıklarını geliştiren 

katılımcıların, daha yüksek düzeyde mücadele hissetmeleri olasıdır. Liderin bu bilinç 

düzeyini yaratma sürecine katkı sağlaması muhtemeldir. Her bir etkinliğin amaçları, 

uygulama öncesinde katılımcılara anlatılsa da, özellikle ticari içeriğe sahip doğa 

sporları turizm etkinliklerinde katılımcıların performans düzeyi ve bireysel 

olgunlarına göre sınıflanması mümkün olamamaktadır. Bu nedenle farklı bireysel 

yeterliğe sahip bireylerin ortak bir paydada toplanması lider açısından önemli 

olacaktır. Bu nedenle her bir katılımcının bireysel özelliklerine duyulacak saygı, 

etkinlik süresince onların saygısını kazanma aşamasında değerli olabilecektir. Sahip 

olunan deneyiminle ilişkili olarak katılım beklentisi farklı biçimlerde ve düzeyde 

kendini hissettirebilir.  

Her katılımcının etkinlik yoluyla sağlayacakları fayda ve başarma 

konusundaki bireysel inançlarının derecesi faklı olabilir. Bu anlamda kendilerine 

sunulacak etkinliklerden farklı beklentiler geliştirebilirler (117, 160). Dolayısıyla 

liderin yüksek çaba gerektiren bireysel hedeflerini oluşturabilme sürecinde 

katılımcılara destek olarak  kendileri ve etkinlik hedeflerine ilişkin farkındalıklarını 

geliştirmelerinin desteklemesi olasıdır. Bu aşamada doğa ve macera rekreasyonunun 

temel niteliklerinin kuramsal ve uygulamalı olarak bireylerde geliştirilmesi 

gerekecektir. Deneyim sürecinde giderek daha yüksek hedeflerin konması, yüksek 

düzeyde bağlılığın geliştirilmesini gerektirebilir. Bu aşamada lider davranışlarının, 

doğada saklı bulunan olay ve olguları yansıtılması aşamasında etken olduğu 

söylenebilir. 

Tüm ilişkilerin tek bir çatı altında toplanma girişimi sonucu Şekil-4.1.3’de 

görülen yapı ortaya çıkmıştır. Bunun, doğa sporları etkinliklerinde katılımcıların 

kendi bilişsel ve duyuşsal dünyasıyla bağdaştırılan ilişkilerin yapılandırılmasına 

yönelik, lider tutum ve davranışlarını şekillendiren yapı olduğu söylenebilir. 

Katılımcılara gelişme ve bireysel farkındalığın arttırılması yönünde 

gerçekleştirilecek tüm çabalar, performans ve memnuniyet duygusunu artırabilir. Bu, 

rekreasyonel katılımın bir ürünü olarak “içsel tatminin” yaratılmasına destek 

sağlayabilecektir.   
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ŞŞeekkiill--44..11..33  ::  BBiirreeyysseell  eettkkiilleeşşiimm  tteemmaassıınnıı  oolluuşşttuurraann  aalltt  tteemmaa  vvee  kkooddllaarrıınn  iilliişşkkiissii    
    
   

4.1.2- Tema-2 : Grup İçi Sosyal Etkileşim ve Takım Çalışması  
Doğa sporları ve macera etkinlikleri kişisel amaçlar ulama açısından bireysel 

ve grup halinde gerçekleştirilirken, bir  programa hizmet eden yapı altında genellikle 

grup etkinliği olarak değerlendirilebilir. Genelde iki ve daha fazla insanın 

oluşturduğu bir grup etkinliğinde bireyler arasındaki ilişkinin kalitesi etkinliğin hem 

daha eğlenceli hem de içerdiği amaçlara ulaşım derecesinde daha motivasyonel 

olabilmektedir. Araştırmamızın ikinci teması bu konuya ağırlık veren bir anlayışta 

şekillenmiştir. 

 Araştırma sürecinde yapılan gözlemlerde, küçük bir grup etkinliği olarak 

kabul edebileceğimiz kaya ve spor tırmanışına katılan iki ya da üç kişilik gruplar, 

gerekse doğa yürüyüşü ve kampçılık gibi nispeten daha basit ve düşük riskler içeren 

etkinliklere katılan kalabalık gruplara kadar katılımcıların etkinlik boyunca girdiği 

karşılıklı ilişkiler dikkat çekici örnekler sunmaktadır.  Gözlenen ilişkilerde liderin 

yaklaşımı ve gruba karşı aldığı tutumlar da gözlem kayıtlarımızın zenginliğini 

arttırıcı yöndedir. 

 Çevresel şartlarla mücadele ve bireysel dayanıklılığın daha çok ortaya çıktığı 

bir kış doğa yürüyüşü etkinliğinde gözlenen DSD-1 grubunun başlangıçtaki iletişimi 

KKeennddiinnee  
GGüüvveenn  

DDuuyygguussaall  
DDeesstteekk  
SSaağğllaammaa  

ZZoorrlluukkllaarrıınn  
üüsstteessiinnddeenn  
ggeellmmee  

SSttrreessllee  BBaaşşaa  
ÇÇııkkmmaa  

KKoorrkkuullaarrıınnıı  
YYeennmmee  

KKaattııllıımmddaann  
SSaağğllaannaann  
TTaattmmiinn  

KKuurraallllaarraa  
BBaağğllııllıığğıınn  
ÖÖnneemmii  

BBiirreeyysseell  
FFaarrkkıınnddaallıığğıı  
AArrttttıırrmmaa  

KKiişşiisseell  
BBeekklleennttiilleerrii  
ddiikkkkaattee  

BBiirreeyysseell  
FFaarrkkllııllııkkllaarraa  
ÖÖnneemm  vveerrmm  

GGeelliişşiimmsseell  
DDeesstteekk  

BBiirreeyysseell  
FFaarrkkıınnddaallıı

Bireysel  

Etkileşim 



 121

oldukça kısıtlıdır. Birbirlerini tanıyan kişiler arasında kurulan diyaloglar, grubun 

yabancısı olup yeni katılanlara oranla daha iyi düzeydeydi. Bu aşamada 11 (lider ve 

gözlemci hariç) kişinin yer aldığı minibüsle yapılan ulaşım sırasında, liderin, etkinlik 

programı ve kişisel beklentilerini sıraladığı konuşmasında  yeni katılımcıları 

tanıştırması olumlu bir girişim olarak algılanabilir. Çünkü etkinlik boyunca kurulan 

bireyler arası ilişkilerde, bu ayrıntılı tanıştırmanın etkisi görülmüştür. Karşılıklı 

şakalaşma ve söz alış-verişleri yoluyla bireylerin birbiriyle ilgili izlenim kazanmaları 

sağlanmaya çalışılmıştır. Etkinlik boyunca liderin sahip olduğu gücü ve grup 

hakimiyetini katılımcılara hissettirmesi dikkat çekicidir. Özellikle rota üzerinde zor 

geçiş pasajlarına yaklaşıldığı anda lider, herkesin mutlaka geçiş anında diğerini 

beklemesi ve sonrasında daha güçlü ve deyimli olanların, gruptaki diğer katılımcılara 

yardım etmesi  yönündeki talebi doğrultusunda bireyler arası yardım isteme ve 

yardım alma yönündeki kararsızlıkların önüne geçmiştir. Bu aşamadaki yönlendirici 

tepki, liderlik sürecinde anlamlıdır. Çünkü takım içerisindeki işbirliğini geliştirme 

yönünde bir girişim olarak düşünülmüştür. Yine kar yürüyüşü ve dik eğimde iz açma 

eğitiminin verilediği kısa bir etapta benzer bir durum gözlenmiştir. Ağaçların 

arasından aşağıdaki dere yatağına kadar sert bir eğime sahip alanda uygulanılan 

eğitim sırasında, bazı katılımcıların korktuğu gözlenmiştir. Bu durumu dikkate alan 

lider işbirliğine yönelik yeni bir yönlendirme daha yapmayı uygun bulmuştur. Bu 

aşamada dere yatağının karlı etabına doğru yuvarlanma korkusu duyan iki 

katılımcının denemeleri sırasında, deneyimli üç kişinin dere yatağına doğru bir hat 

oluşturmaları istenmiştir. Bu işbirliği yoluyla uygulayıcılar, altlarındaki boşluğu 

hissetmek yerine ağ  biçiminde birbirine yakın duran arkadaşlarının verdiği güveni 

hissederek çalışmalarını başarıyla tamamlamışlardır. Karda iz açarak tek sırayla 

yürüyüşü devam ettiren grubun her bir üyesi sırayla grubun önüne geçerek iz açma 

çalışmaları yapmıştır. Bu aşamada boyu kısa olması nedeniyle adım uzunluğu kısa 

olan bir yürüyüşçünün zorlandığını gören liderden benzer bir uyarı daha gelmiştir. 

Bu yönlendirme, gruptaki her bireyin rahatlıkla yürüyebileceği biçimde izlerin 

genişletilmesini içeren bir beklentiyi dile getirmiştir. Bu sayede adımı kısa olan birey 

grubun arka sırasına doğru alınarak genişletilmiş izde daha rahat yoluna devam 

etmiştir. Etkilik sonunda yapılan görüşmelerde ortam ve grup kontrolü konu 

başlığında sorulan “Etkinlik başında grup örgütlemesini kim yapar?” ve  “Liderlerin 
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etkinlik çekiciliğini arttırma misyonu var mıdır? Hangi davranışlarla yerine getirir ?” 

sorularında konunun gündeme gelmesiyle elde edilen görüşler şu biçimdedir;   

 

 

 

 

 

 

  
  
 

Katılımcıların “zorlukların aşılması” ve “yaşanan problemlerin daha kolay 

çözümü” konusunda grup üyeleri arasındaki işbirliğinin gerekliliğini savundukları 

söylenebilir. Bu süreçte liderin katkısı ise grup ortamının düzenlenmesi ve 

katılımcıların kolay iletişime geçmeleri etkileşim ortamını düzenlemeleri fikri 

doğmaktadır. Gerçekten de, katılımcıların bu fırsatı yakalayabilmesi iyi planlanmış 

bir etkinlik dizisinden geçmektedir (105). Liderden beklentiler de bu yönde 

yoğunlaşmaktadır.  Doğa etkinliklerinin işbirliği geliştirilmesi sürecindeki yararları 

oldukça geniş bir yazın tarafından açıklanmaktadır. İş biriliğinin geliştirilmesi 

aşamasında yüksek kalitede grup iletişimi de önem kazanmaktadır.  Yapılan 

görüşmelerde bireyler arası iletişimin geliştirilmesi aşamasında liderden tercihleri şu 

biçimde bütünleştirilmiştir.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

“Örgütlemeyi bizim grubumuzda lider ve yardımcılarının oluşturduğu 
yönetim kurulu üyeleri yapıyor. Zaten deneyimlerinden dolayı farklı 
düşünülemez. Etkinlik çekiciliğini seçtiği rota ve yaptığı planlamayla 
yapıyor liderin katkısı olduğunu düşünüyorum” (K-2). “Bunun 
örneğini dikkat ettiyseniz görmüşünüzdür, grupta zorlananlara 
kimlerin yadım etmesi gerektiği gibi konularda yönlendiricidir” (K-5). 
“Ben bu tip durumlarda yardımlaşmanın önemine inanıyorum, her şeyi 
lider olarak ben yaparsam gruba ne kalır?” (K-1,lider). “Ben dere 
yatağından  hayli çekindim, arkadaşların uygulaması işe yaradı” (K-
8). “Doğada yardımlaşmak zorlukların aşılmasında kolaylık sağlar” 
(K-3).   

“Grup doğada kendi başına kaynaşabiliyor, aşırı bir çabaya ihtiyaç 
kalmıyor” (L-2). “Liderin kendini grup dışında tutması, örneğin 
çadırını gruptan biraz uzakta kurması grup içi yardımlaşmayı  
dolayısıyla iletişimi arttırıyor.”(L-3). “Kamp ortamında “vampir” tipi 
oyunlar oynatılarak bu gelişime katkı sağlanabiliyor” (L-6). 
“Tırmanışlar sırasında lider bazen grup içerisinde küçük ekipler 
oluşturur, bu şekilde birbirini az tanıyan insanlar, birbirlerinin 
güvenliğini aldıkları için ister istemez bir iletişim gelişiyor” (L-1). 
“Kişisel hitap çok önemli, ortamda isimler dönmeye başladığı zaman, 
her birey bir anda kendini ortamda var hissediyor ve grubun bir 
parçası olarak iletişimi geliştirebiliyor “(L-11). “Şehir ortamında 
etkinlik öncesi ayarlanan küçük düzenlemeler, etkinlik öncesindeki 
tanışma fırsatı yaratıyor, bir de çadır arkadaşlığı eklenince grup ortak 
bir amaca yönlenebiliyor” (L-4). “Dağcılıkta iletişim, işbirliğinin 
sergilenmesi sırasında daha öncelikli, çünkü tırmanışlar sırasında 
genelde bir iletişimden söz etmek zor, ama tırmanış bitip zirveye 
ulaşıldığında veya kampa dönüldüğünde muhabbet döngüsü 
başlıyor(L-10). Tırmanışa ilişkin bir takım kararlarda grubun 
tartışarak karar vermesinin istenmesi iletişime katkı sağlayabiliyor” 
(L-8). 
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 Dikkat edilecek olursa liderler genellikle grup iletişimini önemsemektedirler. 

Etkinliğin doğasında var olan özellikler (alışık olunmayan çevre, yeni bir araç 

kullanımı, teknik becerilerin paylaşılması vb.) iletişimi destekleyen unsurlar olarak 

kabul edilebilir. Liderlerin grup iletişimini sağlama çabaları, genelde riskin yüksek 

zorluğun fazla, yani durumsal belirsizliklerin yüksek, olduğu durumlarda kendini 

gösterdiği bildirilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bazı katılımcılar iletişimin kalitesini “grup üyelerinin birbirlerine olan 

bağlılığıyla” ilişkilendirmişlerdir. Grubun bir bütün halinde hareket etmesi, ortak 

amaçların ve bu amaçlara ulaşmak için paylaşılan sorumlulukların ön plana çıkardığı 

grup bağlılığıyla ilgili görüşler “etkinliklerde grup içi rekabet ve yarışmacılık 

konusundaki düşünceniz nedir?” sorusu karşısında verilen bir takım yanıtlardan yola 

çıkılarak yorumlanmıştır.  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 “Zor bir yere geldiğimde, tırmanış partnerimin uyanık olmasını 
isterim, düşünsenize, tam hamle yapıyorum ve o ip vermiyor, bu 
nedenle aynı frekansta olmak önemli kaya tırmanışında bu düzeni lider 
ayarlıyor çünkü emniyetçi hareketlerini ona göre düzenliyor” (ÜT-1,K-
1).  “Zor anlarda insanların birbiriyle daha iyi anlaşmaları önem 
taşıyor, stressiz ortamda tanımadığınız bir insandan yardım isterken 
sıkılabilirsiniz, ancak bu dağda bir zorunluluk” (ÜT-2, K-5). “İnsanın 
karşıdakiyle çekişme halinde olmadığı ender ortamlardan birisi olduğu 
için, iletişim ve yardımlaşma daha kolay,  bir de hayatın riske girdiği 
durumlarda, birinden uzanacak el çok rahatlatıcı olur” (DSK-2, K-8,K-
9). “Etkinliklerden herkesin beklentisi farklı olabilir, ancak oradaki 
amaç tek, katılımdan zevk almak, birbiriyle hiç temasa geçmeyen 
bireylerin zor koşullarda yardımlaşması güç olur” (DSD-3,K6).  

“Birbirini tanıyan ve arkadaşlığın olduğu bir grupta yarışmacılık 
olmaz, ayrıca neyle ve neye karşı yarışıyorsunuz? bulunduğunuz yer bir 
dağ, doğayla yarışamazsınız, birbirinizle yarışmaya kalkarsanız bu 
grubun bütünlüğünü bozacaktır, burada devreye liderlik yapanın 
girmesi gerekiyor”(ÜT-2,K2). “Biz grubumuzda birbirimizle yakın 
ilişkiler geliştirmeyi önemsiyoruz, hatta tanıdık aracılığıyla gelenler 
dışında yabancı olanları gruba almıyoruz, bu bizim aramızda 
uyumsuzluklar yaşanmadığı anlamına gelmez ancak birbirimize 
bağlıyız, örneğin değişik ve ucuz bir malzeme bulduğumuzda hemen 
birbirimizi haberdar ederiz, ihtiyacı olan alsın diye” (DSK-2,K1). 
“Etkinlikler dışında da birbirimizle görüşüyoruz, ailecek görüşenler de 
var (DSD-3,K4). Yarışma amacıyla etkinliğe katılan görmedim, bizim 
grupta yok, bazen rota seçimi sırasında ben-sen olabilir ama bunun 
bütünlüğümüzü bozmasına izin vermeyiz” (DSK-1,K-3). T”anışık olan 
insanlar arasında espirinin dışına çıkmayan bir konu ama mesela ben 
K-3’den daha iyi tırmanırım” (gülüşmeler) (ÜT-1,K-5). “Grup halinde 
belirli bir hedef koyduysanız, herkesin bu hedefe varmasıyla ilgili 
centilmenlik anlaşması yaparsınız, yarışmacı tavırlar bu grup ahengini 
bozar” (DSD-3, K6).  
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Görüleceği üzere etkinlik hedeflerinin başarılması sürecinde doğa sporları 

etkinlerinde rekabetin yaratılması beklenen bir durum değildir Bunun temel nedeni 

olarak da grup üyelerinin birbirleriyle yakın ilişki halinde olmaları ve grup 

bağlılıklarının yüksek düzeyde olmaları söylenebilir. Dolayısıyla liderlik yaklaşımı 

olarak bir etkinliğin yapılandırılmasında, grup üyelerinin birbirlerine ve etkinlik 

hedeflerine bağlılığının arttırılması yönünde tutum sergilemenin doğru olacağı 

söylenebilir. Konuya ilişkin  liderlerin tercihleri de benzer biçimde yorumlanmış ve 

araştırma bulgumuzu desteklemiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

“Etkinlik başında grup örgütlemesini kim yapar? Liderin etkinlik süresince 

konumundan kaynaklı gücünü hisseder misiniz?” soruları karşısında aktarılan 

tercihler grup etkileşimiyle ilgili belirlediğimiz farklı boyutların desteklenmesini 

sağlamıştır. 

  
  
  
  
  
  
  
  
    

 

“Rekabetin ılımlı olanı belki performans tırmanıcıları için yararlı 
olabilir, örneğin ünlü iki yüksek irtifa tırmanıcısının arasında var 
olduğu düşünülen bu rekabet dağcılıkta çok önemli işler yapılmasını 
sağlamış, ama biri tırmanış sırasında ölmüş” (L-5). “Grup içerisinde 
rekabete izin verdiğin an grup kontrolü kaybolur, bu nedenle ben aşırı 
ısınanları soğutup, soğuyanları da ısınmak için çaba gösteriyorum, 
böylece grubun birbirine yaklaşması ve paylaşması mümkün 
oluyor”(L-3). “Kulüp faaliyetlerinde bu yapıdaki insanlar hemen belli 
olur, sorumluluk almaya istekli insanlardır, ben de en ağır görevi 
(örneğin, teknik malzeme taşıma işini) ona veririm, çantayı taşırken 
yeterince zorlanır, diğerleri de rahat bir etkinlik çıkarır” (L-10). 
“Turizme yönelik katılım için rekabet geçerli değil, adam iyi ise zaten 
kendi başına gidebilir, bu durum paylaşımı ve uyumu düşük olan 
gruplarda gözlenebilir” (L-6).    

“Bu gruptan gruba değişir, meslek sahibi belirli bir olgunluğa gelmiş 
olan gruba bu gücümü hissettirmem elbette, hatta her birine yakın ilgi 
gösteririm” (L-3).  “Ben mülayim yapıdayım kimseye otorite falan 
gösteremem, ayrıca insanlar ilgiyi severler, onlara iyi yaklaşmak 
gerekir” (L-1). “Aşırı risk alma yönünde “saçmalamadığı” sürece, 
liderlikten sağladığım gücü kimseye hissettirmem, bu insanları 
kaçırmaktan başka işe yaramaz, biraz şevkat iyidi” (L-5). “Bazen sesi 
alçaltıp bazen yükselteceksin, bu insanların ilgisini çeker, ilgisini 
çekince iyi davranmakta fayda var” (L-10). “İnsanlara olumlu 
davranmak, gruptaki sosyal havayı olumlu hale getirir, aksi durumda 
ikilikler oluşur ki, bu dağda çok ciddi tehlikedir” ( L-2).  

“Tanışık olan insanlar arasında esprinin dışına çıkmayan bir konu 
ama mesela ben K-3’den daha iyi tırmanırım” (gülüşmeler) (ÜT-1,K-
5). “Grup halinde belirli bir hedef koyduysanız, herkesin bu hedefe 
varmasıyla ilgili centilmenlik anlaşması yaparsınız, yarışmacı tavırlar 
bu grup ahengini bozar” (DSD-3, K6).  
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Liderlerin tercihlerinde grup üyelerine yakın ilgi göstermenin daha faydalı 

olacağı fikri hakim basmaktadır. Onlara göre, katılımcılara etkinlik süresince 

gösterilecek olumlu davranışlar, grubun hem kararlarda bir arada kalmalarını 

sağlayacak hem de ortak hareket bilinci kazandırabilecektir. Bunun yanı sıra grup 

içerisinde liderden başlayarak yayılacak olumlu iletişim, karşıtlıkların çok rahat 

düzeyde çözümünü sağlayabilecektir. Yani grup üyeleri arasında bir sargınlık 

durumunun gelişmesinden bahsedilebilir. Bu yargının temelinde ise grup üyelerinin 

“başkalarıyla iyi geçinme” yolunda teşvik görmesi yatmaktadır. Bu teşvikin hem 

grup üyeleri arasında hem de lider-üye ilişkileri arasındaki etkileşimlerde 

yansıtılması yararlı olabilecektir. Böylece grup belirlenen amaçlar doğrultusunda 

ortaya çıkan  ihtiyaçlarını gidermek üzere, sahip oldukları kaliteli etkileşim 

sayesinde, birbirleriyle yardımlaşabileceklerdir.  

Bu durumun yaratılmasında bir başka yöntem de tüm deneyimlerde 

katılımcılara sahip oldukları beceriler ölçüsünde sorumlulukların paylaştırılmasıdır 

(57, 58). Çadırların kurulması, suların doldurulması, teknik malzemelerin 

hazırlanması, etkinlik günü kamp grubunun uyandırılması, tırmanışlarda iz açılması 

gibi var olan bir çok görev üyeler arasında pay edilerek grubun karşılıklı bağımlı hale 

getirilmesi yarar sağlayabilecektir. Böylece var olan bir çok kaynak arasında 

katılımcının liderden bağımsız olarak mücadele sürecini yaşaması mümkün 

olabilecektir. Yardım ihtiyacı liderlik yapan kişiden değil diğer grup katılımcısından 

istenebilecek ve böylece sağlanan grup içi alış-veriş süreci etkileşim düzeyini 

zenginleştirebilecektir. “Bilgi ve becerilerin paylaşılması” olarak algıladığımız  bu 

koda yönelik görüşler destek olarak kabul ettiğimiz bir takım yargıları içermektedir. 

“Lider tüm etkinlik boyunca dinleyici olarak duyularını açık tutmalı fikrine katılıyor 

musunuz?” sorusuyla açılan tartışmalarda katılımcıların fikirleri konuyu 

genişletmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Liderin etkinlik aşamasında katılımcının herhangi beklentisine karşı 
tabi ki uyanık olması gerekiyor, sahip olduğu bilgi ve deneyimi bizle 
paylaşması açısından bu gerekli” (DSK-1, K2). “Bence bu durum her 
kes için gerekli, grup arkadaşının da  benzer paylaşım içine girmesi 
gerekli, lideri devamlı önde yürüdüğünü ve rota okuduğunu 
varsayın...”(DSK-1, K-9). “Tabi, özellikle tur etkinliklerinde, sonuçta 
bizler bir bakıma müşteri sayılırız ve liderlik yapan arkadaş bizden çok 
daha deneyimli, gereksinimlerimiz doğrultusunda ondan yardım 
isteyebilmeliyiz” (DSD-2, K4).  
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Liderlerin grup üyeleri arasında bilgi ve deneyimin paylaşımını 

sağlayabilmesi için, uygun yöntemler bulması gerekiyor. Bunların bazıları, liderin 

gruba karşı  ilgisiz kalması şeklinde algılanabilmektedir. DSD-1 grubunun  gözlem 

kayıtlarına “lider grup üyelerinin beklentisine kayıtsız kaldı” olarak yazılan 

durumunun yansımaları incelendiğinde farklı boyutlar ortaya çıkmıştır. 

 Etkinlik kış yürüyüşü olduğu için bazı katılımcıların tozluk 

getirmemelerinden dolayı ayakları ıslandı, yürüyüş devam ettiği sürece herhangi bir 

yakınma gelmedi, ancak mola yerinde ayakları üşümeye başlayan katılımcılar lidere 

ne yapabileceklerini sorduğunda liderin tavrı oldukça netti, “hiçbir şey”. Sonuçta 

katılımcılardan birisi ayakkabısının iyi olduğunu düşünerek tozluklarını diğer 

katılımcıya verdi. Görüşme sürecinde konuya ilişkin soru sorulduğunda lider tavrını 

şöyle açıkladı, 

   
 
 
 
 
 
 
 

Etkinlikte bilgi paylaşımı gerçekleştiren lider, deneyim aşamasında 

katılımcıları kendi haline bırakmış, grup işbirliğiyle yaşanan problem halledilmeye 

çalışılmıştır. Lider  bu olayda yorumsuz kalarak  gruba problem çözme aşamasında 

ortam yaratmıştır. Yaratılan ortam, aynı zamanda bir problemin, katılımcıları 

etkileşime zorlayan özelliği olarak da değerlendirilebilir. Bu noktadan hareketle,  

“Etkinlik öncesinde herkese attığım e-postada tüm ayrıntılar vardı, 
öncelikli malzemeler arasında tozluk ve gore-tex ayakkabı yazılmıştı. 
Sizin tozluklarınızı unutmuş olmanız, o aşamadan sonra benim 
yapabileceğim çözümleri tüketiyor. Dikkat ederseniz fazla mola 
vermeden hızlıca rotayı bitirmeye gayret ettik. Eğer yemek molası 
verseydik durum sizin açınızdan pek iyi olmazdı” (DSD-1,K-1). 

“Ben bu aşamaya gelmiş bir katılımcının bazı şeyleri kendi 
kararlılığıyla halledebilmesi taraftarıyım, tamam lider etkinliği 
planladı, rotayı ve şartları  değerlendiriyor, katılımcıların da biraz 
kendini idame etmesi şart” (DSD-1, K-10). “Katılıyorum...doğaya 
gelmenizin sebeplerinden birisi de burada  kendi kendinize bazı 
şeylerin kararını verip uygulamak, bunu katılımcılar arasında da 
çözebilirsiniz” (DSD-1, K1). “Liderin her duruma karşı uyanık olması 
zor ihtimal, bizlerin bazı şeyleri halledebilmemiz gerekir, böylece 
liderin etkinlik gidişatına odaklanması mümkün” (DSK-2, K-7). 
“Liderin doğada katılımcıların güvenli etkinlik yapmasına yönelik bir 
misyonu var, güvenlik kriterleri haricinde, bazı şeylerin katılımcılar 
arası çözülmesi daha öğrenmeye açık bir durum yaratır, çünkü bir şeye 
ihtiyacın var ve elde etmenin yolu ya istemek, yada yapabiliyorsan 
kendin yapmak, sonuçta buraya gelmeden önce sana yapman 
gerekenler söyleniyor” (ÜT-1,K2). 
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süreç, katılımcıların kendi başlarına veya grup halinde  problem çözümüne yönelik 

bir cesaretlendirme girişimi olarak algılanabilir mi? Bu konuya ilişkin lider tercihleri 

“etkinlikler sırasında grup veya bireysel hatalar ortaya çıktığı zaman lider olarak 

genel tutumunuz nedir?” sorusuyla kavramlaştırılmaya çalışılmıştır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

 

Sonuç olarak liderlerin kullandığı yöntemler, katılımcılara  karar vererek 

uygulama fırsatı sunmaktadır. Kendi becerilerinin gelişimi için sağlanan bu fırsatlar 

yoluyla katılımcıların daha fazla öz-yeterlik kazanabildiği ve daha zorlu yeni 

deneyimler için “cesaret” bulduğu söylenebilir. Ayrıca ortaya atılan problemlere 

ilişkin ortak çözümlerin bulunması bireylerin birbirine güvenmeye başlamasını da 

sağlayabilmektedir. Özellikle yoğun stres yaşanılan durumlarda grup etkileşiminin 

sağlamlığında etken olan “karşılıklı güven” durumu, katılımcıların işbirliğine 

girmelerine de katkı sağlayabilmektedir (72). Bu yöndeki katılımcı görüşleri “lider 

ve grup üyelerine güvenir misiniz? Bunu nasıl gösterirsiniz?” sorusu karşısında, 

kayıtlanan verilerden sağlanmıştır. 

 
 

“Hataların olması doğal, özellikle tırmanıştaki eğitim faaliyetlerinde 
liderin olabildiğince kontrolü elinde bulundurması ve her hareketi 
basamaklamasında  fayda var, temel yürüyüş, doğada yaşama ve 
kampçılık etkinliklerinde lider olarak katılımcıları kendi tercihlerini 
yapmak üzere serbest bırakmak, bazı şeyleri kendi başlarına uğraşarak 
çözmeleri için yararlı olabiliyor” (L-3). “Hatalar yaşamsal risk 
yaratıyorsa, tüm grubu toplayıp kesin ve kararlı bir biçimde yapılan 
yanlışın sonuçlarını anlatırım,  sonrasında doğrusunu gösteririm, 
böylece benzer hata bir daha olmuyor, faaliyette yaşamsal risk yoksa 
yapılan hareketin yanlış olduğunu söyleyip doğrusunu kendilerinin 
bulmasını istiyorum, böylece neden-sonuç ilişkisi kurabiliyorlar” (L-5). 
“Doğru veya yanlış hareketlerin herkes tarafından görülüp 
duyulabileceği biçimde gösterilmesi, kişileri ya motive ediyor, ya da 
daha dikkatli olmaya zorluyor, her biçimde yararı var” (L-6). “Belli 
bir hatanın düzeltilmesini hata yapandan bekliyorum, genelde 
deneyimlilerle fikir alış verişi yaparak doğruya ulaşabiliyorlar, kişi ve 
grup güvenliğini tehlikeye sokuyorsa kendim yapıyorum” (L-9). 
Eğitimler sırasında doğru davranışı diğerlerine göstermek, bir tür 
teşvik primi gibi, diğer katılımcılarda çocuk gibi doğruya ulaşmaya 
çalışırlar hatalar anında düzeltilmezse sonradan başa bela olabilir (L-
10). Hata aslında ders veren bir şey, deneyim başka türlü kazanılmıyor, 
yaparak öğreniyorsun, dolayısıyla hata olması gerekiyor, hata yapan 
kişi de örnek sunuyor diğerleri de bundan ders çıkarıyor” (L-4). 
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Grup içi karşılıklı güven konusuna yönelik lider görüşleri de şu biçimde 
kayıtlanmıştır 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Halliday (66) işbirliği, güven ve iletişimi, ait olma duygusunun 

geliştirilmesinin ön şartı olarak kabul etmektedir. Bireyin kendisini grup üyesi olarak 

kabul  etmesi sürecinde gruba güvenmeyi öğrenmesi gerekecektir bu aşamada 

liderlik yaklaşımı destekleyici bir rol oynayabilir. Katılımcı ve liderlerin doğa 

sporları etkinliklerinde karşılıklı güveni özel bir yere oturttukları görülmektedir.  Bu 

nedenle çalışmamız “karşılıklı güven” unsurunu grup etkileşiminin gelişimi 

açısından anlamlı bulmuştur. 

Grup etkileşim temasına yönelik bir diğer tartışma konusu grup içinde 

çıkması olası “çatışma durumlarıdır”. Doğa sporlarında ciddi sonuçlar yaratabilecek 

çatışma durumuna çarpıcı bir örnek 1992 yılında Bolkar Dağları’nda yaşanmış 

olaydır. 6 kişilik farklı deneyimlerdeki üniversite topluluğu üyeleri tırmanışa 

katılmıştı. Zirvenin son etabında, kesin bir nedeni bilinmeyen biçimde itilaf yaşayan 

“Tırmanışlarda partnerine güvenmezsen bir şey yapamazsın, adam 
senin yaşamını ellindeki iple tutuyor” (ÜT-1, K3). “Etkinliklerde ortak 
zaman geçirdikçe gruptakilerin güvenilir olup olmadığına karar 
verebilirsiniz, bundan sonrası size kalmış, yani kime güvenmeniz 
gerektiğini bilirsiniz” (DSK-1,K6). “Güven bu etkinliklerin yapı taşı 
lidere veya diğer arkadaşlarına güvenmeden grup olmak çok 
zor”(DSD-2, K-5). “Tabi aksi halde dağlara yalnız gitmeyi tercih 
edersin, halbuki birileriyle gitmek bir güven hissi kazandırıyor (DSD-2, 
K-8). Kime güveneceğimi seçerken en zorlu koşullarda en rahat 
davranan insanları izleyerek karar veriyorum. çünkü kendine yetenler 
başkasına güven verir” (DSD-3,K-6). 

“İnsanların birbirine güvenmeleri çok önemli, arkadaşlara her zaman 
yardım eli uzatanın yardımını kabul ederek ona olan güveninizi 
gösterin diye telkinde bulunurum, çünkü gruptaki alış-verişin başlangıç 
noktası bu” (L-4).  “Güven kolay kazanılan bir şey değil, yakın 
arkadaşlığın kurulması için neredeyse ön şart, dağcılıkta güven 
vermeyen kişilerle dağa gitmeyi çoğu insan tercih etmez, bu yüzden 
grup üyelerinin birbirine güvenen kişiler olduğu söylenebilir” (L-1). 
“Bizim etkinliklerimizde birbirini tanımayan insanlar bir araya geliyor, 
etkinlik sonunda kurulan ilişkilere bakıyorum, etkinliklerin insanları 
birbirine yaklaştırıcı bir havası var, karşıdakine güvenmekte bunla 
alakalı” (L-9). “Etkinliğe katılımda kişilerin ön kabulü lidere 
güvenmektir, lider tüm programı yapıp insanlara sunuyor, buna 
güvenmeden katılacaklarını düşünmüyorum, yeni bir mal almak gibi, 
herkes bilindik, güvenirliliğinden emin olanları tercih ediyor, siz de bir 
süre sonra  güvenilir biri haline geliyorsunuz, zamanla ilgili (L-7). 
Katılımcı önce kapasitesine güvenmeli, güvenemediği durumlarda 
arkadaşlarına, onların yetmediği yerde liderine güvenmelidir” (L-6). 
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grup üyeleri birbirinden 2 ve 4 kişilik gruplar halinde ayrılmışlardı. Bu aşamada 

zirve etabına devam eden grubun geri dönüşü sırasında mevsim normalleri açısından 

çok beklenmeyen bir fırtına ile kar yağışı başlamıştı. Grup üyeleri ayrılan iki 

arkadaşlarını yanlış bir rotada gördükten sonra gözden kaybetmişler ve bir kişi onları 

aramak üzere diğerlerinden ayrılmıştı. Olay oldukça trajedik sonuçlanmış ve ayrılan 

iki dağcı yaşamını yitirmiştir. Bu deneyimden yola çıkarak “Grupla herhangi bir 

konuda ters düşerseniz liderin ve sizin tavrınız ne olur?” sorusuna verilen cevaplar 

hemen hemen ortak bir düşünceyi yansıtmaktadır. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  

  

İfade edildiği gibi etkinlikler süresince lider veya üyeler arasında 

yaşanabilecek problemlerin iletişim yoluyla şehirde çözülmesi lider tercihlerinde 

hakimdir. Olayın tartışılması ve bir sonuca ulaşılması ise grupla birlikte olması tercih 

ediliyor. Katılımcı beklentilerinde de farklılık yok denecek kadar azdır. 

 

 
 
 
 
 
 
 

“Liderin grupla ters düşmesi durumunda, grubu kızıştıran bir yada iki 
tip vardır, bu insanlara kişilik özellikleri doğrultusunda sorumluluklar 
veriyorum, böylece etkinlik verimi açısından sorumlulukları 
paylaştıkları için kendilerini huzursuzluk yaratarak soyutlayamıyor, 
ancak kesin çözümlemeyi şehre taşımak grup için en hayırlı olanı” (L-
5), “Eğitimlerde en fazla problem  yaratan kişiler,  senin yeterliliğini 
sorgulayan, nispeten daha deneyimli olanlar arasından çıkıyor, önce 
konuyu onlardan daha iyi bildiğime ikna ediyorum, böylece grup içinde 
bölünmeyi engellediğimi düşünüyorum” (L-4). “Olumsuz havayı 
yaratan konuyu yüzeysel olarak grupla konuşmayı ve etkinliğin bu 
şekilde tamamlanması gerektiğine dair ortak fikir geliştirmeye 
çalışırım, ciddi tartışmalar ve kavgalar etkinlik bittikten sonra şehirde 
yapılmalı” (L-7). “Liderin hiçbir şartta grubun geneliyle  polemik 
yaşamaması gerekir, bu şehirden ayrılırken tüm katılımcılar tarafından 
bilinen bir kuraldır, problem dağda değil, etkinlik sonunda grup 
üyeleriyle birlikte şehirde yapılan tartışmalarla sonuçlandırılır” (L-8).  
Doğada grup içindeki çatışmaların temel sebebi kişilerin beklenti 
farklılıkları, biri zirveye çıkmak için zor, öbürü kolay rotadan çıkmak 
veya biri mola vermek öteki devam etmek istiyor, eğer farklı düzeyde 
grubunuz varsa çözüm için pek şansınız yok ancak oylama yapmak  en 
iyi çözüm” (L-1). 

“Çatışmaların çözümü lider olmalı, bireylere kalırsa zıtlaşma 
başlayabilir” (ÜT-1, K3). “Etkinlik sırasında sıkıntıların yaşanması 
elbette olası ancak, ne isteğini bilen bir grupta büyütülmeden rahatlıkla 
çözülebilir” ( DSD-3,K-1),  bize her zaman yaşanabilecek bir 
çatışmanın çözüm yerinin şehir olduğu bildirilmiştir, bence mantıklı 
olan şehirde taraflarca konunun tartışılması (ÜT-2, K-3, K-7, K,8), 
grup halinde çözüm üretmek daha demokratik ve insani, eğer şansınız 
varsa” (DSD-3, K-3).  
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Genel tercihler açısından yaşanılacak bir çatışmanın “grup halinde çözümü” 

grup etkileşimi ve takım çalışması temasının son kodu olarak belirlenmiştir. Grup içi 

birliğin sağlanması, çatışmaların en aza indirgenmesi, grup kimliğini belirlenmesi 

gibi amaçlar la ortaya çıkan normlar, grup üyelerince bilinçli veya etkileşim sonucu 

oluşabilmektedir (70). Oluşturulan grup normlarına bağlılık ise kişiler arası ilişkilerin 

kalitesi, düşünce birliği, üyelerin uyma davranışı gibi değişkenlerden 

etkilenebilmektedir. Doğa sporları etkinliklerinin güvenli biçimde amacına 

ulaşabilmesi ve bu yolla katılımcıların rekreasyon beklentisine cevap vererek tatmin 

sağlaması, uyumlu grup içi etkileşimini neredeyse zorunlu hale getirmektedir. 

Mücadele düzeyini, yaşanılan risk ve tehlikelerin belirlediği bu tip etkinliklerde, 

doğal olarak çevresel değişkenler lideri fazlaca meşgul etmektedir.  Bu değişkenlere 

grup içi etkileşiminin de eklenmesi lideri, yukarıda açıklanmaya çalışıldığı gibi, 

farklı yaratıcı  yöntemler uygulamaya itebilmektedir. Bu durum liderlik 

davranışlarının belirlenmesinde grup etkileşimi ve takım çalışmasını araştırmamızın 

yapısal bir bölümü haline getirmiştir. Temayı oluşturan ilişkili kodlar dizisi Şekil 

4.2.1’de sunulmuştur.   

Şekilde sunulan kodlar gerçek durumda birbiri içine geçişli yapı 

sergilemektedir. Bir başka değişle etkinlikler süresince lider  yüksek kalitede grup içi 

etkileşimi ve takım çalışmasını sağlamak üzere durumun gerektirdiği bir takım 

teknikler kullanabilir. Araştırmamızda bu tekniklerin liderlik yaklaşımıyla yakından 

ilişkili olduğu kabul edilmektedir. Benimsenen yaklaşımın etkinliklere süresince 

uygulanması da liderin üyelere karşı sergilediği tutum ve davranışlarının 

sergilenmesiyle somutlaştığı söylenebilir. Süreç içerisinde gruptaki etkileşim kalitesi 

doğrultusunda lider üye davranışlarından bilgiler sağlamakta ve bir takım yargılara 

varabilmektedir. Fieldler (54)’ın dile getirdiği gibi stresli durumlarda, grup içerisinde 

çatışma veya fikir ayrılıklarının yaşanması, lider-üye ilişkilerinin kalitesi istedik 

durumun yaratılması açısından, benzer tekniklerin kullanılması veya değiştirilmesine 

yönelik geri bildirim sağlanmaktadır. 

  

“Bireysel çabalar yüzeysel olacağı için grup halinde çözmek daha 
yararlı, ama onun da taraf olmayan insanların tartışmaya çekilmesi 
riski var” (DSK-2, K-6). “Fikir ayrılığı veya tartışma yaratan 
durumda,son sözleri lider söylerse, grup içindeki anlaşmazlıkların 
büyümesi engellenir en azından” (DSD-2, K-7).  
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Şekil-4.2.1: Grup Etkileşimi ve Takım Çalışması temasını oluşturan  kodların ilişkisi 
 
 Ayrıca  lider ve üyeler arasında kurulan ilişkinin kalitesi, üyelerin liderle 

girdikleri yakın sosyal ilişkinin boyutlarını da belirlemektedir. Liderle üyeler 

arasındaki yüksek kalitede oluşan sosyal ilişki grup içerisinde karşılıklı saygı, hürmet 

ve desteğin artmasına neden olmaktadır. Bu liderlik ortamının olumluluğuna katkı 

sağlar. Lider-üye ilişkisindeki kalite üyeye etkinlikler sırasında sunulan özgürlük, 

ödül, destek, teşvik, bilgilendirme, otonomi, karar verme sürecinde serbestlik, 

yenilenme ve tatmin gibi pozitif davranış gelişimine imkan verebilmektedir (10, 78, 

86,). Bu yüksek kalitedeki iletişim grup içerisindeki paylaşımın artmasına yönelik 

olanakları genişletebilmekte ve üyeler arasındaki etkileşim kalitesine 

yansıyabilmektedir. Oluşturulan modelde yer alan kodlar arasındaki yapısal ilişki, 

sağlanan geri bildirimin içeriğine göre, belirli bir durumun yeniden düzenlenmesine 

veya toptan bir davranış değişikliğine gidilmesini sağlayabilir. Bu durumda lider 

davranışlarıyla şekillendirilen liderlik tipinde bir revizyon yaratılabilecektir. Yazında 

“esnek liderlik” olarak tanımlanan bu yaklaşım, tartışma bölümünde daha geniş 

kanıtlarla desteklenmeye çalışılacaktır.  

 

 

GGrruupp  iilleettiişşiimmii  

BBiillggii  vvee  bbeecceerriilleerrii  ppaayyllaaşşmmaa  

BBaaşşkkaallaarrııyyllaa  iiyyii  ggeeççiinnmmee  

GGrruubbaa  vvee  aammaaççllaarraa  bbaağğllııllııkk  

ÜÜyyeelleerree  yyaakkıınn  iillggii  

TTaakkıımm  ççaallıışşmmaassıınnıınn  öönneemmii  

GGrruupp  
EEttkkiilleeşşiimmii    

vvee    

KKaattııllıımmccııllaarrıı  cceessaarreettlleennddiirrmmee,,  

KKaarrşşııllııkkllıı  ggüüvveenn  

ÇÇaattıışşmmaallaarrıınn  oorrttaakk  ççöözzüümmüü,,  

GGeerrii  BBiillddiirriimm  
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4.1.3- Tema-3 : Karar Verme ve Uygulama 

Etkinlik içerisinde ortaya çıkan durumlar karşısında olası değişkenler 

arasından en uygun olanının veya en uygun görünenin seçilerek uygulanması olarak  

kabul edilmiştir. Can ve diğerleri (12)’nin açıkladığı biçimde, Tannenbaum ve 

Schmidt’in modeline dayalı olarak, değişik karar verme süreçlerinde liderin astlara 

ne düzeyde kararlara katılma olanağı verdiği üzerine kurgulanan tema, doğa sporları 

etkinlikleri sırasında, katılımcıların, etkinliğe ilişkin kararlara ne oranda katıldığını, 

uygun karar verme sürecinin nasıl seçildiğini, kararların  kalitesi ölçüsünün ne 

olduğunu belirlemeye çalışmıştır. 

 Etkinliklerde karar alma süreci değişik “durumlara göre farklılık 
gösterebileceği” liderler tarafından bildirilmiştir. “Etkinlikler sırasında kararlar daha 
çok hangi değişkenlere göre şekillendirilir? Kararları kim verir?” sorusu karşısında 
verilen cevaplar, 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

Lider tercihleri dikkate alındığında etkinlik çevresinin sahip olduğu yapısal 

özellikler ve katılımcı profilinin karar alma aşamasında dikkate alınmakta olduğu 

söylenebilir. Chelladurai ve Arnot (15,17) yaptıkları araştırmada, karar verme 

sürecini en az etkileyen değişkenin bireysel farklılıkların olduğu saptanmıştır. 

Görüşmelerden yola çıkarak doğa sporları liderlik tercihleri açısından bu durum en 

fazla önemsenen iki konudan biridir. Diğeri ise çevresel değişkenlerdir. Durumu 

destekleyici bilgiler sunacak veriler, DSD-1 grubunun gerçekleştirdiği etkinlik 

gözleminde elde edilen kayıtlarda da bulunmaktadır. 

“Grup, lider kadroları tarafından kararlaştırılan bir etkilik bölgesine kış 

yürüyüşü yapacaktır. Tüm boyu sürecek olan yürüyüş için seçilen vadi hattı son 

derece ilgi çeken ve bir o kadarda katılımcıları zorlayan özelliklere sahiptir. Zemin 

“Bir çok etken ver, çevresel şartlar, katılımcı psikolojisi, 
performansları, çıkılacak yerin zorluğu vb.,bu şartlara bağlı olarak 
lider merkezli karar alma yaklaşımını, gruba da kaydırabilirsin” (L-3).  
“Katılımcıların dağdaki çevre koşullarına ne kadar adapte olduğunu 
izlemem veya olacağını hissetmem doğrultusunda karar veririm, grup 
birbirine yakın düzeyde iyi kişilerden oluşuyorsa, onların da fikirlerini 
almak iyi olur” (L-2). Etkinlikte gerek planlama gerekse uygulama 
boyutunda karar merci lider olmalı, o an içinde bulunduğunuz durum 
aldığınız kararları değiştirmeye zorlayabilir” (L-6). “Grubun, 
bulunduğunuz dağ yapısındaki güvenliği alınacak kararlarda en önemli 
değişkeni, seçenekleri belirledikten sonra, son karar liderindir (L-1). 
Lider son kararı verir” (L-4, L-10,L-11).  
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yapısının karla kaplı olması bu durumu daha da zorlaştırmaktadır. Grubun yola 

çıkışını takiben etkinlik bölgesine yaklaşıldıkça, liderin tahmin ettiğinden daha fazla 

kar yağmış olması, havanın kapalı ve kar yağışı beklentisi olması durumu 

değiştirmiştir. Buna birkaç katılımcının yetersiz malzemelerle katılması eklenince, 

lider ve yardımcısı arasında başlayan diyalog sonunda rota değişiklik kararı gruba 

bildirilmiştir. Vadi rotası gerekçeler açıklanarak iptal edilmiş, daha kolay ve orman 

içi patika ve stabilize yol üzerinden devam eden kolay bir rotaya karar verilmiştir.”  

Etkinlik sonunda yapılan görüşme oturumunda aynı soru doğrultusunda konu 

gündeme getirilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Görüldüğü gibi liderin rota üzerinde yaptığı değişiklik etkinliğin tüm yapısını 

değiştirebilmektedir. Buradaki örnekte katılımcının kabulü ön plana çıkmaktadır. 

Dolayısıyla grup içi normlar da karar verme açısından önem taşıyan bir durumsal 

değişken haline gelebilmektedir. Geçekten Hortaçsu (70) oluşturulan normların grup 

sürecinde doğrudan etken olduğunu bildirmiştir. Chelladurai ve Arnott (15, 17), 

çalışmasında karar sürecini en fazla etkileyenlerin (katılımcılar tarafından tercih 

edilen) ise antrenör bilgisi,  ihtiyaç kalitesi etkileşimi ve problemin karmaşıklığı 

olmuştur. Buradaki durumda da katılımcıların lider uzmanlığı, problem karmaşıklığı 

ve çevresel şartlar açısından kararı doğal kabul etmeleri açısından yönlendirici 

olduğu söylenebilir. Bu değişken “verilen kararın sonucunu kabullenme” olarak 

kodlanmıştır. 

 Örnekte dikkat çekici bir diğer unsur, liderin karar verme aşamasında yanında 

oturan ve daha sonra lider yardımcılığı yaptığı öğrenilen bireyle bilgi alış verişidir. 

Karar açıklanmadan önce gerçekleşen bu süreç akla “liderler karar aşamasında 

...“her kararın gerekçelerini açıklamak zor olabilir ve etkinlik 
verimini bozar, bu nedenle alınan karar sonuçları açıklanmalı ve 
hemen harekete geçilmeli, zaten birbirine aşina bireyler arasında 
gizli bir karar mekanizması vardır ve bu şekilde alınan kararlar 
grubu rahatsız etmez” (K-1). “Ben gidilecek rotayı biliyordum, 
gerçekten güzel, orayı tercih ederdim, ancak bu tercihi sorgulamak 
aklıma bile gelmedi” (K-8). “Bizim grubumuzda arkadaşların ön 
kabulü verilen kararları kabullenmek yönünde, bu grupta yeniler 
olduğu için belki fazla bile açıklama yapıldı, ancak böyle bir tercih 
zorunluydu (K-2). Etkinlik gereği lider risklere göre değişiklik 
yapabilmeli, diğerlerinden farklı bir bakış açısı vardır” (K-4). 
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üyelerle iletişime geçmekte midir?” sorusunu getirmektedir. Konuya yönelik 

katılımcı beklentileri “kararlar alırken- teknik, rota seçimi, hareket tarzı, mücadele 

düzeyi vb.- grup üyelerinin fikirleri ne oranda dikkate alınır? Karşılaşılan 

problemlerin çözümüne katkınız nedir?” sorusu üzerine açığa kavuşmuştur. 

  

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

Görüleceği üzere katılımcılar bireysel tercihlerine ilişkin kararları 

alabilmektedir. Grubun geneline etkinliğe yönelik kararlarda grup katılımının 

alındığı belirtiliyor. Vroom ve Jago’nun normatif liderlik kuramında ele alınan 

durum buna destekleyici yönde bilgiler içermektedir. Kuramın yapısal çerçevesi, 

karar verme tipini bireysel ve grup olmak üzere iki boyutta ele almakta ve bireysel 

verilen karar sonucundaki durumdan sadece tek bir izleyici etkilenirken grup 

kararlarından tüm grup etkilenmekte olduğunu belirtmektedir (39, 44). Dolayısıyla 

doğa sporları etkinliklerinde tüm grubu ilgilendirilen kararların alınırken içinde 

bulunulan şartların da dikkate alınması gerekecektir. Bu konuya ilişkin katılımcı 

görüşleri şöyledir. 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

“Her zaman değil, uzun süreli bir etkinliğin formatı önceden 
hazırlandığı için liderlerle grup üyeleri hafta içi toplantılarda fikir 
alış verişi yapıyoruz” (ÜT-2, K-3,K-7). “Etkinlik planlandığı gibi 
akarken mola ve yürüyüş temposu gibi konularda gruptan görüş 
alınıyor, son karar liderin tercihine bırakılır,ama genelde lider grup 
tercihini dikkate alır. Ciddi güvenlik tehlikesi içeren etkinliklerde 
kişisel tercihler önemli liderimiz bu yerlerde devam etme tercihini 
bize bırakabiliyor” (DSK-1,K-4). “Kişinin deneyimi verilen 
kararlarda etkili olduğu için lider alternatifleri sıralayabilir ve 
katılımcı tercihini buna göre yapabilir” (DSK-2, K-2). “Grup 
istekleri elbette dikkate alınıyor, çoğunluk tercihi uygulanır” (DSK-
3,K-6). 

“Burada tırmanışın hangi koşullarda yapıldığı çok önemli, bir çığ 
ihtimali olan rotada ilerlerken, oturup grup tartışması yapamazsınız, 
en kısa yoldan lider deneyimlerinden yola çıkarak,grubun 
uygulayacağı hareket tarzını belirlemelidir” (ÜT-1,K-1,grup onayı). 
Yargıda bulunacağınız bir durumun grubu ne kadar riske attığına 
bağlı, aşırı riske girilecekse, ayrıntılar değerlendirilmeli, çabuk karar 
alınması gerekiyorsa lider uygulamaya anında karar verebilir, bu 
aşamada grubun itirazı olmayacaktır”  (ÜT-2, K-K-4). “Gruptaki 
teknik yeterlilik ve deneyimi grup üyelerinin karara katılımını etkiler, 
acemi bir grubun tercihleri ne kadar yararlı olabilir”  (DSK-1,K-2). 
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İfadelerden yola çıkarak etkinliğin taşıdığı potansiyel tehlikeler, risk, amaca 

ulaşmak için ne kadar çaba gerektiği, grubun uzmanlığı, gruptaki karşılıklı güven 

gibi değişkenlerin karar verme sürecinde etkili olduğu söylenebilir. Araştırmamız 

açısında “duruma bağlı karar alma” olarak kodlanan bu düşünce, Du Brin (44) 

tarafından açıklanan kararın kalitesi ile destek bulmaktadır. Yazar Normatif liderlikte 

kararların alınması sürecinde, problemin tanımlanması, fırsat ve kısıtlılıkların 

tanımlanması, bir çok alternatif arasından seçim yapmayı sağlayacak kriterlerin 

belirlenmesi, hedeflerin başarılabilmesi veya problemin çözülebilmesi için birçok 

alternatifin geliştirilmesi, önceden belirlenen kriterlere göre bu alternatiflerin 

değerlendirilmesi ve kriterlere en iyi uyan alternatifin uygulanmasına karar verilmesi 

aşamalarını  kuramın bilişsel sürecini olarak yorumlamıştır. Bu süreçte yapılmak 

istenen şartlara uygun kararın bilişsel düzeyde en uygun seçime karar vermektir. 

Yazar kuramı yorumlarken izleyenlerin kararlara hangi boyutta müdaahil olduğu da  

sosyal süreciyle ilgili olduğunu belirtmiştir. Dolayısıyla görüşmelerden elde edilen 

kayıtlarda katılımcıların karar katılmak üzere etkileşime geçmeleri “karar 

aşamasında iletişim” koduyla kendine yer bulmuştur.  

Priest ve Gass (117), karar vermeyi belirlenen alternatifler arasından en 

uygun olanının seçilmesi olarak yorumlayarak, sürecin belirli bir amacı 

gerçekleştirebilmek için alternatiflerin, olumlu olumsuz taraflarıyla birbirinden 

ayrılması gerektiğini vurgulamıştır. Bu durum karar aşamasında “durumla ilgili 

ayrıntılı bilgi edinme” gerekliliğini ortaya çıkarmaktadır Konuya yönelik DSK-1 

grubu gözlemlerinden elde edilen örnek sunulabilir. Kalabalık bir tırmanış grubu 

olmasına rağmen 2 takımın tırmanabileceği araç-gererci olan grup hangi rotalarda 

“Vereceğiniz kararın sonuçlarıyla ilgili ne kadar bilgi sahibi 
olduğunuza bağlı, bilginiz yoksa ortak karar vermek daha iyi, çünkü 
ileriki aşamada grupta çatlak sesler yükselmeye başlar” (DSK-3,K-
2). “Bu karşıdakine ne kadar güvendiğinle ilgili, gruptaki 
arkadaşlarına güveniyorsan, onların tercihlerini uygulayabilirsin yok 
aksi durum geçerliyse lidere güvenerek tercihi ona bırakmakta fayda 
var” DSK-1,K-3). “Bir etkinlikte grubun ne kadar yorgun olduğu ve 
liderin mesela rota hakkında yaptığı tercihlerin sizi ne kadar 
zorladığı da önemli, örneğin bir etkinlikte bölge halkından bize 
rehberlik etmesi için lider tarafında ayarlanan adam yüzünden 
kaybolduk, hava kararmasına rağmen ne gitmek istediğimiz yere ne 
de otobüsümüze gidemedik, bendeki GPS kullanarak dönüş rotasını 
belirlediğimde herkes benim kararlarıma uymak yönünde tercih 
kullandı” (DSK-2, K-8). 



 136

tırmanabileceğini kararlaştırmak üzere bir araya geldi. Grupta iyi performansa sahip 

4 tırmanıcıların tercihi zor olan bir rotaydı, diğerleri ise bu rotanın diğerleri için 

uygun olmayacağı bu nedenle  daha basit bir rota tercih edilmesi gerektiğini 

bildirdiler, ayrıca zor rotayı 9 kişi deneyinceye kadar daha kolay ve yan yana olan iki 

rotayı denemek hem az zaman kaybettirecek hem de deneme sayısı artabilecekti. 

Dolayısıyla durum değişkenleri tırmanış becerisi, malzeme, tırmanıcı sayısı, zaman 

ve rota sayısı olarak sıralanabilir. Bu aşamadan sonra grup 4 ve 5 kişilik iki ayrı 

ekibe ayrılarak bir zor ve bir kolay  rota denemeye karar vererek iki takım araç-

gereci paylaşma kararı aldı, duruma göre kolay rotayı rahat bitirenler tercih ederse, 

zor rota tırmanan arkadaşlarının tırmanış grubuna katılmak üzere yanlarına 

gidebilecekti. Araştırmacı durumu iki farklı açıdan yorumlamıştır. (a) Karara ilişkin 

elde olan bilgilerden alternatifler üretme ve (b) yaşanan malzeme eksikliği 

probleminin grup ortaklığıyla kararlaştırılan uygulama sonrası çözümlenmesi. Bu 

işlemin çözümlenmesinde gruptaki katılımcı sayısının önemli olduğunu belirten 

Priest ve Gass (117), grubun farklı davranış zenginliklerinin yaratılabilmesi için 

yeterli büyüklükte, istendik davranış çevresinden uzaklaşıp alt grup ayrımcılığı 

yaratmayacak küçüklükte, farklı bireylerin fikirlerinden kaynaklanacak uyuşmazlığı 

yaratacak kadar büyük, bu uyuşmazlıkların çözümlenebilmesi için kaynak ve 

becerileri değerlendirebilecek kadar küçük, bireylerin ayrı ayrı çalışarak belirlenmiş 

hedeflere ulaşabilmesi ya da ulaşamaması yoluyla ortak bir güç yaratabilecek kadar 

büyük, her bir kişinin bireysel amaçlarını destekleyecek kadar da küçük, karşılıklı 

bağımlılığın ortaya çıkmasını destekleyecek kadar büyük (grup içinde  zayıf ve 

kuvvet yanların karşılıklı alış verişini sağlayan değiş tokuş sistemi) grup üyelerini, 

sahip olduğu kuvvetli yanlarını başkasına yarar sağlayacak şekilde 

kullandırılabileceği kadar küçük olması gerektiğini açıklamışlardır. Dolayısıyla grup 

içi problem çözme sürecinde katılımcıların dağılımı ve sayısı liderin dikkate alması 

gereken bir değişken olarak karşımıza çıkmaktadır. Yaşanan problemin çözümüne 

yönelik süreç odak grup çalışmasında gündeme taşındığında  konuya ilişkin 

katılımcıların ifadeleri şu yönde olmuştur.  

  

  

  

“Şenliğe gelirken amacımız herkesin olabildiğince fazla tırmanış 
yapmasıydı, eğer zor olan rotayı seçseydik bugün tırmanamazdım, bu 
durumda verdiğimiz karar benim açımdan olumluydu” (K-7). 
“Aslında ilk rota tercihi yaparken arkadaşların tırmanamayacağı hiç 
aklıma gelmedi, malzemeyi alıp rotaya gireriz diye düşünmüştüm” 
(K-3).  
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Karar verme  sürecinin problem çözme yaklaşımının doğal bir sonucu 

olduğunu savunan  Priest ve Gass (117), sürecin alternatifleri birbirinden ayrıştırma 

ve birleştirme olmak üzere iki aşamada ele alınabileceğini savunmaktadır. Ayrıştırma 

dönemi, grup üyeleri arasında yapılan beyin fırtınası, alternatif fikirleri 

değerlendirme ve eleştiri yapılmaksızın sıralama, fikirleri düşünmek üzere ara verme, 

bireyler arası ilişkileri zorlayarak problem ve değişkenleri değerlendirme ve  varsa 

yeni fikirleri üretme, sonuçta en iyi fikri bulmaya çalışma olarak açıklamışlardır. 

Fikir üretme aşamasında katılımcılardan her birinin duruma yaptığı katkılar aynı 

zamanda kendini daha yeterli hissetmesini sağlayabilir. Bu durum bireysel etkileşim 

temasında ele alınan öz-yeterliğe ve benlik saygısına olumlu atıflar yapabilecektir. 

Yazarların, karar verme sürecinin en zor aşaması olarak belirttikleri 

birleştirme dönemini ise, bir çok alternatif arasından en iyi olanın bulunmasını içerir. 

Tüm bilgilerin toplanmaya çalışıldığı biriktirme, uygun olmayan bilgileri  

ayrıştırıldığı temizleme, kalan en uygun 4-5 alternatifin listelendiği örgütleme, her 

bir seçeneğin olumlu, etkisiz ve olumsuz taraflarının belirlendiği ağırlık belirleme ve 

en mantıklı alternatifi seçme basamaklarından oluştuğunu belirtmiştir. Dolayısıyla 

karar verme oldukça yoğun bir bilişsel ve sosyal süreç gerektirir. Ek olarak 

Cashmore (160) karar vermenin belirsiz sonuçları içeren durumlarda 

gerçekleştirildiğini, bu nedenle karar sonunda doğacak sonuçlarla ilgili tahmin 

yürütülmekte olduğunu bildirmiştir. Dolayısıyla tahmin sonucunda olumlu tahmin 

içeren durumların seçimi mümkün olabilmektedir.    

Gözlem ve görüşme kaydındaki katılımcı beklentilerinden yola çıkarak 

etkinlik gruplarının karar aşamasında duruma yönelik “ayrıntılı biçimde 

bilgilendirilmesi” ve yaşanan “problemleri birlikte çözmeleri”  kodlar olarak 

belirlenmiştir. “Etkinliklerde yaşadığınız problemlere yönelik yeterli çözüm 

“Etkinlikte arkadaşların tercihlerini dikkate alarak kardeş payı 
yapmaya karar vermek herkes için iyi oldu, bu kararda eldeki araç-
gerecin yokluğu, ve rotaların zorluk derecelerinin şenlik 
organizasyonu tarafından bize dağıtılması çok işimize yaradı” (K-1). 
“Bu tercihten en çok ben yararlandım, hem kolay rotayı lider çıktım, 
hem de zor rotayı “top rope” (üstten emniyet alınarak) çıktım, 
tercihlerin tırmanış düzeyine göre seçilmesi işe yaradı”  (K-8). “Bu 
durum bu kadar da tartışılacak bir şey değil, bunu her zaman 
yaparız, malzeme varsa tırmanır yoksa olan birilerine takılırız” (K-
9).  
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alternatifi üretiliyor mu? Kim tarafından?” sorusuna liderlerden gelen yanıtlar 

durumu kayıtlayabilmemiz için değerli görüşler içermektedir.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 
 
 
 

  

  

  

  

Görüleceği üzere lider görüşleri ve tercihleri, problemin yaşandığı grup 

nitelikleriyle çevresel değişkenlere göre farklılaşmaktadır. Grubun deneyimi ve 

fiziksel yeterlilikleri problemin grup veya lider tarafından değerlendirilmesini de 

beraberinde getiriyor. Üretilen alternatifler ise ya tüm grup ya da lider kadroları 

tarafından ortaya konuyor. Genelde problemin çözümüne yönelik son karar yine 

liderler tarafından veriliyor. Bu noktada konuyu temsil etmesi açısından belirlenen 

kodlar “grup üyeleriyle problem çözme” ve  “deneyimler doğrultusunda karar alma” 

biçiminde şekillenmiştir. Priest ve Gass (117) problem çözme sürecini 

değerlendirme, analitik ve yaratıcı olmak üzere üç bölümde ele alınması gerektiğini 

bildirmiştir. Değerlendirme süreci problemin tanımlanmasını, analitik süreç 

problemin çözüm alternatiflerinin belirlenmesini ve yaratıcı bölüm ise problemin  

“Çıkan problemler genelde katılımcıların farklı performans ve 
özelliklerde olması, mesela rotadan tırmanırken mola isteyenlerin 
yanında devam etmek isteyenlerin bulunması sizin alternatif 
üretmenizi gerektiriyor, ben böyle bir durumda gitmek isteyenlerle 
çok düşük tempoda devam ediyorum, diğerleri yetişince tekrar aynı 
tempoyu yakalıyorum, turlarda karşılaştığım bir başka problem, ağır 
yüklerin taşınması, özellikle paralı tura gelen yabancı müşteriler 
çanta taşımak istemez, bunda da katır tutmak veya şirket arabasıyla 
belirli bir noktaya kadar malzemeleri taşımak verilecek kararı 
çeşitlendirir, yetiştiğim üniversite grubunda ise problemler daha 
değişiktir, malzeme paylaşımı ve tatil döneminde yapılacak 
tırmanışın nereye ve hangi rotadan olacağı gibi, bunlarda 
alternatifler grup tarafından belirlenip lider kadrosuyla seçilir, bazen 
de oylama yapılabilir, acemilerin bir etkinliğe katılıp katılmayacağı 
ise tamamıyla lider görüşünden yola çıkarak alınır” (L-1). 
“Yürüyüşlerde yaşanan problemlerin kaynağı çevresel şartlar ve 
katılımcılardır, bir sorunla karşılaştığımızda, sorunun temeline 
inerek çözüm aramak gerekir, mesela grup içinde yürüyüşe devam 
edemeyen birisi için, tüm grubu durdurmak yerine yardımcı liderden 
o kişiyle etkinliğe devam etmesi istenebilir, dedim ya çevresel 
şartlarla da ilişkili olarak muhtelif alternatifler bulunabilir, çözümün 
merkezinde  tabi ki lider var” (L-3). “Problemden tüm grup 
etkilenecekse alternatifleri de tüm grup birlikte tartışarak 
değerlendirir, son uygulama kararı da sahip olduğu tecrübesiyle 
liderin kararıdır” (L-6). “Deneyimli gruplarda problem 
yaşandığında çözümü yine kendileri bulabiliyor, ama yeni grupsa her 
bir durumda seninin katkına ihtiyaç duyuyorlar”(L-7). 
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çözümüne ilişkin yargıların şekillenmesini içermektedir. Yazarlar problem 

çözümünü amaçlayan bu sürecin stres, iletişim eksikliği, deneyimsizlik ve yanlış 

bilgilenme tarafından doğrudan olumsuz etkileneceğini savunmaktadırlar. 

Yukarıda yer alan lider görüşmelerinde vurgulanan riskli ve zor etkinliklerde 

karar alma sürecinin değişime uğradığı varsayımı, araştırmamızın karar verme ve 

uygulama teması açısından değerlendirilmiştir. Etkinlik sırasında katılımcı ve 

liderlerin risk algılarındaki artışlar, etkinliğin karar aşamasına da yansıyabilmektedir. 

Özellikle vertikal tırmanışların arttığı etkinliklerde, yaşamsal risklerin artması, küçük 

problemlerin büyük kazalara dönüşmesi tehlikesini ortaya çıkarmaktadır. 

Katılımcıların güvenliğini öncelikli olarak gözetmesi gereken liderler, aynı zamanda 

kendilerini yasal mevzuattan koruyabilmek amacıyla (57) da bu kararların 

alınmasında etkin hale geçebilmektedir. Katılımcıların bu konuya yönelik tercihleri 

şu ifadelerle anlam bulmaktadır. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

Çalışmamızın problemi doğrultusunda, lider davranışlarının belirlenmesinde 

yön verebileceği düşünülen bu durumun kodlanması “acil durumda hızlı karar alma” 

olarak belirlenmiştir. Bass (3), birey grup ve örgütlerin kendilerine karşı yöneltilmiş 

bir tehdidi algılandıkları anda stres tepkilerinde bir yükselme olduğunu belirtmiştir. 

“Yargıda bulunacağınız bir durumun grubu ne kadar riske attığına 
bağlı, aşırı riske girilecekse, ayrıntılar değerlendirilmeli, çabuk 
karar alınması gerekiyorsa lider uygulamaya anında karar verebilir, 
bu aşamada grubun itirazı olmayacaktır” (ÜT-2, K-4). “Faaliyetlere 
dağcılıktaki yeterliliklerimizi arttırmak için geliyoruz, çoğu zaman 
yer, hava, kullanılan malzeme gibi şeylerle ilgili bilgimiz kısıtlı 
oluyor, bu gibi durumlarda verilecek kararlarda çok aktif 
olamıyorsunuz, çünkü bilmiyorsunuz” (DSK-1, K-4). “Beklenmeyen 
durumlarla karşılaşılması, örnek verilecek olursa kar, fırtına, sis gibi 
hallerde bizim gibi yürüyüş grubundaki herkes kendini kurtarma 
savaşı verirken başınızdaki kişi grubu bu durumdan nasıl 
çıkaracağını düşünür, bunu grupla lider arasındaki davranış farkını 
belirtmek için söylüyorum, bu durumda gruptakilerden karar 
vermesini beklemek akla yakın gelmiyor” (DSD-3,K-1). “Tehlike 
arttıkça karar vermek için zamanınız azalıyor demektir, bu durumda 
hızlı olmak ve çabuk hareket etmek mecburiyetinizdir, gruptakilerin 
fikrini sormak ise zaman ister” (ÜT-1, K-1 ) “Yargıda bulunacağınız 
bir durumun grubu ne kadar riske attığına bağlı, aşırı riske 
girilecekse, ayrıntılar değerlendirilmeli, çabuk karar alınması 
gerekiyorsa lider uygulamaya anında karar verebilir, bu aşamada 
grubun itirazı olmayacaktır”  (ÜT-2, K-K-4). 
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Yaşanılan stres durumu da karar verme sürecinin yüksek olasılıkla etkilendiğini 

belirtmiştir. Karar verme sürecinde liderin operasyonel girişimleri, stres durumundan 

kaçınmak üzere bir çıkış noktası yaratabilecektir. Çünkü destekleyici liderlik yoluyla 

bireylerin kaygıları azaltılarak onlara şevk verilebilir ve güvende oldukları duygusu 

yaratılabilir. Yazara göre stres anlarında liderin  gruba sağlayabileceği bir diğer katkı 

ise, tehditleri deneyimlerinden yola çıkarak önceden algılamak ve birey ve grubu 

bunlara karşı uyararak dikkatli (alert) duruma geçirmektir. Bu yolla panik 

azaltılabilecektir. Genelde lideri olan gruplarda strese karşı mücadele durumu lideri 

olmayan gruplara göre daha yüksek düzeyde ortaya çıkmaktadır. Çünkü liderlerin 

etkinlik süresince verdikleri kararlarda, geçmiş yaşantılarda kazandıkları deneyimler 

yönlendirici olabilmektedir. Doğa sporları etkinliklerinde hızla değişen çevresel 

şartlar ve sonuçlardaki belirsizliklerin artışı, birey ve grupların yaşayabileceği stres 

düzeyini arttırabilecektir. Bu durum kodlamaya “deneyimler doğrultusunda karar 

alma” olarak yansımıştır. Kararların hızlı alınması gereken durumlarda, 

katılımcıların alınan karalara katkısı azalarak bu yetki lidere doğru kayabilmektedir. 

Karar verme konusuna etki eden bir diğer durum ise katılımcıların bu kararı ne 

oranda benimsedikleridir. Çünkü katılımcıların beklentilerini karşılamayacak olan bir 

uygulamaya yüksek motivasyonla katılmaları mümkün olmayacaktır. Bu sebeple 

etkinliğin uygulamasına yönelik gösterilen çabalar da azalabilecektir (153). Bu 

durum lider tercihlerinden yola çıkarak, “grubun benimsediği kararları uygulama” 

biçiminde kodlanmıştır. Destekleyen ifadeler “grupta gözlenen kaygı- korku ,stres 

gibi psikolojik değişkenlerin yaşanması halinde karar sürecinde siz ve lideriniz nasıl 

davranırsınız?” sorusu karşılığında şu biçimdedir.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

“Bu durumlarda kişilere oldukça samimi ve yakın olmakta fayda var, 
adam zaten korkmuş, diğerleri de bundan etkilenir, her şeyi tekrar 
eski haline döndürmek kolay değil, tüm kararları bu yönde almak 
lazım, aksi halde durum giderek kötüye gider” (L-3). “Verdiğiniz 
kararların akla yakın olması gerekir, tırmanış sırasında korkmaya 
başlayan bir katılımcıdan daha dik bir yere çıkmasını isteyemezsiniz, 
bu karar onun gözünde hiçbir durumda kabul edilemez, bu nedenle 
teknik destek vermek üzere kendinize yakın tutmalısınız” (L-11). 
“Tüm grubun görüşünü alarak verilecek kararlarda korku, kaygı bile 
olsa grup birbirini yardım edeceği için sıkıntı yaşanmayacaktır, ama 
grubun bir kısmının kabul edip diğer kısmının ret ettiği bir 
uygulamada işiniz biraz zor” (L-4). “Biraz gaz, biraz tezahürat biraz 
da yiyecek ve içecek molası etkinliğe devam kararı için işe yarar, 
yaramıyorsa hemen geri dönmek lazım” (L-10).  
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Verilen kararın benimsenmesi kadar sonuçlarının da katılımcılar tarafından 

anlam taşıması önem taşımaktadır. Eren (50)’e göre bireyin bir işe göstereceği çaba 

iki öğece şekillendirilir; (a) çaba sonucu elde etmeyi düşündüğü ödüller (b) 

kendisinden beklenen başarıya ulaşma olasılığıdır. Etkinliklerde sağlanan ödüllerin 

yoğun biçimde içsel nitelik taşıdığı daha önceki kodların açıklanmasında ifade 

edilmiştir. Kendisinden beklenen başarıya ulaşma olasılığı ise kişinin doğa 

sporlarında verilen kararları ne oranda kabullendiğiyle ilişkili olabilir. Buna ek 

olarak hedeflenen başarıya ulaşabilme yönündeki katılımcı algıları, verilen “kararın 

sonucunu kabullenme” olasılığını da arttırabilecektir. Etkinliğin ilerleyen 

aşamalarında lider-üye ve üyü-üye arsında yaşanabilecek bireyler arası çatışmaların 

engellenmesi aşamasında bu durum etken olabilir. Bir diğer yandan bireyin etkinlikte 

ortaya çıkan problemlerle ilişkili olarak problem kaynağı yönünde sergilediği atfetme 

de önemli bir değişken olabilmektedir (117). Etkinliğin şekillendirilmesi aşamasında 

katılımcı tercihlerini dikkate alarak geliştirilen alternatifler sonucu verilecek en son 

karar, katılımcıların karar sonrası ortaya çıkabilecek durumları kabullenmesi 

aşamasında motivasyonel olabilecektir. Çünkü birey kararın içindedir ve atfetme 

içseldir (içsel locus of control). Dışsal yani grubun diğer üyeleri veya lidere yönelik 

yapılabilecek bir atfetme ise iletişimin artmasını engelleyebilecek durumlar 

yaratabilir. Deneyimler, uzun, yorucu ve yüksek risk altında bulunmayı gerektiren 

etkinliklerde dışsal atfetme eğiliminin grup bölünmelerine neden olabileceğini 

göstermektedir. 

Bu doğrultuda karar verme ve uygulama temasını oluşturan ve doğa sporları 

etkinliklerinde liderlik davranışlarına etki ettiği düşünülen ve temayı oluşturan ilişkili 

kodlar dizisi şu biçimde modellenerek ifade edilebilir; 

Karar verme ve uygulama teması, belirlenen 7 kod ile şekillenmiştir. Bunlar 

aynı zamanda, karar sürecini etkilediği düşünülen değişkenleri de tanımlamaktadır. 

Oluşturulmaya çalışılan yapıya  göre karar verme, etkinlik grubunun yaşadığı 

problemlerin çözümünün bir parçasıdır. Problem çözme sürecinin, Priest ve Gass 

(117) tarafından açıklandığı biçimde, değerlendirme, analitik ve yaratıcı bölümleri 

karar verme ve uygulama aşamasında yönlendiricidir. Bu durum gelecekte 

gerçekleştirilecek karar verme sürecinde etkili olabilecektir. Etkinlik tipi, çevresel 
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şartlar, katılımcıların bireysel yeterlikleri ve lider uzmanlığı gibi durumsal 

değişkenler, problem çözme basamaklarında liderin kararları alırken grubun 

fikirlerini ne oranda dikkate almakta olduğunu belirleyen kriterler olduğu kabul 

edilmiştir. Alınan kararların uygulanması sonucu yaşanan deneyim, karar verme 

sürecinin alt boyutlarını oluşturan kodların gerekli durumlarda yeniden 

düzenlenebilmesi amacıyla geri bildirim sağlamaktadır. Çünkü macera problemleri 

genel olarak mücadele etmeye davet şeklinde kendi kendine ortaya çıkar ve 

yapılacak görev başlangıçta imkansız gibi görünürken gerçekte son derece makuldür. 

İlgi çekici problemler önemli ölçüde yeni öğrenmeleri ortaya çıkarabilir. Böylece 

katılımcılar öğrendiklerini uzun bir süreçte hafızlarında tutabilirler (150). Bu şekilde 

lider, karar verme ve uygulama sürecindeki tutum ve davranış tercihlerini yeniden 

şekillendirebilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Şekil-4.3.1: Karar verme ve uygulama temasını oluşturan  kodların ilişkisi  
  

 

Duruma bağlı karar alma 

Acil durumda hızlı karar alma 

Karar aşamasında iletişim 

Durumla ilgili ayrıntılı bilgi 

Deneyimler doğrultusunda 

Grubun benimsediği kararı 

uygulama 

  
Karar Verme 
ve Uygulama 

Verilen kararın sonucunu 

Grup üyeleriyle problem 
çözme 

Geri Bildirim 

Kararın Sonuçları 
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4.1.4- Tema-4 : Risk Farkındalığı ve Yönetimi 

Araştırmamızda, doğa sporlarında varolan potansiyel öznel ve nesnel 

tehlikelerin yarattığı risklerin katılımcılar tarafından algılanma düzeyi de dikkate 

alınarak dengelenmesi ve güvenlik içerisinde  etkinliklerin sürdürülmesi olarak  

kabul edilmiştir. Crandall (20), insanları serbest zamana yönlendiren güdüler 

listesinde doğadaki macera programlarına katılımda en belirleyici dürtüleri “doğadan 

zevk alma, uygarlıktan kaçış” ve “başarı, mücadele, yarışma” olarak sunmuştur. 

Macera programlarında güvenliğin en yüksek düzeye çıkarılabilmesi için macera 

profesyonelleri, katılımcılar tarafından gerçekte daha düşük olmasına karşın çok 

yüksek algılanan riskleri ve fonksiyonel olarak değişen ve gelişen orta düzey riskleri 

de kabul edilebilir duruma getirmek üzere yapılandırırlar (57, 117). Dolayısıyla risk, 

doğa sporları ve macera programlarında eğlence ve mücadele hissinin yaratılmasının 

ayrılmaz bir parçası olarak düşünülmektedir. 

 Çalışmanın karar verme  ve uygulama temasının incelenmesi aşamasında da 

bahsedildiği gibi, liderler etkinlik süresince aldıkları risklerde  öncelikli olarak grup 

özelliklerini dikkate almayı tercih etmektedirler. Bu görüş “etkinliklerde grubun 

riske girmesi konusundaki düşünceniz nedir?” sorusuyla açılan  görüşme kayıtlarıyla 

desteklenebilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dağcılık sporu riskin oldukça kuvvetli düzeyde hissedildiği bir etkinliktir (26, 

60). Dağ çevresi etkinliklerinde doğa sporları liderliği yapan kişiler, etkinlikte 

“Dağcılık başlı başına riskli bir etkinlik, grubun kapasitesini 
biliyorsunuz, yapıp yapamayacaklarını yaklaşık bildiğiniz için riski 
rahatlıkla alabilirsiniz” (L-5). “Rahatlıkla kontrol altına 
alabileceğim düzeyde riski deneyimsiz bir grup adına alabilirim, 
aşırıya kaçmamakta fayda var, çünkü deneyimsiz grup kendilerini 
neye karşı koruyacağını bilemez” (L-7).  “Gruptakilerin yaşı, 
cinsiyeti gibi özellikleri önem taşır, çok yaşlı veya çok genç, kadın ya 
da erkek olması sizin kabullenebileceğiniz risk oranını değiştirir, bu 
ti gruplarla yüksek riskli etkinlikler kesin başa bela olur, bu yüzden 
mülayim etkinlikleri tercih ederim” (L-10). “Gelenlerin kişilik ve 
tutumlarıyla ilgili, mesela beyaz gömlekli adamlar  veya narin 
kadınlara ağır işler yaptırmak zordur, dolayısıyla bu insanlarla 
gittiniz bir etkinlikte risk almak zordur” (L-3). 
  



 144

alacakları risk düzeyine grup özellikleri doğrultusunda karar vermektedir. Bu durum 

kod dizisinde “grup özelliklerine bağlı risk alma” şeklinde belirlenmiştir. Bunun 

yanında alınan risk doğrultusunda “grubun onay vermesi” önem taşımaktadır. 

Katılımcı görüşleri şöyledir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

Mitchell (100), bir etkinlik deneyimindeki yeterlilik düzeyinin, mücadele 

etme kararlılığında önemli olduğunu vurgulamıştır. Yazar, risk alma yönünde 

katılımcıların zorlanmaması gerektiğinin altını çizerek, onlara “seçerek meydan 

okuma” fırsatının yaratılabilmesi için doğa etkinliklerinin yapılandırılması 

gerektiğini belirtmiştir.  Bu durum risk alma yönünde katılımcıların bilgilendirilmesi, 

yani katılımcıların alınan  risk düzeyini onaylaması açısından anlamlıdır.  

Konuyla ilgili katılımcı cevaplarında katılımcıların risk konusunda farklı 

anlayışları olduğu anlaşılmaktadır. Bu durumun temelinde yatan görüş ise 

katılımcıların etkinlik deneyimi doğrultusunda gerçek riskleri farklı düzeyde 

algılaması olabilir. “Liderin risk alma sürecindeki rolü nedir? (Örneğin risk alma 

düzeyi, risk kaygısını azaltma, grubun riskler karşısındaki tepkilerini değerlendirme, 

model olma vb....)” soru ve açıklamalarıyla biçimlenen tartışmada dikkat çeken 

görüşler şu biçimdedir. 

  

  

  

“Risk etkinlikten aldığım zevki arttırıyor ama neyle karşı karşıya 
olduğumu bilmek isterim, bu nedenle tırmanışların hangi rotada ne 
düzeyde risk içerdiğiyle ilgili bilgi verilemesi gerekir” (ÜT-2, K-2). 
“Tırmanışlarda lider bensem ve rotayı kararlaştırıyorsam ve 
gruptakiler yeterli teknik kapasitedeyse, yapalım mı? diye sorarım 
sonuçta hangi cevabı alırsam alayım kafam rahat oluyor” (ÜT-1, K-
5). Bence her ne düzeyde kararlaştırılmışsa kararlaştırılsın girilecek 
risklerle ilgili insanların bilgilenmesi lazım (DSD-2, K-3). “Doğa 
yürüyüşlerimiz pek fazla risk içermiyor, ancak sis, yıldırım veya kışın 
soğuk ısırması gibi tehlikeler elbette olabiliyor, eğer bu etkinlik 
öncesi söylenirse insanlar tedbir alabilir, bu da kontrollü risk 
alındığı anlamına gelir, yani herkes tedbirini alarak oraya gelir” 
(DSD-3, K-4). Herkesin risk anlayışı farklı, doğa sporları etkinliğine 
göre alınacak riskler de farklı, risk planlı olunca ve etkinliğe 
katılanların bilgisi olunca heyecanı arttırıyor, bu da yapılan işi zevkli 
hale getiriyor” (DSD-2, K-5).  
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Katılımcıların etkinliklerdeki “risk algısının farklı olduğu” söylenebilir. Bu 

durum, deneyim, etkinlikteki uzmanlık, kişisel özellikler gibi değişkenlerden 

etkilenebilmektedir. Priest ve Gass,(117)’e göre uzmanlık genellikle beceri, tutum, 

bilgi, davranış, güven ve deneyimin bir birleşimidir. Risk algısı doğrultusunda her 

maceracı kesin veya kesin olmayan şekilde kendi uzmanlığının algısına sahiptir. 

Riskin gerçek boyutu tam anlamıyla hiçbir zaman belirlenemez ancak uzmanlık 

mutlak kesinliktedir. Profesyoneller, riski algılayabilme becerilerini geliştirebilirler. 

Kazandıkları bu uzmanlık değerli deneyimler yoluyla daha yüksek doğrulukta riskin 

algılanmasını sağlayabilecektir. Uygun deneyime sahip ve güvenilir karar veren 

etkili doğa sporları liderleri -her zaman olmasa bile- güvenli deneyimler 

geliştirebilmek için büyük bir yeteneğe kavuşmuş olacaklardır  

 Risklerin farklı düzeyde algılanması, katılımcıların girdikleri riskli etkinlikler 

sonunda ne oranda eğleneceklerinin de belirleyicisi olabilmektedir.  Var olan gerçek 

riskleri farklı daha düşük algılayan deneyimli bir kişinin o etkinlikten sıkılması 

muhtemeldir. Slanger ve Rudestam,(132), bireysel özellikler olarak yüksek düzeyde 

risk alanların “heyecan arayışı (sensation seeking)”na daha eğilimli insanlar olduğu 

 “Alınabilecek riskler konusunda kararı lider vermeli, çünkü 
gruptakileri herkesten iyi tanıyor, tabi tanıyor olduğunu 
varsayıyorum, öte yandan herkesin riske karşı tutumu farklı olabilir 
ve farklı risk düzeyleri arzulanabilir, lider ise gerçek risk düzeyi 
konusunda deneyimlidir” (DSD-2, K-8). “Hesaplanabilir düzeydeki 
riske ancak lider karar verebilir, belki de etkinlikteki en kritik 
görevlerinden biri de bu, bizim adımıza objektif biçimde karar 
verebilir, her kesin riski tanımlama ve algılama biçimi farklı” (DSD-
2, K-6).  “Eğitimli bir grupta genel bilgi lider tarafından bir brifing 
yapılarak katılımcıya sunulmalı ve bireylerin önceden hazırlanmasını 
sağlamalı, böylece katılımcının riskle karşılaştığında korkmasının 
önüne geçilebilir” (DSD-2, K-6).  “İçinde bulunduğunuz durumda 
kişilerin algılama düzeyi farklı olabilir, bu nedenle lider çok riskli 
algılayanlara kolay, az riskli algılayanlara zor tırmanışlar 
yaptıracak düzenlemeyi  yapabilir” (ÜT-2, K-1)  “Bu işe hiç 
girmeyenler dağcılığın çok tehlikeli olduğunu düşünüyorlar, halbuki 
işin içine girdikçe o kadar da riskli değil, bu durum bireylerin 
tecrübeleriyle doğru orantılı, liderlerin bunu iyi anlatabilmesi 
gerekiyor (ÜT-2, K-1). Grubun riskler karşısındaki tepkilerini 
değerlendirmesi yaklaşımını sevdim, yani liderin grubun girdiği risk 
karşısındaki algı ve beklentilerini tartması gerekiyor, böylece risk 
gruba uygun risk düzeyine karar verebilir” (DSD-3, K-2). 
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ileri sürülmektedir. Bu tip insanların haz peşinde koşan, alışılmışın dışında 

yenilikleri kovalayan ve yeni deneyimlere duyarlı insanlar olduğu bildirilmiştir. 

Konuya yönelik olarak “etkinliklerdeki riski ne oranda önemsersiniz? Risk alma 

davranışı olarak kendinizi ve liderinizi nasıl yorumlarsınız?(Riskten kaçan;risk 

içeren etkinliklerden kaçan, riski azaltan; risk olmasına karşın etkinliğe giren, riski 

kabullenen; içeriğinde risk olan etkinliklere katılan)” sorusu karşısında verilen 

cevaplar, katılımcıların üstesinden gelebilecekleri zorluğun altında olan risklerden 

sıkıldıkları, çok aşırı zorluk karşısında da korktuklarını ortaya koymaktadır. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

Konuya yönelik elde edilen bilgiler “düşük risklerden sıkılma”, “aşırı risk 

alma karşısında korku” olarak kodlanmıştır. Cox ve Fulsaas (26)’ göre ruhsal 

anlamda katılımcıların yapabilecekleriyle ilgili sınırlarının belirlenmesi önem 

taşımaktadır. Tehlike boyutuna ulaşan aşırı güven duygusu genelde dağlarda 

gerçekçi değerlendirme sürecini hasara uğratabilir. Bu nedenle dağcılık sporu, 

“Riski hissetme elbette önemli ama düzeyi daha da önemli ben 
kendimi riski azaltan sınıfına sokuyorum, gidilecek etkinliğin 
zorlukları, riskleri anlatıldıktan sonra kişi kendisi için uygun düzeye 
karar verebilir, burada önemli olan becerisi üzerinde olan yerler için 
bireyin zorlanmaması, bu durum endişelenmesine neden olabilir”  
(DSD-2, K-1).  “İnsanlar kendi yeterlilikleri üzerinde risk almamayı 
öğrenmeliler, bu yüzden ben ikinci gruba kendimi sokuyorum, riskin 
gruba göre ayarlanması hem güvenlik için hem de alınacak zevk için 
gerekli” (ÜT-2, K-2). “Tırmanışlarda herkesin sahip olduğu beceriyi 
sergileyebileceği yerler seçilmeli, örneğin burada birbirinden farklı 
zorluklarda spor tırmanış rotaları var yüksek beceriye sahip kişiler 
daha zorlayıcı yerlerde tırmanabilir, aynı adamı kolay yere 
sokarsanız sıkılabilir”. (ÜT-2,K-1). “Ben kendimi, riski azaltan sınıfa 
sokuyorum, planlı risk alınınca insanlar heyecanlanır ama korkmaz, 
ben de bu grup insanlardan biriyim, aşırı risk kovalayan insanlar 
gibi değilim” (DSD-2, K-6). “Doğa sporlarında risk olmazsa olmaz 
bu yüzden (b) şıkkındaki tanım bana daha uygun, kontrol edilebilen 
riskler gruptaki insanların bir sonraki etkinlikte biraz daha zor 
etkinliklere gidebilmesi için fırsat yaratır, yani insanları geliştirir” 
(DSD-3, K-5). “Ben kesinlikle riski en yüksek düzeyde yaşamayı 
seviyorum, zaten yara berelerime bakarsanız bu anlaşılır, riski 
ölmeyecek kadar arttırmak hoşuma gidiyor, diğerlerini neden böyle 
değilsiniz diye etleştiremem, herkes kendi düzeyine göre bunu yaşar” 
(ÜT-1,K-5). “İlk Aladağlar faaliyetinden sonra risk bende bağımlılık 
yarattı diyebilirim, bu nedenle mutlaka risk yaşanmalı şimdilerde sırf 
yürüyüş olan faaliyetlerden sıkılıyorum” (DSD-1,K-7). 
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katılımcının kendisi hakkında olumlu, gerçekçi, ve dürüst olmasını teşvik eder. Bu 

ruhsal düzeyde bireyin denge halinde ulaşmasıdır. Araştırma katılımcılarının genelde 

riskler karşısında kendilerini algılama biçimlerinde bir uyum göze çarpmaktadır. 

Kendilerini çoğunlukla risk olmasına rağmen etkinliğe giren grup içerisinde 

algılayan bireyler riskin kontrollü biçimde yönetilmesi tercihlerini dile getirmişlerdir. 

Buna gerekçe olarak aşırı risk almanın güvenlik kriterlerini tehlikeye atacağı için 

kokunun yüksek boyutta hissedilmeye başlaması olabilir. Tüm görüşmelerde sadece 

bir spor tırmanıcı kendini aşırı risk almaktan zevk alan gruba sokmuştur ki, birey üst 

düzeyde kaya tırmanış becerisine sahiptir ve bir yılın yarısından fazlasını tırmanış 

etkinliklerinde geçirmektedir. 

Dinç ve diğerleri (41) tarafından  üniversite öğrencilerinin bir doğa sporları 

macera programı katılımı öncesi ve sonrasında risk algılamaları ve risk görüşlerinin 

belirlenmesine ilişkin yaptıkları araştırmada, katılımcılar riskli etkinlikleri birey için 

korku, çekicilik ve cesaret duygularını sınadıkları bir deneyim süreci olarak 

değerlendirmişlerdir. Dolayısıyla doğa sporları etkinlikleri cesaret duygusunun 

gelişimini deneyim süresince yükselen bir şekilde sağlayabilmektedir. Bu anlamda 

bireylerin katıldığı her bir etkinlikte yaşadıkları macera kişisel deneyime katkı 

sağlayabilmektedir. Bu deneyim “Aladağlar faaliyeti sonrasını” ifade eden (DSD-

1,K-7)’nin açıklamalarında çok tipik biçimde kendini hissettirmektedir. Bu durum  

“güven sağlayarak risk alma” kodu olarak belirlenmiştir. Bu konuya destek oluşturan 

gözlem, DSD-1 grubuna yapılan gözlemle şöyle açıklanabilir. 

Daha önce de dere yatağına doğru dik bir eğime sahip olan karlı yamaçta 

yapılan eğitime ilişkin gözlemler, iş birliği açısından değerlendirilmişti. Bu aşamada 

aynı gözlem kayıtları, katılımcıların eğitim sırasında riske ilişkin algıları dikkate 

alınarak irdelenmeye çalışılmıştır. Başlangıçta dik eğimde ayakkabılarının ucunu 

kullanarak sert tekme hareketiyle iz açmanın (front point) amaçlandığı etkinliğe 

katılımda, dere yatağının karlı etabına doğru yuvarlanma korkusu duyan iki katılımcı 

direnç göstermiştir. Liderin girişimiyle alınan tedbir sonucu, denemelerinin daha 

güvende olacağı düşüncesiyle katılan bireyler, daha sonra kendi başlarına ve hiçbir 

ön tedbir alınmadan, üstelik daha sert bir kar yapısının bulunduğu  alanda 

öğrendiklerini uygulama isteği duymuşlardır. Bu da bireylerin deneme ve yaşayarak 

öğrenme sürecindeki riske ilişkin algılarının giderek artmakta olabileceği yorumuna 
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götürmüştür. Burada dikkat çekici olan konu  katılımcıların denemeler sonucu elde 

ettikleri başarı sonucu kendine güvenmeye başlamalarıdır. Konu görüşme sırasında 

gündeme getirildiği zaman alınan kayıtlar şöyledir. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dickson ve diğerleri  (40) bireysel risk algısının fiziksel, sosyal psikolojik ve 

ruhsal kaynaklı olarak değişken olabileceğini, fakat geleneksel doğa sporları 

etkinliklerindeki risk algısına yönelik temel değişkenlerin genelde, katılımcıların 

mücadele düzeyini kısıtlayan fiziksel özellikler olduğunu vurgulamıştır. Yazarların 

ifade ettiği fiziksel özelliklere yönelik katılımcıların hissettikleri yeterlilikleri, risk 

alarak etkinlik uygulamaları yoluyla kazandıkları deneyimler süresince yükseliş 

gösterebilecektir. Gözlemlenen ve katılımcılar tarafından açıklanan bu durum, 

bireyin kendi yeterliliklerini bireysel olarak algıladığı yüksek riskleri deneyerek elde 

etmiş oldukları söylenebilir. Durumu yansıtması açısından “güven sağlayarak risk 

alma” kodlanmıştır. 

Siedentop, Mand ve Taggart (130) geleneksel beden eğitimi hedefleriyle 

macera eğitim hedeflerinin benzerlik ve farklılıklarını inceledikleri çalışmalarında, 

doğa sporları etkinlik becerilerini öğrenebilmek ve ulaşılan uzmanlık düzeyinden 

tatmin olabilmek, doğal çevre ve bir etkinlikle ilişkili bireysel yeteneklerini ve 

sınırlılıklarını keşfedebilmek, stresli bir fiziksel etkinliğin risk ve mücadelesini 

kabullenmede istekli olmak biçiminde açıklamışlardır. Bu çerçevede katılımcıların 

bireysel olarak yüksek risk algılamalarına karşın dik bir yamaçta karda iz açma 

konusunda uzmanlıklarını arttırmış olmaları, bireysel yetenek ve sınırlarıyla ilgili ön 

görülerinde de yükselme olabileceği fikrini desteklemektedir. Araştırmamızda bu 

“Ben dere yatağından  hayli çekindim, arkadaşların uygulaması işe 
yaradı,  ilk birkaç deneme sonrası düşmeden başardığımı fark ettiğim 
anda kendi başıma başka yerlerde de yapabileceğim duygusunu 
hissettim” (K-8). “Bu durum K-8’in kendine güvenmeye başlamasını 
sağladı, aynı durum onun için değil diğerleri hatta benim için bile 
geçerli, katıldığınız etkinlikteki her hareket sizin yapabileceklerinizle 
ilgili düşüncelerinizi olumlu etkiliyor, dedim ya güvenle ilgili” (K-1). 
“Konunun can alıcı noktası, bence şu; doğa içerdiği sürpriz ve bir 
derecede zorluklar nedeniyle çok çekici, buna şahit olabilmek için 
katılmaktan başka şansınız yok, televizyonda bir çok macera  
programı var kaç kişiye ilgi çekici geliyor bilmem ama ben onlara 
gülüyorum, bunun nedeni fiilen uygulamalara katılıyor olmam” (K-
2). 
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durum  “risk alma yoluyla katılımcı limitlerinin test etme” olarak kayıtlanmıştır. 

Konuya destek oluşturabilecek “etkinliklerde grubun riske girmesi konusundaki 

düşünceniz nedir?” sorusu sonrasındaki derinlemesine görüşme kayıtları aşağıda  

sıralanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dağcılar, paraşütçüler gibi yüksek risk alan sporcular, risk yönetmekte 

oldukça deneyimlidirler ve hatta olası ölümcül risklerle dostturlar. Çünkü aldıkları 

yüksek riskler sonucunda korkudan ziyade, yüksek uyarılmışlık sonucundaki haz 

duygusunu yaşarlar. Bunun belki de temel nedeni riskli etkinlikleri tehdit olarak 

değil, mücadele edilecek bir değer olarak algılamalarıdır(89). Sağlanan bilgi ve 

algılanan durumsal risk, kişideki uyarılmışlığını arttırır. Ancak sahip olunan doğa 

sporları etkinlik deneyimine bağlı olarak kişi, içinde bulunduğu durumu az ya da çok 

riskli olarak algılayabilir ve optimal uyarılmışlık düzeyinin altında kalır veya üstüne 

çıkar. İdeal olanın optimal uyarılmışlık olduğunu ifade eden Priest ve Gass (117), 

“Grup için öngörülecek riskler, benim rahatlıkla kontrol 
edebileceğim üzerinde olmamalı, yani girdiğimiz rotadaki zorluğun 
lider olarak becerimi aşmaması gerekir, gruptakilerin becerisi daha 
düşük seviyedeyse kendi düzeylerinin üzerinde risk almış 
olacaklardır” (L-2). “Küçük gruplarla  veya bireysel yaptığım 
etkinliklerde çok istediğin bir rotadan çok riskli olmasına rağmen 
kendini kaybedip tırmanabiliyorsun, bu o zor rotadan ne kadar 
tırmanmak istediğine bağlı” (L-8). “Planlanan etkinliğe bağlı, kış 
etkinlikleri genelde çevre koşulları nedeniyle bir çok tehlikeyi içerir, 
insanlar da bu etkinliklere sen lider olduğun için gelmek 
isteyebiliyor, örneğin arkadaş grubumuzla yaptığımız pek çok 
tırmanışta kış deneyimim daha fazla olduğu için benimle birlikte 
tırmanışa gelmek ister, bu durumda ister istemez daha fazla risk 
alırız, ama durum paralı turlar için tamamen farklıdır, çünkü grubun 
becerileri seviyesinden fazla risk almak hiç akıllıca değildir” (L-7). 
“Altından kalkıp kalkamayacağım bilmediğim bir etkinlikteysem ve 
grupta benden daha iyi düzeyde başka biri liderlik yapıyorsa o riske 
girerim, çünkü işin zevki bu, farklı problemler çözüyorsun, 
doğaçlama bir sürü  çözümler var ve kendi limitlerini açmak için bu 
gerekli, grubun başında en iyi durumda olan bensem durum 
farklılaşır, kendi düzeyimin üzerinde zorluk ve risk içerenle asla 
girmem” (L-3). “Ne zorlukta tırmanış yapmak istediğin ne kadar risk 
alman gerektiğiyle doğru orantılıdır, faaliyetin zorluğu ve aldığın 
risk birbirini besler, bu nedenle bir bakıma kardeş sayılırlar, zoru 
başarmak için risk almak zorunda kalırsın” (L-1).  
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kişinin durumunu Csikszentmihalyi’in “flow state kuramı”yla ilişkilendirerek; 

bireyin deneyim ve beceri yeterliliği ile  risk algısı ve mücadele seviyesinin optimal 

uyarılmışlıkla doğrudan ilgili olduğunu açıklamışlardır. Macera katılımının atası ise 

katılımı doğrudan etkileyen bu flow durumudur. Kısaca, bireyin deneyim yeterliliği 

ve risk algısı doğru orantılı biçimde artmalıdır. Bu optimal uyarılmışlık yaratır ve 

flow durumu oluşur. Birey katılım amaçlarına bu şartlar altında ulaşarak aldığı 

istendik riskler sonucunda en yüksek zevki hissedecek ve bu “en yüksek deneyim” 

boyutunun yaşanmasına neden olacaktır.  

Bu doğrultuda etkinlik liderliği yapan bireyler sahip oldukları uzmanlıklarıyla 

riskleri daha gerçeğe uygun analiz edebilecekler, mücadele seviyelerini arttırabilmek 

amacıyla da grubu optimal uyarılmışlık düzeyine çıkarmak isteyeceklerdir. Çünkü 

optimal uyarılmışlık yaşanmak istenen zirve deneyiminin ön belirleyicilerinden biri 

olarak algılanmaktadır. Bu çerçevede liderler daha zor etkinliklere yönelmek adına, 

grup üyelerinin de beklentileri doğrultusunda, risk alabileceklerdir. Bu durum “ zor 

hedeflere ulaşmak için risk alma” olarak kodlanmıştır. Araştırmamızın  risk 

farkındalığı ve yönetimi temasını oluşturan ilişkili kodlar dizisi Şekil-4.4.1’ de 

sunulmuştur.  

Buna göre görüşme ve gözlemler sonucu elde edilen toplam 7 adet kod, lider 

davranışlarının belirlenmesinde etkin olabileceği düşünülen risk farkındalığı ve 

yönetimi temasının alt bileşenleridir.  Etkinliklerde varolan risklerin yönetilebilmesi, 

bir başka ifadeyle riskli durumların ortaya çıkma potansiyellerini analiz ederek, 

ortadan kaldırmaya çalışılması (117), ancak bu risklerin fark edilmesiyle mümkün 

olabilecektir. Bu yaklaşımla risk konusuna eğilen liderler, gerek katılımcıların alana 

ilişkin uzmanlıklarını geliştirebilmek için gerekse güvenliklerini en üst düzeyde 

tutabilmek için risk potansiyelini kendi lehine kullanabilecektir. Bu yönde lider ve 

katılımcılar tarafından sergilenecek çabalar birbirinden bağımsız biçimde temayı 

oluşturan kodları yapılanmasını sağlayabilecektir. 
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Şekil-4.4.1: Risk Farkındalığı ve Yönetimi temasını oluşturan  kodların 

ilişkisi. 

 

 

4.1.5- Tema-5 : Doğa ve Çevre Duyarlılığı 

Doğa sporlarının odağını oluşturan doğal yaşam alanlarının korunmasına 

ilişkin katılımcı farkındalığının arttırılarak dağda en az hasarla etkinliklerin 

tamamlanması olarak kabul edilmiştir. İnsanın müdahaleleriyle şekillendirilmiş 

yerleşim alanlarında doğal dengeden bahsedilemez. Çünkü doğal ekosistemin 

bütünleştirici özelliğini oluşturan süreklilik ve yenilenme yeteneği kayba uğramıştır. 

Ekosistem içerisindeki tüm canlı ve cansızlar arasındaki çevresel ilişkiler dengeyi 

sağlayan temel unsurlar olmaktadır. Doğa sporlarıyla ilgilenen insanlar ise bu 

sistemli ilişkinin farkına varmalı ve doğayı kullanırken insanı da içine alan bir doğa 

koruma bilinciyle davranışlarını şekillendirmelidir (2, 64). Doğa sporları 

etkinliklerinde katılımcı ve liderlerin doğa ve çevre duyarlılığı konusundaki tutum ve 

davranışlarının belirlenebilmesi açısından “etkinliklerde doğanın korunmasına ilişkin 

tavrınız ve beklentiniz nedir?” sorusunun karşılığında alınan görüşlerin 

derlenmesiyle kodlara ulaşılmıştır.  

Bu konuya yönelik lider tercihleri şu biçimde sıralanmıştır.    

 

 

Grup özelliklerine bağlı risk 

Aşırı risk alma karşısında 

Riske ilişkin grup onayı 

Farklı risk algılama düzeyi  

Düşük risklerden sıkılma 

Güven sağlayarak risk alma 
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Risk alma yoluyla katılımcı 
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Liderlerin ele aldığı “doğaya zarar vermekten kaçınma” konusu Priest ve 

Gass (117) tarafından açıklanan doğa sporları etkinliklerinin ekistik ilişkiler 

bölümüyle ilişkili olduğu kabul edilebilir. Bir çevredeki doğal kaynaklar ile toplum 

arasındaki etkileşimin anahtarını ifade eden bu ilişkiler, insanın çevre kalitesini nasıl 

etkilediği (suların kirlenmesi, madencilik kazıları), veya doğal çevrenin insan 

yaşamını nasıl etkilediğiyle ilgilidir (temiz içme suyu veya güzelliklerin değeri v.b.). 

Dolayısıyla doğaya yapılacak her etki aslında insan yaşamına geri dönen bir yapay 

dünya yaratabilmektedir. Bu yaklaşımla doğa sporları etkinlik katılımcılarının, 

kendilerinden başka nispeten az insanın gittiği alanların korunması adına zarar 

vermekten kaçınması önemli bir başlangıç olarak görülebilir. Konuya yönelik 

katılımcı görüşleri şöyledir.   

 

 

 

 

 

 

 

“Bu konuya iki yönlü cevap verebilirim, birey olarak ve grup lideri 
olarak, birey olarak gerçekleştirdiğim tüm etkinliklerde doğal araziyi 
bulduğum gibi bırakmayı tercih ederim, lider olarak ise grubun tüm 
etkinlik boyunca doğaya verebileceği zararı en az düzeyde 
tutmalarını devamlı hatırlatırım, çünkü etkinliklere grup halinde 
katıldığınız zaman istemeseniz bile zarar verebiliyorsunuz, patikalar 
bunun en tipik örneğidir” (L-1). “Doğal çevreye zarar vermekten 
olabildiğince kaçınmak öncelikli prensibim, tüm etkinliklerde tekrar 
tekrar dile getiririm” (L-3). “Bu etkinliklere gelen insanlar arasında 
sanki yazılı olmayan bir sözleşme var, hemen herkes bu konuya 
dikkat ediyor, aşırı bir çaba göstermeye gerek kalmıyor” (L-4). 
“Yapılan etkinlikte grubun bu konuya yönelik hazırlanması gerekli, 
bu nedenle etkinliklerden önce doğaya zarar vermemek adına her 
kesin bireysel tedbirini alması için çağrı yapıyorum, çünkü gittiğimiz 
bölgeler, yerel halk haricinde çok insanın geldiği yerler değil, sizin 
vereceğiniz çevresel zarar doğrudan size geri döner” (L-8). 
“Doğanın doğa sporcuları tarafından korunması şart, çünkü bizim 
ekmeğimiz doğa, son yıllarda gittiğimiz doğa harikası alanlara bina 
falan yapıyorlar, her şey berbat oluyor ve bir daha gitmek 
istemiyorsun, bence zararı engellemenin en temel yolu kesinlikle 
yolların kapatılması, arabayla insan geldiği anda doğanın göreceği 
zararı engellemenin hiçbir yolu yok, insanımızın bu tarafı 
gelişmemiş” (L-11). 

“Buraya ilk geldiğimde hakikaten anlatılanların ne kadar doğru 
olduğunu anladım, tam bir doğal cennet, ancak tırmanış parkurlarına 
doğru ilerlerken bungalovların arasından geçerken, insanların bu 
alana nasıl zarar vermekte olduğunu görerek karamsarlığa kapıldım” 
(ÜT-2,K-3) “Sadece turizmle uğraşanlar değil yerli halk hatta bizim 
tırmanıcılar bile kirlenmenin önüne geçmek adına hiçbir şey 
yapmıyorlar, yarın tırmanacak doğal güzellik kalmayacak farkında 
değiller” (ÜT-2, K-6).  
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Katılımcı görüşlerinden yola çıkarak, doğa sporcularının katıldığı 

“etkinliklere dair iz bırakmaması” beklentisi, lider davranışlarını yönlendirebilecek 

bir çevresel değişken olarak kabul edilebilir. Steffen ve Stiehl (42), dağcılığın en 

önemli bölümü olarak açıkladığı kaya ve duvar tırmanışlarının güvenlik kriterlerini 

yapılandırdığı yazısında, tırmanıcı toplumunun sayısının giderek artmakta olduğunu 

bildirmiştir. Artan bu sayı özellikle sorumsuz tırmanıcılar nedeniyle doğal tırmanış 

alanlarında oluşan çöp ve artıkları da hızla arttırmaktadır.  Yazara göre, katılımcıların 

“Biz kulüp olarak etkinlik öncesinde doğal yapıya verilecek etkiyi 
azaltmak üzere bir takım tedbirler alıyoruz, kamp gruplarının çöp ve 
atıklarını toplamak üzere torbalar,  tüm çöpleri yerleşime kadar 
taşımak, zorunlu kalmadıkça ateş yakmamak gibi” (DSK-1, K-1). 
“Her ne kadar çabalarsan çabala belirli bir etki yapıyorsun, orada 
olman bile başlı başına bir etki, ama bu kabul edilebilir düzeyde, 
kabul edilemez olan ise orada olmaması gereken çöplerin 
bırakılması, örneğin turizm şirketleri Aladağların “...” buna kimse 
tedbir almıyor” (DSK-K-7). “İnsanların burada olduklarına dair 
kanıt bırakmamaları fikri temel felsefemiz, bu maçla doğaya zarar 
vermek değil yaptığımız etkinliğe dair iz  bırakmamak gerekiyor” 
(DSK-2, K-2). Ama sen buna çabalarken, her gittiğin yerde en 
azından sigara izmariti, konserve kutusu gibi çöpler görüyorsun, bir 
kere zirvede bırakılmış konserve kutularını topladığımı hatırlıyorum, 
oraya çıkanlar da dağcılar, herkeste bu bilinç yoksa, senin çaba 
göstermen sadece göstermelik kalıyor, yani sen oraya ayakkabı 
izinden başka bir şey bırakmıyorsun ama adam zirveye yediği 
konserveleri bırakıyor, tartışılması gereken bir konu” (DSK-2, K-9). 
“Doğa koruma çok yönlü bir konu, temeli hiçbir şekilde doğal yaşamı 
etkilememek, bu düşüncenin sonucuna göre doğaya hiç gitmemek bile 
gerekebilir, ancak benim anladığım doğada yaşa ancak etkin az 
olsun, doğal kaynakları kullan ama geri dönüşebilmesi için fırsat ver, 
dolayısıyla orada yaşadığına dair kanıt bırakma, kullandığın kaynağı 
temiz bırak, kamp çöpünü topla” (DSK-3, K-3, grup onayı).  “Doğa 
sporları yapan her bir katılımcının minimum düzeyde dikkate alması 
gereken konu kendi etkinliğine yönelik arkada iz bırakmaması, bu 
sayede en azından doğayı yaşamak amacıyla doğal alanları kullanan 
bizim gibi insanların doğaya olan etkisi az olacaktır, kırsal 
yerleşkelerde yaşayan insanların böyle bir gayesi yok, üstelik 
artıkların doğaya atılması durumunda yok olabileceğini bile 
düşünürler, ancak bizim gibi doğayı bir alternatif yaşam alanı olarak 
düşünen grupların buna hassasiyet göstermesi öneme taşıyor” (DSD-
3, K-1). 
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bir tırmanıştan en yüksek seviyede zevk alabilmesi için doğanın nazik yapısına 

verdikleri etkiyi en aza indirmeleri için kendi atsa da atmasa da buldukları çöpleri 

toplamalı, oluşturulmuş patikaların dışına çıkmamalıdır. Buradan hareketle etkinlere 

katılan grupların doğal alanlardaki “fiziksel kirlenmenin önüne geçme” gibi bir 

misyonu ortaya çıkmaktadır. Aksi durum, bir doğa sporları katılımcısını, doğadaki 

yalnızlık ve doğal güzelliklerden mahrum kalma tehlikesiyle karşı karşıya bırakabilir 

(117). Konuya yönelik görüşmeler sonucunda belirlenen kod,  “çevresel kirlenmenin 

önüne geçme” olarak belirtilmiştir.  

Konuya ilişkin bir diğer durum ise etkinlikler sırasında  ekosistem 

içerisindeki tüm canlı ve cansızlar arsındaki çevresel ilişkilerin korunması 

durumudur. Steffen ve Stiehl (42) tırmanışlar sırasında, kaya duvarları üzerinde 

yaşamını devam ettiren bitki ve hayvan florasının korunması ve rahatsız 

edilmesinden kaçınılması gerektiğini bildirmiştir. Priest ve Gass (117) ise aynı 

konuya ilişkin durumu “ekistik ilişkiler” olarak tanımlayarak,  bu ilişkileri çevredeki 

doğal kaynaklar ile toplum arasındaki etkileşimin anahtarı olarak görmüştür. Bir 

diğer ifadeyle insanın çevre kalitesini nasıl etkilediği veya doğal çevrenin insan 

yaşamını nasıl etkilemekte olduğunu tanımlamıştır. Yazarlara göre bu karşılıklı 

etkileşim birbirini etkileyen bir süreci ifade eder. Bu nedenle büyük çoğunlukla doğa 

alanlarda yürütülen doğa sporları ve macera programları katılımcılarının bu hassas 

dengeye saygılı olması gerektiğini vurgulamıştır. Konuya yönelik katılımcı fikirleri 

şöyledir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Katılımcılardan gelen bu görüşler “vahşi yaşamı etkilememe” biçimin 

yorumlanarak kodlanmıştır. Tema ve kodlama sonucunda şekillenen Doğa ve Çevre 

Duyarlılığı temasını oluşturan ilişkili kodlar dizisi Şekil-4.1.5’ de sunulmuştur. 

“Bu durum sadece faaliyet alanlarının temiz tutulması değil, orada 
yaşamını devam ettiren ve ekolojik bir düzende bulunan yaşama da 
saygılı olmak anlamına gelmektedir” (DSD-3, K-1).  “Doğa 
korunması çöp bırakmamak veya toplamaktan ibaret değil tabi ki, 
örneğin hayvanların yoğun yaşadığı bölgelerde su kaynaklarını 
neredeyse  birlikte kullanıyoruz, dolayısıyla belki biz fark etmiyoruz 
ama onların bizi fark ettiği kesin, bu nedenle siz orada olduğunuz 
sürece o kaynağı kullanma şansını yok ediyorsunuz, olabildiğince 
kendinizi onlardan soyutlamak, en azından ses ve gürültü kirliliği 
yaratmamak gerekiyor” (DSK-2, K-8).   
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Belirlenen kodların tümü doğal alanların devamlılığını sağlamak üzere ilişkilidir. 

Doğa sporlarının özel yapısı nedeniyle katılımcı ve liderlerin doğa ve çevre 

duyarlılığını ifade eden her bir değişkeni dikkate almalarının gerekliliği, lider tutum 

ve davranışlarının yönlendirilmesinde etken olabilecek değişkenler durumsal 

değişkenlerin arasına eklenmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 
 

Şekil-4.1.5: Doğa ve Çevre Duyarlılığı temasını oluşturan  kodların ilişkisi. 
 

 

4.1.6- Tema- : Katılımcıya Model Olma 

Walsh ve Golins (150), macera etkinlikleri aracılığıyla yapılandırılacak 

öğrenme sürecinde liderin birtakım roller üstlenmekte olduğunu belirtmektedirler. 

Liderin etkinliler süresince takınacağı tutum ve davranışları üzerinde belirleyici 

olabilecek bu roller den bazıları; zorluklar karşısında öğrencinin kondisyon 

kazanması ve becerilerin öğretilmesini sağlayabilecek bir antrenör, grup güvenliğinin 

sağlanması konusunda sorumluluk üstlenecek bir koruyucu veya grup tarafından 

kazanılması beklenen  davranış örüntülerine örnek oluşturan bir model olarak 

sıralanabilir. Dolayısıyla liderler sadece etkinliğin planlanması değil aynı zamanda 

etkinlikteki değişkenler karşısında katılımcıların deneyimlerini arttırarak 

uzmanlaşmalarını sağlama gibi bir misyon da üstlenebilirler. 

Bilişsel toplumsal öğrenme, toplumsal çevreden başkalarını gözleyerek 

oluştuğunu belirten Kılbaş (80), insanların başkalarını gözleyerek bilgi, kural, beceri, 

strateji, inanış ve tutumları öğrendiklerini açıklamıştır. Model alma olarak 

adlandırılabilecek bu süreç, çevrenin kişi ve davranışları üzerinde yarattığı başlıca 

etkiyi ifade eder. Yazar  Bandura’nın sosyal öğrenme kuramı’na atıf yaparak  

insanların üç farklı biçimde model aldığını belirtmiştir. Bunlar; belirli bir davranışı 

Vahşi yaşamı etkilememe 

Doğaya zarar vermekten kaçınma 

Etkinliğe dair iz bırakmama 

Çevresel kirlenmenin önüne 

  
DDooğğaa  vvee  ÇÇeevvrree  

DDuuyyaarrllııllıığğıı  
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gösteren gerçek kişiler olduğu gibi T.V., film, kitap gibi sembolik modeller veya 

öğretmen- öğrenci ilişkilerinde olduğu gibi sözel modeller olabilir.   

Beden eğitimi ve sporda belirlenen hedeflere ulaşma sürecinde öğretmenlerin  

özellikle becerilerin öğrenimi aşamasında örnek model olması  önem taşımaktadır. 

Öğrenilecek hareketlerin basit içeriklere ayrılarak sunulması aşamasında yapılacak 

gösterimler, hareketin öğrenci kafasındaki yerinin belirlenmesinde etkilidir. Burada 

öğretmenin öğrenciye model teşkil etmesi söz konusudur. Demirhan (38) sunuş yolu 

öğretim yaklaşımında spor eğitimcisinin herhangi bir durumda hareketi göstererek 

öğrencileri yönlendirmeye çalıştığını belirtmiştir. Komutla öğretim konusunda da ele 

alınan modellemede, öğrencilerin örnek alma yoluyla yeni davranışlar kazandığına, 

eskilerinin kuvvetlendirildiğine veya hareket geçirildiğine vurgu yapan yazar, 

taklidin oluşabilmesi için model olunacak hareketin öğrenci ilgisini çekmesi, doğru 

algılaması ve pekiştirilmesi gerektiğini bildirmiştir. Burada öğretmen Walsh ve 

Golins (150) tarafından ifade edilen liderin model olma rolünün anlaşılmasında 

dikkat çekicidir. Priest ve Gass (117), buradan hareketle liderin ihtiyaç olduğunda 

“başkalarının duygularını paylaşabilecek (empatik), samimi, somut ve zorlukları 

karşılayacak beceride olması gerektiğini bildirmiştir. Bunlar  liderin karşıdakini 

düşünme, açık olma, saygı ve başkalarını kabullenme özelliklerini ön plana çıkarır. 

Ancak liderlik rolündeki bu tavırlar, ukalalık düzeyine çıkmadan, katılımcının ruhsal 

dünyasına hitap eden  anlayış ve şefkat özelliklerini  yansıtabilen bir model olmayı 

amaçlamalıdır. 

 Araştırmamızda önemsenen konu başlıklarına yönelik katılımcı ve liderlerin 

algı ve beklentilerini ortaya koymak amacıyla hazırlanan soruların içerisinde bulunan 

“Etkinlik katılımı sırasında beceri gelişimi, teknik uygulama gibi konularda destek 

verilmeli mi? Nasıl?” sorusunda verilen katılımcı cevapları liderin model olmasıyla 

ilgili yönlendirici veri sunmuştur. 

 

 

 

 

 

 

“...tırmanıştaki tekniklerin öğretiminde liderin yönlendirme özelliği 
daha çok ortaya çıkıyor, özellikle güvenlik tekniklerinin 
uygulamasında yapılan her hata, sizin yaralanmanız  veya 
yaşamınızla sonuçlanabiliyor, bu nedenle, doğru teknikleri önce 
eğitmenden görmek daha sonra uygulayıp güven kazanmak daha iyi 
oluyor” (ÜT-1, K-2). “Bu durumun aksini düşünmek zor, bir 
karabina, bir ip, bir sikke, üçünden güvenlik sistemi kur diyorsunuz, 
nasıl yapacağını göstermeden uygulamasını beklemek pek mümkün 
değil” (ÜT-1, K-4).  
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Görüldüğü gibi gerek eğitim ve gerek tırmanış çalışmalarına katılmış olan 

bireyler arasında lider/eğitmenlerin doğru hareket, güvenlik sistemi ve becerilerin 

öğretilmesi veya tırmanışlarda zorluk aşılmasına yönelik sergilediği roller, liderin 

model olma  yaklaşımının alt boyutlarında “katılımcılara ilham verme” ve “beceri 

öğreniminde iyi örnek olma” şeklinde kayıtlanmıştır. Beceri öğreniminde iyi bir 

model olmayla ilişkili lider tercihleri şu biçimde konuya destek niteliği taşımaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Çadır kurmadan tutun, buz tırmanışına kadar lider olarak yapılması 
gerekenleri iyi biçimde gruptaki insanlara gösterebilmek gerekir. 
Örneğin yabancı gruplarda adamlar senin rehber olarak yeterli olup 
olmadığını hem yapabildiklerinle hem de geçmişte tırmandığın 
yerlerin ünüyle değerlendiriyorlar, bir bakıma yaptıklarınla onlara 
örnek oluyorsun ve sana güvenmeye başlıyorlar” (L-1). 
“Arkadaşlardan birisinin anlattığı bir olay buna iyi bir örnek 
oluşturuyor, bir............ faaliyetinde eğitmene güvenlik sistemlerinde 
kullanılan bir teknikle ilgili soru sormuş ve eğitmen, uygulama 
sırasında ben bunu şimdi bilmiyorum, önce öğreneyim sonra 
anlatırım demiş, bu durumdan sonra eğitmenin öğrettiklerinin 
yeterliliğine güvenebilir misin bilmiyorum” (L-4). “Her türlü 
etkinlikte bir lider katılan insanların sahip oldukları becerilere yeni 
bir şeyler ekleyebilmek için çaba harcamalıdır” (L-3). 
“Tırmanışlarda liderlik kilit noktalarda çıkar, yani grup halinde 
teknik bir tırmanış yapıyorsundur, en zor kilit noktayı geçmek için 
gerekli beceriyi gösterebilecek yeterlilikte biri olmalı veya o 
yeterlilikteki birinin grupta olmasını sağlayacak biri olmalı” (L-7).   
  

 “Eğitimlerde öğrendiğim tekniklerin hemen tamamını eğitmenlerden 
öğrendim, bu nedenle liderlerin eğitmenlik yönünün de olması şart,... 
tırmanışlarda zor bir yeri geçemediğin zaman söyledikleri küçük ip 
uçları insana ilham verebiliyor” (ÜT-2,K-5). “Liderin tırmanış 
sırasındaki önemli katkılarından birisi de zor ve tehlikeli yerlerin 
geçilmesi sırasında önden gitmesi ve arkadan gelenlere rehberlik 
etmesi, mesela kulvar geçişlerinde nereye bastığı, nasıl bastığı 
nereleri tuttuğuna hemen herkes pür dikkat kesilir, bu gruba güven 
vermenin yanında, orayı geçmek için yol gösterir” (DSK-3,K-4). 
“Doğru sadece tırmanışlarda değil eğitim çalışmalarında da aynısı 
geçerli, yeni bir tekniği öğretirken gruba nasıl yapıldığını iyi biçimde 
göstermek önem taşır, ilk öğrendiğim teknikler arasında hiç 
değiştirmeden hala aynı şekilde yaptıklarım var” (DSK-3, K-6).  
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Sunulan lider görüşlerinden de anlaşılacağı gibi ağırlıklı olarak eğitim içeriği 

taşıyanlar olmak üzere, liderlerin etkinlik süresince uygulanacak teknik ve 

tırmanılacak ortamda katılımcılara bir model olarak hareket etmesi beklenmektedir. 

İnsanların katıldıkları her bir etkinliğin aslında bireysel uzmanlıklarını geliştirmekte 

olan bir deneyim süreci (117) olduğu düşünülecek olursa, becerilerin öğrenilmesi ve 

geliştirilmesi aşamasında liderin sergileyeceği model olma tutumu, katılımcıların 

bireysel ve grup yeterliliğine ulaşması için yararlı olacaktır. Çünkü katılımcı, 

kendisine rehberlik eden kişinin hareketlerini öncelikli olarak benimseme ve 

uygulama eğilimi taşıyacaktır.  Bu konuya ilişkin olarak Hardy (68)  özel bir rotada 

başarılı bir tırmanış için kişinin kendine olan güveninin artması gerektiğini 

belirtmiştir. Tırmanıcının kendine olan güvenini arttırmanın önemli yollarından birisi 

de önceden başkalarını izlemektir. Hatta birkaç kişinin doğru hareketlerini 

gözlemlemek daha yararlı olabilecektir. Büyük dağ rotalarının tırmanışında ise daha 

önceden burayı başarıyla tırmanmış kişilerle olmak veya onları dinlemek de yararlı 

olabilmektedir. Gass (57), benzer veya üst düzeyde deneyime sahip katılımcıların 

gözlenmesinin ve deneyimlere ait hikayelerin dinlenmesinin katılımcılarda öz 

yeterlik artışına katkı da sağladığını bildirmiştir.  Bu durum tırmanış hareketlerinin 

öğrenildiği basit rotalar için de geçerlidir. Demirhan (38), alıştırmalarla öğretim 

konusunda öğreticinin görevinin, hazırlık ve değerlendirme evresindeki tüm kararları 

vermek olduğundan bahsetmiştir. Bu aşamanın ilk evresinde ise öğrenciden beklenen 

çalışmaları gösterildiği ve açıklandığı biçimde uygulamaktır. Uygun ortam ve 

koşullar yerine getirildiğinde öğrencinin bağımsız olarak alıştırmaları tekrar 

edebilmesi için fırsat yaratılır.  

Doğa sporları ve macera programlarının başlangıcında, genellikle  alıştırma 

yöntemiyle beceri öğrenimini içeren eğitimler, katılımcının beklenen uzmanlığa 

ulaşmasıyla beraber, öğrencinin merkeze geçtiği öğretim yöntemine doğru 

değiştirilmektedir. Bunun kararı da yine durumsal değişkenleri dikkate alan 

öğretmenin olacaktır. Katılımcı öğrendikleri ve geliştirdiği becerileri kullanarak 

deneyim elde ettikçe, muğlak ve kolay fark edilemeyen değişkenlere yönelik 

kararları kendi başına vermeye başlayabilecektir. Bu durumu “deneyime bağlı karar 

verme” olarak ifade eden Priest ve Gass (117), iyi bir deneyime sahip olmanın her 

zaman doğru kararları alarak uygulama anlamı taşımayacağını, ancak düşük deneyim 
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düzeyinin sonuçların belirsiz olduğu şartlarda, durumsal değişkenleri analiz edebilme 

becerisini kesinlikle kısıtlayacağını belirtmiştir. Konuya benzer bir destek de 

Demirhan (34) tarafından yapılmıştır. Yazara göre, şehirde yaşayarak doğal alanlarda 

ihtiyaç duyulan bilgi ve becerilere sahip olmayan kişilerin mutlaka bir lider 

rehberliğinde etkinliklere katılması gerekliliğini vurgulamıştır. Etkinliklerin başarılı 

ve eğlenceli olmasını yazar, büyük ölçüde liderlik ve organizasyona bağlamıştır. 

Çünkü doğa sporcusunun yanında bulunan bir rehber kitabın kritik durumlarda iş 

görmeyeceği, ancak doğru karar ve doğru davranışların  yaşanan sorunların 

üstesinden gelmeye faydalı olacağını belirtmiştir.  

Bu aşamada verilecek kararların irdelenmesi süreci bile katılımcıya model 

oluşturacak bir liderlik yaklaşımı gerektirmektedir. Bu durum kodlarda “katılımcıya 

rehber olma” biçiminde kayıtlanmıştır. Konu edilen rehberlik, liderin rota seçme ve 

takip etmesinin yanında, gruptaki katılımcı sayısı, rotanın taşıdığı öznel ve nesnel 

tehlikeler ile bireylerin risk algılama düzeyleri gibi durumsal değişkenlerde  nasıl 

hareket edilmesi gerektiği konusundaki rehberliktir. Bu rolleri Priest ve Gass(117), 

etkinlik mühendisliği ve tercümanlık şeklinde tanımlayarak, deneyimler üzerinde 

düşünerek yorum yapabilmek için katılımcıya yardım edilmesi olarak açıklamıştır. 

Duruma ilişkin katılımcı görüşleri şu biçimdedir; 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Liderin gruba örnek olması lazım, bu yürüyüşe çıktığımızda gruba 
rotayı değiştirdiğimizi ve nedenlerinden birinin yetersiz malzemeye 
sahip arkadaşlar olduğunu söyledim, bende de benzer bir ayakkabı 
olsaydı gruba bu açıklamam nasıl inandırıcı olurdu?” (DSD-1, K-1). 
“Tırmanış sırasında önden giden liderin hareketlerini dikkatle 
izliyorum, bunun için çoğunlukla  yürüyüş sırasında ön taraflara 
geçiyorum, bu sayede doğru şeyleri öğrenmek ve sonra sorup 
nedenini öğrenmek daha kolay oluyor” (DSK-2, K-3,4). “Lider bir 
grup için her şeyden önce bir rehberdir, ne yapılacağı nereye 
gidileceği nasıl tırmanılacağı gibi konularda ya karar vericidir ya da 
yönlendiricidir,  yapmayanın lider olduğundan bahsedilemez” (ÜT-1, 
K-2). “Rota zorlaştıkça veya örneğin bir yürüyüşte patika bittiğinde  
önden bilen birinin gitmesi en doğrusu, hem rota bul, hem tırman, 
hem doğru hareketi yap, hem arkadakilere taş düşürmemeye gayret 
et, bu çok yorucu olabiliyor. Aslında yapılmayacak şeyler değil, olay 
tecrübe gerektiriyor” (DSK-3, K-3-5-6). 
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Söylemlerden liderin bir rehber olarak grubu yönlendirmesi üzerinde 

durulduğu söylenebilir. Temayı oluşturan ilişkili kodlar dizisi Şekil-4.1.6’da 

sunulmuştur.  

 

 

 

 

 

 

Şekil-4.1.6: Katılımcıya Model Olma temasını oluşturan  kodların ilişkisi. 

 

4.1.7- Tema- : Etkinliğe Yönelik Coşku Uyandırma  

 Doğa sporları ve macera etkinliklerine katılımın belki de ilk yönlendiricisi 

etkinliklerden sağlanacak tatmin duygusudur. Priest ve Gass(117)’a göre insanlar 

içine girdikleri bir etkinlikteki çabalarının olumlu biçimde sonuçlanacağını 

beklediklerinde motive olmaktadırlar. Bunun yanı sıra  Chelladurai (15)’e göre 

etkinliklerin tamamı, mutlu sona ulaşmak için birçok alternatif arasından, antrenörün 

karar vermesini kapsayan seçim yöntemlerince başarılır. Dolayısıyla bir doğa 

sporları etkinlikleri katılımcısının beklediği tatmin düzeyine ulaşması dolayısıyla 

etkinlikten alacağı zevk ve eğlenceyi arttırmak katılımın devamlılığı açısından 

önemlidir. Ayrıca Hardy (68) katılımcının gelecekteki performanslarıyla ilgili 

hedeflerin belirlenmesinde, mevcut performansıyla ilgili olumlu takdirlerinin büyük 

önemi olduğunu belirtmektedir. Priest ve Gass (117) ise, başardıkları işlerle 

katılımcıların kaygılarının azaldığı ve daha büyük boyuttaki risklerin üstesinden 

gelebilmeleri için izin verildiğinde algılanan uzmanlıklarının yükseldiğini belirterek 

katkı yapmıştır. Bandura, öz yeterlilikle performansın birbirini tamamlayan unsurlar 

olarak bahsederken, öz yeterlik artışının aynı zamanda katılımcının memnuniyetiyle 

ilişkilendirmiştir. Performansıyla tatmin olan katılımcı devamında bu performansı 

sergilediği etkinliğe ilişkin yüksek düzeyde zevki hissedecektir. Bunu White’ın 

“etkili motivasyon”  modellemesiyle açıklamaya çalışan Priest ve Gass (117), ustaca 

yapılan deneyimler sonucu kazanılan başarının, yeni uzmanlık düzeyini yarattığını, 

bu uzmanlık düzeyindeki yeterlilik algısının da katılımcıda duygusal memnuniyet 

Katılımcılara ilham verme 

Beceri öğreniminde iyi örnek olma 

Rehber olma 

  
Katılımcıya 

Model Olma 



 161

yarattığını belirtmiştir. Sonuçta yeni deneyimler için katılımcıda gözlenen etkili bir 

motivasyondur. Görüldüğü gibi katılım motivasyonu açısından etkinliklere yönelik 

katılım coşkusu uyandırmak etken hale gelmektedir. Araştırmamız açısından bu 

durum, liderin davranışlarını şekillendiren bir değişken olarak kabul edilmiştir.  

Süreç içerisinde gözlem yapılan bir diğer grup DSK-3’dü. Aslında grubun 

gözlem süreci doğaçlama olarak ortaya çıkmış bir durumdur. Tırmanışa gelen grup, 

görüşme talebine olumlu yanıt verdikten sonra kamplarını kurmak ve küçük kaya 

tırmanış rotalarında tırmanmak üzere ayrılmışlar, araştırmacının grup içi dinamikleri 

gözlemesi için bir bakıma olanak yaratmışlardır. Grup üyelerinin yakın arkadaş ve 

yeterli uzmanlık sergileyen üyelerden oluşması, liderliği, rota rehberliği şekline 

dönüştürmüştür. Dolayısıyla etkinliğin yapısal özelliğine tüm grup birlikte karar 

vermektedir. Gözlem sırasında dikkat çeken durum ise katılımcıların yaptıkları her 

etkinliğe grup halinde katılmaları ve bunları bir oyuna çevirme girişimleriydi. 

Kampın yerleşimi için çadırların kurulmasından, Türk kahvesinde bakılan falların 

gerçeği yansıtma derecesine kadar grup üyeleri kendilerine küçük rekabet durumları 

yaratarak etkinliği oyun formuna dönüştürmüşlerdir. Bu durum genel doğa sporcusu 

kimliğine oldukça yakın olsa da diğer gözlem yapılan katılımcılar arasındaki grup 

etkileşiminden yüksek bir durum yansıtmaktadır. Odak grup görüşmesinde gözlem 

notu olarak dile getirildiğinde, katılımcılar buraya gelmelerinin temel amacı dağcılık 

gibi görünse de aslında “eğlenmeye” geldikleri ve eğlenmek adına bu doğaçlama 

hareketlerin ortaya çıktığını belirtmişlerdir. Görüşme içerikleri şöyledir;  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

“Bakıyorum da diğer dağcılardan biraz farklıyız galiba, veya onlarla 
tırmanışlarda karşılaştığımız için bize öyle geliyor, hele bir kısmı bu 
işe tam bir performansa dönüştürmüş durumda, bence eğlencesini 
göz ardı ediyorlar” (K-7). “... onlar da belki bu yönünden keyif 
alıyorlardır (K-2). Bir arada tırmanışa geldiğimizde her ne yaparsak 
yapalım, öncelikle eğlenmeyi amaçlıyoruz, aslında şehirde de aynı” 
(K-4). “Bakıyorum da diğer dağcılardan biraz farklıyız galiba, veya 
onlarla tırmanışlarda karşılaştığımız için bize öyle geliyor, hele bir 
kısmı bu işe tam bir performansa dönüştürmüş durumda, bence 
eğlencesini göz ardı ediyorlar” (K-7). “... onlar da belki bu 
yönünden keyif alıyorlardır” (K-2). “Bir arada tırmanışa 
geldiğimizde her ne yaparsak yapalım, öncelikle eğlenmeyi 
amaçlıyoruz, aslında şehirde de aynı” (K-4). “Tırmanmak önemli 
tabi, ama bu işten keyif almak sadece başarılı bir tırmanıştan 
geçmiyor, bazen birbirimizle espirisine kapışıyoruz mesela “boulder” 
yaparken sen geçtin ben geçemedim gibi, bunlar işin eğlencesini 
arttırıyor” (K-2). 
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Görüşme kayıtlarında da algılanabileceği gibi yüksek kalitede bir etkileşim 

yakalamış olan grupta doğa sporları etkinlikleri bir eğlence aracı biçiminde 

görülmektedir. Gözlem kayıtlarından grup içi liderliğin açık biçimde oluşmadığı 

söylenebilir. Bu durumun nedeni grup üyelerinin teknik uzmanlık olarak birbirine 

yakın olmaları ve kurdukları iletişim gösterilebilir. Konunun araştırmamız açısından 

önemli yanı, bir liderin doğa sporları ve macera programlarının içeriğinde eğlence ve 

zevk alma durumunu hesaba katması gereğidir. Bu durum “etkinliklerden zevk alma” 

koduyla işlenmiştir. Bu durum, Demirhan (34) tarafından etkinliklerin sağladığı 

yararlar içerisinde anılan,  doğa sporları aracılığıyla “mutlu ve neşeli olma 

arzusuyla” paralellik  göstermektedir. Yazar bu yararı “gergin ve sıkıcı kent 

ortamından kaçıp rahatlamanın bir yolu da  doğa sporları etkinlikleri olabilir” 

biçiminde açıklamıştır.  

Liderlik davranışlarının yönlendiricisi olabilecek biçimde, buradan 

çıkarılacak  bir diğer yaklaşım, “etkinlikleri bir oyuna dönüştürme” halidir.  Oyun 

sırlarla dolu bir muammadır. Kuramcılara göre oyun insanoğlunun doğasında vardır 

ve yaşamın gizemi oyunların içinde saklıdır. Çocuklar için genelde kullanılan 

oyunun gizemi yetişkinler için rekreasyona dönüşmektedir. Bu anlamda oyun 

oynama hissi kendiliğinden gelişen bir motivasyonel uyarandır (144). Ellis (46)’in 

oyunun optimal uyarılmışlık kuramından yola çıkarak Priest ve Gass (117)’in yaptığı 

açıklama bu duruma destek sağlar niteliktedir. Yazarlar macera etkinliklerinin 

yetişkinler için sağlanan bir oyun olarak kavranması gerektiğini vurgulamaktadır. 

Bunun dayanağı olarak da insan beynin devamlı bir simülasyon ihtiyacında olduğu 

ve bunun bireyleri herhangi bir uğraşa yönelik optimal uyarılmışlık durumuna 

taşıdığını açıklamışlardır.  Katılımcıların ifadelerinden yola çıkarak, etkinliklerin bir 

oyun formunda ele alınması, katılımcıların deneyim kazanma  sürecinde daha fazla 

eğlenmelerinin sağlanması ve bu yolla katılım coşkusu yaşamaları sağlanabilecektir.  

“Hatta bazen hiç tırmanışa gitmiyor, kampta keyif yapıyoruz, 
muhabbet, sohbet dedikodu falan...”(K-7).” ...eğer tırmanış 
yapmışsak kampa dönüşte neredeyse tüm gece yiyip içip onu 
konuşuyoruz, komik olan herkes o tırmanışta olmasına rağmen yine 
de birbirine anlatıyor” (K-1). “...tartışmalar yaşanmıyor değil ama 
yaptığımız işe gölge düşürecek biçimde değil, yani birbirimize 
girdiğimiz hiç olmadı” (K-6). 
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Crandall (20), kişilerin serbest zaman etkinliklerini tercih nedenlerini ve 

sağlayabildikleri doyumları gruplandırmaktadır. Öncelikle serbest zaman güdülerine 

ilişkin olarak yapılmış araştırmaları gruplandıran Crandall, bu çalışmaları “katılma 

nedenleri” ve “gereksinimler veya doyumlar”olarak ele almaktadır. Katılma 

nedenlerine ilişkin araştırmalarda, kişilerin serbest zaman etkinliklerine katılma 

nedenleri ile gereksinim kavramları ilişkilendirilmektedir. Gereksinim ya da 

doyumların ölçümüne ilişkin araştırmaların gruplandırılmasında ise dört genel bakış 

açısı yer almıştır. Bunlar; 

* Extravesion: Başkalarıyla birlikte almak ile yaratıcı olabilmek, 

* Privacy-pastoralizm: Doğadan hoşlanmak ve makineleşmeye karşı olmak, 

* Achievement, sharing self-worth: Alıştırma yapmak, başarmak ve beceri 

geliştirmek, 

* Hedonizm:Tek düzelikten uzaklaşarak, zevk verecek şeylere yönelmek. 

 Etkinliğe yönelik coşku uyandırma temamızı oluşturan kodlarla ilişkili olarak 

Crandall’ın ifade ettiği “Hedonizm”(Hazcılık) insanların günlük yaşantılarında 

hissettikleri tek düzelikten kurtularak kendilerine zevk verecek etkinliklere yönelme 

anlamı taşımaktadır. Bir başka değişle, dünya üzerinde varolan ve insanları içsel 

tatmine ulaştıracak olanakların olabildiğince değerlendirilmesi yoluyla zevk alma 

biçiminde açıklanabilir. Bireyler zevk alarak tatmin olduğu alternatiflere tekrarlı 

biçimde katılıma yönelik motivasyona sahip olabilecektir.  

Her yeni katılıma bir coşku duyarak gelen bireyler ise, sahip oldukları 

motivasyonla daha yüksek uzmanlık geliştirmeleri mümkün kılınabilir. Bir lider 

olarak bunu sağlamanın en önemli yollarından biri liderin katılımcıyla bu heyecanı 

paylaşabilme durumudur. Özellikle profesyonel rehberlik hizmeti veren liderlerde 

sıklıkla karşılaşılan bu durumun, doğa sporları ve macera programlarının 

şekillendirilmesinde dikkate alınması gerekliliği düşünülmektedir.  “Katılımcılarla 

heyecanının  paylaşımı” olarak kodlanan durum, katılımcıların etkinliklerden alacağı 

zevk ve eğlenceyi arttırmak yoluyla katılımın devamlılığını sağlayabilir.  

Temayı oluşturan ilişkili kodlar dizisi Şekil-4.1.7’ de sunulmuştur.  
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Şekil-4.1.7: Etkinliğe Yönelik Coşku Uyandırma temasını oluşturan  kodların 

ilişkisi. 

 

Kuramsal çerçevede sunulan her üç kod liderin etkinliklere yönelik 

katılımcılar üzerinde coşku uyandırmasına etken olan ve birbiriyle ilişki halindeki 

tutumlarıyla ilişkili olabileceği kabul edilmiştir.  

 Araştırmamızın doğa sporları liderleriyle yapılan derinlemesine görüşmeler, 

katılımcı gruplarla yapılan odak grup ve etkinlik anında gerçek davranışları izlemeyi 

amaçlayan gözlem yöntemleri sonucu elde edilen veriler anlamlı yazın eşliğinde 

derlenerek bulgular kısmında sunulmuştur. Yazından elde edilen doğa sporları ve 

macera programlarına ilişkin bilgi ile liderlik yazınında yeralan bilgilerin sistematik 

bir şekilde alana uyarlanmasıyla elde edilen ana konu başlıklarının uygulamada 

yeterli desteği bulduğu söylenebilir. Özellikle nitel araştırma verilenden elde edilen 

değerli görüşler, araştırmanın nicel kısmını oluşturacak olan liderlik ölçeğinin 

hazırlanmasına ışık tutan ata bilgilerle (antecedent) örtüşmektedir. Şekil- 4.1.8’de yer 

alan kuramsal yapı, bir doğa sporları liderinin sergilediği davranışların ilişkisini  

tanımlamaya çalışan bir çıkarımsama sonucu elde edilmiştir. Burada önemli olan 

çalışmanın nitel yöntemine güvenirlik kazandıran durumdur.  Bu, verilerin farklı 

grup, kişi ve tarihlerde benzer özellikleri, birbirine yakın söylemlerin elde 

edilebilmesidir.  

Bulgularda ortaya çıkan görüşler, katılımcıların bir etkinlikten genel 

beklentileri ve bu beklentileri karşılamak üzere liderlerin giriştiği çabalara yönelik 

algılarını ifade etmesi açısından anlamlıdır. Bir diğer yandan liderlerin etkinlik 

içerisindeki genel tutum ve davranışlarının yansıma biçimi ve liderlerin alana özgü  
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konulara karşı tercihlerinin ortaya çıkartılması, araştırmanın birinci alt  

problemlerine cevap bulunması açısından anlamlıdır.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
Şekil-4.1.8: Ata bilgilerden alan uygulamacılarının görüşleriyle desteklenen ve bir 
etkinlik çevresinde gözlenen  doğa sporları lider davranışlarının kuramsal sunumu 
 

Tüm beklenti ve tercihler doğa sporlarının kuramsal ve uygulamalı alanını 

oluşturan etkinlik çevresi içinde yer almakta olduğu varsayılmaktadır. Çünkü doğal 

yaşama katılım,  rekreasyonun önemli bölümlerinden biridir. Tanımlanan etkinlik 

çevresine giren birey risk, tehlike, macera, mücadele, problem çözme gibi durumsal 

değişkenleri, aktif biçimde deneyim ederek rekreasyonun ürün ve süreç merkezli 

yapısını (144) gerçekleştirebilecektir. Bu anlamda birey kendini etkinliğin bir parçası 

olarak kabul edebilir.  

Etkinlik çevresinde lider-katılımcı-doğa arasında yaratılan karşılıklı 

bağımlılık durumu lider davranışlarını şekillendiren temel durumsal değişkenleri 

yaratmaktadır. Bu değişkenler durumsal faktörlerin etkisi altında değişim 
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gösterebilmektedir. Ortaya konulan modelin daha iyi anlaşılması açısından yaratılan 

metefor aşağıda sunlan okuma kutusundaki örnekte hayat bulmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

Beklenmedik biçimde  yüksek risk içeren bir etkinlik çevresine giren 

grup lideri, zaman ve mekan kısıtlılığı nedeniyle katılımcıların karar verme 

sürecine katılımında kısıtlama yapabilir. Dolayısıyla kendi hedeflerini 

oluşturabilme için katılımcıya tanınan fırsatlar azalabilecektir. Bu durum 

katılımdan elde etmeyi umduğu bir takım beklentilerinin karşılanmasını 

engelleyebileceği gibi kendi başına o etkinliği başarabileceğine yönelik öz 

yeterliğini azaltabilecektir. Tüm yaşanan olumsuzluklar mevcut olan tehlikelere 

yönelik çekincelerini arttırarak endişelenmesine ve dolayısıyla etkinliğe yönelik 

kaygılarının artmasına neden olabilir. Bu doğrultuda katılımcıların kontrollü risk 

alma yönünde kendilerine olan güvenini sarsabilir. Bütün bunlar olurken grup 

üyeleri arasında artan stres düzeyi nedeniyle iletişimin azalması sonucu işbirliği 

kaybolabilir. Üstelik bulunulan riskli çevrede ortak hedeflerin belirsizleşmesi 

sonucu yaşanabilecek çatışma durumlarının çözümü için liderin de katılımıyla 

yeni yolların bulunması zorlaştırabilecektir. Bu şartlar altında liderin rota seçme 

ve takip etmesinin yanında, rotanın taşıdığı öznel ve nesnel tehlikeler gibi 

durumsal değişkenlerde nasıl hareket edilmesi gerektiği konusunda katılımcılara 

yönelik yapacağı rehberliğin azalması muhtemeldir. Çünkü lider öncelikle, 

yaşanan kriz durumundan grubu güvenli biçimde çıkarmaya gayret sarf 

etmektedir.  Durumun kurtarılması amacıyla gerçekleştirilen çözümler hızlı ve 

akıcı biçimde lider tarafından alınmakta, katılımcıların ise içinde bulunduğu aşırı 

uyarılmışlık durumu nedeniyle bu çevresel değişkenlere dikkatlerini 

yönlendirmesi mümkün olamamaktadır. Dolayısıyla liderin katılımcıya yönelik 

model olma girişiminden eser kalmamıştır. Çözüm aşamasında lider, doğal 

alanların korunması veya insan yaşamının sürdürülmesi açısından bir tercihte 

bulunmak zorunda kalabilir ve kaya duvarı ortasından yıllar boyu büyümeye 

çalışan bir ağacı keserek kullanmak mecburiyetinde hissedebilir. Grup, büyük 

bir panik havasında aşırı belirsiz sonuçlar içeren bu uyumsuzluk durumdan 

kurtulmayı başarabilir. Katılımcıların yaşadığı bu deneyim hiç kuşkusuz ki, 

gelecekte katılacakları muhtemel bir doğa sporları etkinliğine yönelik herhangi 

bir coşku yaratmaktan uzak olacaktır. 
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4.2- “Doğa Sporları Liderlik Ölçeği”  

 Yazından elde edilen bilgi ve kavramların nitel araştırma sonucunda 

desteklenerek kategorileştirilen kodlar temaları oluşturmuştur. Temaların altında 

anlamlı kategorilere ayrılan kodlar yeniden derlenerek etkinlik süresince lider 

tarafından sergilenmesi muhtemel davranışları tanımlayabilecek şekilde halinde 

düzenlenmiştir.  Etkinlik katılımcı ve liderlerinin algılarına yönelik davranışları 

tanımlayan önermeler, ampirik yöntemle doğa sporları lider davranışlarını saptamayı 

amaçlayan ölçek bataryasının hazırlığına imkan vermiştir. 

  

4.2.1 : Maddelerin Seçim Kriterleri: 

Çalışmaya katılan bireylerin, ölçülmeye çalışılan özellik konusunda benzer 

fikirde olup olmadıklarını belirlemede, her bir maddeye verilen yanıtların dağılımı 

kullanılmıştır. Bu istatistik tekniğinde maddeler arasındaki ilişkileri açıklayan 

korelasyon katsayılarının  gerçekte olduğundan daha yüksek çıkma olasılığı 

nedeniyle çift tepeli dağılım gösteren maddeler (8, 12, 36, 44, 47, 49, 61, 64 ve 79. 

maddeler) ölçekten çıkartılmıştır. 

Katılımcıların maddelere verdikleri puanla, ölçek bataryasının tamamından 

aldıkları toplam puan arasındaki ilişkinin saptanması için yapılan madde toplam 

korelasyonunun temel amacı likert ölçeğinin tek boyutluluğunu yani aynı tutumu 

ölçmesini sağlamaktır. Alpar (1)’a göre madde toplam korelasyonunun için Pearson 

Momentler Çarpımı Korelasyon Katsayısının pozitif  ve .25 ve üzeri maddelerin 

bireyleri iyi derecede ayırt etmekte olduğunu açıklamaktadır. Ölçeğe girecek 

maddelerin seçimindeki bir sonraki aşama,  tüm maddelere ait korelasyon 

katsayısının – işaretli olmaması ve +0.25’ten büyük olması durumunun tespitidir. Bu 

şartları yerine getirmeyen yedi madde (madde 10, 13, 25, 85 ve70) ölçekten 

çıkarılmıştır. Buna ek olarak, denemelik ölçek uygulaması sırasında, araştırmaya 

katılan bireyler tarafından yeterince açık olmadığı ifade edilerek araştırmacı 

tarafından kayıtlanan maddeler (madde 40, 63, 78, 28, 82, 84)  ölçekten çıkarılmıştır.  

Büyüköztürk (11) tarafından önerilen biçimde, faktör analizine girdiği zaman ölçeğe 

ilişkin açıklanan toplam varyansı %60’ın altına düşüren maddeler ile maddenin 

içinde bulunduğu faktördeki yük değeri .45’in altın kalan maddeler ve son olarak, 

birden fazla faktör içerisinde .10’luk bir fark göstermeksizin temsil edilen maddeler 
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ölçekten çıkarılmıştır (madde 5, 10, 11, 13, 14, 16, 18, 19, 20, 24, 25, 31,35, 41, 42, 

43, 48, 50, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 62, 65, 66, 68, 72, 73, 74, 75, 77, 83,). Yapılan 

analizler sonucunda bu kriterler dışında kalan maddeler bundan sonraki analizlere 

katılmıştır. Ancak yapılan analiz sonucunda iki maddenin (madde 15 ve 69) 8. ve 9 

faktörleri tek başına oluşturduğu fark edilerek  analizden çıkarılmıştır. Sonuçta kalan 

35 madde faktör analizine alınmıştır. 

 

4.2.2 :Yapı geçerliği:  

Ölçeğin yapı geçerliğini araştırmaya başlamadan önce, verilerin bu analize 

elverişli olup olmadığı test edilmiştir. Verilerin faktör analizine uygunluğu 

Korelasyon matrisi, Bartlett Uzaklık Testi, çalışma grubunun yeterliği ve Başlangıç 

Ortak Değerleri incelenerek yapılmıştır. Buna göre verilerin korelasyon matrisi 

incelendiğinde bazı maddelerin birbiriyle yüksek oranda ilişkili olduğu ortaya 

çıkmıştır. En yüksek korelasyon katsayısı 0.66 olarak bulunmuştur (Ek-5 ).  

Sonuç olarak korelasyon matrisinden verilerin faktör analizi için uygun 

olduğu belirlenmiştir. Bartlett Uzaklık Testi ile; korelasyon matrisinin benzer matris 

olup olmadığı hipotezi test edilmiş ve bu hipotez p<0.05 seviyesinde ret edilmiştir 

(Tablo 4.2.2.1 ). Bu sonuç maddeler arası ilişkinin varlığını ortaya koyarak faktör 

analizi için verilerin uygunluğunu göstermektedir. Kaiser-Meyer-Olkin Testi ile 

örneklemin yeterlik ölçüsü belirlenmiş ve 0.893 olarak bulunmuştur. Bu değer faktör 

analizi için verinin yeterliğini göstermektedir.  

 

    Tablo 4.2.2.1 : . KMO ve Bartlett Uzaklık Testi sonuçları 
 

Kaiser-Meyer-Olkin 
Örneklem Yeterlik Ölçüsü   0.893 

Yaklaşık 'Ki Kare' 4883.879 
Serbestlik Derecesi 595 Bartlett Uzaklık Testi 
Anlamlılık 0.000 

 

 
Verinin faktör analizine uygunluğu saptandıktan sonra, anlamlı bileşim 

maddelerinin saptanması ve kaç sayıda faktör seçileceği belirlemek için varimax 

döndürme yöntemiyle yapılan temel bileşenler faktör analizi kullanılmıştır. Bu 

analizde Eigen değerleri 1’den düşük faktörler tek bir maddeden daha az bilgi 

içerdiği için değerlendirmeye alınmamıştır.  
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Yapılan faktör analizi sonucunda maddeler, 7 faktör altında toplanmaktadır. 

Bu 7 faktörün ölçeğe ilişkin açıkladıkları varyans %60.05’tir (Tablo 4.2.3). Buna 

sonuca göre, Büyüköztürk (11)’ün önerdiği biçimde birinci bileşeni oluşturan alt 

boyut analizde ortaya çıkan diğer 6 faktör arasında , maddelerdeki toplam varyansın 

ve ölçeğe ilişkin varyansın çoğunluğunu açıkladığı görülmektedir. 

 

     

 
    

4.2.3 :Faktörlerin Yorumlanması 

Bu çalışmada maddelerin faktörler üzerine yüklenmelerinin en az 0.45 olması 

kriteri seçilmiştir (11). Bu kriter dahilinde toplam  35 madde 7 tane faktöre anlamlı 

olarak yüklenmiştir. Tablo 4.2.3’de, maddelerin alt boyut dağılımları, alt boyutlarda 

belirlenen alfa değerleri, maddelerin yükleme değerleri ve faktörlerin tanımlamaları 

sunulmuştur. 

 
 4.2.4 :Madde Geçerlik İndeksi Bulguları 

Tüm maddeler ile ait oldukları alt ölçeğin toplam puanları  arasındaki 

korelasyonun incelenmesi alt ölçeği oluşturan maddelerin yordama gücünü 

açıklayabilmek açısından önem taşımaktadır. Bu değerler incelendiğinde (Tablo 

4.2.4) her bir alt ölçeğe yükleme değerleri açısından yerleşen maddelerin 

bulundukları alt ölçeğin toplam puanlarıyla yüksek korelasyona sahip olduğu (p<.01)  

bulunmuştur. Bu doğrultuda alt ölçeklerin birbiriyle tutarlı maddelerden oluştuğu 

söylenebilir. 

  
  

Başlangıç Eigen Değerleri 
Bileşen 

Toplam Varyans 
% Toplam Varyans % 

1 9.35 26.73 26.73 
2 3.10 8.87 35.60 
3 2.30 6.58 42.17 
4 1.81 5.17 47.35 
5 1.61 4.61 51.96 
6 1.46 4.16 56.12 
7 1.38 3.93 60.05 
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Tablo 4.2.3:  Madde Alt Boyut Dağılımları, Maddelerin Faktör Yükleri,  Alt 
Boyutlarda Belirlenen Cronbach Alfa Değerleri ve Faktörlerin Tanımlamaları. 
 

  FAKTÖRLER 
MADDELER 1 2 3 4 5 6 7 
Mücadeleyi Destekleme Davranışı( ∝ =0.875)    
MADDE 27 0.805       
MADDE 26 0.708       
MADDE 7 0.697       
MADDE 29 0.685       
MADDE 45 0.638       
MADDE 34 0.583       
MADDE 21 0.582       
Öğretici Davranış (∝=0.847)     
MADDE 6   0.740      
MADDE 80  0.715      
MADDE 37  0.691      
MADDE 30  0.672      
MADDE 38  0.651      
MADDE 51   0.546      
Demokratik Karar Verme Davranışı (∝=0.897)     
MADDE 46     0.873     
MADDE 89   0.865     
MADDE 71   0.855     
MADDE 33     0.851     
Grup Etkileşim Davranışı (∝=0.767)      
MADDE 9       0.794    
MADDE 1    0.783    
MADDE 32    0.628    
MADDE 86    0.600    
MADDE 23    0.548    
MADDE 53       0.495    
Model Olma Davranışı (∝= 0.820)     
MADDE 88         0.727   
MADDE 81     0.726   
MADDE 76     0.720   
MADDE 55         0.655   
Risk Yönetim Davranışı (∝= 0.713)    
MADDE 22           0.695  
MADDE 4      0.668  
MADDE 39      0.667  
MADDE 17           0.646  
Çevre Duyarlılığı Davranışı (∝=0.705)     
MADDE 67             0.787 
MADDE 2       0.683 
MADDE 87       0.615 
MADDE 52             0.608 
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Tablo 4.2.4:  Madde Puanları ile Alt Ölçek Toplam Puanları Arasındaki Madde Test 
Korelasyonları. 
 

  FAKTÖRLER 
MADDELER 1 2 3 4 5 6 7 
MADDE 27 0.819*       
MADDE 26 0.763*       
MADDE 7 0.772*       
MADDE 29 0.717*       
MADDE 45 0.779*       
MADDE 34 0.724*       
MADDE 21 0.720*       
MADDE 6   0.752*      
MADDE 80  0.721*      
MADDE 37  0.787*      
MADDE 30  0.766*      
MADDE 38  0.777*      
MADDE 51   0.716*      
MADDE 46     0.886*     
MADDE 89   0.872*     
MADDE 71   0.874*     
MADDE 33     0.866*     
MADDE 9       0.771*    
MADDE 1    0.760*    
MADDE 32    0.646*    
MADDE 86    0.656*    
MADDE 23    0.622*    
MADDE 53       0.611*    
MADDE 88         0.834*   
MADDE 81     0.808*   
MADDE 76     0.816*   
MADDE 55         0.768*   
MADDE 22           0.746*  
MADDE 4      0.727*  
MADDE 39      0.743*  
MADDE 17           0.719*  
MADDE 67             0.759* 
MADDE 2       0.720* 
MADDE 87       0.732* 
MADDE 52             0.704* 

* p<.01 
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4.2.5 : Faktörlerin Tanımlanması: 

  Faktör yükleri doğrultusunda bir araya gelen maddelerin bir kısmı, nitel 

araştırma bulguları doğrultusunda elde edilen kodları yansıtması nedeniyle aynı tema 

isimleriyle tanımlanmış bir kısmı ise maddelerin içerdiği ortak yaklaşımlara göre 

yeniden isimlendirilmiştir. Nitel araştırma bulgularında yer alan “Etkinliğe Yönelik 

Coşku Uyandırma” temasının kodları dikkate alınarak hazırlanan maddeler ise 

ölçeğin geliştirilme sürecinde ölçek dışında kalmıştır. Buna göre; 

1. Mücadeleyi Destekleme Davranışı: Bu faktöre toplam yedi madde 

yüklenmiş olup, değerleri 0.582 ile 0.805 arasında değişmektedir. Bu 

maddelerin güvenirlik değeri ∝=0.875’tir. Nitel araştırma bulgularından elde 

edilen “bireysel etkileşim” temasının bireysel destek alt teması doğrultusunda 

hazırlanan maddelerin ağırlığı, bireyin doğa ve macera programlarında 

gösterdiği çabaları ve kişisel mücadelesine duygusal destek veren lider 

davranışlarını tasvir etmesi gerekçesiyle faktör “bireysel mücadeleyi 

destekleme” şeklinde isimlendirilmiştir. 

 

2. Öğretici  Davranış: Bu faktöre toplam altı madde yüklenmiş olup, değerleri 

0.546 ile 0.740 arasında değişmektedir. Bu maddelerin güvenirlik değeri 

∝=0.847’dir ve katılımcıların etkinliğe katılım motivasyonları doğrultusunda 

ortaya çıkan beklentileri öğrenmek ve karşılanmasına yönelik lider tarafından 

benimsenen davranış boyutlarını tanımlayan maddeleri içermesi nedeniyle 

“öğretici” şeklinde isimlendirilmiştir. 

 

3. Demokratik Karar Verme Davranışı : Bu faktöre toplam dört madde 

yüklenmiş olup, değerleri 0.851 ile 0.875 arasında değişmektedir. Bu 

maddelerin güvenirlik değeri ∝=0.897’dir. Nitel araştırma bulgularında  

“Karar Verme ve Uygulama” şeklinde tanımlanan temaya ait kodlara yönelik 

hazırlanmış olan bu maddelerin tümü, liderin karar verme aşamasında grubun 

fikirlerini almasına yönelik sergilediği katılımcı davranışları tanımlaması 

gerekçesiyle faktör “demokratik karar verme” olarak isimlendirilmiştir. 
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4. Grup Etkileşim Davranışı: Bu faktöre toplam altı madde yüklenmiş olup, 

değerleri 0.495 ile 0.794 arasında değişmektedir. Bu maddelerin güvenirlik 

değeri ∝=0.767’dir. Nitel araştırma verileri doğrultusunda grup etkileşimi ve 

takım çalışması olarak tanımlanan temaya yönelik hazırlanan maddelerin, 

faktör yükleri doğrultusunda bir araya toplananları incelendiğinde, liderin 

etkinlik grubundaki etkileşimi arttırmak adına uyguladığı stratejileri 

tanımladığı söylenebilir. Bu sonuçla faktör “Grup Etkileşim Davranışı” 

şeklinde isimlendirilmiştir. 

 

5. Model Olma Davranışı: Bu faktöre toplam dört madde yüklenmiş olup, 

değerleri 0.655 ile 0.727 arasında değişmektedir. Bu maddelerin güvenirlik 

değeri ∝=0.820’dir. Liderin etkinlikler sırasında uzmanlık ve deneyimin 

arttırılmasına katkı sağlamak üzere katılımcıya örnekler göstermesi, rol 

model olması, etkinliğe yönelik yol gösterici stratejiler benimsemesini ifade 

eden  faktör, “ Model Olma”şeklinde isimlendirilmiştir. 

 

6. Risk Yönetim Davranışı: Bu faktöre toplam dört madde yüklenmiş olup, 

değerleri 0.646 ile 0.695 arasında değişmektedir. Bu maddelerin güvenirlik 

değeri ∝=0.713’dir. Liderin etkinlikler süresince doğa veya bireylerden 

kaynaklanabilecek risklerin hangi düzeyde kabul edilebileceğine yönelik 

davranış örüntülerini içermesi gerekçesiyle “Risk  Yönetim” şeklinde 

isimlendirilmiştir. 

 

7.  Çevre Duyarlılığı Davranışı: Bu faktöre toplam dört madde yüklenmiş 

olup, değerleri 0.608 ile 0.787 arasında değişmektedir. Bu maddelerin 

güvenirlik değeri ∝=0.705’dir. Liderin katılımcılarla birlikte katıldığı 

etkinliğe dair doğada en az iz ve etki bırakarak etkinliğin tamamlanmasını 

sağlayacak davranışları içermesi nedeniyle “Çevre Duyarlılığı” şeklinde 

isimlendirilmiştir. 
 

Doğa sporları etkinliğindeki lider  davranışlarını belirlemeye çalışan 

ölçeğin her bir alt ölçekler arası korelasyon katsayıları, 7 faktörün birbirinden 

ayrı, ancak kendi aralarında 0.01 düzeyinde anlamlı olarak ilişkili olduğu 
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gözlenmektedir. Bu durum alt ölçeklerin aynı temel yapıdaki farklı davranışları 

ölçmekte olduğuyla ilgili yargıya destek niteliğindedir.  Bir başka tanımlamayla 

alt ölçekler, aynı temel yapının alt boyutlarıdır. (Tablo 4.2.4.1 ).  
  

  

  

Tablo 4.2.5.1 : Ölçeğin Alt Ölçekler Arası Korelasyonları 
 

 Faktör-1 Faktör-2 Faktör-3 Faktör-4 Faktör-5 Faktör-6 Faktör-7 

Faktör-1 1 0.591* 0.179* 0.375* 0.534* 0.442* 0.398* 

Faktör-2  1 0.184* 0.248* 0.487* 0.446* 0.424* 

Faktör-3   1 0.231* 0.201* 0.046* 0.104* 

Faktör-4    1 0.337* 0.249* 0.294* 

Faktör-5     1 0.452* 0.383* 

Faktör-6      1 0.382* 

Faktör-7       1 

* P< .01 

 

Ölçekle ölçülmek istenen tutumu ölçmede, her bir maddenin ölçme gücünü 

belirlemek ve bu bilgilerden yararlanarak ölçeği daha güvenilir duruma getirebilmek 

için madde ayırt edicilik indeksine (madde-madde, madde-toplam, madde genel 

toplam korelasyonları) bakılmış, iç tutarlılığın belirlenmesi için Cronbach α katsayısı 

kullanılmıştır. Ölçekte bulunan maddelerin her biri için madde istatistikleri  Tablo 

4.2.4.2 ‘de verilmiştir.  
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Tablo 4.2.5.2 : Madde İstatistikleri 
 

Madde N Ort Sd 
madde1 318 5.346 1.202 
madde2 318 6.591 0.857 
madde4 318 6.204 0.891 
madde6 318 5.818 1.044 
madde7 318 5.972 1.133 
madde9 318 5.415 1.214 
madde17 318 6.085 0.980 
madde21 318 5.858 1.009 
madde22 318 6.013 1.057 
madde23 318 5.789 0.964 
madde26 318 5.651 1.223 
madde27 318 5.893 1.121 
madde29 318 5.846 1.047 
madde30 318 6.082 0.998 
madde32 318 5.629 1.033 
madde33 318 4.792 1.538 
madde34 318 5.865 1.022 
madde37 318 5.808 0.972 
madde38 318 5.953 0.986 
madde39 318 6.192 1.004 
madde45 318 5.626 1.138 
madde46 318 4.887 1.560 
madde51 318 5.915 0.993 
madde52 318 6.415 0.962 
madde53 318 5.393 1.103 
madde55 318 6.028 0.948 
madde67 318 6.525 0.968 
madde71 318 4.912 1.464 
madde76 318 6.101 0.907 
madde80 318 5.796 1.014 
madde81 318 6.057 0.965 
madde86 318 5.814 1.011 
madde87 318 6.434 0.933 
madde88 318 6.050 0.968 
madde89 318 4.937 1.525 

Madde analizi sonucunda ölçeğin α katsayısı 0.908 olarak bulunmuştur. Bu 

sonuca göre ölçek yüksek bir güvenirliğe sahiptir. Başka bir ifade ile her maddenin 

kendi boyutunda bulunan maddelerle ve toplam puanı ile yüksek korelasyon 

gösterdiği ve böylece alt ölçeklerin birbiri ile tutarlı maddelerden oluştuğu ortaya 

çıkmaktadır. Tablo 4.2.4.3’de de görülebileceği gibi her bir madde için madde-bütün 

korelasyon katsayıları 0.25’in üzerinde ve pozitif işaretlidir.  
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Tablo 4.2.5.3 :  DSLÖ’deki Tüm Maddelerin Toplamları ile Madde Puanları 
Arasındaki  İlişkileri Gösteren Madde Bütün İstatistikleri. 
 

Madde 
Madde 

Silindiğinde 
Bütün 

Ortalaması 

Madde 
Silindiğinde 

Bütün 
Varyansı 

Madde Bütün 
Korelasyon 
Katsayısı  

R2 
Madde 

Silindiğinde 
Cronbach 

Alfa 

Madde1 198.346 341.15 0.307 0.537 0.908 
Madde2 197.101 342.93 0.396 0.401 0.907 
Madde4 197.487 341.84 0.413 0.421 0.907 
Madde6 197.874 336.71 0.481 0.470 0.906 
Madde7 197.720 330.60 0.591 0.574 0.904 
Madde9 198.277 339.22 0.348 0.555 0.908 
Madde17 197.607 341.49 0.381 0.394 0.907 
Madde21 197.833 333.36 0.593 0.505 0.904 
Madde22 197.679 339.97 0.389 0.401 0.907 
Madde23 197.903 341.10 0.399 0.416 0.907 
Madde26 198.041 329.94 0.558 0.510 0.904 
Madde27 197.799 331.65 0.571 0.624 0.904 
Madde29 197.846 337.49 0.459 0.454 0.906 
Madde30 197.610 337.05 0.496 0.502 0.905 
Madde32 198.063 341.60 0.355 0.330 0.907 
Madde33 198.899 332.98 0.372 0.639 0.908 
Madde34 197.827 334.16 0.563 0.486 0.904 
Madde37 197.884 335.66 0.551 0.520 0.905 
Madde38 197.739 334.05 0.589 0.551 0.904 
Madde39 197.500 340.27 0.404 0.399 0.907 
Madde45 198.066 328.82 0.633 0.549 0.903 
Madde46 198.805 334.37 0.340 0.671 0.909 
Madde51 197.777 335.30 0.548 0.451 0.905 
Madde52 197.277 340.79 0.409 0.381 0.907 
Madde53 198.299 337.65 0.428 0.349 0.906 
Madde55 197.664 336.92 0.529 0.472 0.905 
Madde67 197.167 343.88 0.318 0.381 0.908 
Madde71 198.780 331.62 0.422 0.657 0.907 
Madde76 197.591 337.69 0.532 0.536 0.905 
Madde80 197.896 338.09 0.459 0.475 0.906 
Madde81 197.635 336.07 0.544 0.520 0.905 
Madde86 197.877 340.66 0.390 0.345 0.907 
Madde87 197.258 340.46 0.433 0.408 0.906 
Madde88 197.642 336.14 0.540 0.566 0.905 
Madde89 198.755 336.07 0.319 0.628 0.909 
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4.2.6 : Ölçeğin Güvenirliği 

 Çalışmanın yöntem kısmında da belirtildiği üzere, ölçeğin güvenirliğini 

saptanması amacıyla tercih edilen test-tekrar test tekniği, birinci uygulama sonrası 

dağıtılan denemelik ölçeklerinin geri dönenlerinin yetersiz kalması nedeniyle 

uygulanamamıştır.  

Bu nedenle denemelik ölçekte yer alan maddelerin aynı ölçmede elde edilen 

cevaplar arası tutarlılığına bakılarak (11) güvenirlik değerleri belirlenmiştir. 

Denemelik ölçekte yer alan seçeneklerin üçten fazla olması gerekçesiyle, yazarın 

önerisi doğrultusunda  Cronbah α katsayısı kullanılmıştır. Bu doğrultuda test 

maddelerine aynı anda verilen cevapların  test puanları arasındaki iç tutarlılığı 

incelemek mümkün olmuştur.  

Denemelik ölçeğin ikiye bölünerek incelenen α değeri birinci bölüm için 

.848, ikinci bölüm için .837 olarak belirlenmiştir. Bir sonraki aşamada yapılan 

Spearman Brown K Testinde korelasyon katsayısı, .854, Guttman Split Half 

korelasyon katsayısı ise, diğerine paralel şekilde, .854 olarak bulunmuştur. Bu 

durumda, Büyüköztürk, (11) bu istatistik yöntemden elde edilecek katsayının α= .70 

ve üzeri olması durumunda test puanlarının güvenirliği ile ilgili yeterlilik kararı 

verilebileceğini açıklaması doğrultusunda ölçeğin güvenilir olduğu söylenebilir. 
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5- TARTIŞMA 

 Bu çalışmada, doğa sporları ve macera  etkinliklerinde lider, rehber, eğitmen 

veya monitör olarak rekreasyon hizmet sunan bireylerin tercih ettikleri davranışları 

ve etkinlik katılımcılarının liderlerde algıladıkları davranış örüntülerini belirleyerek  

literatür destekli doğa sporları liderlik ölçeği oluşturmak üzere bir kuramsal yaklaşım 

benimsenmiştir. Bu yaklaşımda etkinlikler süresince ortaya konan davranışların 

sadece liderlerin tercihleriyle ortaya çıkmadığı, katılımcı beklentileri ve doğa 

sporlarına özel durumsal değişkenlerin de etkisiyle şekillendirildiği kabul edilmiştir. 

Doğa ve macera programları yazınında yer alan bilgilerden derlenen davranış 

örüntülerinin, gerçek yaşamda var olan uygulamalardaki anlamlılığı nitel araştırma 

yöntemleri kullanılarak belirlenmeye çalışılmıştır.  

 

5.1. “Doğa sporları etkinliklerinde lider ve katılımcıların algıladığı 

liderlik  davranışları nelerdir? ” Alt Problemine İlişkin Tartışma 

Nitel araştırma yöntemi verilerinin analiziyle ulaşılan kodlar anlamlı biçimde 

kategorilere ayrılarak temalar halinde tanımlanmıştır. Oluşturulan temalar, 

benimsenen kuramsal çerçevede (bakınız Şekil-4.1.8) lider davranışlarını belirleyen 

sınıflamalar olarak algılanabilir. Bu yaklaşım nitel araştırma yöntemleri 

benimsenerek yapılmış olan Funk ve diğerleri (160)’nin çalışmalarına paralel 

biçimde gerçekleştirilmiştir.   

Gerek liderlik ve gerekse doğa ve macera rekreasyonuna yönelik yazından 

sağlanan bilginin nitel araştırma verilerinin analiziyle oluşturulan doğa sporları 

liderlik davranışlarının tartışması, bulgular bölümünün ilk aşamasında ayrıntılı 

biçimde sunulmuştur. Bu yaklaşım Çelebi (29) ve Koca (83) tarafından nitel 

araştırma yöntemiyle yapılan araştırma bulgularının sunumunu paralel biçimdedir.    

Belirlenen davranış örüntülerinin ampirik ölçme aracına aktarılabilmesi için her bir 

kod soru önermelerine dönüştürülmüştür. Seçilen önermelerle hazırlanan denemelik 

ölçek verilerinin yapı geçerliği analizi sonucunda bir araya toplanan davranışlar, 

anlamlı tanımlamalar sunulmuştur.  

 

 

 



 179

5.2: . “Doğa Sporları Liderlik Ölçeği geçerliği var mıdır?” ve “Doğa Sporları 

Liderlik Ölçeği güvenirliği var mıdır?” Alt Problemlerine İlişkin Tartışma 

Tartışmamızın bu bölümünde ölçeği oluşturan ve lider davranışlarını 

tanımlayan önermelerin oluşturduğu DSLÖ’nün geçerlik ve güvenirliği alt boyutlar 

halinde yazından sağlanan bilgi ışığında tartışılmıştır. 

 

5.2.1: Mücadeleyi Destekleme Davranışı  

Bu alt ölçeğe toplam yedi madde yüklenmiş olup, katılımcıların zorluklar 

karşısında sergilediği çabaların desteklenmesi, korkularının kabullenilmesi, zorluklar 

karşısındaki bireysel mücadelelerinin desteklenmesine yönelik lider davranışları 

sorgulanmaktadır. Maddelerin alt ölçeğe yüklenme değerleri 0.582 ile 0.805 arasında 

değişmektedir. Maddeler .633  ile .459 arasında madde bütün korelasyon katsayısı ve 

.819 ile .717 arasında madde test korelasyon katsayısı değerleriyle .01 anlamlılık 

düzeyinde ilişkili göstermiştir. Bu anlamda alt ölçek maddelerinin birbiriyle tutarlı 

bir başka anlatımla yapı geçerliğine sahip olduğu söylenebilir. 

Güvenirlik analizinde alt ölçeğin Cronbach α= .875 düzeyinde  belirlenmiştir. 

Alt ölçek, önermelerin içeriği doğrultusunda liderin katılımcılara sağladığı 

“Mücadeleyi Destekleme Davranışı” olarak adlandırılmış olan bu alt boyut, 

belirlenen diğer alt ölçeklerle  anlamlı ilişki göstermiştir (P<.01). Bu anlamda 

“Mücadeleyi Destekleme Davranışı”, lider davranışlarını belirlemeyi amaçlayan 

“Doğa Sporları Liderlik Ölçeği’nde (DSLÖ) aynı temel yapının bir alt boyutunu 

ifade ettiği söylenebilir. Yoğun olarak bireyin kendisiyle içinde yaşadığı süreçlerle 

ilişkili (117) olan maddeler, doğa sporları etkinliklerinde liderin bireysel olarak 

katılımcıya verdiği duygusal desteklerin bir yansıması olarak ortaya çıkıyor olabilir. 

Çünkü doğada yaşam kendi başına bir mücadele durumunu teşvik etmektedir (162).  

Doğa sporlarının özünü oluşturan doğada yaşam yaklaşımı, insanların alışık 

olmadıkları ortamlarda yaşamı devam ettirme (survival) mücadelesini zorunlu 

kılmaktadır. Oysaki insanların büyük bir çoğunlukla yaşadığı kent ortamları yaşamın 

devam ettirilmesine yönelik, tüm kaynakları hazır sunabilmektedir. Bu anlamda doğa 

bir mücadele ve yaşamı sürdürme alanıdır. Bem (162), özellikle batı toplumlarında 

yaşam için gerekli olan kaynakların elde edilmesi aşamasında insanların 

yaratıcılığına ilişkin gereksinimlerinin neredeyse ortadan kalktığını savunmuştur. 
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Yazara göre medeniyetten uzak doğal ortamda yaşayan insanların yanlarında 

kendisiyle ilgilenecek biri/ birileri olsun veya olmasın yaşama ilişkin mücadeleyi 

sürdürebilmeleri için tek gerek duydukları şeyin yaşamda kalma iradesi olduğunu 

belirtmiştir. Dolayısıyla doğal ortamda kalan insanların yaşamlarını sürdürmeleri için 

doğadan bir takım dersler çıkararak yaratıcılığını kullanmaları gerekmektedir. Bunun 

tek basit kuralı ise “ doğayla uyum içinde hareket et, onu modern şehir yaşantılarına 

uyarlamaya çalışma” dır.   

Doğa  sporları etkinliklerinde de durum bir istisna haricinde farklı değildir. 

Sadece bireylerin kendi istek ve tercihleriyle etkinlik alanına geliyor olması bir 

farklılık olarak ele alınabilir. Ancak bu durum doğada yaşamı devam ettirme 

mücadelesini oluşturan yaklaşımı ret etme anlamı taşımamaktadır. Yüksek bir karlı 

dağın kar, buz ve kaya karışımından oluşan bir yüzey tırmanışına katılan alpinistin 

mücadele duygundan daha güçlü bir silahı bulunmamaktadır. Bu nedenle Martin ve 

diğerleri (96)’nın vurguladığı biçimde, doğa sporları ve macera etkinlikleri, birey 

veya bir grup için zorlayıcı görevlerin üstesinden gelebilmelerini gerektiren maceralı 

etkinliklerin kullanımını içermektedir. Yeni fikirleri, farklı sonuçlardaki belirsizlik 

ve zihinsel, sosyal ve bireysel risklere karşı uzmanlığın sınanması, gibi zorlukların 

üstesinden gelme düzeyleri, insanın yaşamı sürdürme iradesini bir sonucu olarak 

ortaya çıkıyor olabilir (52).  

Konunun ilgi çekici bir diğer yanı da Geçtan tarafından açıklanmıştır. Farklı 

çevresel değişkenlerin bireyde farklı tepkiler ortaya çıkarabildiğini belirten yazar, 

korku ve zorlanmanın bunlardan bazıları olduğunu belirtmektedir (29). Korku tehlike 

karşısında kalan insanların verdikleri bir tepkidir ve son derece sağlıklı ve istendik 

bir durumdur. Başer (5), bu gibi psikolojik etkilerin bireyin iç dünyasından 

kaynakladığını açıklamıştır. Hardy (68), doğa sporları etkinliklerinde ortaya çıkan bu 

durumu, kaygıyla ilişkilendirmiştir. Yazara göre kaygı ve endişe psikolojik 

uyarılmışlığın bir sonucudur. Uyarılmışlık, etkinlikler boyunca birey vücudunun 

doğal bir savunma mekanizması olarak görülürken, endişe, bir düşüş veya düşüş 

sonrası bireyin kafasında canlanan tasvir ve düşünceleri içermektedir. Her iki durum, 

dağcılık tırmanışlarında avantaj veya dezavantaj olarak değerlendirilebilir. Etkinlikte 

daha iyi konsantre olabilmek, optimal düzeydeki uyarılmışlıkla ilişkiliyken, endişe 

sadece iyi ve başarılı bir tırmanış için değil, aynı zamanda, tırmanışa konsantre 
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olabilmek ve dikkati yoğunlaştırabilmek açısından da önemli bir motivasyon kaynağı 

olarak algılanabilir. Konu, doğa sporları etkinliklerinde liderin katılımcıya 

sağlayabileceği farkındalık ve bireysel destekle ilişkili olarak görülebilir. Priest ve 

Gass (117) liderin, grup üyelerinin korku ve endişe karşısında uyarılmışlık düzeyini 

yönlendirmek konusunda uyanık olması gerektiğini bildirerek bu yaklaşımımıza 

destek vermektedir. Yazarlar, liderlerin, katılımcı performansları ve etkinlik sonunda 

sağlayacakları tatmin duygusu üzerinde aşırı veya düşük uyarılmışlığın belirleyici 

olduğunu bilerek, davranışlarını şekillendirmeleri gerektiğini vurgulamışlardır. 

Ayrıca sportif uygulamalarda liderlik yapanların, takım içinde  sosyal ve psikolojik 

çevrenin geliştirilmesi yoluyla hedeflerin başarılmasında yön gösterici olması 

gerektiğini belirtmiştir. Böylece araştırmamızın odağını oluşturan doğa sporları 

liderlerinin, etkinlikler boyunca katılımcılarda ortaya çıkabilecek aşırı veya düşük 

düzeydeki endişe, korku, kaygı ve uyarılmışlık düzeylerine müdahale edebileceği 

girişimlerde bulunmasının katılımcıları giriştiği mücadele düzeyinde desteklemesinin 

gerekli olduğu söylenebilir. Bu alt ölçeğimizde durum, “zorluklar karşısında pes 

etmemem için bana doğrudan destek verir” ve “etkinlik boyunca ortaya çıkabilecek 

korkularımın  doğal olduğunu kabullenir” maddeleriyle temsil edilmiştir. Bir başka 

tanımlamayla doğa sporları ve macera liderleri, katılımcının etkinliklerde 

korkmasının doğal olduğunu kabullenerek, zorlukları aşabilmesi aşamasında destek 

sağlayabilmelidir. 

Liderin bu girişimlerinin başında etkinliğin planlama aşamasındaki tercihleri 

yön verebilmektedir. Katılımcıların seviyesine uygun düzeyde bir etkilik tercihi, 

planlama aşamasında kararlaştırılan rota, çevre, tarih, hedef gibi değişkenler üzerinde 

kararlaştırılabilir. Etkinlik güvenliğini ön plana alan lider, katılımcı deneyim ve 

uzmanlık düzeyine göre tercihlerini yönlendirebilir Clarke (19) etkinliklerde riskten 

kaçınabilmek açısından katılımcının fiziksel ve zihinsel uygunsuzluklarını, yetersiz 

beceri düzeyi gibi öznel tehlikeleri oluşturan etkilerin kontrol altına alınması gereğini 

vurgulamıştır. Dolayısıyla liderleri doğa sporları etkinliklerinin başında, planlanan 

etkinliğe uygun niteliklere sahip olmayan katılımcıları vazgeçirmesi önem 

taşımaktadır. Macera programları açısından ise durum biraz farklılık göstermektedir. 

Etkinliğe katılacak bireyler genelde ticari rekreasyon katılımcılarıdır ve grup 

hazırlanmış biçimde lidere sunulmaktadır. Bu durumda katılımcı uzmanlığı ve sahip 
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oldukları deneyimi göz önüne alarak etkinliği planlamak daha uygun bir yaklaşım 

olacaktır. 

Araştırmamızın niteliksel bölümünde katılımcı ve liderlerden toplanan 

veriler, katılımcıların doğada yaşamlarını sürdürebilmeleri için sağlanan gelişimsel 

destek kodunda anlam bulmuştur. Çalışmanın bulguları ışığında, doğa sporları lideri, 

sadece önden giderek rota gösteren veya rota açan bir kişiden farklı olarak, 

katılımcının etkinlik zorlukları karşısında mücadelesini destekleyebilen, aşina 

olunmayan yabancı bir çevrede bulunmanın yaratabileceği kaygı ve endişeleri 

bireyin avantajına olabilecek düzeyde tutmayı sağlayabilen stratejiler geliştirebilir. 

Weinberg ve Gould (153), bu stratejileri bir durumun üstesinden gelebilmek için 

insanların yönlendirdiği davranış seçimleri olarak algılamaktadır. Dolayısıyla 

liderler, katılımcıları etkinlik süresince duygusal anlamda destekleyebilmek adına bir 

takım davranış örüntülerini daha yoğun biçimde benimseyerek bu stratejileri 

kullanabileceklerdir. Bireyin iç dünyasından kaynaklanan  (117) korku, öfke, sevinç, 

sevgi, kıskançlık ve üzüntü gibi tepkiler (5), heyecan durumunun değişikliği ile 

yorumlanmaktadır. Etkiliklerde sıklıkla karşılaşılan heyecan durumu ise ya tırmanışa 

karşı duyulan aşırı bir arzu ya da tırmanış rotasında yaşanabilecek belirsizliklerin 

ortaya çıkarabileceği korku durumudur. Deneyimlerden yola çıkarak, bunlara, 

etkinlik alanına gelen bireyin, oyuna başlayacak olan bir çocuğun heyecanlanması 

gibi kendini iyi hissetmesi veya ayakları altında yüzlerce metre boşluk gören bir kaya 

tırmanıcısının yapacağı zor hamle öncesi yaşadığı duygular örnek olarak sunulabilir. 

Hardy (68)’nin ifade ettiği biçimde katılımcılarda korku duyma ile ortaya çıkan  

kaygı ve endişenin kontrol altına alınması sürecinde, katılımcıların desteklenmesi 

önem taşıyacaktır. Bireyin kendi kendisine uygulayabileceği stratejilerin yanında 

içinde bulunduğu sosyal çevrenin de katkısı olabilir. Bu anlamda liderlerin 

katılımcılara yönelik sergilediği davranışlarda, katılımcıların stresle başa çıkmalarını 

destekleyecek biçimde ilgiye  yönelik, etkinlik gerekliliklerini yerine getirmeleri için 

yeterli endişe seviyesini sağlamak üzere göreve yönelik (emniyet için ipe girme, 

yürüyüş sırasından ayrılmama, taş düşme riski olan yerlerde kask takma vb.) 

olabilmelidir. Çünkü yeterli olmayan uyarılmışlık Priest ve Gass (117) ve endişe 

seviyesi (68) düzeyi belki de doğada yaşanan kazaların sert dağ tırmanışlarından 

ziyade, nispeten daha kolay arazi şartlarında (özellikle zirve tırmanışından sonra 
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dönüşe geçildiğinde) neden yaşanmakta olduğunu açıklayabilecektir. Bu duruma 

kanıt teşkil edecek ulusal kaza raporlarında bile bir çok örnek bulunabilir.  

Bunun yanı sıra aşırı korku ve stres durumunda yaşanan yüksek kaygı 

seviyesi de, rota üzerinde tereddüt ve karar verme eksikliğinin bir sonucu olarak 

yaşanan hata ve ciddi kazalara neden olabilen yoğun umutsuzluk kaynağı haline 

gelebilir Hardy (68). “Yıkım ve felaket” senaryosu olarak tanımladıkları “macera 

deneyim paradigması”nda Martin ve Priest (163), bu durumu bireylerin sahip 

oldukları uzmanlık ve aldıkları risk  arasındaki ilişkiyle açıklamışlardır. Bireyin 

sahip olduğu uzmanlığının üzerinde bir risk alma durumunda kalması aşırı kaygıya 

neden olabileceğini savunan yazarlar, ortaya çıkan mücadele düzeyinin beş farklı 

aşamada gerçekleşebileceğini savunmaktadır. Buna göre birey uzmanlığına göre çok 

düşük risk ve belirsiz sonuçları içeren bir etkinlikte sıkılabilecek (keşfetme ve test 

etme düzeyi), her iki değişkenin denge durumunda olduğu koşullarda en yüksek 

katılım tatminine (zirve macera deneyimi) ulaşabilecektir. Bu durumu 

Csikszentmihalyi ve Csikszentmihalyi (28) tarafından  ifade edilen “flow 

durumuyla” özdeşleştiren yazarlar, uzmanlığın düşük olduğu durumlarda aşırı bir 

zorluk ve  riskle karşılaştığında ise zirve macera düzeyi aşılarak yıkım ve felaket 

(aşırı uyarılmışlık) seviyesine çıkacağını vurgulamışlardır. Bu seviyede katılımcıların 

yaşayacağı yüksek kaygı seviyesi tetikleyici bir etkiye sahip olabilir. Genelde yüksek 

risk almayı seven, deneyimsiz ve kibirli-korkusuz bireylerin riskleri, gerçek 

durumundan düşük algılamakta olduğunu savunan yazarlar, bu bireylerin zirve 

deneyim düzeyini rahatlıkla aşarak yıkım ve felaket düzeyine ulaşabileceklerini 

belirtmiştir.   

Buradan hareketle liderlerin katılımcıların başarabilecekleri zorlukları içeren 

etkinlileri planlaması gerektiği söylenebilir. Grup içindeki deneyim ve uzmanlığı 

düşük seviyede olan bireylerin gelişimsel anlamda desteklenmesi, karşılaştıkları 

zorlukların üstesinden gelebilmeleri açısında da anlamlıdır. Deneyimler, liderin 

düşük becerideki bir kişiyi daha uzman olanlarla eşleştirmesi veya kendine yakın 

tutmasının yarar sağladığını göstermiştir. Bunun ek olarak katılımcının korku 

duymasının normal olduğu kabul edilerek karşı tarafa sunulacak olumlu geri 

bildirimler ve mücadele hissine yönelik içsel pekiştireçlerin işe yarabilir. 

Korktuklarını hissettiği anda güvenlik sistemi kurulması liderin bireyi destekleyen 
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davranışları açısından dikkat çekicidir. Burada kritik olan nokta ise verilecek 

desteğin düzeyidir. Zirve deneyimleri yaşayabilmesi için her bir katılımcının 

zorluklarla kendi başına mücadele edebilmesi sağlanmalıdır (57).  

Doğa ve macera programları aynı zamanda insanların risk alma yoluyla 

kendilerini test ettikleri ve limitlerini zorladıkları etkinlikleri içermektedir (117).  

Siedentop (130),  doğa ve macera etkinlikleri kapsamında sağlanabilecek temel 

hedeflerden birisi olarak “beceri kazanma, güvenli katılım ve katılımdan 

sağlanabilecek en yüksek tatmin seviyesine” ulaşılma olarak ifade etmektedir. Bu 

belirli şartlar altında katılımcının kendi başına mücadele etmesin fırsat tanıyan 

ortamlar hazırlanarak başarılabilir. Eğer katılımcı yapabileceği bir görevi başarmak 

üzere denemelere girişiyorsa bu durum onda hoşa giden stres (eustress) durumu 

yaratacak ve bunun üstesinden gelebilirse, aldığı zevk ve başarabileceğine olan 

inancı artacaktır. Bu durum kişinin başarma duygusunu perçinleyerek öz-yeterliğine 

katkı sağlayabilecektir (117,160). Aynı zamanda etkinliklere katılımın amaç değil 

araç olduğu (25) göz önüne alınarak, etkinlikte başarı-başarısızlıktan ziyade katılım 

yoluyla elde edilen deneyimin sağladığı kazanımlar  ön plana çıkarılmalıdır (117). 

Doğa ve macera programlarına katılım sonucunda elde edilen kazanımları 

tanımlamaya yönelik yapılan çalışmalarda benlik algısı, öz-yeterlik, güven,  ve grup 

sargınlığında gözlenen olumlu artışlar bu duruma kanıt oluşturmaktadır (129,160). 

Dolayısıyla liderler bir yandan katılımcının zorluklar karşısındaki 

mücadelesini duygusal anlamda desteklerken bir diğer yandan da karşılaştıkları 

zorluklarla kendi başına yaşamayı sürdürebilmesi için uygun fırsatlar 

yaratabilmelidir. Priest ve Gass,(117), etik macera liderlerinin, katılımcıya çok fazla 

yardım etmekten kaçınması gereğini açıklamıştır. Bu yolla katılımcıların, kendilerine 

macera programının içeriği doğrultusunda uyarlanmış şekilde veya doğa sporlarında 

olduğu gibi spontane biçimde sunulmuş olan belirsizlikleri kendi başına çözebilmesi 

gerekmektedir. Bu yolla birey maceranın aktif bir katılımcısı haline gelebilecektir. 

Tanımlanan bu durum alt ölçekte “güvenlik gerektiren durumlar haricinde yaşadığım 

zorlukları kendi başıma aşabilmem için fırsat verir” ve “bir etkinlik katılımcısı olarak  

potansiyelim ölçüsünde doğada mücadele hissi yaşamama imkan sağlar” 

maddeleriyle temsil edilmiştir. 
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 Bir başka açıdan bireyin  katılım sırasında gösterdikleri çabaların takdiri 

önem taşımaktadır.  Bu sayede katılımcı yaparak yaşayarak öğrenme sürecinde var 

olan uzmanlık düzeyini arttırabilecek ve dolayısıyla daha yüksek riskli görevleri 

almada istekli olabilecektir. Bu süreç bireyin daha zorlu etkinliklere yönelik öz 

güven gelişimine katkı verebilir ve kazanımlarının ileriye yönelik transferi 

sağlanabilir (Gass, 57). Bir macera eğitim programının iletişim ve problem çözme 

becerileri üzerine katkılarını araştırdığı çalışmasında  Raiola (119), güvenli mücadele 

ortamına katılan bireylerin, kendi başlarına zorlukları denemesi yoluyla problem 

çözme becerilerine gelişimsel katkı sağlayabildiğini belirterek desteklemektedir. 

Araştırmacı, bireyin kendi çabasıyla sonuçlandırdığı bir görevin sonunda daha fazla 

etkinlik tatmini sağlayabileceğini de belirtmişlerdir. Bu amaçla etkili bir doğa 

sporları lideri, katılımcının zorlukların üstesinden gelebilme sürecindeki desteği 

önem kazanmaktadır. Bu durum alt ölçekte “katıldığım etkinliği başarmak için 

gösterdiğim çabalar için beni takdir eder” önermesiyle temsil edilmiştir..  

Zorlu etkinliklerde bireyin yaşadığı korku seviyesinin azaltılmasının en iyi 

yöntemlerinden birisinin kendine güven gelişimi olduğunu savunan Hardy (68), 

tırmanıcıların sahip oldukları kendine güven duygusunun hemen her duruma ilişkin 

olarak sabitliğini koruyabildiğini açıklamıştır. İnsanların kendine olan güvenleri 

sahip oldukları deneyimle doğru orantılı olarak gelişmektedir. Her bir yeni 

deneyimde güven duygusu geliştiren birey, başarı veya başarısızlığı düşünmeksizin 

bir etkinliğe katılmanın yüksek motivasyonu yakalayabilecektir. Aşırı çaba 

gerektiren denemeler sonucu bireyde oluşan kendine güven durumu Çelebi (29)’nin 

üniversite öğrencileri üzerinde yaptığı çalışmada konu edilmiştir. Araştırmacıya göre 

fiziksel yeterlilikleri yüksek olan bireylerin korku yaratan bir göreve ilişkin daha 

yüksek kendine güven sergilemektedirler. Bu durum zorluklarla bireysel anlamda baş 

edebileceklerine yönelik kendi olan güvenlerinin bir yansıması olabileceği şeklinde  

açıklanmıştır. 

 Little (88) kadın ve macera rekreasyonu katılımını ele aldığı çalışmasında, 

macera eğitim programlarına katılan kadınların, günlük yaşanlarına transfer 

edebildikleri kendine güven duygusu gelişiminin mümkün olduğunu belirtmektedir. 

Buradan hareketle doğa ve macera programı katılımının bireyde kendine güven 

duygusu gelişimine katkı sağlayabildiği söylenebilir. Bunun araştırmamız açısından 
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önemi ise Hardy (68) tarafından ifade edilen, güvenin yaratılması için belirli bir 

uzmanlık yapılandırmasının gerekli görülmesidir. Yazara göre, kişinin sahip olduğu 

olumsuz takdiri gidermek ve gelecekteki zorlu doğa etkinliklerini başarmaya yönelik 

olumlu takdire transfer edebilmenin önemli bir yolu, basit  ve bol tekrarlı tırmanış 

denemeleri yapmaktır. Bu durumda birey yavaş yavaş kendine olan güvenini 

geliştirebilecek ve daha yüksek ve zorlu etkinliğe yönelik yeterlik kazanabilecektir.  

Bir doğa sporları lideri bu anlamda risk düzeyi ve zorluklara müdahale ederek 

katılımcıların kendine olan güvenlerini geliştirebilecek fırsatları yaratabilmelidir. Ek 

olarak katılımcıların potansiyeli ölçüsünde doğada mücadele hissi yaşamama imkan 

sağlayabilir. Cox ve Fulsaas (26) bu durumu “etkinliğin gücü” olarak tanımlamakta 

ve grubun uzmanlığı ile etkinlik zorluğunun dengelenmesi gereğini vurgulamaktadır. 

Zor bir etkinlikte var olan zayıf bir katılımcı etkinliğin gücünü azaltacaktır. Bu 

nedenle lider zor bir etkinlik projesi öncesi katılımcıların uzmanlığını, deneyim ve 

tekrarlar yoluyla arttırarak, kendilerine olan güveni geliştirmeye katkı 

sağlayabilmelidir. Bu aşamada önemli olan ise liderin katılımcılara sahip olduğu 

teknik bilgi ve beceriyi katılımcılara aktarmasıdır. Etkinlikleri süresince ortaya çıkan 

uzmanlık veya Çelebi (29) tarafından açıklandığı biçimde, fiziksel yeterlilik 

seviyesinde, tüm katılımcılar,  kendi mücadele durumuyla baş başa bırakarak sadece 

refakat görevi (68) üstlenebilir. Bu anlamda araştırmamızın bireysel gelişime destek 

sağlanması temasının yapılandırılmasına katkı sağlayan kendine güven kodlamasının 

anlamlı olduğu söylenebilir. Durum alt ölçekte “güvenlik gerektiren durumlar 

haricinde yaşadığım zorlukları kendi başıma aşabilmem için fırsat verir” ve “bir 

etkinlik katılımcısı olarak  potansiyelim ölçüsünde doğada mücadele hissi yaşamama 

imkan sağlar” önermeleriyle temsil edilmiştir.  

Doğa sporları ve macera etkinliklerine ilişkin gelişimsel destek kodu altında 

ortaya çıkan tüm değişkenler, katılımcının bir doğa ve macera etkinliğine gelirken 

sahip olduğu beklentilerini daha iyi düzeyde karşılanması amacı taşıdığı söylenebilir. 

Katılımcıların, etkinlik hedeflerine ne kadar bağlılık gösterdiği ve hedefe 

ulaşabilmelerine yönelik bireysel inançlarının düzeyini tanımlamaya çalışan amaç ve 

beklenti kuramı (117) ile bireyin sahip olduğu uzmanlığıyla sonuçları belirsiz olan 

bir etkinlikte sağlayacağı başarı yönündeki motivasyonunu “sosyal öğrenme kuramı” 
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(160), çalışmamızda belirlenen Mücadele Destekleme Davranışı alt boyutunun 

yapılandırılmasında dikkate alınmıştır.  

Macera süreciyle ilgili yazında oldukça fazla rağbet gören  (129) Walsh ve 

Golins (150)’nın “Outdoor Bound Modeli”; lider davranışlarını, katılımcının 

uzmanlık kazanımına yardım edebilmek için ihtiyaç duyulan geri bildirimlerin 

sağlanması ve  görevlerin yapılandırılması aşamasında rehberlik etmekte olduğunu 

kabul etmektedir. Dolayısıyla katılımcı gelişiminde liderler, birey özellikleri, sosyal 

çevre, doğal çevre ve görev yapısıyla beraber kritik bir önem arz etmektedir (129, 

117). Bu doğrultuda araştırmamız sonucunda ortaya çıkarılmış olan liderin 

katılımcıya sağladığı  “Mücadeleyi Destekleme Davranışı”  “Outdoor Bound 

Modeli” kuramsal çerçevesi tarafından desteklendiği söylenebilir.  

Bir diğer yandan House ve Dessler’in ortaya attığı (71) Yol-Amaç Kuramında 

yeralan, yönlendirici liderlik davranışı, yüksek düzeyde yapılandırılmış ve iyi 

düzenlenmiş görevlere nazaran, görevin yapısında belirsizlik ve stres mevcut olduğu 

durumlarda daha fazla tatmin sağlamaktadır. Yönlendirici liderlik davranışı, astlar 

arasında yeterli tecrübe ve yüksek kabiliyet algılaması olduğu durumlarda 

muhtemelen gereksiz olarak görülmektedir. Bu anlamda bireysel destek teması ve 

ölçekte yer almış olan alt boyutu yönlendirici liderlik davranışlarına benzer bir 

yaklaşım sergilediği söylenebilir. 

  

5.2.2: Öğretici Davranış 

DSLÖ’nin ikinci alt boyutunu oluşturan maddeler incelendiğine liderin 

etkinlik özellikleri doğrultusunda katılımcıların ihtiyaçlarını dinleyen, beklentilerini 

karşılamak üzere çaba harcayan, etkinlik katılımının gerektirdiği bilgi ve beceriyi 

açıklayan ve yaşayarak öğrenim için herkesin katılabileceği düzeylerde ortam 

hazırlayan lider davranış örüntülerini içerdiği görülmektedir.  

Denemelik ölçeğin istatistiksel süreçte analizi sonucu “öğretici davranış” alt 

boyutuna  toplam altı madde yüklenmiş olup, değerleri 0.546 ile 0.740 arasında 

değişmektedir. Maddeler .459  ile .589 arasında madde bütün korelasyon katsayısı ve 

.716 ile .787 arasında madde test korelasyon katsayısı değerleriyle .01 anlamlılık 

düzeyinde ilişkili göstermiştir. Bu anlamda alt ölçek maddelerinin birbiriyle tutarlı 

bir başka anlatımla yapı geçerliğine sahip olduğu söylenebilir. 
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Güvenirlik analizinde alt ölçeğin Cronbach  α= .847 düzeyinde  

belirlenmiştir. Alt ölçek, önermelerin içeriği doğrultusunda liderin katılımcılara karşı 

sergilediği  “öğretici davranış” olarak adlandırılmış olan bu alt boyut, belirlenen 

diğer alt ölçeklerle  anlamlı ilişki göstermiştir (P<.01). Dolayısıyla incelenen 

kuramsal bilgi ve nitel analiz verileriyle paralellik gösteren alt ölçeğin, DSLÖ’de 

aynı temel yapının bir alt boyutunu ifade ettiği söylenebilir. 

Nitel araştırma yöntemleri kullanılarak sağlanan bulgularda ortaya çıkarılan 

“bireysel etkileşim” temasını ikinci alt teması “bireysel farkındalık” olarak anlam 

bulmuştu. Bu alt temada liderin etkinlik içerisinde katılımcıların bireysel 

farklılıklarını önemseyerek, kişisel beklentilerini dikkate aldığı davranış örüntüleri 

ortaya çıkarılmıştır. Ayrıca, etkinliğe ilişkin bireysel farkındalığı arttırma ve doğada 

gerçekleştirilen bir etkinlikte uygulanması gereken kuralları tanımlaması aşamasında 

etkinlik lideri yönlendirici konumdadır.  

İnsanlar başlangıçta, doğa sporları ve macera programlarına farklı 

gerekçelerle yönelmektedirler. Rekreasyon kapsamında özgür katılımıma yönelik 

bireysel tercihlerin ön plana alınması gereken (24) etkinlik katılımlarında, bireysel 

anlamda farklı beklentiler ortaya çıkmaktadır. Katılımcının bireysel anlamda, 

etkinlik hedeflerine olan adanmışlığının düzeyini belirleyen beklentiler, etkinlik 

gerekliliklerinin farkındalığıyla doğru orantılıdır. Katılımcının doğa sporlarına ilişkin  

bilgisini arttırarak çözüm ve sentezlemeler yapabilmesini sağlamak, etkili bir 

uzmanlık kazanması açısından önem taşımaktadır (57). Yaşayarak öğrenme yoluyla 

sağlanacak bireysel gelişimler (25), bireyin daha zorlu etkinlikler için kendi öz-

yeterliğine ilişkin farkındalık kazanmasını sağlayacaktır. Bu durum Siedentop (130) 

tarafından açıklanan doğa sporları ve macera etkinlikleri hedefleriyle örtüşmektedir. 

Yazara göre, macera eğitimi kapsamında sağlanabilecek temel iki hedef 

bulunmaktadır. Bunlar, beceri kazanma, güvenli katılım ve katılımdan sağlanabilecek 

en yüksek tatmin seviyesini içeren birincil hedefler ve daha çok problem çözme, 

benlik algısı, bireysel gelişimi ön plana çıkaran ikincil hedeflerdir. 

Katılımcının etkinlikler yoluyla ulaşabileceği en yüksek tatmin seviyesi, 

motivasyondaki “Beklenti” Kuramı’na dayanmaktadır. Bu kurama göre başarı büyük 

ölçüde ödüllendirilmiş bir davranışın fonksiyonudur. Ödüller, bireyin görevi başarma 

sürecinde kendi başarı düzeyini algılayıp bir değer atfederek  elde etmiş olduğu 



 189

kişisel tatmini olarak belirtilen içsel, bireye çevresi tarafından kazandığı başarı 

sonucu verilen dışsal (zam, ikramiye, sosyal kabul,terfi vb.) (50) biçimde olabilir. 

Priest ve Gass(117), doğa sporları etkinliklerinde sağlanan ödüllerin büyük oranda 

içsel olduğunu belirterek, etkinlik programlamasında, katılımcıların sahip oldukları 

uzmanlık seviyesi doğrultusunda ortaya çıkan beklentilerinin karşılanması 

gerektiğini bildirmişlerdir. Bu duruma yönelik açıklanabilecek en dikkat çekici 

gerekçe, kişiyi harekete geçirecek olan motivasyonun, katıldığı bir etkinlikteki 

hedefleri başarabileceğine olan inançları tarafından yönlendirilmesidir (117, 160, 

164). Bu noktadan hareketle etkinlik liderinin, katılımcılar gözünde etkinlik 

hedeflerini çok iyi şekilde tanımlaması gerektiği söylenebilir. Katılımcıda etkinliğe 

yönelik farkındalık durumu yaratacak olan bu bilgilendirme, katılımcının ulaşmayı 

arzu ettiği hedeflerin içeriğini de açık hale getirebilecektir. Konuya destek veren 

Başer (5), uyarılar ve merakın bireyin bilgilenmesini sağlamakta olduğunu belirterek 

konuya yönelik farklı bir boyut açıklamıştır. Yazara göre, sağlanan bu bilgi bireyi 

koruyacak, varolmayı ve varlığını sürdürmeyi sağlayacak önemli verilerdir. İçinde 

yaşanılan çevre ve toplum bireyi hem koruyan hem de tehdit eden ortamlar 

yarattığını savunan yazar, bilgi sağlama yoluyla bilinçlilik (farkındalık) halini 

geliştiren bireyin daha güvenli biçimde harekete yönelebileceğini, bu yüzden 

devamlı uyarılar alması ve merak dürtüsüne sahip olması gerektiğini savunur.  

Liderin bilinç düzeyini yaratma sürecine katkı sağlaması muhtemeldir. Her 

bir etkinliğin amaçları, uygulama öncesinde katılımcılara aktarılması yoluyla 

sağlanabilecek bilgi katılımcıda etkinliğe ilişkin farkındalık durumuna katkı 

sağlayabilir. Bu durumun önemini Katzell ve Thompson (165), iyi açıklanmış 

etkinlik hedeflerine bağlılık gösteren katılımcıların, genel veya muğlak hedefler 

oluşturulanlara göre daha yüksek bir uzmanlık sergilemekte olduğu biçiminde 

açıklamışlardır. İrdelenen bu kuramsal çerçevede ışığında, liderin hangi davranışlarla 

katılımcıların farkındalığını arttırabileceğinin açıklanması, “Doğa Sporları Liderlik 

Ölçeği’nde (DSLÖ) “öğretici davranışı” alt boyutunun anlaşılmasına katkı 

sağlayabilecektir. 

Cox ve Fulsaas (26), dağcılık etkinliklerinde tırmanış liderini, tırmanışı 

planlayan, organizasyonunu sağlayan ve rota tercihlerine yönelik özel sorumluluklar 

alan bir rolde tanımlamaktadır. Tırmanışlarda görülen liderliği, arkadaş grubu 
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arasında iyi tanınan kişi, tırmanış organizatörü, en uzman tırmanıcı, tırmanış okulu 

veya klüplerde atanmış olan kişi veya ticari turizm rekreasyonunda ücreti 

karşılığında rehber olan  kişilere olarak ayıran yazar, lider rollerini güvenlik alan, 

planlayan, uzmanlığını aktaran, öğretici olan, kaptanlık eden, yönlendiren, 

tarafsızlığını koruyan ve çevreyi koruyan biçiminde sınıflamaktadır. Araştırma 

bulgularımız tartıştığımız bu bölüm açısından, yazarın ifade ettiği öğretici lider rolü 

ve yönlendirici lider rolü dikkat çekicidir. 

Öğretici liderlik rolü, tecrübesiz katılımcıların yoğun olduğu etkinliklerde 

tırmanışların ayrılmaz bir parçası olmaktadır. Etkinlik süresince öneri ve bazı 

tekniklerin gösteriminden daha fazla bir içeriği olmayan bu rolde lider, uzmanlığı 

düşük hissettiği katılımcıları bilgi ve beceri yönünden desteklemek üzere küçük 

gösterimlerde ve eğitim çalışmalarında bulunabilir. Aslında çoğu uzman dağcının 

sahip olduğu bilgi ve deneyimi acemilere aktarma işini zevkli bulduğu söylenebilir 

(26). Bu roller katılımcının yaşayarak öğrenmesine katkı sağlayacak aktif öğrenme 

ortamı sağlayabilir. Katılıma yönelik beklentilerini karşılamak üzere, bu bilgi ve 

beceriyi öğrenme ihtiyacı duyan katılımcılar, etkinlik hedefine (bir zirveye 

tırmanmak veya kaya duvarını tırmanmak gibi) ulaşmak amacıyla yüksek 

motivasyon seviyelerine ulaşabileceklerdir. Gass, (57)’e göre bir doğa sporları ve 

macera etkinliği katılımcısı, uygulama sırasında hareketlerin sonuçları ve yararlarını 

içeren bir deneyimde aktif rol almadıkça, bireysel anlamda gelişim 

sağlayamayacaktır. Bu nedenle lider, bireyin aktif biçimde katılımını sağlayabileceği 

uyarlanmış uyumsuzluk durumları yaratarak, yaşamın devam ettirilmesine yönelik 

problem çözümlerinin üretilmesini teşvik edebilmelidir. Dolayısıyla dağcılıkta 

öğretici lider katılımcı beklentileriyle etkinlik hedeflerinin örtüştürülebilmesi için 

katılımcıya gerekli bilgi ve deneyimi kazandırarak, etkinliğe ilişkin beceri 

düzeylerinin fark edilmesini sağlayan davranışlarda bulunabilir. Bu durum Demirhan 

(34)’in açıkladığı biçimde bireyde gizli kalmış yetilerin yaparak yaşayarak öğrenme 

ortamı olan doğada ortaya çıkarılmasına da olanak sağlayabilir. 

Walsh ve Golins (150), doğa ve macera programlarındaki katılımcının motive 

edilmeye ve yapabilmeye ihtiyaç duyduğunu açıklayarak, öğrenmesi ihtiyacının 

engellenmesi ve  göreve katılmaya fiziksel olarak ehil hale getirilmesini 

önermektedir. Birey, deneyimlerin yansımaları ve yansımalar hakkında bilişsel 
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anlamda düşünmeli ve ortaya çıkabilecek stresle etkili biçimde mücadele etmelidir. 

Bu açıklama liderin katılımcılara sağladığı duygusal destek yanında öğretme 

davranışına yönelik katkılar sağlamaktadır. 

Nitel araştırma bulgularında yer alan hemen tüm gözlem sonuçları, grup 

tarafından lider kabul edilen bireylerin öğreticiliğini sergilediği örnekleri 

içermektedir. Demirhan (36)’in doğadaki bir etkinlikte yetersizlikleri olan bireylerin 

mutlaka bir rehber liderliğinde etkinliğe katılması gerekliliğini açıklayarak yaptığı 

vurgu, katılımcıların daha yüksek uzmanlığa sahip bireylerin deneyimlerinden fayda 

sağlaması biçiminde yorumlanabilir.  

Çelebi (29)’e göre bu durum uzmanlığına güvenilen bir liderin sahip olduğu 

vizyonu diğerleriyle paylaştığı sürece bireyler arasında güven duygusunun gelişimine 

katkı sağlayabileceği biçiminde farklı bir boyut kazanmaktadır. Araştırmada, 

katılımcılar arasında riski yüksek algılanan bir etkinlikte, güvenlik metotları 

uzmanlığına güvenilen bir lider tarafından alınan kaya etabında iniş çalışması 

yaptırılmıştır. Katılımcılar, liderin etkinliğe yönelik bilgi ve becerisine karşı olan 

güvenlerinin, korkmalarına rağmen başarıyla etkinliği tamamlayabilmesinde rol 

oynağını bildirmişlerdir. Buradan hareketle uzmanlık yönünde güven veren bir 

liderin, bireyin daha yüksek hedefler belirlemesi aşamasında yönlendirici bir etki 

yapabildiği söylenebilir. 

Uzmanlığını gruba aktarma aşamasında öğretici davranan lider grubun 

yeterlik düzeyine uygun ortamlar yaratabilir, bilgi ve deneyimini gruba aktarabilir. 

Bu sonuçla, lider, gerçekleştirilen etkinliğin gerektirdiği uzmanlık düzeyiyle ilgili 

katılımcılarda farkındalık gelişimine katkı sağlayabilecektir. Bu duruma destek veren 

Priest ve Gass (117), etkili liderin sahip olduğu kişisel deneyimini artan bir çevre 

farkındalığıyla katılımcılara aktarması gerektiğini vurgulayarak, sağlanan öğretim 

ortamlarının katılımcı beklentilerini de karşılayacak biçimde düzenlenerek 

uzmanlığın gelişimine katkı sağlanması gereğini vurgulamaktadır. 

 Liderlik yazınında, durumsal davranışsal yaklaşımlar içerisinde yer alan 

birkaç çalışmada benzer lider davranışlarına yönelik tespitler yer almaktadır. Çok 

Boyutlu Liderlik Kuramı’nın ampirik biçimde test edilmesine yönelik yapılan 

çalışmalar sonucu Chelladurai ve Saleh (18), tarafından oluşturulan spor için liderlik 

ölçeği,  antrenörlere yönelik davranışları beş farklı alt boyutta ele alınmıştır. 



 192

Araştırmamızda elde edilen öğretici davranış boyutu, spor için liderlik ölçeği ile 

saptanan “eğitici-öğretici davranış”  boyutuyla ilişkilendirilebilir. Araştırmacılara 

göre, bu davranış, ağır ve yorucu antrenman fırsatları yaratarak sporcu 

performansının arttırılmasına yöneliktir. Sporcular bu antrenman periyotlarında spor 

branşına özel beceri, teknik ve taktik yönden geliştirilmek üzere antrenör tarafından 

çalıştırılırlar. Bu yolla, sporcuların oyun veya müsabaka konumları saptanır ve oyun 

içindeki koordinasyonlarının geliştirilmesi sağlanmış olur. Araştırmacıların beş 

liderlik davranış boyutundan biri olarak ifade ettiği eğitici-öğretici boyut DSLÖ’nde 

yeralan öğretici liderlikle benzer lider davranış stratejilerini içermesi açısından 

anlamlıdır. Doğa sporlarında öğretici davranışla ulaşılan performans, katılımcıların 

beklentilerinin karşılanması çerçevesinde belirlenen hedeflere karşı gösterilen yoğun 

çaba sonucu ortaya çıkan katılımcı tatmini olarak ele alınmaktadır. 

Yol-Amaç kuramında ise astların amaca güdülenmesi en önemli unsurdur. 

Astların amaçtan beklentileri arttıkça amaca ulaşma çabaları da artar. Astların kişisel 

amaçları ile örgüt amaçları birlikte doyurulduğunda performansta artacaktır (4). Bu 

model lideri, amaçlara giden yolu netleştiren, engel ve güçlükleri azaltan, bu yoldaki 

kişisel tatmin fırsatlarını arttıran ve astların iş ile ilgili amaçlarına yardım eden bir 

kişi olarak tanımlamaktadır (121). Ayrıca liderler astların davranışlarını 

etkileyebilecek çeşitli araçlara sahiptir. Bunların başında ödüllendirme gücü ve 

ödüllere giden yolun aydınlatılması imkanı gelmektedir (139). Kuramın “öğretici 

davranış” boyutu açısından anlamı, lider davranışının (a) katılımcının ihtiyaçlarını 

karşılamasında etkili performansa bağlı  olarak, (b) katılımcı çevresini, etkili 

performans için ihtiyaç duyulan koçluk, rehberlik, destek konularında 

tamamlayıcılığına bağlı olarak motivasyonel olduğu yönündeki açıklamadır. Doğa 

sporları liderinin davranışı, bu yaklaşımla, katılımcı beklentisini karşılama ve etkili 

bir performans sağlanması aşamasında koçluk ve rehberlik sağlaması durumunda 

etkili olabilir. Katılımcı, liderin öğretici stratejileriyle kazandığı bilgi ve deneyimi, 

arzu ettiği performansa ulaşması (zirveye güvenli biçimde ulaşması, veya doğada 

yaşamını sürdürecek temel becerileri kazanması) hem etkinliğe yönelik tatmin 

duygusunu geliştirebilecek hem de geleceğe ilişkin daha zorlu hedefler 

belirleyebilecektir. 
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Yol-amaç kuramında incelenen yönlendirici lider tipi, öğretici davranış 

boyutumuza, grup özelliklerine yönelik durumsal değişikliği tanımlaması açısından 

katkı sağlamaktadır. Görevin gereklerinin açık olmadığı durumlarda liderin 

yönlendirici davranacağını açıklayan kuram, buna karşılık astlar için görev 

gereklerinin açık olduğu durumlarda ise liderin yönlendirici davranışı astlar için 

engelleyici olacağını ortaya koymuştur. Bu anlamda Cox ve Fulsaas (26) tarafından 

açıklanan dağcılık görevlerinde, özellikle akran grubu ve yüksek performansa sahip 

bireylerin yer aldığı bir grupta liderin öğretici davranış stratejilerinin azalması 

muhtemeldir. Çünkü, kuramda tanımlanan yönlendirici liderlik davranışı, yüksek 

düzeyde yapılandırılmış ve iyi düzenlenmiş görevlere nazaran, görevin yapısında 

belirsizlik ve stres mevcut olduğu durumlarda daha fazla tatmin sağlayacaktır fikrini 

desteklemektedir. Bir başka anlatımla yönlendirici liderlik davranışının, astlar 

arasında yeterli tecrübe ve yüksek kabiliyet algılaması olduğu durumlarda 

muhtemelen gereksiz olarak görülecektir yorumu,. öğretici liderlik boyutumuza 

grubun genel özelliklerinin yarattığı durumsal değişkenlere yönelik katkı sağladığı 

söylenebilir. 

 

5.1.3: Demokratik Karar Verme Davranışı  

Karar verme süreci, etkinlik içerisinde ortaya çıkan durumlar karşısında 

sonucu bilinmeyen değişkenler arasından en uygun olanının veya en uygun 

görünenin seçilerek uygulanması olarak tanımlanmaktadır (160, 117). Süreç, karar 

sonrası yaşanabilecek olası sonuçların ve başkaları üzerinde yaratabileceği etkilerin 

önceden tahmin edilmesi gibi içinde bulunulan durumla ilgili etraflıca düşünmeyi 

gerektirir. Bu anlamda etkili kararlar belirli bir deneyimi gerektirmekte ve karar 

verenlerin güvenilir ve tutarlı olması beklenmektedir. Anılan özellikler ise liderlik 

rolünün saygınlığını arttıran temel özellikler olarak anılmaktadır. Alt boyutta ortaya 

konan karar verme davranışı, Can ve diğerleri (12)’nin açıkladığı biçimde, 

Tannenbaum ve Schmidt’in modeline dayalı olarak, değişik karar verme süreçlerinde 

liderin, astlara ne düzeyde kararlara katılma olanağı verdiği üzerine kurgulanan alt 

boyut, doğa sporları etkinlikleri sırasında, katılımcıların, etkinliğe ilişkin kararlara ne 

oranda katıldığını, grup içerisinde problem çözümlerine yönelik lider ve 

katılımcıların hareket tarzını, uygun karar verme sürecinin nasıl seçildiğini 
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belirlemeye çalışmıştır. Bu yaklaşımla kararlara katılma düzeyine göre liderin 

otoriter veya demokratik tavırlarının ortaya konması mümkün olabilecektir.     

Denemelik ölçeğin istatistiksel süreçte analizi sonucu “Demokratik Karar 

Verme Davranışı”alt boyutuna  toplam dört madde yüklenmiş olup, değerleri 0.851 

ile 0.873 arasında değişmektedir. Maddeler .319  ile .442 arasında madde bütün 

korelasyon katsayısı ve .886 ile .866 arasında madde test korelasyon katsayısı 

değerleriyle .01 anlamlılık düzeyinde ilişkili göstermiştir. Bu anlamda alt ölçek 

maddelerinin birbiriyle tutarlı bir başka anlatımla yapı geçerliğine sahip olduğu 

söylenebilir. 

Güvenirlik analizinde alt ölçeğin Cronbach  α= .897 düzeyinde  

belirlenmiştir. Alt ölçek, önermelerin içeriği doğrultusunda liderin katılımcılara karşı 

sergilediği  “öğretici davranış” olarak adlandırılmış olan bu alt boyut, belirlenen 

diğer alt ölçeklerle  anlamlı ilişki göstermiştir (P<.01). Dolayısıyla incelenen 

kuramsal bilgi ve nitel analiz verileriyle paralellik gösteren alt ölçeğin, DSLÖ’de 

aynı temel yapının bir alt boyutunu ifade ettiği söylenebilir. Bu alt boyut, etkinlikteki 

mücadele, risk alma ve problem çözme sürecinde verilecek kararlara grubun 

katılımının sağlanma düzeyini sorgulayan maddelerin (bakınız, ek-6) bir araya 

toplanması açısından anlamlıdır. 

Nitel araştırma sonucunda elde edilen bilgilerin kategorileştirilmesi sonucu 

ulaşılan ve lider davranışlarını belirlemesi sürecinde etken olabileceği yorumu 

yapılan tüm durumlardan da anlaşılacağı gibi, karar verme ve problem çözmeye 

ilişkin başlıklar, diğer sportif uygulamalarda olduğu gibi, bir doğa sporları liderini 

etkinlikler süresince en fazla meşgul eden konular arasında gelmektedir. Sportif 

takımları diğer örgütsel yapılardan bir takım farklılıklara sahip olduğunu düşünen 

Chelladurai ve Saleh (18), karar verme sürecinde liderin tercihlerinin liderlik stilini 

etkilemekte olduğunu ifade etmişlerdir. Özellikle katılımcı tatmini ve sportif 

performansı göz önüne alan araştırmacılar, sporcu ve spor çevresindeki durumsal 

değişkenlerin bu stili değiştirebildiğini savunmuşlardır. Takımın müsabık olduğu 

ligin düzeyi, sporcuların performans beceri düzeyi, liderin tercih ettiği stili etkileyen 

bazı çevresel özellikler olduğu bildirilmiştir.  

Doğa sporları ve macera programlaması alanında da durum farklılık 

göstermemektedir. Priest ve Dixon (116) durumun uygunluğu olarak açıkladıkları, 
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durumsal değişkenler doğrultusunda liderin esnek biçimde farklı liderlik stilini 

benimseyebileceğini açıklamışlardır (COLT). Araştırmacılara göre, çevresel 

değişkenler (hava durumu, öznel ve nesnel riskler vb.), katılımcının bireysel yeterliği 

(deneyim, kendine güven vb.), grup birliği (olgunluk, iletişim vb.), lider uzmanlığı 

(saygınlık, algısal kapasite vb.) ve kararın sonuçlarındaki belirsizliklerdir 

(etkinlikteki mücadele düzeyi, karar süresindeki yeterlilik vb.). Etkinlik içerisinde 

anılan çevresel değişkenlerin uygunluğunu düşük-yüksek biçimde iki boyutta 

değerlendiren kuramcılar, lider karar verme davranışlarının bu uygunluk veya 

uygunsuzluk durumuna göre demokratik, otoriter ve özgürlükçü (abdicratic) olarak 

değiştiğini savunmaktadırlar. Bu görüşlerini eğilime veya göreve yönelik davranışlar 

olarak ele  alınan model, bunları X ve Y düzlemine yerleştirerek durumsal uygunluğu 

da Z düzleminde liderin davranış stillerini ifade etmişlerdir.  

Doğada karar vermede liderin kullanacağı stratejilerin belki de en temel 

belirleyicisi, katılımcıların etkinlik kararlarına hangi oranda katılacağıdır. Bu durum 

Vroom ve Yetton normatif liderlik kuramlarında odaklandıkları konuların başında 

gelmektedir (137). Bu aşamada lider önce durumsal uygunluğu (117) analiz ederek, 

katılımcıların karar verme düzeyine katılım durumunu seçmektedir. Tannenbaum ve 

Schmidt tarafından geliştirilen kurgulanan davranışsal liderlik modeline benzer 

biçimde lider, katılımcıların verilen kararlara hangi oranda katılacağını 

belirleyebilecektir. Özellikle çevresel uygunluk değişkenlerinde gözlenen düşme 

(örneğin havanın bozması, çığ riskinin olduğu bir kulvarda tırmanış rotasının 

seçilmesi vb.) büyük olasılıkla liderin karar verme sürecinde katılımcının fikirlerine 

başvurma yüzdesini azaltmış olacaktır. Bu durum Bass (3) tarafından örgütü tehdit 

eden değişkenler karşısında ortaya çıkan bir stres durumuyla ilişkilendirmiştir. 

Genelde lideri olan gruplarda strese karşı mücadele durumu lideri olmayan gruplara 

göre daha yüksek düzeyde ortaya çıkmaktadır. Çünkü liderlerin etkinlik süresince 

verdikleri kararlarda, geçmiş yaşantılarda kazandıkları deneyimler yönlendirici 

olabilmektedir. Bu doğrultuda, liderin sahip olduğu normatiflik,  ilgilendiği karar 

verme durumlarında kullanabilmek üzere lidere rehberlik sağlayabilir. Vroom ve 

Yetton’un yaklaşımları doğrultusunda doğa sporları lideri için tek bir karar verme 

davranışı bulunmayacaktır. Bunun yerine lider özel durumlara uyarlamak üzere 

liderlik tipini değiştirebilmelidir.  
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Buradan hareketle bir doğa sporları liderinin liderlik stilini belirlemesi 

aşamasında karar verme davranışının önemli bir yer tuttuğu söylenebilir. Nitel 

araştırma bulguları ve yazın desteğiyle hazırlanan denemelik ölçeğe 19 adet soru 

girmesine karşın “demokratik karar verme davranışı” olarak tanımlanan ölçek alt 

boyutuna sadece dört maddenin girmesi çalışmamız açısından sorgulanması gereken 

bir durum yarattığı düşünülmektedir. Bu durumun nedeni doğa sporlarındaki  karar 

verme sürecinde, katılımcı ve liderlerin bir çok durumsal değişkeni değerlendirmek 

durumunda kalmaları olarak söylenebilir. Bulgular bölümünde geniş bir şekilde ele 

alınmış olan kodlar, katılımcı ve liderler arasında karar vermeye etki eden 

değişkenleri de tanımlamaktadır.   

Liderlik çalışmalarında benzer yaklaşımlar çokça gözlenmektedir. 

Davranışsal liderliği araştıran Tannenbaum ve Schmidt, olası liderlik davranışlarının 

limiti ve süreci üzerinde yoğunlaşmışlardır. Modellerinde tanımlanan hareket 

tarzlarının aynı zamanda kullanılan otorite derecesi ve karar aşamasına gelene kadar, 

astlara sağlanan özgürlük düzeyi ile ilişkilendirmişlerdir. Model, liderin astlarına 

karar aşamasında verdiği yetki derecesi doğrultusunda göreve veya ilişkiye yönelik 

olarak tanımlanabilmektedir (144). Benzer biçimde ele alınan tüm davranışsal 

liderlik modellerinde, ilişkiye (insana) yönelik liderlik tercihleri, demokratik liderlik 

davranışıyla özdeşleştirilirken, işe yönelik liderlik otoriter liderlik davranışı  olarak 

algılanmıştır (123). 

Vroom ve Yetton,  Normatif Liderlik Kuramı’nda irdelenen Danışmalı I, 

Danışmalı II   ve Grup II olarak tanımladıkları lider stilleri, demokratik karar verme 

davranışıyla ilişkilendirilebilir. Kuramda karar verilecek problemle ilişkili olarak 

katılımcıların fikirlerini alan liderler (Danışmalı I ve  Danışmalı II stilinde) son 

kararları yine kedileri vermektedirler. Bu aşama liderin ne oranda katılımcıyı karar 

kattığıyla ilişkilidir. Grup II stilinde ise lider, karar verme aşamasında kendini 

katılımcıdan farklı görmemekte ve grubun içerisinde birey olarak tartışmalara 

katılmaktadır. Karar aşamasında ise grup içerisinde herhangi bir üye kadar etkin veya 

pasif davranabimetedir. Bu anlamda alt boyutta ortaya çıkan maddelerin grup II’den 

ziyade Danışmalı I ve II tarzındaki bir liderin yaklaşımı ortaya çıkmaktadır. 
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5.1.4: Grup Etkileşim Davranışı 

Yönetim ve sosyal psikolojisi yazını içerisinde grup özellikleri çokça 

irdelenmiştir. Grubu tanımlayan kuramlar incelendiğinde; grup, aynı mekanı 

paylaşan ve yüz yüze etkileşim içerisinde bulunan kişilerin oluşturduğu bir topluluğu 

temsil etmektedir. Grubun bir araya gelişi, grup kavramının tanımlanmasına  

değişiklik getirebilmektedir. Örneğin küçük grup, kişilerin yüz yüze etkileşime 

girebileceği sayıları içerir. Grup üyelerinin amaçlar doğrultusunda isteğe bağlı üyeler 

haline gelip gelmemeleri, grubun yaşam süresi gibi değişkenler grup kavramının 

değişik biçimde açıklanmasını değiştirebilmektedir (70).  Eren (50), grubu, 

birbirleriyle etkileşimde bulunan, psikolojik olarak birbirlerinden haberdar olan ve 

kendisini grup olarak algılayan topluluklar olarak tanımlamıştır. Genelde iki ve daha 

fazla insanın oluşturduğu bir grup etkinliğinde, bireyler arasındaki ilişkinin kalitesi 

etkinliğin hem daha eğlenceli hem de içerdiği amaçlara ulaşım derecesinde daha 

motivasyonel olabilmektedir. Doğa sporları etkinliklerinin, bu tanımlamalar 

doğrultusunda, grup özelliğini yansıtan örgütlü bir etkileşim sürecini içerdiği 

söylenebilir. Etkinliklere katılımcı sayısı bir durumsal değişken olarak önem 

taşımaktadır. 

Alt ölçek maddeleri incelendiğinde liderin etkinliklerde grup üyeleriyle kendi 

etkileşimini ve grup üyelerinin birbiriyle olan etkileşimini arttırmasına yönelik 

benimsediği davranışların ön plana çıktığı görülmektedir. Buna göre, grubu bir bütün 

olarak benimsemesi, işbirliğini arttırma girişimleri, karşılıklı güvenin ortaya çıkması 

ve böylece grup içi dayanışmanın geliştirilmesini, grup içerisinde fikir birliğinin 

yaratılmasını önemseyen lider davranışları sorgulanmaktadır. 

Denemelik ölçeğin istatistiksel süreçte analizi sonucu “Grup Etkileşim 

Davranışı” alt boyutuna  toplam altı madde yüklenmiş olup, değerleri 0.495 ile 0.794 

arasında değişmektedir. Maddeler .307  ile .428 arasında madde bütün korelasyon 

katsayısı ve .611 ile .771 arasında madde test korelasyon katsayısı değerleriyle .01 

anlamlılık düzeyinde ilişkili göstermiştir. Bu anlamda alt ölçek maddelerinin 

birbiriyle tutarlı bir başka anlatımla yapı geçerliğine sahip olduğu söylenebilir. 

Güvenirlik analizinde alt ölçeğin Cronbach α= .767 düzeyinde  belirlenmiştir. 

Alt ölçek, önermelerin içeriği doğrultusunda liderin katılımcılara karşı sergilediği  

“öğretici davranış” olarak adlandırılmış olan bu alt boyut, belirlenen diğer alt 
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ölçeklerle  anlamlı ilişki göstermiştir (P<.01). Dolayısıyla incelenen kuramsal bilgi 

ve nitel analiz verileriyle paralellik gösteren alt ölçeğin, DSLÖ’de aynı temel yapının 

bir alt boyutunu ifade ettiği söylenebilir.  

Doğa ve macera programlarında önerilen grup sayılarıyla ilgili Priest ve Gass 

(117)’in yorumu şu biçimde özetlenebilir. Grup, farklı davranış zenginliklerinin 

yaratılabilmesi için yeterli büyüklükte, bu davranışlar çevresinden uzaklaşma ve alt 

grup ayrımcılığı yaratmayacak küçüklükte olmalıdır. Grubun, farklı bireylerin 

fikirlerinden kaynaklanacak uyuşmazlığı yaratacak kadar büyük olmasına ihtiyaç 

varken, bu uyuşmazlıkların çözümlenebilmesi için kaynak ve becerileri 

değerlendirebilecek kadar küçük olmalıdır. Grup, bireylerin ayrı ayrı çalışarak 

belirlenmiş hedeflere ulaşabilmesi yada ulaşamaması yoluyla ortak bir güç 

yaratabileceği kadar geniş olmasına, her bir kişinin bireysel amaçlarını destekleyecek 

kadar da küçük olmasına ihtiyaç vardır. Grubun karşılıklı durumun ortaya çıkmasını 

destekleyecek kadar geniş ( bir grup içinde değiş tokuş ile elden çıkarılabilen 

zayıflıklar ve kuvvetlerle oluşturulan değiş tokuş sistemi ) grup üyelerini, sahip 

olduğu kuvvetli yanların başkasına yarar sağlayacak şekilde kullandırılabileceği 

kadar küçük olmasına ihtiyaç vardır. Dikkat edilecek olursa yazarlar grubun karşılıklı 

etkileşiminin sağlanması açısından doğa sporları etkinliklerinde ideal bir sayı 

vermemekte ancak durumsal değişkenlerin dikkate alınarak gruptaki kişi sayısının 

“ortak bir amaca sahip olan 7-15 kişilik karşılıklı bağımlı akran grubu” (150) 

yaratılmasının gerekliliğine işaret ederler. Cox ve Fulsaas (26) ise dağcılık gruplarını 

3-4 kişi olarak küçük, 6-7 kişi olarak büyük grup biçiminde yorumlamıştır. Genel 

öneri ise riskin arttığı etkinlik türlerinde katılımın düşük sayılarda tutulmasıdır. 

Buraya kadar açıklanan durum doğa sporlarındaki etkinliklerin yüksek irtifa dağcılığı 

dışında genellikle grup halinde geçmekte olduğunu tanımlama amacı taşımaktadır. 

Grup katılımının ve macera programı tarafından sağlanan katkılar 

düşünüldüğünde liderin grup etkileşimi ve takım çalışmasının önemi açıklığa 

kavuşmaktadır. Etkinlik katılımı sonrası kazanımlar incelendiğinde, işbirliğinde artış, 

gelişmiş iletişim becerisi, başkalarına karşı yüksek güven,  karar verme sürecinde 

paylaşımın artışı,  grup içi çatışmaların çözümünde yeni yolların keşfedilmesi,  

problem çözme becerilerinde artış, liderlik becerilerinde yükselme 

gözlenebilmektedir (29, 34, 57, 114,117). Ayrıca, lider davranışı ve tatmin ilişkisinin 
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yapılandırılmasında grup sargınlığının rolünü araştırdıkları çalışmalarında Loughead 

ve Carron (92), bir etkinlikten bireysel olarak sağlanacak tatmin duygusunu garanti 

altına almak isteyen bireyin, o etkinliğe arkadaş grubuyla birlikte katılma eğilimi 

gösterdiğini belirtmektedir. Bu durumu grup sargınlığı ile bağdaştıran araştırmacılar, 

sargınlığı yüksek olan gruptaki katılımcıların, aynı etkinliğe tekrarlı biçimde katılma 

eğilim gösterdiklerini belirtmektedir. Carron ve Spink (13) çalışmasına atıf yaparak, 

egzersiz gruplarındaki eğitmenlerin, grup oluşumuna yaptığı müdahalelerle grup 

uyumunu artırmasının katılım tatminini yükseltebileceğini belirtmişlerdir. 

Fiziksel etkinlik tatmini üzerine grup dinamiği ve liderlik stilinin etkisini 

araştıran çalışmalarında  Fox, Rejeski ve Gauvin (55), katılımcı beğenilerine etki 

edecek kararları verebilmek için etkinlik sınıfı liderinin (instructure) liderlik stillerini 

manüpüle etmeleri gerektiğini belirtmişlerdir. Bu yaklaşımla liderler grup tatminini 

arttırabilmek üzere ya interaktif, enerjik, ve cana yakın davranışlarla temsil edilen 

zenginleştirilmiş lider tipi, ya da sosyal destekçi davranışı tercih edebileceklerini 

vurgulamışlardır. Bu bulgulardan hareketle, doğa sporları etkinliklerinde liderlerin 

sosyal ortamı düzeltmek adına grup etkileşim ve sargınlığını arttırmak üzere bir 

takım stratejileri geliştirme zorunda oldukları yargısı katılımcıda tatmin yaratma 

çerçevesinde anlam bulmaktadır. 

Etkinlik katılımcılarıyla gerçekleştirilen oturumlarda bir doğa sporları 

liderinin grup etkileşimine sağlayabileceği katkılar, grup iletişimini arttırma, 

katılımcıların birbirleriyle yüksek kalitede ilişki halinde olması, grup üyelerinin 

tümüne benzer ilgi düzeyinde davranması, takım çalışmasını teşvik etmesi, grup 

üyeleri arasında karşılıklı güven yaratabilecek stratejileri benimsemesi ve ortaya 

çıkan çatışma konularına çözüm getirebilmek üzere tüm grubu bir araya getirerek 

ortak çözümlemeler üretilmesine zemin hazırlanması anlamlı kodlar olarak 

belirlenmiştir. Doğa sporları etkinlik katılımı sonucu ortaya çıkan ürünlerle 

karşılaştırıldığında liderin hemen her aşamada sosyal anlamda grup üyelerine katkı 

sağlamakta olduğu söylenebilir. 

Grup üyelerinin karşılıklı etkileşimi, kendi algı, değer ve duygularını 

başkalarıyla karşılaştırma olanağı sunmakta olduğunu belirten Eren (40), grup içinde 

işbirliği sağlama yoluyla, katılımcıların, bireysel amaçlarını da gerçekleştirmek üzere 

fırsat yakalayabileceğini vurgulamıştır. Macera etkinliklerinde gözlenen sık karar 



 200

verme, yargıya varma, işbirliği, iletişim ve güven gibi grup içindeki davranışlar 

sosyal gelişim çerçevesinde pekiştirilebilir (117).  Aynı zamanda niteliksel olarak ise 

ilgi ve dostluk, övgü ve takdir edilme, sorumluluk alma, farklı düşünce ve görüşleri 

kabullenme gibi ortak çalışma becerilerine katkı sağlayabilmektedir (25). Bu 

anlamda etkinlikler boyunca liderin grup etkileşimini yüksek tutma gibi bir 

misyonunun ortaya çıkmasının doğal olduğu söylenebilir. 

DSLÖ’nde tanımlanan bu boyut, Chelladurai ve Saleh (18) tarafından 

oluşturulan spor için liderlik ölçeği davranış boyutları çerçevesinde incelendiğinde, 

sosyal destekleyici davranışa paralellik gösterdiği görülmektedir. Sporcuların 

bireysel anlamda refah halinde olması, olumlu grup atmosferi yaratılması ve 

sporcularla sıcak ilişlerin kurulması biçimin de açıklanmış olan boyut, bu 

yaklaşımıyla, ölçeğimizin grup  etkileşim davranışına  destek  olarak kabul edilebilir. 

Cox ve Fusaas (26) tarafından liderin etkinlik içindeki rollerine göre 

sınıflama yapan açıklamasında ifade ettiği “yönlendirici ve tarafsız kişi” 

tanımlamaları ortaya çıkan bulguları desteklemektedir. Yazara göre yönlendirici lider 

etkinliğe ilişkin doğruları grup üyelerine yönlendirerek uygun şartların yaratılması 

doğrultusunda grubu yönlendirmektedir. Tarafsız kişilik sergileyen lider ise,  üyeler 

arasında ortaya çıkan faklı fikirlere, saygı göstererek grup etkileşimini arttırmak 

üzere tüm grubun katılımını sağlayacak ortamı hazırlayan lider olarak 

tanımlanmıştır. Ölçeğimizin Grup Etkileşim Davranışı, yazar tarafından açıklanan 

liderlik tiplerine  paralel bir davranış örüntüsü sergilemektedir.  

Liderin davranışsal-durumsal yaklaşımlarla değerlendirildiği bir başka 

çalışma Fiedler (54) Durumsal Liderlik Kuramıdır. Liderlerin davranışlarını araştıran 

Fiedler (54), geliştirdiği LPC ölçeğiyle liderin etkiliğini belirleyen üç önemli 

durumsal etmeni incelemiştir.  Bunlar; Lider- üye ilişkisi, görevin yapısal belirginliği 

ve konum gücüdür. Lider-üye arasındaki ilişkinin kalitesini sorgulayan alt ölçek 

soruları incelendiğinde, iş grubu içerisindeki bireylerin birbiriyle olan geçimi,  işi 

yerine getirmek üzere birlikte çalışmaları ve lider olarak kişinin yönettiği insanlarla 

olan ilişkilerini sorgulayan bir sosyal boyut karşımıza çıkmaktadır. Ortaya çıkan 

sonuçlar doğrultusunda liderin çok beğendiği ve az beğendiği insanları ölçekteki 

değerlendirme biçimine göre farklı tarz liderlik benimsemekte olduğu yorumu 

yapılmaktadır. Araştırma yaklaşımımızda liderin grup üyelerine karşı değerlendirme 
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yaklaşımı ele alınmamış olmasına karşı, LPC’de yer alan maddelerin iş ortamındaki 

sosyal refaha yönelik tanımlamalar içermesi liderlik modelimiz açısından 

destekleyici bir öğe olarak algılanabilir. 

Oniki davranışsal alt boyutu içeren ve 7 kademeli likert tipi  olarak 

hazırlanan, CBAS (Antrenör Davranışı Değerlendirme Sistemi), tepkisel ve doğal 

davranışlar olmak üzere iki ana boyutta ölçüm yapmayı amaçlar. Antrenörlerin 

Doğal Davranışları, herhangi bir hata oluşmadan genel teknik açıklamalar yapma, 

genel pekiştireçler verme, örgütleme (takım içi uygulamalar, görevler ve 

sorumluluklara yönelik) ve güncel müsabakayla ilgili olmayan genel iletişim olarak 

sıralanmıştır. (15, 133, 153).  CBAS’ın  DSLÖ “Grup Etkileşim Davranışı”alt  

boyutu açısından benzerliği, takım içindeki koordinasyon ve işbirliğini arttırmaya 

yönelik olarak antrenörler tarafından sergilenmekte olan doğal davranışlarla benzer 

düşünceyi sorgulamasıdır.  

 

5.1.5 : Model Olma Davranışı  

Alt ölçek maddeleri incelendiğinde liderin etkinliklerde becerilerin öğrenimi 

ve tekniklerin uygulanmasında role model olması,   katılımcılara yol gösterici ve 

hedef koyucu davranışları gösterip göstermediği, bu anlamda katılımcıya örnek olma 

durumu  sorgulanmaktadır. 

Denemelik ölçeğin istatistiksel süreçte analizi sonucu “Model Olma 

Davranışı” alt boyutuna  toplam dört madde yüklenmiş olup, değerleri 0.655 ile 

0.722 arasında değişmektedir. Maddeler .523  ile .540 arasında madde bütün 

korelasyon katsayısı ve .768 ile .834 arasında madde test korelasyon katsayısı 

değerleriyle .01 anlamlılık düzeyinde ilişkili göstermiştir. Bu anlamda alt ölçek 

maddelerinin birbiriyle tutarlı bir başka anlatımla yapı geçerliğine sahip olduğu 

söylenebilir. 

Güvenirlik analizinde alt ölçeğin Cronbach α= .820 düzeyinde  belirlenmiştir. 

Alt ölçek, önermelerin içeriği doğrultusunda liderin katılımcılara karşı sergilediği  

“öğretici davranış” olarak adlandırılmış olan bu alt boyut, belirlenen diğer alt 

ölçeklerle  anlamlı ilişki göstermiştir (P<.01). Dolayısıyla incelenen kuramsal bilgi 

ve nitel analiz verileriyle paralellik gösteren alt ölçeğin, DSLÖ’de aynı temel yapının 

bir alt boyutunu ifade ettiği söylenebilir.  
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 Doğa sporları içerisinde özellikle dağcılık branşında kullanılan teknikler 

oldukça karmaşık sistemleri içermektedir. Vücut devinimlerinin ve zihinsel 

süreçlerin yüksek boyutta kullanıldığı bu uzmanlaşma periyodunda risk potansiyeli 

yüksek etkinliklerin yer alması bireyin duygusal anlamda da kendini geliştirmesini 

zorunlu kılmaktadır. Deneyimler sonucu elde edilen bireysel uzmanlığın devam 

ettirilmesi için tekrarlar şarttır ve beceri öğrenimi açısından önem taşımaktadır. 

Mücadele, doğa sporları etkinlikleri yoluyla öğrenmenin etkili yöntemlerinden 

birisidir. Ancak etkinlikler sırasında yaşanan kaygı, öğrenme üzerinde kısıtlayıcı bir 

etkiye sahiptir (32). Bireyin öğrenme aşamasında, etkinlik gereklilikleri yerine 

getirirken aynı zamanda riskler karşısında sergilediği uzmanlığı sonucu kendine olan 

güveninde artışlar beklenecektir. Model olma yaklaşımımız açısından bu nokta önem 

taşımaktadır. Hardy (68), deneyimler süresince katılımcının kendine güven 

kazanmasının beklendiğini ancak bazen aşırı uğraşların bile durumu 

değiştiremeyeceğini belirtmektedir. Tırmanışlarda bireyin  kendine olan güvenini 

geliştirebilmesi için bir takım yollar öneren yazar, bunlardan birini aynı tırmanış 

rotasında başka birini izlemek olduğunu açıklamıştır. Hatta birkaç kişiyi gözlemenin 

çok daha iyi olabileceği üzerinde durmaktadır.  

 Beden eğitimi ve spor eğitimi alanında  gösterim olarak ele alınan durumu 

modelleme olarak tanımlayan Demirhan (38), öğrencilerin örnek alma yoluyla yeni 

davranışlar kazandığına, eskilerinin kuvvetlendirildiğini belirtmiştir. Doğa sporları 

etkinliklerinde öğretici rolde olan bireyin dikkatli olması gereği açıktır. Cox ve 

Fulsaas (26), lider görevlerini açıklarken, öğreten kişi olarak görev yapan liderin, 

öğretimler sırasında katılımcıya fiziksel tehlikeleri çok fazla hissettirmemesi 

gerektiğini belirtmiştir. Etkinliklerde uzmanlık kazanmamış olan katılımcıların lider 

bilgileri altında kendini yetersiz hissetmesinin muhtemel olduğuna vurgu yapan 

yazar liderin kendine göre en iyi işleyen hareketi veya sistemi göstermesinin yeterli 

olduğunu savunmaktadır.  

Walsh ve Golins (150), macera deneyimini, “uyarlanmış uyumsuzluk” 

durumu sayesinde katılımcının kazandığı deneyim ve öğrendiği şeylerin anlamını 

yeniden düzenlediği uzmanlaşma süreci” olarak  tanımlamışlardır. Lideri, konuyla 

ilintili olarak, bir tercüman rolünde inceleyen kuramcılar, liderin deneyimlerle ortaya 

çıkan farklı değişkenler üzerinde düşünebilmesi ve farklı durumlara göre 



 203

yorumlayabilmesi için katılımcıya yardımcı bir rol üstlenmesi gerektiğini 

savunmuşlardır.  

. İyi bir dağcının deneyim kazandıkça istemeden de olsa lider konumunda 

görüleceğini açıklayan Cox ve Fulsaas (26), liderlik yapmak isteyen kişilerin, başarılı 

olduğunu düşündükleri liderlerle etkinliklere katılmaları ve onları izleyerek örnek 

almaları gerektiğini açıklamıştır. Ancak başka kişileri aynen kopyalamanın hata 

olacağı fikriyle, kendi tarzını da yaratması gerektiğini vurgulamıştır. Bu kuramsal 

çerçeveden hareketle doğa sporları ve macera liderinin model olma yaklaşımı, 

katılımcıların kendilerine yönelik bir tarz geliştirecek uzmanlığa kavuşuncaya kadar 

etkili olabilir.  

 Liderlikte model olma kavramı, yazında yaygın biçimde yer almamaktadır. 

Alt ölçeğe destek oluşturabilecek yaklaşım  Du Brin (44) tarafından açıklanan koç 

liderliği stratejisinde irdelenmektedir. Etkili liderlerin gözle görülür biçimde 

güdüleyici  ve koç (coach) olduğunu belirten yazar, bu tip liderlerin davranış 

değişikliklerini yaygın biçimde motivasyonel strateji olarak kullandığını 

açıklamışlardır. Yazara göre,  koç liderliğinin anahtar kanunu; “olumlu etki yaratan 

bir davranış, tekrarlanma potansiyeli taşır  ve bunun tersi de olasıdır”. Koç liderliğin 

geliştirilmesi yöntemlerinden birisi arzulanan davranış ve performansların, katılımcı 

tarafından  modellemesine izin vermesidir. Bu tip liderlerin katılımcıda davranış 

değişikliği yaratmak adına iyi örnekler vermekte olduğunu vurgulanmıştır. 

 

5.1.6 : Risk Yönetim Davranışı  

Doğa sporları ve macera programlarında eğlence ve mücadele hissinin 

yaratılmasının ayrılmaz bir parçası olarak düşünülen risk potansiyeli, bir diğer alt 

boyut olarak DSLÖ’ de yerini almıştır Liderin etkinlikler süresince katılımcıların 

kontrol edilemeyen risklerden etkilenme düzeyini azaltmak için sergilediği 

davranışlar ele alınmıştır. Bu doğrultuda, etkinlikte risk alma düzeyinin grup 

beklentisine uygun biçimde seçimi, riskler karşısında liderin kontrollü tavırları, risk 

azaltıcı emniyet tedbirlerini almada sergilediği davranışlarla gruba ne oranda güven 

verebildiği sorgulanmaktadır. 

Denemelik ölçeğin istatistiksel süreçte analizi sonucu “Risk Yönetim 

Davranışı” alt boyutuna  toplam dört madde yüklenmiş olup, değerleri 0.646 ile 
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0.695 arasında değişmektedir. Maddeler .381  ile .413 arasında madde bütün 

korelasyon katsayısı ve .719 ile .746 arasında madde test korelasyon katsayısı 

değerleriyle .01 anlamlılık düzeyinde ilişkili göstermiştir. Bu anlamda alt ölçek 

maddelerinin birbiriyle tutarlı bir başka anlatımla yapı geçerliğine sahip olduğu 

söylenebilir. 

Güvenirlik analizinde alt ölçeğin Cronbach α= .713 düzeyinde  belirlenmiştir. 

Alt ölçek, önermelerin içeriği doğrultusunda liderin katılımcılara karşı sergilediği  

“öğretici davranış” olarak adlandırılmış olan bu alt boyut, belirlenen diğer alt 

ölçeklerle  anlamlı ilişki göstermiştir (P<.01). Dolayısıyla incelenen kuramsal bilgi 

ve nitel analiz verileriyle paralellik gösteren alt ölçeğin, DSLÖ’de aynı temel yapının 

bir alt boyutunu ifade ettiği söylenebilir.  

“Tehlike tırmanışın gerekli bir parçası mıdır?” sorusu karşısında ünlü dağcı 

Reinhold Messner’in (Dünya’daki 14 adet sekizbin metre üzerindeki dağlara 

tırmanışı ilk tamamlayan İtalyan dağcı) yanıtı oldukça vurgulayıcıdır. “Evet, ölüm 

tehlikesi olmadan tırmanış, tırmanış olmaktan çıkar. Ben dağlarda ölümü 

aramıyorum. Tam tersine, sağ kalmayı hedefliyorum. Fakat ölüm tehlikesi 

olmasaydı, sağ kalmak çok daha kolay olurdu. Dağa tırmanmak ölüm tehlikesini de 

içeren çok zor koşullarda sağ kalabilme becerisidir. En iyi dağcı, birkaç kere 

delicesine işler yapıp bir dahaki sefere yaşamını yitiren değildir. En iyi dağcı, en üst 

düzeylerde bir çok işler yapıp hayatta kalabilen dağcıdır.” (109). 

Felsefi görünüme sahip söylemden çıkarılabilecek bir çok ders olmasına 

karşın,  incelediğimiz tema ve alt boyutlar açısından doğa sporları etkinliklerinin 

belki de en yaygın biçimde ilgilenilen branşı olan dağcılıkta  ölümcül riskler 

bulunduğunu vurgulamak adına önem taşımaktadır.  

Doğa sporları özünde macera, risk ve mücadele bulunan etkinlikleri 

içermektedir. Sahip olduğu risk potansiyeli etkinlik sonuçlarındaki belirsizliklerdir. 

Etkinlikteki durumsal değişkenlerin tümü belirsizliğe neden olur ve ortaya çıkan 

belirsiz sonuçlar nedeniyle risk yükselir (100). Riske karşı güvenlik, etkinlik 

alanındaki varolan tehlikeleri oradan kaldırma veya dikkatlice değerlendirmeden 

geçmektedir. Macera etkinliklerinde katılımcı için yüksek kalitedeki deneyim, 

risklerin macera profesyonelleri tarafından azaltıldığı programlarla sağlanabilir (95).     
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Tabak ve diğerleri’ne göre, belirli bir olayla karşı karşıya kalma veya belirli 

bir durumdaki vakanın önceden sezilmesi risk değerlendirmesinin temel aşamasıdır. 

Algılanan risk ise etkinlikler sırasında katılımcılar tarafından kabul edilebilir  

risklerin düzeyini yansıtmaktadır (37). Dolayısıyla bir etkinliğe yönelik risk tanımı 

kişiden kişiye değişiklik gösterebilmektedir. Katılımcının deneyimi, yaşı, cinsiyeti 

gibi demografik, etkinliğin yapıldığı yer ve durum gibi çevresel değişkenler riskin 

algılanmasını değiştirebilmektedir (35). 

Riskin değerlendirmesi ve algılanması süreci etkinliğin geneline ilişkin 

sağlanan uzmanlıkla doğru orantılıdır. Çevresel tehlikelerle ilgili sahip olunan  

farkındalık durumu bireylerin riskleri farklı biçimde algılamalarına bir neden olabilir. 

Dağcılar, paraşütçüler gibi yüksek risk alan sporcular, risk yönetmekte 

oldukça deneyimlidirler ve hatta olası ölümcül risklerle dostturlar. Çünkü aldıkları 

yüksek riskler sonucunda korkudan ziyade, yüksek uyarılmışlık sonucundaki haz 

duygusunu yaşarlar. Bunun belki de temel nedeni riskli etkinlikleri tehdit olarak 

değil, mücadele edilecek bir değer olarak algılamalarıdır (89). Bu durum 

katılımcıların etkinliğe karşı optimal biçimde uyarılmışlık düzeyine ulaşmalarından 

kaynaklanıyor olabilir. Ancak bu durum katılımcının var olan riskleri algılayabilecek 

uzmanlıkta olması durumu için muhtemeldir. Acemi katılımcılar için ise Manningas 

ve Simpson, (95) tarafından açıklandığı şekilde, etkinlik liderlerinin bu riski en kabul 

edilebilir standartlara çekmesi gerekecektir. Bir diğer yöntem ise katılımcı uzmanlık 

ve deneyimine uygun risk içeren etkinlik ve programların düzenlemesi olabilir. Aksi 

durumda zorlu etkinlikler karşısında algılanacak yüksek düzeyde risk endişe ve 

korku duyulmasına neden olacaktır. Bu şartlar altında birey aşırı uyarılma konumuna 

geçebilecek ve sonuçta etkinlik başarısızlığı ve tatminsizlik gözlenebilecektir (117, 

150)  .  

 

           5.1.7 : Çevre Duyarlılığı Davranışı 

Davranışı tanımlayan maddeler incelendiğinde  doğal arazinin kirlenmesine 

neden olabilecek etkileri ortadan kaldırmaya yönelik girişimlerini, etkinliğin 

gerçekleştirildiğine dair en az düzeyde iz bırakılmasını, su kaynaklarının dikkatli 

kullanımını  sorgulayan önermeleri içermektedir. Bu anlamıyla liderin çevre 

Duyarlılığı Davranışı, katılımcıların ekosistem içerisindeki tüm canlı ve cansızlar 
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arsındaki çevresel ilişkileri (64) ve denge halini korumaya yönelik çabalarını 

içermektedir. Doğa sporlarıyla ilgilenen insanlar, Gürkan (64)’ün tanımladığı 

biçimde  sistemli ilişkinin farkına varabilecek ve doğayı kullanırken insanı da içine 

alan bir doğa koruma bilinciyle davranışlarını şekillendirebilecektir . Dolayısıyla 

doğal çevrede gerçekleştirilecek eğitim çalışmalarıyla, katılımcıların yaşadıkları 

dünyaya yönelik nasıl bir etki yapabildiklerini görebilecekleri ve gerçekçi bireysel ve 

toplumsal sorgulamayı yapacakları fırsatlar yaratılabilecektir.  

Denemelik ölçeğin istatistiksel süreçte analizi sonucu bu alt boyuta  toplam 

dört madde yüklenmiş olup, değerleri 0.608 ile 0.787 arasında değişmektedir. 

Maddeler .318  ile .432 arasında madde bütün korelasyon katsayısı ve .704 ile .759 

arasında madde test korelasyon katsayısı değerleriyle .01 anlamlılık düzeyinde 

ilişkili göstermiştir. Bu anlamda alt ölçek maddelerinin birbiriyle tutarlı bir başka 

anlatımla yapı geçerliğine sahip olduğu söylenebilir. 

Güvenirlik analizinde alt ölçeğin Cronbach α= .705 düzeyinde  belirlenmiştir. 

Alt ölçek, önermelerin içeriği doğrultusunda liderin katılımcılara karşı sergilediği  

“öğretici davranış” olarak adlandırılmış olan bu alt boyut, belirlenen diğer alt 

ölçeklerle  anlamlı ilişki göstermiştir (P<.01). Dolayısıyla incelenen kuramsal bilgi 

ve nitel analiz verileriyle paralellik gösteren alt ölçeğin, DSLÖ’de aynı temel yapının 

bir alt boyutunu ifade ettiği söylenebilir.  

Çevre eğitimi, doğal alan rekreasyonun alt bölümünü oluşturan doğa 

eğitimlerinin ekosistem ve ekistik  bölümleriyle ilgili alanıdır. Geniş bir alanda 

etkinlikler gerçekleştirilirken doğa eğitiminin çevresel yanının göz ardı edildiği 

açıktır (117). Çevre eğitimi nüfus artışı, çevresel kirlilik, kaynakların yanlış 

kullanımı, şehir ve bölgesel planlama çalışmaları gibi faaliyet alanlarını 

kapsamaktadır (29). Bu durum bir doğa sporları katılımcısını, doğadaki yalnızlık ve 

doğal güzelliklerden mahrum kalma tehlikesiyle karşı karşıya bırakabilir (117). 

Rekreasyonel etkinliklerin büyük bir kısmının doğal çevrede yapılıyor olması, 

insanla yaşadığı doğal çevre arasında, bir yandan hayatın devamlılığı diğer yanda ise 

turizm, spor gibi etkinlik çeşidinin bulunduğu rekreasyonel değerler bakımından 

yakın bir ilişki sağlamaktadır. Üretim, yaşam ve rekreasyonel etkinliklerin 

sürdürülebilmesi bakımından doğada sınırlı düzeyde bulunan kaynakların korunması 

ve geliştirilmesi zorunluluğu vardır (76). 
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Doğal  kaynakların varlığı duygusal, fiziksel ve sosyal yönden birçok avantaj 

sağlayabilmektedir. Dağlık alanlar gibi çevresel kaynaklar,  çeşitli turizm ve 

rekreasyon etkinliklerinin gerçekleştirildiği alanlardır. Bu alanların turizm ve 

rekreasyon amacıyla giden yerli ve yabancı turist sayısı son yıllarda oldukça artış 

göstermiştir (134, 135). Bu durum, hem avantaj hem de dezavantajlı durumlar 

yaratabilmektedir. Bulgu ve diğerleri (9)’nin Niğde Aladağlar Demirkazık ve 

Çukurbağ Köyleri’nde dağcılık sporunun yaptığı katkıları inceledikleri nitel çalışma 

bulguları, bölgenin dağcılık ilgisiyle ekonomik yönden iş olanakları açtığını, turizm 

potansiyelinden etkilenerek bu alanda çalışma ve eğitim almaya eğilimlerinin 

arttığını, sosyal boyutta ise gençlerin spor dalına yöneldiklerini saptamışlardır. Bu 

durum, çevresel değerlerin yöreye katkı sağladığının bir kanıtı olarak algılanabilir. 

Ancak madalyonun öbür yüzünde ise artan ilgiye bağlı olarak ekolojik ve çevresel 

kaynakların tüketilme ihtimali ortaya çıkmaktadır. Gürkan (64) doğanın kendisine 

yabancı olan öğe ve faaliyetlerden zarar gördüğünü belirterek, tüm canlı ve cansız 

çevrenin arasındaki ilişkilerin  oluşturduğu  ekosistem dengesinin korunması 

gerektiğini vurgulamıştır. Bu konuya Ülker (149) dağlarda zaman ve zemin 

olgusunun  sosyal boyutuna dikkat çekerek, dağcılık etkinliği yapan insanların 

dağcılık gelenek ve etiğine uygun davranışlar içinde bulunması , kendisi ve 

çevresiyle barışık olması gerektiğini savunmaktadır. 

Etiğin, bir sosyal bilim dalı olarak kabul eden Aktan, toplum içerisinde 

oluşmuş örf ve adetlerin, değer yargılarının, normların ve kuralların oluşturduğu 

sistemin bütününü incelediğini belirtmiştir. “Daha geniş bir bakış açısıyla etik; bütün 

etkinlik ve amaçların yerli yerine konulması, neyin yapılacağı yada 

yapılmayacağının, neyin isteneceği ya da istenemeyeceğinin, neye sahip olunacağı ya 

da olunamayacağının bilinmesidir. Biz de etiği “bireyin davranışlarına temel teşkil 

eden, yön veren ahlak ilkelerinin tümü” anlamında ele almaktayız”. (157). 

Bu çerçevede Ülker (149)’nin ele aldığı dağcılık etiği  çerçevesindeki çevre 

bilincini, doğa rekreasyonu katılımcısının, doğadaki yalnızlık ve doğal güzelliklerden 

mahrum kalma tehlikesiyle karşı karşıya kalmamak adına benimsediği norm ve 

kurallar olarak tanımlanması mümkün olabilir.  Çağdaş (166)  yapılaşma, çevre 

kirliliği, etik davranış bozukluğu, yabancı katılımcıların başı boş davranışları sonucu 

verdikleri doğal zarar  biçiminde sıraladığı, çevresel kirlenmeye tedbir olarak 
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“dağlarda etkinlik yapan tüm disiplinlerin  ortak biçimde uyması gereken  kuralları 

saptamak ve uygulamak” olduğunu belirtmiştir. Gülgösteren (63) de benzer bir 

yaklaşımla, doğal alanların korunması ve geliştirilmesi  konusunda başta devlet 

olmak üzere her kuruluş ve bireye görevler düştüğünü açıklamıştır.  

Bu noktadan hareketle, doğa sporları katılımcısı olan her bireyin doğa ve 

çevre duyarlılığına sahip olması gerektiği fikri haklı destek bulmaktadır. Öncelikle 

doğa sporları katılımcılarından başlayarak geliştirilecek doğa ve çevre etiği bilinci, 

doğal alanları kullanan her bireyde bir duyarlılık gelişimini teşvik edebilir. Bu 

nedenle doğa sporları etkinliklerinin yönlendiricisi, eğitmeni, rehberi veya lideri 

olarak doğal alanlara gelen bireylerin konuya ilişkin yönlendirici davranışları önem 

taşımaktadır.    
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6-  SONUÇ ve ÖNERİLER 

 

6.1- Sonuçlar:  

Çalışmada elde edilen bulgular sonucunda ulaşılan sonuçlar şu biçimde sunulabilir.  

1. Doğa sporları ve macera etkinlikleri liderlerinin; katılımcılarda, doğa sporları etkinlik 

çevresinde varolan risk, mücadele ve belirsizlikler karşısında uzmanlıklarını 

arttırabilmeleri için destekleyecek davranışlar sergiledikleri sonucuna ulaşılmıştır.  

Davranış yapısını oluşturan önermeler DSLÖ’de “Mücadeleyi Destekleme Davranışı” 

alt boyutunu oluşturmuştur.   

 

2. Doğa sporları ve macera etkinlikleri liderlerinin; etkinlik özellikleri doğrultusunda 

katılımcıların ihtiyaçlarını dinleyen, beklentilerini karşılamak üzere çaba harcayan, 

etkinlik katılımının gerektirdiği bilgi ve beceriyi açıklayan ve yaparak yaşayarak 

öğrenme için herkesin katılabileceği düzeylerde ortam hazırlayan, grup içerisindeki 

bireylerin kendi becerilerini algılamalarını sağlamak için uygun zorluklarda etkinlik 

yaratan  davranış örüntüleri sergilediği sonucuna varılmıştır. Davranış yapısını 

oluşturan önermeler DSLÖ’de  “Öğretici Davranış”  alt boyutunu oluşturmuştur. 

 

3. Doğa sporları ve macera etkinlikleri liderlerinin; çevresel uygunluk şartlarına bağlı 

olarak katılımcıların, etkinliğe ilişkin kararlara doğrudan katılabilmelerini sağlayacak 

davranışları sergiledikleri sonucuna ulaşılmıştır. Etkinlikteki karar alma sürecinde 

grup içindeki paylaşıma, karar öncesi tüm grubun katılımının sağlanmasına ve 

yaşanan problemlerin çözümünde grup tercihlerini ön plana alan lider davranışları 

DSLÖ’de “Demokratik Karar Verme Davranışı” alt boyutunu oluşturmuştur. 

 
4. Doğa sporları ve macera etkinlikleri liderlerinin; grup üyeleriyle kendi etkileşimini ve 

grup üyelerinin birbiriyle olan etkileşimini arttırmasına yönelik davranış örüntülerini 

benimsedikleri sonucuna varılmıştır. . Buna göre, grubu bir bütün olarak benimsemesi, 

işbirliğini arttırma girişimleri, karşılıklı güvenin ortaya çıkması ve böylece grup içi 

dayanışmanın geliştirilmesini, grup içerisinde fikir birliğinin yaratılmasını önemseyen 

lider davranış örüntüleri DSLÖ’de “Grup Etkileşim Davranışı” alt boyutunu 

oluşturmuştur. 
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5. Doğa sporları ve macera etkinlikleri liderlerinin; etkinliklerde becerilerin öğrenimi ve 

tekniklerin uygulanması aşamasında katılımcılara role model olması, yönlendirme 

aşamasında ise yol gösterici ve hedef koyucu davranarak örnek olma yoluyla, 

arzulanan davranış ve performansların, katılımcı tarafından  modellemesine izin 

verdikleri sonucuna varılmıştır. Davranış yapısını oluşturan önermeler DSLÖ’de  “ 

Model Olma Davranışı”  alt boyutunu oluşturmuştur. 

 

6. Doğa sporları ve macera etkinlikleri liderlerinin; etkinlikler süresince katılımcıların 

kendileri tarafından kontrol edilemeyen risklerden etkilenme düzeyini azaltmak için 

birtakım davranış örüntüleri sergiledikleri sonucuna ulaşılmıştır. Bu doğrultuda, 

etkinlikte risk alma düzeyinin grup beklentisine uygun biçimde seçimi, riskler 

karşısında liderin kontrollü tavırları, risk azaltıcı emniyet tedbirlerini almada 

sergilediği davranışlarla gruba güven vermesi biçiminde ifade edilen önermeler, 

DSLÖ’de “Risk Yönetim Davranışı”  alt boyutunu oluşturmuştur. 

 

7. Doğa sporları ve macera etkinlikleri liderlerinin; ekosistem içerisindeki tüm canlı ve 

cansızlar arsındaki çevresel ilişkileri ve denge halini korumaya yönelik birtakım 

çabalar sergiledikleri sonucuna varılmıştır. Doğal arazinin kirlenmesine neden 

olabilecek etkileri ortadan kaldırmaya yönelik girişimleri, etkinliğin 

gerçekleştirildiğine dair en az düzeyde iz bırakılmasını, su kaynaklarının kullanımına 

yönelik önermeler, DSLÖ’de “Çevre Duyarlılığı Davranışı” alt boyutunu 

oluşturmuştur. 

 

8. DSLÖ, katılımcı ve liderlerin etkinlik içerisinde algıladıkları lider davranışlarından 

yola çıkarak  yukarıda anılan yedi alt ölçeğiyle geçerlilik ve güvenirliğe sahip bir 

ölçek olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bu doğrultuda DSLÖ doğa sporları ve macera 

etkinliklerinde lider davranışlarının algılanmasında kullanılabilecek bir  ölçek olduğu 

sonucuna varılmıştır.  

 

6.2- Öneriler 

 Bu bölüm, benzer bir çalışmanın dizaynı  ve gelecekte yapılabilecek çalışmaların neler 

olabileceğine ilişkin ip uçları olarak sunulmuştur.  

1. Çalışmanın gerçekleşmesi sürecinde, literatür bilgisinden elde edilecek ata bilgilerin 

sorgulandığı nitel araştırma sürecine daha erken başlanması önerilir. Nitel araştırma 
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çalışmalarının doğası gereği yapılacak görüşmeler olabildiğince çoğulcu katılımı 

sağlayacak biçimde araştırmacı tarafından genişletilmelidir. Doğa sporlar alanındaki 

gibi çalışmalarda gözlemin çok daha değerli bilgiler sunabildiği unutulmamalı ve 

görüşmeler tercihen gözlemler sonrasına alınmalıdır. Nitel araştırmayla elde edilen 

ham verilerin incelenmesinde konuya ve nitel araştırmaya daha önce aşikar olan 

hakemlerin seçilmesine dikkat edilmelidir.   

2. Elde edilen verilerden yola çıkarak hazırlanan soruların olabildiğince 

çeşitlendirilmesinde yarar vardır. Özellikle ölçek maddelerinin seçimi aşamasında 

gerçekleştirilen istatistik çalışmalarında araştırmacıya hareket alanı yaratması 

açısından önemli hale gelmektedir. 

3. Doğa sporları etkinliklerinde liderler tarafından yaygın olarak algılanan davranışları 

tanımlayan DSLÖ’nün kullanımıyla gerçekleştirilen araştırmalar, etkinlik çevresinin 

genel özellikleri ve durumsal değişkenler doğrultusunda  (riskli- risksiz, yaz-kış vb.) 

lider davranışlarının duruma bağlı olarak nasıl bir değişim göstermekte olduğunun 

incelenmesi açısından önemlidir. Bu yönde doğa sporcuları arasından toplanacak 

veriler, bir doğa sporları liderlik modelinin yaratılmasına da  ışık tutabilecektir.  

4. Lider ve katılımcı algılarından yola çıkılarak kurgulanan bu ölçek, yazında yeralan 

çalışmalarda da önerildiği biçimde lider ve katılımcı beklentisi ve tercihi biçimine 

dönüştürülebilir. Bu yolla bir etkinlik öncesi liderlerden alınacak tercihler, 

katılımcılardan alınacak beklentiler sonrası etkinlik algıları karşılaştırılabilir. Böylece 

hem lider hem de katılımcıların etkinliğe bağlı lider davranışlarıyla ilgili 

görüşlerindeki değişimler incelenebilecektir. 

5. Özellikle yazında çokça incelenen durumsal değişkenlere bağlı lider davranış 

değişimleri lider ve katılımcıların demografik özelliklerine bağlı olarak değişimlerinin 

incelenmesi gündeme getirilebilir. 

6. Etkinlik sonucunda ulaşılan memnuniyet düzeyi ile DSLÖ’nün hangi alt boyutlarda 

etken olduğu sorgulaması, özellikle ticari rekreasyon hizmeti sunan doğa sporları 

liderlerinin müşteri tatmini açısında hangi davranışlara yönelmesi gerektiğini 

vurgulayabilecektir. Bu amaçla liderlerin durumsal değişkenler ışığında sergilediği 

davranışların katılımcılar nezrinde yaratacağı etkiye bağlı olarak ortaya çıkabilecek 

müşteri tatmini araştırılarak, değişkenler arası ilişkiler tanımlanabilecektir. 

7. Farklı etkinlik tiplerinde belirlenen liderlik davranışları karşılaştırılarak, doğa sporları 

arasındaki ilişki veya farklılıklar araştırılabilir. Bu yolla hem spor dalının özelliği hem 
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de var olan durumsal değişkenler ışığında lider davranışlarının yorumlanması 

mümkün olabilecektir. 

8. Gerçekleştirilen bir etkinliğin amacının ne olduğu, ve bu amaca ulaşma sürecinde bir 

doğa sporları liderinin hangi davranışlarla daha yüksek katkı sağlayabileceği sorusu 

araştırmaya değer olabilir. 

9. Liderlerde deneyim süreleri arttıkça ortaya çıkan davranış değişimleriyle, 

katılımcıların bu değişimleri algılama biçimleri, etkinlik sayısındaki artışın lider 

yaşamındaki tercihleri etkilemesi anlamında araştırmaya değer bir konu olabilir. 

10. Liderlik davranışlarını ortaya koyan bu ölçekle birlikte, lider ya da katılımcılardaki 

benlik algısı, öz-yeterliliği, etkinlik katılımı sırasındaki fiziksel benlik algısı gibi 

psikolojik süreçlerin paralel biçimde araştırılması, lider davranışlarının hangi gelişim 

özellikleri üzerinde anlamlı etkiye sahip olduğunun açıklanabilmesi açısından 

önemlidir. Bu sonuçla etkinlik liderlerine yönelik tavsiyelerde bulunulabilecek 

sonuçlara ulaşılabilir.   

11. Lider ve katılımcılardaki genel kişilik özellikleri ile tercih edilen ve algılanan liderlik 

davranışları arasındaki ilişkiler sorgulanabilir. Bu yolla bireysel özelliklerin liderlik 

davranışlarına hangi yolla etki etmekte olduğunu açıklamaya yönelik bulgular ele 

edilebilir. 
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EK-1: Odak Grup Görüşmesi Soruları ve Cevapları İçeren Örnek Görüşme Tutanağı (sayfa 84)

 (Video kamera kaydından çözümlenmiştir) 

  

SORU 1-2 : Etkinliklerde liderlik önemli midir? Neden? 

• Liderlik doğa sporlarının doğal bir sonucudur. Olmazsa 
olmaz. 

• Her etkinlik için kesin olmalıdır denemez ancak kendiliğinden 
bir kişi lider olarak benimsenir. 

• Etkinliğin amacına yönelik bir lider zaten başlangıçtan beri 
vardır. Hatta etkinlikler genelde bu kişinin koordinasyonunda 
ortaya çıkmaya başlar. 

• Hiç tartışmasız olacaktır. 

 

Soru 1-4 :Planlama aşamasında bir lider olarak neyi 
önemsersiniz veya liderden neleri önemsemesini beklersiniz? 

• Grubun özelliklerine uygun etkinlik planlamak, 
• Etkinliğin amacına yönelik grup oluşturmak, 
• Gruptaki tüm bireylerin birbirine yakın kapasitede olmasını 

isterim. Düşük kapasitedeki birey grubu bozar. 
• Mutlaka grubun ne istediğini bilerek gelmesi gerekir. Bir lider 

olarak ne istediğini bilmeyen ve isteksiz etkinliklere katılan 
bireyler devamlı problem yaratma potansiyeli taşır. Bu 
nedenle lider gelenlere etkinlik amaçlarını iyi anlatmalıdır. 

• Amaç katılımcıların beklentisi ile liderin beklentisini 
çakıştırmak olmalıdır. Ancak bu biçimde katılımcılar 
eğlenebilecektir. 

• Evet katılımcıların eğlenebilmesi çok önemli lider planlama 
safhasında katılımcıları eğlendirebilecek alternatifleri 
düşünmeli. 

• Faaliyetin verimliliği ve tüm katılımcıların oraya gittiklerinde 
bir şeyler öğrenmesi veya kazanması sağlanmalıdır. 

 

 

SORU 2-1  
Lider veya katılımcı olarak etkinliklerdeki riski ne oranda 
önemsersiniz? 

• Lider bensem ve rotayı kararlaştırıyorsam; gruptaki  insanlar 
yeterli teknik kapasitedeyse, “yapalım mı diye” soruyorum 
sonunda hangi cevabı alırsam alayım kafam rahat oluyor. 

• Grubun kapasitesini biliyorsunuz, yapıp yapamayacaklarını 
yaklaşık bildiğiniz için riski rahatlıkla kabullenebiliyorsunuz.  

• Grup yetersizse bir miktar risk alınmalı “zevki arttırmak için” 
ancak bu benim rahatlıkla kontrol ve müdahale 
edebileceğimden daha aşırı olmamalı. Çünkü deneyimsizler 
kendilerini neye karşı korumaları gerektiğini bilmezler. 

• Ancak ben risk alınması taraftarıyım. Aslında sanırım 
kastedilen de bu , deneyimsizlerle etkinlik yaparken onların 
kabulünü aşan ancak lider olarak benim becerilerimi aşmayan 
riskleri alırım. 
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1. Risk alma davranışı olarak kendinizi ve liderinizi nasıl 
yorumlarsınız? 
a- Riskten kaçan;risk içeren etkinliklerden kaçan, 
b- Riski azaltan; risk olmasına karşın etkinliğe giren, 
c- Riski kabullenen; içeriğinde risk olan etkinliklere katılan. 
 
• Bireysel tercihim c ancak bu benim tercihim ve sonucuna 

katlanabilirim. Bunu alamayacaklarla etkinliğe zaten gitmiyorum. 
• Bireysel bir etkinlikteysen veya küçük grupsan çok istediğin bir 

rotadan çok riskli olmasına karşın kendini kaybedip 
tırmanabiliyorsun, ama tercihim lider olarak (b) 

• Altından kalkıp kalkamayacağımı bilmediğim bir etkinlikteysem ve 
grupta benden iyi bir lider varsa kesin o riske girerim çünkü işin 
zevki bu, bu durumda farklı problemler çözebiliyorsun,doğaçlama 
bir sürü çözümler var kendi limitlerini aşmak için bu gerekli. Ancak 
grubun başındaysam tercihim (b)ye kayma gösterir. 

 

3-1.: Etkinlikler sırasında kararlar daha çok hangi değişkenlere göre 
şekillendirilir? Kararları kim verir? 

• Eğer grup yeni ise alternatif rotalar ve seçenekler sunamazsın çünkü 
yapamaz. Sen karar verirsin ve o uygular. 

• Grubun beceri ve deneyimi sana yaklaşmışsa ve takdir olarak lider 
bensem onların beğenisini arttırabilmek için grubun fikirleri de 
devreye sokulmaya başlar. 

• Evet tabi bu aşamada oradan bir kapı açılır ve bir şeyler gelmeye 
başlar ve sen de karar aşamasında fikir almaya başlarsın. Zaten 
karşılıklı mantıklı şeyler bulunuyor.   

•  

 

3-3: Grupta gözlenen kaygı- korku ,stres gibi psikolojik değişkenlerin 
yaşanması halinde karar sürecinde siz ve lideriniz nasıl davranırsınız? 

• Hem düşünce hem de eylem olarak hızlanırsın. 
• O anda grup adına  en güvenli seçeneği uygulamaya tartışmasız 

koyarım. 
• İkiye bölmek isterim; grup stres altına girdiği ancak benim 

streslenmediğim durumlarda bir şekilde onları durduruyorum, 
oturtup yemek yediririm. Moralini düzeltmek için küfür edebilirim, 
espiri yaparım. Ancak ben stres altına girmişsem olayın boyutunu 
ciddi şekilde anlatırım ve ben bunları yapmak istiyorum siz ne 
yapmak istersiniz diye sorarım. 

 

•   
 

Not : Bu Görüşmenin tutanağı tolam11 sayfadır. Ek-1’de sadece iki sayfa sunulmuştur. 
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EK-2 :DENEMELİK  ÖLÇEK KATILIMCI FORMU ÖRNEĞİ 
 

KİŞİSEL BİLGİ FORMU (Form-1) 
 

Sayın Katılımcı, 

Bu araştırma, Türkiye’de doğa sporları etkinliklerinde liderlik yapan bireylerin ortaya koyduğu 

davranışların belirlenebilmesi amacıyla yapılmaktadır. Ölçeğin bu bölümünde katılımcılarla ilgili 

araştırmaya ışık tutabilecek birtakım bireysel sorular yer almaktadır. Kişisel bilgileri tamamladıktan sonra 

lütfen arkada yeralan ölçeğe geçiniz. Katılım ve desteğinizden dolayı teşekkür ederim 

         S. Cem Dinç 

 
Doğum tarihi 
 

.......... (gün)...........(ay)................... (yıl) 

 
Cinsiyet 
 

Kadın   O                           Erkek    O 

Eğitim durumu 

Okula hiç gitmedim  O 
İlkokul    O 
İlköğretim   O 
Ortaokul   O 
Lise    O 
Üniversite   O 
Lisansüstü    O 

Doğa sporları etkinlik tercihiniz 
(birden fazla işaretleyebilirsiniz) 

Dağcılık   O 
Doğa Yürüyüşü  O 
Doğa Kampçılığı   O 
Doğal Duvar Spor Tırmanış O 
Diğer  ( belirtiniz).............................................. 
............................................................................ 
 

 
Doğa sporları etkinliklerine katılım yılı 
 

.................... (yıl)    veya  ...................(ay) 
 

Doğa sporları etkinliklerine katılım sürecinde 
bağlı bulunduğunuz kurum / kuruluş  

Bireysel    O 
Orta öğretim okul etkinliği O 
Üniversite topluluğu   O 
Üniversitede kredili ders O 
Dernek    O 
Kulüp     O 
GSGM Federasyonları  O 

Doğa sporları etkinliklerinde liderlik yapıp 
yapmadığı 

Liderlik yapıyorum      O..............yıl 
Etkinlik katılımcıyım   O       

Genelde tercih ettiğiniz etkinlik süresi 

Günübirlik      O 
Günaşırı   O 
1 Hafta   O 
Daha Uzun   O      

Yılda ortalama kaç etkinliğe katılıyorsunuz 

 
...........................(adet)  
Hatırlayacağımdan çok          O  
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DOĞA SPORLARI LİDERLİK ÖLÇEĞİ (Form-1) 
 

Aşağıda doğa sporları etkinlikleri boyunca liderlik (rehberlik, eğitmenlik) yapan bireylerin   
sergileyebileceği özel davranışlara ilişkin ifadeler sunulmuştur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasında 
derecelendirilmiştir. İfadeleri katıldığınız son etkinlik sırasında  liderlerinizin yaygın biçimde sergilediği  
davranışlarına ilişkin algılarınızı dikkate alarak “hiç katılmıyorum” 1 “tümüyle katılıyorum”  7, biçiminde 
derecelendiriniz. Liderin sergilediği davranışlarına ilişkin algınız farklı düzeylerde olabilir. Bu durumda 1 
ile 7 arasında olan bir başka düzeyi seçebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi üzerine  X 
koyarak belirtiniz. Burada doğru-yanlış yanıt bulunmamaktadır. Çalışmanın amacına ulaşabilmesi için içten 
samimi ve algılamalarınızla örtüşen puanlamayı dürüst olarak yapmanız önem taşımaktadır.Teşekkürler. 
 

Katıldığım doğa sporları etkinliğindeki lider (rehber, eğitmen); H
iç

 
K

at
ılm

ıy
or

u 

Tü
m

üy
le

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 

1- Etkinlik süresince (hazırlık-uygulama-sonuç) grup içerisindeki 
işbirliğini arttırmak için çaba gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

2-Yapılan etkinliğe dair doğada ayak izinden başka hiçbir şey 
bırakılmamasını ister. 

1 2 3 4 5 6 7 

3- Etkinliğin gidişatını etkileyecek durumlarda karar verirken birkaç 
mantıklı alternatifi olumlu-olumsuz yönleriyle değerlendirir. 

1 2 3 4 5 6 7 

4- Etkinlikte alınacak riskleri kişilerin beklentisinden çok grubun genel 
kapasitesini dikkate alarak belirler. 

1 2 3 4 5 6 7 

5-Etkinlikte sahip olduğum farklı yetenek ve becerilerime saygı 
gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

6- Bir doğa sporları etkinliğinden beklediklerimi karşılamak üzere 
yoğun çaba gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

7- Etkinlik süresince karşılaştığım zorlukların üstesinden gelebilmem 
için bana destek verir. 

1 2 3 4 5 6 7 

8- Yaşamı sürdürmenin kritik olduğu koşullarda doğaya verilebilecek 
zararı göz ardı eder. 

1 2 3 4 5 6 7 

9- Etkinlikte ben değil, biz ifadesini sıklıkla kullanır. 1 2 3 4 5 6 7 

10- Etkinlik sırasında grup içinde yaşanan problemlerin çözümünü 
zamana bırakır. 

1 2 3 4 5 6 7 

11- Etkinlik grubunu her durumda sahiplenir. 1 2 3 4 5 6 7 

12- Varolan tehlikeleri açıklayarak risk alma düzeyini katılımcıların 
tercihine  bırakır  

1 2 3 4 5 6 7 

13- Verilen kararlara grup üyelerinden kesin itaat ister. 1 2 3 4 5 6 7 

14- Etkinlik sırasında ortaya çıkan küçük pürüzleri büyük problemler 
haline gelmeden fark ederek tedbir alır. 

1 2 3 4 5 6 7 

15- Etkinlik amaçları doğrultusunda katılımcılara şevk ve heyecan 
aşılar. 

1 2 3 4 5 6 7 

16- Etkinlik süresince gruptaki bireylere farklı sorumluluklar verir. 1 2 3 4 5 6 7 

17- Etkinlik içerisindeki tehlikelere karşı uygun güvenlik standartlarını 
almada başarılıdır. 

1 2 3 4 5 6 7 

18- Etkinlik boyunca çevre, rota ve durumla ilgili bilgileri derleyerek 
katılımcılarla paylaşır. 

1 2 3 4 5 6 7 

19- Grup içerisinde yaşanan farklı çatışma konularının çözümüne 
yönelik yeni yollar önererek uzlaşma sağlanmasına yardım eder. 

1 2 3 4 5 6 7 
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20- Etkinlik grubundaki herkesle arkadaşlık kurar. 1 2 3 4 5 6 7 

21-Bir etkinlik katılımcısı olarak  potansiyelim ölçüsünde doğada 
mücadele hissi yaşamama imkan sağlar. 

1 2 3 4 5 6 7 

22- Katılımcıların kontrol edemeyeceği risklerden etkilenmelerine 
fırsat vermez. 

1 2 3 4 5 6 7 

23- Farklı amaç ve düşüncedeki insanların tek bir grup olarak hareket 
etmesinin önemini katılımcılara açıklar. 

1 2 3 4 5 6 7 

24- Etkinliğe yönelik bireysel hedeflerim doğrultusunda gösterdiğim  
çabayı destekler. 

1 2 3 4 5 6 7 

25- Etkinlikte yaşanan problemlerin çözümünü şansa bırakır. 1 2 3 4 5 6 7 

26- Katıldığım etkinliği başarmak için gösterdiğim çabalar için beni 
takdir eder. 

1 2 3 4 5 6 7 

27- Zorluklar karşısında pes etmemem için bana doğrudan destek verir. 1 2 3 4 5 6 7 

28- Grup dinamiğine bağlı olarak katılımcıları az veya çok riskli 
etkinliklere yönlendirir. 

1 2 3 4 5 6 7 

29- Etkinlik boyunca ortaya çıkabilecek korkularımın  doğal olduğunu 
kabullenir. 

1 2 3 4 5 6 7 

30- Gruptaki genel beklentiler doğrultusunda teknik bilgi ve 
becerilerini gruba aktarır. 

1 2 3 4 5 6 7 

31- Katıldığım etkinlikten zevk almam için yoğun çaba harcar. 1 2 3 4 5 6 7 

32- Katılımcıların etkinlik sırasında birbirlerine güvenerek yardım 
teklifini geri çevirmemelerini öğütler. 

1 2 3 4 5 6 7 

33- Etkinlik süresince verilen kararlarda grubun fikrine başvurur. 1 2 3 4 5 6 7 

34- Güvenlik gerektiren durumlar haricinde yaşadığım  zorlukları 
kendi başıma aşabilmem için fırsat verir. 

1 2 3 4 5 6 7 

35- Sahip olduğu deneyimlerinden yola çıkarak kararlar alır. 1 2 3 4 5 6 7 

36- Gruptaki katılımcıların duygusal durumlarına uygun olarak aldığı 
riskleri arttırır veya azaltır. 

1 2 3 4 5 6 7 

37- Etkinliğe ilişkin gerçek beceri düzeyimi algılamamı sağlar. 1 2 3 4 5 6 7 

38- Doğadaki etkinlikte başarılı olmam için gerekli teknik bilgi ve 
beceriyi ilgili durumla bağ kurarak açıklar. 

1 2 3 4 5 6 7 

39- Riskler karşısında soğukkanlılığını sürdürerek gruba güven verir. 1 2 3 4 5 6 7 

40- Etkinliğin yönlendirilmesiyle ilgili kararları çevresel şartları 
dikkate  alarak yönetir. 

1 2 3 4 5 6 7 

41- Etkinlik boyunca katılımcılarla doğrudan ilgilenir. 1 2 3 4 5 6 7 

42- Tüm katılımcılardan etkinlik içerisindeki pozisyonları 
doğrultusunda hareket etmelerini ister. 

1 2 3 4 5 6 7 

43- Yaşananları bir oyun formuna dönüştürerek etkinlikte olabildiğince 
eğlenmemi sağlar. 

1 2 3 4 5 6 7 

44- Etkinliğin diğer katılımcılardaki gibi  bende de farklı gelişimler 
yaratabileceğini  bilerek hareket eder. 

1 2 3 4 5 6 7 

45- Grup üyelerinin ihtiyaçlarını onlar söylemeden hisseder ve gerekli 
yardımlarda bulunur. 

1 2 3 4 5 6 7 

46- Etkinlik içi tüm kararlarda belirlediği birkaç alternatif arasından 
uygun olanın seçilmesi tercihini gruba bırakır. 

1 2 3 4 5 6 7 

47- Etkinlikte aşırı riske girer. 1 2 3 4 5 6 7 

48- Etkinliğin doğasında varolan risklerin farkındadır. 1 2 3 4 5 6 7 
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49- Grup üyelerinin doğa sporları etkinliklerine yönelik yüksek 
hedefler belirleyebilmeleri için yol göstericidir. 

1 2 3 4 5 6 7 

50- Etkinlikte yaşanabilecek kazaların yasal sorumlulukların 
farkındadır. 

1 2 3 4 5 6 7 

51- Etkinlik süresince ihtiyacım olduğunda beni dinlemek üzere zaman 
ayırır. 

1 2 3 4 5 6 7 

52- Su kaynaklarının temiz kullanımına önem verir. 1 2 3 4 5 6 7 

53- Katılımcılar arasında düşünce ve fikir birliği sağlanmasına özen 
gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

54- Etkinliğin tamamlanması için gereken zaman daraldığında tüm 
kararları kendisi alır ve acilen uygular. 

1 2 3 4 5 6 7 

55- Katılımcıların tümünün yer aldığı ortamlarda etkinliğe ilişkin yol 
gösterici ve hedef koyucu  bilgiler verir. 

1 2 3 4 5 6 7 

56- Korkularımın üstesinden gelebilmem için bana farklı yollar önerir.  1 2 3 4 5 6 7 

57- Etkinlikteki zor anlarda yaşadığım stres karşısında sakin kalmam 
gerektiğini öğütler. 

1 2 3 4 5 6 7 

58- Etkinlikte varolan tehlikeleri azaltmak için gerekli güvenlik 
önlemlerini alır. 

1 2 3 4 5 6 7 

59-  Etkinliğe ilişkin farklı problemleri katılımcıya yönlendirerek 
doğada yaşamı sürdürmeye yönelik  cevapları bulmalarını ister.  

1 2 3 4 5 6 7 

60- Etkinliğe katılım yoluyla sağlayabileceğim bireysel tatmin 
duygumu arttırabilmek için çaba gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

61- Grubun başarabileceğinin üzerinde risk alarak katılımcılara daha 
zorlu etkinlikler sunmayı amaçlar. 

1 2 3 4 5 6 7 

62- Tüm katılımcıların etkinlik içerisinde kendilerini güçlü 
hissetmelerini sağlamak üzere cesaretlendirici konuşmalar yapar. 

1 2 3 4 5 6 7 

63- Alınan riskleri azaltıp-çoğaltarak etkinliği daha ilgi çekici hale 
getirir. 

1 2 3 4 5 6 7 

64- Etkinlik bölgesinde motorlu araç kullanımını reddeder. 1 2 3 4 5 6 7 

65- Etkinlikte yaşanan bir problemi karmaşıklaşmadan anında çözme 
yoluna gider. 

1 2 3 4 5 6 7 

66- Etkinliğe katılan bireyler arasında sıcak ilişkilerin kurulması için 
tanışma ortamı hazırlar.  

1 2 3 4 5 6 7 

67- Etkinlik grubu tarafından üretilmiş tüm inorganik çöplerin şehre 
getirilmesi için özel tedbirler alır. 

1 2 3 4 5 6 7 

68- Doğada gerçekleştirilen etkinliklerde ortaya çıkan riskli 
durumlardan çıkmak üzere hızlı karar alır 

1 2 3 4 5 6 7 

69- Etkinlik süresince olası problemlere ilişkin önceden hazırladığı 
alternatif çözümleri kullanır. 

1 2 3 4 5 6 7 

70- Katılımcıları yüksek risk almaya mecbur bırakır. 1 2 3 4 5 6 7 

71- Yaşanan sorunların köküne inerek  çözümüne yönelik yeni 
fikirlerin oluşması için katılımcıların görüşlerini alır.  

1 2 3 4 5 6 7 

72- Etkinlik boyunca gruptaki beklentileri belirleyebilmek için  iyi bir 
dinleyicidir. 

1 2 3 4 5 6 7 

73- Etkinlikte ortaya çıkan problemlere yönelik varolan deneyimini 
kullanarak mantıksal çözümler üretir. 

1 2 3 4 5 6 7 

74- Etkinlikte yeni izler açmaktan ziyade varolan patika ve yolları 
kullanır. 

1 2 3 4 5 6 7 

75- Etkinlikte yaşanan problemlere ilişkin mevcut bilgileri derleyerek 
çözüm üretir. 

1 2 3 4 5 6 7 
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76-Etkinlik içerisinde bireylerin teknik gelişimine yardımcı olacak 
gösterimlerde bulunur. 

1 2 3 4 5 6 7 

77- Zorunlu olmadıkça doğada ateş yakılmasını istemez. 1 2 3 4 5 6 7 

78- Doğa sporlarına ilişkin farklı bakış açısı kazanmamı sağlar. 1 2 3 4 5 6 7 

79- Tehlikeler karşısında gerçek riskleri  düşük seviyede algılar.  1 2 3 4 5 6 7 

80- Gerçekleşen etkinliğe yönelik  uzmanlık becerilerini geliştirmek 
üzere tüm grubun birlikte katılabileceği zorlukta ortamlar yaratır. 

1 2 3 4 5 6 7 

81- Katılımcıların zorlandığı görevlerde yol göstericidir. 1 2 3 4 5 6 7 

82- Etkinlikte varolan riskleri dikkatlice değerlendirmek yerine 
gurubun güvenliği için  doğrudan riskli durumdan uzaklaşır. 

1 2 3 4 5 6 7 

83- Etkinlik bölgesindeki vahşi hayvan yaşamına olumlu-olumsuz 
hiçbir etki yapmamaya özen gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

84- Acil zorunluluklar dışında belirlenmiş etkinlik programına uyma 
konusunda katılımcılara örnek olur. 

1 2 3 4 5 6 7 

85- Doğal alanlarda her ne amaçla olursa olsun yapılaşmanın 
karşısında tavır sergiler. 

1 2 3 4 5 6 7 

86- Farklı beceri, deneyim ve performanstaki katılımcıların 
birbirleriyle dayanışma içerisine girmelerini sağlar. 

1 2 3 4 5 6 7 

87- Etkinlik öncesinde doğaya saygılı olunmasıyla ilgili katılımcılara 
açıklamalarda bulunur. 

1 2 3 4 5 6 7 

88- Farklı zorluk düzeyindeki hareketlerin öğrenimi ve etkinlikte 
uygulanması için katılımcılara model olur. 

1 2 3 4 5 6 7 

89- Katılımcılara kendi kararını kabul etmesi yönünde etkilemeye 
çalışmak yerine grubun benimsediği kararı kabul etmeye arzuludur. 

1 2 3 4 5 6 7 

 

      

        İlginize teşekkür ederim........... 
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EK-3 :DENEMELİK  ÖLÇEK LİDER FORMU ÖRNEĞİ 
 

KİŞİSEL BİLGİ FORMU (Form-2) 
 

Sayın Katılımcı, 

Bu araştırma, Türkiye’de doğa sporları etkinliklerinde liderlik yapan bireylerin ortaya koyduğu 

davranışların belirlenebilmesi amacıyla yapılmaktadır. Ölçeğin bu bölümünde katılımcılarla ilgili 

araştırmaya ışık tutabilecek birtakım bireysel sorular yer almaktadır. Kişisel bilgileri tamamladıktan sonra 

lütfen arkada yeralan ölçeğe geçiniz. Katılım ve desteğinizden dolayı teşekkür ederim 

         S. Cem Dinç 

 
Doğum tarihi 
 

.......... (gün)...........(ay)................... (yıl) 

 
Cinsiyet 
 

Kadın   O                           Erkek    O 

Eğitim durumu 

Okula hiç gitmedim  O 
İlkokul    O 
İlköğretim   O 
Ortaokul   O 
Lise    O 
Üniversite   O 
Lisansüstü    O 

Doğa sporları etkinlik tercihiniz 
(birden fazla işaretleyebilirsiniz) 

Dağcılık   O 
Doğa Yürüyüşü  O 
Doğa Kampçılığı   O 
Doğal Duvar Spor Tırmanış O 
Diğer  ( belirtiniz).............................................. 
............................................................................ 
 

 
Doğa sporları etkinliklerine katılım yılı 
 

.................... (yıl)    veya  ...................(ay) 
 

Doğa sporları etkinliklerine katılım sürecinde 
bağlı bulunduğunuz kurum / kuruluş  

Bireysel    O 
Orta öğretim okul etkinliği O 
Üniversite topluluğu   O 
Üniversitede kredili ders O 
Dernek    O 
Kulüp     O 
GSGM Federasyonları  O 

Doğa sporları etkinliklerinde liderlik yapıp 
yapmadığı 

Liderlik yapıyorum      O..............yıl 
Etkinlik katılımcıyım   O       

Genelde tercih ettiğiniz etkinlik süresi 

Günübirlik      O 
Günaşırı   O 
1 Hafta   O 
Daha Uzun   O      

Yılda ortalama kaç etkinliğe katılıyorsunuz 

 
............................. (adet)  
Hatırlayacağımdan çok O  
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DOĞA SPORLARI LİDERLİK ÖLÇEĞİ (Form-2) 
 

Aşağıda doğa sporları etkinlikleri boyunca liderlik (rehberlik, eğitmenlik) yapan bireylerin   
sergileyebileceği özel davranışlara ilişkin ifadeler sunulmuştur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasında 
derecelendirilmiştir. İfadeleri katıldığınız son etkinlik sırasında  lider olarak yaygın biçimde sergilediğiniz  
davranışlarınıza ilişkin algılarınızı dikkate alarak “hiç katılmıyorum” 1 “tümüyle katılıyorum”  7, 
biçiminde derecelendiriniz. Davranışlarınıza ilişkin algınız farklı düzeylerde olabilir. Bu durumda 1 ile 7 
arasında olan bir başka düzeyi seçebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi üzerine  X koyarak 
belirtiniz. Burada doğru-yanlış yanıt bulunmamaktadır. Çalışmanın amacına ulaşabilmesi için içten samimi 
ve algılamalarınızla örtüşen puanlamayı dürüst olarak yapmanız önem taşımaktadır. Teşekkürler... 
 

 
Doğa sporları etkinlik lideri (rehberi, eğitmeni) olarak; H

iç
 

K
at

ılm
ıy

or
u 

Tü
m

üy
le

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 

1- Etkinlik süresince (hazırlık-uygulama-sonuç) grup içerisindeki 
işbirliğini arttırmak için çaba gösteririm 

1 2 3 4 5 6 7 

2-Yapılan etkinliğe dair doğada ayak izinden başka hiçbir şey 
bırakılmamasını isterim. 

1 2 3 4 5 6 7 

3- Etkinliğin gidişatını etkileyecek durumlarda karar verirken birkaç 
mantıklı alternatifi olumlu-olumsuz yönleriyle değerlendiririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

4- Etkinlikte alınacak riskleri kişilerin beklentisinden çok grubun genel 
kapasitesini dikkate alarak belirlerim. 

1 2 3 4 5 6 7 

5-Etkinlikte her bir katılımcının sahip olduğu farklı yetenek ve 
becerilere saygı gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

6- Her katılımcının bir doğa sporları etkinliğinden beklediklerini 
karşılamak üzere yoğun çaba gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

7- Etkinlik süresince her bir katılımcının karşılaştığı zorlukların 
üstesinden gelebilmesi için  destek veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

8- Yaşamı sürdürmenin kritik olduğu koşullarda doğaya verilebilecek 
zararı göz ardı ederim. 

1 2 3 4 5 6 7 

9- Etkinlikte ben değil, biz ifadesini sıklıkla kullanırım. 1 2 3 4 5 6 7 

10- Etkinlik sırasında grup içinde yaşanan problemlerin çözümünü 
zamana bırakırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

11- Etkinlik grubunu her durumda sahiplenirim. 1 2 3 4 5 6 7 

12- Varolan tehlikeleri açıklayarak risk alma düzeyini katılımcıların 
tercihine  bırakırım.  

1 2 3 4 5 6 7 

13- Verilen kararlara grup üyelerinden kesin itaat isterim. 1 2 3 4 5 6 7 

14- Etkinlik sırasında ortaya çıkan küçük pürüzleri büyük problemler 
haline gelmeden fark ederek tedbir alırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

15- Etkinlik amaçları doğrultusunda katılımcılara şevk ve heyecan 
aşılarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

16- Etkinlik süresince gruptaki bireylere farklı sorumluluklar veririm. 1 2 3 4 5 6 7 

17- Etkinlik içerisindeki tehlikelere karşı uygun güvenlik standartlarını 
almada başarılıyımdır. 

1 2 3 4 5 6 7 

18- Etkinlik boyunca çevre, rota ve durumla ilgili bilgileri derleyerek 
katılımcılarla paylaşırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

19- Grup içerisinde yaşanan farklı çatışma konularının çözümüne 
yönelik yeni yollar önererek uzlaşma sağlanmasına yardım ederim. 

1 2 3 4 5 6 7 
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20- Etkinlik grubundaki herkesle arkadaşlık kurarım. 1 2 3 4 5 6 7 

21-Bir etkinlik katılımcısının potansiyeli ölçüsünde doğada mücadele 
hissi yaşamsına imkan sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

22- Katılımcıların kontrol edemeyeceği risklerden etkilenmelerine 
fırsat vermem. 

1 2 3 4 5 6 7 

23- Farklı amaç ve düşüncedeki insanların tek bir grup olarak hareket 
etmesinin önemini katılımcılara açıklarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

24- Her  katılımcının etkinliğe yönelik bireysel hedefleri doğrultusunda 
gösterdiği  çabayı desteklerim. 

1 2 3 4 5 6 7 

25- Etkinlikte yaşanan problemlerin çözümünü şansa bırakırım. 1 2 3 4 5 6 7 

26- Her bir katılımcının etkinliği başarmak için gösterdiği çabalar için  
takdir ederim. 

1 2 3 4 5 6 7 

27- Katılımcının zorluklar karşısında pes etmemesi için  doğrudan 
destek veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

28- Grup dinamiğine bağlı olarak katılımcıları az veya çok riskli 
etkinliklere yönlendiririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

29- Etkinlik boyunca her bir katılımcıda ortaya çıkabilecek korkuların 
doğal olduğunu kabullenirim. 

1 2 3 4 5 6 7 

30- Gruptaki genel beklentiler doğrultusunda teknik bilgi ve 
becerilerimi gruba aktarırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

31- Her bir katılımcının etkinlikten zevk alması için yoğun çaba 
harcarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

32- Katılımcıların etkinlik sırasında birbirlerine güvenerek yardım 
teklifini geri çevirmemelerini öğütlerim. 

1 2 3 4 5 6 7 

33- Etkinlik süresince verilen kararlarda grubun fikrine başvururum. 1 2 3 4 5 6 7 

34- Güvenlik gerektiren durumlar haricinde yaşadığı  zorlukları kendi 
başına aşabilmesi için katılımcıya fırsat veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

35- Sahip olduğu deneyimlerinden yola çıkarak kararlar alır. 1 2 3 4 5 6 7 

36- Gruptaki katılımcıların duygusal durumlarına uygun olarak aldığı 
riskleri arttırır veya azaltırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

37- Katılımcılardan her birinin etkinliğe ilişkin gerçek beceri düzeyini 
algılaması sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

38-  Her bir katılımcıya, doğadaki etkinlikte başarılı olması için gerekli 
teknik bilgi ve beceriyi, ilgili durumla bağ kurarak açıklarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

39- Riskler karşısında soğukkanlılığımı sürdürerek gruba güven 
veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

40- Etkinliğin yönlendirilmesiyle ilgili kararları çevresel şartları 
dikkate  alarak yönetirim. 

1 2 3 4 5 6 7 

41- Etkinlik boyunca katılımcılarla doğrudan ilgilenirim. 1 2 3 4 5 6 7 

42- Tüm katılımcılardan etkinlik içerisindeki pozisyonları 
doğrultusunda hareket etmelerini isterim. 

1 2 3 4 5 6 7 

43- Yaşananları bir oyun formuna dönüştürerek katılımcının etkinlikte 
olabildiğince eğlenmesini sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

44- Etkinliğin  her bir katılımcıda   farklı gelişimler yaratabileceğini  
bilerek hareket ederim. 

1 2 3 4 5 6 7 

45- Grup üyelerinin ihtiyaçlarını onlar söylemeden hisseder ve gerekli 
yardımlarda bulunurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

46- Etkinlik içi tüm kararlarda belirlediğim birkaç alternatif arasından 
uygun olanın seçilmesi tercihini gruba bırakırım. 

1 2 3 4 5 6 7 
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47- Etkinlikte aşırı riske girerim. 1 2 3 4 5 6 7 

48- Grup üyelerinin doğa sporları etkinliklerine yönelik yüksek 
hedefler belirleyebilmeleri için yol gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

49- Etkinliğin doğasında varolan risklerin farkındayım. 1 2 3 4 5 6 7 

50- Etkinlikte yaşanabilecek kazaların yasal sorumlulukların 
farkındayım. 

1 2 3 4 5 6 7 

51- Etkinlik süresince her bir katılımcının ihtiyacı olduğunda onu 
dinlemek üzere zaman ayırırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

52- Su kaynaklarının temiz kullanımına önem veririm. 1 2 3 4 5 6 7 

53- Katılımcılar arasında düşünce ve fikir birliği sağlanmasına özen 
gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

54- Etkinliğin tamamlanması için gereken zaman daraldığında tüm 
kararları kendim alır ve acilen uygularım. 

1 2 3 4 5 6 7 

55- Katılımcıların tümünün yer aldığı ortamlarda etkinliğe ilişkin yol 
gösterici ve hedef koyucu  bilgiler veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

56- Korkularının üstesinden gelebilmesi için katılımcıya farklı yollar 
öneririm.  

1 2 3 4 5 6 7 

57- Etkinlikteki zor anlarda yaşadığı stres karşısında her bir katılımcıya 
sakin kalması gerektiğini öğütlerim. 

1 2 3 4 5 6 7 

58- Etkinlikte varolan tehlikeleri azaltmak için gerekli güvenlik 
önlemlerini alırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

59-  Etkinliğe ilişkin farklı problemleri katılımcıya yönlendirerek 
doğada yaşamı sürdürmeye yönelik  cevapları bulmalarını isterim.  

1 2 3 4 5 6 7 

60- Her bir katılımcın etkinliğe katılım yoluyla sağlayabileceği bireysel 
tatmin duygusunu arttırabilmek için çaba gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

61-Grubun başarabileceğinin üzerinde risk alarak katılımcılara daha 
zorlu etkinlikler sunmayı amaçlarım.  

1 2 3 4 5 6 7 

62- Tüm katılımcıların etkinlik içerisinde kendilerini güçlü 
hissetmelerini sağlamak üzere cesaretlendirici konuşmalar yaparım. 

1 2 3 4 5 6 7 

63- Alınan riskleri azaltıp-çoğaltarak etkinliği daha ilgi çekici hale 
getiririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

64- Etkinlik bölgesinde motorlu araç kullanımını reddederim. 1 2 3 4 5 6 7 

65- Etkinlikte yaşanan bir problemi karmaşıklaşmadan anında çözme 
yoluna giderim. 

1 2 3 4 5 6 7 

66- Etkinliğe katılan bireyler arasında sıcak ilişkilerin kurulması için 
tanışma ortamı hazırlarım.  

1 2 3 4 5 6 7 

67- Etkinlik grubu tarafından üretilmiş tüm inorganik çöplerin şehre 
getirilmesi için özel tedbirler alırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

68- Doğada gerçekleştirilen etkinliklerde ortaya çıkan riskli 
durumlardan çıkmak üzere hızlı karar alırım 

1 2 3 4 5 6 7 

69- Etkinlik süresince olası problemlere ilişkin önceden hazırladığı 
alternatif çözümleri kullanırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

70- Katılımcıları yüksek risk almaya mecbur bırakırım. 1 2 3 4 5 6 7 

71- Yaşanan sorunların köküne inerek  çözümüne yönelik yeni 
fikirlerin oluşması için katılımcıların görüşlerini alırım.  

1 2 3 4 5 6 7 

72- Etkinlik boyunca gruptaki beklentileri belirleyebilmek için  iyi bir 
dinleyiciyimdir. 

1 2 3 4 5 6 7 

73- Etkinlikte ortaya çıkan problemlere yönelik varolan deneyimimi 
kullanarak mantıksal çözümler üretirim. 

1 2 3 4 5 6 7 
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74- Etkinlikte yeni izler açmaktan ziyade varolan patika ve yolları 
kullanırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

75- Etkinlikte yaşanan problemlere ilişkin mevcut bilgileri derleyerek 
çözüm üretirim. 

1 2 3 4 5 6 7 

76-Etkinlik içerisinde bireylerin teknik gelişimine yardımcı olacak 
gösterimlerde bulunurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

77- Zorunlu olmadıkça doğada ateş yakılmasını istemem. 1 2 3 4 5 6 7 

78- Her bir katılımcının doğa sporlarına ilişkin farklı bakış açısı 
kazanmasını sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

79- Tehlikeler karşısında gerçek riskleri  düşük seviyede algılarım.  1 2 3 4 5 6 7 

80- Gerçekleşen etkinliğe yönelik  uzmanlık becerilerini geliştirmek 
üzere tüm grubun birlikte katılabileceği zorlukta ortamlar yaratırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

81- Katılımcıların zorlandığı görevlerde yol göstericiyimdir. 1 2 3 4 5 6 7 

82- Etkinlikte varolan riskleri dikkatlice değerlendirmek yerine grubun 
güvenliği için doğrudan riskli durumdan uzaklaşırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

83- Etkinlik bölgesindeki vahşi hayvan yaşamına olumlu-olumsuz 
hiçbir etki yapmamaya özen gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

84- Acil zorunluluklar dışında belirlenmiş etkinlik programına uyma 
konusunda katılımcılara örnek olurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

85- Doğal alanlarda her ne amaçla olursa olsun yapılaşmanın 
karşısında tavır sergilerim. 

1 2 3 4 5 6 7 

86- Farklı beceri, deneyim ve performanstaki katılımcıların 
birbirleriyle dayanışma içerisine girmelerini sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

87- Etkinlik öncesinde doğaya saygılı olunmasıyla ilgili katılımcılara 
açıklamalarda bulunurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

88- Farklı zorluk düzeyindeki hareketlerin öğrenimi ve etkinlikte 
uygulanması için katılımcılara model olurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

89- Katılımcılara kendi kararımı kabul ettirmek yönünde etkilemeye 
çalışmak yerine grubun benimsediği kararı kabul etmeye arzuluyum. 

1 2 3 4 5 6 7 

 

      

         İlginize teşekkür ederim........... 
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Ek-4: Belirlenen kodlar ve yazın desteğiyle hazırlanan madde seçimine yönelik 

danışmanlara gönderilen form örneği (form toplamı 23 sayfa)  
ARAŞTIRMACININ BEKLENTİSİ 
Araştırmamızın bu aşamasına kadar oldukça yoğun bir iş yükü geride bırakılmış gibi görülmektedir. Bununla birlikte elde edilen bulgulardan yola çıkarak hazırladığımız soru bankasından uygun olan 

ifadelerin ayıklanması önem taşımaktadır. “Bir liderin etkinlik içerisindeki tutum ve davranışları”nı tanımlamaya çalışan önermelerin seçileceği soru bankasında .................. kodun oluşturduğu, ...................... sayıdaki 

temaya ait ifade yeralmaktadır. 

Bu aşamada; 

Ø Her bir temaya ait alt tema ve kodlar ile bu kodları yansıttığını düşündüğümüz önermelerden uygun olan / ları uzman görüşünüzle seçerek yanlarındaki kutucuklara işeretlemeniz,  

Ø Eğer varsa, ifade değişiklik önerinizi alt boşluklara kayıtlamanız, 

Ø Eğer varsa, farklı önerme tekliflerinizi formun altında yeralan boşluğa kayıtlamanız oluşturulmakta olan ölçeğin “gerçeğe ulaşma” ve “ölçülmek istenen tutum ve davranışları yansıtma derecesini”  

kuvvetlendirebileceği düşüncesindeyiz. Kayıtlamalar formun üzerine el yazısı veya bilgisayar ortamında ilgili form üzerine kayıtlanabilir. 
 

DESTEKLERİNİZ İÇİN TEŞEKKÜR EDER, ilgili çalışmayı tamamladıktan sonra formu 0505 3905545 telefon edebilir veya bilgisayar ortamında çalışmışsanız cem.dinc@hacettepe.edu.tr posta ile 

gönderebilirsiniz.  

1. TEMA : GRUP İÇİ SOSYAL ETKİLEŞİM (üye-üye, üye-lider, lider-grup) 

 Araştırmamızda, iki yada daha fazla kişiden oluşan bir grup içerisinde üyelerin iyi ilişkiler kurarak belirlenmiş etkinlik hedeflerine yönelik geliştirdikleri işbirliği, iletişim, karşılıklı güven, çatışmaların 

önlenmesi konularıyla ilişkili olduğu kabul edilmiştir.. 

Kodlar    : 

A- Takım çalışmasının önemi, 

B- Grup iletişimi, 

C- Gruba bağlılık, 

D- Üyelere yakın ilgi, 

E- Çatışmaların ortak çözümü, 

F- Grupla problemlerin ortak çözümü, 

G- Katılımcılara ilham verme, 

H- Katılımcıları cesaretlendirme, 

I- Bilgi ve becerileri paylaşma, 

J- Başkalarıyla iyi geçinme. 

Sosyal Etkileşime İlişkin Hazırlanan Önermeler  : 

Önemli Not: Kodlara ilişkin hazırlanan önermeler dağınık biçimde  sunulmuştur. Seçtiğiniz önermenin ait olduğu koda ilişkin fikriniz önem taşımaktadır. Bu nedenle önermenin yanına ilgili olduğunu düşündüğünüz 

harfi lütfen kodlayınız (A,B,C..........). Seçilen önermelerin olumlu-olumsuz denklemesi çalışmanın bir sonraki aşamasında gerçekleştirilecektir. 

Etkinlik Lideri (rehberi ,sorumlusu, eğitmeni) ;... 

Önermenin uygunluğu 

evet hayır 

1- Etkinlik süresince (hazırlık-uygulama-sonuç) grup içerisindeki işbirliğini arttırmak için çaba gösterir, 

  
Düzeltme/yenileme 

 

Önermenin uygunluğu 
evet hayır 

2- Etkinliğe katılan bireyler arasında sıcak ilişkilerin kurulması için tanışma ortamı hazırlar, 

  
Düzeltme/yenileme 

 

Önermenin uygunluğu 
evet hayır 

3-Katılımcıların birbirine güven duymasını sağlayacak söylemleri destekler, 

  
Düzeltme/yenileme 

 

Önermenin uygunluğu 
evet hayır 

4- Grup içerisinde yalşanan farklı çatışma konularının çözümüne yönelik yeni yollar önererek uzlaşma sağlanmasına yardım eder. 

  
Düzeltme/yenileme 

 

Önermenin uygunluğu 
evet hayır 

5- Gerçekleşen etkinliğe yönelik  uzmanlık becerilerini geliştirmek üzere tüm grubun birlikte katılabileceği zorlukta ortamlar 

yaratır. 
  

Düzeltme/yenileme 

  
Önermenin uygunluğu 
evet hayır 

6- Grup içinde paylaşma ve yardımlaşmanın önemini vurgular. 

  
Düzeltme/yenileme 

  
Önermenin uygunluğu 
evet hayır 

7- Farklı amaç ve düşüncedeki insanların tek bir grup olarak hareket etmesinin önemini açıklar. 

  
Düzeltme/yenileme 

  
Önermenin uygunluğu 
evet hayır 

8- Katılımcılar arasında düşünce ve fikirbirliği sağlanmasına özen gösteriri. 

  
Düzeltme/yenileme 

  

mailto:cem.dinc@hacettepe.edu.tr
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EK-5 :  DSLÖ MADDELERİNİN BİRBİRİYLE İLİŞKİLERİNİ GÖSTEREN ÇAPRAZ TABLO  

 madde1 madde2 madde4 madde6 madde7 madde9 madde17 madde21 madde22 madde23 madde26 madde27 madde29 madde30 madde32 madde33 
madde1 1.00 0.13 0.12 0.06 0.22 0.66 0.08 0.20 0.07 0.33 0.17 0.18 0.08 -0.01 0.38 0.19 
madde2   1.00 0.21 0.30 0.23 0.20 0.23 0.20 0.14 0.21 0.25 0.16 0.14 0.16 0.23 0.07 
madde4     1.00 0.20 0.20 0.20 0.40 0.21 0.45 0.23 0.14 0.26 0.20 0.25 0.18 0.05 
madde6       1.00 0.33 0.05 0.22 0.38 0.23 0.11 0.27 0.21 0.25 0.46 0.14 0.07 
madde7         1.00 0.24 0.37 0.49 0.23 0.27 0.52 0.64 0.44 0.38 0.17 0.15 
madde9           1.00 0.18 0.18 0.07 0.38 0.16 0.18 0.07 0.00 0.34 0.23 
madde17             1.00 0.33 0.30 0.19 0.19 0.28 0.18 0.27 0.08 0.02 
madde21               1.00 0.35 0.25 0.47 0.52 0.43 0.42 0.17 0.16 
madde22                 1.00 0.19 0.16 0.23 0.12 0.21 0.11 0.12 
madde23                   1.00 0.26 0.31 0.19 0.15 0.32 0.13 
madde26                     1.00 0.60 0.42 0.31 0.18 0.23 
madde27                       1.00 0.52 0.34 0.22 0.20 
madde29                         1.00 0.29 0.10 0.02 
madde30                           1.00 0.15 0.10 
madde32                             1.00 0.12 
madde33                               1.00 
madde34                                 
madde37                                 
madde38                                 
madde39                                 
madde45                                 
madde46                                 
madde51                                 
madde52                                 
madde53                                 
madde55                                 
madde67                                 
madde71                                 
madde76                                 
madde80                                 
madde81                                 
madde86                                 
madde87                                 
madde88                                 
madde89                                 
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madde34 madde37 madde38 madde39 madde45 madde46 madde51 madde52 madde53 madde55 madde67 madde71 madde76 madde80 madde81 madde86 madde87 madde88 madde89 

0.15 0.01 0.05 0.10 0.19 0.13 0.06 0.07 0.28 0.13 0.01 0.11 0.11 0.06 0.20 0.37 0.08 0.13 0.11 
0.19 0.22 0.24 0.12 0.28 0.10 0.21 0.31 0.19 0.16 0.45 0.16 0.19 0.24 0.20 0.09 0.41 0.25 0.08 
0.24 0.26 0.39 0.35 0.25 0.04 0.19 0.35 0.15 0.27 0.19 0.07 0.30 0.24 0.22 0.08 0.25 0.23 0.04 
0.36 0.51 0.51 0.19 0.35 0.17 0.44 0.15 0.28 0.33 0.20 0.18 0.21 0.46 0.26 0.15 0.18 0.20 0.07 
0.45 0.37 0.38 0.37 0.53 0.06 0.43 0.30 0.22 0.31 0.16 0.13 0.31 0.22 0.30 0.25 0.25 0.33 0.05 
0.13 0.11 0.12 0.09 0.19 0.13 0.10 0.10 0.28 0.15 0.05 0.12 0.11 0.02 0.14 0.40 0.21 0.09 0.17 
0.31 0.25 0.31 0.42 0.26 -0.03 0.21 0.25 0.14 0.30 0.11 -0.02 0.26 0.13 0.31 0.10 0.16 0.23 -0.04 
0.48 0.44 0.42 0.33 0.47 0.15 0.37 0.12 0.19 0.31 0.17 0.16 0.29 0.33 0.34 0.22 0.29 0.32 0.08 
0.23 0.25 0.35 0.41 0.17 0.05 0.21 0.20 0.08 0.25 0.14 0.10 0.30 0.30 0.28 0.13 0.25 0.30 0.05 
0.25 0.19 0.19 0.23 0.18 -0.01 0.17 0.16 0.32 0.30 0.10 0.04 0.21 -0.01 0.34 0.27 0.32 0.21 0.06 
0.46 0.32 0.29 0.24 0.51 0.13 0.30 0.16 0.22 0.35 0.17 0.23 0.38 0.20 0.36 0.23 0.25 0.37 0.10 
0.47 0.33 0.30 0.25 0.57 0.05 0.37 0.21 0.17 0.27 0.15 0.16 0.35 0.18 0.32 0.21 0.27 0.32 0.07 
0.51 0.33 0.30 0.26 0.52 -0.03 0.31 0.26 0.17 0.26 0.19 0.11 0.32 0.25 0.28 0.15 0.24 0.32 -0.02 
0.42 0.55 0.53 0.29 0.40 0.10 0.43 0.14 0.13 0.35 0.15 0.11 0.30 0.48 0.29 0.07 0.26 0.25 0.09 
0.20 0.18 0.22 0.06 0.22 0.08 0.15 0.18 0.29 0.13 0.09 0.14 0.15 0.23 0.12 0.34 0.22 0.09 0.12 
0.08 0.14 0.09 0.02 0.21 0.69 0.15 0.05 0.13 0.14 -0.01 0.67 0.12 0.09 0.14 0.17 0.00 0.13 0.67 
1.00 0.43 0.38 0.33 0.52 0.05 0.38 0.24 0.18 0.29 0.24 0.11 0.31 0.39 0.30 0.19 0.31 0.30 0.05 

  1.00 0.54 0.24 0.39 0.14 0.51 0.19 0.22 0.31 0.23 0.15 0.26 0.45 0.26 0.14 0.28 0.34 0.11 
    1.00 0.36 0.43 0.11 0.48 0.29 0.29 0.43 0.23 0.12 0.34 0.45 0.39 0.18 0.34 0.34 0.04 
      1.00 0.27 -0.03 0.24 0.25 0.07 0.26 0.23 0.02 0.31 0.17 0.29 0.13 0.20 0.24 0.02 
        1.00 0.19 0.38 0.27 0.23 0.33 0.18 0.24 0.37 0.31 0.41 0.25 0.27 0.38 0.15 
          1.00 0.18 0.08 0.21 0.14 0.05 0.71 0.14 0.16 0.12 0.12 0.04 0.15 0.69 
            1.00 0.33 0.28 0.35 0.29 0.19 0.31 0.38 0.31 0.13 0.30 0.31 0.12 
              1.00 0.24 0.30 0.37 0.14 0.26 0.21 0.25 0.14 0.35 0.33 0.07 
                1.00 0.32 0.13 0.22 0.25 0.17 0.35 0.36 0.16 0.25 0.17 
                  1.00 0.06 0.16 0.45 0.32 0.51 0.17 0.25 0.51 0.11 
                    1.00 0.11 0.16 0.21 0.15 0.08 0.39 0.27 0.08 
                      1.00 0.18 0.23 0.20 0.20 0.08 0.19 0.69 
                        1.00 0.25 0.56 0.22 0.25 0.64 0.13 
                          1.00 0.22 0.14 0.22 0.27 0.11 
                            1.00 0.22 0.22 0.54 0.11 
                              1.00 0.22 0.21 0.22 
                                1.00 0.33 -0.01 
                                  1.00 0.12 
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                                    1.00 

 
 

EK- 6 : KATILIMCI FORMU MADDELERİNİN TEMSİL EDİLDİKLERİ ALT BOYUTA GÖRE DAĞILIMI 
 
 

  MÜCADELE DESTEK DAVRANIŞI  
MADDE 26  Katıldığım etkinliği başarmak için gösterdiğim çabalar için beni takdir eder. 

MADDE 27  Zorluklar karşısında pes etmemem için bana doğrudan destek verir. 

MADDE 7  Etkinlik süresince karşılaştığım zorlukların üstesinden gelebilmem için bana destek verir. 

MADDE 29  Etkinlik boyunca ortaya çıkabilecek korkularımın doğal olduğunu kabullenir. 

MADDE 45  Grup üyelerinin ihtiyaçlarını onlar söylemeden hisseder ve gerekli yardımlarda bulunur. 

MADDE 34  Güvenlik gerektiren durumlar haricinde yaşadığım zorlukları kendi başıma aşabilmem için fırsat verir. 

MADDE 21  Bir etkinlik katılımcısı olarak  potansiyelim ölçüsünde doğada mücadele hissi yaşamama imkan sağlar. 
 
 
 

  ÖĞRETİCİ DAVRANIŞ  
MADDE 6  Bir doğa sporları etkinliğinden beklediklerimi karşılamak üzere yoğun çaba gösterir. 

MADDE 80  Gerçekleşen etkinliğe yönelik  uzmanlık becerilerini geliştirmek üzere tüm grubun birlikte katılabileceği zorlukta ortamlar    
yaratır. 

MADDE 37  Etkinliğe ilişkin gerçek beceri düzeyimi algılamamı sağlar. 

MADDE 30 Gruptaki genel beklentiler doğrultusunda teknik bilgi ve becerilerini gruba aktarır. 

MADDE 38 Doğadaki etkinlikte başarılı olmam için gerekli teknik bilgi ve beceriyi ilgili durumla bağ kurarak açıklar. 

MADDE51 Etkinlik süresince ihtiyacım olduğunda beni dinlemek üzere zaman ayırır. 
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  DEMOKRATİK KARAR VERME DAVRANIŞI 
MADDE 46  Etkinlik içi tüm kararlarda belirlediği birkaç alternatif arasından uygun olanın seçilmesi tercihini gruba bırakır. 

MADDE 89  Katılımcılara kendi kararını kabul etmesi yönünde etkilemeye çalışmak yerine grubun benimsediği kararı kabul etmeye arzuludur. 

MADDE 71  Yaşanan sorunların köküne inerek  çözümüne yönelik yeni fikirlerin oluşması için katılımcıların görüşlerini alır. 

MADDE 33  Etkinlik süresince verilen kararlarda grubun fikrine başvurur. 
 
 
 

  GRUP ETKİLEŞİM DAVRANIŞI 
MADDE 9  Etkinlikte ben değil, biz ifadesini sıklıkla kullanır. 

MADDE 1  Etkinlik süresince (hazırlık-uygulama-sonuç) grup içerisindeki işbirliğini arttırmak için çaba gösterir. 

MADDE 32  Katılımcıların etkinlik sırasında birbirlerine güvenerek yardım teklifini geri çevirmemelerini öğütler. 

MADDE 86  Farklı beceri, deneyim ve performanstaki katılımcıların birbirleriyle dayanışma içerisine girmelerini sağlar. 

MADDE 23  Farklı amaç ve düşüncedeki insanların tek bir grup olarak hareket etmesinin önemini katılımcılara açıklar. 

MADDE 53  Katılımcılar arasında düşünce ve fikir birliği sağlanmasına özen gösterir. 
 
 
 

  MODEL OLMA DAVRANIŞI 
MADDE 88  Farklı zorluk düzeyindeki hareketlerin öğrenimi ve etkinlikte uygulanması için katılımcılara model olur. 

MADDE 81  Katılımcıların zorlandığı görevlerde yol göstericidir. 

MADDE 76  Etkinlik içerisinde bireylerin teknik gelişimine yardımcı olacak gösterimlerde bulunur. 
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MADDE 55  Katılımcıların tümünün yer aldığı ortamlarda etkinliğe ilişkin yol gösterici ve hedef koyucu  bilgiler verir. 
 
 
 
 

  RİSK YÖNETİM DAVRANIŞI 
MADDE 22  Katılımcıların kontrol edemeyeceği risklerden etkilenmelerine fırsat vermez. 

MADDE 4  Etkinlikte alınacak riskleri kişilerin beklentisinden çok grubun genel kapasitesini dikkate alarak belirler. 

MADDE 39  Riskler karşısında soğukkanlılığını sürdürerek gruba güven verir. 

MADDE 17  Etkinlik içerisindeki tehlikelere karşı uygun güvenlik standartlarını almada başarılıdır. 
 
 
 
 

  ÇEVRE DUYARLILIĞI DAVRANIŞI 
MADDE 67  Etkinlik grubu tarafından üretilmiş tüm inorganik çöplerin şehre getirilmesi için özel tedbirler alır. 

MADDE 2  Yapılan etkinliğe dair doğada ayak izinden başka hiçbir şey bırakılmamasını ister. 

MADDE 87  Etkinlik öncesinde doğaya saygılı olunmasıyla ilgili katılımcılara açıklamalarda bulunur. 

MADDE 52  Su kaynaklarının temiz kullanımına önem verir. 
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EK- 7 : LİDER FORMU MADDELERİN TEMSİL EDİLDİKLERİ ALT BOYUTA GÖRE DAĞILIMI  
 

  MÜCADELE DESTEK DAVRANIŞI  
MADDE 26 Her bir katılımcının etkinliği başarmak için gösterdiği çabalar için  takdir ederim. 

MADDE 27 Katılımcının zorluklar karşısında pes etmemesi için  doğrudan destek veririm. 

MADDE 7 Etkinlik süresince her bir katılımcının karşılaştığı zorlukların üstesinden gelebilmesi için  destek veririm. 

MADDE 29 Etkinlik boyunca her bir katılımcıda ortaya çıkabilecek korkuların doğal olduğunu kabullenirim. 

MADDE 45 Grup üyelerinin ihtiyaçlarını onlar söylemeden hisseder ve gerekli yardımlarda bulunurum. 

MADDE 34 Güvenlik gerektiren durumlar haricinde yaşadığı  zorlukları kendi başına aşabilmesi için katılımcıya fırsat veririm. 

MADDE 21  Bir etkinlik katılımcısının potansiyeli ölçüsünde doğada mücadele hissi yaşamsına imkan sağlarım. 
 
 
 

  ÖĞRETİCİ DAVRANIŞ  
MADDE 6  Her katılımcının bir doğa sporları etkinliğinden beklediklerini karşılamak üzere yoğun çaba gösteririm. 

MADDE 80  Gerçekleşen etkinliğe yönelik  uzmanlık becerilerini geliştirmek üzere tüm grubun birlikte katılabileceği zorlukta ortamlar 
yaratırım. 

MADDE 37  Katılımcılardan her birinin etkinliğe ilişkin gerçek beceri düzeyini algılaması sağlarım. 

MADDE 30 Gruptaki genel beklentiler doğrultusunda teknik bilgi ve becerilerimi gruba aktarırım. 

MADDE 38 Her bir katılımcıya, doğadaki etkinlikte başarılı olması için gerekli teknik bilgi ve beceriyi, ilgili durumla bağ kurarak açıklarım. 
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MADDE 51 Etkinlik süresince her bir katılımcının ihtiyacı olduğunda onu dinlemek üzere zaman ayırırım. 
 
 
 
 

  DEMOKRATİK KARAR VERME DAVRANIŞI 
MADDE 46 Etkinlik içi tüm kararlarda belirlediğim birkaç alternatif arasından uygun olanın seçilmesi tercihini gruba bırakırım. 

MADDE 89 Katılımcılara kendi kararımı kabul ettirmek yönünde etkilemeye çalışmak yerine grubun benimsediği kararı kabul etmeye 
arzuluyum. 

MADDE 71 Yaşanan sorunların köküne inerek,  çözümüne yönelik yeni fikirlerin oluşması için katılımcıların görüşlerini alırım. 

MADDE 33 Etkinlik süresince verilen kararlarda grubun fikrine başvururum. 
 
 
 

  GRUP ETKİLEŞİM DAVRANIŞI 
MADDE 9  Etkinlikte ben değil, biz ifadesini sıklıkla kullanırım. 

MADDE 1  Etkinlik süresince (hazırlık-uygulama-sonuç) grup içerisindeki işbirliğini arttırmak için çaba gösteririm 

MADDE 32  Katılımcıların etkinlik sırasında birbirlerine güvenerek yardım teklifini geri çevirmemelerini öğütlerim. 

MADDE 86  Farklı beceri, deneyim ve performanstaki katılımcıların birbirleriyle dayanışma içerisine girmelerini sağlarım. 

MADDE 23  Farklı amaç ve düşüncedeki insanların tek bir grup olarak hareket etmesinin önemini katılımcılara açıklarım. 

MADDE 53  Katılımcılar arasında düşünce ve fikir birliği sağlanmasına özen gösteririm. 
 
 
 

  MODEL OLMA DAVRANIŞI 
MADDE 88  Farklı zorluk düzeyindeki hareketlerin öğrenimi ve etkinlikte uygulanması için katılımcılara model olurum.. 

MADDE 81  Katılımcıların zorlandığı görevlerde yol göstericiyimdir. 
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MADDE 76  Etkinlik içerisinde bireylerin teknik gelişimine yardımcı olacak gösterimlerde bulunurum. 

MADDE 55  Katılımcıların tümünün yer aldığı ortamlarda etkinliğe ilişkin yol gösterici ve hedef koyucu  bilgiler veririm. 
 
 
 
 
 

  RİSK YÖNETİM DAVRANIŞI 
MADDE 22  Katılımcıların kontrol edemeyeceği risklerden etkilenmelerine fırsat vermem. 

MADDE 4  Etkinlikte alınacak riskleri kişilerin beklentisinden çok grubun genel kapasitesini dikkate alarak belirlerim. 

MADDE 39  Riskler karşısında soğukkanlılığımı sürdürerek gruba güven veririm. 

MADDE 17  Etkinlik içerisindeki tehlikelere karşı uygun güvenlik standartlarını almada başarılıyımdır. 
 
 
 
 
 

  ÇEVRE DUYARLILIĞI DAVRANIŞI 
MADDE 67 Etkinlik grubu tarafından üretilmiş tüm inorganik çöplerin şehre getirilmesi için özel tedbirler alırım. 

MADDE 2 Yapılan etkinliğe dair doğada ayak izinden başka hiçbir şey bırakılmamasını isterim. 

MADDE 87 Etkinlik öncesinde doğaya saygılı olunmasıyla ilgili katılımcılara açıklamalarda bulunurum. 

MADDE 52 Su kaynaklarının temiz kullanımına önem veririm. 
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EK-8 :DOĞA SPORLARI LİDERLİK ÖLÇEĞİ (Lider Formu)  
 

DOĞA SPORLARI LİDERLİK ÖLÇEĞİ (Lider Formu) 
 

Aşağıda doğa sporları etkinlikleri boyunca liderlik (rehberlik, eğitmenlik) yapan bireylerin   
sergileyebileceği özel davranışlara ilişkin ifadeler sunulmuştur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasında 
derecelendirilmiştir. İfadeleri katıldığınız son etkinlik sırasında  lider olarak yaygın biçimde sergilediğiniz  
davranışlarınıza ilişkin algılarınızı dikkate alarak “hiç katılmıyorum” 1 “tümüyle katılıyorum”  7, 
biçiminde derecelendiriniz. Davranışlarınıza ilişkin algınız farklı düzeylerde olabilir. Bu durumda 1 ile 7 
arasında olan bir başka düzeyi seçebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi üzerine  X koyarak 
belirtiniz. Burada doğru-yanlış yanıt bulunmamaktadır. Çalışmanın amacına ulaşabilmesi için içten samimi 
ve algılamalarınızla örtüşen puanlamayı dürüst olarak yapmanız önem taşımaktadır. Teşekkürler... 
 

 
Doğa sporları etkinlik lideri (rehberi, eğitmeni) olarak; 

H
iç

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

Tü
m

üy
le

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 

1- Etkinlik süresince (hazırlık-uygulama-sonuç) grup içerisindeki 
işbirliğini arttırmak için çaba gösteririm 

1 2 3 4 5 6 7 

2-Yapılan etkinliğe dair doğada ayak izinden başka hiçbir şey 
bırakılmamasını isterim. 

1 2 3 4 5 6 7 

3- Etkinlikte alınacak riskleri kişilerin beklentisinden çok grubun genel 
kapasitesini dikkate alarak belirlerim. 

1 2 3 4 5 6 7 

4- Her katılımcının bir doğa sporları etkinliğinden beklediklerini 
karşılamak üzere yoğun çaba gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

5- Etkinlik süresince her bir katılımcının karşılaştığı zorlukların 
üstesinden gelebilmesi için  destek veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

6- Etkinlikte ben değil, biz ifadesini sıklıkla kullanırım. 1 2 3 4 5 6 7 

7- Yaşanan sorunların köküne inerek,  çözümüne yönelik yeni fikirlerin 
oluşması için katılımcıların görüşlerini alırım.  

1 2 3 4 5 6 7 

8-Bir etkinlik katılımcısının potansiyeli ölçüsünde doğada mücadele 
hissi yaşamsına imkan sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

9- Katılımcıların kontrol edemeyeceği risklerden etkilenmelerine fırsat 
vermem. 

1 2 3 4 5 6 7 

10- Farklı amaç ve düşüncedeki insanların tek bir grup olarak hareket 
etmesinin önemini katılımcılara açıklarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

11- Etkinlik öncesinde doğaya saygılı olunmasıyla ilgili katılımcılara 
açıklamalarda bulunurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

12-Etkinlik içerisinde bireylerin teknik gelişimine yardımcı olacak 
gösterimlerde bulunurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

13- Etkinlik boyunca her bir katılımcıda ortaya çıkabilecek korkuların 
doğal olduğunu kabullenirim. 

1 2 3 4 5 6 7 

14- Gruptaki genel beklentiler doğrultusunda teknik bilgi ve 
becerilerimi gruba aktarırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

15- Katılımcıların etkinlik sırasında birbirlerine güvenerek yardım 
teklifini geri çevirmemelerini öğütlerim. 

1 2 3 4 5 6 7 

16-  Her bir katılımcıya, doğadaki etkinlikte başarılı olması için gerekli 
teknik bilgi ve beceriyi, ilgili durumla bağ kurarak açıklarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

17- Güvenlik gerektiren durumlar haricinde yaşadığı  zorlukları kendi 
başına aşabilmesi için katılımcıya fırsat veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 
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18- Etkinlik grubu tarafından üretilmiş tüm inorganik çöplerin şehre 
getirilmesi için özel tedbirler alırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

19- Etkinlik süresince verilen kararlarda grubun fikrine başvururum. 1 2 3 4 5 6 7 

20- Riskler karşısında soğukkanlılığımı sürdürerek gruba güven 
veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

21- Grup üyelerinin ihtiyaçlarını onlar söylemeden hisseder ve gerekli 
yardımlarda bulunurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

22- Etkinlik içi tüm kararlarda belirlediğim birkaç alternatif arasından 
uygun olanın seçilmesi tercihini gruba bırakırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

23- Etkinlik süresince her bir katılımcının ihtiyacı olduğunda onu 
dinlemek üzere zaman ayırırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

24- Su kaynaklarının temiz kullanımına önem veririm. 1 2 3 4 5 6 7 

25- Katılımcılar arasında düşünce ve fikir birliği sağlanmasına özen 
gösteririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

26- Katılımcıların tümünün yer aldığı ortamlarda etkinliğe ilişkin yol 
gösterici ve hedef koyucu  bilgiler veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

27- Katılımcılardan her birinin etkinliğe ilişkin gerçek beceri düzeyini 
algılaması sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

28- Etkinlik içerisindeki tehlikelere karşı uygun güvenlik standartlarını 
almada başarılıyımdır. 

1 2 3 4 5 6 7 

29- Katılımcının zorluklar karşısında pes etmemesi için  doğrudan 
destek veririm. 

1 2 3 4 5 6 7 

30- Gerçekleşen etkinliğe yönelik  uzmanlık becerilerini geliştirmek 
üzere tüm grubun birlikte katılabileceği zorlukta ortamlar yaratırım. 

1 2 3 4 5 6 7 

31- Katılımcıların zorlandığı görevlerde yol göstericiyimdir. 1 2 3 4 5 6 7 

32- Farklı beceri, deneyim ve performanstaki katılımcıların 
birbirleriyle dayanışma içerisine girmelerini sağlarım. 

1 2 3 4 5 6 7 

33- Her bir katılımcının etkinliği başarmak için gösterdiği çabalar için  
takdir ederim. 

1 2 3 4 5 6 7 

34- Farklı zorluk düzeyindeki hareketlerin öğrenimi ve etkinlikte 
uygulanması için katılımcılara model olurum. 

1 2 3 4 5 6 7 

35- Katılımcılara kendi kararımı kabul ettirmek yönünde etkilemeye 
çalışmak yerine grubun benimsediği kararı kabul etmeye arzuluyum. 

1 2 3 4 5 6 7 

 

      

         İlginize teşekkür ederim........... 
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EK-9 :DOĞA SPORLARI LİDERLİK ÖLÇEĞİ (Katılımcı Formu)  
 

DOĞA SPORLARI LİDERLİK ÖLÇEĞİ (Katılımcı Formu) 
 

Aşağıda doğa sporları etkinlikleri boyunca liderlik (rehberlik, eğitmenlik) yapan bireylerin   
sergileyebileceği özel davranışlara ilişkin ifadeler sunulmuştur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasında 
derecelendirilmiştir. İfadeleri katıldığınız son etkinlik sırasında  liderlerinizin yaygın biçimde sergilediği  
davranışlarına ilişkin algılarınızı dikkate alarak “hiç katılmıyorum” 1 “tümüyle katılıyorum”  7, biçiminde 
derecelendiriniz. Liderin sergilediği davranışlarına ilişkin algınız farklı düzeylerde olabilir. Bu durumda 1 
ile 7 arasında olan bir başka düzeyi seçebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi üzerine  X 
koyarak belirtiniz. Burada doğru-yanlış yanıt bulunmamaktadır. Çalışmanın amacına ulaşabilmesi için içten 
samimi ve algılamalarınızla örtüşen puanlamayı dürüst olarak yapmanız önem taşımaktadır.Teşekkürler. 
 

Katıldığım doğa sporları etkinliğindeki lider (rehber, eğitmen); 

H
iç

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

Tü
m

üy
le

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 

1- Etkinlik süresince (hazırlık-uygulama-sonuç) grup içerisindeki 
işbirliğini arttırmak için çaba gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

2-Yapılan etkinliğe dair doğada ayak izinden başka hiçbir şey 
bırakılmamasını ister. 

1 2 3 4 5 6 7 

3- Etkinlikte alınacak riskleri kişilerin beklentisinden çok grubun genel 
kapasitesini dikkate alarak belirler. 

1 2 3 4 5 6 7 

4- Bir doğa sporları etkinliğinden beklediklerimi karşılamak üzere 
yoğun çaba gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

5- Etkinlik süresince karşılaştığım zorlukların üstesinden gelebilmem 
için bana destek verir. 

1 2 3 4 5 6 7 

6- Etkinlikte ben değil, biz ifadesini sıklıkla kullanır. 1 2 3 4 5 6 7 

7- Yaşanan sorunların köküne inerek  çözümüne yönelik yeni fikirlerin 
oluşması için katılımcıların görüşlerini alır.  

1 2 3 4 5 6 7 

8-Bir etkinlik katılımcısı olarak  potansiyelim ölçüsünde doğada 
mücadele hissi yaşamama imkan sağlar. 

1 2 3 4 5 6 7 

9- Katılımcıların kontrol edemeyeceği risklerden etkilenmelerine fırsat 
vermez. 

1 2 3 4 5 6 7 

10- Farklı amaç ve düşüncedeki insanların tek bir grup olarak hareket 
etmesinin önemini katılımcılara açıklar. 

1 2 3 4 5 6 7 

11- Etkinlik öncesinde doğaya saygılı olunmasıyla ilgili katılımcılara 
açıklamalarda bulunur. 

1 2 3 4 5 6 7 

12-Etkinlik içerisinde bireylerin teknik gelişimine yardımcı olacak 
gösterimlerde bulunur. 

1 2 3 4 5 6 7 

13- Etkinlik boyunca ortaya çıkabilecek korkularımın  doğal olduğunu 
kabullenir. 

1 2 3 4 5 6 7 

14- Gruptaki genel beklentiler doğrultusunda teknik bilgi ve 
becerilerini gruba aktarır. 

1 2 3 4 5 6 7 

15- Katılımcıların etkinlik sırasında birbirlerine güvenerek yardım 
teklifini geri çevirmemelerini öğütler. 

1 2 3 4 5 6 7 

16- Doğadaki etkinlikte başarılı olmam için gerekli teknik bilgi ve 
beceriyi ilgili durumla bağ kurarak açıklar. 

1 2 3 4 5 6 7 

17- Güvenlik gerektiren durumlar haricinde yaşadığım  zorlukları 
kendi başıma aşabilmem için fırsat verir. 

1 2 3 4 5 6 7 
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18- Etkinlik grubu tarafından üretilmiş tüm inorganik çöplerin şehre 
getirilmesi için özel tedbirler alır. 

1 2 3 4 5 6 7 

19- Etkinlik süresince verilen kararlarda grubun fikrine başvurur. 1 2 3 4 5 6 7 

20- Riskler karşısında soğukkanlılığını sürdürerek gruba güven verir. 1 2 3 4 5 6 7 

21- Grup üyelerinin ihtiyaçlarını onlar söylemeden hisseder ve gerekli 
yardımlarda bulunur. 

1 2 3 4 5 6 7 

22- Etkinlik içi tüm kararlarda belirlediği birkaç alternatif arasından 
uygun olanın seçilmesi tercihini gruba bırakır. 

1 2 3 4 5 6 7 

23- Etkinlik süresince ihtiyacım olduğunda beni dinlemek üzere zaman 
ayırır. 

1 2 3 4 5 6 7 

24- Su kaynaklarının temiz kullanımına önem verir. 1 2 3 4 5 6 7 

25- Katılımcılar arasında düşünce ve fikir birliği sağlanmasına özen 
gösterir. 

1 2 3 4 5 6 7 

26- Katılımcıların tümünün yer aldığı ortamlarda etkinliğe ilişkin yol 
gösterici ve hedef koyucu  bilgiler verir. 

1 2 3 4 5 6 7 

27- Etkinliğe ilişkin gerçek beceri düzeyimi algılamamı sağlar. 1 2 3 4 5 6 7 

28- Etkinlik içerisindeki tehlikelere karşı uygun güvenlik standartlarını 
almada başarılıdır. 

1 2 3 4 5 6 7 

29- Zorluklar karşısında pes etmemem için bana doğrudan destek verir. 1 2 3 4 5 6 7 

30- Gerçekleşen etkinliğe yönelik  uzmanlık becerilerini geliştirmek 
üzere tüm grubun birlikte katılabileceği zorlukta ortamlar yaratır. 

1 2 3 4 5 6 7 

31- Katılımcıların zorlandığı görevlerde yol göstericidir. 1 2 3 4 5 6 7 

32- Farklı beceri, deneyim ve performanstaki katılımcıların 
birbirleriyle dayanışma içerisine girmelerini sağlar. 

1 2 3 4 5 6 7 

33- Katıldığım etkinliği başarmak için gösterdiğim çabalar için beni 
takdir eder. 

1 2 3 4 5 6 7 

34- Farklı zorluk düzeyindeki hareketlerin öğrenimi ve etkinlikte 
uygulanması için katılımcılara model olur. 

1 2 3 4 5 6 7 

35- Katılımcılara kendi kararını kabul etmesi yönünde etkilemeye 
çalışmak yerine grubun benimsediği kararı kabul etmeye arzuludur. 

1 2 3 4 5 6 7 

 

      

         İlginize teşekkür ederim........... 

 
 
  

 


