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OZET

Ding, S.,C., Doga sporlart ekinliklerine iliskin liderlik o6lceginin gelistiriimes,
Hacettepe Universites Saghk Bilimleri Engtitiisii Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Programi, Doktora Tezi, Ankara, 2005.

Turkiye de ozellikle dag cevresindeki rekreasyonel doga sporlari ve macera
etkinlikleri, son yirmi bes yillik siire igerisinde oldukga populer hale gelmistir. Sahip
oldugu heyecan ve eglence iceriginden dolayr giderek daha fazla insan bu
etkinliklere ilgi gostermektedir. Zevkli, eglenceli ve guvenli bir doga sporlari
etkinliginin  gerceklestirilmes  buyik  olcide liderlik  ve  6rgltlenmeye
iliskilendirilmektedir. Yazinda doga sporlari ve macera liderligi ilgi goren bir alan
olmasina karsin, konunun durumsal-davramssal liderlik boyutunu arastiran
caismalar oldukga sinirhdir. Dolayisiyla bu cgalismamn amaci, doga sporlari ve
macera  etkinliklerinde lider, rehber, egitmen veya monitér olarak rekreasyon
hizmeti sunan bireylerin, durumsal degiskenlerle baglantili olarak kendilerinde
algiladiklar1 davranglar ile etkinlik katilimcilarimin liderlerde agiladiklart davrans
oruntulerini belirleyerek, yazin ve nitel bulgularla desteklenmis bir doga sporlar
liderlik dlgegi olusturmaktr.

Olgegin hazirlanmas: ve gelistirilmesinde bir seri odak grup goriismes,
derinlemesine bireysel gorisme ve gozlem tekniklerini iceren nitel arastirma
yontemi, 6lgme aracimin gegerlik ve guvenirliginin incelenmesinde ise pilot ¢alisma
gerceklestirilmistir.  Arastrmamn  birinci  asamasinda, liderlik ve doga sporlar
kavramsal cergcevesinden yararlamlarak temaar belirlenmis ve goOrisme sorulart
hazirlanmuigtir. Toplam 7 farkli grupla yapilan odak grup gorismelerine yaslar: 22-55
yil arasinda 22 kadin ve 41 erkek etkinlik katilimci, derinlemesine gorismelere ise
yaslart 28-37 yil arasinda degisen 11 erkek etkinlik lideri katilmistir. Odak grup
oturumlart 6nces dort grup etkinlik sirasinda gozlenmis olup, tim gorisme
oturumlar1 video kamera ile kayitlanmustir.

Gorusme notlari, video kayitlart ve gozlem notlart ayrintili bicimde desifre
edildikten sonra igerik analizi igin spor ve rekreasyon alamnda ¢aligan dort Universite
Ogretim elemanina dagitilmis ve ifadeleri anlamli kategorilere ayirmalar: istenmistir.
Uzmanlar tarafindan gerceklestirilen icerik anaizi sonucunda yazinla desteklenen
farkli 46 kod, doga sporlarinda liderlik davranslarim yansitan 7 anlamli tema altinda
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toplanmustir; bireysel etkilesim, grup i¢i sosya etkilesim ve takim calismasi, karar
verme ve uygulama, risk farkindaligi ve yonetimi, doga ve gevre koruma duyarlilig,
katiimciya model olma, etkinlikten zevk ama. Bir sonraki asamada, kodlart
tammlayan 173 adet 6nerme hazirlanarak tekrar uzmanlara sunulmus ve en az %75
fikir birligi saglayan 89 dnerme “denemelik dlgege” alinmustir. Madde ifadeleri lider
ve katihmc algilarina yonelik diizenlendikten sonra pilot ¢alisma gerceklestirilmistir.
Pilot calismaya yas ortalamasi 30.6 (£6.8) olan 74 erkek, 28.9 (£7.8) olan 14
kadin lider, yas ortalamas: 28.7 (£7.1) olan 131 erkek, yas ortalamasi 26.2 (+6.9)
olan 100 kadin katilimc olmak (izere toplam 329 birey katilmustir. Olgegin yap
gecerliginin test edilebilmes icin varimax dondirme yontemiyle yapilan temel
bilesenler faktor analizi kullamlmis ve bu yolla toplam 35 maddenin 7 alt olcek
altinda, toplam varyansin %60.05'ini agiklayarak toplandig: belirlenmistir. Madde
ayirt ediciligi icin yedi alt dlgegin her birindeki maddelerin madde toplam test
korelasyonlarina bakilmuis, degerlerin  pozitif ve yiksek oldugu belirlenmistir.
Cronbach afa ile hesaplanan i¢ tutarlilik degerleri incelendiginde, micadeleyi
destekleme davransi .87, Ogretici davranms .84, demokratik karar verme davranisi
.89, grup etkilesim davrans1 .76, model olma davrams: .82, risk yonetim davransi
.71, cevre duyarliigi davramsi ise .70 oldugu belirlenmistir. Denemelik 6lgegin
guvenirligi icin yapilan Spearman Brown K Testi korelasyon katsayisi, .85 olarak
saptanmustir. Sonuclar, Doga Sporlar1 Liderlik Olgegi’nin Tirkiye' deki doga ve
macera etkinliklerinde liderlik, rehberlik, egitmenlik veya monitorlik yapan
bireylerin agilanan liderlik davramslarimin belirlenmesinde kullanilabilecek bir dlgek

oldugunu gostermektedir.

Anahtar Sozcukler : Doga sporlari, Macera, Liderlik,
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ABSTRACT

Ding, S.,C., Development a Scale of Outdoor Adventure Activity Leadership
Hacettepe University Institute of Healty Sciences, Ph.D.Thesis in School of Sport
Sciences and Technology, Ankara 2005

Over a period of 25 years, recreationa outdoor advanture popularity has
increased in Turkey, particularly around mountain environment. Because of its
excitement and fun, more and more people are interested in a series outdoor
adventure party. The safety, success and fun of a activity depends for the most part
on leadership and organization. Although the outdoor adventure activity leadership
has received attention, the application to situation-behavioral leadership has been
considerably limited. Thus, the purpose of the study was to determine leader
behaviors that are exhibited by the outdoor adventure leaders, guides, instructors, and
monitors and that perceived by participants, that match the situational requirements
throughout the experience, and development an instrument to measure outdoor
adventure activity leadership behaviors that consistent with previous literature and
gualitative results.

Quialitative research method, which contains a series of focus group, semi-
structured in-depth interviews and via observations, and pilot study and confirmatory
study were used to develop and refine the scale. The categories and interview
guestions were determined by means of leadership and outdoor adventure literature
in the first phase. Then, 22 female and 41 male adventure activity participants whose
age ranging from 22 to 55 years attended to 7 focus groups sessions and 11 male
adventure activity leader whose age ranging from 28 to 37 years, attended to in-deep
interviews. Four different groups were observed before focus group sessions and all
sessions were recorded with camera.

The responses and observation field notes were transcribed word for word
and distributed four faculty members in sport recreation program and asked to them
tabulate and categorize each response. After the content analyse were made by the
evaluators, 46 distinct antecedent codes were conceptualised as 7 themes which are
about outdoor adventure leadership behaviours, persona interaction with
participants, social interaction and team work, decison making in activity, aware of
risks and risk management, wilderness and environment ethics, role modelling,
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excitement associated with activity. Then, 173 survey items that defined antecedent
codes were drawn up and distributed evaluators again and 89 items were selected
with least 75 percent agreement and these items were rewritten in the form of leader
and participant perceptions.

The pilot study was conducted among totally 329 outdoor adventurers;, 74
male leaders with a mean of age 30.6 (+6.8), 14 female leaders with a mean of age
28.9 (£7.8) and 131male participants with a mean of age 28.7 (x7.1), 100 female
participants with a mean of age 26.2 (+x6.9). The principle component factor analysis
with varimax rotation was used for testing the construct validity of the scale. So 35
initial items resulted in 7 factor solution, with cumulatively 60.05 percent of
variance. In examining item-total test correlation, positive and higher correlations
were found. The internal consistency of scale was computed with Cronbach alpha
Alpha coefficients were .87 for challenge support behaviour, .84 for instruction
behaviour, .89 for democratic decision-making behaviour, .76 for socia interaction
behaviour, .82 for role modelling behaviour, .71 for risk management behaviour, .70
for environmental sensitivity. Spearman Brown K Test reliability was .85. The
results of this study show that Outdoor Adventure Leadership Scale will be able to
use to determine perceived leadership behaviours that are exhibited by the outdoor
adventure leaders, guides, instructors, and monitors in Turkey.

Key Words : Outdoor Pursuits, Advanture, Leadership
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1-GIRIS

1-1 . Doga Sporlarinin ve M acera Etkinliklerinin Kuramsal Cerceves

Glniimiz yasantisinda sinainin gelisimine baglh olarak kentsel yasamin artmasi
ve giderek kentlerin metropoller haline donismes, insanlarin serbest zaman ve
rekreasyon ihtiyacim arttrmaktadir. Ozellikle otomasyon ve bilgi teknolojilerinin
hizlanmasi ile ortaya cikan hareketsizlik, hava-gurdltt kirliligi, stredi yasama ve
calisma ortamlart insan saghgim bozabilecek etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle
dogal aanlarda gergeklestirilecek etkinlikler yoluyla saglanan olanaklar, kent
yasamunin - olumsuz  etkilerini  azaltabilmek igin insanlara birtakim firsatlar
sunabilmektedir. Bu firsatlarin yaratilabilmes ise Orgutsel bazda yeni bir aamin
gelisimine imkan vermektedir. Insanlarn is, uyku ve zorunlu sosyal
gereksinmelerinden geride kalan serbest zamanlarda katilabilecekleri bu etkinliklerin
programlanmasi, planlanmasi ve isteklilerin hizmetine sunulmasi asamasinda doga
gporlar1 ve macera liderligi 6nemli bir yer tutmaktadr.

Serbest zaman bircok calismada uzun yillar is calismasinin tersi olarak
tammlanmustir. Anlatiimak istenen temel yaklasim, serbest zamanin, para kazanmak
icin harcanan zorunlu sirelerin disinda gerceklesmekte oldugudur. Bir takim kuramci
bunun dogrulugunu kabul etmekle beraber serbest zamam sadece is ile
sinirlandirilmasinin - yetersiz bir  tammlama  oldugunu ve yasama iliskin  tim
zorunluluklardan uzaklasarak kisinin kendis igin ayirdigi zaman dilimi oldugunu
savunmaktadirlar (138, 144). Bu cercevede serbest zamanla ilgili ortak kabul edilen
kavramlar bir araya getirildiginde; bireyin yasamina iliskin zorunlu yapmasi gereken
gorevlerin disinda, kendis icin tasidigi bir anlam olan ve tercihleri dogrultusunda
Ozguirce segerek belirledigi bir sireg oldugu sdylenebilir.

Rekreasyon, tarihsel yaklasimda bireyin sagligim restore edebilmes amaciyla
yeniden yapillanmas: siireci olarak ifade edilmistir. Ozellikle galisma saatlerinde
harcadig1 enerjinin, is dis1 Saatlerde yenileme girisimi olarak agilanmustir. Giderek
sehirlesen giniimiz yasaminda, serbest zamanlarin anlamli ve faydali etkinliklere
yonlendirilmesi, hem toplum saghigina hem de sosya yasantimin belirli bir dizen
halinde devamina hizmet eden bir emniyet subap: olarak kabul gormektedir (144).
Genel kabul goren anlamiyla rekreasyon, insanlar icin anlamli ve eglenceli olan
serbest zaman etkinliklerine gonudlli katilimi ifade eder. Bu cergevede kavram,



gportif  etkinliklerden dustk fiziksel yogunluk gerektiren eylemlere, sanat
ugraslarindan koleksiyonculuga kadar tim kapali ve acik aan etkinlik ve ugraslarim
kapsamaktadir. Bu yoniyle serbest zaman ve turizm ile blytk oranda bitinsel bir
yap1 sergilemektedir (24, 65).

Rekreasyon, kimine gore bir egitim slreci, kimine gore birer bilgi, beceri ve
yasamin gereklerini anlama davramsidir. Anlama girisimi, oncelerde bir zihinsel
etkinlik gibi gorinurken daha sonralari ruhsal bir eyleme donuserek tekrarli
aliskanliklar halini aabilir. Dogal yasamu anlama, hayvanlar aemini kesfetme,
sosyal iliskileri gelistirme, tUm rutin sosyal cevreden uzaklasarak dogada yasama
gibi ornekler, insanlarin yasamlarini rekreasyon oluyla gucli bicimde nasil yeniden
sekillendirmekte oldugunun tipik yansimalaridir. Elementlerle dogrudan temas etme,
bir dagin zrvesinde ayakta durma, hizla esen rizgarin karsisinda micadeleyi
hissetme ya da aternatif olarak 1k bir deniz kenarinda guneslenme, rekreasyon
katiliminin insan benliginde yaratabilecegi degisim duygusunu belki bir derecede
ifade edebilmektedir (6). Rekreasyon katilimimin en cazip olanaklarindan biri olan
doga aan rekreasyonu, genis bir etkinlik yelpazes yoluyla katilimcilarin dogal
cevre ile etkilesime girmelerini saglamaktadir (24). Dogal adan rekreasyonuna
katilim asamasindaki temel yonlendirici motivasyon, zirve deneyim algisi, risk ve
sonuglardaki  belirsizligin varhgidir (6). Dogal aan rekreasyonunda temel amag
yasayarak Ogrenmedir ve 0grenme deneyimi gergektir; fiziksel olarak etkin, biligsel
olarak anlamli (117) ve duyussal olarak duyarli ve guvenilir olmay: tesvik eder (25).
Yasayarak 6grenme felsefesine dayanan ve insamin dogrudan dogal yapilarla girdigi
paylasima odaklanan doga egitimi, bireysel ve sosyal faydaari 6n plana cikarihr
(104).

Doga egitiminde temel olarak dort iliskiyi aciklayan (117), bu iliskileri;
karsilikli guven, iletisim ve ishirligi gibi kavramlar1 iceren bireyler arasi iliskiler,
benlik kavrami, 6z-glven, Oz-yeterlilik gibi psikolojik slrecleri iceren duygusal
iligkiler, ekolojik sistemde yasayan organizmalarla karsilikli bagimhilig: ifade eden
ekosistem iliskileri ve bir cevredeki doga kaynaklar ile toplum arasindaki
etkilesimin anahtarin tammlayan ekistik iliskiler olarak tammlamustir.

Doga egitiminin ekistik ve ekosistematik iliskileri tammlayan boyutu cevre
egitimidir. Bu, nufus artisi, cevresel kirlilik, kaynaklarin yanlis kullammu, sehir ve



bolgesel planlama calismalart  gibi  faaliyet aanlarimt  kapsamaktadir  (30).
Rekreasyonel etkinliklerin blyik bir kismumin dogal cevrede yapiliyor olmasi,
insanla yasathg1 dogal cevre arasinda, bir yandan hayatin devamlilig: diger yanda ise
turizm, spor gibi etkinlik cesidinin bulundugu rekreasyonel degerler bakimindan
yakin bir iliski saglamaktadir (76). Macera egitimi ise kisinin kendi zihninde olusan
iligkileri ve bireyler arasi iligkileri oncelikli olarak ilgilendiren doga egitiminin bir
parcasicir (117). Geleneksel olarak, katiimcilarin fiziksel riskleri agilayabilmeleri
icin kontrol altina alinmis fiziksel micadele durumlarim iceren etkinlikleri kapsar.
Macera egitimleri, bireysel gelisime yonelik bazi metafor ve sorgulamalarin da
kullanldigi  oyun formundaki girisim ve etkinlikleri kapsar. Farkli sonuglardaki
belirsizlik durumlarim iceren bu etkinlikler, yenilikgi davranis ve fikirleri ortaya
Gikararak, risklere karsi zihinsel, sosyal ve duyussal uzmanhgin sinanmasi, gibi
zorluklarin Gstesinden gelme duizeylerini icerir (52, 96, 117). Walsh ve Golins (150)
macera egitim surecini, “tek bir fiziksel ve sosya cevre igerisinde ¢6zel birtakim
problem ¢ozme gorevierini igeren “uyarlanmis uyumsuzluk” durumu sayesinde
katilimcimin kazandigi deneyim ve 6grendigi seylerin anlamim yeniden dizenledigi
uzmanlasma siireci” olarak tammlamslardir. Y azarlara gore, macera egitiminde
temel ati degiskenden bahsedilebilir. Bunlar; katilimc: (6grenen), lider, fiziksel ve
sosyal alisik olunmayan cevre, 6zel problem ¢bzme gorevieri, adapte edilmis
uyumsuzluklar yoluyla derderin 6grenimi, ogrenilenlerin transferidir. Uygulanacak
programlarin tiri ve amact katihmci tipinden ziyade katilimer ihtiyaglarina
dayandiriimali, etkinlikler organize edilirken farkl: igerikler g6z 6ntne alinmalidir.
Bu sayede etkinlik amaglaryla etkinlik beklentileri bu programlarin icerikleriyle
OrtUstUrdlebilecektir.

Macera programlarinda en fazla tercih edilen etkinlik tipi doga sporlari
etkinlikleridir. Doga sporlart insamn sahip oldugu bilgi, beceri ve kondisyonu ile,
hichir motor ve hayvan gicu destegi alinmaksizin, dogam var olan potansiyel zorluk
ve risklerine karsi mucadele etme ve yasam sirdirme etkinlikleridir (117). Artan
ilgiye bagl olarak etkinliklere katilan insan sayisinin artisi, doga sporlarinda varolan
risklerin yarattigi tehlikeleri glin ylzine cikarmustir. Etkinliklerin  givenli  bir
bicimde strdurilebilmes dizenli ve yeterli bir doga sporlar1 egitim strecini gerekli
hale getirmistir (34). Ayrica insanlarin daha bilyik sayida katilmalari birtakim



guvenlik, liderlik, rehberlik, alan kullamm ve doga koruma problemlerini de
beraberinde getirmektedir. Clarke, (19)' a go6re korunma, doga sporlart
etkinliklerinde olusabilecek yaralanma ve hastalik riskini en aza indirebilmek icin en
iyl yontemdir. Korumanmin saglanmasina anahtar rol de etkinlikleri yonlendiren ve
guvenlik stratgjilerini belirleyen liderdir. Lider etkinlige yonelik bilgi ve teknik
becerilere sahip olmasinin yanisira, kaza sonrasi ilk yardim yontemleri konusunda da
egitimli olmalidir. Egitim almis insanlar ve iyi planlanmus bir etkinlik programu, tim
katilimcilar icin eglenceli ve givenli deneyimler sunabilecektir.

Nitelikli bir doga sporlari ve macera etkinliginin gerceklesmes igin bireyin
serbest zamanlara katiliminda 6n sart olusturan gonullik ilkesi, ruh haini yansitmasi,
icsel odulleri amaglayarak katilimin gergeklesmesi ve belirsiz sonuglari icermes
gerekmektedir. Mitchell, (100)’e gére, bir gorevin sonuclandiriimasinda kritik énemi
olan bilginin veya bir problem ¢oziminun kayip, bilinmeyen veya muglak oldugu
durumlarda maceramin sonuclar1 belirsizdir. Bu durum doga sporlart ve macera
etkinliklerindeki durumsal degiskenleri tammlamaktadr.

Doga sporlar1 agisindan en dikkat cekici durumsal degisken risktir. Bireyin
etkinlik katihnm sirasinda var olan uzmanhk dizeyi risk ile risk ama durumu
arasinda sistematik bir iliskinin var oldugu kabul edilmektedir. Bireyin deneyimi ve
uzmanhk dizeyi distkse, yiksek risk igeren etkinliklerde asir1 uyarilmishik yasamasi
nedeniyle kaygi ve endise duymast muhtemeldir (68). Bu durumda sonuclardaki
belirsizlik yukselmektedir. Uzmanlik ve risk durumunun dengelenmes halinde, birey
en yuksek diizeyde micadele icine girebilir, basari kazamlmas durumunda ise ,
benzer  gorevi gelecekte de basarabilecegine olan inanci artabilir. Bu durum
duygusal olarak bireyde 6z-glven ve 6z-yeterlik artisina isaret etmektedir ( 57, 68,
117). Mitchell (100), olumlu yonde gelisim saglayan bu durumun yaratilabilmes
icin bireye miicadele diizeyini segme firsatimin yaratilmas: gerektigini bununda en
temel belirleyicisinin, etkinlikte yeterli deneyim ve uzmanhga sahip bir lider
tarafindan gercgeklestirilebilecegini vurgulamustir.

Yazinda doga sporlart ve macera etkinliklerine katihm motivasyonlar:
incelendiginde, ortaya cikan ortak aciklamalar, gelisimlerin bilissel (gerceklerin
Ogrenimi), fiziksel ( teknik beceri gelisim ), ya da duyussal ( duygusa ve sosyal
gelisim ) olabilecegi yonundedir (26, 29 41, 117). Etkinlikleri yonlendiren lidere



dusen ise katilimcinin etkinlige katilim motivasyonu dogrultusunda desteklenmesini
saglamaktir. Liderlerin bu girisimleri sergilerken kullanacagi strateji ve stillerin
tamimlanmas: bu asamada anlaml: olacaktir.

Doga sporlart etkinliklerinde varolan ani cevresel degisimlerin yarattigi
problem durumlari sikga ortaya cgikmaktadir (26). Etkinlik siiresince belirsizlik
yaratma potansiyellerinden dolayr bu problem durumlarinda katihimcilarin hizlh karar
amasi ve uygulamaya koymasi esas olmaktadir. Farkli bireysel Ozelliklere sahip
insanlarin  olusturdugu gruplarda ise bu degiskenler, farkli catisma durumlar
yaratabilecek riskler arasinda sayilabilir. Gerek grup ici iletisim kalitesinin
arttinlmasinda  (70), gerekse Uyeler arasinda karsiikhh bagimlihk (100, 117)
durumunun ve ishirliginin (22, 119) gelistiriimes asamasinda grup liderligi veya
etkinlik rehberligi 6nemli bir unsur haline gelebilmektedir. Bunun yam sira sahip
olunan deneyim dogrultusunda katihmcilara 6greticilik yapan (26), yol gosteren ve
yasam strdiurme iradesinin devami sirecinde model olan lider tiplemeleri de (117,
152) arzulanan bir durumdur. Bu cercevede liderlik ve doga sporlarinda liderlik

yaklasimlarimn agiklanmast uygun olacaktir.

1.2- Liderligin Kuramsal Cerceves

Liderler, insamin sosyal yasantisi igerisinde, Orgutlii calismaya giristigi en
basit yapilardan en karmasik sistemlere kadar kendiliginden ortaya cgikan bireyler
olarak algilanabilir. Burada tzerinde durulmas: gereken konu peslerinden sirikledigi
diger grup Uyelerinden nasil farklilastigimn ortaya konulabilmesidir. Gunimize
kadar yapilmis arastirmalar bu sorunun cevabimt tam olarak kesin bir dille
verememislerdir. Ancak su gercektir ki, lider bir grubun Uyes olarak orgutleme,
planlama, ikna etme, yonlendirme, iliskileri gelistirme ve harekete gecirme
yeteneklerine sahip olan kimsedir (3, 50). Lider Ozelliklerine sahip olan bireylerin
grubu etkileyerek belirli amaclar ve  hedeflere yonlendirebilmes bir siireci
gerektirmekte ve bu liderlik olarak ele alinmaktadir.

Orgiitsel davramsin ve yonetim hiyerarsisinin kendini hissettirdigi her alanda
Uzerinde yogun arastirmalar yapilan bir konu olarak ortaya cikmaktadir. Birgok
alanda hichir konu liderlik kadar fazla ilgi gormemistir. Orgitlerde liderlik
davranislaryla, bu davramslarin Uyeler Gzerindeki etkilerini ¢bziimlemeye yonelen



binlerce calisma yapilmis ve neredeyse calisma sayis kadar da liderlik tanim
gelistirilmigtir( 131).

Orgiitte liderligin olusmasi icin temel dort kaynagin varhg: ifade edilmistir.
Bunlar; orgltsel tasarimin yetersizligi, cevre kosullarimin degiskenligi, degisken
Orgut ici dinamikler, ve orgut Uyelerinin gozetilmesidir. Bu kaynaklarin varhig: ile
ortaya konulan liderlik sirecinde, grubu etkiledigi dusintlen liderler uzmanlik
yasal, etkileme, odillendirme ve cezalandirma (zorlama) guc¢ kaynaklarin
kullanmaktadirlar. Bdylece takim igerisnde formal ve informal bir hiyerarsi
yaratilabilmektedir (151).

Zaman ilerledikge, kavramlar degistikge, insan ihtiyag ve beklentileri
farklilastikca ve liderlik kavramu Uzerinde yapilan calismalarin sayisi arttikca,
liderlikle ilgili farkli  yaklasim ve kavramlar ortaya cikmustir. Liderlik Uzerine
yapilan arastirmalar, genel sekliyle U¢ baslik altinda toplanabilir. Bu arastirmalarda,
bir kism arastirmaci liderin bireysel 6zellikleri tGzerinde dururken, bir kismi, liderin
davranislart ve bir kismu da liderlik ortamu Gzerinde odaklanmustir(3, 4, 12, 15,50,
131, 151, 153). Ozetle sdylemek gerekirse, 1940’ lara kadar 6zellik kuramina bagh
olarak aciklanan lider modelleri, 1940-60 arasinda yapilan arastirmalardan sonra
liderlik davrams kuramina gore sekillenmistir. 1960’ lardan sonra gunimiize kadar
olan donemde ‘durumsallik’ kuramyla agiklanr.

Liderlikte ozellikler yaklasimu paralelinde yapilan calismalarda ister lideri
tammlarken gilicli ve kontroli vurgulasin, ister grubu 6n plana ¢ikarsin, varilimak
istenen nokta; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri
baskalarindan ayiran fiziksel karakteristiklere ve yeteneklere sahip olduklar
dustincesidir (158).

Davranissal yaklasimlar kapsaminda yer alan calismalar, daha cok lider
davranslar,, davranglarin  bir  6rintisii olarak liderlik bicimleri ve bu lider
davranislarimin grup Uzerindeki olasi etkileri Uzerindeki calismalart kapsamaktadir.
Ohio Eyaet Universites  arastirmacilar: liderlik stillerini  olusturabilmek igin
liderlere yOneltilebilecek 1800 davrams tiplerini tammlayan bir soru kagidi
hazirlayarak baslangicta 9 grupta siniflandirdiklar: lider davramsini, calismalar
sonucunda yapiyr harekete gecirme ve anlayis boyutlari atinda iki gruba
ayirmslardir (131). Yaklasik ayni dénemlerde Michigan Universites arastirmacilar



da orgut Gyeleri Uzerinde etkiye sahip olan lider etkinliklerini davramigsal boyutta
arastrmiglardir. Bu arastrmalarin amact  6rgit  Uyelerinin verimliligi ve tatmini
Uzerindeki lider davramglarimin etkisini saptamaktir. Arastirmalar sonucunda, isgoren
merkezli lider ve is merkezli lider bigiminde iki tip liderlik davrams: Uzerinde
yogunlasilmistir (17, 131).

Liderlik calismalarinda 1970'li yillarla birlikte birbirinden farkli durumlarin
etkiledigi birey veya gruplara kars1 gosterilen liderlik  yaklasimlarimn
farklhilagabilecegi dusiinces ile ortaya konan durumsal liderlik kuramlari, ginimiize
kadar farkli aanlarda 3000’in Gzerinde arastirmaya konu olmustur (3). Burada
arastirmamiza bir ya da birkag faktort ile etki edecek olan durumsa calismalar
dikkate agiklanmustir.

Durumsal Liderlik Kurame'm:n 6nemli bir yond, durumsal kosullarla liderlik
davranislarim entegre edebilmesidir. Fieldler (54) tarafindan onerilen “Durumsal
Liderlik Modeli"nde lider, yapilacak isin gerektirdigi farkli durumlara gore cesitli
davranislar sergileyerek beraberindekileri giidilemeye ve basari olmaya yonlendir.
Yazara  goOre, lider durumun dogasim anlamak Uzere caba gostermeli ve
davranislarim bu yonde modifiye etmelidir. Ampirik bir 6lgim araci olan LPC,
modele islerlik kazandirmak Uzere liderin calisma arkadaslarim en ¢ok ve en az
tercih edilen bigcimde belirlemek Uzere yapilandinlmistr Modelin - durumsal
degiskenleri ise, lider- Uye iligskisi, gorevin yapisal belirginligi ve konum gucudur.
Lider, bu Uc¢ degiskene bagli durumlara gore, ise veya iliskiye yonelik olarak
degerlendirilmektedir.

House ve Desser, liderin nasil etkili olabilecegine farkli perspektiften oneri
getirmistir. Yol-ama¢ kuramna gore Uye ihtiyaglart ve durumsal Ozellikler
dogrultusunda sergilenen uygun lider davranslari, grup dyelerinin memnuniyeti,
motivasyon ve performandari Uzerinde cesitli yollarla etkili olabilirler. Birincil
amag, performans hedeflerinin basariimasinda olasi ddullendirmelerdir. Tkinci faktor
ise, arzulama derecesinin degerlendirilmesine bagli olarak bireyin harekete gegcmesi
(valence) durumudur. Buna ilaveten lider grup Uyelerini, bu performans hedeflerine
giden yolun tammmlanmasi yoluyla ¢esitli 6dulleri iceren ve performans icin engelleri
ortadan kaldirmaya yonelik birtakim yollar gostermek suretiyle yonlendirir. Yol-



Amag kuramu farkli 6dul ve farkli lider tiplerinin astlarin  motivasyonuna,
performansina ve tatminine nasil etkide bulundugu konusu tizerine odaklamr

Lider, basartya ulasmak icin, durumsal gereklerin baskisi atinda farklh
liderlik stillerini benimseyebilir. House ‘un kuraminda temel adigi astlara ait ¢
beklenti vardir. Bunlar;Astin tatmini, astin lideri kabul etmes, astin ¢abaarimn
sonucu etkin basarimla sonuglanacag: ve etkin basarmasinda 6dule giden yol olacag:
yonindeki beklentisidir (71).

House, bunlar Uzerinde etkili olacak dort liderlik tipi ileri stirmustir (39);
yonlendirici, destekleyici, katilimci ve basar1 yonelimli liderlik tipidir. Kuramda
liderlik tipine baglh olarak sergilenen davranslar genel sekliyle ¢ baslik altinda
tammlanmaktadir. Bunlar; Otoriter, Demokratik ve Tam Serbesti Tamyan lider
davrangidir (50).

Lider Uye fliskis (LMX) Kuram, lider ve lyeler arasindaki karsihikli dikey
iletisime odaklanmustir. Aym zamanda liderin tyeler ile farkl iliski bicimlerini nasil
gelistirebilecegini  tammmlamaktadir (10). Burada amlan iliski sosyal iletisimin
etkinlikler boyunca gelistirilebilmesine o6ncllik eden transaksiyonel etkiyi
tammlamaktadir. Bu dogrultuda lider ve Uyeler arasinda kurulan iliskinin kalites,
Uyelerin liderle girdikleri yakin sosyal iliskinin boyutlarim da belirlemektedir.
Liderle Uyeler arasindaki yiksek kalitede olusan sosyal iliski grup igerisinde
karsiliklh saygi, hirmet ve destegin artmasina neden olmaktadir (in-group). Bunun
ters olarak iliskide gorilen disik kalite, lider ve Uyeler arasindaki guvenin,
dolayisiyla da karsilikli verilen destegin azalmasina neden olmaktadir (out-group).
Bu dogrultuda lider-tye iliskisindeki kalite Uyeye etkinlikler sirasinda sunulan
Ozgurlik, odal, destek, tesvik, bilgilendirme, otonomi, karar verme slrecinde
serbestlik, yenilenme ve tatmin gibi poztif davrams gelisimine imkan
verebilmektedir (10, 78, 86). Endustri ve sportif etkinlikler arasinda liderlik stiregleri
acisindan bir takim farkliliklar bulunmaktadir. Caplov 'a gére bu durumlar, agik
tammlama, Uyelerle ilgili agik gorev listes, etkinlik programi, Uyeler arasindaki yer
degistirmelerdeki acik prosedirlerdir. Bu nedenlerle sportif etkinliklerde liderlik ayri
bir bicimde irdelenmelidir (137).

Sportif alanda yapilan liderlik arastirmalari genel olarak takim yonetimi
acisindan antrentrler, takim kaptanlari ve oyuncular, kulip ve spor orgutleri



acisindan ise yoneticiler tUzerine yogunlasmistir. Spor etkinliklerinde ortaya gikan
farkli yapisal nitelikler, sisteme bagli kurallar, etkinlik alamindaki pozisyona bagli
iliskiler ve kesin basar1 kayitlar1 ile sportif takimlar1 diger orgutlerden kati olarak
farklilastirmaktadir (18).

Mikemmel koclar-liderler takima emek sarf etmenin sonuglariyla ilgili
vizyon verir ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonun giinden giine gercege
donustardlebilir. Koglar, 6gretmenler ve egzersiz uzmanlar: basariya ulasmak icin
her bir katilimcidan maksimum gayret isteyen birer liderdir ve liderlik rollerinde her
sporcunun saglayacagi bireysel basarimin olusacak takim basarisina birer katki
saglayacagim garanti eder (153). Koclar sadece cevreyi gelistirmek icin caba
harcamaz, psikolojik ve sosyal cevreyle de ilgilenir. Liderlik kisisel arasi iliskileri
vurgular ve lider motivasyonda dogrudan etkiye sahiptir (131,133).

Aktivitelerin tamami, mutlu sona ulasmak icin bircok secim arasindan
aternatif secim yontemleri olarak tammlanan antrentriin karar vermesini kapsayan
yontemlerce basarilir. Ornegin basar1 icin antrendr performans hedeflerinin ne
olduguna, bu amaglara ulasmada hangi aktiviteleri ya da programlar
uygulayacagina, mevcut olan sporculardan hangilerinin  secilecegine, secilen
gporcular igin neler yapilabilecegine ve atletin motive yollarimin neler olduguna karar
verir. Buna ilaveten antrendr, antrenmanlar, yarisma programlari, seyahat
ayarlamalari, ve diger rutin igler hakkinda karar vermeye de ihtiyag duyar (15). Bir
antrenorin - sportif takim lideri olarak incelenmes ve davrams boyutlarimin
belirlenmes icin ¢ok boyutlu liderlik kuramt ve buna bagh liderlik 6lcegi
gelistirilmistir.

Askeri veya endistri alanlarindan farkli olarak spor ve fiziksel aktivitelere
yonelik liderlik oOlcegi calismast olarak ortaya konmustur. Modele gore liderin
etkililigi lider, Gye ve durumsal siregler tarafindan etkilenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan Olgekte liderin davrams tercihleri, liderin ortaya cikan davranslariyla
ilgili bireysel algilart ve sporcunun lider davramglariyla ilgili agilari olmak Gzere
Uclu dinamik iliskiler ortaya konulabilmektedir.  Dolayisiyla spor aanlarinda ortaya
cikan etkili lider, ihtiyag duyulan, gergekte olan ve tercih edilen liderlik davranslarla
sekillenmektedir. Boylece antrendriin davranslar: ile sporcu arzulari ve durumsal
ihtiyaglar aymi diizlemde uyum sagladiginda  spor takimu performanst ve zevk ama
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diizeyi en Ust seviyeye ulasmaktadir. Bu durumlar arasinda gozlenen yuksek iliskiler
grup performanst ve lye tatminin arttirmaktadir. Sporda lider davramsinin boyutlar
g6z onidnde bulunduruldugunda, 6lgcek bes lider davrams boyutunu yansitmaktadr;
egitici-Ogretici davrans, demokratik davrans, otokratik davrams, sosyal destekleyici
davranis ve odullendirici davrams (14,17,18). Spor takimlarindaki liderlik durumsal
davranissal bakis agisiyla bes ayr1 davrams boyutuyla degerlenirken, acaba durum
doga sporlari agisindan nasildir? Micadelenin karsihikli takimlar veya sporcular
arasinda gerceklestirilmeyen bir spor dali da dagcilik 0Ozelinde doga sporlar
etkinlikleridir. Doga sporlart etkinliklerinin belki de en fazla micadele, risk ve
zorluklar: igeren dali dagciliktir. Dagciligin bu 6zelligini anlatirken Cox ve Fulsaas
(26) dagcihigin herkes icin uygun olmadigim vurgulayarak, daglarin blyusine
kapilanlarin daglar: etkileyici, cezbedici, bazen hayal kirikligina ugratict ve hatta
Olumcul bulabileceklerini vurgulamustr.

Toplumsal agidan serbest zaman etkinlikleri boyutunda yaygin olarak
duzenlenen doga sporlart etkinliklerinde liderin  etkileme gicini  saglayacag:
davranis bicimleri arastirmaya deger bir alan olarak gorulmektedir. Buna ek olarak
isletme, endlstri ile spor liderligi arasinda Caplov tarafindan ifade edilen durumsal
ve orgutlenme farkliliklar:, takim ve oyun sporlar ile doga sporlari arasinda da
kendini gostermektedir. Buna ragmen spor alaninda calisan antrentrlere yonelik
calismalar olmasina karsin doga sporlar1 liderlerinin davramslarinin belirlenmesine
iliskin calismalar oldukca sinirhdir. Ozellikle doga sporlarinda  etkinligin
gerceklestirildigi  alamn  yabaml yasamin  merkezi (26) olmasi  kontrol
mekanizmalarimin  azhigr ve durumsal Ozelliklerin (arazi, atmosfer sartlari gibi)
degiskenligi sporcular arasinda deneyimin ©6nemini  vurgulamaktadir. Deneyimin
kazanilmasi asamasina gelinceye kadar Oncelikle yapilan etkinliklere katilan acemi
gruba refakat edebilecek, yonlendirmeler yaparak karar verme mekanizmasinin
merkezi konumunda bulanacak bir liderin gerekliligi kaginlmaz olmaktadir. Yol-
ama¢ kuraminda bu durum Ozel lider davramsimn etkililiginin ikincil Kisilik ve
yetenekler ile gorevin nitelikleri tarafindan idare edildigi vurgulanmustir (15).

Priest ve Gass (117), doga sporlart etkinliginde bir liderin var olma
gerekgesini durumsal uygunluk olarak tammladiklari Doga Sporlar: Liderlik

Kurumlarzn: sartlarin istendik boyutta yonlendirilmes gerekliligine baglanmuglardir.
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Y azarlara gore, Doga sporlar1 ve macera programlamasi alaminda da durum farklilik
gostermemektedir. Priest ve Dixon (116) durumun uygunlugu olarak agikladiklari,
durumsal degiskenler dogrultusunda liderin esnek bicimde farkli liderlik stilini
benimseyebilecegini  aciklamislardir.  Arastirmacilara gore, cevresel degiskenler
(hava durumu, 6znel ve nesnel riskler vb.), katilimcinin bireysel yeterligi (deneyim,
kendine giiven vb.), grup birligi (olgunluk, iletisim vb.), lider uzmanhg (sayginlik,
algisal kapasitevb.) ve kararin sonuclarindaki belirsizliklerdir (etkinlikteki micadele
duzeyi, karar siresindeki yeterlilik vb.). Etkinlik igerisnde amlan cevresel
degiskenlerin uygunlugunu disik orta ve yiksek bicimde ¢ boyutta degerlendiren
kuramcilar, lider karar verme davramslarimin bu uygunluk veya uygunsuzluk
durumuna gore demokratik, otoriter ve 6zgurlikcu (abdicratic) olarak degistigini
savunmaktadirlar.

Buradan hareketle doga sporlar1 etkinlerinde Priest ve Dixon (116) tarafindan
irdelenen durumsal degiskenler icerisinde liderin  davramgsal  yaklasimlar
arastirlmaya deger bir problem kaynagidir. Burada davramssal modelin 6nemi, doga
gporlart etkinlikleri stiresince liderlerin katilimer beklentisi, durumsal degiskenlerin
varhigi ve liderin kendi 6zelliklerinin bir sonucu olarak farkli davranslar sergileyerek
bir liderlik stilini benimsemekte oldugunun kabultdir. Bu sekilde lider, rekreasyon
katiliminda ortaya ¢ikan beklentilere uygun bicimde, etkinliklerde birey veya hedefe
yonelim agisindan bir tercihte bulunmaktan cok, davranslarim hem katilhimci tatmini
hem de doganin yarattigi durumsal belirsizliklerin deneyim edilmes  yoniinde
kullanabilecektir. Sporda davramssal liderlik arastirmalar: arasinda 6ne ¢ikan CBAS
ve LSS (14,17) bu anlamda arastirmanin yola cikisinda temel dayanagi olusturan
calismalar lider davranslarimin ve katihhmcr agilarimin nasil degismekte oldugunu
vurgulamast nedeniyle anlamalidir. Ayrica arastirma strecinde kullanilan yontemin
arastirmamizda uyguladigimiz yonteme 1s1k tutabilecek boyutlar: icermes, doga
sporlarinda yaygin bigcimde gozlenen liderlik tipinin belirlenmesi noktasinda 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, doga sporlar ve macera etkinliklerinde risk alma, katihmci
profili ve hazir bulunuslugu, cevresdl sartlarin dinamikligi, grup igerisindeki
etkilesimin kalites, farkli micadele istegi gibi degiskenlerin manipllasyonuyla
olusturulan uyarlanmis uyumsuziuk durumunun yarattigir sonuglardaki belirsizliklerin

deneyimi  srasinda, lider tarafindan hangi davranglarin - yaygin - olarak
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benimsenmekte oldugunun sorgulanmasi gerekmektedir. Bu asamada farkh
durumlarda farkli davramglarin olabilecegi varsayimi gundeme gelmektedir. Bu
sorgu, durumsal liderligin agiklanmasi ardindan daha mantiksal bigimde yapilabilir.

1.3- Arastirmanin Amac

Bu calismada, doga sporlar1 ve macera etkinliklerinde lider, rehber, egitmen
veya monitdr olarak rekreasyon hizmeti sunan bireylerin, durumsal degiskenlerle
baglantili olarak tercih ettikleri davranslar ile etkinlik katihimecilarinin liderlerde
algiladiklar1 davramig oruntdlerini - belirleyerek, literatir ve nitel bulgularla

desteklenmis bir doga sporlar1 liderlik 6lcegi olusturmak amaglanmustir.

1.4-Problem :
1- Doga Sporlar: Liderlik Olgeginin gegerlik ve guvenirligi var midir?

1.5-Alt Problemler

1. Doga sporlart etkinliklerinde lider ve katiimcilarin algilachig liderlik
davranglar: nelerdir?

2. Doga Sporlar: Liderlik Olcegi gegerli midir?

3. Doga Sporlar: Liderlik Olgegi giivenilir midir?

1.6- Hipotezler
1- Doga Sporlar Liderlik Olgesi gecerli olacaktir?
2- Doga Sporlar: Liderlik Olgegi glivenilir olacaktir?

1.7- Sinirhhiklar

1- Arastirma Eylil 2004 - Temmuz 2006 tarihleri arasinda
gerceklestirilecektir.

2- Aragtirmanin 6lgek gelistirme doneminde i¢ gegerlik asamasinda 5 uzman
destegi alinacaktir.

3- Arastirma ilk asamasi (nitel arastirma yontemi) 11 lider 63 katihmciyla
sinirhdr.
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4- Rekreasyond amagli doga sporlart etkinliklerine katilan lider ve

katilimcilarla sinirhidhr.

1.8- Sayiltilar :

1- Gorusme ve anket calismasina dahil olan bireylerin aktif doga sporlar:
katilimcilar: oldugu varsayilmstir.

2- Nited arastirmaya dahil olan lider ve katilimcilarin gorsme sorularina
samimi yanitlar verdikleri varsayilmustir.

3- Katilimer ve liderlerin denemelik Olcege verdikleri  yanitlarin gercek

goruslerini yansitmakta oldugu var sayilmustir.

1.9- Arastirmanin Onemi :

Son yillarda tlkemizde de rekreasyonel amagli olarak gelisme gosteren doga
gporlari, yogun bir sekilde sehir insamnin tercihi haline gelmistir. Boylesine bir talebi
karsilayabilmek icin arz sunumu amaciyla olusan doga sporlar: turizm sektori yeni
ancak hizhh bir gelisim kaydetmektedir. Ozellikle dagcilik (dag sporlarn) bashg
altinda ele aminan spor dallar, gerek katihimc: guvenligi, gerekse memnuniyeti
acisindan  etkili  bir doga sporlart liderligini  gerektirmektedir.  Etkinlik
organizasyonlarinda gozlenen niceliksel artis niteliksel kalite ile desteklenmelidir. Bu
acidan bilgi, deneyim ve becerilerin paylasimas: ve katilimciya saglanan destegin
arttinlabilmes  agisindan, doga sporlart liderliginin - incelenip, farkli  durumsal
degiskenler karsisinda ortaya cikan davramslariin belirlenmes  gerekmektedir.
Sonucta ortaya cikacak olan bilgi, doga sporlar1 ve liderlik egitimi veren kurum ve
kuruluglara da yon gosterici olabilir. Aym zamanda doga sporlari liderligiyle ilgili
arastirmalarin - Ulkemiz  literatirinde nadir ele alinmus olmas, calismalarin
yogunlasmasina Oncllik edebilecektir. Elde edilen verilerin ve varolan yazinin
destegi ile olusturulmaya calisilan “Doga Sporlar Etkinliklerinde Liderlik Olcegi”
ile liderlik tarziyla farkli degiskenlerin iligkilerini ortaya ¢ikariimasim saglayabilecek
arastirmalara zemin hazirlayabilecektir.
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2.GENEL BILGILER

Dogal alanlarda gergeklestirilen etkinliklerin genel cercevesini cizen doga
gporlar etkinliklerinin kavramsal at yapisi sekillendirebilmek igin kisaca “serbest
zaman” ve “rekreasyon”, “doga aan rekreasyonu’, kavraminin ifade edilmesinin
yararl olacagi disuntlmektedir..

2.1. Serbest zaman (leisure);

Gunlik yasantimizda sahip oldugumuz zaman dilimleri farkh firsatlarin
gerceklestirilmesini  saglayan  imkanlar  sunmaktadir.  Arzuladigimiz  seyleri
yasayabilmek adina, gunlik yirmi dort saatlik zaman dilimi olmasina karsin aslinda
yasamin sundugu firsatlar: yakalayabilmek icin bir hafta, bir ay veya bir yil stiresince
ortaya c¢ikan dogal periyotlarimiz ya da dongulerimiz potansiyel bir deger tasir.
Serbest zaman, ¢ok basit anlamda varolan zaman dilimi igerisinde tercihlerimize
bagli olarak harcayabilecegimiz bolumler olarak ifade edilebilir (6). Bazi dikkat
cekici ifadelerde serbest zaman, ruh hali (62), var olus (75) , bir yasam yaklasim
(62), zorunluluklar disinda yasamin bir bolumint dizenleme (144), mutluluk, yasam
anlamim arayis veya yolculugun kendis olarak gordlirken, bazi ifadelerde ise
rahatlama, eglence ve bireysel gelisim (45) icin sahip olunan firsatlar olarak kabul
etmiglerdir.

Serbest zaman bircok calismada uzun yillar is calismasinin ters olarak
tammlanmustir. Anlatilmak istenen temel yaklasim, serbest zamanin para kazanmak
icin harcanan zorunlu sirelerin disinda gerceklesmekte oldugudur. Bir takim kuramci
bunun dogrulugunu kabul etmekle beraber serbest zamam sadece is ile
sinirlandirilmasinin - yetersiz - bir  tammlama  oldugunu ve yasama iliskin  tim
zorunluluklardan uzaklasarak kisinin kendis igin ayirdigi zaman dilimi oldugunu
savunmaktadirlar. Bunun yam sira, arta kams sireler, rezerv zamanlar gibi
ifadelere rastlamak da mumkin olabilmektedir (138, 102, 144). Serbest zamana
yonelik 6znel bir yaklasimla niteliksel olarak olusturulmus tammlamada ise bireyin
algi ve inan¢ sistemleri dogrultusunda herhangi bir zaman dilimi icerisinde olusan
etkinlikler oldugu belirtilmistir (136). Dolayisiyla serbest zamamin ortak bir
tammlama aciklanmast  guc gibi gorulmektedir. Ancak evrensel kabul goéren
gerceklik, serbest zamanin, rekreasyon ve turizmin tamim amaclar ve igeriklere gore
degistigidir (65). Bununla beraber serbest zamanla ilgili ortak  kabul edilen
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kavramlar bir araya getirildiginde; bireyin yasamina iliskin zorunlu yapmasi gereken
gorevlerin disinda, kendis icin tasichgi bir anlam olan ve ingyatifi dogrultusunda
Ozgurce tercihte bulunarak belirledigi bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Serbest zamanlarin belki de en dikkat cekici yonu, sahip olunan zaman
dilimlerinin bir takim firsatlara dontstirilmesidir. Farkli kdltirlerde farkli bicimde
ortaya ¢ikan bu firsatlar, serbest zamanlar: degerli ve amagl bir takim etkinliklerle
kullanmay1 saglamaktadir. 1983 yilina ait yaklasik 19.000 kisiyle yapilan genel halk
anketine gore 16 yas ve Uzeri ingilizlerin “bes biyik” olarak adlancirilan poptiler
serbest zaman etkinlikleri; icki icmek, kumar oynamak, televizyon seyretmek, futbol
oynamak ve seks olarak kayitlanmustir (25).

Caismamizda serbest zamamn Onemi, bireylerin kendi  istekleri
dogrultusunda doga sporlari etkinliklerine katilim icin belirli bir zaman planlamast
yaptiklart ve bu sirelerde farkli etkinliklere katihm yoluyla psikolojik, sosyal ve
entelektiiel beklentilerini tatmin ettikleri varsayimidir. Bu dogrultuda arastirmaci
doga sporlari etkinliklerine katilimi, birey tercihleri ile yonlendirilen ve katilimciya
sundugu farkl: icerikleriyle fakli amaglara yonelik beklentileri karsilayan bir serbest
zaman ugrasist olarak kabul etmektedir. O zaman serbest zaman etkinliginin

irdelenmesi kuramsal ¢cercevenin cizilmes asamasinda deger tasimaktadhr.

2.2. Rekreasyon

Tarihsel yaklasimda bireyin saghigim restore edebilmes amaciyla yeniden
yapilanmasi siireci olarak ifade edilmistir. Ozellikle calisma saatlerinde harcachg:
enerjinin is dis1 saatlerde yenilemes olarak agilanmistir. Giderek sehirlesen
gunimiz yasaminda serbest zamanlarin  anlamhi  ve faydali calismalara
yonlendirilmes: hem toplum saghigina hem de sosyal yasantimin belirli bir dizen
halinde devamini saglayacak bir emniyet subapr olmaktadir (144).

Genel kabul goren anlamiyla rekreasyon, insanlar icin anlamli ve eglenceli
olan serbest zaman etkinliklerine gonulli katilimi ifade eder. Bu cercevede kavram,
gportif  etkinliklerden dustk fiziksel yogunluk gerektiren eylemlere, sanat
ugraslarindan koleksiyonculuga kadar tim kapali ve acik alan etkinlik ve ugraslarim
kapsamaktadir. Bu yoniyle serbest zaman ve turizm ile blytk oranda bitinsel bir
yap1 sergilemektedir (65, 24, 102).
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Gunimizde rekresyonun 6zint sadece bir tamim olarak ifade edilmesinden
cok otoriteler tarafindan kabul goren ozelliklerinin aciklanmasi daha anlasilir
olacaktir. Torkildsen (144) kitabinda kuramlarin anlamli kategorilere ayrilarak
sunulmasimin daha mantiklt bir yontem oldugu fikrini ileri sirmektedir. Buna gore
rekreasyon; secimi her ne amagla olursa olsun bazi i¢gsel ihtiyacglarin tatmini arayist
(128), hireylerin gonulli katildigr bireysel ve kolektif herhangi bir ugras (107),
insanlarin “iyi olma’ halini yansitan bireysel ve toplumsal bir deger (144), akil ve
vicut arasinda denge saglayan bir yeniden yapilanmadir (128).

Kavramin nasil agilanmakta oldugunu agiklamaya c¢alisan Torkildsen (144)
rekreasyonu etkinlik ve deneyim olarak iki bicimde ele almistir. Spor, oyun, sanat ve
diger serbest zaman ugraslariyla iliskili olan etkinlik boyutu, rekresyonun aktif-etkin
yaninmin ifade ederken kavramin program ve firsatlarla ilgilenen Urin-merkezli
Ozdlligini  agiklamistir. Rekreasyonun deneyim boyutu ise sireg-merkezlidir ve
katilimin bireye ne kazandirmakta oldugunu temsil etmektedir. Elde edilen deneyim,
sonucunda yasanacak tatmin seviyesne bagh olarak, farkli duzeylerde
hissedilmektedir. Bu durum kuvvetli ve zayif yogunlukta ortaya cikabilen
duygularimiza  benzetilebilir. isaret edilen durum Maslow'un “Hiyerarsik
Gereksinimler Kurami”nda ele aldigi “kendini gergeklestirme” diizeyi agiklamasiyla
tutarhlik kazanmaktadir. Bundan dolay1 rekreasyon “ulasilan sonun anlami” veya
“ulagilan sonun kendisi” olarak tammlanmustir.

Rekreasyonun deneyim boyutunu 6n plana cikaran bir diger gorist Priest ve
Gass (117) su bicimde agiklamustir; “ rekreasyon, serbest zaman boyunca edinilen
deneyimlerde yer aan etkinlikleri ifade etmektedir’.Yazarlar bu yaklasimlariyla
rekreasyonel deneyimi etkinlik katilimiyla 6zdeslestirmistir. Bu agiklamaya paralel
goris bildiren Gray ve Palegrino (59), rekreasyonun, bireyin yasathgi bir deneyim
oldugunu acikladiklar1 yazilarinda, bireyin Kisiligini pekistiren uzmanlik, basari,
heyecan, kabullenme, bireysel saygi ve mutluluk gibi duygularin  siniflandigt
etkinliklere katilarak deneyim elde etmeleri olarak ifade etmislerdir. Rekreasyonun
etkinlik odaginda ise etkinlik gelistirme ve olanak, program ve firsatlarin saglanmasi
yoluyla bireyin aktiflestirilmes yer amaktadr.

Kilbas (80), rekreasyona katihmla kendimizi anlamak, deneyimlerimizi
baskalariyla paylasmak, bireysel olarak basarili hissetmek, arkadashk kurmak, kisilik
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gelisimimizi tamamlamak gibi, olumlu sonuclara ulasabilecegimizi ifade etmistir.
Yazar, kisinin kendis igin yaptigi, herhangi etkinlikler disinces olarak gelisen
rekreasyonu, zevk amak veya bazi fiziksel, toplumsa ve duygusal davranslar
kazanmak icin yaptig:1 etkinlikler olarak degerlendirmistir. insamn 6z benligine
uygun ve yapmaktan zevk aldigi, toplumsal, kilttrel ve sportif etkinliklere katilarak,
gunlik yasam sikintilarindan kurtulmasi ve baskalariyla etkilesime girerek toplumsal
kisilik kazanmasi olarak géren Bucher ve Bucher (8) aciklamasimi destek olarak
sunarken, rekreasyonun 6zinde 6dul niteligi tasiyan ancak maddi kar etme amaci
gutmeyen etkinlikler olarak agiklamustir.

Karaklcguk (76) rekreasyonu, insanlarin yogun calisma yukd, rutin hayat tarzi
ve olumsuz cevresel sartlardan etkilenen fiziksel ve ruhsal saghgim yenileyip
korurken aym zamanda katihm vyoluyla adigi haz dogrultusunda doyum
saglayabilecegi gonulli bireysel ve grup etkinlikleri olarak gormektedir. Yazar
rekreasyonun Ozelliklerini, gondllt, zorunluluktan uzak, serbest zaman sirecinde
yapilan, farkl ozelliklere sahip bireylere katilim imkam veren, ingyatifi katilhimciya
birakan, her turll agik ve kapali alan ugraslarim igeren, cesitlilik arz eden, haz ve
nese kaynagi olan, basli basina bir etkinlik icerigine sahip evrensel uygulamalar
olarak belirtmigtir. Aym zamanda toplumun geleneklerine uygunluguna ve
katihimciya bireysel ve toplumsal yarar saglamasi gerekliligine dikkat cekerek
rekreasyondl katilimin amagsal 6zelligini ortaya koymustur.

Rekreasyonun 6zinu etkinliklerin olusturdugunu savunan bir baska yazar
olan Broadhurst (6), fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal 6gelerin kaynasmasi olarak
gordugu rekreasyonel etkinliklerin insan beklentilerine bagl: olarak farkli zaman, yer,
konum ve imkanlarla saglanabilecegini bildirmistir. Rekreasyonun etkis oldukca
genis bir dagihima sahip oldugundan dolay: belirli bir agiklamayla izah etmenin gok
dogru bir yaklasim olmayacagim savunan yazar, rekreasyonu en azindan; Onsezi,
seyahat, etkinlik, seyahat donisi ve sonuglarin yansimas: olarak bes asamadan
olustugunu savunmaktadir. Daha ziyade turizm alammin bakisindan yola c¢ikarak
yaptigi bu siniflamada, insanlarin gelisimi ve rahatlamasina imkan saglayan guin ici,
gundbirlik,  gunasirn ve tim sezona yayilan tatil donemlerinde rekreasyon
davramsinin analiz edilebilecegini vurgulamustir. Ornegin oyunu cocuklara yonelik
en dikkat gekici bir rekreasyon katilimi oldugunu savunan yazar, gunimiizde biyuk
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sirket ve kurumlarin liderlik kalitesini ve etkililigini gelistirmek Uzere rekreasyonel
oyunlardan faydalandigin: belirtmistir.

Serbest zaman, rekreasyon ve oyun kavramlarimin birbiriyle Ortisen
yanlarimin  oldugunu belirten Torkildsen (144) ise bu kavramlarin es anlaml
olmadigim ancak kesisme noktasinda insanlar icin yararli deneyimler sundugunu
belirtmistir. Kesisme noktasindaki bu deneyimin Uc temel ihtiyaca cevap vermes
gerektigini vurgulamustir. Bunlar; (1) 6zgurlik, secim, zorunluluklardan uzaklik,
kisisel secim ve spontanlik Ozelliklerini igeren “uygun durum’; (2) kendini ifade
etme, micadele, yenilik, tesvik, oyunculuk, deneyim kalites (zirve deneyimleri),
yenilenme olarak alt boyutlara ayirdig: “deneyim tatmini” ve sonuncu olarak da (3)
fiziksel, duygusal, sosyal, psikolojik iyi olma, basar1 dizeyi, benlik algisindaki
yukselme bigiminde siniflachigi “pozitif c¢iktilar”dir. Yazar ortaya ¢ikan slreci su
sralamayla sunmustur. Kesisme noktasinda yasanan deneyim insam tatmin eder.
Tatmin duygusu ilgileri yonlendirir. Birey hangi konularda yeterli oldugunu 6grenme
sanst bulur. Bu durum yasami zenginlestiriimesine firsat saglar. Adinda bu serbest
zamanin hedefidir.

Baz1 yazarlarin goristine gore rekreasyon, turizmin tamamlayict bir at 6ges
olarak ifade edilirken (102, 103), bazilar1 tam ters bigimde turizmi rekreasyonun
temel kavramsal cerceves icerisinde surdirdldigt fikrindedir (115). Tdm bu
tartismalara ragmen gercekte rekreasyon ve turizm calismalar: gelistirilmekte ve
birbirleriyle kavramsal dizeyde ais-veris yapmaktadir (122). Bunun en belirleyici
kanitlarindan birisi, kavramsal bir takim farkliliklari olmasina karsin, insanlarin
aktivitelerini sehir, kirsal, plagj, orman, bahce, sokak gibi alanlarda gergeklestirmekte
oldugudur. Bu nedenle rekreasyon ve turizmin calismalarinda benzer cografi
yaklasim benimsemeleri de hig sasirtici olamamaktadir (65).

Kamusal, rekreasyon hizmetleri  tedarikgileri toplumun  degisik
kademelerinde bulunan ve farkli istek ve beklentideki bireylerin  ortak
kullanabilecegi hizmetleri karsilarken, ©6zel ve ticari rekreasyon tedarikcileri hitap
ettikleri misteri taleplerini karsilayacak hizmetleri Uretmektedirler (24). Bu
boyutuyla serbest zaman ve rekreasyon caismalaring, planlama, yonlendirme,
persond saglama ve segme, is tasarimi, hizmet ve Urln pazarlama gibi  yonetim
sirecleri yon vermektedir.
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Bazi insanlar bireysel gelisim ve yenilenmelerini rekreasyon icerisinde
incelenen etkinliklerde gerceklestirmektedirler. Bu etkinlikler bir egitim gibi
gorilmesine kars1 aym zamanda birer bilgi, beceri ve yasamin gereklerini anlama
davranisidir. Anlama girisimi, 6ncelerde bir zihinsel etkinlik gibi gorintrken daha
sonralar1 ruhsal bir eyleme donuserek tekrarli aliskanliklara donismektedir. Dogal
yasami anlama, , hayvanlar alemini kesfetme, baskaariyla ortaya cikan iliskileri
anlama, tUm rutin sosyal cevreden uzaklasarak dogada yasama gibi Ornekler,
insanlarin  yasamlarimt  rekreasyon  oluyla gugli  bicimde nasll  yeniden
sekillendirmekte oldugunun tipik yansimalaridir. Elementlerle dogrudan temas etme,
bir dagin zirvesinde ayakta durma, hizla esen riizgarin karsisinda meydan okuma ya
da alternatif olarak 1lik bir deniz kenarinda glineslenme, rekreasyon katiliminin insan
benliginde yaratabilecegi degisim duygusunu belki bir derecede ifade edebilmektedir
(6). Dolayisiyla rekreasyond katilim siirecinin incelenmesinde, sehir ve yakin gevre
boyutunun yaminda doga alanlarda gerceklestirilen etkinliklere odaklanan “dogal
alan rekreasyonu” incelemes yararli olacaktir.

2.3. Dogal Alan Rekreasyonu (Outdoor Recreation)

Acik aan rekreasyonu serbest zaman etkinliklerinin  agik aanlarda
gerceklestirilen boyutudur. Bu anlamda bahgecilik bir agik aan etkinligi olarak ne
ifade ediyorsa, motor sporlar1 veya parkta kopeginizle gezinti yapmakta aynidir
(117). Acik aan rekreasyonu olarak ifade ettigi kavrama yonelik benzer bir
tammlama yapan Celebi (29), zevk ve farkli degerlere ulasmak amaciyla kapali
alanlarin disinda yapilan etkinlikler olarak ifade etmistir. Broadhurst (6) ise dogal
danlarla temasin arttirilabilecegi  etkinlik grubu olarak Dbelirttigi dogal alan
rekreasyonunu, sehir duzenlemelerinin disarisinda kalan aanlardaki rekreasyon
girisimleri olarak tammlarmustir.

Dogal aan rekreasyonu, doga yurtyust, kampeilik, balikcilik, kanoculuk, kus
gbzlem, kayak, at biniciligi, golf, su kayagi, motor sporlari, hava sporlar1 gibi genis
etkinlik yelpazes yoluyla katilimcilarin doga cevre ile etkilesime girmelerini
saglamaktadir. Bu etkinlikler, bazi insanlar icin ruhsal ve duygusal odiller saglarken,
bazilar1 icin macera, risk, micadele ve heyecana karsi duyulan cazibe anlam
tasimaktadir (24). Broadhurst (6), bu durumu dogadaki mucizevi firsatlarin
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degerlendirilmes olarak ifade etmistir. Yazara gore daha fazla doga etkinlik
deneyimi elde etmek daha fazla mucizeye tanik olmak anlam tasimaktadr.

Clarke (19), dogal aan rekreasyonunu tammlarken bir baska bakis agisi
sunmaktadir; bireyin az ya da hi¢ kontroli olmayan bir ¢evrede gergeklestirdigi agik
alan etkinlikleridir. Buradaki “kontrol atina alma’ ifades dogal alan rekreasyonunun
belki de en dikkat c¢ekici noktalarindan biridir. Clnku etkinliklere katilim asamasinda
temel yOnlendirici motivasyon, zirve deneyim algis, risk ve sonuglardaki
belirsizligin varhgidir (6, 24). Her ¢ uyaran da gevresel kontroliin tam olarak
saglanamayacagi durumlarda artis gosterebilmektedir. Dogal aan rekreasyonuna
katilimdan beklenen ise deneyimler yoluyla olabildigince bireysel kontrolin
saglanmasina yonelik farkindaligin gelistirilmesidir. Bu da ancak etkinliklere yonelik
kuvvetli bir bilgi birikimi saglamaktan gegmektedir (19).

Doga ortamda yasamanin ilk sonucu, yasamin basit hale dontsturdlmesidir.
Teknolojik araclarin gunlik yasantidaki  desteginden uzak olmak, alisilagelmis
yasamu bir nebze degistirebilmektedir. Ortaya cikan degisimler doga tarafindan
yonlendirilen birtakim etkilerin sonucudur. Clnkii dogada yasam degiskendir ve
bunun belirleyicis de doganin sahip oldugu potansiyellerdir (29, 57).

Doga alan rekreasyonu, alisilagelmis sehir yasantisindan zaman ve mekan
olarak da farkliliklar sunmaktadir. Kavram “kirsal rekreasyon” olarak tammlayan
Karaklcuk (76), dogada gerceklestirilen ve genis alanlarda farkli uygulamaara
imkan tamyan etkinlikler olarak ifade etmistir. Yazar, dogal alan rekreasyon
ugraslarinin tercih edilmesindeki degiskenlerden birini, yasamlan mekana uzakligi
olarak degerlendirmistir. Bu yaklasimla, dogal alan rekreasyonunda etkinlik
bolgelerinin uzakligi ve sahip olunan serbest zaman sireleri kentlerin disinda
gerceklesen doga etkinlik firsatlar: tzerinde anlamli etkiye sahip olmaktadir. Doga
rekreasyonunun neden oldugu bu amacl yer degistirme, turizm uygulamalarim akla
getirmektedir.

Bir kism yazar, doga dizenlemeler ve dogal alan rekreasyon firsatlarini, agik bir
bicimde turizmin bir parcas: olarak kabul eder. Hatta turizm calismalarini, 6zellikle
doga tabanl etkinlikler ve eko-turizm ugraslarimin gelisimindeki temel yapi tasi
olarak degerlendirir (87). Dolayisiyla dogal alan rekreasyonu ve turizm kaynaklari,
serbest zaman deneyimleri icin tamamlayici icerik ve rekreasyonel kaynak olarak
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alglanmahidir (53). Buradan hareketle turizm ile serbest zaman ve rekreasyon
calismalarimin biriyle gegisli ve birbirlerini tamamlayan unsurlar olarak dikkate
alinmasi geregi bir kez daha ortaya gikmaktadr.

Calismamizda dogal aan rekreasyonunun ©Onemi; bireylerin sahip oldugu
serbest zamanlari, standart yasam aanlarinin disinda, tam olarak kendi kontrolleri
altinda olmayan bir dogal cevrede bir takim etkinlik firsatlarimin bulunmasichr.
Dolayisiyla arastirmaci, deneyim algisi, risk ve sonuclardaki belirsizligin yasanarak
test edilebilecegi etkinlikleri dogal alan rekreasyonunun bir parcasi olarak kabul
etmektedir. O halde dogal alan rekreasyonu iceriginde incelenmekte olan farkh

yaklasimlarin tammlanmasi gerekmektedir.

2.3.1. Yaparak- Yasayarak Ogrenme

Ogrenme bir siiregtir. Herhangi  bir durum Karsisnda bireyin  Kisisel
deneyimiyle baglar, birey tarafindan duruma yonelik yapilacak bir inceleme ile
devam eder ve durumun farkli bakis acilart dogrultusunda incelenmes sonucu ortaya
konan farkli gorUslerle yeni bir durumun denenmesiyle yeniden bir deneyime
donisen dongu olarak surdurdltr (25). Birgok insan sahip olduklar: her bir serbest
zaman siresini hilgilerini arttirmak,  becerilerini gelistirmek  amaciyla
kullanmaktadir. Bu etkinlikler aslinda birer egitim sirecidir ancak bu slre¢ serbest
zaman ve rekreasyon aracihgi ile saglanmaktadir (6). Dolayisiyla yasayarak
Ogrenme, rekreasyonel etkinlikler boyunca saglanabilecek bireysal gelisimler icin
anahtar rol Gstlenebilecektir.

Yasayarak Ogrenmenin temel yaklasiminda “seyirci veya dinleyici” olarak
kalmaktansa “aktif bir katihmc” olma arzusu yatmaktadir (25). Bu felsefe
durumlarin uygulanarak 6grenmes olarak tarimlanabilir ve deneyime dogrudan ve
amaclh bicimde katihmla elde edilecek Ggrenme dizeyinin, en yiksek seviyede
olabilecegi fikrine dayamr. Karsi karsiya kalinan bir problemin ¢oziimlenmesiyle
ilgili  bir konuya yonelik en iyi Ogrenme, o problemin bir pargasi olarak
saglanabilecegi vurgulanmaktadir. Yasanan bu 6grenme deneyimi gercektir; fiziksel
olarak etkin, bilissel olarak anlamli (117) ve duyussa olarak duyarli ve givenilir
olmayr tesvik eder (25). Bu 0Ogrenimde katihimcinin yaptigi seylerden sorumlu
oldugunu kabul etmesinin ve buna iliskin farkindalik gelistirmesinin geregi agiktir
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(81). CunkU bireysel sorumluluk ainarak girilen deneyimler, 6grenmenin ©6n
habercisidir ve bu gostergeler olmaksizin potansiyel 0grenme degerinde kayiplar
olusabilmektedir (117).

Ogrenme 0Ogretme siirecinde  etkilesimin  siirekli ve yogun kilinmasi
anlamiidir.  Egitim hedefleri  dogrultusunda isbirligi, dayamsma, yaraticilig
gelistirme, problem ¢ctzme gibi davramslarin gelistiriimesinde 6grenen, Ogreten ve
Ogrenme ortamu arasindaki  etkilesimin  devamim  saglayacak en iyi calisma
alanlarindan biris dogadir. Cunkt doga egitim hedeflerinin konmasinda sinirsiz
olanaklar sunmaktadir (114). Ozellikle geng insanlarin  egitimi siirecinde karakter,
arkadaslik, paylasma, zoru basarma gibi konulardaki gelisimlerinde, doga yUrUyusu
(trek), dag tirmamsi, tehlikeli yelken ekspedisyonu (kesif gezis) gibi fiziksel macera
etkinlikleri gereklilik halini almistir. Ozellikle ABD ve Iingiltere’de genclerin
karakter egitiminin bir parcasi olarak dogan “Outward Bound” Hareketi, dogada
egitimi iceren bir dizi sireci kapsamaktadir  (130). Bu cercevede dogada
gerceklestirilecek egitimi iceren yasayarak dgretim stireci incelenmelidir.

2.3.2. Doga Egitimi

Olgulart “ yaparak Ogrenme “ felsefesine dayamir (117). Doga ve vahsi
yasama katilarak 6grenme stirecindeki “karakter” egitiminde (130) oncelikli yer alir.
Fakat insan eliyle olusturulmus degil dogal cevreyle dogrudan bag kurularak
saglamir. Doga egitiminde Ogrenme strecindeki birey igin Uzerinde durulan konu,
insanlar ve dogal kaynaklarla girdigi iliskilerin boyutudur (117). Katilimcilarin
tecribe etmes istenen durumlar, sunulan etkinlikler yardimiyla saglamr (25).
Dolayisiyla insamin dogrudan dogal yapilarla girdigi paylasima odaklanan doga
egitiminde, insan, doga ve arag-gereg bir bitln olarak irdelenir ve dogadaki yasam
deneyiminde saglanan bireysel ve sosyal faydalar 6n plana ¢ikarilir (104). Bu amagla
sunulan etkinlikler bir amag degil aragtir (25). Boylece etkinlikte basari-
basarisizliktan daha ziyade etkinlige katilimin elde edilen deneyimin sagladigi
kazarimlar 6n plana ¢gikarilir (117).

Doga egitimi bireye katilim icin gucli bir motivasyon saglarken karar verme,
takim calismasi, Kisiler arasi iletisim, problem ¢ozme ve karsilik given etkilesimi
gibi  becerilerin  kullamlabilecegi dinamik ortamlar yaratr. Aym zamanda
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katihimecilarin kapasitelerini gormek, kendi kendine yeterli olmak ve baskalariyla
ishirligi saglamak icin de bir uygun olanaklar icerir (29).

Doga egitimini Onemli bir diger parcasi da cevre duyarliigidir. Doga
egitimlerinde bulunmasi gereken “dogaci felsefe” kapsaminda, doganmin ve gevrenin
korunarak, dogayr romantik bir olgu olmaktan ¢ok ugruna micadele verilmes
gereken kirilgan bir ortam (146) olarak algilanmasim da saglayabilecektir. Doga
egitiminin dikkat ¢ekici bir diger unsuru ise doganin ekosistem strekliligini saglama
sirecinde insamin verdigi etkidir. Doga egitimi slrecinde, dogal ekosistemler
icerisinde harcanan zaman, doga sporlarinin bir amag mi yoksa bir arag mi oldugunu,
katihimcilara belirgin bicimde hissettirir. Doga egitiminde temel olarak 4 iliskiden
bahsedilebilir (117). Gercekte bu iliskiler insamin doga egitimine katilimimn temel
amaclarin yansitmast agisindan dikkat cekicidir.

Priest ve Gass (117) tarafindan tarumlanan bu iliskiler; (1) bireyleraras
iliskiler; iki ya da daha fazla bireyden olusan bir grup icerisinde insanlarin iyi
iliskiler kurmasiyla ilgilidir ve iletisim, isbirligi, given, catismanin ¢6zimi, problem
¢Ozme gibi konu bagliklarin icerir. (2) Kisinin kendi zihninde olusan iliskiler; bireyin
kendi kendisyle nasil gegindigiyle ilgilidir ve benlik kavrami, 6z given, 6z
yeterlilik v.b. psikolojik stregleri icerir. (3) Ekosistemle olan iliskiler; ekolojik
sistemde yasayan organizmalarla karsilikli bagimlihig: ifade eder. Bir baska deyisle
yasam ag1, besin zinciri ve enerji piramidi gibi temel biyolojik kavramlar: igerir. (4)
Ekistik iligkiler; bir cevredeki dogal kaynaklar ile toplum arasindaki etkilesimin
anahtarim ifade eder. Bir diger ifadeyle insamn gevre kalitesini nasil etkiledigi
(sularin kirlenmesi, madencilik kazilari), veya dogal gevrenin insan yasamim nasil
etkiledigiyle ilgilidir (temiz igme suyu veya guzelliklerin degeri vb.).

Yazin incelendiginde, tarihsel olarak doga egitimin iki asamasi
aciklanmistir. Bunlar doga egitimi kapsaminda uygulanilan etkinliklerin genel icerigi
olarak da agilanabilir. Macera Egitimi ve Cevresel Egitim. Her iki alanda da
saydigimiz doga egitimine dahil olan 4 iliski dogrudan yonlendiricidir (117).

2.3.3. Cevre Egitimi:
Doga egitimlerinin ekosistem ve ekistik boltmleriyle ilgili alamdir. Genis bir
alanda etkinlikler gergeklestirilirken doga egitiminin gevresel yammn g6z ardh
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edildigi agiktir (117). Cevre egitimi nufus artisi, gevresal kirlilik, kaynaklarin yanlis
kullaimu, sehir ve bolgesel planlama calismalart  gibi  faaliyet aanlarim
kapsamaktadir (29). Bu durum bir doga sporlar1 katilimcisini, dogadaki yamzlik ve
dogal guzelliklerden mahrum kalma tehlikesiyle karsi karsiya birakabilir (117).
Rekreasyonel etkinliklerin blyuk bir kismunin dogal cevrede yapiliyor olmasi,
insanla yasathg1 dogal cevre arasinda, bir yandan hayatin devamlilig: diger yanda ise
turizm, spor gibi etkinlik cesidinin bulundugu rekreasyonel degerler bakimindan
yakin bir iliski saglamaktadir. Uretim, yasam ve rekreasyonel etkinliklerin
strdardlebilmes bakimindan dogada sinirli diizeyde bulunan kaynaklarin korunmasi
ve gelistirilmes zorunlulugu vardir (76)

Insamin midahaleleriyle sekillendirilmis yerlesim alanlarinda dogal dengeden
bahsedilemez. Cunkt dogal ekosistemin bltlnlestirici 6zelligini olusturan stireklilik
ve yenilenme yetenegi kayba ugramustir. Ekosistem icerisindeki tim canli ve
cansizlar arsindaki cevresel iliskiler dengeyi saglayan temel unsurlar olmaktadhr.
Doga sporlariyla ilgilenen insanlar ise bu sistemli iliskinin farkina varmali ve dogayi
kullanirken insam da igine alan bir doga koruma bilinciyle davramslarim
sekillendirmelidir  (64). Bu cercevede dogal cevrede gerceklestirilecek egitim
caismalaryla, katihmecilarin - yasadiklari  dinyaya yonelik nasl  bir  etki
yapabildiklerini gorebilecekleri ve gercekci bireysel ve toplumsal sorgulamayi
yapacaklar1 firsatlar yaratilabilecektir. Aym zamanda cevre egitimi kiglk yas
gruplarinda 6rgun egitimi destekleyen etkinlikler butini olarak da sunulabilir.

Macera egitiminde oldugu gibi cevre egitimi de farkli 6zelliklere sahip birey
ve gruplarin egitim calismalarinda destekleyici unsur olarak kullanlabilmektedir.
Ornegin bircok okul yonetimi, ABD’ de botanik, ekoloji, jeoloji ve gevreye ilgisi olan
Ogrencilere yonelik ders disi ekstra egitim igerigi saglamak igin doga egitimini
kullanmaktadir. Bu programlarda Ogrenciler simifta edindikleri kuramsal bilgiye
yonelik uygulama deneyimini dogada 6grenerek yasam boyu devam edecek olan bir
ugras hatta meslek edinebilmektedirler (24).

2.3.4. Vahsi Yasam Deneyimi

Macera programlart ve eko-turizm etkinlikleri igin en iyi ortamlar sunan
rekreasyondl aanlar vahsi yasam (wilderness) ortamlaridir (58, 65). Kelimenin
Tarkce anlam karsihigim sozlikler “issiz arazi” olarak vermesine karsin,
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arastirmamizin - yaklasimi  geregi  kavram “vahsi yasam aanlari’olarak kabul
edilmistir. Bu alanlar, dogal gucler tarafindan sekillenen, yapilasma agisindan ¢ok az
insan etkis olan, ekolojik ve yabanml yasamun halen korundugu ulusal park veya
koruma alanlar1 olarak kabul edilmistir. Vahsi yasam alanlarimin dnemi ise, doga
gporlart etkinliklerinin yogun olarak bu alanlarda gergeklestiriliyor olmasidir. Graefe
(58), kampcilik, yuriyis ve tirmans, kano gibi popller etkinliklerin, yogun olarak
gerceklestirildigi vahsi yasam aanlarim, yerlesim yerlerinden ¢ok dogal 6zelliklerin
daha ¢cok dnemsenmekte oldugu alanlar olarak agiklamistir. Arastirmamiz agisindan
sadece bir alternatif rekreasyon aam degil aym zamanda etkinliklerin yapisal
Ozelliklerinin ve insan davranslarimin  belirlenmesinde aktif rol oynayan doga
gporlart etkinliklerinin bas rol aktorudir. Bu yaklasimimiz rekreasyon ve turizm
katilimcilar1 tarafindan vahsi ortamda yasam deneyiminin  6nemini  aciklamaya
calisan birtakim arastirmalarla destek bulmaktadir (67, 99). Vahsi yasam egitimleri
doga egitimiyle gok yakin bir iliskiye sahiptir. Aralarindaki tek fark vahsi yasam
deneyimlerinin oldukca sert arazi ve doga kosullarinda gerceklestiriliyor olmasichr.
Cunkd doga egitimleri sehir simirlar igerisinde yer aan ve igerisinde dogal yapilarin
yeraldig1 parklarda da uygulanma sansi olabilmektedir (44).

Vahsi yasam tammlamast “antropocentric” ve “biyocentric” olmak Uzere iki
kavramsal aciklamasiyla anlam bulmaktadir.  Antropocentric gorUs insanlarin en
yuksek ihtiyaclarim g6z ©ntne aan perspektiften yola cikar ve vahsi yasami
rekreasyonla bagdastirma egilimindedir. Zit bir bakisla otaya konan biyocentric
yaklasim vahsi yasamu ekolojik bir terim olarak agilar ve insan faktorini gz ardi
eder (85). Fikir olarak benimsedigimiz vahsi yasam deneyiminin rekreasyon boyutu
genel olarak yazinda (6zellikle ABD yaziminda) daha genis bir destek bulmaktadhr.
Yapilmis calismalarda ( 58, 85) vahsi yasam alanlari, dogal yapisi, yapilasmaya
uzakhgi, alan blytkligl, arazi 6zellikleri, (daghk alan, sahil, orman vb.) ve ekolojik
yapisinin devami agisindan  kriterlendirilmistir. Buna gore, vahsi yasam alanlari,
insan tarafindan yapilan son ulasim noktasina en az 5 km. mesafede, yapilasmay:
icermeyen ekolojik gssitliligini devam ettiren, vahsi yasam deneyimleri disinda
programlar1 icermeyen ve katilimcilart algisal dizeyde rahatsiz etmeyen patika ve
yollar iceren 6zellikleri iginde barindirmaktadir (65).
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Vahsi yasam deneyimine yonelik temel fikir, modern uygarhik diizeyindeki
teknoloji caginda, dogal degerlerinden uzaklasmaya baslayan birey icin bilissel ve
ahlaki  restorasyon cabasi olarak gorulmesidir. Bunun yamnda vahsi yasam
deneyimi, benlik saygist ve 6z guven duygularindaki gelisimine paralel olarak,
bireyi, vahsi yasamla miicadele etme giclini de arttirmaya zorlayacaktir. Bu duruma
destek veren bir diger aciklama da Hamilton ve Smith (67)’'in vahsi yasamin bir
parcasi olarak gordigiu micadele (chalange) 6gesinde ortaya cikmaktadir. Burada
tammlanan micadele hiss, vahsi yasam etkinliklerinde fiziksel becerilerin timiyle
kullamlmast ve tehlikelerin Ustesinden gelinmesiyle ortaya cikan tatmin duygusu
olarak ifade edilmektedir. Vahsi yasamin bizim arastirmamiz agimizdan dikkat gekici
diger 6geleri ise, doga ve doga yapilara yonelik “6grenme ve kesfetme” heyecanminm
ve sehir yasamindan uzaklasarak bagimsizlik duygusunun yogun bicimde
hissedilmesidir (65).

2.3.5. Macera Rekreasyonu ve M acera Egitimi

Kisinin kendi zihninde olusan iliskileri ve bireyler aras iliskileri oncelikli
olarak ilgilendiren doga egitiminin bir parcasidir (117). Geleneksel olarak,
katihimecilarin fiziksel riskleri algilayabilmeleri icin kontrol altina alinnmug micadele
durumlarimt icinde barindiran fiziksel etkinliklerdir. Bu yizden dogadaki macera
programlari, fiziksel micadele yoluyla bireysel gelisim ve dag cevres etkinlikler
Uzerinde (74) yogunlasmaktadir. Buna ilaveten dizenleme ve olanaklar yoluyla
deneyim sirecine entellektiiel bir boyut da eklenmektedir (43). Tillman (143),
rekreasyon ihtiyaciin da icinde yer aldigi bireysel serbest zaman ihtiyaglarim
Ozetledigi calismasinda “macera’ katilimini, yeni deneyimlere ulasma ihtiyacimin bir
sonucu olarak ortaya ¢iktigim belirtmistir (65). Crandall (20) ise serbest zaman
motivasyonuna yonelik yaptigi arastirmada olusturdugu 17 maddelik, insanlar
serbest zamana yonlendiren gudiler listesinde dogadaki macera programlarina
katilimda en belirleyici durtileri “dogadan zevk alma, uygarliktan kagis” ve “basari,
miicadele, yarisma’ olarak sunmustur.

Little (88), macera rekreasyonunu, dogal cevrede fiziksel ve entelektiiel
diizeyde miicadeleyi iceren ve cogunlukla sakli bulunan bilgi ve beceriye ulasma
amaci tasityan serbest zaman etkinliklerinin 6zel bir formu olarak ifade etmistir.
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Arastirmaci, macera Kkatilimmmin kuvvet, risk ama, gibi “maskulin” nitelikler
gerektiren erkek baskin bir alan olarak algilandigin ileri sirmektedir. Bunun yamsira
Delay ve Dyment (32) sosyalesme bigimlerinin erkegin kadinlara gore daha fazla
firsattan yararlanabilme sansina neden oldugunu belirterek, macera etkinliklerine
baslangi¢c diizeyinde katilan bir kadin ve erkekte bile esit deneyim ve aynm uygunluk
seviyesinin  yakalanamayacagim savunmaktadir. Bu nedenle etkinliklerin daha
erkeks uygulama aam olarak gordldigini ancak bir kadimn basarili olmast
durumunda “slper kadin” olarak agilandigimt belirtmektedir. Oysa basarili olan
erkekte “siiper erkek” agisinin ortaya ¢ikmadigim vurgulamaya calismaktadir. O
halde macera rekreasyonu katihminin erkeks degil, erkeklerin daha fazla oranda
katilmay: tercih ettikleri, hatta firsat bulduklari, bir aan olarak agilanmasimin daha
dogru bir yaklasim olacagimi sdylemek yanls degildir. Ayrica Cordes ve Ibrahim,
(24), ABD’deki son on yil igerisnde doga etkinliklerine yonelik istatistiklere
dayanarak, kadinlarin erkeklere oranla daha fazla sayida bir katilim gdstermekte
oldugunu bildirmistir. Bu nedenle macera katilim sirecinde toplumsal cinsiyet
yaklasimlarina bu kadar deginilmesinin - yeterli  olacagim fikriyle, macera
programlarinin igerigini agiklamak gerekmektedir.

Macera egitimi siireci, birey veya bir grup igin zorlayici gorevlerin Gstesinden
gelebilmelerini gerektiren maceral: etkinliklerin kullammin igerir. Bireysel gelisime
yonelik bazi metafor ve sorgulamalarin da kullamildigi girisim ve etkinlikleri, oyun
formundaki uygulamalari, yenilikgi davranislari, micadele (challange) ve yeni
fikirleri, farkli sonuclardaki belirsizlik ve zihinsel, sosya ve bireysel risklere karsi
uzmanhgin sinanmasi, gibi zorluklarin Ustesinden gelme dizeylerini igerir (117, 96;
52). Bunlara ek olarak ait olma, kabul edilme duygusu, 6z given, yaratici olma,
“syledikleri ve yaptiklarint degerli hissetme, kendini 6nemseme (25) gibi psikolojik
ameaclari barindirir.

Sik karar verme, yargiya varma, isbirligi, iletisim ve giiven gibi grup igindeki
davranislar sosyal gelisim cercevesinde pekistirilir (117). Niteliksel olarak ise ilgi ve
dostluk, 6vgu ve takdir edilme, sorumluluk alma, farkli dusince ve gorUsleri
kabullenme gibi ortak ¢alisma becerilerine katki saglayabilmektedir (25)

Macera programlarinda guvenligin en yiksek dizeye cikarilabilmes igin
macera profesyonelleri, katihmcilar tarafindan gercekte daha distk olmasina karsin
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cok yuksek agilanan riskleri ve fonksiyonel olarak degisen ve gelisen orta diizey
riskleri de kabul edilebilir duruma getirmek Uzere yapilandirirlar. Ustesinden
gelinemeyecekmis gibi gorinen gorevlere katilma yoluyla bireyler, siklikla basariya
ulasabilme kapasiteleriyle ilgili kendilerini kisitlama agilarimin Gstesinden gelmeyi
Ogrenirler. Bu yolla katiimcilar kisitliliklarim beceriye donusturebilirler ve kendileri
hakkinda ¢ok fazla miktarda sey Ggrenir ve baskalariyla nasil iliskiye gegecegini
anlayabilirler (57, 117). Bu nedenden dolay1 dogadaki macera egitim calismalar:
guniimiuzde, farkl is aanlarinda calisan birey ve gruplara yonelik etkili calisma
ortamui ve ekip olusturma sirecinde kullamlan bir yontem olarak da kullamimaya
baslanmustir (25).

Macera Ogrenimi strecinde amaglara nasil ulasilabilecegini  tammlamaya
calisan bircok kuram vardir. Bunlardan biri Walsh ve Golins (150) tarafindan
tammlanan “Outward Bound Sireci” belki de en eski modeldir. Calismalarinda
yazarlar, macera egitim sirecini, “tek bir fiziksel ve sosyal cevre igerisinde Ozel
birtakim problem ¢6zme gorevlerini iceren “uyarlanmis uyumsuzluk” durumu
sayesinde katilimcimin kazandigi deneyim ve Ogrendigi seylerin anlamim yeniden
dizenledigi uzmanlasma siireci” olarak tammlamuglardir. Bir baska deyisle, macera
egitim sireci gruplar veya bireylere, Ustesinden gelebilmeleri igin basaracaklar:
problem c¢ozme gorevieri saglayan macera etkinliklerini (ki kampciligi, ¢ol
kampciligi, dagcilik, kanoculuk gibi doga sporlari etkinlikleri, ip tekniklerini, ilk
adim oyunlar1 vb.) igerir (129). Du Brin (44) bu sureci, takim calismasi, liderlik ve
risk ama konularina odakli calismalarla Orgut liderlerinin donammini arttirmayi
hedefleyen 3-7 ginlik macera egitimleri olarak agiklamustir. Ozellikle calisma
arkadaglarimin  bir araya gelerek bir problemin Gstesinde gelme adina hbirlikte
calismasi, kontrolli risk almasi ve basariya ulasmast takim olma ve ighirligini
gelistirmektedir. Bireysel anlamda ise kendine given duygusunda asir1 bir artis
yaratabilmektedir. Priest ve Gass, (117) macera deneyimiyle iligkili durumlart 6
degisken tGizerinden yorumlamuslardir.

Katihma : Ogrenen motive edilmeye ve yapabilmeye ihtiyac duyan
katilimcilardir. Baska deyisle Ogrenenin 6grenmesi  engellenmemeli ve goreve

katilmaya fiziksel olarak istekli olmasi saglanmalidir. Katilimei, deneyimlerin
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yansimalar: ve yansimalar hakkindaki degiskenleri bilissel slirecinde degerlendirmeli
ve ortaya gikabilecek stresle etkili bicimde miicadele etmelidir (117, 150).

Fiziksel ve Sosyal Olarak Ahsik Olunmayan Cevre : Katilimciyr alisik
olmachigi bir 6grenme ortamina sokmak farkli yararli dinamiklerin gelisini tesvik
edebilir. Bu gibi ¢evre kosullar: oldukga yararlidir. Cunkl katilimciya asina olduklar
cevreden daha zit seyler sunulur. Bu yolla katihimeci, daha ©nceden bildigi
uygulamalarda gozden kacirabilecegi davrams OruntUlerinin  farkina varabilir.
Sonugta, eski davrams Oruntlleriyle ilgili yeni fikirlerle donanan katilimciya daha
zengin bir bakis agisi kazanmak Uzere firsat saglanmus olur. Ayrica bazi kisitlamalar
iceren bir ortamda katilimciya, asina oldugu uygulamalardaki korku veya yeni
davranslart deneme firsat1 da yaratiimaktadir. Ilk asamada basarili yeni davranslar,
daha asina olunan uygulamalardaki davranglarin degisimi olarak ortaya cikabilir
(117, 150).

Bireyin tumuyle fiziksel ve sosya risklerle dolu olan Ggrenme ortamina
yabanci  olmasi, Ogrenilebilirlik ihtimalini yiksek dizeyde harekete gegirerek
arttinlabilir. ilaveten yalmzlik, kisiyi bir digeri ile esit dereceye yerlestiren bir
duzenleyici olarak hizmet edebilir. Hi¢ kimse doga deneyiminde ‘uzmanmus’ gibi
gorilmez. Boylece, daha 6nceden var olan hiyerarsiler fes edilebilir veya insanlarin
kendileri icin dusiinmeye baslamasina firsat vermek Uzere ileriki yasantilar icin
saklanabilir (117, 150).

Asina olunmayan sosyal cevrenin macera programlarimin  basarisinin
desteklenmesinde de buyik bir 6nemi vardir. Y azarlar “ortak bir amaca sahip olan 7-
15 Kisilik karsilikli bagimli akran grubu” yaratiimasinin gerekliligine isaret ederler.
Grubun benzer yas, beceri, gecmis, ve Kisilik Ozelliklerine sahip olmasi, grup
icerisnde daha yuksek sarginligin yaratilmasim saglayabilmektedir. Durum, grubu
ortak bir hedefe yoOnlendirme agisindan daha yaratici firsatlar  yaratabilir.
Olusturulacak grubun etkili bir fonksiyon gorebilmes icin bir diger faktor, grup igi
rollerin net bicimde belirlenmesidir. Iyi dengelenmis gruplar, lider, katilimci, lider
yardimcilar: gibi rollerin kesin cizgilerle ayrilmasiyla saglanir. ideal blyuklukteki bir

grupta macera programlamasin destekleyen 4 farkl grup dinamigi sunlardir (117)



30

Grup, farkli davrams zenginliklerinin yaratilabilmes icin yeterli buytklukte,
istendik davrams cevresinden uzaklasip at grup ayrimciligi yaratmayacak
kucuklUkte olmalidhr.

Grup, farkli bireylerin fikirlerinden kaynaklanacak uyusmazligi yaratacak
kadar blytk, bu uyusmazliklarin ¢ozimlenebilmes icin kaynak ve becerileri
degerlendirebilecek kadar kiigik olmalidir.

Grup, bireylerin ayr1 ayr1 galisarak belirlenmis hedeflere ulasabilmes ya da
ulasamamasi yoluyla ortak bir gic yaratabilecek kadar blyuk, her bir kisinin
bireysel amaclarim destekleyecek kadar da kiigtik olmalidir.

Grup karsilikli bagimliligin ortaya ¢ikmasim destekleyecek kadar bulyuk
(grup icinde zayif ve kuvvet yanlarin karsilikli alig verisini saglayan degis
tokus sistemi) grup Uyelerini, sahip oldugu kuvvetli yanlarim bagkasina yarar
saglayacak sekilde kullandirilabilecegi kadar kiiglk olmalidir.

Ozel Problem Cozme Gorevleri : Walsh ve Golins (150)’e gore amach

Uretilmis bir macera programinda ayni zamanda birtakim problem ¢ozme davranislar

icermelidir. Bu gorevler su bicimde 6zetlenebilir (117, 129).

Orgiitleme; grubun beceri, ihtiyag ve olgunlugunu uygun bicimde
yapilandiriimas

Asamalilik; etkinliklerde karmagsik beceriler, ulasilacak sonuclar ve yasanan
belirsizliklerin giderek artan bir diizeyde sunulmasi,

Somut hale getirme; zaman veya mekamin kisitlanmast  saglanarak
katilimcinin neyi, neden yapiyor oldugunu 6grenmesinin saglanmasi,

Y oOnetilebilirlik; ©6nceki gorevin  basarilmast  yoluyla tamamlanan yeni
ogrenmenin  kullammu  ile grubun  Ustesnden gelme  yeteneginin
gelistirilebilmesi,

Sonug c¢ikarma; Ogrencinin 6diullendirme ve cezalandirma yoluyla degil,
ortaya ¢ikan sonuglardan kendi kendine geribildirim saglamasi,

Butunsallik ; katilimcimin misterek bigimde ve sinerjik hareket tarziyla kendi
tasarruflarinda olan her seyi uygulama ihtiyacinin varlig:.

Macera problemleri genel olarak miicadele etmeye davet seklinde kendi

kendine ortaya cikar ve yapilacak gorev baslangigta imkansiz gibi gorintrken
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gercekte son derece makuldiir. ilgi cekici problemler 6nemli Glclide yeni 6grenmeleri
ortaya cikarabilir. Boylece katihimcilar 6grendiklerini uzun bir stirecte hafizlarinda
tutabilirler.

Adapte Uyumsuzluklar Yoluyla Derderin Ogrenimi  : Walsh ve Golins
(150), macera deneyimlerindeki 6grenmenin genellikle bir uyumsuziuk durumuna
verilen katilimecr adaptasyonuyla ya da katilimcinin algiladigi ve olmayr arzu ettigi
durumlar arasindaki farklarla ortaya c¢iktigim belirtir. Insanlar uyumlu yasamaktan
hoslanir ve genellikle az arzulanan durumdan daha ¢ok arzulanan duruma dogru bir
degisiklik ararlar. Kisi degisiklik yaratabilmek icin harekete gegip, etkili hareketlerin
iliskililerini  dUsUnerek degerli derder cikarir. Macera deneyimleri  sirasinda
yasananlar, sik sik bireysel davrans, grup davransi veya gevre hakkindadir (117).

Yeni Ogrenmelerin Transferi : Macera deneyimlerinden Ggrenilenlerin
yeni yasama transferi siklhikla Ogrenilen yeni bilgilerde uzmanlasilmast veya
gorevierin  basartyla tamamlanmast durumlarda baglar. Katilimei, karakteristik
problem ¢ozme gorevlerini kullanarak bir durumdaki problemi ¢dzdiginde takimin
bir parcast oldugu ve 0z degerleriyle ilgili pozitif duygulari hissederek
odullendirilmis olur. Bu uzmanlik gelisiminin ardinda yatan amag, basaril: stratejileri
genellemek ve duygular1 baska durumlarla iliskilendirmektir. Clnki transfer macera
programlarinin en kritik 6zelliklerinden biridir (117, 150).

Lider : Wash ve Golins (150), macera etkinlikleri araciligyla
yapilandirilacak 6grenme sirecinde liderin birtakim roller Gstlenmekte oldugunu
belirtmektedirler. Liderin etkinliler slresince takinacagi tutum ve davranslar
Uzerinde belirleyici olabilecek bu roller, su bicimde siralanmustir;

- Terciman : Lider, deneyimlerle ortaya cikan farklh degiskenler Uzerinde
dustinebilmes  ve farkli durumlara gére yorumlayabilmes igin katilimciya yardimci
bir rol Gstlenir.

- Oncii : Lider, amaglanan deneyime ulastiracak etkinliklerin olusturulabilmesi igin

mihendidlik rol Ustlenerek etkinligi programlandirir.
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- Antrendr : Lider, zorluklar karsisinda 6grencinin kondisyon kazanmasi ve
becerilerin 6gretilmesini saglar.

- Devam Sgglayic: : Etkinlik stresince katilimcimin enerji ve motivasyon diizeyini
yuksek seviyede tutar.

- Otorite : Grup Uzerindeki etkisini etkinlik stiresince devam ettirir.

- Koruyucu : Grup guvenliginin saglanmasi konusunda sorumluluk Ustlenir.

- Model : Grup tarafindan kazanmlmas: beklenen davrams oruntilerine yonelik model
olur.

Yazarlara gore, ihtiyag oldugunda lider “baskaarimin  duygularin
paylasabilecek (empatik), samimi, somut ve zorluklart karsilayacak beceride
olmalidir”. Bunlar liderin karsidakini distnme, agik olma, saygi ve baskalarin
kabullenme o6zelliklerini 6n plana cikarir. Ancak liderlik rolundeki bu tavirlar,
ukalalik dizeyine gikmadan, katilimcimin ruhsal dinyasina hitap eden anlayis ve
sefkat 0zelliklerini yansitabilen bir model olmayr amaglamalidir.

Programin tipi ve amaci katihmer tipinden ziyade katihimer ihtiyaglarina
dayandiriimalidir. Bu nedenle macera etkinlikleri organize edilirken farkl: igerikler
gbz onune alinmalidir. Dolayisiyla etkinlik amaglariyla etkinlik beklentileri bu yolla
OrtustUrdlebilir. Priest ve Gass (117) macera etkinliklerine yonelik yapilabilecek dort
farkli program igeriginden bahsetmistir. Bunlar; (a)Rekreasyonel macera
programlamas; zevk ama, yeni etkinlikler 6grenme veya macera yoluyla daha
enerjik hale gelmeyi amaclar. Kano kulibinin gezintisnden zevk alma veya nasil
kaya tirmanlacagimt Ogrenme Ornek olarak verilebilir. Bu programlardaki
katilimcilari maceradan zevk lama dizeylerine gére siniflandirabiliriz. Rekreasyonel
macera programlamast yeniden enerjik hale gelme veya yeniden canlanma
bicimindeki duygularla degisiklige ugrayabilir. Buna ek olarak katilimcilar yeni bir
acik alan beceris Ogrenebilir, sonradan ise bu dgrendiklerini kendi yasamlarindaki
serbest zaman ugraslarina aktarabilirler. (b)Egitimsel macera programlamas;
kavramlarin anlasilmasi, eski kavramsal bilgilerin zenginlestiriimes: ya da macera
yoluyla ©nceden bilinmeyen ihtiyaglara yoneik farkindaligin  gelistirilmesini
amaclar. Bir takim olarak birlikte calisma oneminin Ogretilmesi veya problemleri
¢Ozebilmek icin yeni yollarin ortaya c¢ikardigi etkinliklerin gosterilmes buna 6rnek
verilebilir. Bu programlarda katihimcilari, macera yoluyla 6grenmeye odaklanan
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insanlar olarak siniflandirabiliriz.  Egitim macera programlamast yeni bir bakis
acisindan  yasama iliskin sorunlarin  gortlmesiyle ortaya c¢ikan dusUncelerle
degisebilir. Katilimclar yeni tutumlar kazamr ve bunlart gunlik yasamda
kavramlastirmak Uzere aktarir. (¢) Gelisimsel macera programlamas; fonksiyonel
davranislart ve insanlarin macera yoluyla yeni ve farkh durumlarda sergiledigi
davranislart gelistirmesini amaclar. Buna birinin bir baskasina glvenmes veya
baskalariyla iletisime gecmes davranslart  6rnek  verilebilir. Bu programda
katilimcilar: okul is gibi 6zel bir ortamdaki etkilesimini arttirmak istemesi durumuna
gore siniflayabiliriz. (d) Terapatik macera programlamas; bozulmaya ugramis
davramis oruntdlerinin macera programlarimn  kullammu  yoluyla dizeltiimes ve
rehabilitasyonunu amaglar. Fiziksel suistimaller sonucunda olusan dustk benlik
saygisinin - veya alkolizmin Ustesinden gelmek 0©rnek olarak verilebilir. Bu
programlardaki katihimcilar yasadiklart toplumda bir islev gorebilmelerini saglayan
becerilerini kisitlayan ya da sinirlayabilen yikici veya fonksiyon bozuklugu olan
davramis Oruntulerine genellikle sahiptirler.  Program igerigi iyl davramslar
pekistirmek, yararli olabilecek alternatif davramslari onermek ve negatif davrans
etkilerini onlara gostermek bigciminde degistirilebilir. Programdaki katihimcilar sik
sk bireysel skintilartyla ilgilenmek igin yeni stratejiler 6grenir ve sonra gunlik
yasantilarindaki kritik durumlara aktarabilirler.

Doga dan rekreasyonunda, macera egitimi ve yahsi yasam deneyimi
acisindan en dikkat ¢ekici ve yaygin ugraslar arasinda doga sporlari etkinlikleri yer
amaktadir.

2.3.6. Doga Sporlari Etkinlikleri ( Outdoor Pursuit )

Acik alan rekreasyonun sadece insan guct ile olusturulmus halidir. Dogadaki
vahsi danlarda kendi tasichigi Ozellikler cgergevesinde siregelen etkinliklerdir.
Y urlyus, kampeilik, kaya tirmanisi, dagcihk, magaracilik, kayak, karli ortamlarda
yuriyUs, su alti sporlari, orientiring, bisiklet, yelken, kano, akarsu kapali kanosu,
rafting, doga fotografciligi gibi birtakim riskleri igeren yaygin drnekler verilebilir (6,
57, 117, 130). Demirhan (37), doga sporlarina yonelik risk algilama dizeylerine
yonelik yaptigi arastirmada 19 farkli doga sporu belirlemistir. Bunlar dag cevres,
vahsi yasam ortami, su Ustll, akarsu ve havacilik sporlarini icermektedir ve timintn



ortak yam dogal alan ve insan gucunin kullammudir. Dogaya geri donmek ilkel bir
yasam bigimi olarak degil, insanoglunun dogasina yeni bir yorum getirme arayisi
olarak agilanabilir. Ginumizde doga rekreasyonu aymi zamanda spor olarak ele
alinmaya baslamistir (34, 110).

Doga sporlar: etkinlikleri, motor gict destegi aan motor-kros, kar motoru,
araba yarisi, motorlu tekne gibi etkinlikleri, benzer sekilde hayvan glicl destegi aan;
ata binme, kopekli kizak gibi etkinlik aanlarim icermemektedir. TUm bunlar
kesinlikle bir agik alan rekreasyonu olmasina karsin, doga sporlar: etkinliklerine
genelde eslik eden insan gicl desteginin kisitl, dogal cevreyle verilen en az etki
felsefesinden uzaktirlar (117). Buradan hareketle doga sporlart su  bigimde
tarumlanabilir; insamin sahip oldugu bilgi, beceri ve kondisyonu ile, hichbir motor ve
hayvan glcu destegi alinmaksizin, dogam var olan potansiyel zorluk ve risklerine
kars1 micadele etme ve yasami strdirme etkinlikleridir.

Doga sporlart etkinlikleri glinimizde gelisen ve gelismekte olan Ulkelerde
giderek artan bir katihm oramna sahiptir. Ornegin ABD’de 1994 yili spora katihm
arastrmast sonuglarina gore yillik 42.9 milyon insamin katildigi doga kampcilig
etkinligi tim etkinlikler arasinda altinct sirayr almustir (19). Ulkemizde ise bu yonde
sstematik bir kayit tutulmamasina ragmen, Dagcilik Federasyonu verileri biraz fikir
verebilir. Buna gore 2005 yil igerisinde GSGM’den dag cevres etkinliklere yonelik
egitim almak Uzere 12.227 kisi lisans almug, bunlarin 3820's aktif sporculuga
devam etmistir. Yine Federasyona kayithh toplam 78 ilden 167 spor kullibl doga
sporlarina yonelik etkinlik dizenlemeye baslamis veya devam etmistir (147). Bu
sayllar elbette Kkarsilastirma yapilmasi amaciyla sunulmamustir. Cunkd Glkemizde
Ozel ve ticari rekreasyon kurum ve kuruluslart (spor kullpleri, dernekler, turizm
sirketleri ve Universite topluluklari) binyesinde etkinlik katilimi, kamusal rekreasyon
yoluyla sunulan programlara katilimin ¢ok Uzerindedir.

Baslangicta bilimsel ve rekreatif amaglarla ortaya cikmus olan bu ugraslar,
gportif yonunin de agir basmasina bagli olarak bir ¢ok sra disi etkinligi icinde
barindiran bir spor dali haline gelmistir (148). Artan ilgiye bagli olarak etkinliklere
katilan insan sayisimin artisi, doga sporlarinda varolan risklerin yarattig: tehlikeleri
gun yuzine cikarmustir. Etkinliklerin gavenli bir bicimde strddrilebilmes dizenli ve
yeterli bir doga sporlari egitim sirecini gerekli hale getirmistir (34). Ayrica
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insanlarin daha buyik sayida katilmalar: birtakim guvenlik, liderlik, rehberlik, aan
kullammu ve doga koruma problemlerini de beraberinde getirmektedir. Dougherty
(42)'e gore korunma, doga sporlart etkinliklerinde olusabilecek yaralanma ve
hastalik riskini en aza indirebilmek icin en iyi yontemdir. Korumanin saglanmasina
anahtar rol de etkinlikleri yonlendiren liderdir. Lider etkinlige yonelik teknik beceri
ve stratgjileri iyi bilmenin yaninda kaza sonrasi ilk yardim yontemleri konusunda da
egitimli olmalidir. Egitim almis insanlar ve iyi planlanmus bir etkinlik program, tim
katilimeilar igin eglenceli ve guivenli deneyimler sunabilecektir

Doga sporlart ve macera programlart kapsaminda sadece dogal etkinlikler
degil aym zamanda Ozel egitim amaglarim gerceklestirmek Uzere yaratilms
etkinlikler de yer almaktadir. Ogrencilerin alana 6zgli miicadele deneyimini arttirmak
icin farkhh yikseklige sahip aanlarda gergeklestirilen ip tirmams kurdart veya
interaktif ip egitim kurdari dizayn edilmektedir. Tirmams kurdart 10-30m'lik
alanlarda gerceklestirilen dikey tirmamslarini kapsarken interaktif kurdar ise 8-20
kisilik gruplar halinde aisilagelmisin disinda birtakim goérevlerin birlikte calisilarak
basarilmasin igeren uygulamalari igerir (130).

Nitelikli bir doga sporlart etkinligi icin, serbest zaman ve rekreasyon
basliklarinda yogun bigimde irdelenen, 3 temel kriterden bahsedilebilir; bir ruh halini
yansitan deneyim, gonulli katilma gerekliligi, kendi sahip oldugu deger icinde igsel
(kisisel) motivasyon icermelidir (106). Ustelik yasanan siireg, elde edilecek diriinden
daha 6nemlidir. Bu cercevede rekreasyonun “siire¢ merkezli” deneyim boyutu doga
gporlart  etkinliklerinde anlam bulmaktadir. Cunki etkinlik katiliminda  yaygin
amaclardan bazilar1 dogada yani vahsi yasam icerisinde “ben kimim?' “ben ne
basarabilirim?’ sorularimin cevabim aramaktir. Cevali bulunmasi stirecinden alinan
zevk, yasanlanlardan  duyulan tatmin, bireysel  beklentiler  tarafindan
yonlendirilmektedir. O halde, her bir etkinlik deneyimi kendi icerisinde ve katilimci
beklenti ve agisiyla dogru orantili olarak fakliik arz edebilecektir. Bir macera
deneyimi olarak doga sporlar1 etkinligi, serbest zaman deneyimi olabilir. Bunun
olabilmes igin serbest zaman kriterlerine “etkinlikteki sonuglarin  belirsizligi”
seklinde bir dordinct  kriter de eklenmelidir (100). Sonuglarin belirsizligi birtakim
faktorlerle kisitlanabilir. Bir gorevin sonuclandiriimasinda kritik dnemi olan bilginin
veya bir problem ¢oziminun kayip, bilinmeyen veya muglak oldugu durumlarda
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maceranin sonuclar: belirsizdir. Ornegin bir agik alan gezisinde, gerekli olan beceri
veya kendine glven yetersiz oldugunda ya da liderin etkisi, gérev tammmlamasi veya
grup morai agik olarak gozlenemediginde, rota bilgis azaldiginda ve son olarak
hava bir sekilde tahmin edilemediginde etkinlik sonuglart belirsiz olacaktir.
Sonuglardaki  belirsizligin - artmast  etkinlikler Gzerindeki risk potansiyelini de
arttiracaktir (117). Bu asamada sonuclardaki belirsizlik ile iliskili olan kavramlarin
kisaca agiklanmasi yararli olacaktir.

2.3.6.1. Risk :  Etkinlik slresince sonuclardaki  belirsizlik alg
duzeyinin degisiminde temel Ogedir (117). Deger verilen seylerin kaybedilme
potansiyeli, veya basit olarak kaza potansiyelidir (37). Risk (algilanan-gergek durum)
tehlike, tehlikeye atilmak, huzursuzluk yaratan olay veya kaza olarak ifade edilebilir.
Riskler birey ya da o¢rgitlerde fiziksel, sosyal, duygusal ve mali acidan kayiplara
neden olabilir. Hi¢ kimse bir maceralara deneyiminde yasanabilecekler konusunda
kesin emin olamaz. Risk tehlikenin varligiyla ortaya ¢gikar (117).

Risk yonetimi ise riskli durumlarin ortaya ¢ikma potansiyellerini analiz
ederek, ortadan kaldirmaya calisma sureci olarak dusunulebilir (117). Ewert (51)
risk yonetimini “bir etkinlikteki varolan birtakim tehlikeleri tammlayabilmek igin
sstematik bir plan ve katihmcilarin yaralanma veya olumleri ile sonuglanabilecek
tehlikeleri ortadan kaldirma ya da minimalize etmeyi amaglayan suregtir” bigiminde
yorumlamustir.

Bir etkinlikteki risk seviyesini degerlendirmek igin farkli yontemler
kullanlabilir. Buna bir 6érnek sunan Cox ve Fuulsas (26) riski t¢ farkli senaryonun
bilesimi olarak degerlendirmistir. Buna gore eylem sonucunda olusacak bir kaybin
buytklugl (siddet), eylem sirasinda kayba ugrama olasiligi ve kayba ugrama olasiligi
altinda kalinan sireyi dikkate alarak su formilt sunmuslardir. “Risk = siddet x
olashk x sire” formdlind kullanan  trmamcilar, kabact mevcut  riski
hesaplayabilirler. Ancak gergekte risk degerlendirmes hesaplamirken gozle
gorllenlerin yaminda gercek durumla hichir alakasi olmayan ve dikkate alinmayan
durumlar da risk Uzerinde etkilidir. Buna en iyi 6rnek gergekte var olan risk ile
bireyin algilamakta oldugu risk potansiyeli arasindaki iliskidir. Kisinin asir1 kendine
guven duymasi gibi psikolojik slrecler nedeniyle agiladigi risk, gercekte olandan
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dustk olabilir. Bu durumda da yukaridaki formulle kabaca hesaplanabilecek risk
duizeyinin anlamsizlasmasina neden olacaktir.

Pedersen (113) tarafindan ifade edilen risk degerlendirmes konuya agiklayici
bir boyut kazandirmaktadir. Arastirmaciya gore risk degerlendirmesi nesnel risk,
uzmanlar tarafindan agilanan risk ve katilimci olmayanlar tarafindan algilanan risk
olmak Uzere g farklh bicimde olabilir. ikizler ve digerleri (73)'e gore, belirli bir
olayla kars1 karsiya kalma veya belirli bir durumdaki vakamn énceden sezilmes risk
degerlendirmesinin  temel asamasidir. Algilanan risk ise etkinlikler sirasinda
katihmcilar tarafindan kabul edilebilir risklerin diizeyini yansitmaktadir. Dolayisiyla
bir etkinlige yonelik risk tammm kisiden kisiye degisiklik gosterebilmektedir.
Katihmcimin deneyimi, yasi, cinsyeti gibi demografik, etkinligin yapildigi yer ve
durum gibi gevresel degiskenler riskin algilanmasini degistirebilmektedir (37).

Dogada yapilan etkinliklerde diger spor dallarina gore daha fazla risk
oraminmin oldugu sdylenebilir (37). Risklerin analiz edilerek azaltimasi da doga
gporlart etkinliklerinden alinacak zevkin boyutuyla ilgili olacaktir. CUnkd risk
amanin birgok formu, doga sporlari etkinliklerinin en onemli 6zelligi olmaktadir
(19, 23, 26). Dagcilik sporu ise riskin oldukca kuvvetli dizeyde hissedildigi bir
etkinliktir (26, 60). Dagcilik sporuyla uzun yillar boyu bir ¢ok basarili tirmanisa imza
atmis dagcilarla yaptigi gorismeleri kaleme alarak hazirladigi otobiyografi kitabinda
O Conndl (109), riske iliskin yonlendirdigi soru karsihginda hemen her dagci
“riskin dagcilik sporunun esas motivasyon kaynagi” oldugunu belirtmiglerdir. 864
kisi Uzerinde yaptig1 arastirma sonuclarinda ise Demirhan (37), sirasiyla ugurumdan
parasiitle atlama, yiksek dag tirmamsi ve kaya tirmamsinin riski en yiksek algilanan
etkinlikler olarak saptanmustir. Pedersen (113)'in calismasinda ise ugurumdan
parasitle atlama ilk sradayken kaya tirmamsi dordinci sirayr amustir. Yine
Demirhan (36) farkli Universite bolumlerindeki Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin
farkl etkinlere yonelik risk agilarim arastirdigi calismasinda, yiuksek dag ve kaya
tirmamsinin risk  derecesinin  digerlerinden yiksek agillandigim bulmus ve bu
durumu “daglarin yiksek ve dik olmasi, yikseklik ve dikligin ulasim ve etkinlik
sirecini degisken kilmasi, etkinlik yaparken fazla sayida arag-gerecin kullamlmas: ve
etkinliklerin birden fazla ginu kapsiyor olmasindan kaynaklanyor olabilir”

biciminde yorumlamustr.
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Clarke (19) ise bireysal risk agisinin fiziksel, sosyal, psikolojik ve ruhsal
kaynakli olarak degisken olabilecegini, fakat geleneksel doga sporlarn
etkinliklerindeki risk agisina yonelik temel degiskenlerin genelde, katilimcilarin
micadele duzeyini kisitlayan fiziksel 6zellikler oldugunu vurgulamustir. James (74)
ise durumu “daglarin kendisini anlatmasina izin verin!” bigiminde ifade ederek risk
varligint daglarin kendini yansitma bigimi olarak yorumlamustr.

Goruliyor ki doga sporlart etkinlikleri  icerisnde dag cevresinde
gerceklestirilen spor dallar1 gerek katilimecr gerekse daha uzman kisi tarafindan daha
riskli algilanmaktadir. O halde etkinliklerde riskin daha yiksek algilanmasina ne
sebep olmaktadir? Bunun atinda yatan aciklama belki de etkinliklerde sikca karsi
karsiya kalan tehlikelerin varligidir.

Tehlike; riske neden olur. Fakat aym seyler degildir. Ingilizce terminolojide
yeralan tehlikeyi insan ve cevresinden kaynaklanan “peril ve hazard” olarak iki
boyutta siniflayabiliriz. Tehlike kaynagi (peril), olasi bir kaybin kaynagi veya
nedenidir. Ornek olarak yildinm, elektrik carpmasina neden olabilir. Tehlike olasilig
(hazard) ise bir kaybin ortaya cikisimin olasiik veya ihtimalini etkileyen cevresel
sartlar veya durumlardir. Yogun bir yildirim firtinasi, yildirnm dismes olasiligin
arttrmaktadir. /nsan kaynakl: tehlikeler; bir grupta katilimc veya liderden
kaynaklanan bir tehlike kaynagi veya olasihgidir. Grup baskisi, dikkat ekskligi,
sakalasma ve acemilik insandan kaynaklanan tehlikelere ornektir. Bunlar 6zneldir ve
genelde grup veya grup liderinin kontroli altindadir. Cevre kaynakl: tehlikeler;
etkinligin yapildigi ortamdan kaynaklamir. Cig, sSis, akarsu selaleleri, zehirli bitkiler,
hayvanlar veya asir1 sicaklhik degisimleri gibi degiskenler cevresdl tehlikelere ornektir
ve nadiren grup veya lider kontrolU altinda olan nesnel 6zelliktedirler (26, 37, 60,
117).

Kaza; hastalik, yaralanma veya 6lim gibi kayiplarla sonuglanan beklenmeyen
durumlardir. Kaza olasiligi, insan ve cgevresel tehlikelerin esglidimii  bigimde
olusmasiyla artar. Bu durumlar kesin kaza olacagi anlamina gelmemekle birlikte
olasiliklar1 arttirmaktadir (117).

Vaka (Olay); acil midahale durumunda gelismemis, ©nceden tahmin
edilemeyen durumlardir. Etkili liderlik yoluyla bazi kazalar Onlenebilir veya
sonuglar1 azaltilabilir. Olaylari, yasamlan kayiplarin daha kabul edilebilir dizeyde
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olanlari, kugtk (kucik keskler, siyriklar, yaralar vb.) kazalar olarak niteleyebiliriz.
Fakat birine gore kabul edilebilir kayiplar baskasina kabul edilemez diizeyde olabilir.
Ornek: Olim olasihig1 bazi “Himalaya Dagcis” icin kabul edilebilirken, cocugunun
kafasinin yariimasi, annes tarafindan kabul edilemez olabilir (117).

Guvenlik; Bir kaza veya vaka olasilhigin azaltmak igin yurirlige konulan
prosedurlerdir. Guvenlik prosedirleri, birincil (bir deneyimden 6nce tamamlananlar)
veya “proaktif’, ikincil veya “aktif” (bir kazaya verilen tepki veya bir kazadan
kacinabilmek icin deneyim siiresince uygulanmilanlar) yada Gglncil veya “reaktif”
(yasanan olay sonrast ) olabilir. Ornegin etkinlik 6ncesi arag-gereg kontrolinin
yapiimast bir proaktif givenlik prosedurtudir. Yaralanan kazazedeye uygulanilan
ilkyardim ve tasima, aktif glvenlik prosedirtdir. Gergeklesen yaralanma veya olay
raporu hazirlayarak yapilan galismalar reaktif guivenlik prosediridir (117).

Micadele etme(challange); riskli bir durumda katilimcimn uzmanhgim
gostermesi  olarak aciklanabilir. Deneyimi maceraya donustiren belirsizliklerin
yaratildigi etkinliklerin timinde risk mevcuttur. Bir macera deneyiminin duzeyi,
Ustesinden gelebilmek igin, etkinlik sonuglarindaki belirsizligin ¢ozimi ve riskler
karsisinda kullamlacak uzmanhgin yeterliligine gore secilmelidir. Eger uzmanhgin
kullanlamayacagi bir macera segilirse, sonuglar genellikle sans faktoruyle
belirlenecek Ogeler tarafindan yonlendirilir. Uzmanlik 6gelerinin kullamlmadig:
macera deneyimlerinde miicadele etmeden sbz edilmez (117). Mitchell (100), bir
etkinlik deneyimindeki yeterlilik dizeyinin, micadele etme kararlihginda Gnemli
oldugunu vurgulamustir. Yazar, risk ama yoninde katilimcilarin zorlanmamasi
gerektiginin altini gizerek, onlara “secerek meydan okuma’ firsatimin yaratilabilmes
icin doga etkinliklerinin yapilandiriimast gerektigini belirtmistir.

Uzmanlik genellikle beceri, tutum, bilgi, davrams, given ve deneyimin bir
birlesimidir. Risk algis dogrultusunda her maceract kesin veya kesin olmayan
sekilde kendi uzmanhgimin algisina sahiptir. Riskin gercek boyutu tam anlamiyla
hicbir zaman belirlenemez ancak uzmanlik mutlak kesinliktedir. En iyis sahip
olunan uzmanhkla riski tahmin etmektir. Profesyoneller, riski algilayabilme
becerilerini gelistirebilirler. Kazandiklari bu uzmanlik degerli deneyimler yoluyla
daha yuksek dogrulukta riskin algilanmasim saglayabilecektir. Uygun deneyime
sahip ve guvenilir karar veren etkili doga sporlar: liderleri -her zaman olmasa bile-
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guvenli deneyimler gelistirebilmek icin blylk bir yetenege kavusmus olacaklardir
(117).

Risk fizyolojik ve psikolojik slrecler agisindan incelendiginde, asinda ortaya
oldukca karmasik bir tepki mekanizmas: gikmaktadhir. Insan sonuclardaki belirsizligi
hissettiginde (6rnegin; parastt atlamak icin ucak kapisimin yanmina gelip veya kaya
tirmanirken ayagimin  altindaki  boslugu gordigiinde) beyindeki “amyglada’ agik
mevcut bir tehlikeyi fark ederek kalbin 2-3 kat daha hizli atmasina, kan basincinin
yukselmesine,agizin rahatsiz edici bicimde kurumasina neden olur. Bu evrensel
olarak korku duygusu deneyimidir ve sistem hizla adrenalin, nor adrenain ve
blyume hormonunu Uretimini arttirir. Milisaniyeler igerisinde beyin hipotalamusu,
hipofiz bezindeki adrenocorticotropin  (ACTH)  hormonunun  salgilanmasin
tetikleyen corticotropin-releasing (CRH) hormonunu Uretmeye baslar. Bu da bdbrek
Ustii bezlerindeki adrenal bezini uyararak cortisol Uretimini arttirir. Bu durumu
yasayan Kkisi hizla nefes aip vermeye baslar, kan akimu mide gibi gereksiz
bolgelerden kadara dogru akisimt hizlamr. Biatin bu olanlar sirasinda  yasam
strdirmek icin ihtiyag duydugunuz enerji bir sabah kahvaltisinda yediginiz bir 6gin
kadar enerjinin kullamlmasina neden olur. Adrenalin, noradrenalin, biylme
hormonu ve kortizol hormonlar: belirsiz sonuclar yaratan riskin agik bicimde devam
ettigi siirece kanda dolasmaktadir (89). Priest ve Gass (117) fizyolojik sirece
“endorfin” hormonun etkisiyle ek bir katki saglamustir. Yazarlar Bunting (10)nin
yazisinda savundugu ifadeyi kaynak goOstererek yaptigi aciklamada insanlarin
olabileceklere hazirlikli olmak adina bdlirli bir stres dizeyinde yasamayi
arzuladiklarim savunmaktadirlar. Bunun temel nedeni de stres durumlarinda salinan
endorfin hormonunun yarattigi etkilerdir. Endorfin, kimyasal etkileri morfine
benzeyen ancak organizmamin drettigi bir hormondur. YUkselti kosucularimn agri
esiginin yikselmes, maratonculardaki limitsiz gibi gorilen kuvvet ve dayaniklilik
diizeyi endorfinin etkilerinden bazilar1 olarak orneklendirmislerdir. Bu sonugla bazi
insanlarin digerlerine oranla daha fazla endorfin salimmmina ihtiyag duyduklar: bunun
icin de riskli macera etkinlerine katilarak sahip olduklar1 stres duzeyini arttirip
kandaki endorfin dizeylerini yukseltmekte olduklarim savunurlar. Riskli etkinliklere
katilim sirasinda bagisiklik sistemi, ortaya cgikabilecek herhangi bir sakatlanama veya
incinmeye ihtimaline kars1 hizlamr ve kas calismalari igin ihtiyag duyulan enerjinin
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saglanabilmesi igin glukoz enerji kaynagi kullamilir. Bu sireg risk algisimin arttigi
durumlarda yasanan sistemik tepkilerdir ve “ savas ya da ugus” tepkis olarak da
adlandirilir. Peki organizma bu kadar direng duymasina ragmen neden risk
almaktadir? (89).

Insanlarin yasamlarinda neden yiiksek riskler alama egiliminde oldugu net
bicimde ortaya konulamazken bir takim kuramlarla agiklanmaya calisiimaktadir.
Psikolojik arastirmalar yiksek riskli doga sporlart etkinliklerinde risk ama
davramsimt benlik algisi yukselmesiyle bagdastirmiglardir. Oldukga fazla miktardaki
arastrma, bireysel Ozellikler olarak ise yuksek dizeyde risk alanlarin “heyecan
arayis1 (sensation seeking)”na daha egilimli insanlar oldugu ileri sirilmektedir. Bu
tip insanlarin haz pesinde kosan, aisilmisin disinda yenilikleri kovalayan ve yeni
deneyimlere duyarl: insanlar oldugu bildirilmistir (132). 1924 yilinda Everst'e ¢ikis
plam yapan Mallory' nin “nicin daglara tirmanmak istiyorsunuz?’ sorusuna verdigi
“cUnkl oradalar” cevabi aslinda insanlarin risk motivasyonuna sahip olduklarina isik
tutmaktadir. Bazi insanlarin “adrenalin bagimhisi”oldugu gorusl, heyecan arayisin
riskli etkinliklere katilima yoluyla tatmin edilmekte oldugu distncesini
desteklemektedir (117).

Konuya sosyal-psikolojik agidan bakan baska bir goris ise Ellis (46)'in “
oyunun optimal uyarilmishk kuramy”dir.  Insan beyninin devamli slimilasyona
ihtiyact oldugunu ve Ozellikle ¢cocuklarda daha fazla gdzlendigini savunan yazar,
dissal uyaranlardan ainan bilginin insan beyninde uyarimishg: arttrdigim ve bu
duzeyin aym durumda bireyden bireye farklhilik gosterebilecegini belirtir. Saglanan
bilgi ve algilanan durumsal risk kisideki uyarilmighgim arttirir. Ancak sahip olunan
doga sporlar etkinlik deneyimine bagli olarak kisi, icinde bulundugu durumu az ya
da cok riskli olarak agilayabilir ve optimal uyariimishk dizeyinin atinda kalir veya
Ustiine gikar. Ideal olain optimal uyariimishk oldugunu ifade eden Priest ve Gass
(117), kisinin durumunu Csikszentmihalyi ve Csikszentmihalyi (28)’'in “flow state
kurami”yla iligkilendirerek; bireyin deneyim ve beceri yeterliligi ve risk algisi ve
micadele  seviyesinin - optimal  uyarilmighkla  dogrudan ilgili  oldugunu
aciklamuglardir. Macera katihiminin atasi ise katihimm dogrudan etkileyen bu flow
durumudur. Kisaca, bireyin deneyim yeterliligi ve risk agisi dogru orantili bigimde
artmalidir. Bu optimal uyarilmishik yaratir ve flow durumu olusur. Birey katilim
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amaclarina bu sartlar altinda ulasarak aldigi istendik riskler sonucunda en yuiksek
zevki hissedecek ve bu “en yiksek deneyim” boyutunun yasanmasina neden
olacaktir. Bunun aks durumlarinda yani yiksek deneyim,disitk risk ama
durumunda kisi sikilacak (uyarilmishigr disecek), dusik deneyim yiksek risk alma
durumunda ise kaza ve felaket senaryolar: (asirt uyarilmislik) yasanabilecektir.

Risk amaya duyarli olan insanlar, sezgileri ve sistematik risk
degerlendirmes arasinda bir kombinasyon saglayarak risk alma davranslarim
yonlendirmektedirler. Bu durum risk aama davramsim farkli bigimde agiga
cikarmaktadir.  BOylece  insanlar  risk  egilimlerini farkli  bigimlerde
gosterebilmektedir; (1) riskten kaganlar (riskli oldugu igin etkinliklerden kaganlar),
(2) risk azalticillar (risk olmasina ragmen etkinliklere katilanlar), (3) risk tiketicileri
(risk oldugu icin etkinliklere katilanlar) (89).

Dagcilar, parasitculer gibi yiksek risk alan sporcular, risk yonetmekte
oldukca deneyimlidirler ve hatta olast 6lumctil risklerle dostturlar. Cunkt aldiklar
yuksek riskler sonucunda korkudan ziyade, yiksek uyarilmislik sonucundaki haz
duygusunu yasarlar. Bunun belkide temel nedeni riskli etkinlikleri tehdit olarak
degil, miicadele edilecek bir deger olarak algilamalaridir (89).

Etkinlik amaciyla vahsi yasam ve dogal aanlar iceren daglara gidilmes ve
motor yardimt olmaksizin zorluklarin Ustesinden gelinmes devamliligi olan bir
egitim strecidir. Daglardaki tehlikelerin yarattig1 riskler gercek uzmanlik dizeyine
uygun olarak kabul edilebilir simirlar igerisinde tutarken, algilanan risk dizeyini
manlplle ederek macera programlar: gelistirmek olasidir. Alisik olunmayan fiziksel
ve sosyal cevre igerisinde optimal uyarilmishk dizeyi yasayan birey, riskin de
etkinlik icerisnde yonetilmesiyle, farkli adapte uyumsuzluklar yasayacaktir. Bu
durumda farkli problem ¢ozme gorevlerinde kazandigi deneyimini gelecege yonelik
transfer edebilecektir.  Etkinligi titiz sekilde kontrol atinda tutularak hedefler
belirlendiginde, baslangicta agilama hatast yapan katilimcilar, riskin  gercek
boyutunun ve deneyimler yoluyla uzmanliklarimin yavas yavas farkina varmaya
baslayacaklardir. Aym zamanda kisilik Ozellikleri tarafindan tesvik edilen risk alma,
degerlendirme ve yonetme deneyimlerinin artmasi yoluyla etkinliklerden daha fazla
zevk aabileceklerdir. Bu asamaya kadar ulasmalari strecinde uygun ve nitelikli
etkinlikler yoluyla deneyimlerinin gelistirilmes mutlaktir. O halde etkinlikleri kim



43

planlayip yonlendirerek zenginlestirebilir? Bu noktada macera amagli doga sporlart
etkinligi liderligi 6ne cikmaktadir Yani etkinlik liderligi macera etkinliklerinde risk
ve uzmanlhk seviyesini, katilimcilar icin belirleyen ve katilim amaglarina uygun
firsatlar yaratan Kisiler olacaktir. Arastirmamiz agisindan macera egitimi ve
programlarimin bir igeri olarak kabul ettigimiz doga sporlar: etkinliklerinin ayrintil

bicimde irdelenmesinin 6nemi de budur.

2.3.7. Doga Sporlar1 ve Macera Etkinliklerinde Katihm Amag, Hedef ve
Urunler

Son vyillarda rekreasyon etkinliklerinde bireysel gelisim, macera ve
yaraticihga yonelik firsatlar giderek artmaktadir. Tirmamici, orientring Sporcusu,
magaraci, dalgic, parasutcl, yelkenci, sorfcl gibi tammlamalardaki  yayilma
insanlarin - yeni  veya yenilikgi etkinlik ve deneyimler aramakta oldugunu
kanitlamaktadir. Peki insanlarin, yasamlarina bir takim riskler katmasina karsin, bu
etkinlikleri aramasinin nedeni nedir? Maslow bu durumu “zirve deneyimi” (peak
experience) olarak tammlamis ve bireysel kimligin dogrulanmasi veya  varligimizin
onaylanmasi amaciyla ortaya c¢iktigim savunmustur. Karsilasilan dgelerle micadele
etme veya dogal guzelliklerle cevrelenme gibi deneyimlerin yasandigi doga sporlar
etkinlikleriyle  alisilmig  sehir  yasantismn  daha  ilerilere  ulastirilmasimin
saglanabilecegini  vurgulamistir. Dagcilik, parasit atlama, akarsu kanosu gibi
etkinliklerinin icerdigi riskler serbest zaman ve rekreasyon yoluyla zirve
deneyimlerinin, kisith diizeyde de olsa, aranmakta oldugunu kanitlamaktadir (144).

Macera programlarimin amaglart ve katihm sonrasi elde edilecek Urdnler,
bilissel (gerceklerin 6grenimi), fiziksel ( teknik beceri gelisim ), ya da duyussal (
duygusal ve sosyal gelisim ) olabilir. Genel olarak duyussal hedefler iki basamak
altinda toplanabilir. Bunlar, bireyin kendisiyle ilgili iligkilerin arttiridimast yoluyla
saglanabilecek bireysel gelisim ve bireyler arasi iliskilerin glclendirilmes yoluyla
saglanabilecek sosyal gelisimidir. Ikincil amag ve hedefler cevresal boyutla
alakahidir, fakat cogu macera programinda belirlenen hedefler, kendini daha iyi
anlayinca, basgkalarlyla ¢ok daha etkili iligskiler kurabilen insam ©On plana
cikarmaktadir. Bu nedenle dogal cevreyle kurulan iliskiler ikincil hedefler olarak ele
alinmaktadir (117).  Demirhan, (34) doga sporlari etkinligi yoluyla bireye



saglanabilecek faydalari su bicimde siralamustir; grup icinde yasama ve arkadashk
kurma istegi, hareket etme ve spor yapma istegi, bulus ve dgrenme istegi, macera
heves, basarma arzusu, tamnma ve statl elde etme, liderlik yapma istegi, yeni
Urdinler ortaya cikarma istegi, mutlu ve neseli olma istegi, serbest zamanlar1 uygun
bicimde degerlendirme arzusu.

Siedentop (130) ise macera egitimi kapsaminda saglanabilecek temel iki
hedeften bahsetmistir. Bunlar (1) beceri kazanma, guvenli katihm ve katilimdan
saglanabilecek en yiksek tatmin seviyesini igeren birincil hedefler, (2) daha cok
problem ¢ozme, benlik algisi, bireysel gelisimi 6n plana ¢ikaran ikincil hedeflerdir.
Yazarin ifade ettigi birincil hedefler geleneksal sportif etkinlikleri amag ve
hedeflerinden farkli olmamasina kasin, ikincil hedeflerin timiyle doga macera
programlarina 6zgl hedefler oldugu savunulmustur. Cuankd ikincil hedefler,
katilimcimin birtakim risklere yonelik deneyiminin artmasim amaglayacak bicimde
duzenlenmektedir. Farkli risk durumlarimin yasanmast siirecinde de katilimcilarda
kaygt ve stresin attirilabilecegi tahmin edilmektedir. Katilimecilar riski arttiran
engellerin ortadan kaldiriimasina yonelik problem ¢ozumleri Urettikge, yiksek kaygi
ve dstres dizeylerinin Ustesinden gelebilecek ve bireysal gelisim saglanabilecektir.
Eger bu sire¢c grup halinde gerceklesirse, elde edilecek Urtnlere bir de grup
etkilesiminin artmasi yoluyla sosyal gelisim eklenecektir. Elbette bu yaklasim bir
varsayim Uzerinden kurgulanmaktadir.

Siedentop (130) geleneksel beden egitimi  hedefleriyle macera egitim
hedeflerinin benzerlik ve farkliliklarim inceledikleri calismalarinda, dogadaki macera
programlarimin hedeflerini agiklamiglardir. Bunlar; doga sporlari etkinlik becerilerini
Ogrenebilmek ve ulasilan uzmanlik diizeyinden tatmin olabilmek, dogal cevre ve bir
etkinlikle iligkili bireysel yeteneklerini ve sinirliliklarint kesfedebilmek, stredi bir
fiziksel etkinligin risk ve micadelesini kabullenmede istekli olmak, dogal dinya ve
0z benligindeki bagimliliklari 6grenebilmek, deneyim ve Ogrendiklerini otorite
temsilcileri (6gretmen, lider vb.) ve siif arkadaslariyla paylasabilmektir. Y azarlar,
beden egitiminin geleneksel hedeflerine ek olarak macera deneyimlerinde ulasiimas
arzulanan bu hedefler icin 6gretmenin anahtar 6neme sahip oldugunu agiklamis ve
birtakim vahsi yasam etkinliklerinde 6gretmenin, tatmin edici dizeyde deneyim ve
beceriye sahip olmasi gerektigini agiklamustir.
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Doga sporlar1 etkinliklerinin belki de en fazla micadele, risk ve zorluklar
iceren dali dagcihiktir. Dagcihigin bu 0Ozelligini anlatirken Cox ve Fulsaas (26)
dagciligin  herkes igin  uygun olmadigim vurgulayarak, daglarin  biytsine
kapilanlarin daglar: etkileyici, cezbedici, bazen hayal kirikligina ugratict ve hatta
Olumcul bulabileceklerini vurgulamustir. Y azarlara gore dagcilik insan ihtiyaglarinin
umursanmadhigi bir ortamda yapilir ve karsiliginda elde edilecek zengin fiziksel ve
ruhsal dddllerin bulundugunu ancak herkesin bu odiller karsiligi bedel 6demek
istemeyecegini  agiklamiglardir. Bu yaklasimlariyla dagcihigin fiziksel ve ruhsal
dizeyde birtakim ameglar igerdigine vurgu yapmuslardir. Dagcilik etkinliklerinde
katilanlarin benimsemesi gereken bir diger amacin vahsi yasama saygi gostermek
oldugunu ifade ederken, dagcilik yapanlarin daglari koruma sorumluluguna ulasmasi
geregini aciklamuglardir.

Ruhsal anlamda katilimcilarin  yapabilecekleriyle  ilgili  sirlarimn
belirlenmess 6nem tasimaktadir. Tehlike boyutuna ulasan asir1 given duygusu
genelde daglarda gercekci degerlendirme sirecini hasara ugratabilir. Bu nedenle
dagcilik sporu, katilimcimin kendis hakkinda olumlu, gercekei, ve dirist olmasin
tesvik eder. Bu ruhsal diizeyde bireyin denge halinde ulasmasidir (26).

Seaborg ve Dudley (125), yurimenin 6zel bir formu olarak tarumladig:
“hiking” (doga yuriyusl) ve gecelemek icin ihtiyag duydugunuz herseyi yammzda
tasiyarak yuriyls yapmek olarak tammladigi “backpaking” (doga kampegiligi)
etkinlikleriyle saglanan deneyimi sOyle ifade etmistir; “ .... somut dinya, araba ve
televizyonu arkamizda birakarak sehirden ayrildigimizda, nasil kisitlayici ve yapay
yasadigimizi,  insanlarin  konforlu yasamak igin uyum saglamadan ¢ok ©nce
kendisinde varolan dogal yasam deneyimiyle nasil 0Ozgurlige kavustugunu
hissedebiliriz’. Yazarin felsefik bir yaklasimla ifade ettigi dogal dinyadaki yasam
deneyimi, belki de doga sporlar: etkinliklerinin - Broadhurt (6) tarafindan vurgulanan
- mucizevi cazibesini ortaya koymaktadir. Bu cergevede etkinlik katilim aym
zamanda bu 6zgurltk hissini de yaratabilecek serbestligi amaglamalidir.

Gray (59) tarafindan Universite dgrencileri Uzerinde “rekreasyonun ne ifade
etmekte oldugunu” saptamaya yonelik yapilan bir nitel arastirmada elde edilen kagis
(her seyden uzaklasmak), kendini sinama ve micadele (basari, uzmanhk 6z-deger),
bireysel gelisim (0grenme, becerilerin genisletilmes), risk, endise ve korku
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(ahsilagelmis olmayan deneyimlerin bir boliminde yasanan korku), ortak deneyim
(zorluklarin paylasildigi takim ishirligi), 6zgurluk gibi rekreasyon anlamlari, doga
gporlar etkinlikleri ve macera programlart sonucunda ulasiimak istenen hedefleri
destekleyen rekreasyon beklentileridir. Serbest zaman ihtiyaglarim tarumlacig:
kitabinda Tillman (143) ise macera programlarim yeni bir deneyim ihtiyaci olarak
belirtmistir (144).

Seff ve digerleri (126)'nin aile i¢ci dogum siralamasinin tehlikeli sporlara
katilimina olan etkisini arastirdiklar: galismalarinda, tehlikeli spor katiliminmin benlik
saygisi ile pozitif etkili olabilecegine yonelik bulgulara ulastiklarim belirtmiglerdir.

Ding ve digerleri (2004)'nin Universite ogrencilerinin bir doga sporlar
macera program katilimn 6nces ve sonrasinda risk algilamalar: ve risk gorUslerinin
belirlenmesine iliskin yaptiklart arastirmada  katihimcilar  tarafindan  doldurulan
gunluklerden saglanan veriler, riskli etkinliklerin birey icin korku, cekicilik ve
cesaret duygularim sinadiklar: bir deneyim sireci yaratabildigini gostermistir. Bu
durum, bireylerin korku seviyes nitelendirmes ve benlik kavramim kuvvetlendirdigi
(120) fikrini desteklemektedir. Ayrica Slanger ve Rudestam (132)’in riskli spor
branglarinda motivasyon ve engelleme Uzerine yaptiklari calismada ifade ettigi,
etkinliklerde heyecan aramanin, risk alma davranisi igin bir motivasyon kaynak
oldugu bulgusu, katihmcilarin cesaret duygusunun sinanmast nedeniyle risk alma
davranisiiin, doga sporlart  etkinliklerine yonelik bir tesvik olusturabilecegi
dustincesini kuvvetlendirmektedir. Etkinlik gekiciliginin doga sporlar: etkinliklerine
katilim sonrasi artig1 bu durumu destekleyici bir etken olusturabilir.

Koca ve digerleri (82) doga sporlari etkinlik deneyiminin katkilarin
saptamaya yonelik olarak 55 Universite dgrencis ile yaptigi nitel ¢alisma sonuglarin,
doga yasantis, sosya ve pskolojik gelisim olmak Uzere U¢ tema altinda
toplamuglardir. Buna gore; doga yasantisina iliskin farkindalik temasi cercevesinde
Ogrenciler, dogay1 tammayi, dogayla birlikte yasamayi, zorlu kosullarda yasamayi,
micadele etmeyi, dogaya karsi duyarli ve saygili olmayr 6grendiklerini ifade
etmiglerdir. Psikolojik gelisim agisindan, zorluklarla Ustesinden gelme, sabir, kendine
guven, kararhlik, korkunun Uzerine gitme, risk alabilme, cesaret ve sakin kalma
Ozelliklerini gelistirdiklerini belirtmiglerdir. Sosyal gelisim agisindan ise  dayanisma,
paylasma, ortaklik, arkadaslik, yardimlasma ve birlikteligin  6nemli oldugu
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belirtilmistir. Arastirmacilar doga sporlar1 etkinlikleri sonucunda ortaya ¢ikan her ¢
boyutu birlestirerek doga macera programlar: yoluyla ulasilan psiko-sosyal gelisime
vurgu yapmuslardr.

Celebi ve Ozen (30)in macera egitim etkinliklerinin - Universite
Ogrencilerinde Uzerindeki anlami ve deneyimini belirlemek amaciyla yaptiklar: nitel
calismada ise katilimcilar kendine ve baskaarina given, risk amada kararlilik,
etkinlik 6nces risk amaya isteksizlik, etkinlik sonrasinda riskli etkinlikleri yeniden
denemede isteklilik gibi sosyal-psikolojik kazammlar, becerilerinin, dogal cevrenin,
yeteneklerinin farkina varma ve calisma sonunda doga sporlar etkinliklerine yonelik
katilim arzusunda artis gibi fiziksel kazamimlar elde ettiklerini belirtmiglerdir.

Celebi  (29)'nin  “doga  etkinliklerinin, liderlik  becerilerinin  ortaya
cikariimasindaki rolU” adli doktora calismasinda given, risk alma, takim calismas
ve problem ¢Ozme davramslart Uzerine odaklamilmstir. Dogadaki Universite
Ogrencilerine yonelik yapilan bir macera programinda nitel arastirma yontemleriyle
toplanan veriler, katilimcilarin giiven ve risk alma becerilerine yonelik kendine ve
baskasina given ile karar verme davranglarim aktif bicimde kullandiklar
saptanmustir. Farklh adapte uyumsuzluk durumlarinda ise katilimcilarin yogun olarak
problem ¢ozme slrecleri kullandiklar: belirlenmistir. Doga yasantisi stiresince ise
grup bitinligd, grup uyumu, paylasma ve destek,grup olgusu, grup uyumu ve grup
etkililigine yonelik davrams oruntuleri kayitlanmustir.

Priest ve Gass (117) ise macera programlamadan beklenen duyussal ciktilarin
bazilarin listelemistir. Buna gore; bireyin kendisine yonelik ciktilar;

Kendine giiven yaratma,

Risk almaya istekliligin artmas,

Benlik algisin yukselmesi,

Liderlik becerilerinin gelismesi,

Mantiksal neden — sonug iliskisi kurma becerisindeki artis,

Y aratici diistinme becerilerindeki yukselme.

Sosyal ve grup icerisinde ortaya cikan bireyler arasi ¢iktilar ise;

Isbirliginde artis,

Gelismis iletisim beceris,

Baskalarina kars1 yuksek given,
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Karar verme stirecinde paylasimin artist,
Catismalarin ¢bziminde yeni yollar Gretme,
Problem ¢tzme becerilerinde artis,

Liderlik becerilerinde yukselmedir.

Incelenen yazin icerisinde birtakim arastrmalar, katihimc beklentisi, bazilar
katilimcr motivasyonu, bazilar: ise etkinlik katkilarim (Urtnler) incelemislerdir. Elde
edilen bilgi dogrultusunda, bir macera program icerigi olarak dizenlenen doga
gporlart etkinlikleri bireysel gergevede fiziksel duyussal ve bilissel, sosyal cercevede
karsilikli etkilesim ve grup ici sarginlik (6) ve dogaya iliskin olarak da farkindaligin
artist seklinde Ozetlenebilecek birtakim beklenti ve sonuglart igermektedir.
Arastirmamiz agisindan bakildiginda ise etkinliklerde terciman, Oncil, antrentr-
egitmen, devamlilik saglayici, otorite figurd, koruyucu-gozetici ve model rollerini
Ustlenebilen  liderlerin,  katilimcilarin beklentileriyle  sekillendirilen  macera
programlarinda amaca odaklanmis planlamalar yapabilmesidir. Etkinlik strecinde
istendik davranglarin  yaratilmas, liderin  takinacagi tutum ve sergileyecegi
davranslarla bir anlam kazanacaktir. Loughead ve Carron (92)'e goére katilimcilarin
beklentilerine ulasarak elde edecegi tatmin bir sonraki deneyim slirecinde katilimciya
rehberlik edebilecek bir motivasyon kaynagi olabilmektedir. Bu asamada etkinlik
liderinin, sarginliga ulastirma siirecinde gruba karsi sergileyecegi davramslar, bir
etkinligin katilimcilar tarafindan yeniden tercih edilmesinde etkili olmaktadir.
CUnkl, begeni ve tatmin ile saglanan motivasyon, katihimcilarin gelecege iliskin
tercihlerini belirleyen Oncelikli kriterler olarak ortaya cikabilmektedir ve etkinlik
liderlerinin bu asamada motivasyonel bir etkiye sahiptir. Ayrica Corron ve Spink
(13), etkinlik liderlerinin grup olusumuna, sarginhigin gelistiriimes gibi stratejik
asamalarda katki saglayabildigini agiklamislardir. Bunun yam sira, Cashmore (160)’a
gore degisken sartlarda glvenilir ve tutarli karar verme davranis1 sergileyerek grup
icerisnde liderlik rolleri Ustlenenler, verdikleri etkili kararlarla takim igerisinde
sarginlik ve hireysel anlamda ise kendine guven gelisimine katki saglarlar. Bu
nedenle doga sporlari gibi cevresel degiskenlerin yogun oldugu etkinliklerde
gerceklestirilen liderlik, maceramin yasandigi program kadar dnemli bir unsur haline
gelebilir.
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2.4. Liderlik

Insanlarin sosyal yasantist incelendiginde cogunlukla bireysel davramslar
gelistirerek kisisel hareket ettigi gozlenmektedir. Bireyin belirledigi hedeflere yalmz
baslina ulasip ulasamayacagi sorgulanmasi gereken bir durumdur. Dolayisiyla birey
kendi basina hareket ederek ulasamayacagi gereksinim ve hedefleri belirlediginde,
baska insanlarin destegini alabilecegi bir grup iginde hareket etmeye egilimli
olacaktir. Olusturulan bu grubu 6rgitleyerek yon gosteren ve bdylece onu hareket
gegiren birinin olmast gerekliligi, lider kavramim yaratmstir. Eren (50) tarafindan
ifade edilen bu varsayimdan hareket edildiginde, bireysel ve grup halinde birtakim
davranislar sergileyen insanlar: 6rgitlenme, planlama, ikna etme ve harekete gegirme
konusunda etkileme yetenekleri olan Kisi lider olarak tammlanmaktadhr.

Orgiitsel davramsin ve yonetim hiyerarsisinin kendini hissettirdigi her alanda
Uzerinde yogun arastirmalar yapilan bir konu olarak ortaya cikmaktadir. Birgok
alanda hichir konu liderlik kadar fazla ilgi gormemistir. Orgitlerde liderlik
davranislaryla, bu davranslarin Uyeler Gzerindeki etkilerini ¢bziimlemeye yonelen
binlerce calisma yapilmis ve neredeyse calisma sayis kadar da liderlik tanmim
gelistirilmistir (131). Bugiine kadar gelen liderlik konusundaki tiim yazinda, hentiz
tam anlamiyla tutarli bir sonuca ulasilmis degildir. Stogdill ve sonrasinda Bass (3)
4525 liderlik calismasini toplayarak yaptiklari derlemelerini bir referans kitaptapta
toparlamiglardir. Stogdill sonsuz sayidaki ampirik veriden liderligin anlasilabilmes
icin kesin bir entegre sonucun Uretilemeyecegini belirtmistir. Liderlik calisma ve
uygulamalarinin analizinden sonra Burns de benzer bir gorisle “eger lider hakkinda
hemen her seyi bilsek bile, liderlik hakkinda ¢ok az sey biliyoruz® diyerek goristni
basit bir bigimde Ozetlemistir (44, 124) .

Yazinda ¢cok az da olsa bazi kuramcilar liderlikle ilgili stphelerini ifade
etmislerdir. Birkag arastirmact calismalari sonucunda liderligi; bir liderin 6rgit
icerisindeki etkinligi arttirma cabasi olarak nitelendirmiglerdir. Arastirmacilara gore
Orgutin belirledigi hedeflere ulasmasi sirecinde isleyisi saglayan birgok farkl:
durum ve degisken, liderin etkis disinda gerceklesmektedir. Bu nedenle
arastrmacilar, orgitsel yasam slrecinde liderligin gereginden fazla abartilcigi ve
irdelendigini agiklamuglardir (153). O halde; farkl sektérlerde takim, grup ve orgut
diizeyinde calisan organizmalarin arasinda basart saglayarak dikkat cekenlerin
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basinda neden hep isim yapmus etkili liderlerin bulundugu sorusu  sorgulanmalidr.
Acaba bu bir rastlant: ve sans midir?

Literatirde yer alan tamimlar incelendiginde genel kabul goren liderlik
ifades; bireylerin Orgutsel etkinligini, Uretkenliklerini, tatminlerini arttirma cabast
iceren bir etkileme slrecidir (131). Buna ek olarak, bir grup insam belirlenmis
birtakim hedefler dogrultusunda etkileyerek harekete gecirebilmek icin harcanan
caba, kullarilan bilgi ve dogustan kazanmlmis veya yasam icerisinde gelistirilmis
yetenek ve deneyimlerin sergilenmes sireci olarak algilanabilir. Burada dikkate
ainmast gereken nokta liderligin her nasil olursa olsun bir etkileme sireci
oldugudur. Barrow, liderligi, yon gostermes agisindan birey ve gruplari hedef
belirleme dogrultusunda etkileyen bir davramssal siireg olarak yorumlamstir (153).
Soucie (137), etkili yonetsel liderlik konusundaki uyarlamasinda farkli bakis
acilarindan yapilan liderlik tammlarim bir araya getirmistir. Buna gore liderligi;
grubun hedeflere yonelik baghligimn saglanmas,  grup etkinliginde belirlenen
hedeflere yonelik bireyler arasi etkilesimin saglanmasi, hedeflerin basariimast icin
grubun etkinliklere yonlendirmek amaciyla etkilenmes biciminde agilandigin
belirterek orgit ve grubun, belirlenen hedefler dogrultusunda etkilenmesi
aciklamasina vurgu yapmustir. 20 y.y. slresince yaklasik otuz binin Gzerinde
arastrma ve magazin makales ve kitap yazilan liderlik konusuyla ilgili
tammlamalar, iletisim yoluyla belirlenmis hedefler dogrultusunda bireyler arasi
etkileme, izleyenler ve hedefler arasindaki mekanik uyumun etkili bicimde arttirma,
izleyenlerin yonetime katilmasini saglayabilecek bigimde davranma, ikna etme veya
model olma yoluyla bir insam harekete gecirmek Uzere etkileme sanati, 6rgutin
hedeflerini basarabilmes icin guduleme ve es uyum yaratan dinamik ilkesel glg
bigciminde grublanabilir (44).

Orgiitte liderligin olusmasi icin temel dort kaynagin varhg ifade edilmistir.
Bunlar; (1)Orgiitsel tasarimin  yetersizligi, (2)Cevre kosullarmin - degiskenligi,
(3)Degisken orgit ici dinamikler, (4) Orgiit Uyelerinin gozetilmesidir (44, 131). Bu
kaynaklarin varlig: ile ortaya konulan liderlik sirecinde, grubu etkiledigi distnilen
liderler sahip olduklari uzmanhik gucini, yasal gucund, etkileme gucing,
odullendirme gucuni ve cezalandirma gucuni kullanmaktadirlar. Boylece takim
icerisnde formal ve informal bir hiyerarsi yaratilabilmektedir (151). Bir kisinin
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baska bir kisiyi etkileme potansiyeli olarak gorilen gicin kullarmmiyla saglanan
etkileme, bireyin tutum, davrams, disince, hedef, deger ve gereksinimlerindeki
degisime isaret etmektedir (12).

Liderligin daha iyi analiz edilebilmes amaciyla farkli bakis agilart ve konu
basliklarinda olusturulan yaklasimlarin genel gerceve cizilerek incelenmes daha akla
yakin olacaktir. DuBrin (44), liderligin anlasiimasini saglayacak kavramsal iskeleti
sekil 2.4’ de gosterildigi bigimde ifade etmistir.

Bireysal 6zellikler,
Karizma ve déntsimsel liderlik, Basari
Davranis ve uygulamalar, ‘
Liderlik tipi, > | Olanaklar
Durumsal liderlik,
Glc ve Politika,
Lider uygun L, Taktiklerin etkis, l
olan seger Takim calismasi ve yetkilendirme,
Guduleme ve antrendrlik beceris,
Y aratici problem ¢dzme, Verimlilik,
Iletisim ve catisma ¢bzme beceris, Kalite
Kulttrel beceriler, Tatmin
Ogrenme ve gelisim oryantasyonu

Sekil-2.4: Liderligin kuramsal iskeleti

Chelladurai (17, 18)’e gore, spor adanlarimin tamaminda, O6rgitsel yasam
paylasan diger alanlarda oldugu gibi, performans amaglarimin belirlenmesi, hedeflere
ulasilma sirecinde hangi etkinlik ve programlarin  kullamlacagi, uygun olan
gporcularin nasil  secilecegi, secilen bu sporcularin nasil  degerlendirilecegi ve
hedefler dogrultusunda nasil motive edilecegi gibi bir cok alana 6zgu degiskene
yonelik karar vermes ve uygulanmasi gerekmektedir. Bir takimda bu kararlarin
hemen tamamumt antrendrler vermektedir. Takim  performansimin icerigini
belirleyecek olan bu kararlarin yam sira, antrendr, antrenman ve yarisma periyodu
duzenlemelerine,yolculuk tercihleri, hatta forma secimi gibi bir ¢ok ikincil gorevde
de karar vermes gerekmektedir. Boylece sportif alanda liderlik konusundaki bir cok

calisma antrendrler Uzerine yogunlasirken, yonetimle ilgili calismalar da spor takim,
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kulip veya rekreasyon hizmeti veren kurumlarda spor yoneticiligi yapanlar Uzerine
yogunlastiriimaktadir.

Onceden de agiklanchg tizere, dogal cevrede fiziksel ve entelektiiel diizeyde
meydan okumayi iceren ve cogunlukla sakli bulunan bilgi ve beceriye sonuglardaki
belirsizlikleri yaratan birtakim riskler alinarak ulasilabilen (88) doga ve macera
programlarinda liderlik kritik ©nem tasimaktadir (117). Ozellikle is ve sportif
Orgutlerden farkl: olarak genelde katihimcilarin géreve odaklanmasi igin motivasyon
skintist ¢ekilmeyen bu rekreasyon aamnda, hedeflerin  belirlenmes, etkinlik
programlamasi gibi benzer birtakim gorevler bulunmaktadir. Bunun yan sira dikkate
alinmadigi zaman insan yasamina dogrudan etki edebilecek riski en yiksek diizeyde
deneyim etme, tehlikeye girme gibi alana 6zgu farkli problem c¢oziimlerine yonelik
kararlarin verilmes, dogaya iliskin degiskenlerin kontrol atina alinmasi, katilict
beklentisiyle etkinlik hedeflerinin ortUstirilmes gibi alan iliskin gorevler de liderin
etkinliklerdeki kagimlmaz 6nemini ortaya gikarmaktadir. Bu nedenle, bolum liderlik
konusuna odaklanarak, ilgili kuram ve arastirma sonuclarim, Orgutsel liderlik, spor
liderligi (antrendrlik) ve doga sporlar etkinlik liderligi boyutuyla ele almustir.

2.5. Liderlik Yaklasimlar:

Zaman ilerledikge, kavramlar degistikge, insan ihtiyag ve beklentileri
farklilastikca ve liderlik kavramu Uzerinde yapilan calismalarin sayis arttikga,
liderlikle ilgili farkli yaklasimlar ortaya cikmustir. Liderlik Gzerine yapilan
arastirmalar, genel sekliyle G¢ baslik atinda toplanabilir. Bu arastirmalarda, bir kisim
arastirmaci, liderin bireysel ozellikleri Uzerinde dururken, bir kismi,  liderin
davraniglart ve bir kistu da liderlik yapilan ortamin  degiskenligi  Gzerinde
odaklanmustir (3, 4, 12, 15, 17, 49, 50, 131, 151, 153). Ozetle sdylemek gerekirse,
yapilan arastirmalarin  yogunlugu bakimindan, 1940’lara kadar Ozellik kuramina
bagli olarak agiklanan liderlik modelleri, 1950-65 arasinda yapilan arastirmalardan
sonra liderlik davrams kuramina gore sekillenmistir. 1965’lardan sonra gunimiize
kadar olan donemde ‘durumsallik’ kuramiyla yapilan ¢alismalar daha yaygindir.



53

2.5.1. Ozdlikler Y aklasimi

Yonetici ile lider kavramim aym goren klask yonetim anlayisinda, liderlik
tammlarinda genellikle giiclin merkezilesmes ve kontrol Uzerinde durulmaktayd.
Y asadiklar1 doneme damgasini vuran liderlerin kisisel Ozellikleri arastirilarak liderlik
icin gereken bireysel ve toplumsal Ozellikler belirlenmeye calisilmigtir (154). Bu
yaklasimla yapilan calismalar, liderligin anlasilast siirecinde, belirlenen amaglara
ulasilabilmes icin liderin bireysel Ozellik, gudu ve karakter yapilarimin anlasiimas
geregine bel baglamglardir. Ayt zamanda bu kisisel nitelikler etkili liderlikle
iligkilendirilmistir (44).

Liderlikte ozellikler yaklasimu paralelinde yapilan calismalarda ister lideri
tammlarken gict ve kontrolil vurgulasin, ister grubu 6n plana cikarsin, varimak
istenen nokta; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri
baskalarindan ayiran fiziksel karakteristiklere ve yeteneklere sahip olduklar
dustincesidir (158).

Etkili liderlik sireciyle iliskilendirilen 6zellikler arasinda kendine gliven,
problem cozme becerileri, yetenek, duristlik ve ictenlik, kendini 6ne c¢ikaran,
bireysel farkindaligi yiksek,, baskin karaktere sahip, nesnel, duygusal kontroli
saglama biciminde dikkat cekici Ogelere yer vermistir Buna ek olarak (1) esnek
olmak, tesvik vermek, empati kurmak, icsel atfetmeyi kullanmak gibi orgitsel
gorevierle iligkili ozellikler, (2) guclt guduleri olmak, kuvvetli calisma etigi tasimak,
azimli olmak gibi gudulenmeye yonelik nitelikler, kivrak bir zekaya sahip olmak,
deneyime agiklik, yaraticilik, insan ve durumlar: idrak etmek gibi bilissel ve zihinsel
ozellikler, (3) boy, iyi gorunim, iyi bir 6zgecmis (egitim, deneyim, uzmanlik vb.)
gibi fiziksel ve 6zgegmis degiskenleri tzerinde calisilmistir (44, 131, 151).

Etkili spor liderler 6zeliklerinin tammlanmas: amaciyla bir takim nitelikler de
tarmmlanmustir. Ornegin Ogilvie ve Tutko, tipik lider 6zelliklerinin belirlenmesi icin
yaptiklart calismada, otoriter, gercek ve zorluklarla yizlesmeyi seven, medya ve
taraftar baskilarini gogisleyen, duygusal olarak olgun, distincelerinde bagimsiz ve
gercekci bakis acisina sahip olan bireyler olarak aciklamglardir. Fakat bu calisma
antrendr profilini olusturmada yeterli kamt sunamamustir. Gergekte etkili spor



liderligi  ©zelliklerinin  belirtildigi  belirli bir kurgulama yoktur ve spor liderligi
konusundaki ¢ok az ¢alisma 6zellikler yaklasimim kullanmugtir (153).

Ilerleyen siirecte yapilan arastirmalarda liderin sadece belirli 6zelliklere sahip
olmasimin  yeterli olamayacag:, etkili ve basarili lideri digerlerinden ayiran
davranslarin  da liderlik sirecinde etkin oldugu aciklanmistir. Bu gerekceyle

davranissal yaklasimlarin incelenme gerekmektedir.

2.5.2. Davramssal Y aklasimlar

Bireysel Ozdlliklerin  etkili  bir liderde tamamlayici Ogeler olarak
algilanmasina karsin, lider olarak basar1 kazanmak aym zamanda bir takim becerileri
iceren dogru tutum ve davranslarin sergilenmesine de dayanmaktadir (44).
Davranissal yaklasimlart incelemek (zere kavramsal cerceveye gecmeden once
davranslart olusturan etmenlere bakmak faydali olacaktir. Tutum, yasanti ve
deneyimler sonucu olusan, ilgili oldugu bitin nesne ve durumlara karsi bireyin
davranislart Uzerinde yonlendirici  ya da dinamik bir etkiye sahip ruhsal ve sinirsel
bir hazirlik durumudur. Yani bilissel ve duyussal Ogeleri bulunan ve davranssal
Ogeleri iceren oldukga kalici bir sistemdir. Varsayima iliskin kuskularin ortaya
cikmasina ragmen, tutumlarin davranglarimizi  etkiledigi ve tutarh davranma
yonunde baski yaptigi sdylenebilir. Tutumlar 6zellikle carpict kilindiginda, 6zgul
Olculdiginde ve olculen davramsla dogrudan ilintili oldugu zaman davranslarla
daha tutarli hale gelebilmektedir. Ancak bazi dis baski ve iliskisiz nedenler
insanlarin tutarsiz davraniglar gostermesine neden olabilmektedir (56).

Bireyin zaman icerisinde sergiledigi tum davranslar ise onun biyo-genetik
yapisi ile gevresal etkilesimlerinin tamamindan olusan inanglar, distnceler, idraklar,
heyecanlar ve Ozellikle ihtiyaglarla iliskilidir. Bireysel hedeflerin  bireysel
ihtiyaclardan olusmasi nedeniyle davrams: belirleyen temel itici glcler olarak
gorulebilen askanlik, sartlanmataklit, sosyal o©rf ve adetler, bireysdl ihtiyaglarin
yanminda ikinci plana dismektedir. Davranislar Uzerinde etkili olan bir diger faktor ise
insanin igcinde bulundugu durumdur (50).

Davranissal yaklasimlar kapsaminda yer alan calismalar, daha cok lider
davranslar,, davramglarin bir  6rintisii olarak liderlik bicimleri ve bu lider
davranislarimin grup Uzerindeki olasi etkileri Uzerindeki calismalart kapsamaktadhr.
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Bu yaklasim, basarili olan liderlerin sergiledigi, daha az basar1 saglayanlarda ise
gbzlenmeyen davramslarin belirlenmes  fikrine dayanmaktadir. Boylece liderlerin
dogustan degil sonradan yetistiklerine (137) isaret eder. Wann (151), davramssal
yaklasimla yapilan arastirmalarin 6zellikler yaklasimina gore daha basarili oldugunu
savunmaktadir.

Davranigsal yaklasimin 6n calismalari Bales ve Strodbeck’in is ve toplumsal
—duygusal lider kavramlarinda yattigim belirten Hortagsu (70), arastirmacilara
dayanarak, tartisma gruplarinda zaman icerisinde farkl iki liderin ortaya ¢iktigini, is
liderinin grubu amaclar dogrultusunda yonlendirirken, duygusal liderin ise grubu bir
arada tutma islevini yerine getirdigini belirtmistir. Daha sonradan bu yorum, orguitsel
sirecte aciklanan her iki davramsin tek bir lider tarafindan sergilenebilecegi
gerekcesiyle elestiriye ugramstir. Ohio Universitesinin isletme arastirmalart biirosu
arastrmacilari, liderlik stillerini olusturabilmek igin liderlere yoneltilebilecek 1800
davranis tiplerini tammlayan bir soru kagich hazirlayarak baslangicta 9 grupta
siiflandirdiklar: lider davramsini, ¢alismalar sonucunda yapry: harekete gecirme ve
anlay:s boyutlar1 atinda iki gruba ayirmuglardir (44, 131, 151). Safty ve digerleri
(124), kitaplarinda bu calismanin lider davramslarim 14 farkli boyutta toplandigim
ancak sadece ikisinin tipik lider davramsi olarak yaygin oldugunu belirtmistir.
Yazarlar aym zamanda bu calismanin lider davramslarim ampirik bicimde 6lgmek
yoluyla saptanmasi agisinda bir farklilik icerdigini vurgulamglardir. LBDQ liderin
anlayis ve yapry: harekete gecirme olmak Uzere iki yonli davrams boyutlarim
belirlemeye calisan likert tipi bir olgektir. LBDQ yillar boyunca gelistirilmis (son
versyonu LBDQ-FormXIl) ancak bir takim elestirileri de beraberinde getirmistir.
Bunun nedenlerinin basinda  elde edilen bulgularda tutarsiziik gorilmes ve
istatistiksel olarak anlaml: olmayan sonuglar verebilmesidir .

Anlayis boyutu; Bryman (7) liderin Orgit icerisnde dostlugu, karsilikli
guveni, ilgi ve astlarla iliskinin itibarin: ilerletmes davranslart olarak agiklamustir.
Can ve digerleri (12) onderin, grup Uyelerinin mutluluk ve refahina 6zen gostermes,
Eren (50) ise, kisiyi dikkate alma olarak yorumlams ve lideri, Uyelerle arkadasca
iliskiler kuran, samimi ve dostca yaklastigi bireylerde saygr ve given olusturan
davranislarla iliskilendirmistir. Slack, (131) anlayis boyutunu , liderin astlara
duyarhilik gosterme dizeyi ve karsilikli gliven olusturma dereces olarak belirtmis ve
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anlayis boyutu yuksek olan liderlerin arkadasca bir yaklasim icersinde, iletisime agik,
ekip calismast ve astlarin refalina 6nem veren sekilde aciklamistir. Desser (31),
ortamdaki gerilimi azaltan, mutlu bir calisma ortam yaratan, morali yukselten,
grubun inang, tutum ve degerlerini gbzeterek savunan davranslar: igermekte
oldugunu aciklamstir.

Yapry: harekete gegirme boyutu ise liderin 6rgit amaglarina ulasabilmek icin
kendi ve astlarin gorevlerini planlama dereces ile ilgilidir. Igerikteki etkinlik
ornekleri, yaratict gorev tammlar: ve performans standartlar: belirlemek, astlarin en
yuksek performans seviyesinde calismalarim garanti etmek ve son is tamamlama
sirelerinin - tespit  edilmesini  icermektedir  (131). Ayrica astlarin  gorevlerini
degistirmek, gelecegi planlamak, is tammlart yapmak, problemleri ¢ozmek,
kaynaklar1 verimli kullanmak gibi lider davramslarint igerir. Bir baska tammlamayla
yapiy1 harekete gecirme, liderin grup hedeflerini tammlama ve grup etkinlikleri
Orgutleme davramsin igermektedir (12). Eren (50) bu durumu “girisimcilik ruhu “
olarak yorumlamis ve lider davranslarim isi etkili sekilde organize etmek, grubu
olusturan Uyeler arasinda olumlu iligkiler kurmak, haberlesmeyi kolaylastirmak, iste
basar1 olanaklarim arttirma olarak agiklamustir. Ozet olarak bu liderlik davranslar:
benimseyen liderler emirler verir, planlama fonksiyonu igin zaman harcarlar ve ise
iliskin etkinlikler icin programlama yaparlar.

Calismayr yapan arastirmacilara gore etkili liderlik igin bireyin her iki boyutta
da yuksek performangdi caba gostermes gerekmektedir. Davramssal boyutta yapilan
bir cok arastirmayr derleyen Stogdill (136) bir liderin, sosyalesme, giriskenlik,
inatcilik, neyin nasil yapilacagim bilme, kendine given, durumun gerekliliklerini
anlama, ishirligi kurma ve populer olma konularinda ortalama bir izleyenden anlaml:
bicimde daha basarili davranglar géstermekte oldugunun altini gizmistir. Y ukl (158)
de benzer bicimde, tek boyutlu davramsin olgunluk dizeyinde olumlu bir sonuca
ulastirmayacagin, etkili bir liderlerin genelde her iki boyutu dengeli bicimde
sergilemekte oldugunu ifade etmistir.

Ohio Eyalet Universitesi calismalar ile yaklasik aym dénemlerde Michigan
Universitess arastirmacilari da orgiit lyeleri Uzerinde etkiye sahip olan lider
etkinliklerini davrarmigssal boyutta arastirmiglardir. Bu arastrmalarin amact  6rgit
dyelerinin verimliligi ve tatmini Uzerindeki lider davramslarimin etkisini saptamaktir.
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Arastirmalar sonucunda, isgoren merkezi lider ve is merkedi lider bigiminde iki tip
liderlik davrams: belirlenmistir (17, 131). Modelde ortaya konan davramslar su
sekilde bildirmistir.

Isgoren merkeZi lider; insancildir ve amaglari on plana cikartr (17),
dolayisiyla astlarin mutlulugu dikkate alinir. Grup olusturma, gelistirme ve kararlara
katilma tesvik edilir (12). Orgiitsel geleneklere uygun olarak astlarin diisiincelerini de
dikkate alarak kararlar1 verir. Astlarin 6zerk kararlari cesaretlendirilir. Elestiri ve
Onerilere aciktir. Yapict ve egitici davranir. Gruba karst midahaleci degil
nezaretcidir. Is goren sorumluluklarini yapic sekilde arttirma taraftarichr. Orgit ici
sirtusmeleri azaltarak is gorenlerin saygisim kazamr. Grup bilincini, dinamizmini,
yardimlasmayr yuksek tutar. Grup Uyelerinin dusince ve tavirlart Uzerinde etkiye
sahip oldugunu bilir (154). Bu davrarmis Ozelliklerine ragmen is goren merkezli
liderlerin her zaman yiksek dizeyde Uretkenlik ve verimlilik saglamayacag:
bilinmelidir (131).

Is merkedi lider; 6n plana cikarchg1 amaglar, is ve is verimliligidir. Bélirli
kaideler dogrultusunda disiplinli ve cezalandirici olabilecegini is gorene hissettirir.
Ayrintili emirler vererek orgutteki belirli kurallara dogrudan itaat bekleyerek isi
hizlandiracagim dustindir. Is gorenlere mantiksal baskilar uygulayarak is verimliligini
arttirmayr amaclar. Grup guvenini kaybettigi icin Orgit catismalarimin merkezi haline
gelir. is gorene kars: dogrudan miidahalecidir, yeni oneri ve tekliflere kars: tepkilidir.
Uretkenligi yuksek gruplar, bu yapidaki liderlerinin isle ilgili yiksek beklentileri
oldugunun farkindadirlar. Ancak bu kriterin Orgit icin tek amagmis gibi
davraniimasindan sikayetcidirler (12).

Goruldaga gibi her iki arastirma sonucunda elde eillen davrams kaliplart
benzer Ozellik tasimaktadir. Ancak Michigan arastrmalar: lider davramslarimin bir
hat Uzerindeki iki uctaki Ozellikler olarak gorirken, Ohio arastirmalar: liderlik
davranisim X ve y dizlemlerine yerlestirmistir. Dolayisiyla lider her iki davrans
boyutunda yiksek deger elde edebilen yapidadir. Etkili olan liderin her iki boyutta da
yuksek davranis gostermesinin gerektigi vurgulanmustir.

Tannenbaum ve Schmidt, davramgsal liderligi arastiran bir diger calismada,
olasi liderlik davramslariin  limiti  ve slreci  Uzerinde yogunlasmuslardr.
Modellerinde tarumlanan hareket tarzlarimn aym zamanda kullanilan otorite dereces
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ve karar asamasina gelene Kkadar, astlara saglanan 0OzgUrlik duzeyi ile
iliskilendirmislerdir (144). Eren (49), bu durumu; yetkinin liderde toplanmas veya
yetkinin astlarda toplanmasi olarak yorumlamustir. Burada slre¢ U¢ agidan 6nem
tasir; (1) model grupla iletisim kurulabilmesinin birkag yolunu gostermektedir, (2)
grup icin onemli olan hangi liderlik stilinin yonetici tarafindan segilmis oldugunun
tespitini igerir, (3) demokratik davranan liderin astlarina en Ust diizeyde karar verme
hakk: tamdigi anlamn cikarilamayacaktir (144). Duruma iliskin tamimlayict bir
yaklasim bicimi Griffin (61) tarafindan da yorumlanarak lider davranslarimn dort
bolim halinde incelenebilecegini  agiklanmustir. (1) SOmurtcu-Otoriter Liderlik;
astlarina givenmemekte ve tuim kararlart kendis amaktadir. (2) Yardimsever-
Otoriter Liderlik; astlara az da olsa guven duyulmakta, iletisime biraz 6nem verip
cezalandirma yaninda 6dullendirmeyi de kullanarak astlari motive etmektedir. (3)
Damigmali Liderlik; astlara tam olmasa da given duyulmakta, kararlara katilmada
olanak saglanmakta, iletisim tercih edilerek 6dullendirmeyle motivasyon arttiriimaya
calisiimaktadir. (4) Katihmci-Grup Liderligi;astlara tam given duyularak, karar
vermede ortak davranilir, grup katilimi ve basarisi dogrultusunda 6dullendirmeye
gidilir (12).

Ohio Eyalet Universites modelinin de isiginda Bowers ve Seashore iki
asamali davrams dizaynindan 4 asamali liderlik davrarist modeli yorumlamuslardhr.
(1)Destek; grup uyelerinin bireysel deger ve 6nem duygularim arttirma amaglanir,
(2) Etkilesimi kolaylastirma; grup iginde bireylerin karsihkli tatmin duygusunu
gelistirme amaglanir, (3) Amag Uzerinde Durma; grup amaglar: ve bunlara ulasma
sirecleri Uzerinde durulur. (4) Akran Liderligi; grup aktivitelerinin koordinasyon ve
teknik rehberlik saglama yoluyla amaglara ulasmayr kolaylastirici  yapilari
icermektedir (12).

Bir yoneticinin isi en yuksek kalite ve miktar icin yeterli performansa
ulasmay1 tesvik etmek ve desteklemek, yaraticiigi besemek ve ondan yaralanmak
coskulu calisma ortami yaratmak, tecrtbeye dnem vermek, yenilik ve degisikligi
uyarmak orglt ici ve disi etkilesimlerden egitsel avantajlar saglamak yeni dinamikler
aramak ve bulmak yoluyla orgit kdltarani en iyi hale getirmek olmalidir. Blake ve
Mouton, Y onetim Diyagram (manageria grid) kuramlarimin bu bilginin 6grenilmes
icin bir cerceve saglachgint ileri strmus, ayrica Ogrenilen seyin yonetimde somut
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olarak kullammu igin de bir rehber olacagim disunmisglerdir. Diyagramda 1-9
arasindaki  dikey boyut (y ekseni) liderin insan iliskilerinde duydugu ilginin
derecesini, 1-9 arasindaki yatay boyut (x dizlemi) ise Uretime duyulan ilginin
derecesini gostermektedir. Dolayisiyla liderin davramissal yaklasimu dikey ve yatayda
farkli konumlara oturabilir. Bu diyagram, ekip calismasim en etkili 6nderlik
davranisinin yansimast oldugunu savunularak is zenginlestirmes ve astlarin kararlara
katilimini 6nemser (121). Yonetim diyagrami daha cok liderlik stillerinin daha iyi
aciklanmasinda ve kategorize edilmesine yardimci olmaktadir. Bu ytzden davranisc
yaklasim icerisinde kendine yer bulmustur denilebilir (70). Insan ve Uretim
Ozelliklerine dayali olarak x dizlemi y ekseni sraamasiyla 1.1 Yonetim- Ciliz-
korkak liderlik, 1.9Y6netim-Sehir kulUbl Gyes, 9.1 Yonetim gorev liderligi, 5.5
Y Onetim- ortayolcu lider ve 9.9 Y 6netim-ekip liderligi olarak adlandirilmustir (12).

Yaygin bicimde yazinda Kkarsilasilan bu calismaarin  disinda, lider
davraniglart  tarumlama  girisimleri, bircok degisik liderlik simflamasim ortaya
cikarmustir (136, 154, 158). Ornek olarak Yukl (158)'in betimsel yonetim
uygulamasinda 11 ayr1 davrams kategorisi Gzerinde durmustur.

Lider davramslarimin tarmmlamasina karst bir gok elestiri yapilmistir. Bunlar
Ozet olarak sunulacak olursa; sadece iki ve ya dort boyutlu yaklasimlarin lider
davranislarim tam olarak agiklayamanus olmast ve Michigan Modeli’nde bir liderin
gosterdiginden baska davrarisi gosteriyor olmasinin yarattigir karisiklik olarak ifade
edilebilir. Her iki modelde ifade edilen davramglarin, karar verme davransimn
amacindan (6ziinden) bitiiniyle ayriimasi geregini savunmaktadirlar. Ornegin bir
rekreasyon birimi yoneticis, birim igindeki klimalarin yenilenmes dogrultusunda
kendi kendine karar verehilir (otokratik karar verme davranisi yansimasi). Ancak bu
davramis is gOrenlerin refah ve saghgi icin verilmis olabilir ki , bu Ohio
Modeli’'ndeki, anlayis davramsinin yansimas: olabilir. Buna zit olarak baska bir
yonetici astlarinin da fikir birligi ile (demokratik davrans yansimasi) ancak sadece is
verimini arttirmak amaciyla, yani yapiy1 hareketlendirme veya is merkezli davrans
(Michigan Modeli) yansimasi olarak sergilemis olabilmektedir (18, 131).

Spor ve egzersiz uygulamalarinda liderler takim ve siniflarina amag, hedef ve
yapi saglama ve bireyler arasi iliskiler yoluyla calismalarim sirdirmektedirler.
Ornegin yeni bir takimin basina gegen antrenor, oncelikle iletisim kanallarim agik
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tutmals, iyi iliskiler gelistirmeli ve ulasilabilir hedefler yapilandirmalidir. Davramssal
yaklasimlarla yapilan liderlik calismalarinda arastirmacilar  spora 6zel Olgekleri
kullanmuglardir (153).

Tharp ve Gillimore, olay-etkinlik inceleme yontemiyle yaptiklari calismada
birgok tipik antrendr davramsi kayitlamslar ve bunlarin ne sikhkta gorilmekte
oldugunu incelemislerdir. Bir antrendrin sergiledigi bir davranisi birkag gozlemciyle
izleme yoluyla caismalarimin  glvenirligini  arttrmayr  amaglamuslardir.
Arastirmacilar Unlt basketbol antrentrid olan John Wooden ile yaptiklar: ¢alisma
sonucunda toplam 10 ayr1 kategoride davrams saptamislar ve bunlarin toplam
Uzerinden alt iceriklerini yiizdeyle bildirmislerdir. Ornegin iletisim davramsinn
%50's sozel talimatlar verme, %12.7° s aceleci oyunculara talimatlar vermek, %8'i
oyuna yonelik azarlama, %6.9'u tesvik ve Ovgi, % 6.6'st hosnutsuzlugunu dile
getirme bicimin saptanmustir (153).

Cote ve digerlerinin nitel arastirma yontemiyle yaptiklar: lider davranslarina
yonelik calismada ise, 17 €it jimnastik antrendrinin antrenmanlar sirasinda
uzmanhk gicini nasil kullandiklart arastirilmustir. Antrendrlerin siklikla sergiledigi
davranislar olarak; saglanan olumlu geri bildirimle destekleyici bir gevre yaratma,
jimnastikle ilgili teknik talimatlar verme, stres, motivasyon arttirma, 0z yeterligi
yukseltmeyle ilgili zihinsel antrenman becerileri uygulama, misabakalarin teknik ve
zihinsel gereklerini canlandiran firsatlar saglama, guvenligi  arttirabilmek icin
antrenmana elle destek saglama, jimnastige yonelik fiziksel hazirligi arttirabilmek
icin kondisyon saglama belirlenmistir. Her iki ornekteki etkili spor liderliginde geri
bildirim ve teknik antrenman davranslart agik bicimde sergilenirken olumlu olmaya
odaklanilmugtir (153).

Antrentr davranglari, oyuncu agilart ve ammsama ile oyuncularin
degerlendirmeci tepkilerini  arastiran calismalarinda Smoll ve Smith  (133),
antrendrluk davramglarinin U¢ temel 6gesini tammlamuglardir. Bunlar;

(8 antrentrin bireysel farkld:k degiskeni; antrentr hedefleri, davrans
gerekces (gercek lider davramsimin nedenidir), aragsallik (bir sonugla ilgili olasilik
algisindan ve sonugla ilintili degerler), antrentrlik rollyle iligkili normlar, oyuncu
motivasyonuyla ilgili antrenérin algisi, antrendrlikteki davrarist ve sonuclarimn
bireysel analizi, antrendr cinsiyeti degiskenlerini igerir.
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(b) oyuncunun bireysel farklid:k degiskeni ; antrendrin algis ve
degerlendirmes Uzerinde etkis olan sporcu yasi, sporcunun cinsiyeti, antrendriin
normlariyla ilgili sporcu agis, farkli antrentrlik davramisina yonelik sporcu
degerligi (valence), oyuncunun etkinlige yonelik motivasyonu, bireyin 6z-degerini
degerlendiren benlik saygis tarmmlamasi, bir sporcu olarak bireyin  kendini
degerlendirmes anlaminda tammlanan sportif benlik saygisin igerir.

(c) durumsal degiskenler; antrendr davrarisi ve sporcu algisim etkileyen
degiskenler su alt bagliklar: icerir: sporun dogasi, misabaka seviyes (yarisma veya
rekreasyond amag), antrenman veya yarisma doneminde bulunma, takimin 6nceki
kazan/kaybet kayitlari,giincel misabaka kayitlar (kazandi-kaybetti), takim ici
cazibe.

Arastirmacilar aternatif bir arastirma yontemi olarak, gozlem yoluyla elde
ettikleri lider davramslarim kodlayarak kategorize etmislerdir. Gozlemler antrene
edilmis gozlemciler tarafindan saglanmustir. Ornegin Smith ve digerleri tarafindan
gerceklestirilen 4 haftalik hazirlik egitim programt  Smoll, Hunt ve Clarke ile Smith,
Smoll, Hunt ve Clarke' in calismalar: tarafindan bes farkli asamada ifade edilmistir
(8 programlanmus 6grenme modulini iceren calisma kitapcigr hazirlama, (b)
calisma amaciyla olusturulmus video kayd:i Uzerindeki tartisama ve gorUs amayi
iceren kodlama teknigi egitimi, (c) CBAS kategorileri ve davrams puanlarim
tammlamak amaciyla stajyerlerin ihtiyag duydugu yazili dokimanlar, (d) her birinde
4-10 kategori bulunan, tesadifi bicimde siralanmis toplam 40 antrentr davransi
video kayittan puanlanmasi (e) basketbol mag: sirasinda alinan kayitlarla uygulama
ve guvenirlik ¢alismasi (15, 17).

Yillar siren futbol, basketbol ve bezbol antrentr gozleminden elde edilen
bulgulardan  “Antrendr  Davramsi  Degerlendirme  Sistemi”’ni (CBAYS)
gelistirmislerdir. 12 davramgsal alt boyutu iceren CBAS, tepkisel (reactive) ve dogal
(spontaneous) davranslar olmak Uzere iki ana boyutta 6lcim yapmayr amaclar.
Tepkisel davranglar, pekistireg verme (olumlu performanst sozel veya sdzel olmayan
bicimde odullendirme), pekistireg vermeme, tesadifi hatalar sonrast olumlu tesvikte
bulunma, tesadlfi hatalar sonrasi teknik aciklamalarda bulunma, cezalandirma,
cezalandirici teknik agiklamalar yapma, hatalari goz ardi etme olarak saptannmustir.
Dogal davranslar ise, herhangi bir hata olusmadan genel teknik agiklamalar yapma,
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genel pekistirecler verme, oOrgitleme (takim i¢i uygulamalar, gorevier ve
sorumluluklara yonelik) ve gincel misabakayla ilgili olmayan genel iletisim olarak
sralanmistir. Oyuncu ve antrendr algilarimin  degerlendirilmesinde 12 davrans
boyutunu tamimlayan, hicbir zaman ve her zaman ifadeleriyle siralanmis 7 kademeli
likert tipi anket olusturulmustur. ki algisal degerlendirme arasindaki korelasyon r
=.78 olarak bulunmustur. (17, 133, 153).

Arastirma sonuglarinda dikkat cekici olanlar1 ise sezonun sonunda “tesad(ifi
hatalar sonrasi teknik agiklamalarda bulunan® antrentriin sporcularindaki - benlik
saygisinda artis gOzlenmis, ¢ok miktarda genel teknik agiklamalarda bulunan
antrendriin sporcularinda ise, takim arkadagslarim degerlendirme ve spor kalitelerinde
yukselme kayitlanmistir. Bir baska calismada ise diisik benlik saygist olan sporcular,
destekleyici ve aciklayici antrentre karsi yiksek begeni sergilerken, yiksek benlik
saygisi olan sporcular bu tipteki antrendri sikict bulmuglardir (153).

Arastirmamiz agisinda davramissal modelin 6nemi, doga sporlar: etkinlikleri
siresince liderlerin katilimci beklentis, durumsal degiskenlerin varligi ve liderin
kendi Ozelliklerinin bir sonucu olarak farkli davramslar sergileyerek bir liderlik
stilini benimsemekte oldugunun kabuludir. Bu sekilde lider, rekreasyon katiliminda
ortaya cikan beklentilere uygun bicimde, etkinliklerde birey veya hedefe yonelim
acisindan bir tercihte bulunmaktan ¢ok, davramslarim hem katilimer tatmini hem de
dogamn yarattigi  durumsal  belirsizliklerin - deneyim  edilmes  yoninde
kullanabilecektir. Sporda davranissal liderlik arastirmalari arasinda 6ne ¢ikan CBAS,
lider davramglarimin ve katiimcr agilarimin (14) nasil  degismekte oldugunu
vurgulamast nedeniyle anlamalidir. Ayrica arastirma strecinde kullanilan yontemin
arastirmamizda uyguladigimiz yonteme 1s1k tutabilecek boyutlar: icermes, doga
sporlarinda yaygin bigcimde gozlenen liderlik tipinin belirlenmesi noktasinda 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, doga sporlar ve macera etkinliklerinde risk alma, katihmci
profili ve hazir bulunuslugu, cevresdl sartlarin dinamikligi, grup igerisindeki
etkilesimin kalites, farkli micadele istegi gibi degiskenlerin manipllasyonuyla
olusturulan uyarlanmis uyumsuziuk durumunun yarattigir sonuglardaki belirsizliklerin
deneyimi  srasinda, lider tarafindan hangi davranglarin - yaygin - olarak

benimsenmekte oldugunun sorgulanmasi gerekmektedir. Bu asamada farkh
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durumlarda farkli davramglarin olabilecegi varsayimi gundeme gelmektedir. Bu
sorgu, durumsal liderligin agiklanmasi ardindan daha mantiksal bigimde yapilabilir.

2.5.3. Durumsal Liderlik Yaklasimlari

Liderlik calismalarinda 1970'li yillarla birlikte birbirinden farkli durumlarin
etkiledigi birey veya gruplara kars1 gosterilen liderlik  yaklasimlarimn
farklhilagabilecegi dusiinces ile ortaya konan durumsal liderlik kuramlari, ginimiize
kadar farkli alanlarda 3000'in Uzerinde arastrmaya konu olmustur (3, 131).
Davramigsal liderlik yaklasimlariyla ortaya konulan iki lider davramisindan hangisinin
daha etkili sonu¢ dogurdugu konusunda yuritilen calismalar, etkili liderlik tarzimn
durumdan duruma degistigi seklindeki bulgular ile sonuglanmustir.  Yani etkili lider
davranis1 degisik durumsal etmenlere baglh olarak ortaya cikmaktadir. BOylece
yaklasim bazi durumlarda etkili olan davrams boyutunun baska durumlarda neden
etkili olamadiginin agiklanmasina yardimer olmaktadir (39).

Liderlige bu yonli bakis durumsal liderlik olarak degerlendiriimis ve
gunumizde de gecerliligini korumaktadir. Burada arastirmamiza bir ya da birkag
faktort ile etki edecek olan durumsal calismalar daha yogunlukla incelenirken
digerleri hakkinda kisa bilgiler verilerek kavramsal cerceveleri aktarilmaya
calgilacaktir.

Durumsal Liderlik Kuramm : Kurammin 6nemli bir yond, durumsal
kosullarla liderlik davramslarim entegre edebilmesidir. Kuramin temel varsayim ise
lider davranislarimin degistirilememesi nedeniyle  yoneticlyi sergiledigi davranmsa
uygun kosullarda calistirmanin gerekli oldugunu savunmasidir (39). Kuram ayrica
lider kisiligi, grup ve durumsal faktorler arasinda bir etkilesim oldugunu 6ne siirerek
degisik kisilik ve davranstaki liderlerin farkli durumlarda basarili olabilecegini
savunmustur (70).

Fieldler (54) tarafindan Onerilen “Durumsal Liderlik Modeli’nde lider,
yapilacak isin gerektirdigi farkli durumlara gore cesitli davranslar sergileyerek
beraberindekileri gudilemeye ve basar1 olmaya yonlendir. Yazara gore, lider
durumun dogasim anlamak Uzere caba gostermeli ve davranslarim bu yonde



modifiye etmelidir. Ampirik bir 6lgim araci olan LPC (en az tercih edilen ¢alisma
arkadas1) Olcegi liderden birlikte calismakta oldugu bitin Kisileri dusinmes ve
sonra birlikte calismakta en ¢ok guclik cektigi bireyleri kisilik Ozelliklerine gore
tammlamas: istenir. Bu degerlendirme liderin LPC puam olarak belirlenir.  Puan
yukseldikce liderin o kisi  hakkinda beraber calisma yonindeki tercihi
yukselmektedir. Yani en sevmedigi calisma arkadasim olumlu degerlendirmekte olan
lider (yuksek LPC puanli lider), birey etkilesimine énem veren, en sevmediklerini
olumsuz degerlendirenler (disik LPC puanmina sahip lider) ise, isi 6n plana alan
liderler olarak kabul edilmektedir. Yiksek puana sahip liderlerin daha ¢ok bireyler
arasi iligkilere 6nem veren liderlik bigimine, puant dusik liderlerin ise, gorevi
yakindan kontrol edici, direktif yoneltici ve otoriter bir tarza yonelik liderlik
bicimine sahip olduklar1 goralmistir. Bdylece Fiedler, LPC 6lcegi ile bir liderin
gorev mi ya da davranms mi yonelimli oldugunu belirlemistir (54).
Liderlerin davranslarim arastiran Fiedler, daha sonra, bu davramglarin etkililigini
belirleyen G¢ 6nemli durumsal etmeni incelemistir.  Bunlar; (1) Lider- Oye iliskis
(The leader- member relationship) (2) Gorevin yapisal belirginligi (The degree of
task structure) ve (3) Konum gicludir (Position power). Bu g faktor lider icgin
olumu ya da olumsuz bir durum olusturarak, gosteriimes gereken liderlik
davranisim belirler.  Bu U¢ durumsal faktorin alacag: degerlere gore olusan her
durumda degisik bir liderlik davrams: etkili olacagi savunulmaktadir (54). Fiedler'a
gore en olumlu durum isin yamsimin belirli, lider glcinun yuksek ve lider-tye
iliskisnin olumlu oldugu durumdur ve bu sartlarda iliski yonelimli (12) lider daha
etkilidir. Bu durum tersinde, belirsiz is yapisi, disuk lider giict ve kotu iligkiler hali
ise en kotl durumu yansitir ve bu sartlar altinda gérev yonelimli lider davramsi daha
etkili olacaktir. Arastirmact bu U¢ boyutu birlestirerek 4 (lider-tye iliskis) x 2
(gorevin yapmisal belirginligi )x 1 (konum glct) biciminde 6énem sirasina gore lider
durum kontroli (leader dStuation control) biciminde dordinct  bir  boyut
olusturmustur (39, 54, 70).

Kuramin kullansliigina yonelik pek cok calisma yapilmustir. Bunlarin bir
kisminda oOzellikle arastirma sonuglarimin gegerliligine ve modelin kullanishiligina
yonelik bir takim elestiriler 6ne strdlmustdr. Yukl(158) modelin liderlik etkililigini
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aciklamada kullammim sinirlayan kavramsal noksanliklara sahip oldugunu ifade
etmistir..

Doga sporlar1 ve macera programlarinda durumsal degiskenler siklikla ve aniden
degisebilmektedir. Bu nedenle lider, grup ve duruma iligkin sartlar ortak bir bigimde
degerlendirilmes 6nem tasimaktadir. Fieldler (54)'in dile getirdigi gibi stredli
durumlarda, grup igerisinde catisma veya fikir ayriliklariin yasanmasi, gevre ve
atmosfer sartlarinin giderek koéttlesmes gibi az tercih edilecek durumlarda veya ters
sartlarda, liderin kontroli saglamak icgin hangi davranis yaklasimlarim (birey-gorev
yonelimi gibi) benimseyecegi calismamiz agisindan énem tagimaktadir.

Yol-Ama¢ Kuram : House ve Dessler (39,71) liderin nasil etkili olabilecegine
farkli perspektiften oneri getirmistir. Yol-Amag Modelinin temeli Georgeoplos ve
arkadaglar1 tarafindan gelistirilen  Yol-Amag Hipotezine ve motivasyondaki
“Beklenti” (expactancy) kuramina dayanmaktadir (Luthans). Bu kurama gore basari
bilyuk olciide odiillendirilmis bir davramsin fonksiyonudur. Odiiller, bireyin gorevi
basarma slrecinde kendi basar1 diizeyini agilayip bir deger atfederek elde etmis
oldugu kisisel tatmini olarak belirtilen i¢sel, bireye cevres tarafindan kazandigi
basar1 sonucu verilen digsal (zam, ikramiye, sosyal kabul,terfi vb.) bigimde olabilir.
Digsal odillerin bireye gelmeme olasihigi da vardir. Birey atigi odiller sonrast bir
tatmin duygusu gelistirecektir (50).

Kuram, o6dulin cazibes ve odile bagli olarak bireysel motivasyonun
gerceklesme durumlarim tammmlayan Beklenti Modeli GUzerine kurulmustur. Kuram
farkli odil ve farkl lider tiplerinin astlarin motivasyonuna, performansina ve
tatminine nasil etkide bulundugu konusu Uzerine odaklanarak lider tiplerinin astlarin
gorevieri ile ilgili algilarini, kisisel amaclarim ve amaca ulasma yollarimi nasil
etkileyecegi Uzerinde durur (90). Orgiitsel basar1 ve 6rgit amaglarina ulasmanin,
astlara bireysel amaglarim gerceklestirmede bir arag olabilecegini  gostermek
kuramin temelini olusturmaktadir.

Orgiit amaglarimin  aragsalhgint  arttirmak  liderin  bashca gorevierinden
birisidir (154). Yol-ama¢ kuramina gore Uye ihtiyaclari ve durumsal ozellikler
dogrultusunda sergilenen uygun lider davranslari, grup dyelerinin memnuniyeti,
motivasyon ve performandari Uzerinde cesitli yollarla etkili olabilirler. Birincil
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amag, performans hedeflerinin basarilmasinda olasi  6dullendirmelerdir  (girdi-
beklenti). Ikinci faktor ise, arzulama derecesinin degerlendiriimesine bagl: olarak
bireyin harekete gecmes (islem) ve sonucta ortaya elde edilen c¢ikti (valence)
durumudur. Buna ilaveten lider, grup Uyelerini, bu performans hedeflerine giden
yolun tammlanmast yoluyla gesitli 6dulleri iceren ve performans igin engelleri
ortadan kaldirmaya yonelik birtakim yollar gostermek suretiyle yonlendirir (18).

Yol-Amag kuramina gore astlarin amaca gudilenmes en 6nemli unsurdur.
Astlarin amagtan beklentileri arttikca amaca ulasma cabalar: da artar. Astlarin kisisel
amaclar ile 6rgit amaclar: birlikte doyuruldugunda performansta artacaktir (4). Bu
model lideri, amaclara giden yolu netlestiren, engel ve guclikleri azaltan, bu yoldaki
kisisel tatmin firsatlarim arttiran ve astlarin is ile ilgili amaglarina yardim eden bir
kisi olarak tammlamaktadir (121). Ayrnica liderler astlarin  davramglarim
etkileyebilecek c¢ssitli araglara sahiptir. Bunlarin basinda 6dullendirme gictu ve
Odillere giden yolun aydinlatiimast imkam gelmektedir (139). Kuram, genel
cercevede iki Oneriyi temel alir; lider davransi, (1) takipcilerinin ihtiyaglarim
karsilamasinin etkili performansa bagli oldugu boyutta motivasyoneldir, (2) takipgi
cevresini, etkili performans igin ihtiyag duyulan kocgluk, rehberlik, destek ve
odullendirme yoluyla tamamlayici boyutta motivasyoneldir- 6dul baska tirlt elde
edilemez.

Modelin isleyisi liderin ast ihtiyaclarim belirlemesiyle baglar.  Uygun
amaclarin  olusturulmasindan sonra liderin ast amaclart ve 6dul arasinda bag
kurmasiyla devam eder. Bu asamada lider astlara amaclara ulasmalar: icin yardimda
bulunarak astlarin motivasyonlarin ve lidere baglilig: arttirir. Y Uksek motivasyonla
calisan astlar yiksek performansin olusturulmasiyla kendi ve o6rgit amaglarina
ulagms olur (108)

House ve diger arastirmacilarin Yol-Amag Modelini test etmeye yonelik
caigmalarim lider davrams tipini de dikkate alarak su sekilde Ozetlemek
mUmkandar.

Yonlendirici Lider Tipi: Arastirma bulgulari, liderin gorevin gereklerinin agik
olmadigi durumlarda yonlendirici davranacagin, buna karsilik astlar igin gorev
gereklerinin agik oldugu durumlarda ise liderin yonlendirici davramsi: astlar icgin
engelleyici olacagim ortaya koymustur. Bu sonuclar Desder (39)'i asttin gbrev
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belirsizligi ve otoriter sistemdeki roli kosulsal faktorlerinin es zamanli olarak
calistigr yorumuna goétirmistir. Asttin bireysel 6zellikleri goz 6nline alinmadiginda
gorevin belirsizligi kuramda ileri sirdldigli gibi her zaman kosulsallik degiskeni
olarak rol oynamadig: ortaya konmustur (71). Yonlendirici liderlik davramsi, yiksek
diizeyde yapilandirilmis ve iyi dizenlenmis gorevlere nazaran, gorevin yapisinda
belirsizlik ve stres mevcut oldugu durumlarda daha fazla tatmin saglayacaktir.
Yonlendirici liderlik davransi, astlar arasinda yeterli tecriibe ve yuksek kabiliyet
algilamasi oldugu durumlarda muhtemelen gereksiz olarak gorulecektir. Y dnlendirici
liderlik, grup ici catismanmin mevcut oldugu durumlarda astlarin yiksek is tatminini
saglayacaktir. disa donuk kisilik sahibi astlarda yonlendirici liderlik davrams: daha
yiuksek tatmin saglayacaktir. Asttin isin gereklerine karsi kendi yeteneklerini
algilayis1 artarsa daha az yonlendirici liderlik davramsi gosterilmelidir (71).

Destekleyici Liderlik Tipi: Model, destekleyici liderlik tipinin en ¢ok olumlu
etkiyi tatminsiz kaldiklar1 gorevlerde calisan astlar Uzerinde yapacagim ileri
sirmustdr. Bu hipotez on 6rneklem kiimesinde test edilmis ve bunlardan sadece bir
tanes desteklenmemistir (71).

Katzlimc: Liderlik Tipi: Arzulanan orgitsel basart ve amaclara ulasma
sirecinde astlarla bilginin paylasildig: liderlik tipidir. Bu gercevede astlar karar
verme surecinde liderle ortak calisarak, onemli kararlarin alinmasina ortak olurlar.
Boylece ortaya cikacak basarida daha fazla katkilarimin oldugunu hissederek
motivasyon duzeylerini arttirabilecekler ve basari yonindeki cabalar1 artabilecektir
(71). Can, Akgin ve Kavuncubasi (12) bu durumu yiksek yapiy1 hareket gegirme ve
yuksek anlayis 6nderlik davranisina benzetmiglerdir.

Bagsar: Yonelimli Liderlik Tipi: Modele gore; basar1 yonelimli lider davranst,
“astlarin daha yiksek performans standartlarina ulasmak igin gayret gostermesine ve
amaclart gerceklestirmede yeteneklerine daha fazla givenmelerine yol acgacaktir”
hipotezi kurulmustur. Arastirma sonucuna gore, tekrarlanmayan tirden gorevleri
gerceklestiren astlar icin, teknik belirlilik azaldikca liderin basariya yonelimli
davranmsimin agirlik kazandigi ve astlarin gabalarimin yiksek performansa gotirecegi
yolundaki inanclarinin da arttig1 ifade edilmistir. House ve Mitchell belirsiz gorevier
icin secilen bireylerin, belirli gorevler icin segilen bireylerden kisilik bakimindan
farkli olabilecegini ve bu nedenle basar1 yonelimli lidere karsi daha duyarl
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olabilecegini, ayrica basar1 yonelimli davramsin yalmzca belirsizlik durumlarinda ast
beklentilerini etkileyecegini ileri sirmisglerdir (71).

Kuramcilar, belirlemis olduklar1 dort lider tipinin hangisinin ne zaman
kullamlacagr ile ilgili durumsal degiskenleri “kosulsal faktorler”  olarak
nitelemislerdir (61). Kosulsal faktorler, lider davransi ile astlarin tatmini arasindaki
iliskiyi dizenleyen veya etkileyen faktorleri ifade etmektedir. Kosulsal faktorler
olarak belirlenen degiskenler Asttin kisisel Gzellikleri ve cevresel baski ve talepler
olmak Uzere iki grupta toplamustir.

Arastirmamiz agisindan kuramin 6nemi, Uye ihtiyaglar ve durumsal 6zellikler
dogrultusunda sergilenen uygun lider davramslarinin, grup dyelerinin memnuniyeti,
motivasyon ve performandar: Uzerinde cesitli yollarla etkili olabilmesidir. Mitchell
(100)’ e gore insanlar baslangicta farkli beklentilerle macera etkinliklerine katilirlar.
Fakat icsel nedenlerle motive edilen katilim gerekceleri, (zevk alma, mutluluk hiss,
benlik gelisimi vb.) genellikle uzun sire katilimcilarda devam eder. Cinki ¢ogu
insan etkinliklere para, statli kazanma gibi dissal ddulleri, macera ve doga sporlar
etkinliklerinde aramaz. Buna ek olarak etkinliklerinde belirlenen amaglarin
gerceklestiriimes yuksek fiziksel, duyussal ve fiziksel cabayr gerektirmektedir.
Hedefe ulasildiginda elde edilecek basari ise ¢ok buyik olasilikta sadece i¢sel tatmin
olacaktir. (117). Dolayisiyla grup Uyelerinde rekreasyon katiliminda arzulanan
tatmin, icsel odullerle saglanacaktir. icsel odillerle sonuglanan deneyim ise buyik
olasilikla gelecege daha iyi transfer edilebilecektir. Sonug olarak ise katilimcilarin
beklentisi, motivasyonunun devami ve etkili performans gostermesinde liderin
benimsedigi tarz etkili olabilecektir.

Lider-Uye Tdliskis (LMX) Kuram : Kuram lider ve Uyeler arasindaki
karsihikli dikey iletisime odaklanmustir. Aymi zamanda liderin Uyelerle farkl iligki
bicimlerini nasil gélistirebilecegini tammlamaktadir (10, 78). Burada amlan iligki
sosyal iletisimin etkinlikler boyunca gelistirilebilmesine 6nclliik eden transaksiyonel
etkiyi tammlamaktadir. Bu dogrultuda lider ve Uyeler arasinda kurulan iliskinin
kalites, tyelerin liderle girdikleri yakin sosyal iliskinin  boyutlarim da
belirlemektedir. Liderle Uyeler arasindaki yiksek kalitede olusan sosyal iliski grup
icerisinde karsilikli saygi, hirmet ve destegin artmasina neden olmaktadir (in-
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group;populer grup). Bunun ters olarak iliskide gorulen dusuk kalite, lider ve tyeler
arasindaki guvenin, dolayisiyla da karsilikli verilen destegin azalmasina neden
olmaktadir (out-group; etkisiz grup). Bu dogrultuda lider-tye iliskisindeki kalite
Uyeye etkinlikler srasinda sunulan 6zgurlok, odul, destek, tesvik, bilgilendirme,
otonomi, karar verme slrecinde serbestlik, yenilenme ve tatmin gibi pozitif davrans
gelisimine imkan verebilmektedir (10, 78, 85). LMX ile ilgili yapilan calismalar
lider-Uye iligki kalitesinin otonomiyle iligkili oldugunu belirtmektedirler. Buna temel
gerekce olarak da populer gruptaki bireylerin rol paylasiimas: sirasinda, lidere
sadakat ve becerisini sergileme yoluyla gorevlerinde daha az kontrol edildikleri ve
daha yiksek bireysel otonomiye sahip olduklar: gosterilmektedir. Boylece birey grup
icindeki rolUni secerken daha 6zgir davranabilmekte ve tercihte bulunabilmektedir.
bireye 6zgirlik saglayan ise lider ve birey arasinda yaratilan yiksek givene dayal
karsilikli etkilesimdir (10). Buna ek olarak populer gruptaki bireylere karar verme
sirecine davet edilme, sorumluluk ve vyetkilerini arttrma gibi  6ncelikler
tamnmaktadir. Bir anlanda gayri resmi dizeyde glvenilen yardimc: rolliine
yuksdltilirler. Dolayisiyla populer grup igindeki bireyler etkisiz grup igindekilere
gore daha yiuksek performans seviyesine, oOrgitsel baglhliga ve tatmin dizeyine
ulasabilirler. Zaman icinde, popiler gruptakiler daha guvenilir bir partner haline
gelirler ve liderlerin daha fazla glvenini kazanarak problemleriyle daha cok
ilgilenilen astlar halini airlar. Grean ve Cashman galismalarinda iliski kalitesini rutin
olmayan gorevlerde harcanan zamanla, liderleriyle ¢alisma konulari hakkinda daha
fazla mizakere firsat1 bulmalariyla iliskilendirmislerdir. Vecchio ve Gobdel ise is
uygulamalarindaki daha fazla arzla saglanan 6zgurlikle, diger grupta kalanlarin ise
lider istek ve beklentileriyle daha ¢ok kisitlandiklar: belirtilmistir. Tabi ki saglanan
bu serbestlik ve otonomi, popiler grup Uyelerinin daha fazla lider destegini amakta
oldugunu, ciinkii eski deneyimlerinin liderleri tarafindan begeniyle karsilandigi
yorumunu haklt kilmaktadir (10).

Ozet olarak kuram, takim calismas gdlistirmenin  bir  bolimini
aciklamaktadir. Populer gruptaki bireyler lidere yakin olma hissyle daha fazla
gayretli calisarak, etkisiz gruptakiler ise, liderin populer grubuna girebilmek Uzere
daha etkili takim calismasi gergeklestirmeyi dustnmektedirler (44). Wann (151)
kitabinda tammlacig: liderlik davramglart arasinda bu durumu, yol gosteren
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(directive) / hosgori gosteren (permissive) boyutlarinda bahsetmistir. Yazara goére
hosgorii gosteren lider, izleyene bir gbrev verdikten sonra ona 6zgurlik tamr ve
arkasint kovalamaz. Ancak yol gosteren liderlik tarzinda izleyenler yakin takibe
ainarak daha fazla kisitlanmaktadir. Sporda yapilan arastirmalarda yol gosterici
liderin bir gorevin basariyla tamamlanmasinda daha etkili oldugu ancak izleyenin
Uzerinde onun bu konuda yeterince ehil olmadigimn dustinldigt gibi bir izlenim
yaratilmaktadir. Bu da drguitteki givensizlik ortamim arttirabilmektedir

Arastirmamiz  acisindan  kuramin  dikkat ¢ekici  boyutu, doga sporlari
etkinliklerindeki  zorluklarin  Ustesinden gelinebilmes icin gerekli olan takim
calismasinin irdelenmesidir. Her ne kadar Mitchell (100), macera deneyiminin
bireysel dzellikte oldugunu bildirmis olsa da, takim ¢alismalar: 6zellikle grup halinde
gerceklestirilen doga sporlari etkinliklerinin temelidir. Belirlenen hedefler dniindeki
belirsiz sonuglar yaratan tehlikelerin asilmas: takim galismasiyla ¢ok daha kolay ve
risksiz olabilir. Ayrica etkinliklerde liderin populer grubunda olmak, sahip oldugu
deneyimden daha fazla faydalanmay: ve problemlerin ¢dzimii icin daha fazla firsat
yakalanmasina neden olabilecektir. Aym zamanda liderin populer grubunda olmanin
saglayacagi otonomi ve serbestlik, etkinlik boyunca bireylerin daha farkli rotadan
tirmanis, grup iginde rahat ve gucli olma hiss gibi avantglar yaratirken, lider
acisindan, acil bir durumda glvenebilecegi grup Uyelerinin bulunmasi nedeniyle bir
rahatlik saglayabilecektir. Bu nedenle katilimcilar lider gevresine daha yakin olmayi
tercih edebilirler.

Normatif Liderlik Kurami: Vroom ve Yetton, liderlikte karar verme
sirecini dikkate alarak gelistirdikleri kuramlarinda, duruma uygun olan kararlara
katilima derecesine odaklanmuglardir (72). Lider 6énce durumu analiz eder ve karar
verme slrecine katilim icin uygun diizeyi secer (39). Can ve Digerleri (12)'ne gore
kuram Tannenbaum ve Schmidt’in modeline dayali olarak, degisik karar verme
sireclerinde liderin astlara ne dizeyde kararlara katilma olanagi verdigi Uzerine
kurgulanmustir. Normatif liderlik, Fiedler’ in kuraminin tersine, bir lider verilen karar
uygulayabilir. Modeldeki normatiflik, ilgilendigi karar verme durumlarinda

kullanabilmek Uzere lidere norm ve rehberlik saglar. Kuramcilarin yaklasimlarina her



71

duruma Ozgu tek bir liderlik stili yoktur, bunun yerine lider 6zel durumlara
uyarlamak Uzere liderlik tipini degistirebilmelidir (72).

Kurama iligkin yapilan birkag yillik ¢alisma sonucu, Vroom ve Jago normatif
liderligi 3 temel Gge Uizerine oturtmuslardir;

(8 Kararin etkililigi: Uygun karar verme sirecinin secilmesi, kararlarin
kalites ve izleyenlerin bu kararlar1 kabul etmesine baghdir. Kalite, is performansina
olan kararlarin etkisyle sinamir. Yani verilecek karar, izleyenlerin is performanst
Uzerine ne kadar degistirme etkisine sahiptir. Kararlarin kabull ise, izleyenlerin bu
karara ne oranda katilmakta ve baglilik gostermekte olduguyla iliskilidir.

(b) Ozel lider davramslarr veya tipinin tanmlanmast icin yapisal cerceve:
Karar verme tipi bireysel ve grup olmak Uzere iki boyutta irdelenir. Bireysel verilen
karar sonucundaki durumdan sadece tek bir izleyici etkilenirken grup kararlarindan
tum grup etkilenmektedir. Karar verme tipine bagli olarak dort farkli liderlik
davrans1 tammlanmustir.

Otoriter | . Liderin izleyenlerden herhangi bir girdi saglamadan tim
kararlar: tek basina vererek problemleri cozmesidir.

Otoriter |1 . Lider grup Uyelerinden destekleyici bilgi aldiktan sonra tim
kararlari kendi vererek problemleri ¢ozmes halidir. Izleyenler duruma yonelik
bilgilendirilir veya bilgilendirilmez.

Damismalil . Lider izleyenlerle bireysel olarak problem durumunu
paylasarak bilgi ve degerlendirmelerini air. Yani grup haine gelmeden
izleyenlerden bireysel bir girdi saglar. Ancak kararlar1 lider yine kendi basina alr.

Damgmali Il : Lider grup haline gelmis izleyicilerle problemleri paylasir.
Ancak kararlari tek basina alir.

Grup Il . Lider grupla bir araya gelerek durumu tartisir. Bu
sirada lider bir grup Uyes gibi tartismaya odaklanir ve izler ancak kisitlamaz. Grup
tum tyelerinin fikir birliginde nihai karar1 verir (39, 44, 72).

Temsilci | :Lider izleyenlere 6zel bir sorumluluk verir (72).

Tammlanan her bir davrans tipi bireysel olarak Ol, Oll, DI, Gl ve Tl, grup
olarak ise Ol, Oll, DI, DIl ve Gl davrans tipinde kararlar verebilir.

(c) Karar Islemi: Kuramcilar, en uygun kararin verilebilmes icin lider
tarafindan bir takim sorulardan olusan islem yapmasi gerektigini bildirmislerdir.
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Sorulan sorular karsisinda elde edilen evet-hayir cevaplar bir karar agaci Uzerinde
hareket edilmesini saglamaktadir. Ulasilan son noktada ise liderin o durumda
uygulamasi Onerilen liderlik davrans tipi ne ulasilmaktadr.

Etkili antrentrlik, blyltk oranda sporcular tarafindan kabul géren ve
uygulamlan kaliteli kararlara dayanmektadir. Kararin kalites;  problemin
tammmlanmas, firsat ve kisithliklarin tammlanmasi, bir ¢ok alternatif arasindan segim
yapmay1 saglayacak kriterlerin - belirlenmes, hedeflerin  basarilabilmes  veya
problemin ¢Ozulebilmes igin birgok alternatifin gelistirilmesi, dnceden belirlenen
kriterlere gore bu aternatiflerin degerlendirilmes ve kriterlere en iyi uyan
aternatifin uygulanmasina karar verilmes asamalarin icerir. Normatif liderligin
gportif uygulamalarinda da kullamlan bu basamaklama, kuramin bilissel strecini
tammmlamaktadir. Esit derecede dnemli olan bir diger boyut ise, sosyal siregtir. Bu ise
yukarida da tammlanan izleyenlerin kararlara hangi boyutta midahil oldugudur (72).

Kuramin spor uygulamalarina yonelik uyarlamas,, Chelladurai ve Haggerty
tarafindan gerceklestirilmistir. Orijinal kurama sadik kalarak yapilan calismada
problem nitelikleri, zaman baskisi, ihtiyaclarin kalites (optimal karara varma ve
onaylayan katihmcilarin  tatmini), antrendrin bilgisi, problemin  karmasiklig,
sporcularca onaylanan ihtiyaclar, antrendrin giicti ve takim butinlUgudir. Bu icerigi
dikkate alarak Chelladurai ve Arnott tarafindan 67 erkek ve 77 bayan basketbol
oyuncusu Uzerinde “verili bir duruma iliskin karar verme sirecinde 6nemli olan
problem nitelikleri ve liderlik tipinin segilmesini” igeren arastirma sonucunda; karar
verme slrecini en az etkileyen degiskenin bireysel farkliliklarin oldugu, en fazla
etkileyenlerin (katilimcilar tarafindan tercih edilen) ise antrentr bilgis, ihtiyag
kalites etkilesimi ve problemin karmagsikligi olmustur. Secilen liderlik tipi ise otorite
tarz olarak bulunmustur. Ozellikle problem karmasikligi ve ihtiyaglarin kalites
arttikca sporcular karar verme stirecinden uzaklagsmaktadir (15,17).

Daha yakin tarihli bir diger calismada Chelladurai ve Quek, 8 hafta ara ile 32
durumu iceren dlgcme aracimin gegerligini saptamak amaciyla 52 lise erkek basketbol
takim antrentrilyle yaptiklart arastirmada, antrenérlerin karar verme stilleri, kisilik
Ozelliklerinin bu karara olan etkis ve kazan / kaybet kayitlar1 incelenerek saptanan
antrendr etkililigi ile karar verme stili arasindaki iliskinin saptanmast amaglannustir.
Sonuglar incelendiginde, problem durumu ve bunun karar vermeye olan nedensel
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etkisinin, katilimcilar arasindaki bireysel farkliliklardan daha yaygin oldugu, daha
cok otoriter stilin gosterges olan antrentr uzmanhigr ve daha cok katilimer tilin
gosterges olan onaylanan ihtiyaclar, diger problem niteliklerinden daha fazla tercih
edildigi, Aym zamanda karmasik problemlerde yiksek kalitede karar verilebilmes
icin otoriter stilin benimsendigi saptanmustir. Liderlik segiminde ise Ol en fazla
tercih goren, DIl ise ikinci tercih goren Cl ise en az tercih edilen lider tipi olarak
bulunmustur (15, 17).

Doga sporlart ve macera programlar: sonuclardaki belirsizligi Ustlenme olarak
tammlanr. Macera katihminda “flow” deneyiminin (28) saglanabilmes igin ne
bireyde asiri uyarilmishk yaratabilecek fazla belirsizlik ne de dusik uyarinus
olusturacak az sayida belirsizlik bulunmalidir Mitchell (100). Cunki programinda
yapilandirilacak ulasiimaz hedefler, katiimcilarda panik nedeniyle kayg
yaratabilirken, ¢ok kolay hedefler ise skilma nedeniyle asiri rahatlamaya neden
olabilecektir. Bu durumda katilim siresince “flow” veya pozitif 6grenme deneyimi
etkili bicimde saglanamayacaktir. Doga sporlar1 etkinlikleri agisindan bu durum,
tehlikeli durumlar yaratabilecektir. Dolayisiyla iyi macera deneyimi yasayabilmek
icin, katihmcilar, durumun kontrol altinda tutularak micadeleyi hissetmelidir.
Guvenlik gerektiren durumlar haricinde etik bir macera lideri katilimciya ¢ok fazla
yardimdan kaginmalidir (117). Lider bu durumsal degisken karsisinda tehlikeli
durumlara aracihik etmelidir. Sonug olarak, katilimcilarin 6zellikleri dogrultusunda
etkinlik bolges, tirmanis rotasi, kullamlacak arag-gereg, hatta gunlik tirmamslarda
katilimcimin yanina almasi gereken su miktarinda bile kesin bir karar verme slreci
yasanmaktadir. Yazarlarin onerdigi bicimde acaba liderler genel yaklasim olarak bu
kararlar1 alirken katihmcilari grup ve bireysel olarak ne dizeyde kararlara
katmaktadir. Bu durumun incelenmes asamasinda normatif liderlik yaklasim
arastrmamiza 11k tutmaktadir. Macera programlariyla ilgili yazindaki genel egilim,
acil midahale gerektiren durumlarda liderin tek basina (Ol) karar aarak uygulamasi,
ancak ihtiyaclarin  kalites yani katilimcimn karar sonrast tatmin  olmasim
arttirabilecek durumlarda ise daha katilmaci bir yaklasimin  benimsenmes
Onerilmektedir (57, 117)

EndUstri ve sportif etkinlikler arasinda liderlik siirecleri acisindan bir takim
farkliliklar bulunmaktadir. Caplov’'a gore bu durumlar, agik tammlama, Uyelerle ilgili
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acik gorev listes, etkinlik programi, Uyeler arasindaki yer degistirmelerdeki agik
prosedirlerdir. Bu nedenlerle sportif  etkinliklerde liderlik ayri bir bicimde
irdelenmelidir (15).

2.5.4. Sporda Liderlik

Sportif alanda yapilan liderlik arastirmalari, genel olarak takim yonetimi
acisindan antrendrler (coach), takim kaptanlar1 ve oyuncular, kultip ve spor orgutleri
acisindan ise yoneticiler Gzerine yogunlasmistir. Spor etkinliklerinde ortaya gikan
farkli yapisal nitelikler, sisteme bagli kurallar, etkinlik alamindaki pozisyona bagli
iliskiler ve kesin basar1 kayitlar1 ile sportif takimlar1 diger orgutlerden kati olarak
farklilastirmaktadir (18).

Bir lider olarak antrendrin giice sahip olmasi gerekir. Gug, bir karakteri
yaratmak ya da etkilemektir. Sporcularina herhangi bir sey yaptirmak isteyen
antrendrler bir yetkiye sahiptir. Sporcularit sadakat ve destekle idare eden
antrendrler ise, kisisel bir giice sahiptir. Basar1 genellikle bir gic ile de elde
edilebilmektedir. Basari, bireysel ve takim performans: veya kazan-kaybet deneyimi
ile elde edilir. Antrentrin gucl ve etkileme yetenegi sporcularin i¢c dinyasiyla
etkilidir. Antrendriin liderlik etmesine ise kismen bu iki faktor etki eder. Liderin guc
kullarimi, motivasyon, gurur, sevgi gibi olumlu degerler yaratabilecegi gibi kotuluk,
kiskanglik, cekemezlik gibi olumsuz degerler de yaratabilir (76).

Spor ve egzersiz alamindaki liderlik slrecinde karar verme, motivasyon
teknikleri, geri bildirim saglama, bireylerarasi iliskileri gelistirme, kendine given
saglayict bicimde grup veya takimi yonetme boyutlari 6nem kazanmaktadir.
Muikemmel koglar-liderler takima emek sarf etmenin sonuglariyla ilgili vizyon verir
ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonun giinden giine gercege donusturdlebilir.
Kogclar, dgretmenler ve egzersiz uzmanlari basariya ulasmak icin her bir katilimcidan
maksmum gayret isteyen birer liderdir ve liderlik rollerinde her sporcunun
saglayacag1 bireysel basarimin olusacak takim basarisina birer katki saglayacagin
garanti eder (153). Koclar sadece cevreyi gelistirmek icin caba harcamaz, psikolojik
ve sosya cevreyle de ilgilenir. Liderlik kisisel arast iligkileri vurgular ve lider
motivasyonda dogrudan etkiye sahiptir (131,133).
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Etkilesim Yaklasgmi : Ozdlikler ve davramssal yaklasimlar, ortamin
yarattigi kisithiliklar ve insanlar arasindaki etkilesimin yarattigi bireysel faktorlerin
Uzerine yogunlasmustir. Genel psikoloji ve endustriyel alanda gerceklestirilen pek
cok arastirma sonuclar: liderlikteki etkilesim yaklasimum Onermektedir. Bu kuram,
spor ve egzersiz uygulamalarindaki etkili liderlik icin 6nemli bilgiler saglamaktadir
(153).

Yazarlara gore oOzellikler kuraminda ele ainan basarili lider profili spor
uygulamalarinda bir gosterge olusturabilir ancak vyeterli degildir. Etkili liderlik
duruma uyum saglamada ortaya cikar. Rakip takim karsisinda basarili olmak isteyen
antrendr aminda liderlik stili ve davranislarim degistiremeyebilir ancak yeni duruma
daha iyi uyum saglamak Uzere gelistirebilir. Dolayisiyla antrentr ve diger spor
liderleri, stillerini degistirmekten ziyade degisken sartlara uyum saglayabilirler. Bu
da gorev ya da iliskiye odaklanarak saglanabilecek karsilikli etkilesim sirecini
beraberinde getirmektedir. Fiedler (54) calismasindaki gibi uygun veya uygun
olmayan bir ortamda gorev yonelimli lider daha basarili gibi gérinmekteyken orta
dizeyde uygun bir ortamda iliski yonelimli lider daha basarili olabilmektedir.
Ornegin olanaklari, liderligi ve toplum destegi diisiik olan bir lisede beden egitimi ve
spor ogretmenligi yapan birey gorev yonelimiyle, olanaklar: daha iyi, toplum destegi
daha yiksek olan dgretmen ise iliski yonelimiyle daha etkili liderlik sergileyehilir.
Bir bagska Ornek takim antrendrliigiine yonelik sunulabilir. Y Uksek beceriye sahip
oyuncular genelde gorev yoneimli, antrenérleri ise daha ziyade iliski yonelimli stili
benimsemektedirler. Buna zit olarak disik beceriye sahip oyuncularin daha yuksek
yonlendirme ve geri bildirime ihtiyag duymalarindan dolayr liderlik yapan
antrendriin gorev yonelimli stil sergilemes daha etkili olacaktir. Bu nedenle spor ve
egzersiz liderlerinin esnek liderlik sergilemeleri gerekli gorulmektedir (153).

Etkinliklerin tamami, mutlu sona ulasmak icin birgok alternatif arasindan,
antrenoriin karar vermesini kapsayan secim yontemlerince basarilir. Ornegin basar
icin antrendr performans hedeflerinin ne olduguna, bu amaglara ulasmada hangi
etkinlikleri ya da programlar: uygulayacagina, mevcut olan sporculardan hangilerinin
secilecegine, secilen sporcular icin neler yapilabilecegine ve atletin motive yollarimin
neler olduguna karar verir. Buna ilaveten antrentr, antrenmanlar, yarisma

programlari, seyahat ayarlamalari, ve diger rutin isler hakkinda karar vermeye de
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ihtiyag duyar (15). Bir antrendriin sportif takim lideri olarak incelenmes ve davranis
boyutlarimin belirlenmes igin ¢ok boyutlu liderlik kuramui ve buna bagli liderlik
Olcegi gelistirilmistir.

Cok Boyutlu Liderlik Kuram ve Sporda Liderlik Olgegi : Askeri veya
endustri alanlarindan farkl olarak spor ve fiziksel aktivitelere yonelik liderlik 6lgegi
calismast olarak ortaya konmustur. Modele gore liderin etkililigi lider, Gye ve
durumsal siregler tarafindan etkilenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan 6lcekte
liderin davrams tercihleri, liderin ortaya ¢ikan davranslaryla ilgili bireysel algilart
ve sporcunun lider davranislariyla ilgili agilart olmak Uzere Ul dinamik iliskiler
ortaya konulabilmektedir.

Model Fieldler'in durumsal yaklagiminin, House ve Desder’in yol-amag
kuraminin, Osborn ve Hunt (175)'1n adaptasyon-reaksyon kuraminin ve Y ukl'in
liderlikte celiski kuramlimn bir sentezlemes olarak ortaya cikmustir. Bu ilk
kuramlarda ayrisik bigimde ele alinan lider, izleyen ve durum, ¢ok boyutlu liderlik
yaklasiminda buttinsel bir yapryla ele alinmugtir (15,17,18).

Model, lider ve takim Oyelerinin durumsal degiskenler karsisindaki sartlarina
odaklanmaktadir. Boylece etkili liderlik, sporcularin ¢zelliklerine ve durumsal
kistlamalara dayanmaktadir. Toplam ¢ degiskenin iliskilerini tercih edilen
(preferred), intiyag duyulan (required) ve gercekte olan (actual) olmak Uzere (g
davranis ile iligkilendirmektedir. Dolayisiyla spor aanlarinda ortaya cikan etkili
lider, ihtiyag duyulan, gercekte olan ve tercih edilen liderlik davranslarla
sekillenmektedir. (a)ihtiyag duyulan lider davramsi, 6rgit ve cevres gibi durumsal
Ozellikler tarafindan yaratilan gereklilik ve kisitlamalarin ihtiyag gosterdigi liderlik
davranslandir. izleyenler tarafindan tercih edilen lider davranslar ise grup
dyelerinin bireysel Ozelliklerine (basar1 ihtiyaci, rehberlik ihtiyaci, bilissel durum,
uzmanlk vb.) baglh olarak antrendriinden bekledigi rehberlik, sosyal destek, ve geri
bildirim davramglaridir. Gercek lider davramsi ise liderin  bireysel  6zellikle
dogrultusunda tercih ederek sergiledigi davranslar ifade etmektedir (17).

Boylece antrendrin davranslar: ile sporcu arzulart ve durumsal ihtiyaglar
ayn diizlemde uyum sagladiginda  spor takimu performanst ve zevk alma diizeyi en
Ust seviyeye ulasmaktadir. Bu durumlar arasinda gozlenen yuksek iliskiler grup
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performans: ve Uye tatminin arttirmaktadir. Sporda lider davramisimin boyutlart goz
Onunde bulunduruldugunda, ©lgek bes lider davrams boyutunu yansitmaktadir;
egitici-Ogretici davrans, demokratik davrans, otokratik davrams, sosyal destekleyici
davranis ve 6dullendirici davrans (15, 18, 131, 151, 153).

Olgek bes asamalr liket tipi hazirlanmis 40 soruyu icermektedir. Chelladurai
ve Saleh (18), ilk bolimi 99 toplam soru bataryasindan olusan 6lgegin 160 beden
egitimi ve spor bolimi 6grencis Uzerinde yapilan uygulamasi sonucunda varyansin
(alfa katsayisi degeri) bes farkli alt boyutta toplandigi belirlenmistir. Chelladurai ve
Saleh (18), 4 hafta arayla yapilan test-tekrar test glvenirlik arastirmasi sonucunda alt
boyutlarini egitici-Ogretici davrans icin .72, demokratik davrans icin .82, otokratik
davranis icin .76, sosya destekleyici davrans icin .79 ve odullendirici davranis igin
.79 olarak agiklamustir. Yapr gecerliginin incelenmesinde ise 5 faktore iliskin beden
egitimi 0grenci tercihlerinde %41.2, sporcu tercihlerinde %39.2 ve sporcu algilarina
yonelik ise %55.8 varyans ylzdes bulunmustur.

Chelladurai (14), cok boyutlu liderlik kuramim bu ¢ degiskenin birbiriyle
etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan liderlik tercihlerinin sireg sonundaki tatmin ve
performansa ulasma duzeyi ile iligkili oldugunu belirtmistir. Tatmin, sporcu ve
liderin tercih ettigi ve agiladig: liderlik stilinin uyusmast halinde yikselmektedir ve
antrenor etkili bir liderlik sergilemektedir. Ozellikle ddiillendirici ve egitici-Ogretici
davranslarda  ortaya cikan celigki, tatmin dizeyini dusUrmektedir. Tatmin ve
performansin  arttirllabilmes: amaciyla ortaya konan liderlik ilinin Hersey ve
Blanchard tarafindan agiklanan ve katihimeilarin olgunlugu, bilissel durumu, egitimi,
beceris gibi durumsal degiskenlerden de etkilenmekte oldugu bildirilmistir. Aym
zamanda Yol-Ama¢ kuraminda ele alinan cevresel gereklilik ve baskilarin da bu
tercihi etkileyen durumsal degiskenler olarak ele alinmakta oldugu vurgulanmustir.

Antrentrler tarafindan otoriter davramis disinda sergilenen tarzlar ise takim
icersinde sarginlig: (cohesion) arttirmaktadir. Performans boyutunda (kazan-kaybet
kayitlar1) ise sosyal destek davramsiyla yuksek iliskiye sahiptir. Yuksek dizeyde
sergilenen sosyal destek davrarisi sonucunda takim ozellikle kayiplar sonrasinda
daha yuksek motivasyona ulasabilmektedir (153).

Goruldugu tzere tek bir liderlik yaklasimi veya tek bir liderlik stili belirleme
gpor aanlarindaki basari, tatmin, sarginlik ve performas icin yeterli olmamaktadir.
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Martens, etkili liderlik icin temel dort degiskenin dikkate alinmasinin Gneminden
bahsetmistir. Adinda ele alinan bu degiskenler su ana kadar amlan liderlik
yaklasimlarimn bittnsel bir sonucunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore etkili
liderlik icin (a) lider 6zellikleri (b) Izleyici 6zellikleri (c) liderlik stili ve (d) durumsal
degiskenlerin  timuyle dikkate ainmasim ve bu yolla  etkilesimsal yaklasim
belirlenmesini 6nermektedir. Bu durum, sporda lider Ozellikleri olarak dirustlik,
esneklik, sadakat, guven, kredibilite, agik sozluluk, hazirlikli olma, kaynak
kullamimi, 6z disiplin ve sabir 6n plana ¢ikarmaktadir (151). Liderlik stilinde ise su
ana kadar anilan otorite ve demokratik veya gorev veya sporcu merkezli yaklasim ya
da ¢cok boyutlu liderlikte ele ainan durma 6zgu lider ve katilimci tercihleriyle ortaya
¢ikan davramglarin benimsenmes uygun olabilmektedir. Durumsal Ogeler olarak,
bireyse/takim sporu, basketbol, futbol gibi etkilesime dayali / eskrim, tenis gibi
bireye dayal;, takim blyukligt, zaman kisithligi, liderlik gelenekleri, seyirci varlig
gibi degiskenler sunulabilir. Sporcu 6zelliklerinin de etkil liderlikte onemli bir
degisken oldugu unutulmamali ve yas, cinsiyet, hazir bulunusluk, olgunluk gibi
Ogeler degerlendirilmelidir (153).

Doga Sporlar1 Etkinlikleri ve Liderlik: Dogamn potansiyel guici ve direnci
karsisinda insamin sadece fiziksel, bilissel ve duyussal ©zeliklerini  kullanarak
yasamimi devam ettirmesinin temel amag oldugu doga sporlar1 etkinliklerinde de
kritik noktalarda lider ve liderlik énemli yer tutmaktadir. Ozellikle dagcilik, akarsu
sporlari, birtakim hava sporlart gibi faaliyet alanlarinda, hedef olarak belirlenmis
kriterlere ulasmada liderin gbz ardi edilemez diizeyde etkililige sahip olmasi
gerekmektedir. Toplumsal agidan serbest zaman etkinlikleri boyutunda yaygin olarak
duzenlenen doga sporlart etkinliklerinde liderin  etkileme gicini  saglayacag:
davranis bicimleri arastirmaya deger bir alan olarak gorilmektedir. Bunun yam sira
isletme, endlstri ile spor liderligi arasinda Caplov tarafindan ifade edilen durumsal
ve orgutlenme farkliliklari, takim ve oyun sporlar ile doga sporlari arasinda da
kendini gostermektedir. Buna ragmen spor alaminda calisan antrentrlere yonelik
calismalar olmasina karsin doga sporlari liderlerinin davranslarinin belirlenmesine
iliskin calismalar oldukca sinirhdir. Ozellikle doga sporlarinda  etkinligin
gerceklestirildigi  alamn  yabaml yasamin  merkezi (26) olmasi  kontrol
mekanizmalarimin  azhigi ve durumsal Ozelliklerin (arazi, atmosfer sartlari gibi)
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degiskenligi sporcular arasinda deneyimin ©6nemini  vurgulamaktadir. Deneyimin
kazanilmasi asamasina gelinceye kadar Oncelikle yapilan etkinliklere katilan acemi
gruba refakat edebilecek, yonlendirmeler yaparak karar verme mekanizmasinin
merkezi konumunda bulanacak bir liderin gerekliligi kaginlmaz olmaktadir. Yol-
amag kuraminda da 6zel lider davranisimin etkililiginin ikincil Kisilik ve yetenekler
ile gorevin nitelikleri tarafindan idare edildigini 6ne stirmektedir (15).

Priest ve Dixon, (116)'a gore doga sporlar lideri olarak gorev ya da iliskiye
yonelimin yamsira kendinizi calisirken buldugunuz durumun uygunluguna dikkatin
yogunlastiriimas: 6nem tasimaktadir. Y azarlarin durumsa yaklasimlarla ortaya atilan
kuramlardan derleyerek belirledigi dogaya iliskin  bes durumsal uygunluk
faktorinden bahsedilebilir.

(a) Cevresdl tehlikeler; hava durumu, tehdit ve tehlikeler,6znel ve nesnel

riskler,

(b) Bireysel yeterlik; deneyim, kendine given, beceri, tutum, davrams ve
bilgi,

(c) Grup birligi; moral dizeyi, olgunluk,isbirligi, iletisim, karsilikli glven,
sorumluluk veilgi,

(d) Lider uzmanlig:; sayginhik, karar verme, stres dizeyi, yorgunluk, algisal
kapasite,

(e) Kararlarin yarattig: sonuglar; problemin agikligi, ¢6zim slresinin
yeterliligi, kaynaklarin  varhgi, tahmin edilen olast gelismeler,
belirsizlikler ve dogada miicadele diizeyi,

Priest ve Dixon (116)’'e gore cevresal tehlikeler fazla, etkinlige iliskin
bireysel yeterlik distk, grup birligi kotl, uzmanlik dizeyinde liderin  acemiligi ve
kararin yarattigit sonuclarin belirsz ve gizli bulunmasi durumsal uygunlugu,
dustrmektedir. Tam ters bir yaklasimda ise, durumsal uygunluk artmaktadir. Bu bes
basamakli durumsal uygunluk kriterleri, liderlik tipi ve lider egilimi bir araya
toplanarak “Doga Sporlar: Liderlik Kurami”m (COLT) ortaya koyan arastirmacilar,
kuramlarinda iliski yonelimini y dizlemlerinde ve géreve yonelimli lider davranmsin
X dizleminde tarumlamuslar, durumsal uygunluga iliskin kayitlar1 da z dizleminde
gostermislerdir. Bu yap1 birbiriyle iligkili ¢ farkli grafikte farkli durumsal uygunluk
diizeyinde sergilenen (dUsik-orta yiksek) liderlik tiplerini matris kullamlarak
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gostermektedir. Doga sporlari ve macera etkinliklerinde benimsenebilen liderlik
tiplerini de, psikoloji ve endustriyel aanlara yonelik calismalarla tammlananlara
benzer sekilde, demokratik, otoriter ve hakkindan vazgecerek katilhimciya serbestlik
tamma anlaminda kullanilabilecek abdicratic tarz olarak benimsemiglerdir.

Kuramda orta uygunluk hali tehlikelerin kabul edilebilir simrlarda oldugu
tipik doga sporlart etkinliklerini isaret etmektedir. Lider yeterli dizeyde uzmanlik
sergilemekte, bireyler ise makul dizeyde sorumlu, grup iliskileri ise iyidir. Bunlarin
sonucunda verilen karar telafi edilebilir diizeydedir. Bulunulan orta seviye uygunluk
halinde, eger lider egilimi iliski yonindeyse, serbestlik yanlisi (abdicratic) liderlik
tipi uygulanmaktadir. Eger davranslar, iliski ve gorev egilimi arasinda dengedeyse
demokratik, gbrev yonunde agirlik kazamyorsa otoriter liderlik tipi ortaya
cikmaktadir. Durumsal uygunlugun en yiksek dizeye cikmast (tehlikelerin
dusik,liderin yiksek uzmanliga sahip, katilimcilarin ise etkinlik icin yiksek beceriye
sahip olmasi) halinde lider iliski yonelimini arttirarak sorumluluk, problem ¢tzme ve
etkinlik kararlarim (rota segme, arag-gereg tercihi, mola sireleri vb.) katilimcilara
birakmakta ve sadece etkinligin geneline nezaret etmektedir. Bu durumda otoriter
tarz cok nadiren hissedilebilir. Tam ters durumlarda, yani yukarida amlan temel
kriterlerden biri veya birkaginda asir1 azalma, risk ve sonuglardaki belirsizligin agsirt
hissedildigi durumsal uygunlugun c¢ok azalmasi halinde ise lider gucu elinde
bulundurup gorev yonelimli davranislar: sergileyerek otoriter tarza yonelmektedir.

Modelin islerligine iliskin olarak arastirmacilar, bir etkinlik siresince
durumun uygunluk dizeyine baglh olarak esnek liderlik gosterilmesi gerektigini
vurgularlar. Buna gore her seyin olumlu oldugu bir etkinlikte uzaktan nezaret ederek
serbestligi benimseyen lider, cevresal kosullarin biraz kotllesmes (orta derecede
durumsal uygunluk) halinde problem ¢tzme, etkinlik icerigini dizenleme ve karar
verme gibi konulara katilimcilarla isbirligi gelistirerek durumu birlikte tartisma ve
kicuk ip uclart Onererek aternatif gelistirmeye firsat saglarken, sartlarin kotlye
gitmes durumunda ise tim karar ve yonlendirme merci haline gelerek otoriter tarzda
gorev yonelimine donebilir. Sartlar giderek uygunluga dogru dénustiiginde ise yine
tarzim demokratik hatta serbestlige dogru kaydirabilecektir. Bu durum sadece tek bir
etkinlikte bile esnek bir doga sporlar: liderligini tamimlamaktadir (117).
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Etkinligin baslangicindan itibaren gerceklestirilecek sabit bir tarzin gok etkili
olamayacagina vurgu yapan Yyazarlar, uygun olmayan bir liderlik davramsinn,
katihimcilarin  hayal kirikhgina ugramasi, 0z yeterliklerinde kayiplar yasanmasi,
macera deneyiminin  elde edilememes gibi olumsuzluklar  yaratabilecegini
aciklamiglardir.  Bunun yanisira kaza ve felaket senaryolarinin olusmast da macera
ve doga sporlar1 etkinliklerinde kilit rol oynayan lider davramslarinin uygun
olmayan kosullarda sergilenmesi sonucunda yasanabilecegini belirtmiglerdir (117).

Arastirmamiz agisindan model birinci derecede yonlendirici etkiye sahiptir.
Hem farkli durumsal ve davramissal liderlik yaklasimlarim toparlamast hem de doga
gporlart etkinliklerine yonelik olarak uyarlanmis olmasi, gelistirilmeye calisilan
olcege 151k tutmaktachr. Ozellikle dlgegin hazirlanmasina yon veren katilimer ve lider
gorlglerinin alinmast asamasinda gerceklesen odak grup, derinlemesine bireysel
gorisme sorularimn ve gozlem kriterlerinin belirlenmes asamasinda’ata bilginin
(antecedent)” hazirlanmasinda modelin sundugu durumsal uyguluk kriterleri dikkate
alinmistir. Dolayisiyla ¢alismamiz sonucunda ortaya ¢ikan model, ulasilabildigimiz
doga sporlar1 ve macera programlar: ile liderlik yaklasimlarina yonelik yazindan elde
edilen bilginin olusturdugu derlemenin bir bitinsel sonucu olarak algilanabilir.
Turkiye'de gerceklesen etkinliklerden nitel arastirma teknikleri yoluyla toplanan
veriler ise ulusal dizeyde olusturulmaya calisilan paradigmamin yonlendirici glicl
olarak kabul edilehilir.

Bu asamada arastirmanin yapisal cercevesini olusturan bilgiden yola ¢ikarak
katihmcr grup ve liderlerden toplanan uygulama bilgisinin tammlanmast  6nem
tasimaktadir. Bilgini toplams bicimi katihmecr ©zellikleri gibi arastirma asamalari

yontem boluimiinde ayrintisiyla sunulmaya calisilmustir.
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3. YONTEM

Bu bolimde, liderlikle ilgili olusturulmaya calisilan kuramsal iskeletin, doga
gporlart ve macera programlarindaki  yansimalarimin - belirlenmes  asamasinda
kullanillan arastirma yontemleri ele alinmistir. Dolayisiyla kuramsal cercevemizi
olusturan bilginin belirlenen arastirma problemleri dogrultusunda ele alinis bicimi
aciklanmistir. Arastirma yontemi  iki asamali olarak degerlendirilebilir. Birinci
asama Nitel Arastrma Yontemi Siireci, ikinci asama ise “Doga Sporlar Liderlik
Olgegi” nin gelistirilmesidir.

Birinci asama, yazindan saglanan kuramsal bilginin uygulamacilar (doga
sporculart) tarafindan agilaris biciminin belirlenmesini icermektedir. Bu asamada
kullarmlan nitel arastirma yontemiyle;

() liderin etkinliklerdeki davrams orinttleri,

(b) katihmcilarin liderlerinde algiladiklar: tutum ve davranslarin yansimalari,

(c) durumsal degiskenlerin liderin gercek davramsi ile katilimcr algr ve

beklentilerine etkilerinin belirlenmes amaglanmustir.

Nitel arastirmalarda elde edilen verilerin derlenmesi ve okuyucuya sunulmasi
asamasinda arastirmacinin bilissel diizeyde midaahil olmasi arastirma yonteminin
dogd bir uzantisidir. Bu nedenle veri toplama asamasinin Orgitlenmesi, bilginin
toplanmast  ve derlenmes  asamasinda  arastrmaci,  saglanan  bilginin
yapilandirimasinda aktif rol oynamaektadir. Elde edilen verinin yorumlanarak
bulgularda sunulmast asamast ise bilingli bir yordamay: gerektirmektedir.
Dolayisiyla arastirmacimin = bireysel 6z gegcmisi  nitel  arastirma  verilerinin
olusturulmasi asamasinda 6nem tasimaktadir (83).

Arastirmaci, problemin yapilandiriimasindan, kuramsal cerceveden saglanan
bilginin goérisme sorularina aktariimasing, verilerin derlenerek  kodlanmasindan,
Olgek icin sorularin belirlenmes asamasina kadar calismaya “katihimcr nesnellik”
katmigtir.  CUnkl arastirma yontemi  bilginin  Oretildigi  distnsel bir streci de
icermektedir (83). Bunu gergeklestirirken 16 senelik doga sporlar: etkinlik deneyimi
ve 12 yillhik doga sporlari ve macera program liderliginde sagladigi deneyimini
arastirma slrecine aktarmaya calismistir. Arastirmacinin genel kabull ise “doga
gporlart ve macera etkinliklerinde lider, sadece etkinlikleri yonlendiren degil aym

zamanda etkinliklerin yapilandirma, yonlendirme, istendik davranslarin ortaya
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cikmasin saglama, katihimci beklentisine cevap verme, deneyimi paylasma, yasama
yeni bakis agisi kazandirma, dogayir koruma ve etkinligi basartyla sonuclandirma
asamasinda dogrudan etken kisi yada kisilerdir”.

Arastirmanin ikinci asamasi ise nitel arastirma yontemleriyle elde edilen
verilerin, “Doga Sporlar Liderlik Olgegi” hazirhg amaciyla kurgulanmasi, davranms
Oruntdlerini  yansitabilecek soru Onermelerine donustirilmesi, denemelik 0lgek
formunun hazirlanmasi, guvenirligi ve gegerliginin saptanmasini ve nihai uygulama
sonuglarin igermektedir.

Bu cercevede yontemin birinci ve ikinci asamasinda kullamlan yontem,
arastirma grubu, veri toplama araglari, verilerin toplanmas: ve analizi asamalarim
igerecek bigcimde sunulmustur.

3.1- Nitel Arastirma Y onteminde Arastirma Grubu

Bu bélimde nitel arastirma stireci incelenmistir.

3.1.1.Birinci Asama: Nitel Arastirma Y ontemi Sireci

Ulkemizde yaygin olarak bulunan ve arastirmamiza veri olusturabilecek orgitler
incelendiginde sirasiyla; dagcilik federasyonu egitim kamplari, Universite doga
gporlart ve dagcilik topluluklart (SKS Daire Baskanliklarinin nezaretinde), doga
gporlart dernekleri, spor kulUplerinin dagcilik ve doga sporlari branslari, dogada
arama ve kurtarma dernekleri dikkat cekmektedir. Bunun yaninda oldukca fazla
sayida herhangi bir orgit igerisinde calismayan bireysel sporcularin varligr da
bilinmektedir.

Yildirnm ve Simsek (156)'e gore incelenen probleme iliskin en yiksek
duzeyde birey cssitliligini saglayacak kiguk oOrneklem gruplarimin segilmes 6nem
tasimaktadir. Kiguk orneklem grubu icindeki birey cesitliligi ise duruma 6zgu
boyutlarin ayrintili bicimde tammlanmasina firsat verebilecektir. Grup igerisindeki
farkli yaklasimlardan saglanabilecek o temalar, grubun ortak degerlerini de
yansitabilecektir.

Bu cerceve Ulke capinda doga sporlart ve dagcilik etkinlilerine rekreasyonel
ve performans boyutunda  etkinliklere katilim gssitliliginin yakalanabilmes igin
toplam 8 doga sporlart grubu ile odak grup gorismeleri yapilms, farkl: etkinliklerde
profesyonel veya gonulli liderlik yapan 11 Kkisiyle derinlemesine gorismeler



gerceklestirilmistir. Arastirma siiresince calisilan kisi ve gruplara yonelik tammlayici
bilgi Tablo 3.1.1."da sunulmustur.

Arastirmanin  birinci asamasina  Agustos 2005-Mart 2006 tarihleri arasinda
yaslart 22-55 yil arasinda 22 kadin ve 41 erkek etkinlik katilimcis, yaslar: 28-37 yil
arasinda degisen 11 etkinlik lideri olmak Uzere toplam 74 kisi gonullu olarak
katilmustir. Calismanin 6rneklemi, TUrkiye de yaygin olarak doga sporlar1 ve macera
etkinliklerine katilma firsat1 yaratan orgitlerin gesitliligi dikkate alinarak segilmeye
calisilmustir. Bu dogrultuda iki Universite toplulugu (UT), G doga sporlart kullibii
(DSK), uc doga sporlari dernegi (DSD) Uyeleriyle odak grup oturumlar
gerceklestirilmistir. Gruplarin kendilerini hangi diizeyde doga sporlari etkinliklerine
katildiklar: soruldugunda UT-1 grubu performans diizeyinde algilarken, diger gruplar
kendilerini rekreasyonel katilimci olarak nitelemiglerdir. DSK-3 icinde yeralan
katihimcilarda ise iki degisken fikir ortaya ¢ikmustir. Liderler ise kendi dizeylerini
performans ve profesyonel (ticari rekreasyon liderligi ve rehberligi yapan birey)
olarak degerlendirmislerdir.

Tablo-3.1.1: Arastirmaya katilan grup ve bireylerin 6zelliklerine iliskin agiklamalar

Gé)':ijsbme Kurum | Cinsyet Dagihmi | yag Dagihimi | Etkinlik K atihm Diizeyi
Tar‘:m?l Merkezi | Kadin | Erkek (Y1) Algilar

UT-1 izmir - 5 24-28 Performans

UT-2 istanbul 3 5 22-29 Rekreasyonel

DSK-1 |istanbul 4 5 25-33 Rekreasyonel

DSK-2  |Ankara 3 6 28-41 Rekreasyonel

DSK-3  |Antalya 1 6 25-32 Rekreasyonel/Performans

DSD-1  |Ankara 6 5 28-46 Rekreasyonel

DSD-2  |izmir/Ankara | 4 4 22-43 Rekreasyonel

DSD-3  |Ankara 1 5 30-41 Rekreasyonel

DL Karisik - 11 38-37 Performans/Profesyonel

TOPLAM 22 52

UT  : Universite Toplulugu Uyesi Dagci-Tirmanici

DSK : Doga Sporlar1 K uliibii Uyesi Dagci-Y iirilyiscil
DSD : Doga Sporlart Dernegi Uyes K ampgr —Y (rilyiiscl
DL : Dagcilik Liderleri
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3.1.2.Topluluk, Kulip ve Dernek Ortamlari

Calismadaki gorusmeler, farkli il ve farkli orgit Uyeliklerini  paylasan
gruplarla gerceklestirilmistir. Boylece farkli degerlere sahip bireylerin duistince
yelpazesinden faydalamimas: saglanabilecektir. Orgiit kiiltirinin temel boyutlarim
olusturan ortak inang, deger, varsayim ve kanlar disinsel anlamda bir boyut
olustururken, davramis  bicimleri, tavirlar, torenler gibi Ogelerle de
sekillenebilmektedir. Ornegin belirli bir 6rgit calismasindaki degerler, insanlarin
icinde bulunduklart durumu, eylemi, nesneleri ve diger insanlart degerlendirme ve
onlarla ilgili yargiya varmalarim etkileyen oOrdntilerdir. Normlar ise dogru-yanls
ayrimiyla ilgili  davrams beklentileridir ve Orgltin calisma prensiplerinin
belirlenmesinde 6nem tasirlar. Bu dogrultuda etkinliklere katilim firsat1 yakaladiklar:
orgutin kadltorel ogeleri kisilerin liderlik stirecine bakislarim degistirebilir. ClUnki
Orgutsel kdltdr insan davranglarimin ifadesel boyutuyla ilgili birikimleri icerisinde
barindirir. Aym zamanda ¢rgitun bigimlenmesinde, kontrol ve koordinasyonunda,
sosyallesme siirecinde, moral ve gudilenmesinde, hedeflerin belirlenmesinde bir arag
(50, 123) olarak hizmet gormektedir. Dolayisiyla ¢alismaya katilan gruplar arasinda
farkli Orgutsel yaklasimlarin gesitlendirilebilmess amaciyla degisik etkinlik tdrine
odaklanan, farkli illerde faaliyet gosteren, farkli yas gruplarina hizmet verebilen ve
farkli demografik Ozellikteki insanlart barindiran gruplarla galisiimas: amaglanmustr.
Buna gore gruplarin etkinlikleri sirdirdtgi orgit ozellikleri asagida sunulmustur.

UT-1 : izmir deki bir Universitenin dagcilik toplulugu tyelerinden olusmakta
ve grup katilimcilart agirhikli olarak farkli etkinliklerde liderlik yapmaktadirlar.
Topluluk dizenli olarak dag cevres spor branslarina yonelik egitim, tirmans ve
seminer etkinlikleri diizenlemektedir. Sadece Universite 6grencilerinin kayitlanchg:
toplulukta kesin Uye sayisi yeni katilim ve mezuniyet nedeniyle belirlenememis,
ancak aktif olarak 30-40 kisinin devamh etkinliklere katildigi ifade edilmistir.
Etkinliklere farkli liderler nezaret etmekte, liderlik secimi ise etkinlik ©ncesinde
topluluk  hiyerarsisini  belirleyen deneyime gore yapilmaktadir. Topluluk
calismalarimin tima varolan bir yonetmelik gergevesinde yapilmaktadir.

UT-2 : istanbul ilinde yer alan bir devlet tniversitesinin doga sporlar ve
dagcilik topluluk Uyelerinden olusmaktadir. Topluluga iliskin net bilgi oturum
siresince alinamamistir. Genelde grup Uyeleri karar verme sirecinde fikirlerini
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acikca ifade edebilmektedir.Ancak gorisme sirasinda akilda kalan izlenim liderlerin
grup Uzerinde otoriter bir etkiye sahip oldugudur. Gorisme sirasinda etkinlige
liderlik eden bireylerin ayriimasiyla katilimcilarin daha ayrintili fikir beyan etmeleri
bunun tipik belirtilerinden biri olarak kabul edilmistir.

DSK-1: istanbul’da faaliyet gosteren dagcihik kulubi  (yelerinden
olusmaktadir. Kulip Oncelik kayith Uyeleri olmak Uzere egitim etkinlikleri ve
tirmaniglar organize etmektedir. Katilime ifadelerine gore 208 kayith tyes bulunan
orgut, sahip oldugu yonetmelik cercevesinde yillik yonetimini Gyelerin olusturdugu
gend kurulda segcmektedir. Etkinliklerdeki liderlik yapilanmasi, segilen yodnetim
kurulundan bagimsiz olarak islemekte ve her etkinlik Oncesinde bransa yonelik
teknik bilgi ve beceriye sahip deneyimli bireylerden secilmektedir. Spor tirmanst,
kaya tirmanisi, alp dagciligi, kampeilik ve doga yirlyUsl alanlarina 6zgl sistematik
bir etkinlik programina sahiptir. T.C. Dagcilik Federasyonu egitim ve tirmans
etkinliklerine katilan tyeleri mevcuttur.

DSK-2: Ankara ilinde etkinliklerini sirdiren ancak gercekte resmi bir kulip
ismine sahip olmayan topluluk Gyeleridir. Sahip olduklari internet sayfalar
araciligiyla tye toplayan ve Uyeleriyle haberlesme saglayan topluluk, doga yurtyUsd,
kampcilik ve doga fotografciligi ve nadiren zirve tirmanislarina katilmaktadir.
Gorusmeye katilan Uyelerin  tamami, yapilanmanmin rekreasyonel amacli oldugu
fikrinde birlesmistir. Internet adrederine 168 kisinin kayith oldugu bildirilmis ancak
uygulamalara Uye olmayanlarin da katildigi vurgulanmustir. Etkinliklerde liderlik her
zaman grubu yonlendiren iki kisinin Uzerinde yogunlasmaktadir.

DSK-3: Antalya da faaliyet gosteren bir orgit olup genelde spor tirmanisi ve
kaya tirmanis1 Uzerinde yogunlasmaktadirlar. Etkinlikleri kendi kulip binyesinde ve
T.C.Dagcilik Federasyonu etkinliklerine katilhimla siirmektedir. Etkinlige bir lider ve
bir lider yardimcist gozetiminde katilan grup UGyeleri katilimlarimn  agisindan
performans ve rekreasyonel amaglar tasicigi Uzerinde yogunlasmaktadir. Kullp catist
altinda kayith 28 sporcu bulundugu belirtilen goriusmeciler, etkinliklere katilanlarin
genelde bu sporcularin nezaretinde doga yirlyusU, kampeilik, zirve tirmansi ve
nadiren kaya tirmanisi etkinliklerine katilan rekreasyonel katihimcilar oldugunu ifade
etmislerdir. Bu anlamda etkinlige katilanlarin her zaman birbirini tantyan insanlardan

olusmadigr vurgulanmustir.
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DSD-1: Ankaradaki doga sporlari katihimecilarim binyesinde barindiran
Orgut, sabit bir dernek odasinda etkinlikleri yonlendirmektedir. Etkinliklere yonelik
haberlesmeyi internet ortamunda yapan oOrgit duzenli olarak her ay ortalama iki
yuriys, kampeilik, zirve tirmanglar dizenlemektedir. 141 Gyenin kayith oldugu
dernek bir lider ve U¢ yardimci lider tarafindan yonlendirilmektedir. Egitim
yaklasimi olarak yaparak-yasayarak egitimi benimseyen orgit, etkinlikler onces
uyguladig1 gunibirlik calismalar sonucunda takip ettikleri tyeleri belirli donemlerde
haftalik tirmanis etkinliklerine goturmektedir. Ticari rekreasyon yaklasimindan uzak
bir bicimde sirdirtlen etkinliklerde temel ama¢ daha fazla insanlarin dogadan
faydalanmasim saglamaktir. Calismalarin blyuk bir oram Ankara cevresindeki dogal
parkurlarda gerceklestiren dernek Ozellikle yaz aylarinda uzun sireli kamp ve
tirmans etkinlikleri dizenlemektedir. Etkinlige katilanlarin profili dogrultusunda
risk ve micadele duzeyi tercihi liderler tarafindan yapilmakta olup, etkinlik
sirasindaki lider otorites kesin gizgilerle belirginlesmektedir.

DSD-2: Izmir merkezli grup, Turkiye capinda 7 ayr ilde orgitlenen bir
kulibin Ankara temsilcis olarak etkinliklerini sirdirmektedir. Bu nedenle net Gye
sayist  belirlenememistir.  Ankara’da etkinlik gosteren 40-50 civarindaki  aktif
katihhmciyla kuramsal ve uygulamali egitim, gezi, trmanslar dizenleyen orgit
genelde bir lider yonlendirmesiyle calismaktadir. Etkinlik programlart 7 ilde
orgutlenen tim topluluklarin ortak programu olarak 6 ayda bir kamu oyuna basili
materyalle duyurulan orgut calismalarinda, rehber ve yonetim kurulu Gyelerinin
yonlendirmes 6nem arz etmektedir. Etkinlik katiliminda orgit tyeligi istenmektedir.
Dagcilik ve doga sporlarimin tamtiimas: gelistirilmes ve tesviki amaciyla kurulan
orgutin calisma aanlari doga yurlydst, kampcilik, kaya tirmamsi, dag bisikleti,
squba dalgichgidir. Ozellikle etkinligin  diizenlenecesi tarihten onceki hafta ici
gunlerdeki toplantilarda bir araya gelen Uyeler aras etkilesim iyi dizeydedir.
Orgiitsel katilimin rekreasyonel amach oldugu goriismeciler tarafindan bildirilmis
olup senede birkag performansa yonelik etkinlik tirmanislar dizenlendigini ifade
etmislerdir. Gorusmeye katilanlar arasinda 6grenciden emeklilere kadar genis bir yas
yelpazesinde birey katilmustir.

DSD-3: Ankara ilinde calismalarit sirdiren ve dernek olmak Uzere

basvurusunu yaparak henlz resmi dernek statlsii kazanmanmus bir  6rgitin
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Uyelerinden olusmaktadir. 2-3 haftada bir ¢ok fazla risk ve miicadele gerektirmeyen
etkinlikler organize edilmektedir. Uyelerinin genelde belirli bir medek sahibi,
yetiskinlerden olustugu ifade edilmistir. Gorismeye katilan bireylerin sosyo-kulttrel
diizeyleri dikkat cekici bicimde yiksektir. Dernek odasinda yapilan goriismede yeni
kurulum asamasinda olmasindan dolayr 32 Uyes bulundugu Ggrenilmistir. Etkinlik
katihiminda Uyelik zorunlulugu aramayan dernek, tim katilimcilarin uygulamast
gereken kuralar ve etkinlikle ilgili ayrintih bilgilerin  verildigi  toplantilar
yapmaktadirlar. Sistematik bir egitim programlar: yoktur.

3.1.3. Nitel Arastirma Y 6nteminde Veri Toplama Araglari

Doga sporlar1 ve macera etkinliklerine katilan bireylerin ve liderlerin, liderlik
siresince ortaya gikan tutum ve davrams Oruntileriyle ilgili algilari ve beklenti
belirleyebilmek  arastirmamizin  problemi  agisindan  6nem  tasimaktadir. Bu
gerekceyle;

(a) Liderlik yaklasimlarinda agiklanmaya calisilan degiskenlerin, doga sporlar: ve
macera programlart katilimi siresince nasil bir degisim gostermekte oldugunun
kesfedilmes,

(b) Etkinlik amaglarina nasil ulasilabilecegini tammmlamaya calisan macera
program yaklasimlarinca ortaya konulan iliskilerin, etkili liderligin olusturulmast
asamasinda katilimci beklenti ve algisi Uizerindeki yansimalarimin belirlenmesi,

(c) Dogada varolan durumsal degiskenlerin lider ve katiimcilar arasinda kurulan
etkilesimi nasil etkilemekte oldugunun belirlenmes gerekmektedir.  Belirleme
asamasinda nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Bunun temel nedeni ise birey,
lider ve durumsal Ozelliklerin bir bitiin olarak yonlendirdigini kabul ettigimiz doga
gporlart liderlerinin tutum ve davranslariyla ilgili algi ve beklentilerin gegerlik ve
guvenirligi  kanmtlanmamis bir 0Olgek olmaksizin  deneysel  yontemlerle Glgilme

guclugudur.

3.1.3.1. Odak Grup Goérusmeleri
Calismanin ilk asamasinda veri toplanmasi amaciyla “odak grup goérismes”,
“g0zlem” ve “derinlemesine gorusme”  veri toplama yontemleri kullanilmustir.

Glaser’e gore bu yontemler, algi ve olaylarla iliskili bilginin dogal ortaminda
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toplanmasint saglayan nitel bir arastirma sirecinin parcalaridir (156) . Miles ve
Huberman' da benzer bir yaklasimla nitel arastirmanin siklikla dogal bir ortamda
kendiliginden ortaya cikan olaylarin belirlenmesinde etkili oldugunu belirtmistir
(127). Yani yontem bir biitiin olarak kuram olusturma amaciyla sosyal olgular1 bagl
bulunduklar: cevre icerisinde anlamay1 6n plana ¢ikaran bir yaklasimdir. Bu sirecte
arastirmacinin esnek olmasi, elde edilen veriler dogrultusunda arastirma sirecini
yeniden bicimlendirmesi ve toplanan verilerin analizinde time dayal1 bir yaklasim
benimsemes dnem tasimaktadir (156). Straus ve Corbin nitel arastirma, istatistiksel
bir 6zet veya andizle ulasiimayan arastirma bulgularinin Uretilmesini saglamaktadir.
Ayrica birey, grup ve sosyal olaylarin tammlanabilmes slirecinde, veri saglamak
amaciyla kullamlan en yaygin yonteminin gézlem ve gortsme oldugunu belirtilmistir
(127). Meriam, bu yolla toplanan nitel arastirma verisinin insan yasantilari,
duygulari, dustnceleri ve bilgileriyle ilgili dolaysiz alintilar saglamakta oldugunu
vurgulamstir (83).

Arastirmamizda liderlik davranglaryla ilgili katilimer algr ve beklentilerinin
belirlenmesine yonelik “yar1 yapilandirilmis” odak grup gortsmes tercih edilmistir.
Bu teknik sosyal hilimler aamnda yapilan arastirmalarda kullamlan en yaygin veri
toplama yontemi oldugunu savunulmaktadir. Gortsme, bireylerin deneyim, tutum,
gorus, sikayet, duygu ve inanclarina iliskin bilgi edinmede oldukca etkili bir yontem
oldugunu bdlirtilmistir. GOrismenin amaci, bir bireyin i¢ dinyasina girmek ve onun
bakis agisim anlama olarak yorumlamustir (156). Shaughnessy ve Zechmeister (127),
bireysel gortsmenin sikhikla kullamlan bir formu olarak ifade ettigi odak grup
gorismelerini, arastirmacinin  grup icerisindeki  bireylerin  sahip oldugu tutum,
davranis ve fikirleri hakkinda daha fazla bilgi edinmesini amaglayan bir yontem
olarak tammlamustir. Y azarlara gore yontem, genellikle kamusal alamin paylasildig:
toplumsal yapilardaki olay ve olgularin aydinlatilarak stratgjik  planlama
caismalarina veri elde edilmes amaciyla yaygin bigimde kullamilmaktadir. Temel
amag ise grup tartismast yoluyla gorismeye katilanlarin  fikirlerini agiga ¢ikararak
niteliksel tammlamalar saglamaktir. Gorusme; “yapilandirilmis” ve
“yapilandirilmamis” olarak bir dogrunun iki ucunu temsil eder. Bir yanda, dnceden
belirlenmis bir dizi soru ve yaniti iceren yapilandirilmis gortsme, diger ya da agik
uclu sorular igeren yapilandiriimanmus gérisme yer alir (156).
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Etkinliklerde liderlik yapan bireylerle gerceklestirilen gorusmelerde ise
“gorusme formu yaklasimi”  tercih  edilmistir.Yaklasim, gorUsme sirasinda
irdelenecek bir sorular veya konular listesini kapsar. Gortisme formu yontemi, benzer
konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tur bilgilerin alinmas: amaciyla
hazirlamir. Gorlsmeci 6nceden hazirlachigi konu veya aanlara sadik kalarak, hem
Onceden hazirlanmis sorulart sorma, hem de bu sorular konusunda daha ayrintil bilgi
ama amaciyla ek sorular sorma 6zgurligine sahiptir. Sorular veya konularin belirli
bir 6ncelik sirasina konmasi zorunlu degildir. Gorisme formu, arastirma problemi ile
ilgili  tim boyutlarin ve sorularin  kapsanmasint  glivence atina amak igin
gelistirilmis bir yontemdir. Goérismeci, gorisme sirasinda sorularin ciimle yapisini ve
sirasinm degistirebilir, Bazi konularin ayrintisina girebilir veya daha ¢ok sohbet tarzi
bir yontem benimseyebilir (156). Arastirmamizda problemle iliskili olan kuramsal
cerceveden faydalanarak hazirlanmus bir gorisme formu kullanmlmustir.

3.1.3.2. Derinlemesine Bireysel Gorusme:

Arastirmanin odak grup goérismeleri siirecinde, gorismeye alinan grubun yamnda
doga sporlar1 ve macera etkinliklerinde liderliklerini yapan bireylerin bulunmasi hem
avantgj, hem de dezavantg yarattigi fark edilmistir. Durumun arastirma agisindan
avantar grup tartismalaring, sahip oldugu deneyimi araciligiyla, zengin bir agilim
kazandirmalaridir. Bunun yaninda liderin varligi bir takim katihimecilarin “lideri
elestiriyor sikintis” yasamasindan dolayr algi ve beklentilerini ayrintili bigimde ifade
edememesi  problemini yaratmistir. Ozellikle gorismeye aiman UT-2 grubunda
yogun bicimde gbzlenen bu durum sebebiyle, liderlerin ayr1 ayr1 goérismeye alinmasi
gundeme gelmistir. Buna ragmen gruplarin liderlerinden ayri odak grup
gorismelerine alinmasi tim oturumlarda saglanamamustir.

Derinlemesine gorusmeler yapilan liderlerin  dordi odak grup calismasina alinan
gruplarin geri kalam ise farkli 6rgit ve sirkette liderlik, rehberlik veya monitorlik
yapmakta olan bireylerdir. Toplam 11 kisiyi kapsayan derinlemesine goérismeler
katilimcimin ilgiss ve konusma zenginliginin  saglanmast agisindan 28- 55 dk.
arasinda strmistir. Gorismelerde odak grup goérismelerinde de kullamlan gorisme
formu yaklasimu  benimsenmis ek olarak katilimcilarin  bireysel  6zelliklerinin
belirlenmeye calisildig sorular eklenmistir.
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3.1.3.3. Gozlem

Arastirmacinin  etkinlik grubu icerisine katilarak, grup icerisindeki bireysdl,
bireyler arasi etkilesimlerde ortaya cikan dogal davramslart ve durumsal
degiskenlerin  etkis sonucunda liderlerin  karar verme sirecindeki davrans
oruntdlerini gdzlemlemes amacglanmustir. Shaughnessy ve Zechmeister (127), az ya
da cok doga ortam icerisnde gozlemcinin herhangi bir girisimde bulunmaksizin
yaptig1 gozlemleri “dogal gozlem” olarak tammlamustir. Dogal gozlemin temel amaci
ise, varolan degiskenler arasi etkilesimin incelenebilmes ve bu degiskenler
dogrultusunda bireyde kendiliginden olusan davranmslarin  tammlanabilmesidir.
“Katihmer gbzlem” metodunda ise gbzlemci belirli bir durum veya igerige aktif
olarak yonlendirici bicimde katiimakta ve degiskenlerin etkilerini davramssal boyutta
incelemektedir. Bu gozlem turi genelde sosya bilimler alamindaki calismalarda
yogun olarak kullaniimakta ve birlikte yasayan veya calisan insanlarin bulundugu
gruplarin davranglar ve kdltaranin anlasilmas: sirecinde etkili olmaktadir. Bu
cercevede calismamizda katilimer gozlem kullamlmis olmasina karsin arastirmacinin
ortam degiskenlerine herhangi bir etkide bulunmamasina dikkat edilmistir. Clnki
etkinlik grubundaki lider, tye ve doga yasantisi etkilesiminde ortaya ¢ikan davrans
oruntdlerinin kesfedilmes amag olarak belirlenmistir.

GoOzlem yontemi “yapilandirilmis” ve “yapilandirimamus” olarak iki temle
boyuta ayrilir. Arastirmamizda tamamen yapilandiriimamis aanda (dogal
ortaminda), katihmci gozlem tercih edilmistir. Yildirim ve Simsek (156)'e gére bu
gozlem, davramsin gerceklestigi dogal ortamda yapilir ve c¢ogu durumda
arastrmaciiin - ortama  katildigi  “katilimci  gézlem”  yontemiyle gergeklestirilir.
Arastirmaci burada herhangi bir veya birkag denenceyi test etmek veya kamit bulmak
yering, calistigi kultor veya alt kdlturt aabildigince ayrintili olarak tarumlamayi
deneyecektir.

Odak grup gorusmesine alinmadan 6nce dort farkli grup gunubirlik doga sporlar
etkinlikleri boyunca gozlenmis (UT-2, DSK-1, DSK-3, DSD-1) ve 51 sayfalik
gbzlem kayitlart tutulmustur. Alinan bu kayitlar, 6zellikle odak grup gorismeleri
srasinda katihimcilara yoneltilen sorularin  yonlendirilmesinde ve icerik analizi
sirasinda destekleyici bulgular olarak kullanmlmustir.



92

3.1.3.4. Gorusme Sorulari ve Gozlem K onulary

Arastirma problemi dogrultusunda yapilandirilan gorusme formlari, liderlik ve
doga sporlart ve macera etkinlikleri yazimindan saglanan kuramsal cerceve ile
sekillendirilerek soru ve konu basliklart olarak belirlenmistir. Belirlenen bagliklar
hem sosyoloji ve doga sporlart etkinlikleri aamnda uzman hem de gorisme ve
gbzlem veri toplama yontemlerinde deneyimli olan iki damsmanla yeniden
tartisildiktan sonra form olarak yapilandirilmistir. Tablo3.1.3.4'da yer aan “odak
grup gorisme formu 6 farkhh baslik icerisnde ele ainmustir. Sorularin gruba
yonlendirilme bicimi, gorismelerin akiciligr (127) dogrultusunda degistirilebilmistir.
Ayrica gorigsme oncesinde etkinligine katilarak Tablo3.1.3.4'de icerigi sunulmus
olan konularda gtzlenmis gruplardan elde edilen gozlem notlaryla, bazi bagliklar
Uzerinde daha yogun durulmus ve katilimcilardan saglanan  bilginin

zenginlestirilmesine ¢alisilmstir.

Tablo 3.1.3.4: Odak grup 6nces gozlemlenen gruplarda gdzlem konu icerigi

Etkinlik Gozlem Konulari

1. Katihmeilarin etkinlik stiresince liderleriyle girdigi iletisim bigimleri,

Grup Uyeleri arasindaki etkilesim,

Liderlerin etkinlik plan ve gruplailgili kararlar: alirken sergiledigi tavirlar,
Grup ve liderin problemler karsisindaki yaklasim,

o b W DN

Katilimecr Ozellikleri, dogal cevre, atmosfer sartlar, arazi yapisi, etkinlik

tehlikeleri, risk diizeyi gibi durumsal degiskenlerin incelenmesi,

6. Liderin grubu destekleme yoninde liderin harcadigi ¢abalarin tammlanmasi
(bilissel, duyussal ve fiziksel boyutta)

7. Etkinlik i¢cinde sorumluluklarin paylasim,

8. Liderin etkinlik glivenligini arttirma yontemleri,

9. Liderin katilimci beklentilerinin 6grenilmes ve karsilanmast icin harcacigi
caba,

10. Doga korumaya iliskin sergilenen davranslar
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Tablo 3.1.2.4'den de anlasilabilecegi gibi gdzlem siresince oncelikle etkinlige
katilan grubun yapisi, Ozellikleri, beklentilerinin anlagiimast amaglanmustir. Dikkate
alinan bir diger konu ise liderlik siirecinde sergilenen davrams orintllerinden yola
cikarak liderin grupla girdigi karsilikli etkilesimin dizeyi anlasiimaya calisilmustir.
Bu siregte gozlem yapan arastirmacinin, herhangi bir katilimcidan farksiz olarak,
etkinlik programina dahil olmasi ve grup i¢i degiskenleri yakindan takip edebilmes
Onem tasimaktadhr.

Tablo 3.1.25da sunulmus olan soru icerikleri liderlerle yapilan bireysel
derinlemesine goérismelerde de kullamlmistir. Ancak gorisme sorulart liderin
kendisine yonlendirilecek bicimde arastirmaci tarafindan duruma uygun bicimde
yeniden duzenlenmistir. Arastirmaci oturumlarda sinerjik ortamin (27) olusmasi
halinde, calismanin gegerligine katki saglamak (156) Uzere, sorulart fakli sekillere
uyarlamustir.

3.1.4. Nitel Arastirma Y 6nteminde Verilerin Toplanmas

Universite topluluklar: ve bir doga sporlar1 kultibi tyeleriyle (UT-1, UT-2 ve
DSK-1) yapilan gorusmeler Antalya'da gergeklestirilen bir tirmams senliginde
gerceklestirilmistir. Geleneksel hale gelmis olan tirmams senligine Turkiye nin
degisik bolgelerinde farkli oOrgute bagli veya bireysel bicimde dagcilik, kaya
tirmanis1 ve spor tirmanist yapan bireyler katilmaktadir. Genelde bungalov tarzi
konaklama imkam sunan senlik alamnda katilimcilarin pek ¢ogu cadir kampinda
kalmustir.

Senlik siresince etkinlik gosteren gruplarla bir gtin 6ncesinden yapilan gérisme
talebine olumlu karsihk veren (¢ gruptan biri (UT-2)’'nin grup halinde
gerceklestirdikleri  spor  tirmams  etkinliginin - gdzlenmes  mimkin  olmustur.
Gorusmelerin gerceklestirildigi mekan, Uzeri guneslikle kapatilmis sedir oturaklarin
bulundugu bir alandir. Tim goértsmeler grup onaylart da alinarak video kamera ile
kayitlanmustir. Gorusmeler aksam Uzeri tirmanis etkinlikleri bitiminde yapilmstir.
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Odak Grup Garisme Formu

Doga Sporlar1 Y asantist

1

Etkinliklere katilima amaglarimz agisindan (rekreasyonel- performans sporu-profesyonel ugras)
hangis size daha uygun geliyor?

Etkinliklerde liderlik dnemli midir? Neden?

Etkinlik liderinin katilim amaclarimz gerceklestirmede katkist var mi?

Doga sporlar: etkinliklerinin planlanmas: asamasinda liderlerinizin neyi dnemsemesini beklersiniz?

(Ornekler: grubun guveligi, grubun teknik kapasitesi, grup sayisi vb......)

Doga Sporlari1 ve Macera Etkinliklerinde Risk Alma

1

Etkinliklerdeki riski ne oranda énemsersiniz? Risk alma davrams: olarak kendinizi ve liderinizi
nasil yorumlarsiniz?
a Riskten kagan;risk iceren etkinliklerden kacan,
b- Riski azaltan; risk olmasina karsin etkinlige giren,
¢ Riski kabullenen; iceriginderisk olan etkinliklere katilan.
Etkinliklerde grubun riske girmesi konusundaki diisiinceniz nedir? (Ornegin; riskten korkmak
yerine tehlikeleri kontrol altina alarak etkinliklerdeki tatmin dizeyini arttirmak...)
Liderin risk aimasiirecindeki rol i nedir? (Ornegin risk almadiizeyi, risk kaygisin1 azaltma, grubun
riskler karsisindaki tepkilerini degerlendirme, model olmavb....)
Doga Sporlar: ve Macera Etkinliklerinde Karar Verme ve Problem Cozme
Etkinlikler sirasinda kararlar daha ¢ok hangi degiskenlere gore sekillendirilir? Kararlari
kim verir?
Etkinliklerde yasadiginiz problemlere yonelik yeterli ¢cozim alter natifi dretiliyor mu?Kim
tarafindan?
Grupta gozlenen kaygi- korku ,stres gibi psikolojik degiskenlerin yasanmas halinde kar ar
sirecinde siz ve lideriniz nasil davranmirsmz?
Kararlar alirken- teknik, rota secimi, hareket tarzi, miicadele diizeyi vb.- grup tyelerinin
fikirleri ne oranda dikkate alinir ? Kar silasilan problemlerin ¢oziimiine katkimz nedir ?

Lider ve grup Uyelerine glivenir misiniz? Bunu nasil gosterirsiniz?
Grup Uyderine Destek
Etkinlige katilan bireylere bilissel, psikolojik ve fiziksel destek saglamr mi? Kim tarafindan?

Birtakim fobileri olan bireylere kars: etkinlikteki davranslar nasil olmali?

Etkinlikler siresince katilimcilarin basar1 veya basarisizliginda grup motivasyonunu arttirmak igin
hangi yontemler kullamlir?Sonucta elde edilen 6dul nedir (zevk , mutluluk hissi, benlik gelisimi
vb)

Etkinlikler sirasinda grup veya bireysel hatalar ortaya ¢iktigi zaman sizin ve liderin gend tutumu

nedir?

Ortam ve Grup Kontrol

1

© g~ 0D

Etkinlik basinda grup orgtitlemesini kim yapar? (Ornek; tirmams sirasi, kamp kurulumu, ip birligi,
kullanlacak teknik bilgi ve araglar vb.)

Liderin etkinlik sliresince konumundan kaynakli1 giiclnl hisseder misiniz?

Grupla herhangi bir konuda ters diserseniz liderin ve sizin tavrimiz ne olur?

Doga sporlar etkinliklerinde katilimer memnuniyeti konusundaki fikriniz nedir?

Liderlerin etkinlik gekiciligini arttirma misyonu var michr? Hangi davranislarla yerine getirir ?

Etkinliklerde grup ici rekabet ve yarismacilik konusundaki dusiinceniz nedir?
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iletisim
1. Lideringrupici iletisimi gelistirmek icin bir cabasi olmali m? Nasil davranir/davranmali?
2. Lider tum etkinlik boyunca dinleyici olarak duyularim agik tutmali fikrine katiliyor musunuz?
3. Etkinlik boyunca liderin grup Uyeleriyleiletisim dizeyi aym muchr?

Grupta daha once liderlik deneyimi olanlarin sayr
Bireysel deneyimleriyleilgili algilar: : 1 2 3 4 5

Katilimer O O O O O

DSK-2 grubuyla yapilan goriisme oncess Ankara cevresinde gerceklestirdikleri
gunu birlik doga yurtyUst etkinliginde gozlem firsat1 yakalanmustir. Arastirmacinin
etkinlik  katiimcist  olarak  katildigr  ydrdyUsin - donis  yolunda  gorisme
gerceklestirilmistir. Servis araci icerisindeki gortisme baslangicta rahatsiz edici bir
fikirmis gibi geldiyse de dikkatlerin konulara odaklanmas: ve etkinlik deneyiminin
cok taze olmasi gorUsmeciler arasinda sinerjik bir tartismanin yaratiimasina firsat
vermistir.

DKS-3 grubuyla yapilan gorisme Nigde Aladaglar Bolges’nde kamp ortaminda
yapilmistir. Bir seri  zirve twrmamsi amaciyla bolgeye gelmis olan  etkinlik
katihimeilar:, gorisme teklifine olumlu yamt vermisler ve etkinliklerine gikmadan
kurduklar1 kamp cadirlarimin 6niinde goérismeye katilmiglardir. DSD-1 katilhimcilar
icin duzenlenen kis doga yuriyls etkinliginde katilimer olarak dahil olan arastirmact
etkinlik donUsinde verilen mola sirasinda gorusmeleri tamamlamistir.  Gortisme
mekani, katihmcilardan bagka kimsenin bulunmadigi bir ¢cay salonudur. DSD-2 ve
DSD-3 gruplaryla yapilan gorusmeler Ankara da, sirasiyla bir dershane ve kuliip
odasinda gergeklesmistir.

Tdm gorusme ve gozlem sonucu elde edilen verilerle ilgili ayrintili kayitlar
Tablo 3.1.3'de sunulmustur. Buna goére, 60 ve 90 dakikalik, video kasetlerinin
kullanildig1 kayitlarin toplamn 507 dk. olarak belirlenmis, ayrica doért farkli grupta
(UT-2, DSK-2, DSD-2 ve DSD-3) toplam 15 sayfalik goriisme notu tutulmustur.
Derinlemesine bireysel gorisme yapilan liderlerle ise toplam 447 dakikalik kamera
kaydi ile 34 sayfaik gorisme notu tutulmustur. Lider gOrdsmelerinin tamam
Ankara da gerceklesmistir.
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Gorusmeler agirlikli olarak arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis olup sadece

iki odak grup gorismesinde (DSK-2 ve DSD-2) ikinci bir uzman arastirmac

calismaya dahil olmustur.

Tablo3.1.4 : Gorugme ve gbzlem sonucu elde edilen verilerlerin kayitlar:
Veri Toplama Teknigi ve Kayitlari
- Oturum
Gorusme (A4) :
e . Video Kayit
Grubu Gorusme Yeri Sires
Tanm Odak Gr. Gézlem Notu DIm.Gors (dk.)
Notu Notu '
UT-1 Kamp 4¢f, -- -- 53
UT-2 Kamp -- 13<f. -- 68
DSK-1 Kamp -- 11sf. -- 90
DSK-2 Etkinlik 3df. -- -- 55
DSK-3 Etkinlik -- Osf. -- 55
DSD-1 Etkinlik -- 184f. -- 48
DSD-2 Sehir 55f. -- -- 69
DSD-3 Sehir 3sf. -- -- 69
DL Sehir -- -- 34 . 447
TOPLAM -- 15 . 51 f. 34 . 954 dk.

UT  : Universite Toplulugu Uyesi Dagci-Tirmanici

DSK
DSD

DL  :Dagcilik Liderleri

: Doga Sporlar K ultibii Uyesi Dagci-Y Urliy(iscu
: Doga Sporlar1 Dernegi Uyesi K ampei —Y UriyUscl

3.1.5. Nitel Arastirma Y 6nteminde Verilerin Analizi

Bu bdlimde, goérisme ve gozlemle elde edilen verilerin analizi ve 6lgek

gelistirme islemi sirasiyla islenmistir.

3.1.5.1. Gorusmelerin Coziimlenmes

Yapilmis olan tim etkinlik igi

gozlem, odak grup ve derinlemesine

gorismelerden elde edilen ham arastirmaci notu, gézlem formu ve video kayitlar:

desifre edilerek form haline getirilmistir. Bu asamada tum kayitlar ayrintili bigimde
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incelenmis, gorisme igerisinde konu dis1 ifadeler ayiklanmis ve nihai gorisme
tutanaklar: hazirlanmustir. islemin biyik bir bolumi arastirmact tarafindan yapilmus
bazi bolumlerde ise destek ainarak (video ¢ozimlemesinde) cozimleme islemi
hizlandirlmaya calisilmistir.  Bu islemler srasinda goérismeye katilan bireyler
ayrintilt olarak bildirilmemis, grup ici tartisma sirecinde sorulara verilen yantlar
pesi sira listelenerek gorisme tutanagina eklenmistir. Ek-1'de gorisme tutanagi
haline getirilmis bir 6rnek form gorulmektedir.

Liderlerle yapilan derinlemesine gorusme tutanaklari, gorisme sirasi dikkate
ainarak hazirlanmistir  (6rnegin - gorusmeye ainan  birinci  lider L1 olarak
sifrelenmistir). Bulgular boéliminde sunulan ifadelerde kisi tammlamalar: bu bicimde

sunulmustur.

3.1.5.2. igerik Analiz Y éntemi

Arastirmada, verilerin tammlanmasi, birbirine benzeyen verilerin  belirli
kavramlar ve temalar cergevesinde bir araya getirilmes ve verilerin icinde sakl
olabilecek gergeklerin  ortaya cikarilmast icin  “igerik analizi”  yOontemi
kullamlmustir. Yildinm ve Simsek (2005)'e gore icerik analizinde amag, toplanan
verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligskilere ulasmaktir. Bu amagla toplanan
verilerin 6nce kavramsallastiriimasi, daha sonra da ortaya cikan kavramlara gore
mantikli bir bicimde organize edilmes ve buna gore veriyi agiklayan temalarin
saptanmasi  gerekmektedir. Islem sirecinde veriler dort asamada andiz
edilebilmektedir; (a) verilerin kodlanmasi, (b) temaarin bulunmasi, (c) kodlarin ve
temalarin organize edilmes ve (d) bulgularin tammlanmast ve yorumlanmasi.
Verilerin kodlanmasinda, bazen bir kelime bazen bir cimle veya paragraf, bazen de
bir sayfalik veri olabilir. Kendi iginde anlamli bir bitin olusturan bu bdltmler,
arastirmaci tarafindan isimlendirilir, diger bir deyisle kodlamr. Kodlama slrecinde
arastirmaci, gortsme sorularini veya arastirmanin kavramsal gercevesini gbz oniinde
bulundurmalidir. Bu sayede elde edilen veriler igerisinde ararilan hilgilerin farkina
varilabilecektir (127, 156).

Bu dogrultuda, tc¢ farkli odak grup goérisme tutanaginda aym sorulara verilen
yanitlarin bitUnlestirilmesiyle elde edilen form, arastrmaya destek veren egitim,

spor sosyolojis ve doga sporlart alaninda calismalar ve arastirmalar yapan ve icerik
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analiz yonetimiyle yapilan ¢alismalara asina olan uzmanlarin goruslerini amak Uzere
kendilerine dagitilmigtir. Dagitilan 4 formdan 3 adedi uzmanlardan geri donmiistir.
Geri kalan gorusme kayit ¢ozimleri ise arastirmaci tarafindan icerik analizine tabi
tutulmustur. Bu analiz sirecinde arastirmaci, Strauss ve Corbin tarafindan agiklanan
“genel bir cerceve icinde kodlama’ bicimini kullanmustir. Buna gore, verilerin
analizinden oOnce arastirmanin liderlik ve doga sporlari kavramsal cercevesinden
yararlanlarak genel kategoriler ya da temalar belirlenmistir (156). Icerik analizi
sonrasi uzmanlar tarafindan belirlenerek arastirmaciya ulasan daha ayrintili kodlar,
temalar1 yansitan bu kodlar dizisine eklenerek son halini almustir.

Derinlemesine gorismeleri iceren oturum kayitlari da icerik analizi
yapildiktan sonra elde edilen bulgular ayri ayri kontrol edilerek goriisme yapilan
kisiye tekrardan sunulmustur. Ulasilan 8 liderden kendi ifadelerinden cikarilan tema
ve kodlart bireysel olarak kontrolleri (self check) istenmistir. Boylece, yapilmis olan
gorismelerden cikarilan Onermelerin, “gercekten bireylerin anlatmak istedikleri”
konulart kapsayip kapsamadigimin muhakemes yapilmaya calisilmistir. Liderlere
ulastirilan bireysel kontrol tutanaklarimin 7 adedi arastirmaciya geri donmis olup
gerekli kontrol sonrasi duizeltmeler yapilarak igerik analizi tamamlanmustir.

Belirlenen kod ve temalar bitinsel bir yaklasimla spor sosyolojis ve spor
psikolojis uzman gorusleri ve ozellikle yonetim, sosya psikoloji ve doga sporlart
yazininda ele alinan kavram, kuram ve modeller dikkate alinarak son defa kontrol
edilmistir. Bu asamada tema ve kodlarin yazinda yer alan kavramsal tammmlamalarla
istikrarli olmasina 6zen gosterilmistir. Y azindan saglanan 6n bilgiler (antecedent) ve
veri andiz stirecinde elde edilen temalar arasindaki iligkilerin anlasilmasina rehberlik
edecek ampirik kantlarin kisithligina ragmen, doga sporculari arasindaki ortak
fikirler su ylzeyine cikarilabilmistir. Bu cercevede Funk ve digerleri (161)'nin
taraftar davranslart ve taraftarhk motivieri arasindaki iliskileri arastirdiklar:
calismalarinda uyguladiklar1 bicimde, dag cevres doga sporlari ve macera etkinlik
katilimcilar1 ile etkinliklere lider, rehber, egitmen ve uzman olarak katilan bireylerin
ilgi, beklenti, algi ve tercihlerinden yola cikarak yedi farklh tema altinda toplannus
“doga sporlar liderlik davrans oruntdlerini” (kodlar) iceren bir formata ulasilmstir.
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3.1.5.3. Nitel Arastirma Y 6nteminin Gegerlik ve Guvenirligi

Nitel arastirmada, arastirmacimin kullandig: gesitleme (trangulation) olgunun
derinlemesine anlasilmast agisindan 6nem tasimaktadir. Cesitleme veri kaynaklari,
yontem ve arastirmaci cesitlemes olarak farkli basliklar altinda incelenebilir. Veri
kaynaklarimin gesitlendirilmes, farkli ©zelliklere sahip katilimcilarin  arastirmaya
dahil edilmes ve bu sekilde, farkli algilarin ve yasantilarin ortaya konularak coklu
gercekliklere ulagilmasi  bakimindan Onemlidir.  Farkli  yontemlerle (gorusme,
gobzlem, ve dokiman analizi gibi) elde edilen verilerin birbirlerini teyit amaciyla
kullamlmasi, ulagilan sonuglarin gegerligini ve guvenirligini arttirr. Arastirmacinin
esnek olmasi ilkes gegerlik konusunda 6nemli bir kazammdir. Arastirma siiresince
gerekli gordugl takdirde, yeni stratgjilere basvurabilir; gorismeye yeni sorular
ekleyebilir; daha ©Once planlanmayan gorismeler yapabilir. Tum bu 6zellikler
arastrmacinin i¢ gegerlik konusunda duyarli olmasimt ve gerekirse buna yonelik ek
Onlemler almasint gerektirmektedir (156).

Bu kapsamda arastirma siresince gegerligin saglanabilmes icin odak grup
gorismesi, bireysel derinlemesine gorismeler ve godzlem tekniklerini iceren veri
toplama cesitlemes kullamilmustir. Ayrica, gérismeler sirasinda formda yer alan
sorular gerekli gordigiinde degistirmis, daha 6nce ortaya ¢ikmayan boyutlarin daha
iyi anlasilabilmes igin gorisme formuna ek sorular eklemis ve elde edilen bilgileri
teyit ettirmek amaciyla gorUsmecilerden elektronik postalari alinarak, veriler
incelendikten sonra verdikleri bilgileri teyit etmeleri istenmistir. Ek olarak, arastirma
alamina olan yakinlik, farkli drgutte etkinlige katilan gruplardan veri toplama, yiz
yuze gorusmeler yoluyla ayrintili ve derinlemesine ve uzun sireli bilgi toplanmasi,
toplanan  bilgilerin  video kayit yardimiyla tekrarli  bicimde yeniden
degerlendirilebilmes  calismamin  gegerliliginin - arttinlmasim amaglamustr.
Arastirmaci, bulgularin baska arastirmalarda test edilebilmes icin arastirma sireciyle
ilgili ayrintili bilgileri sunmus ve gerekli agiklamalar1 yapmstir. Bu sayede bulgular
benzer ortamlarda kolaylikla test edilebilir.

Arastirmanin  guvenirligi, insan davramslarimin  degiskenligi ve karmagik
yapisi, insan davramsim konu edinen bir arastrmamn aynen tekrarin
guclestirmektedir. Ancak nitel arastirmalarda guvenirligin saglanmasina yonelik bazi
Onlemler vardir. Arastirmacinin arastirma sirecinde kendi konumunu agik hale
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getirmesi, arastirmada veri kaynagi olan bireylerin agik sekilde tamimlanmasi,
arastirma sirecinde olusan sosya olaylarin ve sireclerin tammmlanmasi, elde edilen
verilerin analizinde kullamlan kavramsal gergevenin ve varsayimlarin tammlanmas,
veri toplama ve analiz yontemlerinin ayrintih olarak agiklanmasi, bu Oneriler
arasindadir (156).

Bu cercevede arastirmacinin sireg icerisindeki durusu, arastirmaya konu olana
doga sporlar1 ve liderlik yazimndan olusturulmus kuramsal gercevenin hazirlanmasi,
verilerin toplanmasi ve islenmes sonucunda ortaya cikan yontem ve bulgular
boluminde bu kuramsal cercevenin islem basamaklamasinda kullamlmas,
arastrmanin  yontem kismunda  sirece iliskin ortaya cikan her bir ayrintinin
okuyucuya aktariimaya calisiimast guvenirligin arttirmast icin gosterilen ¢abamn bir
sonucudur.

Ayrica arastirmanin i¢ guvenirliginin saglanabilmes amaciyla toplanan ham
verilerin islenmesinde, kuramsal cerceveden dogrultusunda belirlenen tema ve
kodlarin  kullammuinin yam sira aanlarinda uzman hakemlerin  degerlendirmeleri
arastirma strecinin her asamasinda dikkate alinmistir.  Elde edilen ayrintili kodlar
sonucunda kodlar dizis yeniden modifiye edilebilmistir. Video kamerayla kayitlanan
gorismelerin ¢ozimlenmesinde arastirma problemleriyle iliskili olmayan ifadelerin
ayiklanmasi  saglanabilmistir. Ek olarak elde edilen ham veriler baska
arastirmacilarin incele yapabilmes: amaciyla diizenlenerek saklanmustir.

3.1.5.4. Nitel Arastirma Sirecinde Karsilasilan Sinirhiliklar

Arastirmacinin doga sporlart deneyimi ve katilimcilarla birtakim ortak degerleri
paylasmalar1 sebebiyle etkinlik gruplarina ulasmas: stirecinde zorluk yasanmamustir.
Bununla birlikte doga sporlari etkinlik alanlarimin vahsi yasam ve doga aan
merkezli olmasi nedeniyle, gorisme ve gozlemler icin etkinliklere katilma
zorunlulugu bir sinirlilik getirmistir. Etkinlik alanlarinda yapilan gorismelerde kayit
alinan video kameranin sarj edileme problemi, gorisme sirasinda arastirmaciy
mesgul eden bir diger sinirlilik olmustur.

Ozellikle liderleri yamnda bulunan gruplarla yapilan gorismeler srasinda
konusmacilarin temkinli olma egilimi dikkat gekicidir (UT-1, UT-2). Bu nedenle
deneyimleri az olan katilimcilarin gorisme icine gekilmesinde guclikler yasanmustir.
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Bir diger sikint1 da liderlerin katilimcilara oranla daha fazla bilgi ve deneyime sahip
olmalar1 nedeniyle gorismelerde daha fazla soz alma egilimleridir. Boylece
kalabalik bir gruptan gorisme boyunca aktif katilimcr sayist azalmaktadir.
Arastirmaci 6zellikle etkinlik sirasinda gorustigi gruplarda ortaya ¢ikan bu problemi
bir grup haricinde ¢oziimleyememistir.

Doga sporculariyla yapilan arastirmalarin bir diger simirliigi da, bireylerin
gorisme ve kalem kagit testlerinden ¢abuk sikilmalaridir. Bu alana yonelik yapilan
diger arastrmalarda da gozlenmektedir. Katilimcilarin risk alma ve dogada zirve
deneyimini siklikla yasamalari, olasilikla bu tutumun belirleyici 6zelliklerinden biri
olabilir.

Arastirmact varolan dagcilik deneyimine ragmen hicbir konuda taraf
olmamstir. Ancak katilimcilarin  bu deneyimden haberdar olmasi  durumu
degistirmektedir. Cunki katilimcilar gorisme sorularim irdelerken arastirmaciya
“zaten bu konuyu siz de bilirsiniz” diyerek konuyu ylzeysel kapatma egilimine
girmiglerdir.

3.2. Doga Sporlar: Liderlik Olgegi Gelistirme Siireci

Yontemin ikinci asamasi, yazin ve nitel arastirma yontemlerinin  kullanildigi
arastirma siireci sonucunda ortaya cikarilan ve doga sporlari lider davranslar
iliskisni tammlamaya calisan kuramsal model 1siginda gelistirilen 6lgege iliskin
yontemi  agiklamaktadir. Calismada bdyle bir yontem tercihinin yapilmast iligkin
gerekce su bicimde ifade edilebilir. Glncel doga sporlar1 ve macera literatiiriinde,
liderlik ozelliklerinin yonelik yapilmus calismalar ¢okga bulunmaktadir. Bunlar
bazilart macera egitim programlarinda egitmenlik ve liderlik calismalarina katilan
bireylerin problem ¢ozme yaklasimlarimt (119), bazilar: liderlik becerilerini, bazilari
doga sporlari ve macera programlarina yonelik lider ve metot gelistirme amach
egitim programlar1 yapilandiriimasina, bir kagi ise etkili doga sporlar: liderlik stilini
belirlemeye calismuglardir (117). Tum calismalarin dikkat ¢ekici yam ise macera
programlarimin  yapilandiriimasina yonelik  etkili  liderligin - kesfine dikkatlerini
yogunlastirmis olmalarichr. Liderlerin durumsal faktorlere iliskin davrans stillerini
arastiran birkag calisma ise doga sporlarimin durumsal uygunluklar: gergevesinde
sergilenen liderlik stillerini belirleme amacina yonelik modellemeler Uretmislerdir.
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Doga sporlarinda sergilenecek etkili liderin, esnek liderlik tipini belirlemes Gzerine
kurgulanan bu calismalara ragmen, durumsal-davramissal bir yaklasimla doga
gporlart liderliginin incelenmesine iliskin nitel ve ampirik calismalar halen yetersiz
diizeydedir. Ulkemizde, doga sporlarmin alammin gelisimine katki saglayabilecek
bilimsal veriler ise kisith sayida bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle, hem dikkate
ainan yaziniin yabanct toplumlarin  sosyo-kultirel  degerler, aiskanlik ve
geleneklerini yansitmast hem de bu calismalar tarafindan olusturulmus olan bilgi
birikiminin uygulamalara dogrudan katilan bireyler arasinda ne dizeyde anlam
tasidiginin - kesfedilebilmes amaciyla nitel arastirma yontemi  tercih - edilmistir.
Dolayisiyla yazinda yer alan kuramsal bilginin uygulamaya katilanlarin liderlik
davranisina iliskin algi ve beklentileriyle Ortisme halinde olan basliklarda
hazirlanabilecek bir ampirik 6lgme aracinin daha yiksek gegerlilik tasiyabilecegi
varsayimi yontem konusu da belirleyici olmustur.

3.2.1. Olgek Bataryasinmin (Denemelik Olgek) Hazirlanmas

Birbiriyle iligkili kodlarin olusturdugu her bir tema, yine kendini olusturan alt
tema ve kodlarin anlam bitunltgint yansitan soru Onermelerine gevrilmeye
calisilmistir. Bu asamada yonetim, spor yonetimi ve sosyal psikoloji literatiiriinde
halen kullamiimakta olan liderlik olgekleri ve tutum anketleri incelenmistir. Bu yolla
gosterilen tutum ve davranglari yansitan Onermelerin  hazirlanmast ve anlaml
bicimde doga sporlari tiketicilerine sunulmas: amaglanmustir.

Gelistirilmeye calisilan olgek Likert tipi tutum Olgegidir. Tavsancil (141),
Likert olceginde tutumlari Olcllecek bireylerin  tepkide bulunacaklar: cesitli
ifadelerin yer amasi gerektigini ve katiimcilarin  bu ifadelere ne Olglide katilip
katiimadiklarim dereceler igerisinde isaretlediklerini belirtmistir. Dolayisiyla 6lcek
bireyin kendis hakkinda bilgi vermesi esasina dayanmaktadir.

Likert Tipi bir ©lgegin gelistirilmes surecinde sekiz basamakli  yol
onerilmistir (141). Onerilen basamaklar dogrultusunda islem sireci su bicimde ele
alinmigtir. Her bir temamn bitlnleyicis olarak kabul edilen kodlarin anlam
bitunltgini  bozmadan, hazirlanan  Onermeler, farkli ifadelerle  sunulmaya
calisilmistir. Bu dogrultuda icerik analiz yontemi sonucunda belirlenen 7 temaya ait
her bir kodu yansitmasi beklenen farkli 173 adet 6nerme hazirlanmistir. Bu asamada
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Ozellikle dikkat edilen konu, olculmek istenen doga sporlari liderligine iliskin
tutumlarin kapsamlarinin, hazirlanan dnerme maddeleriyle temsil edilmesidir. Nitel
arastirma  yontemleriyle belirlenen temalar, o6lcegin  at boyutlarn  olarak
degerlendirilmis ve ©6nerme maddelerinin yazinda yer alan kavram ve bilgilerle
desteklenerek bu temalar1 kapsayacak bicimde dizenlenmesine 6zen gosterilmistir.
Dolayisiyla islem icin her bir temayr olusturan kodlar dizis, Onermelerin
hazirlanmasinda temel kaynak kabul edilmis ve yazinda yer alan kavramlar esliginde
maddeler diizenlenmistir.

Ait oldugu tema ve kodlarin atinda gelisigiizel sralanan Onermelerin
kontrolii ve kapsam gegerliginin saglanabilmes amaciyla tekrardan uzman gorust
alinmstir. Islemdeki amag, hazirlanan maddelerin “6lgllmek istenen davrans
yansitip yansitmachginin® tespitidir. Cunkt, soyut kavramlarla tammlanan davramsin
icerigi ve simirlart net bicimde belirlemek giic olmaktadir (11). Iisletme yonetimi,
spor psikolojisi, spor sosyolojisi, doga sporlar1 ve spor egitimi uzmanliklarina sahip
dort damsman, kendilerine sunulan dnermelerin hangi koda ulasmakta olduguyla
ilgili goruslerini form Uzerinde isaretlerken, dnermeyle ilgili olumlu-olumsuz ve notr
gorlslerini (141) belirterek dizeltmes gereken Onermeleri bildirmislerdir (Ek.4)
Uzman goruslerinde fikir birligi saglayan (en az %75 oraminda) onermeler, ilgili
kodda tammlanan davramsi yansittigi gerekcesiyle, “Olgek bataryasina” eklenmis,
uygun bulunmayanlar ¢ikarilmustir.

Bu yaklasimla 89 onermenin (EK.2 ve EK.3) rasgele siralanmasiyla olusan
“doga sporlar1 liderlik olgegi bataryas”” (denemelik Olgek) liderin etkinlik icerisinde
kendi davramslarina iliskin agilart ile katihmcilarin lider tarafindan sergilenen
davranislarina iliskin algilarini tammlayacak bigimde iki tip form dizenlenmistir. Bu
yaklasim, liderlerin kendi davranslarina iliskin algilari ve katihmcilarin  lider
davranislarina  yonelik agilarimin  belirlenebilmes  igin  yanitlar  bulabilmek icin
gereklidir. Hazirlanan formlarda yer alan 6rnek iki Onerme Tablo 3.2.1'de
sunulmustur.

Doga sporlart etkinlikleri boyunca liderlik (rehberlik, egitmenlik) yapan
bireylerin sergileyebilecegi 0zel davranslara iliskin hazirlanan dnermeler 1
“kesinlikle katilmiyorum”, 2 “katilmiyorum”, 3 “pek katilmiyorum”, 4 “fikrim yok”,
5 “biraz katilhyorum”, 6 “biyuk 6lclde katiliyorum” ve 7 “tamamen katiliyorum’
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biciminde Likert Tipi Olgcek formatinda derecelendirilmistir (141). Arastirmamn bu
ikinci asamasina katilacak bireylerin katihimet bilgilerinin toplanabilmes amaciyla
“kisisel  bilgi formu” eklenerek yonerges hazirlanan batarya fotokopiyle
cogaltilmustur.

Tablo3.2.1: Etkinlikte lider davranslarina iliskin lider ve katilimcilarin algilarin
tammlayan 6rnek sorular.

Lider tercihlerini sorgulayan Katilimar algisini sorgulayan

onermel onermel

Kat:ldigim doga sporlar: etkinliginde
Etkinlik lideri olarak; gimdoga sp g

Ornekler

lider;

Etkinlikte her bir katihmcinin sahip oldugu | Etkinlikte sahip oldugum farkli yetenek ve
1 (farkli yetenek ve becerilere  saygi | becerilerime saygi gosterir

gosteririm.
5 Etkinlik slresince verilen kararlarda| Etkinlik  siiresince verilen  kararlarda
grubun fikrine bagvururum. grubun fikrine bagvurur.

3.2.2. Denemélik Olgek Arastirma Grubu

Cogatma islemi (150 adet lider 350 adet katilimcilar icin) yapilan denemelik
Olcek, Haziran-Agustos 2006 tarihleri arasinda dagcilik basta olmak (zere doga
yuriyist, klask dag yardyist (hiking), ve doga kampciligi ve kaya tirmanisi
etkinliklerine katillan lider ve katilimclara sunulmustur. Denemelik  6lgek
uygulamasina katilan 329 bireyin demografik ve etkinlige iliskin ayrintili bilgileri
Tablo 3.2.2'de sunulmustur. Tabloda var olan sayisal fakliliklar, 6lgegin tammlayici
bolimlerini bog birakan bireylerden kaynaklanmaktadir.

Buna gore arastirmaya katilan kadin ve erkek liderlerin yaslar1 egitim durumlar
ve etkinliklere katilim yillart sunulmustur. Veriler arasinda en dikkat c¢ekici bolim
liderler arasinda U¢ erkek, katilimcilar arasinda ise dordi erkek biri kadin toplam  bes
kisinin lise digerlerinin Universite veya yuksek lisans egitimli olmasidir. Daha dugik
egitim seviyesinden katilimci bulunmamaktadir. Lider ve katilimcilar arasindaki yas
ortalamalar1 incelendiginde yiksek lisans egitimli olanlarin birbirine benzer oldugu
ancak Universite diizeyinde liderlerin daha yash olduklar: ve etkinlik deneyimlerinin

daha fazla oldugu sdylenehilir.
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3.2.3. Verilerin Toplanmasi:

Uygulamalarin bir kismu arastirmac tarafindan etkinlik bolgesinde veya sehirde,
bir kismu etkinlige gitmekte olan grubun katilimci veya liderine verilerek
gerceklestirilmistir. ~ Bireylere denemelik olcegin dagitimi 6nces etkinlik liderligi
yapip yapmadiklart 6grenilmistir. Daha sonra liderlik davranglarina  yonelik
algilarim belirleyerek 6lgegin son haline getirilmesini saglayacak bicimde, katilimci
veya lidere yonelik hazirlanan denemelik Glcegin uygun olam  kendilerine
sunulmustur. Her iki denemelik Olgekte madde sayisi, sirast ve dlgme aracindaki yeri
aynm olan maddelerin biris lidere biris katilimciya yonelik bigcimde dizenlenmistir.
Boylece lider ve katilimcilarin etkinlik sirasinda lider davranslarindan beklentilerine
gore cevaplamasinin 6ntine gegilebilecegi dustntlmistr.

3.2.4. Olgegin Gelistirilmes
Nitel arastirma yontemiyle toplanan ve liderlerin etkinlikler sirasinda sergiledigi
gercek davranslarina iliskin  algilart ile katihmcilarin lider davranisina iliskin
algilarimin ampirik 6lgme aracina donustirdlebilmes (161) icin  anket maddelerinin
gelistirilmes stirecini kapsamaktadir.

Batarya sorulariin guvenirliginin ampirik yontemlerle belirlenebilmes icin
en az 2 en gok 4 haftalik aralarla test-tekrar test yontemi ile doga sporlar: etkinlik
katihimcilarina uygulanmigtir. Tavsancil (141), elde edilecek devamlilik katsayimn
Olcme araciin  bireyde kalici oOzellikleri ne oranda Olgtiginu  belirledigini
aciklamistir.  Yazar, Olgegin Uzerinde gelistirilmes amaglandigi denek grubuna
uygulanmasi gerektigini vurgularken anlamli ve guvenilir sonuclarin alinabilmesi
icin bu grup sayisinin, madde sayisindan birkag kat fazla olmasint 6nermistir. Ancak
denemelik 6lcegin uygulanmasi ve ikinci 6lciim icin dagitilmas: sonrasi geri donis
rakaminin yazarin onerdigi  seviyeye cikmamas, Olgme aracinin  bireyin lider
davranislarina iliskin algiladiklarint tekrarli durumda ne oranda odlgtigine iliskin
guvenirlik (test-tekrar test) degerinin saptanmasimt  engellemistir. Bu nedenle
denemelik Olcekte yer alan maddelerin aym 6lgcmede elde edilen cevaplar arasi
tutarlihigina bakilarak (11) guvenirlik degerleri belirlenmistir. Denemelik Glcekte yer
alan segeneklerin Ucten fazla olmasi gerekgesiyle, yazarin Oneris dogrultusunda
Cronbach afa katsayist kullanilmustir.



Tablo 3.2.2 : Calismaya katilan bireylerin demografik 6zellikleri.

106

Grup| Egitim Duzeyi | Cinsiyet |Degiskenler N X SD
Yas (yil) 31.33 17.9
Lise Erkek |Etkinlik Deneyimi (yil) 3 6.00 3
Katilim Siklig: (adet/yil) 16.00 12.17
Yas (yil) 30.27 6.65
Erkek  |Etkinlik Deneyimi (yil) 52 9.02 4.28
Universite Katilim Siklig: (adet/yil) 16.85 5.56
Yas (yil) 28.84 7.83
% Kadin |Etkinlik Deneyimi (yil) 19 7.16 3.95
Katilim Siklig: (adet/yil) 12.21 6.13
Yas (yil) 35.00 7.86
Erkek  |Etkinlik Deneyimi (yil) 12 | 1317 6.34
Lisansuistl Katilim Siklig1 (adet/yil) 16.42 7.79
Yas (yil) 32.50 6.36
Kadin |Etkinlik Deneyimi (yil) 2 8.50 212
Katilim Siklig: (adet/yil) 7.50 212
Yas (yil) 24,00 5.35
Erkek  |Etkinlik Deneyimi (yil) 4 2.00 0.82
Lise Katilim Siklig: (adet/yil) 10.75 10.69
Yas (yil) 38.00 -
Kadin  |Etkinlik Deneyimi (i) . 9.00 -
Katilim Siklig: (adet/yil) 27.00 -
Yas (yil) 119 | 2829 6.72
Erkek  |Etkinlik Deneyimi (yil) 4.29 3.18
_% Oniversite Katilim Siklig: (adet/yil) 118 8.27 6.26
3 Yas (yil) 93 | 2597 6.98
Kadin - |Ekinlik Deneyimi (yil) 90 3.38 3.10
Katilim Siklig: (adet/yil) 92 6.25 6.09
Yas (yil) 37.75 10.35
Erkek  |Etkinlik Deneyimi (yil) 8 7.75 4.65
Lisansiistii Katilim Siklig: (adet/yil) 10.63 5.34
Yas (yil) 30.50 7.23
Kadin - |Etkinlik Deneyimi (yil) 6 5.33 2.34
Katilim Siklig: (adet/yil) 15.50 7.71
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Bu kapsamda “Doga Sporlar1 Liderlik Olgegi’nin hazirlanmasinda takip
edilen istatistiksel siireg;

1. Etkinlik aanlarinda, sehirdeki klip ve dernek toplantilarinda veya internet
Uzerinden, doga sporlar tartisma gruplar: ana sayfalarina yollanan denemelik
Olcegin 380 adedi arastirmaya geri donmistir. Denemelik 6Olgeginin
dagilmasinda e-posta yolunun da kullammu nedeniyle, gri donus ylzdesyle
ilgili sihhatli bir rakam saptanamamustir. Veri anaizinde SPSS 10.0 istatistik
paket programi kullanlmustir. Olgekte yer alan olumsuz sorularin puan
yukleri degistirilmistir.

2. Madde andizilmadde toplam korelasyonu): Katilimcilarin maddelere
verdikleri puanla, 6lgek bataryasimn tamamindan adiklart toplam puan
arasindaki iliskinin saptanmasi igin yapilan madde toplam korelasyonunun
temel amaci likert Olgeginin tek boyutlulugunu yani aymi tutumu 6lgmesini
saglamaktir. Madde toplam korelasyonunun igin Pearson Momentler Carpimu
Korelasyon Katsayisinin pozitif ve .30 ve daha yuksek olmasi (11) veya .25
ve Uzeri (1) maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt etmekte oldugunu
aciklamaktadir.

3. Olgegin yamsi hakkinda bilgi edinebilmek ve hazirlanan maddelerin
belirtilen 6zellikleri ne derecede  dogru Olgcmekte oldugunu saptamak
amaciyla yapilan Faktor Analizi, dlgegin genel faktort ile alt boyutlar ve
sayist hakkinda bilgi vermektedir. Bulunan alt boyutlar igerdigi maddelerin
Ozellikleri dogrultusunda ya icerik analiz yontemiyle saptanan temalarla ayn
isimde kalmustr.

4. Denemdlik 6lgek maddelerine uygulanan faktor analizi sonrasi, DSLO (Doga
Sporlar1 Liderlik Olgegi)’e giren maddelerin toplamlar: lider ve katilimeilar
arasinda farklilik olup olmadiginaiiliskin t-testi ile incelenmistir.
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4- BULGULAR

Arastirma, yontem kisminda da genis bir sekilde islendigi gibi, iki asamali olarak
degerlendirilmelidir.
1) Nitel arastirma yontemiyle toplanan verilerin kuramsal gerceveden saglanan

bilgiler 1s1ginda derlenerek icerik analiziyle siniflandiriimasi, kodlanmas: ve
temaarin adlandiriimas,

2) Etkinlikler siresince katiimci agist ve liderin tercihleriyle belirlenmeye
caligilan davramg Oruntllerini ifade eden kodlarin, bir ampirik dlgme aracina
donustaralebilmes icin 6nermeler haline getirilerek, nitel arastirma bulgular:
ve yazindan faydalamlarak sekillendiriimeye calisilan “Doga Sporlari
Liderlik Olgegi” nin gelistirilmes.

Bulgularin okuyucuya aktariminda da aym siralama takip edilmistir.

4.1- Nitel Arastirma Bulgulary

Bu bolumde bir doga sporlari lideri olarak bireyin etkinlikler siresince
katilimcilar karsisindaki  davrarmig Ortnttleri, veri andizi yoluyla elde edilen yedi
farkl tema, iligkili alt tema ve kodlar dizileri halinde sunulmustur. Buna gore ortaya
cikan temalar siralamasi asagida sunulmustur.

a) Bireysd etkilesim,

b) Grupici sosyal etkilesim ve takim calismasi ,
c) Karar verme ve uygulama,

d) Risk farkindalig1 ve yonetimi,

e) Dogave cevre koruma duyarlilig,

f) Katihmciya model olma,

g) Etkinlikten zevk alma.

Bulgularin aktarimi stiresince kullanilan veri toplama teknikleri; odak grup
gorismeleri, gozlem ve derinlemesine bireysel gorismelerdir. Tekniklerden
saglanan hbilgiler, konunun batinlGgh icerisnde swra gozetilmeden, paragraf
icerisinde agiklanarak, sunulmustur. Bu yolla ulasilan kodlarin agirlikli olarak hangi
yontemle saglandigiyla ilgili bilgi edinilebilecektir. Ayrica gorismelerden
saglanarak sunulan ifadelerde grup ve katilimci no'su kodlanarak verilmistir. Her
ifadenin arkasinda sunulan parantez icindeki aciklama grup ve bireyi tammlar.
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Ornegin birinci tniversite toplulugundaki 1 numaral: katihme (UT-1/K-1) biciminde

sunulmustur.

4.1.1- Tema-1: Bireysel Etkilesim,

Katihmcilarda etkinlik yoluyla gelismekte olan bilissel ve duyussal nitelikler
olarak ele alinmstir. Arastirmamiz agisinda etkinlige katilan her bireyin kendi
kendisiyle olan ve ruh haliyle iligkilendirilen benlik kavrami, 6z-gliven, 0z yeterlik
gibi pskolojik boyutlarla iliskili oldugu kabul edilmistir. Arastirmamiz agisindan
liderlerin etkinlikler srasinda bu bilissel ve duyussal gelisimlere katki saglamak
adina takindigi tutum ve sergiledigi davrams Oruntlerini katilimer algi ve beklentis
ile lider tercihlerinden yola gikarak vurgulamaya galismaktir.

Gerek odak grup gorusmeleri gerekse lider grubuyla yapilan derinlemesine
gorismeler sonucu elde edilen bilgiler 1siginda, katilimcilarin bir doga sporlar:
yasantisindan temel beklentileri 6ncelikli olarak bireysel boyutta ortaya ¢ikmaktadir.
“Doga Sporlart Yasantis” baghiginda katilimcilara yonlendirilen “Etkinlik liderinin
katilim amaglarimzi gergeklestirmede katkisi var mu?’ sorusuna iliskin katilimei
gorusleri incelendiginde, bu durum destek bulmaktadhr.

“Etkinliklere kat:l:mum tabi ki dncelikli olarak bos zamanlar:me benim
icin anlaml: etkinliklerle degerlendirmek. Bunlar arasnda bireysel
gelisimmi  destekleyecek olanlar: Oncelikle tercih ediyorum. Liderin
yapt:g: etkinlik planlamas: bence bu durumu dogrudan etkiliyor” (UT-
2/K-2). * Bu durum benim agzmdan da 6nemli, mesela benim az da olsa
yukseklik kokum var ve kaya tirmanmak da istiyorum. Liderin bunu goz
onine almas lazm...” (UT-2/K-4). Ad:nda liderin dolayl: bir katkis:
var. Cunkd katil:mc: zaten bireysel beklentileri  dogrultusunda
etkinliklere kat:l:r (DSD-3/K-5). Sehirden uzaklagmak igin tek f:rsatzm bu
etkinlikler rahatlzyorum. Liderin yapt:g: tercihler rahatlama dizeyimin
bir belirleyicis (DSD-1/K-5). Her seyden once tim etkinlik stiresince
hareket halindeyiz. Bu bigcimde aktif olmak ve dogay: kesfetmek guizel
(DSD-1/K-11)" .

Buradan hareketle katihhmcilar doga sporlart  etkinliklerinden  farkl:
beklentiye sahip olduklar1 sdylenebilir. Etkinlik liderinin bu “bireysel beklentilerin”
farkina vararak etkinlik yonlendirmesini yapmasi belki de kendisinden beklenecek

en forma gorevler arasindadir. Gergekten liderlerle yapilan gorusmelerde aym
soruya verilen cevaplarda bunu destekler birtakim fikirler sunmustur.
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“Katilim srasnda insanlara isin teknik kismuni ne kadar
verebilmisseniz beklentis o kadar kars:laniyor ve memnuniyeti art:yor,
yani beklenti teknik Ogrenme” (L-4). “Kaya trmarus: gibi riskli
etkinliklere katzlan birey biling alt:nda korkuyu hissetmek istiyor. Lider
bu istegi azar azar hissettirecek etkinlik zorluklar:n: segebilmeli” (L-
6,L-8). “Bu etkinlige hangi grupla gittigine bagl:, 6rnegin basit bir
yurlyls srasnda insanlar ortam degisikligi ve dogay: yasamak
isterken, zorlu bir tzrmanzs organizasyonunda aray:s heyecan duymaya
dogru kay:yor” (L-7). “ Ben kat:lzmcilar: birbirinden bagimsiz olarak
bireysel farkl:l:klarina gore hareket ederim. Bu durumda genelde
homojen olmayan bir grubu birbirine yakinlagt:rmes oldugumu
dustnuyorum” (L-2).

Liderlerin gorugslerinden yola cgikarak katihmcilarin “bireysel farkliliklarinin
Onemsenmes” liderlerin etkinliklerde katilimecr beklentilerini yerine getirmenin yolu
olarak gorulmektedir. Her bir katilimcinin beklentisinin farkli olabilecegi varsayim,
liderlerin her biri igin ayr1 bir davrams sergilemesini guclestirebilir. Bu nedenle
etkinlik planlamasi ve segilecek etkinligin dizeyine karar vermek oOnemli hale
gelmektedir. Bir diger agidan ise etkinlik ©ncesinde yapilan program iceriginin
katihimcilara anlagilabilir dizeyde sunulmasi, etkinliklerdeki bireysel beklentilerin
birbirine yaklasmasim da saglayabilecektir. Gergekten de “Doga sporlar
etkinliklerinin planlanmasi asamasinda lider olarak neyi Onemsersiniz?”  sorusu

sonucu gerceklestirilen bilgi paylasimunda liderlerin verdigi yanitlar anlamlichr.

“Grubun etkinligini bastan sona planlamay:” (L-1,L-2,L-5), “ etkinlik
amac:na gore grup olusumunu saglamay:” (L-3), “etkinlige ne
istedigini bilerek gelen insanlar: gétirmeyi” (L-4), “ etkinlige yonelik
grup ve lider beklentilerinin Ortigmesini  saglayacak program:
uretmeyi”  (L-7), “etkinligin verimliligini, belirlenen amaca
ulasmasin”  (L-8), kati:mcilarin  eglenebilecegi  alternatifleri
dustinerek etkinligi planlamay:” (L-6,L-10).

Gorusmeler sirasinda tim liderler planlama slrecinde oOncelikle katilimer
guvenliginin 6n plana alinmasi geregini vurgularken, beklentilerin karsilanmasinin
ancak kazasiz bir etkinlikle saglanabilecegi fikrinde birlesmiglerdir. Bununla birlikte
etkinlik planlamasinda bazilar: etkinlige gore grup, bazilar: ise gruba gore etkinlik
yaklasimim benimsemektedir. Bu durum liderlik tipi tercihi agisindan dnemlidir ve
tartisma bolumiinde irdelenmis olan konular arasinda yerini almustir.
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Odak grup gortusmeleri benzer birtakim sonuglart yansitmaktadir. Bununla
beraber yeniden katihimct beklentilerinin - karsilanmasi  dogrultusunda  goris

bildirenler dikkat ¢ekici vurgular yapmuglardir.

“ Etkinlikte beceri anlam:nda zorlanmam benim ag:mdan énemli, ¢link
zoru bagard:kca daha yuksek performans gosteriyorum, kendime
givenim artryor (UT-2/K-1,K2). Etkinliklerde kat:lzmc:ren kendine
guveni c¢cok onemli, guvensZik yaratacak durumlar: engelleyen
planlama sart, bu da kat:lzmcry: tanemaktan geciyor. (DSD-1/K-2, K-4).
Yarin c¢kacagimiz etkinligi  digtnursek, etkinligi  basarabilecegim
duygusu bende uyanmal: ki, korkular:m: yeneyim, yoksa zor...(DSK-
3/K-1). Planlanan etkinligin katl:mc: dizeyini agmamas insan:n
kendine olan guvenini gelistiriyor (UT-1/K-3,K-5). Kaza tehlikesini
hissettigim anda etkinlige olan givenim kayboluyor, belki deneyimim
arttzkca duzelir, ancak su asamada zorlu yurUyUslerden daha fadas
icin kendime givenemiyorum, bundan dolay: liderden etkinlik dnces
bilgiyi almustim (DSK-2/K2)” .

Katihmcillara gore, fiziksel yeterlik ve deneyimleriyle sekillenen
beklentilerinin karsilanmast  “kendine guven” gelisimine katki saglayabilmektedir.
Eger planlama sireci liderden bekleniyorsa ki, gorismelere katilan liderlerin
tercihleri ve katihimecr beklentileri o yondedir, liderlik stirecinde katilimcinin kendine
olan glvenlerinin arttirlmast igin  bir takim tedbirlerin alinmasi gerekecektir.
Liderler bunu farkli yontemler kullanarak veya farkli tutumlar sergilenerek
gerceklestirilebilecegi fikrindedirler. Gruba saglanan destek konusunda sorulan
“etkinlige katilan bireylere bilissel, psikolojik ve fiziksel destek saglamr mi? Kim
tarafindan? ve “birtakim fobileri olan bireylere kars1 etkinlikteki davramslar nasil

olmal1?’ karsisinda aktarilan fikirler aydinlatici olmustur.

“ Gruptakilerin ve liderlerin destegi ¢cok dnemli, mesela grupta daha
iyi olanlar kendisinin rahat basarabilecegi bir durumda kokanlara
ornek olabilir veya yard:mda bulunabilir (UT-1/K-3). “ Gaza getirme”
iyi ise yarayabilir, bdylece yapamayacag: bir hareketi t:rmanirken bir
anda gozini kapay:ip gerceklestirebilir.(DSD-1/K-4). Ben de
kat:lzyorum, motivasyon iyi bir yontem (DSD-1/K-9). Agir: fobis
olanlar zaten pek kat:Imyorlar, ancak bu durumda 6nden giden birinin
korkan kisiye elini uzatmas: ise yarayabiliyor (DSD-1/K-9). Daha 6nce
sOylemigtim benim yukseklik korkumu t:rmanzslarda yenebilmem icin
biraz destek gerekiyor, 06zellikle kendi dizeyimin Uzerinde olan bir
yerde oldugumu hissettigcimde hemen titreme basliyor, bu srada
tekniginin iyi oldugumu bildigim birinin hareketleri sdylemes isimi
“acayip” kolaylast:rryor(UT-2/K-4). Etkinlik srasinda liderin durum
ve uygulanacak teknikle ilgili bilgi vermes genelde benim
bagarabilecegine olan inanc:n artt:rzyor (DSK-2/K-8)” .
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“Bizm minibuste gelirken yapt:gimiz gibi liderin etkinlikle ilgili
ayrint:l: bilgi vermes ve neyle kars:lagacagimizz bilmemiz, fobis olsa
da kisinin hazrl:kl: olmasin: saglar(DSD-1/K6,K-9). Ben bir tirman:sta
koktugumu hissedince liderin tavsiyesiyle geri donmistim, ad:nda
biraz desteklenseydim belki de kal:p basarabilirdim (DSD-2,K-4),
Ancak bahsedilen durumda destekten fazlas gerekiyordu, sizin teknik
duzeyinize uygun bir yer degildi (grubun lideri) (DSD-2,K-4). O
asamaya kadar gelmis olan kisi fobileri olsa da baz seyleri
kabullenmistir, dolay:syla grup ve lider tarafindan kendisinin
basarabilecegi yoninde gosterilen psikolojik ve fizksel yardimlar
bence yeteri olacakt:r, zaten bu durum herkes igin gegerli fobis olmas:
bence gerekmiyor (tim gruptan destek) (DSD-3,K-6)” .

Goruldagia gibi gorusmelerde konuya yonelik pek cok fikir toplanmustir.
Katihmecilarin - gergeklestirebilecekleri  hareketlerin - veya girisimlerin  etkinlik
amaclarina  ulagiimasi  asamasindaki  6neminin  aciklanmasi,  etkinlik  6nces
karsilasilacaklariyla ilgili bilgilerin verilmes ve zorlandiklarinda  fiziksel ve
“duygusal  destek” saglanmasi etkinlikte basariya ulasabilmeleri icin  gerekli
gorilmektedir. Burada  saglanabilecek duygusal destek bireylerin  kaygilarim
azaltabilecek ve kendilerine duyduklar1 giiveni arttirabilecektir. Lider veya teknigine
guvenilen diger katihmcilarin saglayacag: destegin nedensel gorinim, hissettikleri
riskler karsisinda yasadiklart “korkularim yenebilmek” igin katilimcilara itici gug
saglamasi olabilir. Bu vargr liderler tarafindan su ifadelerle destek bulmaktadhr.

“ Kat:limcinin destege her agsamada ihtiyac: vardir, 6nemli olan hangi
zamanda ihtiyac: oldugunu fark edebilmeniz, bu anlarda devreye
girmek endiselerinin ortadan kalkmasin: saglar (L-4). Etkinlik bas:nda,
hatta sehirdeyken gruba yonelik yaptigin:z ac:klamalar, bireyin neleri
yapmas gerektigiyle ilgili bilgiler verir ve kendini hazrlayabilir,
hazrl:kl: birey neleri yapabilecegiyle ilgili yaklagik fikir sahibi
olacaktr, zor bir yere gelince birtakim giclikleri fark edecek, iste bu
srada hangi yard:me uygun bulursan:z yaparsniz(L-6). Fobis olsa da
olmasa da degisik bir ortamda yasaman:n stresi var, bu asamada lider
oncelikli olmak Uzere tim grubun birbirine yard:m etmes gerekir ama
ben fiziksel destekten gok psikolojik ve zihinsel destek taraftarry:m,
bireyin kendi bagarmas ona daha gok zevk verecektir(L-2). Bir egitim
caliymagnda tium destekler verilmeli ancak ciddi bir tirmang
faaliyetinde genelde bireyler birbirine yakindir ve sadece psikolojik
destek yeterli olacakt:r clnki birey zaten Karsilastig: zorluklar:
gegebilecegine inan:r, inanmeyorsa liderin devreye girmes gerekir, bu
tip faaliyetlere fobis olanlarin katiimas ise bence sakincal:(L-5).
Liderin desteginden ziyade kat:l:mcilar:in destegi bence daha 6nemli,
asir: risk yoksa lider biraz sabirl: olup grubun birbirine yardim
etmesine izin verecek sekilde davranmal:, bu sayede grubun geneli
zorluklar: birlikte asabilirler” (L-1).
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“ Zorluklarin agilmas gerektiginde ve ¢zellikle gok teknik ve zamana
kars: yapilan tirmaniglarda her turlt destek verilmeli(L-9). Fobik
tipleri genelde kendime yakin tutuyorum c¢unki koktuklar: yerler
genelde digerlerinin de korkma olaslig: olan yerler, telas baslarsa
gruba yay:labilir ve adinda rahatl:kla gegebilecekleri yer kabusa
donugebilir(L-11).”

Konuya yonelik lider yaklasimlar: incelendiginde, tim yardim ve desteklerin
saglanabilecegi ancak bunun zamanlamasimin  6nemli  oldugu anlasiimaktadhr.
Yapilacak On aciklamalar “zorluklarin Ustesinden gelebilme” adina katihimcilara
bilissel ve duyussal destek saglayabilecektir. Liderler yapilacak destegin
zamanlamast konusunda hemen hemen benzer fikirdedirler. Katilimciya zorluklarin
asilmast slrecinde firsat tamnmast geregini vurgulamuglardir. Bu durum aym
zamanda katihmcilarin  kendi  kokulariyla bas basa kalacaklari kisa zaman
dilimleridir. Bu “korkularimin Gstesinden” geldikleri an etkinlikten alabilecekleri
zevk artabilecektir.

Spor trmanis etkinligindeki UT-2'nin gozlenmes sirasinda bu cok acik
bicimde gozlenmistir. Bireyin (K-5) kendi tirmams becerisinin Gizerinde oldugu igin
asirt heyecanlandigi bir yer denemes sirasinda grup arkadaslarindan hi¢ biri
destekte bulunmamis ve tirmamci lider tirmandigi ipe dismistir (lider tirmanista
sporcu guvenlik icin yerlestirilmis ¢elik halkalari-bolt- kullamr. Bu noktadan sonra
bir diger boltu yerlestirinceye kadar olan herhangi bir noktadan diserse, distlgu
yerden alttaki bolta kadar olan mesafenin iki kat1 kadar asagi dustiikten sonra ip
Uzerinde asili kalmaktadir). inmek istedigini soyledigi an arkadaslarinin destegi
Kisinin motivasyonunu arttirict nitelikteydi. ikinci denemede biraz daha yiksdlip
disen bireyin Gglncti denemesinde liderin hem viicut pozisyonu hem de tirmanis
yeterliligi konusunda yaptigi s0zlu aciklamalar ve grup Uyelerinin alkis tutarak
yaptig1 destek, rotayr bitiremese de spor tirmaniciyr tatmin edecek noktaya kadar
yukselmesini saglamustir.

Buradan hareketle katilimcilarin “kokularim yenme” ve “yasadigi zorluklarin
Uzerine gitmes” doga sporlar1 etkinliklerinin yapisal bir 6zelligi olmaktadir. Liderin
bu asamada verecegi destegin katilimcimn micadele (challenge)hissini yitirmeyecegi
asamada gelmes Onem tasimaktadir. Liderlere gore bu durum katilimcinin aldig
zevkle iliskilidir. Bu yargi gbzlem sonrasi gorismeye alinan grup tarafindan sdyle
ifade edilmistir.
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“ Zor oldugunu biliyordum ama denemeden basar:p basaramayacag:m:
bilemezdim, ilk distste cok korktugumu itiraf etmeliyim, arkadaslar:n
“gazZamas” kesinlikle ise yarad: yoksa birakirdim (K-5). Ag:klamay:
Onceden yapsayd:m “ debelenmeyecekti” , ama tirman:rken kisiye biraz
sans tarumak lazm, bu is gi¢ kadar problem ¢ozmek igin biraz
disinmeyi gerektirir, disundikce dener, dendikce basariya giden
hareketleri kesfeder (K-1-grup lideri). Zaten 6bur tirlt cok da keyifli
olmuyor, insanin kedi kendisne basarmas daha zevkli (K-3).
Katzlzyorum tirmanirken Once adama zaman tanimak lazm
yapamyorsa destek olmak daha iyi(K-7). Ama ben tirmanirken bunu
bir destek gibi alg:lamadim her seye ragmen oraya kadar t:rmanmak
bile bana ag:r: bir keyif verdi (K-5).”

Bu durum, liderlerin, grup uyelerinin etkinlikten “zevk amalarm” ve
dolayisiyla katilim yoluyla “tatmin olmalarin” saglamak Uzere de bir takim tedbirler
almasi gerektigine yonelik fikri ortaya cikarmaktadir. Katilimcilarin etkinlik dizeyi
acisindan yapabilecekleri ve yapamayacaklart performandarin farkinda olmalar
Onemlidir. Bu durum bireyde bir stres dizeyi yaratmaktadir Eger katilimc
yapabilecegi bir gorevi basarmak Uzere denemelere girisiyorsa bu durum onda hosa
giden stres (eustress) durumu yaratacak ve bunun Ustesinden gelebilirse, aldigi zevk
ve basarabilecegine olan inancit artacaktir. Bu durum kisinin 6z-yeterligine (self-
efficacy) katki saglayabilecektir (Bandura, 1977). Yazinda gegen bu tammlamalarla
gorlgsler birlestirildiginde katihimcilara zaman tamnarak hosa giden stres duzeyini
yasamalarina firsat vermek aym zamanda bireyin “strede basa cikabilmesini”
saglayacak bir davrans oruntisi olarak degerlendirilebilir.

Bu asamada katilimcilarin  etkinlik  6zellikleri  dogrultusunda birtakim
degiskenlerin “farkina varmas” gerekecektir. Yukaridaki konusmada oldugu gibi,
katilimecit zor ya da kolay, riskli ya da risksiz, yapabilirim ya da yapamam gibi
birtakim olcitlere yonelik bilinglilik halini gelistirmelidir. Bu durum Kisinin ortam
algilamasi ve sentezleyebilmesiyle ilgili bilissel bir stregtir. Denemeler siiresince
yasanan zihinsel siire¢ bireyde bilgi ve kararlarim etkileyerek davrams: yonlendiren
bir boyut haline gelecektir (Baser, 1998). Bu gergevede katilimcinin etkinlige yonelik
“farkindaliklarinin - arttinlmas” cabast liderler icin dnemli  bir yaklasim gibi
gorilmektedir. Daha Onceki gorusmelerde ifade edildigi gibi etkinlik ©nces
aciklamalar, etkinlik srasindaki bilgilendirmeler, katihmcilara bir takim gorevleri

kendilerinin basarmasi igin zaman tamma girisimlerinin her biri gergekte liderin
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katihimcida kendis ve cgevresyle iliskili farkindalik (bilinglilik) halinin arttiriimast
icin 6nemli girisimler olarak algilanabilir.

Etkinlikler siresince katilimcilarin  basar1  veya basarisizliginda grup
motivasyonunu arttirmak icin hangi yontemler kullamilir? Sonucta elde edilen 6duil
nedir? sorusunun acgtigr konusmada katilimcilarin ifadeleri bu asamada anlamlidir.

“Kiginin katlzm motivasyonunun etkinlige kat:ilma istegiyle dogru
orant:lz oldugunu distiniyorum, eger bir seyi ¢cok yapmak istiyorsan:z,
denemek icin €inizden geldigince caba gosterirsinizz bu da
motivasyonunuzu arttwr” (DSD-3,K-1). “Arkadas grubum bende
oldukca etkili oldu, etkinliklere kat:imam onlar:n sayesinde, clnku
anlat:lan anidlar ve yasadiklar: seyler cok ilgimi gekti,ilk katzlzmemda
aldigim zevk devamn: getirdi” (DSD-1, K-7). “ Etkinligin sonucunun
basaril: veya basarisz olmas benim agimdan ¢ok 6nem tasinmuyor,
orada olmak etkinligin Gyes olarak dogay: yasamak yeterli” (DSD-1,
K-5). “Katildigim her etkinlik bir sonras igin  motivasyonumu
arttirryor, keske daha sk firsatim olsa de daha ¢k kat:labilsem diye
dustnuyorum” (DK-2,K-8).

Gorulecegi Uzere bireysel motivasyon daha ziyade etkinlik katilimina yonelik
istek ve etkinlik sonucunda yasanan deneyimlerin bir sonraki etkinlige yonelik
motivasyon saglamakta oldugunu gosteriyor. Bununla beraber basarili bir etkinlik
deneyimi yasamanmin motivasyona destek sagladigiylailgili fikirler de belirtilmistir.

“Grubun bagar:ss motivasyonun herkes icin kendiliginden artmasin:
sagliyor, basarisz olan etkinlikler icin ise liderin bir takim desteklerle
grubu desteklemesine ihtiyag var” (DSD-2,K-3). “ Bir keresinde benim
icin zor olan uzun bir trrmanw Yyoriylsine katilmest:m, etkinlik
sonunda bir daha daglara gitmemeye yemin ettigimi hatirlzyorum,
kat:l:m diizeyiniz bu agamada 6nem kazaniyor, ¢unki zor etkinliklerin
sonunda amaglar:n:za ulagsman:z, tekniginiz ve dayan:Kkl:l:giniz diistikse
mumkin degil” (DSD-2, K-3). “Sahip oldugunuz arag-gerec bile
motivasyonunuzu etkiliyor, yeni bir bot aldiginizda, etkinligi iple
cekersiniz’ (DK-2, K-6). “Zor bir tirmanis sonunda duvar: bitirip
“ekirinize” bir araya geldiginizdeki yasadiginiz tatmin duygusu en
yuksek motivasyon kaynag:..., sonrasnda biraz daha zor duvar:
goziiniize kestirmeniz  mimkin olabiliyor (UT-2,K-7). “Daogru
tirmand:giniz bir rotay: bir daha denemezsiniz bu size skic: gelir,
degisiklik iyidir, belki de bu isi giderek daha zorlast:rmamizin nedeni
de budur” (UT-2.K-4).
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Bu cercevede hireylerin katilarak kendilerini basarili agiladiklar, zevk
aldiklar, degisik yerlere gittikleri etkinlikler, katilim motivasyonuna 6nemli
katkilar saglamaktadir. Liderlere disen ise bu arayislari destekleyecek etkinlik
tercihlerini yapabilmektir. Bu dogrultuda lider tercihlerinin de incelenmesinde fayda
olacaktir. Ayni soruya liderlerin yaptig1 katkilar soyledir.

“Yapilacak etkinligin zorluk duzeyi, tirmandig:niz rotar:n insanlar
arasndaki Und, kat:lzmc:larin motive olmas igin énemli. Dusunun bir,
Demir kazk bat: rotagndan tirmanisla, klask rotasndan tirman:s
insanlara ayr: etki yapar, yine Everest ile Demir Kazk tirmanslar:
arasindaki fark da 6yle” (L-3). “ Insanlar: bu iste harekete geciren giic
“Zrve’, oraya ¢kmak ve o sireci yasayarak kendi kendisiyle irade
savas: vermek insan: cezbediyor” (L-4). “Rota ne oranda zorsa
kat:lzmcin:n da o oranda deneyimli olmas: gerekir, bu insanlar: basit
bir tirmanws icin orgutleyemezsiniz, acemileri de zor tirmanglar icin
orgutlememelisiniz, cinkli acemiler her zaman icin katiimaya
motivedir, onlar daha doganin koydugu kurallar: hissetmedikleri igin
her seyin rahatl:kla yap:labilecegini dustnurler” (L-8).

SOylemlerin 6zinde katihm motivasyonunun sonuctaki bireysel beklentilerle
dogrudan iliskili oldugu anlasiimaktadir. Oyle ki zirve deneyimi yasamak bazilarina
gore sadece dagin en yiksek noktasina ¢ikmak, bazilarina gore ise dagin en yiksek
noktasina en zor yerinden cikmaktir. Dolayisiyla katilimcilarin kafasinda olusan
belirsz sonuglar  yaratacak, zor etkinlikler — deneyimleri  dogrultusunda
motivasyonlarina  katki  saglayabilmektedir.  Liderlerin  etkinlik  igerisnde
motivasyonun devamina iliskin gorusleri soyledir

“Etkinligin bas:ni bilmem ama devamnda liderin devaml: sekilde
grubu yoklamas: ve diri tutmasinda fayda var, etkinlik baslang:c:nda
cok istekli tipler zaman gegip, hava sartlar: degisip, rota zorlast:kca
rotadan daha zorlu insanlar halini alabilir. Bir keresinde boyle birinin
yarattig:  problemler nedeniyle grubu geri  dondirdigimi
hatirlzyorum”  (L-11). “Grup uyumu ve daha Onceden anlat:lan
programin  aynen  uygulanip  uygulanmadig:  katl:mcilarin
motivasyonunu  etkiler, eger beklenmedik degisiklikler olursa stkint:
c:kabiliyor. Lider olarak ya bu degiskenleri dnceden vurgulamal: ya da
olabildigince programa sad:k kalmalisiniz, agir: belirsidikler insanlar:
rahatsiz ediyor ve sizin liderliginiz sorgulayabiliyorlar” (L-2).

Bu cercevede liderlerin  bazilar1  etkinlik igerisnde liderin  grup
motivasyonunun devami agisindan aktif olmasi gerektigini distinmektedirler. Bu
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yaklasimlart grup motivasyonunun etkinlik sonuna kadar katihimcilarda stirdirilmesi
anlami tasimaktadir. Cunkd katihmeillar  etkinligin - tamamuindan  bir - “uzmanlik
motivasyonu” (117) saglayabileceklerdir. Bu da etkinlikte kazamlan basariyla
(planlanmus olana ulasmak) dogru orantilidir.

Calismamn  birinci  temasina  yonelik  inceleme  sonucunda, Onceden
belirlenerek desteklenen kodlarin bir bolumi Sekil 4.1.1'de sunulmustur. Kod ve
temalarin irdelenmes asamasinda, katihimer beklenti ve lider tercihleri dogrultusunda
desteklenen temalarin, yeniden uzman nezaretinde incelenmes sonucunda
birbirleriyle baglantili ancak iki farkli etkilesim agirhigimn varligir saptanmistir. Bu
dogrultuda ortaya ¢ikan iliskiler su bicimde ele alinmustr.

—» | Kendine gtiven,
| » | Katihmcilara duygusal destek saglama, \
T
|y | Zorluklarin Ustesinden gelme, -
|y | Stresle basa gikma, 7 Destek
L » | Korkularint yenme (Ustesinden gelme)
Lp | Katilmdan saglanan tatmin,

Sekil-4.1.1: Katihmeilarin etkinlik yoluyla bireysel gelisimlerine yonelik liderden
saglanan gelisimsel destekler.

Sunulan iligkiler, katihmciin bir doga sporlar: etkinliginde saglayabilecekleri
bireysel etkilesime iliskin duyussal destekler olarak yorumlanmustir. irdelenen her
alti degisken birbiriyle iliskili yapidadir. Liderin farkli davrams Oruntuleri ve
tutumlar1 sergileyerek gelisimsel sirecinde bireye katkilar saglamakta oldugu
sOylenebilir. Liderin gergeklestirdigi katkilar etkinlik ve katihimer yapisi, etkinligin
durumsal degiskenleri (cesidi, zorlugu, mevsim ve cografi sartlar1 vb.) tarafindan
yuksek ya da distk boyutta hissedilebilir. Bu olusumun liderlik yaklasimu ve liderlik
tipi tercihleriyle de etkilenmekte oldugu sdylenebilir.

Liderlik sirecinde bireyin etkinlige iliskin kaygilarim optimal dlzeyde
tutmak, karsilastiklart endise, stres gibi psikolojik durumlari, varolan korkularimn

Ustesinden gelmes saglanarak, kontrol atina ama yoninde sozel veya fiziksel olarak
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desteklemek, katilim zevkini arttiracak dizenlemeleri yaparak motivasyonlarin
yuksek dizeyde tutmak ve bu yolla katihim beklentilerini yerine getirerek etkinlik
sonunda yasanilacak tatmin duygusunu arttrmak liderin bireylere saglayabilecegi
temel duygusal destekler olarak gordlebilir (117). Bu yapinin saglanmast sehirden
ayriip sehre geri  doninceye kadar katilimcim  desteklenmes  fikriyle
bagdastirilabilir. Boylece katilimci kendini daha glvende hissederek liderin
arkasindan yurlyebilecektir. Hatta etkinligin  kritik asamaarinda, diger grup
Uyelerinin  benzer bigcimde desteklenmes igin liderden beklenen bu gorevi
paylasabilecek olgunluk diizeyine gikmasi saglanabilecektir. Bu sekilde gosterilen
cabalarin timunin, “dogada kendisine yeterli bireyler haline getirmek Uzere
katilimcilarin desteklenmes” fikriyle uyumlu oldugu sdylenebilir

Saglanacak bireysel gelisimin yam sira bireylerin etkinlik strecine iliskin
bilissel slrecini desteklemek ©nem tasimaktadir. Bu sekilde katilimeci, bulundugu
ortama iliskin yargilar gelistirebilir, yordamalar yapabilecek uyaniklilik haline
ulasabilecektir (5). Doga sporlarina iliskin bilgisni arttrarak ¢ozim ve
sentezlemeler yapabilmesini saglamak, etkili bir uzmanlik kazanmasi agisindan 6nem
tasimaktadir (57). BOylece birey daha zorlu etkinlikler icin kendi 6z-yeterligine
iliskin farkindalik kazanabilecektir. Deneyimler yoluyla arttirilacak bu ozellikler
katilimcimin -~ bir  etkinlige katilma yontndeki  0z-guveninin  sekillendirilmes
asamasinda anlamlidir.  ClnkU  katihmecr — etkinliklerde basar1  ve basarisizhigi
Onemsemeden, sadece etkinlik deneyimini  yasamak icin katilmaya istekl
olabilecektir. Sirecte saglanan her bir deneyimden elde edilen olumlu c¢iktilar, bir
sonraki belirsiz sonuclar: iceren, belki yiksek risk ve zorluktaki, etkinliklere katilim
asamasinda motivasyonel olabilecektir (117). Gorusmeler yoluyla desteklenen
iliskiler Sekil-4.1.2' de sunulmustur.

—»  Bireysdl farkliliklara énem verme, \

—»  Kisisal beklentileri dikkate ama, I
—»__ Bireysel farkindaligi arttirma, 7
3 Dogada kurallara bagliligin 6nemi,

Sekil-4.1.2: Katilimcilarin  etkinlik  yoluyla bireysel farkindaliklarina yonelik
liderden saglanan duygusal destekler.

Bireysel
Farkindalik
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Program yararhiliklarim anlayabilmeleri igin  bireysel farkindaiklarimi  gelistiren
katilimcilarin, daha yiiksek diizeyde micadele hissetmeleri olasidir. Liderin bu biling
duzeyini yaratma sirecine katki: saglamasi muhtemeldir. Her bir etkinligin amaglari,
uygulama oOncesinde katihmcilara anlatilsa da, Ozellikle ticari icerige sahip doga
gporlart  turizm etkinliklerinde katilimcilarin - performans  dizeyi ve bireysel
olgunlarina gore siniflanmast mumkin olamamaktadir. Bu nedenle farkli bireysel
yeterlige sahip bireylerin ortak bir paydada toplanmasi lider agisindan 6nemli
olacaktir. Bu nedenle her bir katilimcimin bireysel 6zelliklerine duyulacak sayg,
etkinlik stiresince onlarin saygisini kazanma asamasinda degerli olabilecektir. Sahip
olunan deneyiminle iliskili olarak katilim beklentis farkli bicimlerde ve diizeyde
kendini hissettirebilir.

Her katihmcimin  etkinlik  yoluyla saglayacaklarn fayda ve basarma
konusundaki bireysel inanclarinin dereces fakli olabilir. Bu anlamda kendilerine
sunulacak etkinliklerden farkli beklentiler gelistirebilirler (117, 160). Dolayisyla
liderin ylUksek caba gerektiren bireysel hedeflerini  olusturabilme strecinde
katilimcilara destek olarak kendileri ve etkinlik hedeflerine iliskin farkindaliklarim
gelistirmelerinin desteklemes olasidir. Bu asamada doga ve macera rekreasyonunun
temel niteliklerinin - kuramsal ve uygulamali olarak bireylerde gelistirilmes
gerekecektir. Deneyim slrecinde giderek daha yiksek hedeflerin konmasi, yiksek
diizeyde bagliligin gédlistirilmesini gerektirebilir. Bu asamada lider davranslarinin,
dogada sakli bulunan olay ve olgulari yansitiimasi asamasinda etken oldugu
sOylenebilir.

TUm iligkilerin tek bir cat1 atinda toplanma girisimi sonucu Sekil-4.1.3' de
gorilen yapr ortaya cikmustir. Bunun, doga sporlari etkinliklerinde katilimcilarin
kendi bilissel ve duyussal dinyasiyla bagdastirilan iligkilerin  yapilandirimasina
yonelik, lider tutum ve davramslarim sekillendiren yapr oldugu sdylenebilir.

Katilimcilara gelisme ve bireysel farkindaigin - arttinlmast  yéniinde
gerceklestirilecek tim cabalar, performans ve memnuniyet duygusunu artirabilir. Bu,
rekreasyondl katilimin bir Oront olarak “igsel tatminin®  yaratiimasina destek
saglayabilecektir.
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Kendine

Guven

Duygusal Bireysel

Destek Farklihklara [«—

Saglama Onemverm

Zorluklann Kisisel

Uistesinden Beklentileri  [«¢—

gdme / dikkate

Gelisimsel Bireysel _

gﬁgm = 4 D Farkindah V\ E;zrﬁalgl Pl
Arttirma

Korkularin / Kurallara

Yenme Baghligin ¢
Onemi

Bireysdl

Katilimdan Etki |eS|

Saglanan

Tatmin

Sekil-4.1.3 : Bireysel etkilesim temasin olusturan alt tema ve kodlarin iliskis

4.1.2- Tema-2: Grup ici Sosyal Etkilesim ve Takim Calismasi
Doga sporlart ve macera etkinlikleri kisisel amaclar ulama agisindan bireysel

ve grup halinde gergeklestirilirken, bir programa hizmet eden yap: atinda genellikle

grup etkinligi olarak degerlendirilebilir.

Genelde ki

ve daha fazla insanin

olusturdugu bir grup etkinliginde bireyler arasindaki iliskinin kalites etkinligin hem

daha eglenceli hem de igerdigi amaglara ulasim derecesinde daha motivasyonel

olabilmektedir. Arastirmamizin ikinci temast bu konuya agirlik veren bir anlayista

sekillenmistir.

Arastirma slrecinde yapilan gozlemlerde, kucuk bir grup etkinligi olarak

kabul edebilecegimiz kaya ve spor tirmamsina katilan iki ya da G¢ kisilik gruplar,

gerekse doga yuriyUst ve kampcilik gibi nispeten daha basit ve distk riskler iceren

etkinliklere katilan kalabalik gruplara kadar katilimcilarin etkinlik boyunca girdigi

karsiliklt iligkiler dikkat gekici Ornekler sunmaktadir.

GoOzlenen iliskilerde liderin

yaklasimi ve gruba karst adigi tutumlar da gbzlem kayitlarimizin zenginligini

arttirici yondedir.

Cevresdl sartlarla micadele ve bireysel dayanikliligin daha ¢ok ortaya ciktigi

bir kis doga yUrtyist etkinliginde gézlenen DSD-1 grubunun baslangigtaki iletisimi
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oldukca kisithdir. Birbirlerini tamyan kisiler arasinda kurulan diyaloglar, grubun
yabancisi olup yeni katilanlara oranla daha iyi diizeydeydi. Bu asamada 11 (lider ve
gozlemci harig) kisinin yer aldigi miniblisle yapilan ulasim sirasinda, liderin, etkinlik
programi ve Kkisisel beklentilerini sraladigi konusmasinda  yeni  katihimcilar
tanistirmast olumlu bir girisim olarak algilanabilir. Cinku etkinlik boyunca kurulan
bireyler arasi iliskilerde, bu ayrintih tamstirmamin etkis gorulmisttr. Karsilikl
sakalasma ve sz alis-verisleri yoluyla bireylerin birbiriyle ilgili izlenim kazanmalar
saglanmaya calisilmistir.  Etkinlik boyunca liderin sahip oldugu gict ve grup
hakimiyetini katiimcilara hissettirmesi dikkat gekicidir. Ozellikle rota tizerinde zor
gecis pasglarina yaklasildigi anda lider, herkesin mutlaka gegis amnda digerini
beklemes ve sonrasinda daha gucli ve deyimli olanlarin, gruptaki diger katilimcilara
yardim etmes  yonindeki talebi dogrultusunda bireyler arasi yardim isteme ve
yardim alma yonindeki kararsizliklarin éniine gecmistir. Bu asamadaki yonlendirici
tepki, liderlik sirecinde anlamhdir. Cunki takim icerisindeki isbirligini gelistirme
yoninde bir girisim olarak dustnilmustur. Yine kar ylriyusu ve dik egimde iz agma
egitiminin veriledigi kisa bir etapta benzer bir durum gozlenmistir. Agaclarin
arasindan asagidaki dere yatagina kadar sert bir egime sahip aanda uygulamlan
egitim srasinda, bazi katilimcilarin korktugu gozlenmistir. Bu durumu dikkate alan
lider ishirligine yonelik yeni bir yonlendirme daha yapmayr uygun bulmustur. Bu
asamada dere yatagimin karlh etabina dogru yuvarlanma korkusu duyan ki
katilimcimin denemeleri sirasinda, deneyimli ¢ Kisinin dere yatagina dogru bir hat
olusturmalart istenmistir. Bu isbirligi yoluyla uygulayicilar, atlarindaki boslugu
hissetmek yerine ag biciminde birbirine yakin duran arkadaslarimin verdigi glveni
hissederek calismalarim basariyla tamamlamuslardir. Karda iz agarak tek sirayla
yuriyUst devam ettiren grubun her bir Uyes sirayla grubun 6ntine gegerek iz agma
calismalar1 yapmustir. Bu asamada boyu kisa olmasi nedeniyle adim uzunlugu kisa
olan bir yurtyUscinin zorlandigint goren liderden benzer bir uyari daha gelmistir.
Bu yonlendirme, gruptaki her bireyin rahathkla yuriyebilecegi bicimde izlerin
genisletiimesini igeren bir beklentiyi dile getirmistir. Bu sayede adimi kisa olan birey
grubun arka srrasina dogru alinarak genisletilmis izde daha rahat yoluna devam
etmistir. Etkilik sonunda yapilan gorismelerde ortam ve grup kontroli konu
basliginda sorulan “ Etkinlik basinda grup érgutlemesini kim yapar?’ ve “Liderlerin
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etkinlik cekiciligini arttrma misyonu var midir? Hangi davranislarla yerine getirir 7’

sorularinda konunun giindeme gelmesiyle elde edilen gorusler su bicimdedir;

“ Orgiitlemeyi biziim grubumuzda lider ve yard:mc:larznin olusturdugu
yonetim kurulu Uyeleri yapryor. Zaten deneyimlerinden dolay: farkl:
dustnulemez. Etkinlik gekiciligini segtigi rota ve yaptig: planlamayla
yapiyor liderin  katkis  oldugunu  disUnidyorum”  (K-2). “ Bunun
ornegini  dikkat ettiyseniz gormisuntizdir, grupta zorlananlara
kimlerin yad:im etmes gerektigi gibi konularda yonlendiricidir” (K-5).
“ Ben bu tip durumlarda yard:mlagsman:n 6nemine inanzyorum, her seyi
lider olarak ben yaparsam gruba ne kalir?” (K-1,lider). “ Ben dere
yatagindan hayli ¢ekindim, arkadaslar:n uygulamas: ise yarad:” (K-
8). “Dogada yardimlasmak zorluklar:n asilmasinda kolayl:k saglar”
(K-3).

Katilimcilarin “zorluklarin asiimasi” ve “yasanan problemlerin daha kolay
¢OzUmU” konusunda grup Uyeleri arasindaki ishirliginin gerekliligini savunduklar:
sOylenebilir. Bu siregte liderin katkisi ise grup ortamimin  dizenlenmes ve
katihimcilarin  kolay iletisime gegmeleri etkilesim ortamimt  dizenlemeleri  fikri
dogmaktadir. Gergekten de, katilimcilarin bu firsat1 yakalayabilmes iyi planlanmis
bir etkinlik dizisnden gegmektedir (105). Liderden beklentiler de bu yodnde
yogunlasmaktadir. Doga etkinliklerinin isbirligi gelistirilmes strecindeki yararlari
oldukca genis bir yazin tarafindan agiklanmaktadir. is biriliginin gelistirilmesi
asamasinda yuksek kalitede grup iletisimi de ©6nem kazanmaktadir.  Yapilan
gorismelerde bireyler arasi iletisimin gelistiriimes asamasinda liderden tercihleri su
bicimde butunlestirilmistir.

“Grup dogada kendi basina kaynagsabiliyor, asir: bir gabaya ihtiyag
kalmeyor” (L-2). “Liderin kendini grup disznda tutmas;, Ornegin
cadirzne  gruptan biraz uzakta kurmas grup ici  yardimlagsmay:
dolay:styla iletisimi arttzrzyor.” (L-3). “ Kamp ortamenda “ vampir” tipi
oyunlar oynatilarak bu gelisime katki saglanabiliyor” (L-6).
“Tirmaniglar srasnda lider bazen grup igerisinde kiguk ekipler
olusturur, bu gekilde birbirini az tamyan insanlar, birbirlerinin
guvenligini ald:klar: icin ister istemez bir iletisim gelisiyor” (L-1).
“Kigsisal hitap ¢cok 6nemli, ortamda issmler donmeye basladig: zaman,
her birey bir anda kendini ortamda var hissediyor ve grubun bir
parcas olarak iletisimi gelistirebiliyor “(L-11). “Sehir ortamnda
etkinlik Onces ayarlanan kucuk duzenlemeler, etkinlik ©ncesindeki
tanugma firsat: yaratiyor, bir de cadir arkadagl:g: eklenince grup ortak
bir amaca yonlenebiliyor” (L-4). “ Dagcil:kta iletisim, isbirliginin
sergilenmes srasnda daha oncelikli, c¢inki tirrmanuslar srasnda
genelde bir iletisimden s0z etmek zor, ama trmanws bitip zirveye
ulasildiginda  veya kampa dondldigiinde muhabbet dongusi
basliyor(L-10). Turmarusa iliskin bir takem kararlarda grubun
tartisarak karar vermesinin istenmes iletisime katk: saglayabiliyor”
(1 -R)
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Dikkat edilecek olursa liderler genellikle grup iletisimini dnemsemektedirler.
Etkinligin dogasinda var olan o6zellikler (alisik olunmayan cevre, yeni bir arag
kullamimu, teknik becerilerin paylasiimas: vb.) iletisimi destekleyen unsurlar olarak
kabul edilebilir. Liderlerin grup iletisimini saglama cabalari, genelde riskin yuksek
zorlugun fazla, yani durumsal belirsizliklerin yiksek, oldugu durumlarda kendini
gosterdigi bildirilmistir.

“Zor bir yere geldigimde, tirmams partnerimin uyan:k olmasn:
isterim, distnsenize, tam hamle yapiyorum ve o ip vermiyor, bu
nedenle ayn: frekansta olmak 6nemli kaya t:rmanzs:nda bu diizeni lider
ayarliyor cuinkii emniyetci hareketlerini ona gore diizenliyor” (UT-1,K-
1). *“Zor anlarda insanlar:n birbiriyle daha iyi anlasmalar: 6nem
tagiyor, stressiz ortamda tarimad:giniz bir insandan yardim isterken
skilabilirsiniz, ancak bu dagda bir zorunluluk” (UT-2, K-5). “ /nsann
kars:dakiyle gekisme halinde olmad:g: ender ortamlardan biris oldugu
icin, iletisim ve yard:mlagsma daha kolay, bir de hayat:n riske girdigi
durumlarda, birinden uzanacak e ¢ok rahatlat:c: olur” (DK-2, K-8,K-
9). “Etkinliklerden herkesin beklentis farkl: olabilir, ancak oradaki
amac tek, katl:mdan zevk almak, birbiriyle hi¢ temasa gecmeyen
bireylerin zor kosullarda yard:mlagsmas: gti¢ olur” (DSD-3,K6).

Bazi katihimcilar iletisimin  kalitesini “grup Uyelerinin  birbirlerine olan
baglihgyla’ iliskilendirmislerdir. Grubun bir bitin halinde hareket etmes, ortak
amaglarin ve bu amaclara ulasmak igin paylasilan sorumluluklarin 6n plana gikardig:
grup baglihgiyla ilgili gorlsler “etkinliklerde grup ici rekabet ve yarigmacilik
konusundaki distinceniz nedir?’ sorusu karsisinda verilen bir takim yanitlardan yola

Gikilarak yorumlanmustir.

“Birbirini tantyan ve arkadasl:gin oldugu bir grupta yarismacilik
olmaz, ayrica neyle ve neye kars: yarwsryorsunuz? bulundugunuz yer bir
dag, dogayla yarisamazaniz, birbirinize yarigmaya kalkarsaniz bu
grubun bitinliglinii  bozacakt:r, burada devreye liderlik yapan:n
girmes gerekiyor” (UT-2,K2). “Biz grubumuzda birbirimize yakin
iligkiler gelistirmeyi 6nemsiyoruz, hatta tan:d:ik araciligiyla gelenler
disinda yabanc: olanlar: gruba almwyoruz, bu bizim aramizda
uyumsuzZiuklar yasanmadig: anlamna gelmez ancak birbirimize
bagliyiz, 6rnegin degisik ve ucuz bir malzeme buldugumuzda hemen
birbirimiz haberdar ederiz, ihtiyac: olan alsn diye” (DK-2,K1).
“ Etkinlikler dusznda da birbirimizle gortstyoruz, ailecek gorisenler de
var (DSD-3,K4). Yarisma amaciyla etkinlige katlan gérmedim, bizim
grupta yok, bazen rota secimi srasnda ben-sen olabilir ama bunun
buttunl iglimizii bozmasina izin vermeyiz’ (DSK-1,K-3). T” anusik olan
insanlar arasinda espirinin disina ¢rkmayan bir konu ama mesela ben
K-3'den daha iyi tzrmanirzm’ (giliismeler) (UT-1,K-5). “ Grup halinde
belirli bir hedef koyduysaniz, herkesin bu hedefe varmasyla ilgili
centilmenlik anlagsmas: yaparsiniz, yarismac: tavirlar bu grup ahengini
bozar” (DSD-3, K6).
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“Tamusik olan insanlar arasnda esprinin diszna ¢ikmayan bir konu
ama mesela ben K-3'den daha iyi tirmanirim” (gulusmeler) (UT-1,K-
5). “Grup halinde belirli bir hedef koyduysaniz, herkesin bu hedefe
varmasyla ilgili centilmenlik anlagmas yaparsiniz, yarigmac: taverlar
bu grup ahengini bozar” (DSD-3, K6).

Gorulecegi Uzere etkinlik hedeflerinin basarilmas: slirecinde doga sporlar
etkinlerinde rekabetin yaratiimas: beklenen bir durum degildir Bunun temel nedeni
olarak da grup Uyelerinin birbirleriyle yakin iliski halinde olmaart ve grup
bagliliklariin yuksek diizeyde olmalari sdylenebilir. Dolayisiyla liderlik yaklasimi
olarak bir etkinligin yapilandiriimasinda, grup Uyelerinin birbirlerine ve etkinlik
hedeflerine  bagliiginin - arttinlmast  yoninde tutum sergilemenin dogru olacag:
sOylenebilir. Konuya iliskin liderlerin tercihleri de benzer bicimde yorumlanmis ve
arastirma bulgumuzu desteklemistir.

“ Rekabetin 1iml: olan: belki performans tirman:cilar: icin yararl:
olabilir, drnegin Unlu iki yuksek irtifa tzrmanicisnin arasnda var
oldugu disundlen bu rekabet dagcil:kta cok 6nemli isler yapilmasin:
saglamug, ama biri tirmanis srasnda 6lmis” (L-5). “ Grup igerisinde
rekabete izin verdigin an grup kontrolt kaybolur, bu nedenle ben agir:
isnanlar: sogutup, soguyanlar: da :snmak icin ¢aba gosteriyorum,
boylece grubun birbirine yaklasmas ve paylasmas mimkin
oluyor” (L-3). “ KulUp faaliyetlerinde bu yap:daki insanlar hemen belli
olur, sorumluluk almaya istekli insanlardir, ben de en agir gorevi
(6rnegin, teknik malzeme tagima isini) ona veririm, cantay: tag:rken
yeterince zorlanir, digerleri de rahat bir etkinlik ¢ikarir” (L-10).
“Turizme yonelik kat:l:micin rekabet gecerli degil, adam iyi ise zaten
kendi basina gidebilir, bu durum paylasim: ve uyumu disik olan
gruplarda gozenebilir” (L-6).

“Etkinlik basinda grup orgutlemesini kim yapar? Liderin etkinlik stiresince
konumundan kaynakli gicini hisseder misiniz?” sorulart karsisinda  aktarilan
tercinler grup etkilesimiyle ilgili belirledigimiz farkli boyutlarin desteklenmesini
saglamstr.

“Bu gruptan gruba degisir, medek sahibi belirli bir olgunluga gelmis
olan gruba bu glicimi hissettirmem elbette, hatta her birine yakin ilgi
gosteririm” (L-3). “Ben milayim yap:day:m kimseye otorite falan
gosteremem, ayr:ca insanlar ilgiyi severler, onlara iyi yaklasmak
gerekir’ (L-1). “Agsurz risk alma yoninde “ sagmalamadig:” sirece,
liderlikten sagladigim guct kimseye hissettirmem, bu insanlar:
kac:rmaktan baska ise yaramaz, biraz sevkat iyidi” (L-5). “ Bazen ses
alcaltip bazen yikselteceksin, bu insanlarmn ilgisini geker, ilgisini
cekince iyi davranmakta fayda var” (L-10). “/nsanlara olumlu
davranmak, gruptaki sosyal havay: olumlu hale getirir, aks durumda
ikilikler olusur ki, bu dagda ¢ok ciddi tehlikedir” ( L-2).
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Liderlerin tercihlerinde grup Uyelerine yakin ilgi gostermenin daha faydal
olacag1 fikri hakim basmaktadir. Onlara gore, katilimcilara etkinlik siiresince
gosterilecek olumlu davranslar, grubun hem Kkararlarda bir arada kamalarim
saglayacak hem de ortak hareket bilinci kazandirabilecektir. Bunun yam sira grup
icerisinde liderden baslayarak yayilacak olumlu iletisim, karsithklarin c¢ok rahat
diuzeyde ¢OzUmUNU saglayabilecektir. Yani grup Uyeleri arasinda bir sarginlik
durumunun gelismesinden bahsedilebilir. Bu yarginin temelinde ise grup tyelerinin
“bagkalaryla iyi gecinme” yolunda tesvik gormes yatmaktadir. Bu tesvikin hem
grup Uyeleri arasinda hem de lider-Uye iliskileri arasindaki —etkilesimlerde
yansitiimas: yararli olabilecektir. Bdylece grup belirlenen amaglar dogrultusunda
ortaya c¢ikan ihtiyaclarim gidermek Uzere, sahip olduklari kaliteli etkilesim
sayesinde, birbirleriyle yardimlasabileceklerdir.

Bu durumun vyaratiimasinda bir baska yontem de tim deneyimlerde
katilimcilara sahip olduklar: beceriler 6l¢usinde sorumluluklarin paylastirilmasicir
(57, 58). Cadirlarin kurulmasi, sularin  doldurulmasi, teknik mazemelerin
hazirlanmasi, etkinlik gint kamp grubunun uyandiriimasi, tirmanislarda iz agilmast
gibi var olan bir ¢cok gorev Uyeler arasinda pay edilerek grubun karsilikli bagimli hale
getirilmes yarar saglayabilecektir. Boylece var olan bir ¢ok kaynak arasinda
katiimcimin  liderden bagimsiz  olarak micadele slrecini yasamast mimkin
olabilecektir. Yardim ihtiyac liderlik yapan kisiden degil diger grup katilhimcisindan
istenebilecek ve boylece saglanan grup ici alis-veris streci etkilesim dizeyini
zenginlestirebilecektir. “Bilgi ve becerilerin paylasiimas” olarak agiladigimiz  bu
koda yonelik gorusler destek olarak kabul ettigimiz bir takim yargilar: icermektedir.
“Lider tim etkinlik boyunca dinleyici olarak duyularim agik tutmal: fikrine katiltyor
musunuz?’ sorusuyla agilan tartisgmalarda  katilimcilarin - fikirleri - konuyu
genisletmistir.

“Liderin etkinlik asamasinda kat:lz:mcinen herhangi beklentisine kars:
tabi ki uyanik olmas: gerekiyor, sahip oldugu bilgi ve deneyimi bizle
paylasmas agisndan bu gerekli” (DSK-1, K2). “ Bence bu durum her
kes icin gerekli, grup arkadasim:n da benzer paylasim igine girmes
gerekli, lideri devaml: o©nde ylrudiugini ve rota okudugunu
varsay:n...” (DSK-1, K-9). “ Tabi, 6zellikle tur etkinliklerinde, sonugta
bizler bir bakima migteri say:lir:z ve liderlik yapan arkadas bizden cok
daha deneyimli, gereksinimlerimiz dogrultusunda ondan yardim
isteyebilmeliyiz’ (DSD-2, K4).
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“Ben bu asamaya gelmis bir katiimciun baz  seyleri  kendi
kararliligiyla halledebilmes  taraftarzyim, tamam lider etkinligi
planlad:, rotay: ve sartlar: degerlendiriyor, kat:l:mc:lar:n da biraz
kendini idame etmes sart” (DSD-1, K-10). “Kat:lzyorum...dogaya
gelmenizin sebeplerinden biris de burada kendi kendinize baz
seylerin kararm: verip uygulamak, bunu kat:l:mcilar arasnda da
¢Ozebilirsiniz’ (DSD-1, K1). “ Liderin her duruma kars: uyanik olmas
zor ihtimal, biZerin baz seyleri halledebilmemiz gerekir, boylece
liderin etkinlik gidisatzna odaklanmas mimkin” (DSK-2, K-7).
“Liderin dogada kat:l:mcilar:n givenli etkinlik yapmasina yonelik bir
misyonu var, guvenlik kriterleri haricinde, baz seylerin kat:l:mcilar
aras ¢0zilmes daha 6grenmeye acg:k bir durum yarat:r, ¢tinki bir seye
ihtiyacin var ve elde etmenin yolu ya istemek, yada yapabiliyorsan
kendin yapmak, sonucta buraya gelmeden ©Once sana yapman
gerekenler soyleniyor” (UT-1,K2).

Liderlerin  grup Uyeleri arasinda bilgi ve deneyimin  paylasimin
saglayabilmes icin, uygun yontemler bulmasi gerekiyor. Bunlarin bazilari, liderin
gruba kars1 ilgisiz kalmasi seklinde algilanabilmektedir. DSD-1 grubunun gdzlem
kayitlarina “lider grup Gyelerinin  beklentisine kayitsiz kaldi” olarak yazilan
durumunun yansimalar: incelendiginde farkli boyutlar ortaya ¢ikmustir.

Etkinlik ki  yoOrGyGsti  oldugu icin  bazi  katilimcilarin  tozluk
getirmemelerinden dolayr ayaklar: 1dlands, yirlyUs devam ettigi stirece herhangi bir
yakinma gelmedi, ancak mola yerinde ayaklar1 Usimeye baslayan katilimcilar lidere
ne yapabileceklerini sordugunda liderin tavri oldukga netti, “hichir sey”. Sonucta
katilimcilardan biris  ayakkaisimin  iyi  oldugunu  dusinerek tozluklarim diger
katilimciya verdi. Gortisme slirecinde konuya iliskin soru soruldugunda lider tavrim
sOyle acikladh,

“ Etkinlik Oncesinde herkese att:gim e-postada tum ayr:ntlar vard:,

oncelikli malzemeler arasinda tozZluk ve gore-tex ayakkab: yazlmust:.

Szin toduklarimiz unutmus olmaniz, 0 asamadan sonra benim

yapabilecegim cozimleri tiketiyor. Dikkat ederseniz faza mola

vermeden hiz:ca rotay: bitirmeye gayret ettik. Eger yemek molas
verseydik durum sizin agin:zdan pek iyi olmazd:” (DSD-1,K-1).

Etkinlikte bilgi paylasim gerceklestiren lider, deneyim asamasinda
katilimcilar1 kendi haline birakmis, grup ishirligiyle yasanan problem halledilmeye
calisilmistir. Lider bu olayda yorumsuz kalarak gruba problem ¢ézme asamasinda
ortam yaratmustir. Yaratilan ortam, aym zamanda bir problemin, katihimcilar
etkilesime zorlayan ©zelligi olarak da degerlendirilebilir. Bu noktadan hareketle,
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sireg, katilimcilarin kendi baglarina veya grup halinde problem ¢oziimine yonelik
bir cesaretlendirme girisimi olarak agilanabilir mi? Bu konuya iliskin lider tercihleri
“etkinlikler sirasinda grup veya bireysel hatalar ortaya ciktigi zaman lider olarak
genel tutumunuz nedir?’ sorusuyla kavramlastiriimaya calisilmistir.

“Hatalar:n olmas dogal, 0zellikle tirmanustaki egitim faaliyetlerinde
liderin olabildigince kontroli elinde bulundurmas: ve her hareketi
basamaklamasnda fayda var, temel yirlyls, dogada yasama ve
kampc:lik etkinliklerinde lider olarak kat:l:mc:lar: kendi tercihlerini
yapmak Uzere serbest birakmak, baz seyleri kendi baglar:na ugrasarak
cozmeleri icin yararl: olabiliyor” (L-3). “Hatalar yagamsal risk
yaratiyorsa, tUm grubu toplay:p kesin ve kararl: bir bicimde yap:lan
yanlisin sonucglar:n: anlatirzm,  sonrasnda dogrusunu gosteririm,
boylece benzer hata bir daha olmuyor, faaliyette yasamsal risk yoksa
yapilan hareketin yanlis oldugunu sdyleyip dogrusunu kendilerinin
bulmasin: istiyorum, boylece neden-sonug iliskis kurabiliyorlar” (L-5).
“Dogru veya vyanli hareketlerin  herkes tarafindan gorilUp
duyulabilecegi bicimde gosterilmes, kisileri ya motive ediyor, ya da
daha dikkatli olmaya zorluyor, her bigimde yarar: var” (L-6). “ Belli
bir hatarun duzeltilmesini hata yapandan bekliyorum, genelde
deneyimlilerle fikir alis verisi yaparak dogruya ulagabiliyorlar, kisi ve
grup guvenligini tehlikeye sokuyorsa kendim yapiyorum® (L-9).
Egitimler srasnda dogru davranis: digerlerine gostermek, bir tir
tesvik primi gibi, diger kat:l:mcilarda cocuk gibi dogruya ulasmaya
calusirlar hatalar aninda diizeltilmezse sonradan basa bela olabilir (L-
10). Hata ad:nda ders veren bir sey, deneyim baska turlU kazan:Imeyor,
yaparak Ggreniyorsun, dolay:siyla hata olmas: gerekiyor, hata yapan
kisi de Ornek sunuyor digerleri de bundan ders gikarryor” (L-4).

Sonug olarak liderlerin kullandigi yontemler, katihmcilara karar vererek
uygulama firsat1 sunmaktadir. Kendi becerilerinin gelisimi igin saglanan bu firsatlar
yoluyla katilimcilarin daha fazla Oz-yeterlik kazanabildigi ve daha zorlu yeni
deneyimler icin “cesaret” buldugu sdylenebilir. Ayrica ortaya atilan problemlere
iliskin ortak c¢ozimlerin bulunmasi bireylerin birbirine giivenmeye baslamasini da
saglayabilmektedir. Ozellikle yogun stres yasamlan durumlarda grup etkilesiminin
saglamhiginda etken olan “karsilikli guven” durumu, katilimcilarin isbirligine
girmelerine de katki saglayabilmektedir (72). Bu yondeki katilimci gorigleri “lider
ve grup Uyelerine glvenir misiniz? Bunu nasil gosterirsiniz?” sorusu Kkarsisinda,

kayitlanan verilerden saglanmustir.
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“Tirmaniglarda partnerine guvenmezsen bir sey yapamazsn, adam

senin yasamen: €llindeki iple tutuyor” (UT-1, K3). “ Etkinliklerde ortak
zaman gegirdikce gruptakilerin guvenilir olup olmadigina karar
verebilirsiniz, bundan sonras: size kalmg, yani kime glvenmeniz
gerektigini bilirsiniz’ (DSK-1,K6). “ Glven bu etkinliklerin yap: tas:
lidere veya diger arkadaglarina givenmeden grup olmak cok
zor” (DSD-2, K-5). “Tabi aks halde daglara yalniz gitmeyi tercih
edersin, halbuki birileriyle gitmek bir gliven hiss kazand:rzyor (DSD-2,
K-8). Kime guvenecegimi secerken en zorlu kosullarda en rahat
davranan insanlar: izleyerek karar veriyorum. ¢linkli kendine yetenler
baskasna guven verir” (DSD-3,K-6).

Grup ici karsilikli given konusuna yonelik lider gorUsleri de su bigimde
kayitlanmugtir

“ Insanlar:n birbirine givenmeleri gok énemli, arkadaslara her zaman
yardim eli uzatanin yardimun: kabul ederek ona olan guveniniz
gosterin diye telkinde bulunurum, ciinkii gruptaki alzs-verisin baslang:¢
noktas bu” (L-4). “Guven kolay kazanlan bir sey degil, yakin
arkadasligin kurulmas: icin neredeyse On sart, dagcil:kta glven
vermeyen kisilerle daga gitmeyi ¢cogu insan tercih etmez, bu yuzden
grup Uyelerinin birbirine guvenen kisiler oldugu sdylenebilir” (L-1).
“Bizim etkinliklerimizde birbirini tanzmayan insanlar bir araya geliyor,
etkinlik sonunda kurulan iligkilere bakiyorum, etkinliklerin insanlar:
birbirine yaklast:ir:c: bir havas var, karsidakine givenmekte bunla
alakal:” (L-9). “Etkinlige kat:l:mda kisilerin On kabulu lidere
guvenmektir, lider tim programe yapp insanlara sunuyor, buna
guvenmeden katzlacaklar:n: distinmilyorum, yeni bir mal almak gibi,
herkes bilindik, glvenirliliginden emin olanlar: tercih ediyor, siz de bir
sire sonra guvenilir biri haline geliyorsunuz, zamanla ilgili (L-7).
Katilimc: 6nce kapasitesine guivenmeli, glvenemedigi durumlarda
arkadaglar:na, onlar:n yetmedigi yerde liderine giivenmelidir” (L-6).

Haliday (66) ishirligi, guven ve iletisimi, at olma duygusunun
gelistirilmesinin 6n sart1 olarak kabul etmektedir. Bireyin kendisini grup Uyes olarak
kabul etmes slrecinde gruba givenmeyi Ogrenmes gerekecektir bu asamada
liderlik yaklasimi destekleyici bir rol oynayabilir. Katilimci ve liderlerin doga
gporlar1 etkinliklerinde karsilikl gliveni 6zel bir yere oturttuklar: gorilmektedir. Bu
nedenle calismamiz “karsihikli  glven” unsurunu grup etkilesiminin - gelisimi
acisindan anlamli bulmustur.

Grup etkilesim temasina yonelik bir diger tartisma konusu grup icinde
cikmas: olasi “catisma durumlaricir”. Doga sporlarinda ciddi sonuclar yaratabilecek
gatisma durumuna carpict bir 0rnek 1992 yilinda Bolkar Daglarinda yasanmis
olaydir. 6 Kkisilik farkli deneyimlerdeki Universite toplulugu udyeleri tirmanmsa
katilmusti. Zirvenin son etabinda, kesin bir nedeni bilinmeyen bicimde itilaf yasayan
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grup Uyeleri birbirinden 2 ve 4 kisilik gruplar halinde ayrilmiglardi. Bu asamada
zirve etabina devam eden grubun geri donlst sirasinda mevsim normalleri agisindan
cok beklenmeyen bir firtina ile kar yagis1 baslamisti. Grup Uyeleri ayrilan iki
arkadagslarin yanlhs bir rotada gordikten sonra gbzden kaybetmisler ve bir Kisi onlar
aramak Uzere digerlerinden ayrilmusti. Olay oldukga trajedik sonuclanmis ve ayrilan
iki dagci yasamuni yitirmistir. Bu deneyimden yola ¢ikarak “Grupla herhangi bir
konuda ters duserseniz liderin ve sizin tavrimz ne olur?’ sorusuna verilen cevaplar
hemen hemen ortak bir distinceyi yansitmaktadhr.

“Liderin grupla ters digmesi durumunda, grubu kizstiran bir yada iki
tip vardir, bu insanlara kisilik 6zellikleri dogrultusunda sorumluluklar
veriyorum, boylece etkinlik verimi agisndan  sorumluluklar:
paylast:klar: igin kendilerini huzursuzluk yaratarak soyutlayamyor,
ancak kesin ¢oziimlemeyi sehre tagimak grup icin en hay:rl: olan:” (L-
5), “ Egitimlerde en fazla problem yaratan kisiler, senin yeterliligini
sorgulayan, nispeten daha deneyimli olanlar arasndan ¢:kiyor, 6nce
konuyu onlardan daha iyi bildigime ikna ediyorum, béylece grup icinde
bolinmeyi engelledigimi  dusUnlyorum”  (L-4). “Olumsuz havay:
yaratan konuyu yuzeysel olarak grupla konusmay: ve etkinligin bu
sekilde tamamlanmas gerektigine dair ortak fikir gelistirmeye
caliszrim, ciddi tartzsmalar ve kavgalar etkinlik bittikten sonra sehirde
yapulmal:” (L-7). “Liderin higbir sartta grubun geneliyle polemik
yasamamas: gerekir, bu sehirden ayr:l:rken tim kat:l:mc:lar taraf:ndan
bilinen bir kuraldir, problem dagda degil, etkinlik sonunda grup
tyeleriyle birlikte sehirde yapilan tartismalarla sonuglandzril:r” (L-8).
Dogada grup icindeki catismalar:n temel sebebi kisilerin beklenti
farkl::klarz, biri zirveye ¢tkmak icin zor, 6biri kolay rotadan ¢:kmak
veya biri mola vermek 6teki devam etmek istiyor, eger farkl: diizeyde
grubunuz varsa ¢ozim i¢in pek sansn:z yok ancak oylama yapmak en
iyi cozim” (L-1).
Ifade edildigi gibi etkinlikler siresince lider veya Uyeler arasinda
yasanabilecek problemlerin iletisim yoluyla sehirde cozilmes lider tercihlerinde
hakimdir. Olayin tartisiimasi ve bir sonuca ulasilmasi ise grupla birlikte olmasi tercih

ediliyor. Katilimer beklentilerinde de farklilik yok denecek kadar azdr.

“Catusmalarin  ¢ozimi lider olmal;, bireylere kalirsa ztlasma
baglayabilir’ (UT-1, K3). “Etkinlik srasnda skintlarin yasanmas:
elbette olas ancak, neistegini bilen bir grupta blyutilmeden rahatl:kla
cozulebilir’ ( DSD-3,K-1), bize her zaman yasanabilecek bir
catzgman:n ¢ozim yerinin gehir oldugu bildirilmistir, bence mantikl:
olan sehirde taraflarca konunun tartiszimas (UT-2, K-3, K-7, K,8),
grup halinde ¢ozim Uretmek daha demokratik ve insani, eger sansiniz
varsa” (DD-3, K-3).
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“Bireysel cabalar yuzeysel olacag: icin grup halinde ¢ozmek daha

yararl;, ama onun da taraf olmayan insanlar:n tartismaya gekilmes

riski var’ (DSK-2, K-6). “Fikir ayrilig: veya tartisma yaratan

durumda,son sozeri lider sbylerse, grup igindeki anlagsmaz:klar:n

biyumes engellenir en azndan” (DSD-2, K-7).

Genel tercihler agisindan yasanilacak bir catismanmin “grup halinde ¢ozimi”
grup etkilesimi ve takim calismasi temasinin son kodu olarak belirlenmistir. Grup ici
birligin saglanmasi, catismalarin en aza indirgenmes, grup kimligini belirlenmes
gibi amaclar la ortaya ¢ikan normlar, grup tyelerince bilingli veya etkilesim sonucu
olusabilmektedir (70). Olusturulan grup normlarina baghlik ise kisiler arasi iliskilerin
kalites, dusunce birligi, Oyelerin  uyma davramsi gibi  degiskenlerden
etkilenebilmektedir. Doga sporlart  etkinliklerinin - givenli  bicimde amacina
ulasabilmes ve bu yolla katilimcilarin rekreasyon beklentisine cevap vererek tatmin
saglamas,, uyumlu grup ici etkilesimini neredeyse zorunlu hae getirmektedir.
Mucadele dizeyini, yasanmlan risk ve tehlikelerin belirledigi bu tip etkinliklerde,
dogal olarak cevresel degiskenler lideri fazlaca mesgul etmektedir. Bu degiskenlere
grup ici etkilesiminin de eklenmes lideri, yukarida agiklanmaya calisilcigi gibi,
farkli yaratici yontemler uygulamaya itebilmektedir. Bu durum liderlik
davranislarinin belirlenmesinde grup etkilesimi ve takim cgalismasim arastirmamizin
yapisal bir bolimi haline getirmistir. Temay:r olusturan iligkili kodlar dizis Sekil
4.2.1’ de sunulmustur.

Sekilde sunulan kodlar gergek durumda birbiri icine gegisli  yapi
sergilemektedir. Bir baska degisle etkinlikler siresince lider yuksek kalitede grup igi
etkilesimi ve takim calismasim saglamak (zere durumun gerektirdigi bir takim
teknikler kullanabilir. Arastirmamizda bu tekniklerin liderlik yaklasimiyla yakindan
iliskili oldugu kabul edilmektedir. Benimsenen yaklasimin etkinliklere slresince
uygulanmast da liderin UOyelere Kkarst sergiledigi  tutum ve davramslarimn
sergilenmesiyle somutlastigi sOylenebilir. Stireg igerisinde gruptaki etkilesim kalites
dogrultusunda lider Gye davramslarindan bilgiler saglamakta ve bir takim yargilara
varabilmektedir. Fieldler (54)'1n dile getirdigi gibi stredi durumlarda, grup icerisinde
catisma veya fikir ayriliklarimin yasanmasi, lider-tye iligkilerinin kalites istedik
durumun yaratiimas: agisindan, benzer tekniklerin kullamimas: veya degistirilmesine
yonelik geri bildirim saglanmaktadhr.
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Sekil-4.2.1: Grup Etkilesimi ve Takim Calismasi temasini olusturan kodlarin iliskisi

Ayrica lider ve Uyeler arasinda kurulan iliskinin kalites, Uyelerin liderle
girdikleri yakin sosyal iliskinin boyutlarim da belirlemektedir. Liderle Uyeler
arasindaki yiksek kalitede olusan sosyd iligki grup igerisinde karsilikli saygi, hirmet
ve destegin artmasina neden olmaktadir. Bu liderlik ortamunin olumluluguna katki
saglar. Lider-tye iliskisindeki kalite Uyeye etkinlikler sirasinda sunulan 6zgurlik,
odul, destek, tesvik, bilgilendirme, otonomi, karar verme sirecinde serbestlik,
yenilenme ve tatmin gibi pozitif davrams gelisimine imkan verebilmektedir (10, 78,
86,). Bu yuksek kalitedeki iletisim grup icerisindeki paylasimin artmasina yonelik
olanaklar1  genisletebilmekte ve Uyeler arasindaki  etkilesim  kalitesine
yansiyabilmektedir. Olusturulan modelde yer alan kodlar arasindaki yapisal iliski,
saglanan geri bildirimin igerigine gore, belirli bir durumun yeniden dizenlenmesine
veya toptan bir davrams degisikligine gidilmesini saglayabilir. Bu durumda lider
davranislaryla sekillendirilen liderlik tipinde bir revizyon yaratilabilecektir. Yazinda
“esnek liderlik” olarak tarumlanan bu yaklasim, tartisma boliminde daha genis
kanitlarla desteklenmeye calisilacaktir.
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4.1.3- Tema-3: Karar Verme ve Uygulama

Etkinlik icerisnde ortaya cikan durumlar karsisinda olasi degiskenler
arasindan en uygun olamnin veya en uygun goérinenin secilerek uygulanmas: olarak
kabul edilmistir. Can ve digerleri (12)'nin agikladigi bigimde, Tannenbaum ve
Schmidt’in modeline dayal1 olarak, degisik karar verme slreclerinde liderin astlara
ne diizeyde kararlara katilma olanag: verdigi tzerine kurgulanan tema, doga sporlar
etkinlikleri sirasinda, katihmcilarin, etkinlige iliskin kararlara ne oranda katildigin,
uygun karar verme surecinin nasil secildigini, kararlarin  kalites olgisunin ne
oldugunu belirlemeye caligmustir.

Etkinliklerde karar ama sureci degisik “durumlara gore farklilik
gosterebilecegi” liderler tarafindan bildirilmistir. “Etkinlikler sirasinda kararlar daha
cok hangi degiskenlere gore sekillendirilir? Kararlari kim verir?” sorusu karsisinda
verilen cevaplar,

“Bir c¢cok etken ver, cevresel gartlar, katilimc: psikolojis,
performandar:, ¢kilacak yerin zorlugu vb.,bu sartlara bagl: olarak
lider merkezi karar alma yaklas:mn:, gruba da kaydirabilirsin® (L-3).
“ Katilimcilarin dagdaki gevre kosullarzna ne kadar adapte oldugunu
iZzlemem veya olacag:n: hissetmem dogrultusunda karar veririm, grup
birbirine yakin diizeyde iyi kisilerden olusuyorsa, onlar:n da fikirlerini
almak iyi olur” (L-2). Etkinlikte gerek planlama gerekse uygulama
boyutunda karar merci lider olmalz, 0 an icinde bulundugunuz durum
aldiginiz  kararlar: degistirmeye zorlayabilir” (L-6). *“ Grubun,
bulundugunuz dag yaprsindaki gtivenligi al:nacak kararlarda en 6nemli
degiskeni, secenekleri belirledikten sonra, son karar liderindir (L-1).
Lider son karar: verir” (L-4, L-10,L-11).

Lider tercihleri dikkate aindiginda etkinlik gevresinin sahip oldugu yapisal
Ozellikler ve katilimer profilinin karar ama asamasinda dikkate alinmakta oldugu
sOylenebilir. Chelladurai ve Arnot (15,17) yaptiklari arastrmada, karar verme
sirecini en az etkileyen degiskenin bireysel farkliliklarin oldugu saptanmustir.
Gorusmelerden yola cikarak doga sporlari liderlik tercihleri agisindan bu durum en
fazla ©nemsenen iki konudan biridir. Digeri ise gevresel degiskenlerdir. Durumu
destekleyici bilgiler sunacak veriler, DSD-1 grubunun gergeklestirdigi etkinlik
g6zleminde elde edilen kayitlarda da bulunmaktadir.

“Grup, lider kadrolari tarafindan kararlastirilan bir etkilik bolgesine kis
yuriyUst yapacaktir. Tam boyu siirecek olan ylrlyts icin secilen vadi hatti son
derece ilgi geken ve bir o kadarda katilimcilar: zorlayan 6zelliklere sahiptir. Zemin
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yapisinin karla kapli olmasi bu durumu daha da zorlastirmaktadir. Grubun yola
cikisim takiben etkinlik bolgesine yaklasildikga, liderin tahmin ettiginden daha fazla
kar yagmis olmas, havamin kapali ve kar yagisi beklentis olmasi durumu
degistirmistir. Buna birkag katihmcinin yetersiz malzemelerle katimast eklenince,
lider ve yardimcisi arasinda baslayan diyalog sonunda rota degisiklik karari gruba
bildirilmistir. Vadi rotas gerekceler aciklanarak iptal edilmis, daha kolay ve orman
i¢i patika ve stabilize yol Gizerinden devam eden kolay bir rotaya karar verilmistir.”
Etkinlik sonunda yapilan gériisme oturumunda aym soru dogrultusunda konu

gundeme getirilmistir.

.. her Kkararin gerekcelerini agiklamak zor olabilir ve etkinlik
verimini bozar, bu nedenle al:nan karar sonuglar: a¢:klanmal: ve
hemen harekete gecilmeli, zaten birbirine asina bireyler arasnda
gidi bir karar mekanizmas vardir ve bu gekilde al:nan kararlar
grubu rahatsz etmez’ (K-1). “Ben gidilecek rotay: biliyordum,
gercekten guizel, oray: tercih ederdim, ancak bu tercihi sorgulamak
aklzma bile gelmedi” (K-8). “ Bizim grubumuzda arkadaglar:n 6n
kabulU verilen kararlar: kabullenmek yoninde, bu grupta yeniler
oldugu icin belki faza bile aciklama yap:ld:, ancak boyle bir tercih
zorunluydu (K-2). Etkinlik geregi lider risklere gore degisiklik
yapabilmeli, digerlerinden farkl: bir bakis acis vardir” (K-4).

Goruldugu gibi liderin rota Uzerinde yaptigi degisiklik etkinligin tim yapisim
degistirebilmektedir. Buradaki Ornekte katilimcimin kabulti 6n plana gikmaktadir.
Dolayisiyla grup i¢i normlar da karar verme agisindan 6nem tasiyan bir durumsal
degisken haline gelebilmektedir. Gegekten Hortagsu (70) olusturulan normlarin grup
sirecinde dogrudan etken oldugunu bildirmistir. Chelladura ve Arnott (15, 17),
calismasinda karar surecini en fazla etkileyenlerin (katihmcilar tarafindan tercih
edilen) ise antrentr bilgis, ihtiya¢ kalites etkilesimi ve problemin karmasiklig
olmustur. Buradaki durumda da katilimcilarin lider uzmanligi, problem karmagsiklig
ve cevresdl sartlar agisindan karari dogal kabul etmeleri agisindan yonlendirici
oldugu sdylenebilir. Bu degisken “verilen kararin sonucunu kabullenme” olarak
kodlanmustir.

Ornekte dikkat gekici bir diger unsur, liderin karar verme asamasinda yannda
oturan ve daha sonra lider yardimciligi yaptigi 6grenilen bireyle bilgi alis verisidir.
Karar agiklanmadan once gerceklesen bu sire¢ akla “liderler karar asamasinda
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uyelerle iletisime gegmekte midir?” sorusunu getirmektedir. Konuya yonelik
katilimecr beklentileri “kararlar alirken- teknik, rota secimi, hareket tarzi, micadele
dizeyi vb.- grup uyeerinin fikirleri ne oranda dikkate alimr? Karsilasilan
problemlerin ¢oztimine katkimz nedir?’ sorusu Uizerine agiga kavusmustur.

“Her zaman degil, uzun sireli bir etkinligin format: Onceden
hazrland:g: icin liderlerle grup Uyeleri hafta ici toplant:larda fikir
alis verisi yapiyoruz” (UT-2, K-3,K-7). “Etkinlik planland:g: gibi
akarken mola ve yurlyls temposu gibi konularda gruptan goris
alimeyor, son karar liderin tercihine berakilir,ama genelde lider grup
tercihini dikkate alir. Ciddi guvenlik tehlikes iceren etkinliklerde
kisisel tercihler onemli liderimiz bu yerlerde devam etme tercihini
bize birakabiliyor” (DXK-1,K-4). “Kisinin deneyimi verilen
kararlarda etkili oldugu icin lider alternatifleri siralayabilir ve
kat::mc: tercihini buna gore yapabilir’ (DXK-2, K-2). “Grup
istekleri elbette dikkate al:niyor, cogunluk tercihi uygulanr” (DSK-
3.K-6).

Gorulecegi  Uzere katihmcilar  bireysel  tercihlerine iliskin  kararlar
alabilmektedir. Grubun geneline etkinlige yonelik kararlarda grup katiliminin
alindig1 belirtiliyor. Vroom ve Jago'nun normeatif liderlik kuraminda ele ainan
durum buna destekleyici yonde bilgiler icermektedir. Kuramin yapisal gerceves,
karar verme tipini bireysel ve grup olmak Uzere iki boyutta ele aimakta ve bireysel
verilen karar sonucundaki durumdan sadece tek bir izleyici etkilenirken grup
kararlarindan tim grup etkilenmekte oldugunu belirtmektedir (39, 44). Dolayisiyla
doga sporlar1 etkinliklerinde tum grubu ilgilendirilen kararlarin alimrken icinde
bulunulan sartlarin da dikkate alinmasi gerekecektir. Bu konuya iliskin katilimct

gorusleri sOyledir.

“Burada tirmanwsin hangi kosullarda yap:ildig: cok onemli, bir ¢ig
ihtimali olan rotada ilerlerken, oturup grup tartismas: yapamazsin:z,
en kisa yoldan lider deneyimlerinden yola ¢karak,grubun
uygulayacag: hareket tarzn: belirlemelidir’ (UT-1,K-1,grup onayz).
Yargida bulunacag:niz bir durumun grubu ne kadar riske att:gina
bagl:, asir: riske girilecekse, ayrintilar degerlendirilmeli, cabuk karar
alinmas gerekiyorsa lider uygulamaya aninda karar verebilir, bu
asamada grubun itiraz olmayacaktir” (UT-2, K-K-4). “ Gruptaki
teknik yeterlilik ve deneyimi grup Uyelerinin karara kat:l:mn: etkiler,
acemi bir grubun tercihleri ne kadar yararl: olabilir” (DSK-1,K-2).
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“Vereceginiz kararmn sonuglarzyla ilgili ne kadar bilgi sahibi
oldugunuza bagl:, bilginiz yoksa ortak karar vermek daha iyi, ¢link
ileriki asamada grupta catlak seder yikselmeye baslar” (DSK-3,K-
2). “Bu karsidakine ne kadar guvendiginle ilgili, gruptaki
arkadaglar:na gliveniyorsan, onlar:n tercihlerini uygulayabilirsin yok
aks durum gegerliyse lidere guivenerek tercihi ona birakmakta fayda
var” DSK-1,K-3). “ Bir etkinlikte grubun ne kadar yorgun oldugu ve
liderin mesela rota hakkinda yaptig: tercihlerin siz ne kadar
zorladig: da ©nemli, 6rnegin bir etkinlikte bolge halk:ndan bize
rehberlik etmes icin lider tarafinda ayarlanan adam yizinden
kaybolduk, hava kararmasna ragmen ne gitmek istedigimiz yere ne
de otobuslimize gidemedik, bendeki GPS kullanarak donis rotasin:
belirledigimde herkes benim kararlar:ma uymak yoniinde tercih
kulland:” (DSK-2. K-8).

Ifadelerden yola cikarak etkinligin tasichgi potansiyel tehlikeler, risk, amaca
ulasmak icin ne kadar caba gerektigi, grubun uzmanhigi, gruptaki karsilikli guven
gibi degiskenlerin karar verme sirecinde etkili oldugu sdylenebilir. Arastirmamiz
acisinda “duruma baglh karar ama’ olarak kodlanan bu dusiince, Du Brin (44)
tarafindan agiklanan kararin kalites ile destek bulmaktadir. Y azar Normatif liderlikte
kararlarin alinmast siirecinde, problemin tammlanmas, firsat ve kisithliklarin
tammlanmas;, bir ¢ok alternatif arasindan segim yapmay1 saglayacak kriterlerin
belirlenmes, hedeflerin basarilabilmes veya problemin ¢ozllebilmes icin birgok
alternatifin gelistiriimesi, ©Onceden belirlenen kriterlere gore bu aternatiflerin
degerlendirilmes ve kriterlere en iyi uyan aternatifin uygulanmasina karar verilmes
asamalarim  kuramin biligsel sirecini olarak yorumlamistir. Bu siregte yapilmak
istenen sartlara uygun kararin bilissel dizeyde en uygun segime karar vermektir.
Yazar kurami yorumlarken izleyenlerin kararlara hangi boyutta midaahil oldugu da
sosyal sireciyle ilgili oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla gorismelerden elde edilen
kayitlarda katilimcilarin - karar  katilmak Uzere etkilesime gecmeleri  “karar
asamasinda iletisim” koduyla kendine yer bulmustur.

Priest ve Gass (117), karar vermeyi belirlenen aternatifler arasindan en
uygun olamnmin secilmes olarak yorumlayarak, sirecin  belirli  bir amac
gerceklestirebilmek icin alternatiflerin, olumlu olumsuz taraflarlyla birbirinden
ayriimast gerektigini vurgulamistir. Bu durum karar asamasinda “durumla ilgili
ayrintilt bilgi edinme” gerekliligini ortaya gikarmaktadir Konuya yonelik DSK-1
grubu gozlemlerinden elde edilen 6rnek sunulabilir. Kalabalik bir tirmams grubu
olmasina ragmen 2 takimin tirmanabilecegi arag-gererci olan grup hangi rotalarda
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tirmanabilecegini kararlastirmak Uzere bir araya geldi. Grupta iyi performansa sahip
4 trmanicilarin tercihi zor olan bir rotaydi, digerleri ise bu rotamn digerleri icin
uygun olmayacagi bu nedenle daha basit bir rota tercih edilmes gerektigini
bildirdiler, ayrica zor rotay1 9 kisi deneyinceye kadar daha kolay ve yan yana olan iki
rotayr denemek hem az zaman kaybettirecek hem de deneme sayisi artabilecekti.
Dolayisiyla durum degiskenleri tirmams beceris, malzeme, tirmanict sayisi, zaman
ve rota sayisi olarak siralanabilir. Bu asamadan sonra grup 4 ve 5 Kisilik iki ayr
ekibe ayrilarak bir zor ve bir kolay rota denemeye karar vererek iki takim arag-
gereci paylasma karar1 aldi, duruma gore kolay rotayr rahat bitirenler tercih ederse,
zor rota tirmanan arkadaslarimin tirmams grubuna katilmak Uzere yanlarina
gidebilecekti. Arastirmaci durumu iki farkli agidan yorumlamustir. (a) Karara iliskin
elde olan hilgilerden dternatifler Uretme ve (b) yasanan mazeme ekskligi
probleminin grup ortakhgiyla kararlastirilan uygulama sonrasi ¢ozimlenmes. Bu
islemin ¢ozumlenmesinde gruptaki katihimc: sayisimin 6nemli oldugunu  belirten
Priest ve Gass (117), grubun farklh davrams zenginliklerinin yaratilabilmes igin
yeterli buydklikte, istendik davrams cevresinden uzaklasip alt grup ayrimcihigi
yaratmayacak kuguklikte, farkli bireylerin fikirlerinden kaynaklanacak uyusmazlig
yaratacak kadar buylk, bu uyusmazliklarin ¢ozumlenebilmes igin kaynak ve
becerileri degerlendirebilecek kadar kigik, bireylerin ayr1 ayr1 calisarak belirlenmis
hedeflere ulasabilmesi ya da ulasamamasi yoluyla ortak bir giic yaratabilecek kadar
blytk, her bir kisinin bireysel amaglarim destekleyecek kadar da kiguk, karsilikl
bagimlihigin ortaya cikmasim destekleyecek kadar biyuk (grup icinde zayif ve
kuvvet yanlarin karsilikli alis verisini saglayan degis tokus sistemi) grup Uyelerini,
sahip oldugu kuvvetli yanlarim baskasina yarar saglayacak — sekilde
kullandirilabilecegi kadar kucik olmasi gerektigini aciklamislardir. Dolayisiyla grup
ici problem ¢ozme sirecinde katilimcilarin dagilimi ve sayisi liderin dikkate almas
gereken bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasanan problemin ¢oziimine
yonelik sire¢ odak grup calismasinda gundeme tasindiginda  konuya iliskin
katilimcilarin ifadeleri su yonde olmustur.

“Senlige gelirken amacimiz herkesin olabildigince faza tirman:g

yapmasyd:, eger zor olan rotay: segseydik bugtin t:rmanamazd:m, bu

durumda verdigimiz karar benim agimdan olumluydu” (K-7).

“ Ad:inda ilk rota tercihi yaparken arkadaglar:n tzrmanamayacag: hic

aklzma gelmedi, malzemeyi al:p rotaya gireriz diye disUnmistim”
(K-3).
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“ Etkinlikte arkadaglar:n tercihlerini dikkate alarak kardes pay:

yapmaya karar vermek herkes icin iyi oldu, bu kararda eldeki aragc-

gerecin  yoklugu, ve rotalarin zorluk derecelerinin  genlik

organizasyonu taraf:ndan bize dagitiimas: ¢ok isimize yarad:” (K-1).

“ Bu tercihten en ¢ok ben yararland:m, hem kolay rotay: lider ¢:ktzm,

hem de zor rotay: “top rope” (Ustten emniyet almnarak) ciktim,

tercihlerin tzrmanus diizeyine gore secilmes ise yarad:” (K-8). “Bu

durum bu kadar da tartiszlacak bir sey degil, bunu her zaman

39/<;1parzz, malzeme varsa tirmanir yoksa olan birilerine takiliriz’ (K-

Karar verme sirecinin problem ¢dzme yaklasimimin dogal bir sonucu
oldugunu savunan Priest ve Gass (117), sirecin aternatifleri birbirinden ayristirma
ve hirlestirme olmak Uzere iki asamada ele alinabilecegini savunmaktadir. Ayristirma
donemi, grup Uyeleri arasinda yapilan beyin firtinas,, alternatif fikirleri
degerlendirme ve elestiri yapilmaksizin siralama, fikirleri diisinmek (zere ara verme,
bireyler arasi iliskileri zorlayarak problem ve degiskenleri degerlendirme ve varsa
yeni fikirleri Uretme, sonugta en iyi fikri bulmaya calisma olarak agiklamuglardir.
Fikir Gretme asamasinda katilimcilardan her birinin duruma yaptigir katkilar aym
zamanda kendini daha yeterli hissetmesini saglayabilir. Bu durum bireysel etkilesim
temasinda ele alinan 6z-yeterlige ve benlik saygisina olumlu atiflar yapabilecektir.

Yazarlarin, karar verme sirecinin en zor asamast olarak belirttikleri
birlestirme donemini ise, bir ¢ok alternatif arasindan en iyi olarin bulunmasin igerir.
Tdm bilgilerin  toplanmaya calisildigi  biriktirme, uygun olmayan bilgileri
ayristirildigi temizleme, kalan en uygun 4-5 alternatifin listelendigi 6rgitleme, her
bir segenegin olumlu, etkisiz ve olumsuz taraflarimin belirlendigi agirlik belirleme ve
en mantikli aternatifi segme basamaklarindan olustugunu belirtmistir. Dolayisyla
karar verme olduk¢a yogun bir bilissel ve sosyal slreg gerektirir. Ek olarak
Cashmore (160) karar vermenin belirsz sonuclari  igeren  durumlarda
gerceklestirildigini, bu nedenle karar sonunda dogacak sonuglarla ilgili tahmin
yuratilmekte oldugunu bildirmistir. Dolayisiyla tahmin sonucunda olumlu tahmin
iceren durumlarin segimi mimkin olabilmektedir.

Gozlem ve gorusme kaydindaki katilimci beklentilerinden yola c¢ikarak
etkinlik gruplarimin  karar asamasinda duruma yonelik  “ayrintili  bicimde
bilgilendirilmes” ve yasanan “problemleri birlikte ¢Ozmeleri”  kodlar olarak

belirlenmistir.  “Etkinliklerde yasadigimz problemlere yonelik yeterli  ¢ozim
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aternatifi  Uretiliyor mu? Kim tarafindan? sorusuna liderlerden gelen yantlar

durumu kayitlayabilmemiz igin degerli gorusler icermektedir.

“Cikan problemler genelde kat:l:mcilarin farkl: performans ve
Ozelliklerde olmas, mesela rotadan t:rmanirken mola isteyenlerin
yaninda devam etmek isteyenlerin bulunmas sizin  alternatif
Uretmenizi gerektiriyor, ben bdyle bir durumda gitmek isteyenlerle
cok distk tempoda devam ediyorum, digerleri yetisince tekrar ayn:
tempoyu yakalryorum, turlarda kars:lastigim bir bagka problem, agir
yuklerin tasinmas, Ozellikle paral: tura gelen yabanc: misteriler
canta tasimak istemez, bunda da kat:r tutmak veya sirket arabasyla
belirli bir noktaya kadar malzemeleri tasimak verilecek karar:
cesitlendirir, yetistigim Universite grubunda ise problemler daha
degisiktir, malzeme paylasim@ ve tatil doneminde yap:lacak
trmanisin  nereye ve hangi rotadan olacag: gibi, bunlarda
alternatifler grup taraf:ndan belirlenip lider kadrosuyla segilir, bazen
de oylama yap:labilir, acemilerin bir etkinlige kat:l:p kat:lmayacag:
ise tamamyla lider gorUsinden yola cikarak almur” (L-1).
“Yuruylslerde yasanan problemlerin kaynag: cevresel sartlar ve
katzlzmcilardir, bir sorunla karsilastigimizda, sorunun temeline
inerek ¢ozim aramak gerekir, mesela grup icinde yurlylse devam
o0 kisiyle etkinlige devam etmes istenebilir, dedim ya cevresel
sartlarla da iligkili olarak muhtelif alternatifler bulunabilir, ¢cozimiin
merkezinde tabi ki lider var” (L-3). “Problemden tim grup
etkilenecekse alternatifleri de tim grup birlikte tartisarak
degerlendirir, son uygulama karar: da sahip oldugu tecribesiyle
liderin  karar:dir”  (L-6). “Deneyimli gruplarda problem
yasandiginda ¢6zimi yine kendileri bulabiliyor, ama yeni grupsa her
bir durumda seninin katk:na ihtiyac duyuyorlar” (L-7).

Gorulecegi Uzere lider goruUsleri ve tercihleri, problemin yasandigi grup
nitelikleriyle cevresel degiskenlere gore farklilasmaktadir. Grubun deneyimi ve
fiziksel yeterlilikleri problemin grup veya lider tarafindan degerlendiriimesini de
beraberinde getiriyor. Uretilen alternatifler ise ya tim grup ya da lider kadrolar
tarafindan ortaya konuyor. Genelde problemin ¢ozimiine yonelik son karar yine
liderler tarafindan veriliyor. Bu noktada konuyu temsil etmes agisindan belirlenen
kodlar “grup Uyeleriyle problem ¢ozme” ve “deneyimler dogrultusunda karar alma”
biciminde sekillenmistir. Priest ve Gass (117) problem c¢bzme Sirecini
degerlendirme, analitik ve yaratici olmak Uzere U¢ bolimde ele ainmasi gerektigini
bildirmistir. Degerlendirme sireci problemin tammlanmasini, analitik  sireg
problemin ¢6zim alternatiflerinin belirlenmesini ve yaratici bdlim ise problemin
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¢ozimune iliskin  yargilarin  sekillenmesini  igermektedir. Yazarlar  problem
¢OzUmint amaglayan bu sirecin stres, iletisim eksikligi, deneyimsizlik ve yanls
bilgilenme tarafindan dogrudan olumsuz etkilenecegini savunmaktadhrlar.

Y ukarida yer alan lider gorusmelerinde vurgulanan riskli ve zor etkinliklerde
karar ama surecinin degisime ugrachgi varsayimi, arastirmamizin karar verme ve
uygulama temast agisindan degerlendirilmistir. Etkinlik srasinda katihimci ve
liderlerin risk algilarindaki artiglar, etkinligin karar asamasina da yansiyabilmektedir.
Ozellikle vertikal tirmanslarin arttig: etkinliklerde, yasamsal risklerin artmasi, kiigiik
problemlerin  biyik kazalara donusmes tehlikesini  ortaya cikarmaktadir.
Katihmeilarin gavenligini oncelikli olarak gozetmes gereken liderler, aymi zamanda
kendilerini yasal mevzuattan koruyabilmek amaciyla (57) da bu kararlarin
alinmasinda etkin hale gegebilmektedir. Katilimcilarin bu konuya yonelik tercihleri
su ifadelerle anlam bulmaktadhr.

“ Yargida bulunacag:niz bir durumun grubu ne kadar riske att:g:na
bagl:, asiri riske girilecekse, ayr:ntilar degerlendirilmeli, cabuk
karar al:nmas gerekiyorsa lider uygulamaya an:nda karar verebilir,
bu asamada grubun itiraz olmayacakt:r” (UT-2, K-4). “ Faaliyetlere
dagciliktaki yeterliliklerimizi arttzrmak icin geliyoruz, cogu zaman
yer, hava, kullanilan malzeme gibi seylerle ilgili bilgimiz kistl:
oluyor, bu gibi durumlarda verilecek kararlarda cok aktif
olamyorsunuz, ¢inku bilmiyorsunuz’ (DSK-1, K-4). “ Beklenmeyen
durumlarla kars:lasilmas, 6rnek verilecek olursa kar, firtina, sis gibi
hallerde bizm gibi yurlyls grubundaki herkes kendini kurtarma
savas: verirken basimizdaki  kisi grubu bu durumdan nasl
ctkaracagini digUndr, bunu grupla lider arasndaki davran:s fark:n:
belirtmek icin sbyliyorum, bu durumda gruptakilerden karar
vermesini beklemek akla yakin gelmiyor” (DSD-3,K-1). “ Tehlike
artt:kca karar vermek icin zamanin:z azal:yor demektir, bu durumda
hid: olmak ve cabuk hareket etmek mecburiyetinizdir, gruptakilerin
fikrini sormak ise zaman ister” (UT-1, K-1) “ Yargida bulunacag:n:z
bir durumun grubu ne kadar riske attigina bagl:, asir: riske
girilecekse, ayrintlar degerlendirilmeli, cabuk karar alinmas
gerekiyorsa lider uygulamaya an:nda karar verebilir, bu asamada
grubun itiraz olmayacakt:r” (UT-2, K-K-4).

Calismamizin problemi dogrultusunda, lider davramslarimn belirlenmesinde
yon verebilecegi distnilen bu durumun kodlanmast “acil durumda hizli karar alma’

olarak belirlenmistir. Bass (3), birey grup ve orgutlerin kendilerine kars1 yoneltilmis
bir tehdidi algilandiklar1 anda stres tepkilerinde bir yukselme oldugunu belirtmistir.
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Yasanlan stres durumu da karar verme sirecinin yiuksek olasilikla etkilendigini
belirtmistir. Karar verme siirecinde liderin operasyonel girisimleri, stres durumundan
kaginmak Uzere bir ¢ikis noktasi yaratabilecektir. Clnkl destekleyici liderlik yoluyla
bireylerin kaygilar1 azaltilarak onlara sevk verilebilir ve glivende olduklari duygusu
yaratilabilir. Yazara gore stres anlarinda liderin  gruba saglayabilecegi bir diger katki
ise, tehditleri deneyimlerinden yola cikarak 6nceden algilamak ve birey ve grubu
bunlara karsi uyararak dikkatli (alert) duruma gecirmektir. Bu yolla panik
azaltilabilecektir. Genelde lideri olan gruplarda strese karst micadele durumu lideri
olmayan gruplara gore daha yuksek diizeyde ortaya cikmaktadir. Clnka liderlerin
etkinlik stiresince verdikleri kararlarda, gegmis yasantilarda kazandiklar: deneyimler
yonlendirici  olabilmektedir. Doga sporlar1 etkinliklerinde hizla degisen cevresel
sartlar ve sonucglardaki belirsizliklerin artisi, birey ve gruplarin yasayabilecegi stres
diizeyini arttirabilecektir. Bu durum kodlamaya “deneyimler dogrultusunda karar
ama’ olarak yansimistir. Kararlarin  hizli  alinmasi  gereken  durumlarda,
katihimcilarin alinan karalara katkisi azalarak bu yetki lidere dogru kayabilmektedir.
Karar verme konusuna etki eden bir diger durum ise katilimcilarin bu karari ne
oranda benimsedikleridir. Cinku katilimcilarin beklentilerini karsilamayacak olan bir
uygulamaya yuksek motivasyonla katimalari mimkin olmayacaktir. Bu sebeple
etkinligin uygulamasina yonelik gosterilen cabalar da azalabilecektir (153). Bu
durum lider tercihlerinden yola cikarak, “grubun benimsedigi kararlari uygulama”
biciminde kodlanmistir. Destekleyen ifadeler “grupta gbzlenen kaygi- korku ,stres
gibi psikolojik degiskenlerin yasanmasi halinde karar siirecinde siz ve lideriniz nasil

davranirsiniz?’ sorusu karsiliginda su bigimdedir.

“ Bu durumlarda kisilere oldukca samimi ve yak:n olmakta fayda var,
adam zaten korkmus, digerleri de bundan etkilenir, her seyi tekrar
eski haline dondirmek kolay degil, tim kararlar: bu yénde almak
lazm, aks halde durum giderek kotuye gider” (L-3). “Verdiginiz
kararlarin akla yakin olmas gerekir, tirmans srasnda korkmaya
baslayan bir kat:l:mc:dan daha dik bir yere ¢:kmasin: isteyemezsiniz,
bu karar onun goziinde hichir durumda kabul edilemez, bu nedenle
teknik destek vermek Uzere kendinize yakin tutmalisniz® (L-11).
“ TUm grubun gorUsunu alarak verilecek kararlarda korku, kayg: bile
olsa grup birbirini yard:m edecegi icin skint: yaganmayacakt:r, ama
grubun bir kismuren kabul edip diger kisvwrun ret ettigi bir
uygulamada isiniz biraz zor” (L-4). “ Biraz gaz, biraz tezahtrat biraz
da yiyecek ve icecek molas etkinlige devam karar: icin ise yarar,
yaramyorsa hemen geri donmek lazzm” (L-10).



141

Verilen kararin benimsenmes kadar sonuclarimin da katihimcilar tarafindan
anlam tasimasi 6nem tasimaktadir. Eren (50)’e goére bireyin bir ise gosterecegi caba
iki Ogece sekillendirilir; (a) caba sonucu elde etmeyi distundigt odiller (b)
kendisnden beklenen basariya ulasma olasiligidir. Etkinliklerde saglanan 6dullerin
yogun bicimde i¢csel nitelik tasidigi daha Onceki kodlarin agiklanmasinda ifade
edilmistir. Kendisinden beklenen basariya ulasma olasihigr ise kisinin  doga
gporlarinda verilen kararlari ne oranda kabullendigiyle iligkili olabilir. Buna ek
olarak hedeflenen basariya ulasabilme yonundeki katilimci algilari, verilen “kararin
sonucunu  kabullenme”  olasihgim da arttirabilecektir.  Etkinligin  ilerleyen
asamalarinda lider-Uye ve UyU-Uye arsinda yasanabilecek bireyler arasi catismalarin
engellenmes asamasinda bu durum etken olabilir. Bir diger yandan bireyin etkinlikte
ortaya ¢ikan problemlerle iliskili olarak problem kaynag: yoninde sergiledigi atfetme
de 6nemli bir degisken olabilmektedir (117). Etkinligin sekillendirilmes asamasinda
katilimer tercihlerini dikkate alarak gelistirilen aternatifler sonucu verilecek en son
karar, katilimcilarin karar sonrasi ortaya cikabilecek durumlari kabullenmesi
asamasinda motivasyonel olabilecektir. Cunki birey kararin igindedir ve atfetme
icseldir (icsel locus of control). Dissal yani grubun diger Uyeleri veya lidere yonelik
yapilabilecek bir atfetme ise iletisimin  artmasim engelleyebilecek durumlar
yaratabilir. Deneyimler, uzun, yorucu ve yiksek risk atinda bulunmayr gerektiren
etkinliklerde digsal atfetme egiliminin grup bolinmelerine neden olabilecegini
gostermektedir.

Bu dogrultuda karar verme ve uygulama temasini olusturan ve doga sporlari
etkinliklerinde liderlik davranslarina etki ettigi distnilen ve temay: olusturan iligkili
kodlar dizis su bicimde modellenerek ifade edilebilir;

Karar verme ve uygulama temasi, belirlenen 7 kod ile sekillenmistir. Bunlar
aym zamanda, karar slrecini etkiledigi distnilen degiskenleri de tammlamaktadhr.
Olusturuimaya calisilan yapiya goére karar verme, etkinlik grubunun yasadigi
problemlerin ¢dzUmUnin bir parcasidir. Problem ¢bzme slrecinin, Priest ve Gass
(117) tarafindan agiklandigi bicimde, degerlendirme, analitik ve yaratici bolumleri
karar verme ve uygulama asamasinda yonlendiricidir. Bu durum gelecekte
gerceklestirilecek karar verme sirecinde etkili olabilecektir. Etkinlik tipi, gevresel
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sartlar, katihmcilarin  bireysel yeterlikleri ve lider uzmanhgi gibi durumsal
degiskenler, problem ¢6zme basamaklarinda liderin kararlari alirken grubun
fikirlerini ne oranda dikkate almakta oldugunu belirleyen kriterler oldugu kabul
edilmistir. Ahnan kararlarin uygulanmasi sonucu yasanan deneyim, karar verme
sirecinin - at boyutlarim  olusturan  kodlarin  gerekli  durumlarda  yeniden
duzenlenebilmes: amaciyla geri bildirim saglamaktadir. Cinki macera problemleri
gend olarak mucadele etmeye davet seklinde kendi kendine ortaya cikar ve
yapilacak gorev baslangigta imkansiz gibi gortinirken gercekte son derece makuldur.
Ilgi cekici problemler Gnemli Glglide yeni 6grenmeleri ortaya cikarabilir. Boylece
katihimecilar 6grendiklerini uzun bir sirecte hafizlarinda tutabilirler (150). Bu sekilde
lider, karar verme ve uygulama sirecindeki tutum ve davrams tercihlerini yeniden
sekillendirebilecektir.

Grup Uyeleriyle problem

—» | Durumabagl karar alma ¢Ozme
- Karar asamasinda iletisim \

Durumla ilgili ayrintili bilgi

_>
Deneyimler ~ dogrultusunda Karar Verme
|_>_> ve Uygulama
| Acil durumda hizh karar alma
| —»
| :
b Grubun benimsedigi  karari
| :
n nucun
Ly Verilen  karar sonucunu
|
|

Sekil-4.3.1: Karar verme ve uygulama temasini olusturan kodlarin iliskis
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4.1.4- Tema-4: Risk Farkindalig: ve Y Onetimi

Arastirmamizda, doga sporlarinda varolan potansiyel 6znel ve nesnel
tehlikelerin yarattigi risklerin katilimcilar tarafindan agilanma dizeyi de dikkate
alinarak dengelenmes ve guvenlik igerisinde etkinliklerin strdirdlmes olarak
kabul edilmistir. Crandall (20), insanlar1 serbest zamana yonlendiren gudiler
listesnde dogadaki macera programlarina katilimda en belirleyici dirtuleri “dogadan
zevk adma, uygarliktan kagis” ve “basari, micadele, yarisma’ olarak sunmustur.
Macera programlarinda guvenligin en yiksek diizeye cikarilabilmes icin macera
profesyonelleri, katihmcilar tarafindan gercekte daha disik olmasina karsin ¢ok
yuksek algilanan riskleri ve fonksiyonel olarak degisen ve gelisen orta diizey riskleri
de kabul edilebilir duruma getirmek lzere yapilandirirlar (57, 117). Dolayisiyla risk,
doga sporlar1 ve macera programlarinda eglence ve miicadele hissinin yaratilmasinin
ayrilmaz bir pargasi olarak distunilmektedir.

Calismamin karar verme ve uygulama temasinin incelenmes asamasinda da
bahsedildigi gibi, liderler etkinlik siiresince aldiklar: risklerde 6ncelikli olarak grup
Ozelliklerini dikkate amay1 tercih etmektedirler. Bu gorts “etkinliklerde grubun
riske girmes konusundaki distinceniz nedir?’ sorusuyla agilan gortsme kayitlaryla
desteklenehilir.

“Dagcilik bagsl: bagina riskli bir etkinlik, grubun kapasitesini
biliyorsunuz, yapip yapamayacaklar:n: yaklas:k bildiginiz icin riski
rahatl:kla alabilirsiniz’  (L-5). *“Rahatl:kla kontrol alt:na
alabilecegim dizeyde riski deneyimsiz bir grup ad:na alabilirim,
asirrya kagmamakta fayda var, ¢lnkl deneyimsiz grup kendilerini
neye kars: koruyacagin: bilemez” (L-7). *“ Gruptakilerin yast,
cinsiyeti gibi 6zellikleri 6nem tas:r, cok yasl: veya ¢ok geng, kad:n ya
da erkek olmas sizin kabullenebileceginiz risk orarm:n: degistirir, bu
ti gruplarla yuksek riskli etkinlikler kesin basa bela olur, bu ylizden
mulayim etkinlikleri tercih ederim” (L-10). “ Gelenlerin kisilik ve
tutumlariyla ilgili, mesela beyaz gomlekli adamlar veya narin
kadinlara agir isler yaptirmak zordur, dolay:syla bu insanlarla
gittiniz bir etkinlikte risk almak zordur” (L-3).

Dagcilik sporu riskin oldukga kuvvetli diizeyde hissedildigi bir etkinliktir (26,
60). Dag cevres etkinliklerinde doga sporlar: liderligi yapan Kkisiler, etkinlikte
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alacaklar risk dizeyine grup 6zellikleri dogrultusunda karar vermektedir. Bu durum
kod dizisnde “grup Ozelliklerine bagli risk ama’ seklinde belirlenmistir. Bunun
yaninda aiinan risk dogrultusunda “grubun onay vermes” ©Onem tasimaktadir.
Katilimer gorusleri sOyledir.

“Risk etkinlikten aldigim zevki arttirryor ama neyle kars: karsiya
oldugumu bilmek isterim, bu nedenle tirmar:glar:n hangi rotada ne
diizeyde risk icerdigiyle ilgili bilgi verilemes gerekir’ (UT-2, K-2).
“Tirmaniglarda lider bensem ve rotay: kararlagtirzyorsam ve
gruptakiler yeterli teknik kapasitedeyse, yapal:m mi? diye sorarim
sonugcta hangi cevab: alzrsam alay:m kafam rahat oluyor” (UT-1, K-
5). Bence her ne diizeyde kararlastiriimigsa kararlastirilsin girilecek
risklerle ilgili insanlar:n bilgilenmes lazm (DSD-2, K-3). “ Doga
yurlyUslerimiz pek fazla risk icermiyor, ancak sis, yildirim veya kusin
soguk srmas gibi tehlikeler elbette olabiliyor, eger bu etkinlik
Onces sbylenirse insanlar tedbir alabilir, bu da kontrolli risk
al:indzg: anlamna gelir, yani herkes tedbirini alarak oraya gelir”
(DD-3, K-4). Herkesin risk anlay:s: farkl:, doga sporlar: etkinligine
gbre almnacak riskler de farkl:, risk planl: olunca ve etkinlige
katzlanlar:n bilgis olunca heyecan: artt:rzyor, bu da yapilan isi zevkli
hale getiriyor” (DSD-2, K-5).

Mitchell (100), bir etkinlik deneyimindeki yeterlilik dizeyinin, micadele
etme kararliliginda Onemli oldugunu vurgulamustir. Yazar, risk alma yoninde
katilimcilarin  zorlanmamast gerektiginin altit  gizerek, onlara “secerek meydan
okuma® firsatimn  yaratilabilmes icin  doga etkinliklerinin  yapilandiriimasi
gerektigini belirtmistir. Bu durum risk alma yoninde katilimcilarin bilgilendirilmes,
yani katihmeilarin alinan risk diizeyini onaylamasi agisindan anlamlidr.

Konuyla ilgili katihmct cevaplarinda katilimcilarin risk  konusunda farkl
anlayislart  oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun temelinde yatan goris ise
katilimcilarin - etkinlik deneyimi  dogrultusunda gercek riskleri farkli dizeyde
algilamast olabilir. “Liderin risk alma siirecindeki rolii nedir? (Ornegin risk alma
diizeyi, risk kaygisimi azaltma, grubun riskler karsisindaki tepkilerini degerlendirme,
model olma vb....)” soru ve agiklamaariyla bicimlenen tartismada dikkat ceken
gorisler su bicimdedir.
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“ Almnabilecek riskler konusunda karar: lider vermeli, c¢lnki
gruptakileri  herkesten iyi tarwyor, tabi tarmyor oldugunu
varsay:yorum, Ote yandan herkesin riske kars: tutumu farkl: olabilir
ve farkl: risk dizeyleri arzulanabilir, lider ise gercek risk dizeyi
konusunda deneyimlidir” (DSD-2, K-8). “ Hesaplanabilir dizeydeki
riske ancak lider karar verebilir, belki de etkinlikieki en kritik
gbrevierinden biri de bu, bizm adimiza objektif bicimde karar
verebilir, her kesin riski tanemlama ve algilama bicimi farkl;” (DSD-
2, K-6). “Egitimli bir grupta genel bilgi lider taraf:ndan bir brifing
yapilarak kat:l:mciya sunulmal: ve bireylerin 6nceden haz:rlanmasin:
saglamal:, bodylece katil:mcinn riskle karsilastiginda korkmasinin
oniine gegilebilir’ (DSD-2, K-6). “Icinde bulundugunuz durumda
kisilerin algilama duzeyi farkl: olabilir, bu nedenle lider cok riskli
alglayanlara kolay, az riskli alglayanlara zor tirmanuslar
yaptiracak diizenlemeyi  yapabilir’ (UT-2, K-1) “Bu ige hig
girmeyenler dagciligin cok tehlikeli oldugunu diistntyorlar, halbuki
isin icine girdikge o kadar da riskli degil, bu durum bireylerin
tecribeleriyle dogru orantilz, liderlerin bunu iyi anlatabilmes
gerekiyor (UT-2, K-1). Grubun riskler karsisndaki tepkilerini
degerlendirmes yaklagimn: sevdim, yani liderin grubun girdigi risk
karsisndaki alg: ve beklentilerini tartmas gerekiyor, boylece risk
gruba uygun risk diizeyine karar verebilir” (DSD-3, K-2).

Katilimcilarin etkinliklerdeki “risk agisimin farkli oldugu” sdylenebilir. Bu
durum, deneyim, etkinlikteki uzmanhk, Kkisisel ©zellikler gibi degiskenlerden
etkilenebilmektedir. Priest ve Gass,(117)'e gore uzmanlik genellikle beceri, tutum,
bilgi, davrans, given ve deneyimin bir birlesimidir. Risk algisi dogrultusunda her
maceract kesin veya kesin olmayan sekilde kendi uzmanhgimin agisina sahiptir.
Riskin gercek boyutu tam anlamiyla highir zaman belirlenemez ancak uzmanlik
mutlak kesinliktedir. Profesyoneller, riski agilayabilme becerilerini gelistirebilirler.
Kazandiklar1 bu uzmanlik degerli deneyimler yoluyla daha yuksek dogrulukta riskin
algilanmasimi  saglayabilecektir. Uygun deneyime sahip ve guvenilir karar veren
etkili doga sporlari liderleri -her zaman olmasa bile- givenli deneyimler
gelistirebilmek icin buydk bir yetenege kavusmus olacaklardir

Risklerin farkli diizeyde agilanmasi, katilimcilarin girdikleri riskli etkinlikler
sonunda ne oranda egleneceklerinin de belirleyicisi olabilmektedir. Var olan gergek
riskleri farkli daha dustuk algilayan deneyimli bir kisinin o etkinlikten sikilmasi
muhtemeldir. Slanger ve Rudestam,(132), bireysel 6zellikler olarak yiksek dizeyde
risk alanlarin “heyecan arayis1 (sensation seeking)”na daha egilimli insanlar oldugu
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ileri srdlmektedir. Bu tip insanlarin haz pesinde kosan, alisilmisin  disinda
yenilikleri kovalayan ve yeni deneyimlere duyarli insanlar oldugu bildirilmistir.
Konuya yonelik olarak “etkinliklerdeki riski ne oranda Onemsersiniz? Risk ama
davramist olarak kendinizi ve liderinizi nasil yorumlarsimz?Riskten kagan;risk
iceren etkinliklerden kagan, riski azaltan; risk olmasina karsin etkinlige giren, riski
kabullenen; iceriginde risk olan etkinliklere katilan)” sorusu karsisinda verilen
cevaplar, katihmcilarin Ustesinden gelebilecekleri zorlugun altinda olan risklerden
sikildiklari, gok asir1 zorluk karsisinda da korktuklarim ortaya koymaktadir.

“Riski hissetme elbette onemli ama dizeyi daha da ©6nemli ben
kendimi riski azaltan snifina sokuyorum, gidilecek etkinligin
zorluklarz, riskleri anlat:ld:ktan sonra kisi kendis icin uygun dizeye
karar verebilir, burada 6nemli olan beceris Uzerinde olan yerler igin
bireyin zorlanmamas;, bu durum endiselenmesine neden olabilir”
(DSD-2, K-1). “Insanlar kendi yeterlilikleri Uzerinde risk almamay:
Ogrenmeliler, bu ylzden ben ikinci gruba kendimi sokuyorum, riskin
gruba gore ayarlanmas: hem givenlik icin hem de al:nacak zevk icin
gerekli” (UT-2, K-2). “ Tarmanzslarda herkesin sahip oldugu beceriyi
sergileyebilecegi yerler secilmeli, 6rnegin burada birbirinden farkl:
zorluklarda spor tirmanus rotalar: var yuksek beceriye sahip kisiler
daha zorlay:c: yerlerde tirmanabilir, ayn: adam: kolay yere
sokarsan:z stkilabilir” . (UT-2,K-1). “ Ben kendimi, riski azaltan snifa
sokuyorum, planl: risk alzninca insanlar heyecanlanir ama korkmaz,
ben de bu grup insanlardan biriyim, as:ur: risk kovalayan insanlar
gibi degilim” (DSD-2, K-6). “ Doga sporlar:nda risk olmazsa olmaz
bu yizden (b) sikk:ndaki tarim bana daha uygun, kontrol edilebilen
riskler gruptaki insanlar:n bir sonraki etkinlikte biraz daha zor
etkinliklere gidebilmes icin firsat yarat:r, yani insanlar: gelistirir”
(DD-3, K-5). “Ben kesinlikle riski en yiksek dizeyde yasamay:
seviyorum, zaten yara berelerime bakarsaniz bu anlagilir, riski
Olmeyecek kadar artt:rmak hosuma gidiyor, digerlerini neden boyle
degilsiniz diye etlestiremem, herkes kendi diizeyine gore bunu yasar”
(UT-1,K-5). “ [k Aladaglar faaliyetinden sonra risk bende bagiml:lzk
yaratt: diyebilirim, bu nedenle mutlaka risk yasanmal: simdilerde sirf
yuriyUs olan faaliyetlerden stkilzyorum” (DSD-1,K-7).

Konuya yonelik elde edilen bilgiler “dustk risklerden sikilma’, “asirt risk
ama karsisinda korku” olarak kodlanmistir. Cox ve Fulsaas (26)° gore ruhsal
anlamda katilimcilarin  yapabilecekleriyle ilgili  sirlarmin - belirlenmes 6nem
tasimaktadir. Tehlike boyutuna ulasan asiri given duygusu genelde daglarda
gercekci degerlendirme sirecini hasara ugratabilir. Bu nedenle dagciik sporu,
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katilimcinin kendis hakkinda olumlu, gercekgi, ve durtst olmasimi tesvik eder. Bu
ruhsal diizeyde bireyin denge halinde ulasmasidir. Arastirma katihimcilarinin genelde
riskler karsisinda kendilerini algilama bicimlerinde bir uyum goze carpmaktadir.
Kendilerini cogunlukla risk olmasina ragmen etkinlige giren grup icerisinde
algilayan bireyler riskin kontrolll bicimde yonetilmes tercihlerini dile getirmislerdir.
Buna gerekge olarak asirt risk amanmin guvenlik kriterlerini tehlikeye atacag: igin
kokunun yuksek boyutta hissedilmeye baslamasi olabilir. Tim gorismelerde sadece
bir spor tirmamici kendini asir1 risk amaktan zevk alan gruba sokmustur ki, birey tst
duzeyde kaya tirmams becerisine sahiptir ve bir yilin yarisindan fazlasim tirmanis
etkinliklerinde gegirmektedir.

Ding ve digerleri (41) tarafindan Universite dgrencilerinin bir doga sporlar
macera program katilimn 6nces ve sonrasinda risk algilamalar: ve risk gorUslerinin
belirlenmesine iliskin yaptiklari arastirmada, katilimcilar riskli etkinlikleri birey icin
korku, cekicilik ve cesaret duygularim sinadiklari bir deneyim sireci olarak
degerlendirmislerdir. Dolayisiyla doga sporlart etkinlikleri cesaret duygusunun
gelisimini deneyim sliresince yikselen bir sekilde saglayabilmektedir. Bu anlamda
bireylerin katildigi her bir etkinlikte yasadiklari macera kisisel deneyime katki
saglayabilmektedir. Bu deneyim “Aladaglar faaliyeti sonrasin” ifade eden (DSD-
1,K-7)'nin agiklamalarinda ¢ok tipik bicimde kendini hissettirmektedir. Bu durum
“glven saglayarak risk ama’ kodu olarak belirlenmistir. Bu konuya destek olusturan
gbzlem, DSD-1 grubuna yapilan gbzlemle sdyle agiklanabilir.

Daha 6nce de dere yatagina dogru dik bir egime sahip olan karli yamacta
yapilan egitime iliskin gozlemler, is birligi agisindan degerlendirilmisti. Bu asamada
aym gozlem kayitlar, katilimcilarin egitim sirasinda riske iliskin agilar1 dikkate
ainarak irdelenmeye calisilmistir. Baslangigta dik egimde ayakkabilarinin ucunu
kullanarak sert tekme hareketiyle iz agmanin (front point) amaclandigi etkinlige
katilimda, dere yataginin karl etabina dogru yuvarlanma korkusu duyan iki katilimei
direng gostermistir. Liderin girisimiyle alinan tedbir sonucu, denemelerinin daha
guvende olacag1 dustincesiyle katilan bireyler, daha sonra kendi baslarina ve hicbir
on tedbir ainmadan, Ustelik daha sert bir kar yamsimin bulundugu  alanda
Ogrendiklerini uygulama istegi duymuslardir. Bu da bireylerin deneme ve yasayarak
O0grenme sirecindeki riske iliskin agilarinin giderek artmakta olabilecegi yorumuna
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g6turmistir. Burada dikkat c¢ekici olan konu katihimcilarin denemeler sonucu elde
ettikleri basar1 sonucu kendine givenmeye baslamalaridir. Konu gériisme sirasinda

gundeme getirildigi zaman alinan kayitlar sOyledir.

“Ben dere yatagindan hayli ¢cekindim, arkadaslar:n uygulamas: ise

yarad:, ilk birka¢ deneme sonras diismeden basardigim fark ettigim

anda kendi basima baska yerlerde de yapabilecegim duygusunu

hissettim” (K-8). “ Bu durum K-8'in kendine giivenmeye baglamasin:

saglad:, ayn: durum onun icin degil digerleri hatta benim icin bile

gegerli, katldiginiz etkinlikteki her hareket sizin yapabileceklerinize

ilgili digtnceleriniz olumlu etkiliyor, dedim ya guvenle ilgili” (K-1).

“ Konunun can al:c: noktas, bence su; doga igerdigi sirpriz ve bir

derecede zorluklar nedeniyle gok cekici, buna sahit olabilmek igin

katzimaktan baska sansniz yok, televizyonda bir ¢ok macera
program var kag kisiye ilgi gekici geliyor bilmem ama ben onlara

gulUyorum, bunun nedeni fiilen uygulamalara kat:lzyor olmam” (K-

2).

Dickson ve digerleri (40) bireysal risk algisinin fiziksel, sosyal psikolojik ve
ruhsal kaynakli olarak degisken olabilecegini, fakat geleneksel doga sporlar
etkinliklerindeki risk agisina yonelik temel degiskenlerin genelde, katilimcilarin
micadele dizeyini kisitlayan fiziksel Ozellikler oldugunu vurgulamustir. Y azarlarin
ifade ettigi fiziksel Ozelliklere yonelik katilimcilarin hissettikleri yeterlilikleri, risk
alarak etkinlik uygulamalar1 yoluyla kazandiklar1 deneyimler siiresince yukselis
gosterebilecektir. Gozlemlenen ve katihimcilar tarafindan agiklanan bu  durum,
bireyin kendi yeterliliklerini bireysel olarak agilachgi yuksek riskleri deneyerek elde
etmis olduklart sdylenebilir. Durumu yansitmas: agisindan “given saglayarak risk
ama’ kodlanmustir.

Siedentop, Mand ve Taggart (130) geleneksel beden egitimi hedefleriyle
macera egitim hedeflerinin benzerlik ve farkhliklarini inceledikleri calismalarinda,
doga sporlar1 etkinlik becerilerini 6grenebilmek ve ulasilan uzmanlik dizeyinden
tatmin olabilmek, dogal cevre ve bir etkinlikle iligkili bireysel yeteneklerini ve
sinirliliklarint - kesfedebilmek, stredi bir fiziksel etkinligin risk ve micadelesini
kabullenmede istekli olmak biciminde agiklamuslardir. Bu gercevede katilimcilarin
bireysel olarak ylksek risk algilamalarina karsin dik bir yamacta karda iz agma
konusunda uzmanliklarim arttirmus olmalari, bireysel yetenek ve sinirlariyla ilgili 6n

gorulerinde de yikselme olabilecegi fikrini desteklemektedir. Arastirmamizda bu
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durum *“risk ama yoluyla katilimecr limitlerinin test etme” olarak kayitlannustir.
Konuya destek olusturabilecek “etkinliklerde grubun riske girmes konusundaki
dustinceniz nedir?” sorusu sonrasindaki derinlemesine goérusme kayitlart asagida

siralanmustir.

“Grup icin  ongorulecek riskler, benim rahatl:kla kontrol
edebilecegim Uzerinde olmamal:, yani girdigimiz rotadaki zorlugun
lider olarak becerimi agsmamas: gerekir, gruptakilerin beceris daha
disik seviyedeyse kendi dizeylerinin  Uzerinde risk almg
olacaklardir” (L-2). “Kuciuk gruplarla veya bireysel yapt:gim
etkinliklerde ¢ok istedigin bir rotadan c¢ok riskli olmasna ragmen
kendini kaybedip t:rmanabiliyorsun, bu o zor rotadan ne kadar
tirmanmak istedigine bagl:” (L-8). “ Planlanan etkinlige bagl:, kus
etkinlikleri genelde gevre kosullar: nedeniyle bir gok tehlikeyi igerir,
insanlar da bu etkinliklere sen lider oldugun icin gelmek
isteyebiliyor, o6rnegin arkadas grubumuzla yaptigimiz pek cok
tirmanista kis deneyimim daha fazla oldugu icin benimle birlikte
tirmanisa gelmek ister, bu durumda ister istemez daha faza risk
aliriz, ama durum paral: turlar igin tamamen farkl:d:r, ¢linkii grubun
becerileri seviyesinden fazla risk almak hi¢ ak:ll:ca degildir” (L-7).
“ Altzndan kalkip kalkamayacag:m bilmedigim bir etkinlikteysem ve
grupta benden daha iyi diizeyde baska biri liderlik yapryorsa o riske
girerim, c¢Unkil isin zevki bu, farkl: problemler ¢dziyorsun,
dogaclama bir sirii ¢oziimler var ve kendi limitlerini agmak icin bu
gerekli, grubun baginda en iyi durumda olan bensem durum
farklilagir, kendi duzeyimin Uzerinde zorluk ve risk icerenle ada
girmem” (L-3). “ Ne zorlukta tzrmanzs yapmak istedigin ne kadar risk
alman gerektigiyle dogru orant:l:dir, faaliyetin zorlugu ve aldigin
risk birbirini beder, bu nedenle bir bakima kardes say:lirlar, zoru
bagarmak icin risk almak zorunda kal:ran” (L-1).

Dagcilar, parasutgiler gibi yuksek risk aan sporcular, risk yonetmekte
oldukca deneyimlidirler ve hatta olast 6lumctil risklerle dostturlar. Cunkt aldiklar
yuksek riskler sonucunda korkudan ziyade, yiksek uyarilmislik sonucundaki haz
duygusunu yasarlar. Bunun belki de temel nedeni riskli etkinlikleri tehdit olarak
degil, micadele edilecek bir deger olarak agilamalaridir(89). Saglanan hbilgi ve
algilanan durumsal risk, kisideki uyarilmushgim arttirr. Ancak sahip olunan doga
sporlar etkinlik deneyimine baglh olarak kisi, icinde bulundugu durumu az ya da ¢ok
riskli olarak algilayabilir ve optima uyarilmislik diizeyinin atinda kalir veya Usttine
cikar. Ideal olamin optimal uyariimishk oldugunu ifade eden Priest ve Gass (117),
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kisinin  durumunu Cskszentmihalyi'in  “flow state kuramu’yla iliskilendirerek;
bireyin deneyim ve beceri yeterliligi ile risk agisi ve miicadele seviyesinin optimal
uyarilmislikla dogrudan ilgili oldugunu agiklamuslardir. Macera katihminin atasi ise
katilimi dogrudan etkileyen bu flow durumudur. Kisaca, bireyin deneyim yeterliligi
ve risk algist dogru orantili bicimde artmalhidir. Bu optimal uyarilmislik yaratir ve
flow durumu olusur. Birey katihm amaclarina bu sartlar atinda ulasarak aldigi
istendik riskler sonucunda en yiksek zevki hissedecek ve bu “en yiksek deneyim”
boyutunun yasanmasina neden olacaktir.

Bu dogrultuda etkinlik liderligi yapan bireyler sahip olduklart uzmanliklaryla
riskleri daha gercege uygun analiz edebilecekler, miicadele seviyelerini arttirabilmek
amaciyla da grubu optimal uyarilmishk dizeyine cikarmak isteyeceklerdir. Cunki
optimal uyariimishk yasanmak istenen zirve deneyiminin 6n belirleyicilerinden biri
olarak algilanmaktadir. Bu cercevede liderler daha zor etkinliklere yonelmek adina,
grup Uyelerinin de beklentileri dogrultusunda, risk alabileceklerdir. Bu durum “ zor
hedeflere ulasmak icin risk ama’ olarak kodlanmustir. Arastirmamizin = risk
farkindaligi ve yonetimi temasini olusturan iliskili kodlar dizis Sekil-4.4.1' de
sunulmustur.

Buna gore gorusme ve gozlemler sonucu elde edilen toplam 7 adet kod, lider
davraniglarimin - belirlenmesinde etkin olabilecegi  dustndlen risk farkindaligi ve
yonetimi temasinin alt bilesenleridir.  Etkinliklerde varolan risklerin yonetilebilmes,
bir baska ifadeyle riskli durumlarin ortaya ¢ikma potansiyellerini analiz ederek,
ortadan kaldirmaya calisiimast (117), ancak bu risklerin fark edilmesiyle mimkin
olabilecektir. Bu yaklasimla risk konusuna egilen liderler, gerek katilimcilarin alana
iliskin uzmanliklarim gelistirebilmek icin gerekse guvenliklerini en Ust dizeyde
tutabilmek icin risk potansiyelini kendi lehine kullanabilecektir. Bu yonde lider ve
katilimcilar tarafindan sergilenecek cabaar birbirinden bagimsiz bicimde temay:
olusturan kodlar1 yapilanmasini saglayabilecektir.
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Grup ozelliklerine bagl risk

Riske iliskin grup onayi

Farkli risk algilama diizeyi

I

Risk
Farkindahg
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Y 6netimi

DusUk risklerden sikilma

|

Asirt risk ama Kkarsisinda

Glven saglayarak risk ama

Zor hedeflere ulasmak igin

A

Risk ama yoluyla katilimc

Sekil-4.4.1: Risk Farkindaligi ve Yonetimi temasim olusturan  kodlarin
iligkisi.

4.1.5- Tema-5: Doga ve Cevre Duyarhhg

Doga sporlarimin odagim olusturan dogal yasam alanlarimin  korunmasina
iligkin  katilimecr farkindaligimin - arttirilarak dagda en az hasarla etkinliklerin
tamamlanmasi  olarak kabul edilmistir. insamin  midahaleleriyle sekillendirilmis
yerlesim aanlarinda dogal dengeden bahsedilemez. Cunki dogal ekosistemin
bitunlestirici 6zelligini olusturan streklilik ve yenilenme yetenegi kayba ugramustir.
Ekosistem igerisindeki tum canli ve cansizlar arasindaki cevrese iliskiler dengeyi
saglayan temel unsurlar olmaktadir. Doga sporlaryla ilgilenen insanlar ise bu
sstemli iliskinin farkina varmali ve dogay: kullamirken insam da igine alan bir doga
koruma hilinciyle davramslarim — sekillendirmelidir (2, 64). Doga sporlar
etkinliklerinde katihmci ve liderlerin doga ve ¢evre duyarlihigi konusundaki tutum ve
davranislarimin belirlenebilmesi agisindan “etkinliklerde dogamn korunmasina iliskin
tavrimz  ve beklentiniz nedir?” sorusunun karsiiginda ainan  gorUslerin
derlenmesiyle kodlara ulasilmstir.

Bu konuya yonelik lider tercihleri su bicimde siralanmustir.
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olarak, birey olarak gerceklestirdigim tim etkinliklerde dogal arazyi
buldugum gibi brrakmay: tercih ederim, lider olarak ise grubun tim
etkinlik boyunca dogaya verebilecegi zarar:i en az dizeyde
tutmalar:n: devaml: hatirlat:r:m, ¢lnku etkinliklere grup halinde
kat:ldiginiz zaman istemeseniz bile zarar verebiliyorsunuz, patikalar
bunun en tipik ornegidir” (L-1). “Dogal cevreye zarar vermekten
olabildigince kag:nmak Oncelikli prensibim, tim etkinliklerde tekrar
tekrar dile getiririm” (L-3). “ Bu etkinliklere gelen insanlar arasnda
sanki yazl: olmayan bir sdzZesme var, hemen herkes bu konuya
dikkat ediyor, agir: bir caba gostermeye gerek kalmuyor” (L-4).
“Yapilan etkinlikte grubun bu konuya yonelik hazrlanmas gerekii,
bu nedenle etkinliklerden 6nce dogaya zarar vermemek ad:na her
kesin bireysel tedbirini almas igin ¢agr: yapryorum, ¢lnku gittigimiz
bolgeler, yerel halk haricinde gok insanin geldigi yerler degil, sizin
vereceginiz cewresel zarar dogrudan size geri doner” (L-8).
“Doganin doga sporcular: tarafindan korunmas: sart, ¢inki bizim
ekmegimiz doga, son yillarda gittigimiz doga harikas alanlara bina
falan yapiyorlar, her sey berbat oluyor ve bir daha gitmek
istemiyorsun, bence zarar: engellemenin en temel yolu kesinlikle
yollar:n kapat:imas;, arabayla insan geldigi anda dogan:n gorecegi
zarar: engellemenin  hichir yolu yok, insanimizn bu taraf:
gelismemis” (L-11).

Liderlerin ele aldig1 “dogaya zarar vermekten kacinma’ konusu Priest ve
Gass (117) tarafindan agiklanan doga sporlari etkinliklerinin - ekistik iliskiler
bolimuyle iliskili oldugu kabul edilebilir. Bir gevredeki dogal kaynaklar ile toplum
arasindaki etkilesimin anahtarint ifade eden bu iligkiler, insamin gevre kalitesini nasil
etkiledigi (sularin kirlenmesi, madencilik kazilar), veya dogal cevrenin insan
yasamini nasil etkiledigiyle ilgilidir (temiz igme suyu veya guzelliklerin degeri v.b.).
Dolayisiyla dogaya yapilacak her etki asinda insan yasamina geri donen bir yapay
dinya yaratabilmektedir. Bu yaklasimla doga sporlari etkinlik katilimcilarinin,
kendilerinden baska nispeten az insamin gittigi alanlarin korunmasi adina zarar
vermekten kaginmas: Onemli bir baslangic olarak gordlebilir. Konuya yonelik
katilimer gorUsleri sOyledir.

“Buraya ilk geldigimde hakikaten anlatzlanlar:n ne kadar dogr

oldugunu anlad:m, tam bir dogal cennet, ancak tirmanws parkurlarin

dogru ilerlerken bungaloviar:n arasndan gecerken, insanlar:n b

alana nasl zarar vermekte oldugunu gorerek karamsarl:ga kap:ld:m

(UT-2,K-3) “ Sadece turizmle ugrasanlar degil yerli halk hatta bizr

tirman:cilar  bile kirlenmenin  Ontine gegmek adina  higbir  se

yapmeyorlar, yarin tirmanacak dogal gizellik kalmayacak farkind
degiller” (UT-2, K-6).
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“Biz kulUp olarak etkinlik 6ncesinde dogal yapiya verilecek etkiyi
azaltmak Uzere bir takim tedbirler aliyoruz, kamp gruplarzn:n ¢op ve
at:klarmn: toplamak Uzere torbalar, tum copleri yerlesime kadar
tagimak, zorunlu kalmad:kca atey yakmamak gibi” (DSK-1, K-1).
“Her ne kadar cabalarsan cabala belirli bir etki yapryorsun, orada
olman bile basl: basina bir etki, ama bu kabul edilebilir dizeyde,
kabul edilemez olan ise orada olmamas gereken c¢Oplerin
birakilmas:, drnegin turizm sirketleri Aladaglar:n “...” buna kimse
tedbir almuyor” (DSK-K-7). “Insanlar:n burada olduklar:na dair
kan:t berakmamalar: fikri temel felsefemiz, bu macla dogaya zarar
vermek degil yaptigimiz etkinlige dair iz birakmamak gerekiyor”
(DXK-2, K-2). Ama sen buna cabalarken, her gittigin yerde en
azndan sigara izmariti, konserve kutusu gibi ¢opler gortyorsun, bir
kere zirvede brrakilmeg konserve kutular:n: topladigzme hatzrlzyorum,
oraya ¢:kanlar da dagcilar, herkeste bu biling yoksa, senin caba
gostermen sadece gostermelik kalryor, yani sen oraya ayakkab:
izinden baska bir sey birakmuyorsun ama adam zrveye yedigi
konserveleri birakeyor, tartzsiimas gereken bir konu” (DSK-2, K-9).
“ Doga koruma ¢ok yonl i bir konu, temeli hicbir sekilde dogal yasam
etkilememek, bu distincenin sonucuna goére dogaya hi¢ gitmemek bile
gerekebilir, ancak benim anladigim dogada yasa ancak etkin az
olsun, dogal kaynaklar: kullan ama geri donigebilmes igin firsat ver,
dolay:styla orada yasadigina dair kan:t birakma, kulland:gin kaynag:
temiz birak, kamp ¢opund topla” (DK-3, K-3, grup onay:). “Doga
gporlar: yapan her bir kat:lzmc:n:n minimum diizeyde dikkate almas
gereken konu kendi etkinligine yonelik arkada iz birakmamas:, bu
sayede en azndan dogay: yasamak amac:yla dogal alanlar: kullanan
bizm gibi insanlarin dogaya olan etkis az olacaktir, kirsal
yerleskelerde yasayan insanlarin bdyle bir gayes yok, Ustelik
artitklarin  dogaya atimas durumunda yok olabilecegini bile
disUndrler, ancak bizim gibi dogay: bir alternatif yasam alan: olarak
diisinen gruplar:n buna hassasiyet géstermes 6neme tasiyor” (DSD-
3, K-1).

Katihmcr  gorUslerinden  yola c¢ikarak, doga sporculariin  katildig:
“etkinliklere dair iz birakmamas” beklentis, lider davramslarini yonlendirebilecek
bir cevresel degisken olarak kabul edilebilir. Steffen ve Stiehl (42), dagciligin en
onemli bolimi olarak agikladhigi kaya ve duvar tirmanislarimn givenlik kriterlerini
yapilandirdigi yazisinda, tirmamct toplumunun sayisinin giderek artmakta oldugunu
bildirmistir. Artan bu sayr 6zellikle sorumsuz tirmanicilar nedeniyle dogal tirmanis
alanlarinda olusan ¢op ve artiklar: da hizla arttirmaktadir. Y azara gore, katilimcilarin
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bir tirmamstan en yiksek seviyede zevk aabilmes igin dogamn nazik yapisina
verdikleri etkiyi en aza indirmeleri icin kendi atsa da atmasa da bulduklar: ¢opleri
toplamali, olusturulmus patikalarin disina gikmamalidir. Buradan hareketle etkinlere
katilan gruplarin doga aanlardaki “fiziksel kirlenmenin Oniine gegme” gibi bir
misyonu ortaya ¢ikmaktadir. Aksi durum, bir doga sporlar1 katilimcisini, dogadaki
yalnizlik ve dogal guzelliklerden mahrum kalma tehlikesiyle kars1 karsiya birakabilir
(117). Konuya yonelik gorismeler sonucunda belirlenen kod, “cevresel kirlenmenin
Onlne gecme” olarak belirtilmistir.

Konuya iliskin bir diger durum ise etkinlikler srasinda  ekosistem
icerisindeki tim canli ve cansizlar arsindaki cevresel iligkilerin  korunmasi
durumudur. Steffen ve Stiehl (42) tirmanglar sirasinda, kaya duvarlari Gzerinde
yasamimi devam ettiren bitki ve hayvan florasmn korunmasi ve rahatsiz
edilmesinden kagimimast gerektigini bildirmistir. Priest ve Gass (117) ise aym
konuya iliskin durumu “ekistik iliskiler” olarak tammlayarak, bu iliskileri cevredeki
doga kaynaklar ile toplum arasindaki etkilesimin anahtari1 olarak goérmisttr. Bir
diger ifadeyle insamn cevre kalitesini nasil etkiledigi veya dogal cevrenin insan
yasamim nasil etkilemekte oldugunu tammlamustir. Yazarlara gore bu karsilikli
etkilesim birbirini etkileyen bir siireci ifade eder. Bu nedenle blytk cogunlukla doga
alanlarda yuritilen doga sporlart ve macera programlar: katihmcilarimn bu hassas
dengeye saygili olmasi gerektigini vurgulamistir. Konuya yonelik katihime fikirleri
sOyledir.

“ Bu durum sadece faaliyet alanlar:n:n temiz tutulmas degil, orada

yasamn: devam ettiren ve ekolojik bir diizende bulunan yasama da

saygil: olmak anlamina gelmektedir” (DSD-3, K-1). “Doga

korunmas: ¢op birakmamak veya toplamaktan ibaret degil tabi ki,

Oornegin hayvanlar:n yogun yasadig: bolgelerde su kaynaklarin:

neredeyse birlikte kullanryoruz, dolay:styla belki biz fark etmiyoruz

ama onlarin biz fark ettigi kesin, bu nedenle siz orada oldugunuz

sirece o kaynag: kullanma sansin: yok ediyorsunuz, olabildigince

kendiniz onlardan soyutlamak, en azndan ses ve gurulta kirliligi
yaratmamak gerekiyor” (DSK-2, K-8).

Katilimcilardan gelen bu gorisler “vahsi yasamu etkilememe”  bicimin
yorumlanarak kodlanmistir. Tema ve kodlama sonucunda sekillenen Doga ve Cevre
Duyarliligi temasim olusturan iliskili kodlar dizis Sekil-4.1.5 de sunulmustur.
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Belirlenen kodlarin timi dogal aanlarin devamliligim saglamak Gzere iliskilidir.
Doga sporlarimin 6zel yamst nedeniyle katihimecr ve liderlerin doga ve cevre
duyarliigint ifade eden her bir degiskeni dikkate amalarimin gerekliligi, lider tutum
ve davramslarinin - yonlendirilmesinde etken olabilecek degiskenler durumsal
degiskenlerin arasina eklenmistir.

—» | Dogaya zarar vermekten kaginma

_» | Etkinlige dair iz birakmama

Doga ve Cevre
» | Cevresel  kirlenmenin  Online Duyar lilig

Ly | Vahsi yasam etkilememe

Sekil-4.1.5: Dogave Cevre Duyarliligi temasini olusturan kodlarin iliskisi.

4.1.6- Tema- : Katihmaya Model Olma

Walsh ve Golins (150), macera etkinlikleri aracihgiyla yapilandirilacak
Ogrenme siirecinde liderin birtakim roller Ustlenmekte oldugunu belirtmektedirler.
Liderin etkinliler siresince takinacagi tutum ve davranslar: Uzerinde belirleyici
olabilecek bu roller den bazilar;; zorluklar karsisinda 6grencinin  kondisyon
kazanmas ve becerilerin dgretilmesini saglayabilecek bir antrentr, grup guvenliginin
saglanmast konusunda sorumluluk Ustlenecek bir koruyucu veya grup tarafindan
kazanmlmas: beklenen davramis OrUntUlerine 6rnek olusturan bir model olarak
sralanabilir. Dolayisiyla liderler sadece etkinligin planlanmas: degil aym zamanda
etkinlikteki ~ degiskenler  karsisinda  katihmcilarin -~ deneyimlerini  arttirarak
uzmanlasmalarint saglama gibi bir misyon da tstlenebilirler.

Bilissel toplumsal 6grenme, toplumsal cevreden baskalarim gozleyerek
olustugunu belirten Kilbas (80), insanlarin baskalarini gézleyerek bilgi, kural, beceri,
stratgji, inams ve tutumlart 6grendiklerini  agiklamigtir. Model ama olarak
adlandirilabilecek bu siireg, cevrenin kisi ve davranslart Uzerinde yarattigi baslica
etkiyi ifade eder. Yazar Banduramin sosya oOgrenme kurami’'na atif yaparak
insanlarin U¢ farkli bicimde model aldigint belirtmistir. Bunlar; belirli bir davrams:
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gosteren gercek kisiler oldugu gibi T.V., film, kitap gibi sembolik modeller veya
ogretmen- 6grenci iliskilerinde oldugu gibi sdzel modeller olabilir.

Beden egitimi ve sporda belirlenen hedeflere ulasma siirecinde 6gretmenlerin
Ozellikle becerilerin 6grenimi asamasinda 6rnek model olmasi  6nem tagimaktadhr.
Ogrenilecek hareketlerin basit igeriklere ayrilarak sunulmasi asamasinda yapilacak
gosterimler, hareketin 6grenci kafasindaki yerinin belirlenmesinde etkilidir. Burada
Ogretmenin dgrenciye model teskil etmes soz konusudur. Demirhan (38) sunus yolu
Ogretim yaklasiminda spor egitimcisinin herhangi bir durumda hareketi gostererek
ogrencileri yonlendirmeye calistigini belirtmistir. Komutla 6gretim konusunda da ele
alinan modellemede, dgrencilerin 6rnek alma yoluyla yeni davramslar kazandigina,
eskilerinin - kuvvetlendirildigine veya hareket gecirildigine vurgu yapan yazar,
taklidin olusabilmes icin model olunacak hareketin dgrenci ilgisini cekmesi, dogru
algilamasi ve pekistirilmes gerektigini bildirmistir. Burada Ogretmen Walsh ve
Golins (150) tarafindan ifade edilen liderin model olma rolinin anlasimasinda
dikkat cekicidir. Priest ve Gass (117), buradan hareketle liderin ihtiyag oldugunda
“bagkalarimin  duygularimt paylasabilecek (empatik), samimi, somut ve zorluklar:
karsilayacak beceride olmasi gerektigini bildirmistir. Bunlar  liderin karsidakini
disinme, acik olma, saygi ve baskalarim kabullenme 6zelliklerini 6n plana ¢ikarir.
Ancak liderlik rolindeki bu tavirlar, ukalalik dizeyine cikmadan, katilimcinin ruhsal
dinyasina hitap eden anlayis ve sefkat Ozelliklerini  yansitabilen bir model olmay:
amaclamalidir.

Arastirmamizda 6nemsenen konu basliklarina yonelik katihmecr ve liderlerin
alg1 ve beklentilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanan sorularin igerisinde bulunan
“Etkinlik katilimi sirasinda beceri gelisimi, teknik uygulama gibi konularda destek
verilmeli mi? Nasil?” sorusunda verilen katihimci cevaplari liderin model olmasiyla

ilgili yonlendirici veri sunmustur.

“..trmanustaki tekniklerin 6gretiminde liderin yonlendirme ozelligi
daha c¢ok ortaya cikyor, Ozellikle guvenlik tekniklerinin
uygulamasnda yapilan her hata, szin yaralanmaniz ~ veya
yasamn:zZla sonuglanabiliyor, bu nedenle, dogru teknikleri Once
egitmenden gormek daha sonra uygulay:p given kazanmak daha iyi
oluyor” (UT-1, K-2). “Bu durumun aksini disiinmek zor, bir
karabina, bir ip, bir sikke, t¢tinden guvenlik sistemi kur diyorsunuz,
nasl yapacagin: gostermeden uygulamasin: beklemek pek mimkin
degil” (UT-1, K-4).
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“ Egitimlerde dgrendigim tekniklerin hemen tamamen: egitmenlerden

Ogrendim, bu nedenle liderlerin egitmenlik yoninin de olmas sart,...
tirmanislarda zor bir yeri gegemedigin zaman soyledikleri kiguk ip
uclar: insana ilham verebiliyor” (UT-2,K-5). “Liderin trmans
srasndaki 6nemli katkilar:ndan biris de zor ve tehlikeli yerlerin
gecilmes srasnda 6nden gitmesi ve arkadan gelenlere rehberlik
etmes, mesela kulvar gecislerinde nereye bastig:, nasl bastig:
nereleri tuttuguna hemen herkes pur dikkat kesilir, bu gruba given
vermenin yaninda, oray: gecmek icin yol gosterir” (DSK-3,K-4).
“Dogru sadece tirmanzslarda degil egitim calismalar:nda da aynis
gegerli, yeni bir teknigi dgretirken gruba nasl yapidigin: iyi bigimde
gostermek Onem tagir, ilk Ogrendigim teknikler arasnda hig
degistirmeden hala ayn: sekilde yapt:klarimvar” (DK-3, K-6).

Goruldagi gibi gerek egitim ve gerek tirmanis calismalarina katilmis olan
bireyler arasinda lider/egitmenlerin dogru hareket, givenlik sistemi ve becerilerin
Ogretilmes veya tirmanslarda zorluk asilmasina yonelik sergiledigi roller, liderin
model olma yaklasimimin at boyutlarinda “katilimcilara ilham verme” ve “beceri
Ogreniminde iyi 6rnek olma’ seklinde kayitlanmistir. Beceri 6greniminde iyi bir
model olmaylailiskili lider tercihleri su bigimde konuya destek niteligi tasimaktadr.

“ Cadir kurmadan tutun, buz tzrmanwsina kadar lider olarak yap:lmas
gerekenleri iyi bicimde gruptaki insanlara gosterebilmek gerekir.
Ornegin yabanc: gruplarda adamlar senin rehber olarak yeterli olup
olmadigin: hem vyapabildiklerinle hem de gegmiste tirmandigin
yerlerin Undyle degerlendiriyorlar, bir bakima yapt:klarmnla onlara
ornek oluyorsun ve sana glvenmeye bagliyorlar”  (L-1).
“ Arkadaglardan birisinin anlatt:g: bir olay buna iyi bir 6rnek
olusturuyor, bir............ faaliyetinde egitmene glvenlik sistemlerinde
kullanzlan bir teknikle ilgili soru sormus ve egitmen, uygulama
srasnda ben bunu simdi bilmiyorum, ©nce Ogreneyim sonra
anlatirrm demig, bu durumdan sonra egitmenin Ogrettiklerinin
yeterliligine guvenebilir misin  bilmiyorum® (L-4). “Her torld
etkinlikte bir lider kat:lan insanlar:n sahip oldukiar: becerilere yeni
bir seyler ekleyebilmek icin c¢aba harcamal:dir”  (L-3).
“Tirmaniglarda liderlik kilit noktalarda cikar, yani grup halinde
teknik bir tzrmanws yapryorsundur, en zor kilit noktay: gegmek icin
gerekli beceriyi gosterebilecek yeterlilikte biri olmal: veya o
yeterlilikteki birinin grupta olmasin: saglayacak biri olmal:” (L-7).
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Sunulan lider gorislerinden de anlasilacag: gibi agirlikl olarak egitim igerigi
tastyanlar olmak Uzere, liderlerin etkinlik siresince uygulanacak teknik ve
tirmanilacak ortamda katilimcilara bir model olarak hareket etmesi beklenmektedir.
Insanlarin katildiklar: her bir etkinligin aslinda bireysel uzmanliklarim gelistirmekte
olan bir deneyim siireci (117) oldugu distunilecek olursa, becerilerin 6grenilmes ve
gelistiriimes: asamasinda liderin sergileyecegi model olma tutumu, katilimcilarin
bireysel ve grup yeterliligine ulasmasi icin yararli olacaktir. Cunki katilimer,
kendisine rehberlik eden kisinin hareketlerini  6ncelikli olarak benimseme ve
uygulama egilimi tasiyacaktir. Bu konuya iliskin olarak Hardy (68) 6zel bir rotada
basarili bir tirmams icin kisinin kendine olan glveninin artmasi gerektigini
belirtmistir. Tirmamcinin kendine olan givenini arttrmamn 6nemli yollarindan birisi
de Onceden baskalarimi izlemektir. Hatta birkag kisinin dogru hareketlerini
gozlemlemek daha yararl olabilecektir. Blyik dag rotalarinin tirmanisinda ise daha
Onceden burayr basariyla tirmanmis kisilerle olmak veya onlari dinlemek de yararh
olabilmektedir. Gass (57), benzer veya Ust dizeyde deneyime sahip katilimcilarin
gbzlenmesinin ve deneyimlere ait hikayelerin dinlenmesinin  katilimcilarda 6z
yeterlik artisina katki da sagladigimi bildirmistir.  Bu durum tirmamis hareketlerinin
Ogrenildigi basit rotalar icin de gecerlidir. Demirhan (38), aistrmalarla 6gretim
konusunda dgreticinin gorevinin, hazirlik ve degerlendirme evresindeki tim kararlar
vermek oldugundan bahsetmistir. Bu asamanin ilk evresinde ise 6grenciden beklenen
calismalart gosterildigi ve aciklandigi bicimde uygulamaktir. Uygun ortam ve
kosullar yerine getirildiginde 6grencinin bagimsiz olarak alistirmalar: tekrar
edebilmes icin firsat yaratilir.

Doga sporlar1 ve macera programlarinin baslangicinda, genellikle alistrma
yontemiyle beceri Ggrenimini iceren egitimler, katihimcimin beklenen uzmanhiga
ulasmasiyla beraber, Ogrencinin merkeze gegtigi Ogretim yontemine dogru
degistiriimektedir. Bunun karari da yine durumsal degiskenleri dikkate alan
Ogretmenin olacaktr. Katilimei 6grendikleri ve gelistirdigi becerileri  kullanarak
deneyim elde ettikge, muglak ve kolay fark edilemeyen degiskenlere yonelik
kararlar1 kendi basina vermeye baslayabilecektir. Bu durumu “deneyime bagh karar
verme”’ olarak ifade eden Priest ve Gass (117), iyi bir deneyime sahip olmanin her
zaman dogru kararlar1 alarak uygulama anlamu tasimayacagini, ancak disik deneyim
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diizeyinin sonuclarin belirsiz oldugu sartlarda, durumsal degiskenleri analiz edebilme
becerisini  kesinlikle kisitlayacagim belirtmistir. Konuya benzer bir destek de
Demirhan (34) tarafindan yapilmustir. Y azara gore, sehirde yasayarak dogal alanlarda
ihtiyag duyulan bilgi ve becerilere sahip olmayan Kisilerin mutlaka bir lider
rehberliginde etkinliklere katilmasi gerekliligini vurgulamustir. Etkinliklerin basarili
ve eglenceli olmasim yazar, blylk olctde liderlik ve organizasyona baglamustir.
CUnkU doga sporcusunun yanminda bulunan bir rehber kitabin kritik durumlarda is
gormeyecegi, ancak dogru karar ve dogru davranslarin  yasanan sorunlarin
Ustesinden gelmeye faydal1 olacagim belirtmistir.

Bu asamada verilecek kararlarin irdelenmes siireci bile katilimciya model
olusturacak bir liderlik yaklasimu gerektirmektedir. Bu durum kodlarda “katilimciya
rehber olma’ bigiminde kayitlanmistir. Konu edilen rehberlik, liderin rota segme ve
takip etmesinin yamnda, gruptaki katilimci sayisi, rotanin tasichgi 6znel ve nesnel
tehlikeler ile bireylerin risk algilama dizeyleri gibi durumsal degiskenlerde nasil
hareket edilmes gerektigi konusundaki rehberliktir. Bu rolleri Priest ve Gass(117),
etkinlik mohendidigi ve tercimanlik seklinde tammlayarak, deneyimler Uzerinde
distnerek yorum yapabilmek icin katihmciya yardim edilmes olarak agiklamustir.

Durumailiskin katilimcr gorusleri su bigimdedir;

“Liderin gruba 6rnek olmas: lazm, bu yiruyise ¢:ktzgimizda gruba
rotay: degistirdigimiz ve nedenlerinden birinin yetersiz malzemeye
sahip arkadaslar oldugunu sdyledim, bende de benzer bir ayakkab:
olsayd: gruba bu a¢:klamam nasil inandzr:c: olurdu?’ (DSD-1, K-1).
“Tirmaniy srasnda onden giden liderin hareketlerini  dikkatle
iZiiyorum, bunun icin gogunlukla ylriyls srasnda 6n taraflara
geciyorum, bu sayede dogru seyleri Ogrenmek ve sonra sorup
nedenini dgrenmek daha kolay oluyor” (DSK-2, K-3,4). “Lider bir
grup icgin her seyden once bir rehberdir, ne yapilacag: nereye
gidilecegi nasil tirmanilacag: gibi konularda ya karar vericidir ya da
yonlendiricidir, yapmayarn:n lider oldugundan bahsedilemez’ (UT-1,
K-2). “ Rota zorlast:kca veya 6rnegin bir yurUyUste patika bittiginde
Oonden bilen birinin gitmes en dogrusu, hem rota bul, hem t:rman,
hem dogru hareketi yap, hem arkadakilere tag distrmemeye gayret
et, bu ¢ok yorucu olabiliyor. Ad:nda yap:lmayacak seyler degil, olay
tecrUbe gerektiriyor” (DSK-3, K-3-5-6).
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SOylemlerden liderin  bir rehber olarak grubu yonlendirmes Uzerinde
duruldugu soylenebilir. Temayr olusturan iliskili kodlar dizis Sekil-4.1.6'da

sunulmustur.

—» | Katihmcilarailham verme

| » | Beceri dgrenimindeiyi 6rnek olma Katihmaya
Model Olma

Rehber olma

Sekil-4.1.6: Katilimciya Model Olma temasini olusturan kodlarin iligkisi.

4.1.7- Tema- : Etkinlige Yonelik Cosku Uyandirma

Doga sporlart ve macera etkinliklerine katilimin belki de ilk yonlendiricis
etkinliklerden saglanacak tatmin duygusudur. Priest ve Gass(117)'a gore insanlar
icine girdikleri bir etkinlikteki cabalarimin  olumlu  bicimde sonuclanacagim
beklediklerinde motive olmaktadirlar. Bunun yami sira Chelladurai (15)'e gore
etkinliklerin tamami, mutlu sona ulasmak igin birgok alternatif arasindan, antrentrin
karar vermesini kapsayan segim yontemlerince basarilir. Dolayisiyla bir doga
gporlart etkinlikleri katihimcisinin  bekledigi tatmin dizeyine ulasmasi dolayisiyla
etkinlikten alacagi zevk ve eglenceyi arttirmak katilimin devamlihigi agisindan
Onemlidir. Ayrica Hardy (68) katiimcimin gelecekteki performandariyla ilgili
hedeflerin belirlenmesinde, mevcut performansiyla ilgili olumlu takdirlerinin blyuk
Onemi oldugunu belirtmektedir. Priest ve Gass (117) ise, basardiklar1 islerle
katihhmecilarin kaygilarimin azaldigi ve daha buyik boyuttaki risklerin Ustesinden
gelebilmeleri icin izin verildiginde agilanan uzmanliklarimin yikseldigini belirterek
katki yapmustir. Bandura, 6z yeterlilikle performansin birbirini tamamlayan unsurlar
olarak bahsederken, 0z yeterlik artisimin aym zamanda katilimcinin memnuniyetiyle
iliskilendirmistir. Performansiyla tatmin olan katihimci devaminda bu performanst
sergiledigi  etkinlige iliskin yiksek dizeyde zevki hissedecektir. Bunu White'in
“etkili motivasyon” modellemesiyle agiklamaya calisan Priest ve Gass (117), ustaca
yapilan deneyimler sonucu kazanilan basarimin, yeni uzmanhk dizeyini yarattigin,
bu uzmanlik dizeyindeki yeterlilik algisimn da katilimcida duygusal memnuniyet
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yarattigint belirtmistir. Sonucta yeni deneyimler icin katihmcida gozlenen etkili bir
motivasyondur. GOruldigu gibi katihm motivasyonu agisindan etkinliklere yonelik
katilim coskusu uyandirmak etken hale gelmektedir. Arastirmamiz agisindan bu
durum, liderin davranslarin sekillendiren bir degisken olarak kabul edilmistir.

Sireg icerisinde gbzlem yapilan bir diger grup DSK-3'di. Adinda grubun
gozlem slreci dogaclama olarak ortaya ¢ikmus bir durumdur. Tirmanisa gelen grup,
gorusme talebine olumlu yamt verdikten sonra kamplarim kurmak ve kugik kaya
tirmanis rotalarinda tirmanmak Uzere ayrilmiglar, arastirmacinin grup igi dinamikleri
gbzlemes igin bir bakima olanak yaratmglardir. Grup Uyelerinin yakin arkadas ve
yeterli uzmanlik sergileyen Uyelerden olusmasi, liderligi, rota rehberligi sekline
donisturmistir. Dolayisiyla etkinligin yapisal 6zelligine tim grup birlikte karar
vermektedir. GOzlem sirasinda dikkat ¢eken durum ise katihimcilarin yaptiklar: her
etkinlige grup halinde katilmaart ve bunlari bir oyuna cgevirme girisimleriydi.
Kampin yerlesimi icin cadirlarin kurulmasindan, Tirk kahvesinde bakilan fallarin
gercegi yansitma derecesine kadar grup Uyeleri kendilerine kiiclik rekabet durumlar:
yaratarak etkinligi oyun formuna donustirmislerdir. Bu durum genel doga sporcusu
kimligine oldukc¢a yakin olsa da diger gozlem yapilan katilimcilar arasindaki grup
etkilesiminden yiksek bir durum yansitmaktadir. Odak grup goérismesinde gozlem
notu olarak dile getirildiginde, katilimcilar buraya gelmelerinin temel amaci dagcilik
gibi goérinse de adinda “eglenmeye’ geldikleri ve eglenmek adina bu dogaclama
hareketlerin ortaya ¢giktigin belirtmiglerdir. Goriisme igerikleri soyledir;

“ Bakiyorum da diger dagcilardan biraz farklzy:z galiba, veya onlarla
tirmanislarda kargilastigimiz icin bize dyle geliyor, hele bir kisme bu
ise tam bir performansa donustirmis durumda, bence eglencesini
gz ard: ediyorlar” (K-7). “... onlar da belki bu yoninden keyif
aliyorlardir (K-2). Bir arada tirmanzsa geldigimizde her ne yaparsak
yapal:m, oncelikle eglenmeyi amagl:yoruz, ad:nda sehirde de ayn:”
(K-4). “ Bakiyorum da diger dagc:lardan biraz farkl:y:z galiba, veya
onlarla tirmanislarda kars:ilastigimez igin bize 6yle geliyor, hele bir
kismu bu ise tam bir performansa donlstirmis durumda, bence
eglencesini g0z ard: ediyorlar” (K-7). “... onlar da belki bu
yoninden keyif aliyorlardir” (K-2). “Bir arada trmansa
geldigimizde her ne yaparsak yapal:m, Oncelikle eglenmeyi
amacl:yoruz, adi:nda sehirde de ayn” (K-4). * Tirmanmak 6nemli
tabi, ama bu isten keyif almak sadece basar:l: bir tirmanistan
gegmiyor, bazen birbirimizle espirisine kapisiyoruz mesela “ boulder”
yaparken sen gectin ben gegemedim gibi, bunlar isin eglencesini
arttirryor” (K-2).
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“Hatta bazen hi¢ tirmamsa gitmiyor, kampta keyif yapiyoruz,
muhabbet, sohbet dedikodu falan...” (K-7).” ..eger tirmang
yapmussak kampa doniste neredeyse tUm gece yiyip icip onu
konusuyoruz, komik olan herkes o tirmanista olmasina ragmen yine
de birbirine anlat:iyor” (K-1). “...tartzsmalar yasannyor degil ama
yaptigimiz ise golge disturecek bicimde degil, yani birbirimize
girdigimiz hig olmad:” (K-6).

Gorusme kayitlarinda da algilanabilecegi gibi yiksek kalitede bir etkilesim
yakalamis olan grupta doga sporlari etkinlikleri bir eglence araci biciminde
gorulmektedir. Gozlem kayitlarindan grup ici liderligin agik bigimde olusmachg:
sOylenebilir. Bu durumun nedeni grup Uyelerinin teknik uzmanlik olarak birbirine
yakin olmalar1 ve kurduklari iletisim gosterilebilir. Konunun arastirmamiz agisindan
Onemli yani, bir liderin doga sporlar: ve macera programlarinin igeriginde eglence ve
zevk ama durumunu hesaba katmasi geregidir. Bu durum “etkinliklerden zevk alma’
koduyla islenmistir. Bu durum, Demirhan (34) tarafindan etkinliklerin sagladigi
yararlar icerisnde amlan, doga sporlari aracihgyla “mutlu ve neseli olma
arzusuyla® paralelik  gostermektedir. Yazar bu yararn “gergin ve skici kent
ortamindan kagip rahatlamanmin bir yolu da doga sporlari etkinlikleri olabilir”
biciminde agiklamustir.

Liderlik davramglarimin  yonlendiriciss  olabilecek  bicimde,  buradan
cikarllacak bir diger yaklasim, “etkinlikleri bir oyuna dondstirme” halidir. Oyun
srlarla dolu bir muammadir. Kuramcilara gore oyun insanoglunun dogasinda vardir
ve yasamin gizemi oyunlarin icinde sakhdir. Cocuklar icin genelde kullanlan
oyunun gizemi Vyetiskinler icin rekreasyona donusmektedir. Bu anlamda oyun
oynama hiss kendiliginden gelisen bir motivasyonel uyarandir (144). Ellis (46)’in
oyunun optimal uyarilmighk kuramindan yola gikarak Priest ve Gass (117)’in yaptigi
aciklama bu duruma destek saglar niteliktedir. Yazarlar macera etkinliklerinin
yetiskinler icin saglanan bir oyun olarak kavranmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Bunun dayanag: olarak da insan beynin devamli bir smilasyon ihtiyacinda oldugu
ve bunun bireyleri herhangi bir ugrasa yonelik optimal uyariimishk durumuna
tasidigim agiklamuglardir.  Katilimcilarin ifadelerinden yola cgikarak, etkinliklerin bir
oyun formunda ele ainmasi, katihimcilarin deneyim kazanma sirecinde daha fazla
eglenmelerinin saglanmasi ve bu yolla katilim coskusu yasamalar1 saglanabilecektir.
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Crandal (20), kisilerin serbest zaman etkinliklerini tercih nedenlerini ve
saglayabildikleri doyumlar: gruplandirmaktachr. Oncelikle serbest zaman gudiilerine
iliskin olarak yapilmis arastirmalart gruplandiran Crandall, bu c¢alismalart “katilma
nedenleri” ve “gereksinimler veya doyumlar’olarak ele amaktadir. Katiima
nedenlerine iliskin arastrmalarda, Kisilerin serbest zaman etkinliklerine katiima
nedenleri ile gereksinim kavramlar1 iliskilendiriimektedir. Gereksinim ya da
doyumlarin 6lgtimiine iliskin arastirmalarin gruplandiriimasinda ise dort genel bakis
acist yer almustir. Bunlar;

* Extravesion: Baskalaryla birlikte amak ile yaratici olabilmek,

* Privacy-pastoralizm: Dogadan hoslanmak ve makinelesmeye karsi olmak,

* Achievement, sharing self-worth: Alistrma yapmak, basarmak ve beceri
gelistirmek,

* Hedonizm: Tek duizelikten uzaklasarak, zevk verecek seylere yonelmek.

Etkinlige yonelik cosku uyandirma temamzi olusturan kodlarla iliskili olarak
Crandal'in ifade ettigi “Hedonizm”(Hazcilik) insanlarin  gunlik yasantilarinda
hissettikleri tek duzelikten kurtularak kendilerine zevk verecek etkinliklere yonelme
anlami tasimaktadir. Bir baska degisle, dinya Uzerinde varolan ve insanlari i¢sel
tatmine ulastiracak olanaklarin olabildigince degerlendirilmes yoluyla zevk ama
biciminde agiklanabilir. Bireyler zevk aarak tatmin oldugu alternatiflere tekrarl
bicimde katilima yonelik motivasyona sahip olabilecektir.

Her yeni katihma bir cosku duyarak gelen bireyler ise, sahip olduklari
motivasyonla daha yiksek uzmanlik gelistirmeleri mimkidn kihinabilir. Bir lider
olarak bunu saglamanmin en dnemli yollarindan biri liderin katihimciyla bu heyecar
paylasabilme durumudur. Ozellikle profesyonel rehberlik hizmeti veren liderlerde
sklikla karsilasilan bu durumun, doga sporlari ve macera programlarinin
sekillendirilmesinde dikkate alinmasi gerekliligi dustnilmektedir. “Katihimcilarla
heyecamimin  paylasimi” olarak kodlanan durum, katilimcilarin etkinliklerden alacag:
zevk ve eglenceyi arttirmak yoluyla katilimin devamliligini saglayabilir.

Temayi olusturan iliskili kodlar dizis Sekil-4.1.7' de sunulmustur.
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Etkinliklerden zevk alma
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Sekil-4.1.7: Etkinlige Y 6nelik Cosku Uyandirma temasim olusturan kodlarin
iligkisi.

Kuramsal cercevede sunulan her U¢ kod liderin etkinliklere yonelik
katihimcilar GUzerinde cosku uyandirmasina etken olan ve birbiriyle iliski halindeki
tutumlariylailiskili olabilecegi kabul edilmistir.

Arastirmamizin doga sporlari liderleriyle yapilan derinlemesine goérismeler,
katilimcr gruplarla yapilan odak grup ve etkinlik amnda gergek davranslar: izlemeyi
amaclayan gozlem yontemleri sonucu elde edilen veriler anlamh yazin esliginde
derlenerek bulgular kismuinda sunulmustur. Yazindan elde edilen doga sporlar: ve
macera programlarina iliskin bilgi ile liderlik yazimnda yeralan bilgilerin sistematik
bir sekilde alana uyarlanmasiyla elde edilen ana konu basliklarimin uygulamada
yeterli destegi buldugu sdylenebilir. Ozellikle nitel arastirma verilenden elde edilen
degerli goruUsler, arastirmamin nicel kismuni olusturacak olan liderlik Glgeginin
hazirlanmasina g1k tutan ata bilgilerle (antecedent) ortismektedir. Sekil- 4.1.8' de yer
alan kuramsal yapi, bir doga sporlart liderinin sergiledigi davramslarin iligkisini
tammlamaya calisan bir ¢ikarimsama sonucu elde edilmistir. Burada 6nemli olan
calismanin nitel yontemine gavenirlik kazandiran durumdur. Bu, verilerin farkh
grup, kisi ve tarihlerde benzer Ozellikleri, birbirine yakin sdylemlerin elde
edilebilmesidir.

Bulgularda ortaya cikan gorUsler, katilimclarin  bir etkinlikten genel
beklentileri ve bu beklentileri karsilamak Uzere liderlerin giristigi cabalara yonelik
aglarnm ifade etmes agisindan anlamhdir. Bir diger yandan liderlerin etkinlik
icerisindeki genel tutum ve davranislarimin yansima bicimi ve liderlerin alana 6zgu
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konulara kars1 tercihlerinin  ortaya cikartimas,, arastrmanin  birinci  alt
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Sekil-4.1.8: Ata bilgilerden alan uygulamacilarimin gorusleriyle desteklenen ve bir
etkinlik gevresinde gozlenen doga sporlari lider davranslarinin kuramsal sunumu

TUm beklenti ve tercihler doga sporlarimin kuramsal ve uygulamal: alamim
olusturan etkinlik cevres icinde yer amakta oldugu varsayilmaktadir. Cinki dogal
yasama katihm, rekreasyonun onemli bolimlerinden biridir. Tammlanan etkinlik
gevresine giren hirey risk, tehlike, macera, mucadele, problem ¢tzme gibi durumsal
degiskenleri, aktif bicimde deneyim ederek rekreasyonun Urin ve sire¢ merkezli
yapisini (144) gerceklestirebilecektir. Bu anlamda birey kendini etkinligin bir pargasi
olarak kabul edebilir.

Etkinlik cevresinde lider-katilimci-doga arasinda yaratilan  karsilikli
bagimliik durumu lider davranslarimt sekillendiren temel durumsal degiskenleri
yaratmaktadir. Bu degiskenler durumsal faktorlerin etkis atinda degisim
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gosterebilmektedir. Ortaya konulan modelin daha iyi anlasilmas: agisindan yaratilan
metefor asagida sunlan okuma kutusundaki drnekte hayat bulmaktadir.

Beklenmedik bicimde yiksek risk igceren bir etkinlik cevresine giren
grup lideri, zaman ve mekan kisithligi nedeniyle katihimcilarin karar verme
sirecine  katihminda  kisittama  yapabilir.  Dolayisiyla kendi  hedeflerini
olusturabilme icin katihmciya tamnan firsatlar azalabilecektir. Bu durum
katilimdan elde etmeyi umdugu bir takim beklentilerinin  karsilanmasin
engelleyebilecegi gibi kendi basina o etkinligi basarabilecegine yonelik 06z
yeterligini azaltabilecektir. Tim yasanan olumsuziuklar mevcut olan tehlikelere
yonelik gekincelerini arttirarak endiselenmesine ve dolayisiyla etkinlige yonelik
kaygilarinin artmasina neden olabilir. Bu dogrultuda katihimcilarin kontrolli risk
alma yonunde kendilerine olan guvenini sarsabilir. BUtun bunlar olurken grup
Uyeleri arasinda artan stres diizeyi nedeniyle iletisimin azalmas: sonucu isbirligi
kaybolabilir. Ustelik bulunulan riskli gevrede ortak hedeflerin belirsiziesmesi
sonucu yasanabilecek catisma durumlarinin ¢bzama igin liderin de katilimyla
yeni yollarin bulunmast zorlastirabilecektir. Bu sartlar altinda liderin rota segme
ve takip etmesinin yamnda, rotamin tasidigi 6znel ve nesnel tehlikeler gibi
durumsal degiskenlerde nasil hareket edilmes gerektigi konusunda katilimcilara
yonelik yapacagi rehberligin azalmast muhtemeldir. CUnkU lider 6ncelikle,
yasanan kriz durumundan grubu gouvenli bicimde cikarmaya gayret sarf
etmektedir. Durumun kurtarilmas: amaciyla gergeklestirilen ¢ozimler hizli ve
akict bicimde lider tarafindan alinmakta, katilimcilarin ise iginde bulundugu asiri
uyarilmishk  durumu nedeniyle bu cevresel degiskenlere dikkatlerini
yonlendirmess mumkin olamamaktadir. Dolayisiyla liderin katilimciya yonelik
model olma girisiminden eser kalmamistir. C6zUm asamasinda lider, dogal
alanlarin korunmasi veya insan yasaminin sirdirtlmes agisindan bir tercihte
bulunmak zorunda kalabilir ve kaya duvar: ortasindan yillar boyu biylmeye
calisan bir agaci keserek kullanmak mecburiyetinde hissedebilir. Grup, blyuk
bir panik havasinda asir1 belirsiz sonuclar iceren bu uyumsuziuk durumdan
kurtulmay1 basarabilir. Katilimcilarin yasadigi bu deneyim hi¢ kuskusuz ki,
gelecekte katilacaklart muhtemel bir doga sporlar: etkinligine yonelik herhangi
bir cosku yaratmaktan uzak olacaktir.
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4.2- “Doga Sporlari Liderlik Olcegi”

Yazindan e€lde edilen bilgi ve kavramlarin nitel arastirma sonucunda
desteklenerek kategorilestirilen kodlar temalari olusturmustur. Temalarin altinda
anlamli kategorilere ayrilan kodlar yeniden derlenerek etkinlik siresince lider
tarafindan sergilenmes muhtemel davranglar tammlayabilecek sekilde halinde
duzenlenmistir.  Etkinlik katihmci ve liderlerinin algilarina yonelik davramslar:
tammlayan onermeler, ampirik yontemle doga sporlar: lider davranslarim saptamayi
amaclayan 6lgek bataryasimin hazirhiginaimkan vermistir.

4.2.1: Maddelerin Segim Kriterleri:

Calismaya katilan bireylerin, 6lcilmeye calisilan 6zellik konusunda benzer
fikirde olup olmadiklarini belirlemede, her bir maddeye verilen yanitlarin dagilimi
kullamlmustir. Bu istatistik tekniginde maddeler arasindaki iligkileri  agiklayan
korelasyon katsayillarimin  gercekte oldugundan daha yuksek c¢ikma olasilig
nedeniyle cift tepeli dagilim gosteren maddeler (8, 12, 36, 44, 47, 49, 61, 64 ve 79.
maddeler) olgekten cikartilmustir.

Katilimcilarin maddelere verdikleri puanla, 6lgek bataryasimin tamanmuindan
aldiklar1 toplam puan arasindaki iliskinin saptanmasi icin yapilan madde toplam
korelasyonunun temel amaci likert Olgeginin tek boyutlulugunu yani ayni tutumu
Olcmesini saglamaktir. Alpar (1)’a gére madde toplam korelasyonunun icin Pearson
Momentler Carpimu Korelasyon Katsayisimin pozitif  ve .25 ve Uzeri maddelerin
bireyleri iyi derecede ayirt etmekte oldugunu aciklamaktadir. Olgese girecek
maddelerin  segimindeki  bir sonraki asama,  tim maddelere ait korelasyon
katsayisinin — isaretli olmamasi ve +0.25'ten biiyUk olmast durumunun tespitidir. Bu
sartlart yerine getirmeyen yedi madde (madde 10, 13, 25, 85 ve70) oOlcekten
cikarilmustir. Buna ek olarak, denemelik 6lgek uygulamas: sirasinda, arastirmaya
katilan bireyler tarafindan yeterince agik olmadigi ifade edilerek arastirmaci
tarafindan kayitlanan maddeler (madde 40, 63, 78, 28, 82, 84) Olgekten cikarilmustir.
Blylkoztirk (11) tarafindan Onerilen bigimde, faktdr analizine girdigi zaman 6lgege
iliskin agiklanan toplam varyansi %60'1n atina disiren maddeler ile maddenin
icinde bulundugu faktordeki yuk degeri .45'in atin kalan maddeler ve son olarak,
birden fazla faktor igerisinde .10'luk bir fark gostermeksizin temsil edilen maddeler
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olgekten cikariimistir (madde 5, 10, 11, 13, 14, 16, 18, 19, 20, 24, 25, 31,35, 41, 42,
43, 48, 50, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 62, 65, 66, 68, 72, 73, 74, 75, 77, 83,). Yapilan
andlizler sonucunda bu kriterler disinda kalan maddeler bundan sonraki anaizlere
katilmustir. Ancak yapilan analiz sonucunda iki maddenin (madde 15 ve 69) 8. ve 9
faktorleri tek basina olusturdugu fark edilerek analizden cikarilmigtir. Sonugta kalan
35 madde faktor analizine alinmustir.

4.2.2 .Y ap1 gegerligi:

Olgegin yap1 gecerligini arastirmaya baslamadan once, verilerin bu analize
elverisli olup olmadigi test edilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu
Korelasyon matris, Bartlett Uzaklik Testi, calisma grubunun yeterligi ve Baslangig
Ortak Degerleri incelenerek yapilmustir. Buna goére verilerin korelasyon matris
incelendiginde bazi maddelerin birbiriyle yiksek oranda iliskili oldugu ortaya
cikmustir. En yiksek korelasyon katsayisi 0.66 olarak bulunmustur (Ek-5).

Sonug olarak korelasyon matrisinden verilerin faktér analizi igin uygun
oldugu belirlenmistir. Bartlett Uzaklik Testi ile; korelasyon matrisinin benzer matris
olup olmadig1 hipotezi test edilmis ve bu hipotez p<0.05 seviyesinde ret edilmistir
(Tablo 4.2.2.1 ). Bu sonu¢ maddeler arasi iligkinin varligini ortaya koyarak faktor
andlizi icin verilerin uygunlugunu gostermektedir. Kaiser-Meyer-Olkin Testi ile
orneklemin yeterlik 6lcisi belirlenmis ve 0.893 olarak bulunmustur. Bu deger faktor
analizi igin verinin yeterligini gbstermektedir.

Tablo4.2.2.1: . KMO ve Bartlett Uzaklik Testi sonuclar:

Kaiser-Meyer-Olkin
Orneklem Y eterlik Olciisii 0.893
Y aklagik 'Ki Kare' 4883.879
Bartlett Uzaklik Testi  |Serbestlik Dereces 595
Anlamlilik 0.000

Verinin faktor analizine uygunlugu saptandiktan sonra, anlamli bilesim
maddelerinin saptanmast ve kag sayida faktor segilecegi belirlemek igin varimax
dondirme yontemiyle yapilan temel bilesenler faktor analizi kullamlmistir. Bu
analizde Eigen degerleri 1'den diusiuk faktorler tek bir maddeden daha az hilgi
icerdigi icin degerlendirmeye alinmamustr.



169

Y apilan faktor analizi sonucunda maddeler, 7 faktor altinda toplanmaktadr.
Bu 7 faktorin olcege iliskin agikladiklart varyans %60.05'tir (Tablo 4.2.3). Buna
sonuca gore, Buyukozturk (11)'0n onerdigi bigimde birinci bilegseni olusturan alt
boyut analizde ortaya ¢ikan diger 6 faktor arasinda , maddelerdeki toplam varyansin
ve Olgege iliskin varyansin gcogunlugunu agikladigi gorilmektedir.

Baslangic Eigen Degerleri
Bilesen
Toplam Va{%ans Toplam Varyans %
1 9.35 26.73 26.73
2 3.10 8.87 35.60
3 2.30 6.58 42.17
4 1.81 5.17 47.35
5 1.61 4.61 51.96
6 1.46 4.16 56.12
7 1.38 3.93 60.05

4.2.3 :Faktorlerin Yorumlanmas

Bu calismada maddelerin faktorler Uzerine yiklenmelerinin en az 0.45 olmasi
kriteri segilmistir (11). Bu kriter dahilinde toplam 35 madde 7 tane faktGre anlaml
olarak yuklenmistir. Tablo 4.2.3'de, maddelerin alt boyut dagilimlari, at boyutlarda
belirlenen afa degerleri, maddelerin yikleme degerleri ve faktorlerin tammlamalar

sunulmustur.

4.2.4 :Madde Gegerlik indeksi Bulgular

TUm maddeler ile ait olduklar1 at Olgegin toplam puanlart  arasindaki
korelasyonun incelenmesi alt o6lgegi  olusturan maddelerin yordama guctni
aciklayabilmek agisindan 6nem tasimaktadir. Bu degerler incelendiginde (Tablo
4.2.4) her bir dt olgege yukleme degerleri agisindan yerlesen maddelerin
bulunduklar: at 6lgegin toplam puanlariyla yiksek korelasyona sahip oldugu (p<.01)
bulunmustur. Bu dogrultuda alt oOlgeklerin birbiriyle tutarli maddelerden olustugu
sOylenebilir.



Tablo 4.2.3: Madde Alt Boyut Dagilhimlari, Maddelerin Faktor Y dkleri,

Boyutlarda Belirlenen Cronbach Alfa Degerleri ve Faktorlerin Tarmmlamalar:.

170

Alt

MADDELER 1 2

FAKTORLER
4

3

M Uicadeleyi Destekleme Davranmisi( 4 =0.875)

MADDE 27 0.805
MADDE 26 0.708
MADDE 7 0.697
MADDE 29 0.685
MADDE 45 0.638
MADDE 34 0.583
MADDE 21 0.582

Ogretici Davrams (1=0.847)

MADDE 6 0.740
MADDE 80 0.715
MADDE 37 0.691
MADDE 30 0.672
MADDE 38 0.651
MADDE 51 0.546

Demokratik Karar Verme Davrams (1 =0.897)

MADDE 46
MADDE 89
MADDE 71
MADDE 33

0.873
0.865
0.855
0.851

Grup Etkilesim Davrams (1 =0.767)

MADDE 9
MADDE 1
MADDE 32
MADDE 86
MADDE 23
MADDE 53

0.794
0.783
0.628
0.600
0.548
0.495

Model Olma Davramsi (1= 0.820)

MADDE 88
MADDE 81
MADDE 76
MADDE 55

0.727
0.726
0.720
0.655

Risk Y onetim Davramsi (U= 0.713)

MADDE 22
MADDE 4

MADDE 39
MADDE 17

0.695
0.668
0.667
0.646

Cevre Duyar lilg Davrams (p=0.705)

MADDE 67
MADDE 2

MADDE 87
MADDE 52

0.787
0.683
0.615
0.608
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Tablo 4.2.4: Madde Puanlar ile Alt Olgek Toplam Puanlar Arasindaki Madde Test

Korelasyonlari.

MADDELER

1

FAKTORLER

4

MADDE 27
MADDE 26
MADDE 7

MADDE 29
MADDE 45
MADDE 34
MADDE 21

0.819
0.763+
0.772+
0.717+
0.77%
0.724+
0.720

MADDE 6

MADDE 80
MADDE 37
MADDE 30
MADDE 38
MADDE 51

0.752+
0.721+
0.787+
0.766*
0.777+
0.716

MADDE 46
MADDE 89
MADDE 71
MADDE 33

0.886*
0.872+
0.874+
0.866*

MADDE 9
MADDE 1
MADDE 32
MADDE 86
MADDE 23
MADDE 53

0.771+
0.760~
0.646*
0.656*
0.622+
0.611+

MADDE 88
MADDE 81
MADDE 76
MADDE 55

0.834+
0.808+
0.816*
0.768+

MADDE 22
MADDE 4

MADDE 39
MADDE 17

0.746+
0.727+
0.743+
0.719

MADDE 67
MADDE 2

MADDE 87
MADDE 52

0.759
0.720
0.732+
0.704+

* p<.01
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4.2.5: Faktérlerin Tammmlanmasi:

Faktor yukleri dogrultusunda bir araya gelen maddelerin bir kismi, nitel
arastirma bulgular1 dogrultusunda elde edilen kodlar1 yansitmasi nedeniyle ayni tema
ismleriyle tammlanmis bir kismu ise maddelerin igerdigi ortak yaklasimlara goére
yeniden ismlendirilmistir. Nitel arastirma bulgularinda yer alan “Etkinlige Y 6nelik
Cosku Uyandirma’ temasimin kodlar1 dikkate alinarak hazirlanan maddeler ise
Olgegin gelistirilme stirecinde 6lgek disinda kalmustir. Buna gore;

1. Mucadeleyi Destekleme Davramisi: Bu faktére toplam yedi madde
yuklenmis olup, degerleri 0.582 ile 0.805 arasinda degismektedir. Bu
maddelerin guvenirlik degeri p=0.875'tir. Nitel arastirma bulgularindan elde
edilen “bireysel etkilesim” temasinin bireysel destek at temas: dogrultusunda
hazirlanan maddelerin  agirligi, bireyin doga ve macera programlarinda
gosterdigi cabalart ve kisisel micadelesine duygusal destek veren lider
davranslarim  tasvir etmes gerekcesiyle faktor “bireysel micadeleyi
destekleme” seklinde ismlendirilmistir.

2. Ogretici Davrams: Bu faktore toplam alti madde yilklenmis olup, degerleri
0.546 ile 0.740 arasinda degismektedir. Bu maddelerin glvenirlik degeri
pn=0.847"dir ve katihmcilarin etkinlige katilim motivasyonlar: dogrultusunda
ortaya ¢ikan beklentileri 6grenmek ve karsilanmasina yonelik lider tarafindan
benimsenen davrams boyutlarim tammlayan maddeleri icermes nedeniyle

“Ogretici” seklinde ismlendirilmistir.

3. Demokratik Karar Verme Davranmsi : Bu faktoére toplam dort madde
yuklenmis olup, degerleri 0.851 ile 0.875 arasinda degismektedir. Bu
maddelerin guvenirlik degeri =0.897'dir. Nitel arastirma bulgularinda
“Karar Verme ve Uygulama® seklinde tammlanan temaya ait kodlara yonelik
hazirlanmis olan bu maddelerin timdi, liderin karar verme asamasinda grubun
fikirlerini amasina yonelik sergiledigi  katilimci davranslart  tammlamasi

gerekcesiyle faktor “demokratik karar verme’ olarak ismlendirilmistir.
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4. Grup Etkilesim Davramsi: Bu faktore toplam alti madde yuiklenmis olup,
degerleri 0.495 ile 0.794 arasinda degismektedir. Bu maddelerin guvenirlik
degeri n=0.767"dir. Nitel arastirma verileri dogrultusunda grup etkilesimi ve
takim caismasi olarak tarumlanan temaya yonelik hazirlanan maddelerin,
faktor yuUkleri dogrultusunda bir araya toplananlari incelendiginde, liderin
etkinlik grubundaki etkilesimi arttirmak adina uygulacigi stratgjileri
tammladigr  sOylenebilir. Bu sonugla faktor “Grup Etkilesim Davransi”
seklinde ismlendirilmistir.

5. Model Olma Davramsi: Bu faktore toplam dort madde yiklenmis olup,
degerleri 0.655 ile 0.727 arasinda degismektedir. Bu maddelerin glvenirlik
degeri u=0.820'dir. Liderin etkinlikler sirasinda uzmanlik ve deneyimin
arttinlmasina  katki saglamak Uzere katilimciya Ornekler gostermes, rol
model olmasi, etkinlige yonelik yol gosterici stratgjiler benimsemesini ifade
eden faktdr, “ Model OIlma’ seklinde ismlendirilmistir.

6. Risk Yonetim Davramsi: Bu faktore toplam dort madde yiklenmis olup,
degerleri 0.646 ile 0.695 arasinda degismektedir. Bu maddelerin guvenirlik
degeri n=0.713'dir. Liderin etkinlikler slresince doga veya bireylerden
kaynaklanabilecek risklerin hangi dizeyde kabul edilebilecegine yonelik
davramig Oruntulerini icermes  gerekgesyle “Risk  Yonetim”  seklinde

isimlendirilmistir.

7. Cevre Duyarhhg Davramsi: Bu faktore toplam dort madde yuklenmis
olup, degerleri 0.608 ile 0.787 arasinda degismektedir. Bu maddelerin
guvenirlik degeri pn=0.705dir. Liderin katilimcilarla birlikte katildig
etkinlige dair dogada en az iz ve etki birakarak etkinligin tamamlanmasin
saglayacak davranslart icermes nedeniyle “Cevre Duyarliligi” seklinde
isimlendirilmistir.

Doga gsporlart etkinligindeki lider  davramslarini belirlemeye calisan

Olcegin her bir alt Olgekler arasi korelasyon katsayilari, 7 faktorin birbirinden

ayr, ancak kendi aralarinda 0.01 dizeyinde anlamli olarak iliskili oldugu
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gbzlenmektedir. Bu durum alt olgeklerin aym temel yapidaki farkl davramslar:
Olcmekte olduguyla ilgili yargiya destek niteligindedir. Bir baska tammlamayla
alt olgekler, aymi temel yapimin alt boyutlaridir. (Tablo 4.2.4.1).

Tablo 4.2.5.1 : Olgegin Alt Olgekler Arasi Korelasyonlar

Faktor-1| Faktor-2 | Faktor-3 | Faktor-4 | Faktor-5 | Faktor-6 Faktor-7
Faktor-1 1 0.591* | 0.179* | 0.375* 0.534* 0.442* 0.398*
Faktor-2 1 0.184* | 0.248* 0.487* 0.446* 0.424*
Faktor-3 1 0.231* 0.201* 0.046* 0.104*
Faktor-4 1 0.337* 0.249* 0.294*
Faktor-5 1 0.452* 0.383*
Faktor-6 1 0.382*
Faktor-7 1
* P<.01

Olgekle dlciilmek istenen tutumu 6lgmede, her bir maddenin 6lgme giiciini
belirlemek ve bu bilgilerden yararlanarak 6lgegi daha guvenilir duruma getirebilmek
icin madde ayirt edicilik indeksine (madde-madde, madde-toplam, madde genel
toplam korelasyonlari) bakilmus, i¢ tutarlihigin belirlenmes igin Cronbach a katsayisi
kullamlmustir. Olgekte bulunan maddelerin her biri icin madde istatistikleri Tablo
4.2.4.2 *de verilmistir.
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Tablo 4.2.5.2 : Madde Istatistikleri

Madde N Ort |
maddel 318 5.346 1.202
madde2 318 6.591 0.857
madde4 318 6.204 0.891
madde6 318 5.818 1.044
madde7 318 5.972 1.133
madde9 318 5.415 1.214
maddel7 318 6.085 0.980
madde21 318 5.858 1.009
madde22 318 6.013 1.057
madde23 318 5.789 0.964
madde26 318 5.651 1.223
madde27 318 5.893 1.121
madde29 318 5.846 1.047
madde30 318 6.082 0.998
madde32 318 5.629 1.033
madde33 318 4,792 1.538
madde34 318 5.865 1.022
madde37 318 5.808 0.972
madde38 318 5.953 0.986
madde39 318 6.192 1.004
madde45 318 5.626 1.138
madde46 318 4.887 1.560
madde51 318 5.915 0.993
madde52 318 6.415 0.962
madde53 318 5.393 1.103
madde55 318 6.028 0.948
madde67 318 6.525 0.968
madde71 318 4912 1.464
madde76 318 6.101 0.907
madde80 318 5.796 1.014
madde81 318 6.057 0.965
madde86 318 5.814 1.011
madde87 318 6.434 0.933
madde88 318 6.050 0.968
madde89 318 4,937 1.525

Madde analizi sonucunda 6lcegin a katsayist 0.908 olarak bulunmustur. Bu
sonuca gore o6lgek yuksek bir givenirlige sahiptir. Baska bir ifade ile her maddenin
kendi boyutunda bulunan maddelerle ve toplam puani ile yiksek korelasyon
gosterdigi ve boylece at olceklerin birbiri ile tutarli maddelerden olustugu ortaya
cikmaktadir. Tablo 4.2.4.3 de de gorilebilecegi gibi her bir madde igin madde-bitin
korelasyon katsayilari1 0.25’in tizerinde ve pozitif isaretlidir.
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Tablo 4.253 : DSLOdeki Tum Maddelerin Toplamlar: ile Madde Puanlar:
Arasindaki Iliskileri Gosteren Madde Buittin Istatistikleri.
Vadde snmggﬁde snmg?;ﬁde M}fgrdefagéﬂ” " sn?ﬁﬁ?&ﬁde
Batln Batin Katsayisi Cronbach
Ortalamasi Varyansi Alfa
Maddel 198.346 341.15 0.307 0.537 0.908
Madde2 197.101 342.93 0.396 0.401 0.907
Madde4 197.487 341.84 0.413 0.421 0.907
Madde6 197.874 336.71 0.481 0.470 0.906
Madde7 197.720 330.60 0.591 0.574 0.904
Madde9 198.277 339.22 0.348 0.555 0.908
Madde17 197.607 341.49 0.381 0.394 0.907
Madde21 197.833 333.36 0.593 0.505 0.904
Madde22 197.679 339.97 0.389 0.401 0.907
Madde23 197.903 341.10 0.399 0.416 0.907
Madde26 198.041 329.94 0.558 0.510 0.904
Madde27 197.799 331.65 0.571 0.624 0.904
Madde29 197.846 337.49 0.459 0.454 0.906
Madde30 197.610 337.05 0.496 0.502 0.905
Madde32 198.063 341.60 0.355 0.330 0.907
Madde33 198.899 332.98 0.372 0.639 0.908
Madde34 197.827 334.16 0.563 0.486 0.904
Madde37 197.884 335.66 0.551 0.520 0.905
Madde38 197.739 334.05 0.589 0.551 0.904
Madde39 197.500 340.27 0.404 0.399 0.907
Madde45 198.066 328.82 0.633 0.549 0.903
Madde46 198.805 334.37 0.340 0.671 0.909
Madde51 197.777 335.30 0.548 0.451 0.905
Madde52 197.277 340.79 0.409 0.381 0.907
Madde53 198.299 337.65 0.428 0.349 0.906
Madde55 197.664 336.92 0.529 0.472 0.905
Madde67 197.167 343.88 0.318 0.381 0.908
Madde71 198.780 331.62 0.422 0.657 0.907
Madde76 197.591 337.69 0.532 0.536 0.905
Madde80 197.896 338.09 0.459 0.475 0.906
Madde81 197.635 336.07 0.544 0.520 0.905
Madde86 197.877 340.66 0.390 0.345 0.907
Madde87 197.258 340.46 0.433 0.408 0.906
Madde88 197.642 336.14 0.540 0.566 0.905
Madde89 198.755 336.07 0.319 0.628 0.909
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4.2.6 : Olgegin Guvenirligi

Calismanin  yontem kismuinda da  belirtildigi  Gzere, Olgegin  guvenirligini
saptanmasi amactyla tercih edilen test-tekrar test teknigi, birinci uygulama sonrasi
dagitilan denemelik Olgeklerinin  geri  donenlerinin  yetersiz kalmasi nedeniyle
uygulanamanustir.

Bu nedenle denemelik Glgekte yer alan maddelerin aynm 6lgmede elde edilen
cevaplar arast tutarhhgina bakilarak (11) govenirlik degerleri  belirlenmistir.
Denemelik Olgekte yer alan segeneklerin Ucten fazla olmasi gerekcesyle, yazarin
Oneris dogrultusunda Cronbah a katsayisi kullamlmustir. Bu dogrultuda test
maddelerine aymi anda verilen cevaplarin  test puanlart arasindaki i¢ tutarlihig
incelemek mimkiin olmustur.

Denemelik 6lcegin ikiye bolinerek incelenen a degeri birinci bolim icgin
848, ikinci bolum icin .837 olarak belirlenmistir. Bir sonraki asamada yapilan
Spearman Brown K Testinde korelasyon katsayis, .854, Guttman Split Half
korelasyon katsayisi ise, digerine paralel sekilde, .854 olarak bulunmustur. Bu
durumda, Blyukoztirk, (11) bu istatistik yontemden elde edilecek katsayimn a= .70
ve Uzeri olmast durumunda test puanlarimin givenirligi ile ilgili yeterlilik karari

verilebilecegini agiklamasi dogrultusunda 6lgegin glvenilir oldugu sdylenebilir.



178

5 TARTISMA

Bu calismada, doga sporlar1 ve macera etkinliklerinde lider, rehber, egitmen
veya monitor olarak rekreasyon hizmet sunan bireylerin tercih ettikleri davramslar:
ve etkinlik katihmcilariin liderlerde algiladiklart davrams Oruntilerini belirleyerek
literatlr destekli doga sporlar1 liderlik dlgegi olusturmak Uzere bir kuramsal yaklasim
benimsenmistir. Bu yaklasimda etkinlikler siresince ortaya konan davranslarin
sadece liderlerin tercihleriyle ortaya cikmadigi, katihmci beklentileri ve doga
sporlarina 6zel durumsal degiskenlerin de etkisiyle sekillendirildigi kabul edilmistir.
Doga ve macera programlari yazininda yer alan bilgilerden derlenen davrans
oruntdlerinin, gercek yasamda var olan uygulamalardaki anlamliligi nitel arastirma
yontemleri kullamlarak belirlenmeye calisilmistir.

5.1. “Doga sporlari1 etkinliklerinde lider ve katihmcilarin algiladig
liderlik davranslari nelerdir?” Alt Problemineiliskin Tartisma

Nitel aragtirma yontemi verilerinin analiziyle ulasilan kodlar anlamli bigimde
kategorilere ayrilarak temalar halinde tammlanmustir. Olusturulan temalar,
benimsenen kuramsal cercevede (bakimz Sekil-4.1.8) lider davranslarim belirleyen
sniflamalar  olarak agilanabilir. Bu yaklasim nitel arastirma  yontemleri
benimsenerek yapilmis olan Funk ve digerleri (160)'nin calismalarina parael
bicimde gergeklestirilmistir.

Gerek liderlik ve gerekse doga ve macera rekreasyonuna yonelik yazindan
saglanan bilginin nitel arastirma verilerinin andiziyle olusturulan doga sporlar
liderlik davramslarinin  tartismasi, bulgular boliminin ilk asamasinda ayrintil
bicimde sunulmustur. Bu yaklasim Celebi (29) ve Koca (83) tarafindan nitel
arastirma yontemiyle yapilan arastirma bulgularimin sunumunu paralel bicimdedir.
Belirlenen davraris Oruntdlerinin ampirik 6lgme aracina aktarilabilmes igin her bir
kod soru dnermelerine donustUrilmistir. Secilen dnermelerle hazirlanan denemelik
Olcek verilerinin yap gecerligi analizi sonucunda bir araya toplanan davranslar,

anlamli tammmlamalar sunulmustur.
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5.2: . “Doga Sporlar Liderlik Olgegi gegerligi var midir?” ve “Doga Sporlari
Liderlik Olgesi guvenirligi var midir?” Alt Problemlerineliskin Tartisma
Tartismamizin  bu  boéliminde 06lgegi  olusturan ve lider davramslarin
tarmmlayan énermelerin olusturdugu DSLO'niin gegerlik ve givenirligi alt boyutlar
halinde yazindan saglanan bilgi 1siginda tartigilmustir.

5.2.1: MUcadeleyi Destekleme Davranisi

Bu alt Olcege toplam yedi madde yuklenmis olup, katihimcilarin zorluklar
karsisinda sergiledigi cabalarin desteklenmesi, korkularinin kabullenilmesi, zorluklar
karsisindaki  bireysel micadelelerinin  desteklenmesine yonelik lider davranslar
sorgulanmaktadir. Maddelerin at olgege yiuklenme degerleri 0.582 ile 0.805 arasinda
degismektedir. Maddeler .633 ile .459 arasinda madde biitiin korelasyon katsayisi ve
819 ile .717 arasinda madde test korelasyon katsayisi degerleriyle .01 anlamlilik
duzeyinde iliskili gostermistir. Bu anlamda alt 6lgek maddelerinin birbiriyle tutarl:
bir baska anlatimla yap1 gegerligine sahip oldugu sdylenehilir.

Guvenirlik analizinde alt 6lgegin Cronbach a= .875 dizeyinde belirlenmistir.
Alt 0Olgek, Onermelerin icerigi dogrultusunda liderin  katilimcilara sagladigi
“Mucadeleyi Destekleme Davrams” olarak adlandirilmis olan bu at boyut,
belirlenen diger alt Olgeklerle anlamli iliski gostermistir (P<.01). Bu anlamda
“Mucadeleyi Destekleme Davransi”, lider davramslarini belirlemeyi  amaclayan
“Doga Sporlar1 Liderlik Olgegi’'nde (DSLO) aym temel yapiin bir alt boyutunu
ifade ettigi soylenebilir. Yogun olarak bireyin kendisiyle icinde yasadigi sireclerle
iligkili (117) olan maddeler, doga sporlart etkinliklerinde liderin bireysel olarak
katilimciya verdigi duygusal desteklerin bir yansimasi olarak ortaya cikiyor olabilir.
CUnk dogada yasam kendi basina bir micadele durumunu tesvik etmektedir (162).

Doga sporlarinin 6zund olusturan dogada yasam yaklasim, insanlarin alisik
olmadiklar1 ortamlarda yasanu devam ettirme (survival) micadelesini  zorunlu
kilmaktadir. Oysaki insanlarin biiylk bir cogunlukla yasachgi kent ortamlar: yasamin
devam ettirilmesine yonelik, tim kaynaklar1 hazir sunabilmektedir. Bu anlamda doga
bir micadele ve yasami sirdirme alamdir. Bem (162), 6zellikle bat1 toplumlarinda
yasam icin gerekli olan kaynaklarin elde edilmes asamasinda insanlarin

yaraticihigina iliskin gereksinimlerinin neredeyse ortadan kalktigim savunmustur.
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Yazara gore medeniyetten uzak dogal ortamda yasayan insanlarin yanlarinda
kendisiyle ilgilenecek biri/ birileri olsun veya olmasin yasama iliskin micadeleyi
sirdarebilmeleri icin tek gerek duyduklart seyin yasamda kalma irades oldugunu
belirtmistir. Dolayisiyla dogal ortamda kalan insanlarin yasamlarim strdirmeleri icin
dogadan bir takim derder cikararak yaraticihigim kullanmalar: gerekmektedir. Bunun
tek basit kural ise * dogayla uyum icinde hareket et, onu modern sehir yasantilarina
uyarlamaya calisma’ dhir.

Doga sporlar etkinliklerinde de durum bir istisna haricinde farkl: degildir.
Sadece bireylerin kendi istek ve tercihleriyle etkinlik alamna geliyor olmasi bir
farkhilik olarak ele ainabilir. Ancak bu durum dogada yasam devam ettirme
micadelesini olusturan yaklasimi ret etme anlami tasimamaktadir. Y Uksek bir karl
dagin kar, buz ve kaya karisimindan olusan bir yiizey tirmanisina katilan apinistin
miicadele duygundan daha guclt bir silahi bulunmamaktadir. Bu nedenle Martin ve
digerleri (96)'min vurgulachg: bicimde, doga sporlari ve macera etkinlikleri, birey
veya bir grup igin zorlayici gorevlerin Gstesinden gelebilmelerini gerektiren maceral
etkinliklerin kullanmmin igermektedir. Yeni fikirleri, farkli sonucglardaki belirsizlik
ve zihinsel, sosya ve hireysel risklere karst uzmanhigin sinanmasi, gibi zorluklarin
Ustesinden gelme dizeyleri, insamin yasami slrdirme iradesini bir sonucu olarak
ortaya ¢ikiyor olabilir (52).

Konunun ilgi c¢ekici bir diger yam da Gegtan tarafindan agiklanmustir. Farkl
cevresel degiskenlerin bireyde farkl tepkiler ortaya cikarabildigini belirten yazar,
korku ve zorlanmanin bunlardan bazilar: oldugunu belirtmektedir (29). Korku tehlike
karsisinda kalan insanlarin verdikleri bir tepkidir ve son derece saglikli ve istendik
bir durumdur. Baser (5), bu gibi pskolojik etkilerin bireyin i¢ dinyasindan
kaynakladigini agiklamustir. Hardy (68), doga sporlar: etkinliklerinde ortaya gikan bu
durumu, kaygiyla iliskilendirmistir. Yazara gore kaygi ve endise psikolojik
uyarilmighgin bir sonucudur. Uyariimishk, etkinlikler boyunca birey vicudunun
doga bir savunma mekanizmasi olarak gorultrken, endise, bir dists veya disuUs
sonrast bireyin kafasinda canlanan tasvir ve dustinceleri icermektedir. Her iki durum,
dagcilik tirmanislarinda avanta) veya dezavantg olarak degerlendirilebilir. Etkinlikte
daha iyi konsantre olabilmek, optimal dizeydeki uyarilmshikla iliskiliyken, endise

sadece iyi ve basarili bir tirmams icin degil, ayni zamanda, tirmamisa konsantre
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olabilmek ve dikkati yogunlastirabilmek agisindan da 6nemli bir motivasyon kaynagi
olarak agilanabilir. Konu, doga sporlart etkinliklerinde liderin  katilimciya
saglayabilecegi farkindalik ve bireysel destekle iligkili olarak gorulebilir. Priest ve
Gass (117) liderin, grup Uyelerinin korku ve endise karsisinda uyarilmislik dizeyini
yonlendirmek konusunda uyanik olmasi gerektigini bildirerek bu yaklasimimiza
destek vermektedir. Yazarlar, liderlerin, katilimci performandlar: ve etkinlik sonunda
saglayacaklar: tatmin duygusu Uzerinde asirt veya dustk uyarimshgin belirleyici
oldugunu bilerek, davranislarim sekillendirmeleri  gerektigini  vurgulamslardr.
Ayrica sportif uygulamalarda liderlik yapanlarin, takim iginde sosyal ve psikolojik
cevrenin gelistirilmesi  yoluyla hedeflerin  basariimasinda yon gosterici olmasi
gerektigini belirtmistir. BOylece arastrmamizin odagim olusturan doga sporlar
liderlerinin, etkinlikler boyunca katilimcilarda ortaya cikabilecek asiri veya dusik
diizeydeki endise, korku, kaygi ve uyariimishk dizeylerine midahale edebilecegi
girisimlerde bulunmasinin katilimcilar1 giristigi micadele diizeyinde desteklemesinin
gerekli oldugu sdylenebilir. Bu alt dlgegimizde durum, “zorluklar karsisinda pes
etmemem igin bana dogrudan destek verir” ve “etkinlik boyunca ortaya cikabilecek
korkularimin  dogal oldugunu kabullenir” maddeleriyle temsil edilmistir. Bir baska
tammlamayla doga sporlari ve macera liderleri, katilimciin  etkinliklerde
korkmasinin dogal oldugunu kabullenerek, zorluklar: asabilmes asamasinda destek
saglayabilmelidir.

Liderin bu girisimlerinin basinda etkinligin planlama asamasindaki tercihleri
yon verebilmektedir. Katihimcilarin seviyesine uygun dizeyde bir etkilik tercihi,
planlama asamasinda kararlastirilan rota, gevre, tarih, hedef gibi degiskenler Gzerinde
kararlastirilabilir. Etkinlik guvenligini 6n plana alan lider, katihimct deneyim ve
uzmanhk duzeyine gore tercihlerini yonlendirebilir Clarke (19) etkinliklerde riskten
kaginabilmek agisindan katihmecinin fiziksel ve zihinsel uygunsuziuklarin, yetersiz
beceri diizeyi gibi 6znel tehlikeleri olusturan etkilerin kontrol atina alinmast geregini
vurgulamistir. Dolayisiyla liderleri doga sporlart etkinliklerinin basinda, planlanan
etkinlige uygun niteliklere sahip olmayan katilimcilari vazgegirmess 6nem
tasimaktadir. Macera programlar1 agisindan ise durum hiraz farklihik géstermektedir.
Etkinlige katilacak bireyler genelde ticari rekreasyon katilimcilandir ve grup
hazirlanmig bigimde lidere sunulmaktadir. Bu durumda katilimer uzmanligi ve sahip
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olduklart deneyimi g6z onine aarak etkinligi planlamak daha uygun bir yaklasim
olacaktir.

Arastirmamizin  niteliksel  boluminde katilimct ve liderlerden toplanan
veriler, katihmcilarin dogada yasamlarim sirdirebilmeleri icin saglanan gelisimsel
destek kodunda anlam bulmustur. Calismanmin bulgular: 1s1ginda, doga sporlart lideri,
sadece Onden giderek rota gosteren veya rota acan bir kisiden farkli olarak,
katilimcimin - etkinlik  zorluklart karsisinda micadelesini  destekleyebilen, asina
olunmayan yabanci bir cevrede bulunmamin yaratabilecegi kaygr ve endiseleri
bireyin avantajina olabilecek diizeyde tutmay: saglayabilen stratgjiler gelistirebilir.
Weinberg ve Gould (153), bu stratgjileri bir durumun Ustesinden gelebilmek icin
insanlarin  yonlendirdigi  davrams secimleri olarak agilamaktadir. Dolayisiyla
liderler, katilimcilar etkinlik stiresince duygusal anlamda destekleyebilmek adina bir
takim davrams Oruntllerini daha yogun bicimde benimseyerek bu stratgjileri
kullanabileceklerdir. Bireyin i¢ dinyasindan kaynaklanan (117) korku, ofke, seving,
sevgi, kiskanglik ve Gzdntu gibi tepkiler (5), heyecan durumunun degisikligi ile
yorumlanmaktadir. Etkiliklerde siklikla karsilasilan heyecan durumu ise ya tirmanisa
kars1 duyulan asir1 bir arzu ya da tirmams rotasinda yasanabilecek belirsizliklerin
ortaya cikarabilecegi korku durumudur. Deneyimlerden yola cikarak, bunlara,
etkinlik alamna gelen bireyin, oyuna baslayacak olan bir ¢ocugun heyecanlanmasi
gibi kendini iyi hissetmes veya ayaklar: altinda yizlerce metre bosluk goren bir kaya
tirmanicisinin yapacagi zor hamle dnces yasadigi duygular 6rnek olarak sunulabilir.
Hardy (68)'nin ifade ettigi bicimde katilimcilarda korku duyma ile ortaya cikan
kaygr ve endisenin kontrol altina alinmas: sirecinde, katilimcilarin desteklenmes
Onem tasiyacaktir. Bireyin kendi kendisine uygulayabilecegi stratgjilerin yaminda
icinde bulundugu sosyal cevrenin de katkisi olabilir. Bu anlamda liderlerin
katilimcilara yonelik sergiledigi davramglarda, katilimcilarin strede basa ¢ikmalarim
destekleyecek bicimde ilgiye yonelik, etkinlik gerekliliklerini yerine getirmeleri icin
yeterli endise seviyesini saglamak Uzere géreve yonelik (emniyet icin ipe girme,
yuriyls swrasindan ayrilmama, tas dusme riski olan yerlerde kask takma vb.)
olabilmelidir. Cunku yeterli olmayan uyarilmighk Priest ve Gass (117) ve endise
seviyes (68) duzeyi belki de dogada yasanan kazalarin sert dag tirmamslarindan
ziyade, nispeten daha kolay arazi sartlarinda (Ozellikle zirve tirmarisindan sonra
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donuse gecildiginde) neden yasanmakta oldugunu aciklayabilecektir. Bu duruma
kanit teskil edecek ulusal kaza raporlarinda bile bir gok 6rnek bulunabilir.

Bunun yamt sira asirn korku ve stres durumunda yasanan yiksek kaygi
seviyes de, rota Uzerinde tereddit ve karar verme ekskliginin bir sonucu olarak
yasanan hata ve ciddi kazalara neden olabilen yogun umutsuzluk kaynag: haline
gelebilir Hardy (68). “Yikim ve felaket” senaryosu olarak tammladiklar “macera
deneyim paradigmasi’nda Martin ve Priest (163), bu durumu bireylerin sahip
olduklart uzmanlhik ve aldiklart risk arasindaki iliskiyle agiklamglardir. Bireyin
sahip oldugu uzmanhiginin Uzerinde bir risk ama durumunda kalmasi asir1 kaygiya
neden olabilecegini savunan yazarlar, ortaya ¢ikan micadele dizeyinin bes farkl
asamada gergeklesebilecegini savunmaktadir. Buna gore birey uzmanligina gore gok
dustk risk ve belirsiz sonuclar: igeren bir etkinlikte sikilabilecek (kesfetme ve test
etme duzeyi), her iki degiskenin denge durumunda oldugu kosullarda en yiksek
katilim tatminine (zirve macera deneyimi) ulasabilecektir. Bu  durumu
Cakszentmihalyi ve Cskszentmihalyi (28) tarafindan ifade edilen “flow
durumuyla” Ozdeslestiren yazarlar, uzmanhigin distk oldugu durumlarda asir1 bir
zorluk ve riskle karsilastiginda ise zirve macera diizeyi asilarak yikim ve felaket
(asir1 uyarilmislik) seviyesine gikacagim vurgulamislardir. Bu seviyede katilimcilarin
yasayacag yuksek kaygr seviyes tetikleyici bir etkiye sahip olabilir. Genelde yiksek
risk amayr seven, deneyimsiz ve kibirli-korkusuz bireylerin riskleri, gercek
durumundan disuk algilamakta oldugunu savunan yazarlar, bu bireylerin zirve
deneyim dizeyini rahathikla asarak yikim ve felaket dizeyine ulasabileceklerini
belirtmistir.

Buradan hareketle liderlerin katilimcilarin basarabilecekleri zorluklar: iceren
etkinlileri planlamast gerektigi sOylenebilir. Grup icindeki deneyim ve uzmanligi
disik seviyede olan bireylerin gelisimsal anlamda desteklenmesi, karsilastiklar:
zorluklarin Ustesinden gelebilmeleri agisinda da anlamhidir. Deneyimler, liderin
disUk becerideki bir kisiyi daha uzman olanlarla eslestirmes veya kendine yakin
tutmasinin  yarar saglachgim gostermistir. Bunun ek olarak katihimcinin  korku
duymasinin normal  oldugu kabul edilerek karsi tarafa sunulacak olumlu geri
bildirimler ve micadele hissine yonelik icsel pekistireclerin  ise yarabilir.
Korktuklarint hissettigi anda guvenlik sistemi kurulmast liderin bireyi destekleyen
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davranislart agisindan dikkat c¢ekicidir. Burada kritik olan nokta ise verilecek
destegin duzeyidir. Zirve deneyimleri yasayabilmes icin her bir katilimcinin
zorluklarla kendi basina miicadele edebilmes saglanmalidir (57).

Doga ve macera programlart aym zamanda insanlarin risk ama yoluyla
kendilerini test ettikleri ve limitlerini zorladiklar: etkinlikleri icermektedir (117).
Siedentop (130), doga ve macera etkinlikleri kapsaminda saglanabilecek temel
hedeflerden biris olarak “beceri kazanma, guvenli katihm ve katilimdan
saglanabilecek en yiksek tatmin seviyesine” ulasiima olarak ifade etmektedir. Bu
belirli sartlar atinda katilimcimn kendi basina micadele etmesin firsat tamyan
ortamlar hazirlanarak basarilabilir. Eger katilimci yapabilecegi bir gorevi basarmak
Uzere denemelere girisiyorsa bu durum onda hosa giden stres (eustress) durumu
yaratacak ve bunun Ustesinden gelebilirse, aldigi zevk ve basarabilecegine olan
inanct artacaktir. Bu durum kisinin basarma duygusunu percinleyerek 6z-yeterligine
katki saglayabilecektir (117,160). Aym zamanda etkinliklere katilimin amag degil
ara¢ oldugu (25) goz onine alinarak, etkinlikte basari-basarisizliktan ziyade katilim
yoluyla elde edilen deneyimin saglacigi kazarumlar 6n plana c¢ikarilmalidir (117).
Doga ve macera programlarina katihm sonucunda elde edilen kazammlari
tammlamaya yonelik yapilan calismalarda benlik algisi, 6z-yeterlik, given, ve grup
sarginliginda gozlenen olumlu artiglar bu duruma kanit olusturmaktadir (129,160).

Dolayistyla  liderler  bir  yandan  katilimcimin - zorluklar  karsisindaki
micadelesini duygusal anlamda desteklerken bir diger yandan da karsilastiklar:
zorluklarla kendi basina yasamayr Slrdurebilmes  igin - uygun firsatlar
yaratabilmelidir. Priest ve Gass,(117), etik macera liderlerinin, katihimciya ¢ok fazla
yardim etmekten kaginmasi geregini agiklamistir. Bu yolla katilimcilarin, kendilerine
macera programinin igerigi dogrultusunda uyarlanmis sekilde veya doga sporlarinda
oldugu gibi spontane bicimde sunulmus olan belirsizlikleri kendi basina ¢tzebilmes
gerekmektedir. Bu yolla birey maceranin aktif bir katilimcisi haline gelebilecektir.
Tanmimlanan bu durum alt olgekte “guvenlik gerektiren durumlar haricinde yasadigim
zorluklar1 kendi basima asabilmem icin firsat verir’ ve “bir etkinlik katilimcisi olarak
potansiyelim Olcusiinde dogada micadele hiss yasamama imkan saglar”
maddeleriyle temsil edilmistir.
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Bir baska agidan bireyin katilim srasinda gosterdikleri cabalarin takdiri
Onem tasimaktadir. Bu sayede katilimcr yaparak yasayarak 6grenme sirecinde var
olan uzmanlk dizeyini arttirabilecek ve dolayisiyla daha yuksek riskli gorevleri
almada istekli olabilecektir. Bu siireg bireyin daha zorlu etkinliklere yonelik 6z
guven gelisimine katki verebilir ve kazammlarimn ileriye yonelik transferi
saglanabilir (Gass, 57). Bir macera egitim programinin iletisim ve problem ¢bzme
becerileri Gzerine katkilarim arastirchigi calismasinda Raiola (119), glvenli miicadele
ortamina katilan bireylerin, kendi baslarina zorluklari denemes yoluyla problem
¢Oozme becerilerine gelisimsel katki saglayabildigini  belirterek desteklemektedir.
Arastirmaci, bireyin kendi g¢abasiyla sonuglandirdigi bir gorevin sonunda daha fazla
etkinlik tatmini  saglayabilecegini de belirtmislerdir. Bu amagla etkili bir doga
gporlart lideri, katilimciin zorluklarin Gstesinden gelebilme sirecindeki  destegi
Onem kazanmaktadir. Bu durum alt Olgekte “katildigim etkinligi basarmak icin
gosterdigim cabalar icin beni takdir eder” dnermesiyle temsil edilmistir..

Zorlu etkinliklerde bireyin yasatigi korku seviyesinin azaltiimasimn en iyi
yontemlerinden birisinin kendine given gelisimi oldugunu savunan Hardy (68),
tirmanicilarin sahip olduklar1 kendine given duygusunun hemen her duruma iliskin
olarak sabitligini koruyabildigini agiklamustir. Insanlarin kendine olan guvenleri
sahip olduklart deneyimle dogru orantili olarak gelismektedir. Her bir yeni
deneyimde given duygusu gelistiren birey, basar1 veya basarisizligi distinmeksizin
bir etkinlige katilmamn yiksek motivasyonu yakalayabilecektir. Asirn  ¢aba
gerektiren denemeler sonucu bireyde olusan kendine giiven durumu Celebi (29)'nin
Universite ogrencileri Uzerinde yaptig1 ¢alismada konu edilmistir. Arastirmaciya gore
fiziksel yeterlilikleri ylksek olan bireylerin korku yaratan bir goreve iliskin daha
yuksek kendine giiven sergilemektedirler. Bu durum zorluklarla bireysel anlamda bag
edebileceklerine yonelik kendi olan glvenlerinin bir yansimas: olabilecegi seklinde
aciklanmustir.

Little (88) kadin ve macera rekreasyonu katihmim ele aldigi galismasinda,
macera egitim programlarina katilan kadinlarin, gunlik yasanlarina transfer
edebildikleri kendine given duygusu gelisiminin mimkin oldugunu belirtmektedir.
Buradan hareketle doga ve macera programi katihimumin bireyde kendine given
duygusu gelisimine katki saglayabildigi sdylenebilir. Bunun arastirmamiz agisindan



186

Onemi ise Hardy (68) tarafindan ifade edilen, guvenin yaratiimas: icin belirli bir
uzmanlik yapilandirmasimin gerekli gorilmesidir. Yazara gore, kisinin sahip oldugu
olumsuz takdiri gidermek ve gelecekteki zorlu doga etkinliklerini basarmaya yonelik
olumlu takdire transfer edebilmenin 6nemli bir yolu, basit ve bol tekrarli tirmans
denemeleri yapmaktir. Bu durumda birey yavas yavas kendine olan givenini
gelistirebilecek ve daha yiksek ve zorlu etkinlige yonelik yeterlik kazanabilecektir.
Bir doga sporlart lideri bu anlamda risk dizeyi ve zorluklara mudahale ederek
katihmcilarin kendine olan guvenlerini gelistirebilecek firsatlar: yaratabilmelidir. Ek
olarak katihimcilarin potansiyeli 6lcisinde dogada micadele hiss yasamama imkan
saglayabilir. Cox ve Fulsaas (26) bu durumu “etkinligin giici” olarak tarumlamakta
ve grubun uzmanlig: ile etkinlik zorlugunun dengelenmesi geregini vurgulamaktadr.
Zor bir etkinlikte var olan zayif bir katilimci etkinligin glcuni azaltacaktir. Bu
nedenle lider zor bir etkinlik projess dnces katilimcilarin uzmanligim, deneyim ve
tekrarlar  yoluyla arttirarak, kendilerine olan giveni gdlistirmeye katki
saglayabilmelidir. Bu asamada 6nemli olan ise liderin katihmcilara sahip oldugu
teknik bilgi ve beceriyi katihmcilara aktarmasidir. Etkinlikleri siiresince ortaya gikan
uzmanlk veya Celebi (29) tarafindan agiklandigi bicimde, fiziksel yeterlilik
seviyesinde, tum katilimcilar, kendi miicadele durumuyla bas basa birakarak sadece
refakat gorevi (68) Ustlenebilir. Bu anlamda arastirmamizin bireysel gelisime destek
saglanmast temasinin yapilandiriimasina katki saglayan kendine given kodlamasinin
anlamli oldugu sdylenebilir. Durum at olcekte “givenlik gerektiren durumlar
haricinde yasachgim zorluklari kendi basima asabilmem icin firsat verir” ve “bir
etkinlik katihmcist olarak potansiyelim dlglstinde dogada micadele hiss yasamama
imkan saglar” dnermeleriyle temsil edilmistir.

Doga sporlart ve macera etkinliklerine iliskin gelisimsel destek kodu atinda
ortaya gikan tim degiskenler, katihmcinin bir doga ve macera etkinligine gelirken
sahip oldugu beklentilerini daha iyi diizeyde karsilanmasi amaci tasidigi sdylenebilir.
Katilimcilarin, etkinlik hedeflerine ne kadar baghlik gosterdigi ve hedefe
ulasabilmelerine yonelik bireysel inanclarimin diizeyini tammlamaya calisan amag ve
beklenti kuramt (117) ile bireyin sahip oldugu uzmanligiyla sonuclart belirsiz olan

bir etkinlikte saglayacag: basar1 yonindeki motivasyonunu “sosyal 6grenme kurami”
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(160), caismamizda belirlenen Mucadele Destekleme Davramsi alt boyutunun
yapilandirilmasinda dikkate alinmustr.

Macera sireciyle ilgili yazinda oldukga fazla ragbet goren (129) Walsh ve
Golins (150)'min  “Outdoor Bound Modeli”; lider davranslarim, katilimcimn
uzmanhk kazammna yardim edebilmek igin ihtiyag duyulan geri bildirimlerin
saglanmast ve gorevlerin yapilandiriimas: asamasinda rehberlik etmekte oldugunu
kabul etmektedir. Dolayisiyla katihmer gelisiminde liderler, birey ozellikleri, sosyal
cevre, dogal cevre ve gorev yapisiyla beraber kritik bir 6nem arz etmektedir (129,
117). Bu dogrultuda arastirmamiz sonucunda ortaya cikarilmis olan liderin
katihimciya saglacigi  “Micadeleyi Destekleme Davramsgi”  “Outdoor Bound
Modeli” kuramsal gergeves tarafindan desteklendigi soylenebilir.

Bir diger yandan House ve Desder’in ortaya attigi (71) Y ol-Amag Kuraminda
yeralan, yonlendirici liderlik davramsi, yuksek dizeyde yapilandinilmis ve iyi
diizenlenmis gorevlere nazaran, gorevin yapisinda belirsizlik ve stres mevcut oldugu
durumlarda daha fazla tatmin saglamaktadir. Yonlendirici liderlik davramsi, astlar
arasinda yeterli tecribe ve yiksek kabiliyet agilamasi oldugu durumlarda
muhtemelen gereksiz olarak gorilmektedir. Bu anlamda bireysel destek temas: ve
Olcekte yer amis olan at boyutu yonlendirici liderlik davramslarina benzer bir
yaklasim sergiledigi sdylenebilir.

5.2.2: Ogretici Davrans

DSLO'nin ikinci alt boyutunu olusturan maddeler incelendigine liderin
etkinlik ozellikleri dogrultusunda katilimcilarin ihtiyaglarim dinleyen, beklentilerini
karsilamak Uzere caba harcayan, etkinlik katilimimin gerektirdigi bilgi ve beceriyi
aciklayan ve yasayarak Ogrenim icgin herkesin katilabilecegi dizeylerde ortam
hazirlayan lider davrams Orunttlerini igerdigi gorulmektedir.

Denemelik Olgegin istatistiksel sliregte analizi sonucu “0Ogretici davrams™ alt
boyutuna toplam alti madde yuklenmis olup, degerleri 0.546 ile 0.740 arasinda
degismektedir. Maddeler .459 ile .589 arasinda madde biittin korelasyon katsayisi ve
716 ile .787 arasinda madde test korelasyon katsayisi degerleriyle .01 anlamlilik
duzeyinde iliskili gostermistir. Bu anlamda alt 6lgek maddelerinin birbiriyle tutarl:
bir baska anlatimla yap1 gegerligine sahip oldugu sdylenehilir.
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Guvenirlik analizinde alt 0lgegin  Cronbach a= .847 duzeyinde
belirlenmistir. Alt 6lgek, onermelerin icerigi dogrultusunda liderin katihmcilara karst
sergiledigi  “Ogretici davrams” olarak adlandinilmis olan bu alt boyut, belirlenen
diger at Olgeklerle anlamli iliski gostermistir (P<.01). Dolayisiyla incelenen
kuramsal bilgi ve nitel analiz verileriyle paralellik gosteren at olgegin, DSLO de
ayni temel yapinin bir alt boyutunu ifade ettigi sdylenebilir.

Nitel arastirma yontemleri kullamlarak saglanan bulgularda ortaya cikarilan
“bireysel etkilesim” temasim ikinci alt temast “bireysel farkindalik” olarak anlam
bulmustu. Bu at temada liderin etkinlik icerisnde katilimcilarin bireysel
farkhiliklarint 6nemseyerek, kisisel beklentilerini dikkate aldigi davrarms Orintdleri
ortaya cikarilmustir. Ayrica, etkinlige iliskin bireysel farkindaligi arttrma ve dogada
gerceklestirilen bir etkinlikte uygulanmas: gereken kurallar1 tammlamas: asamasinda
etkinlik lideri yonlendirici konumdadhr.

Insanlar baslangicta, doga sporlarr ve macera programlarina farklh
gerekcelerle yonelmektedirler. Rekreasyon kapsaminda 6zgur katilimima yonelik
bireysel tercihlerin on plana ainmast gereken (24) etkinlik katihimlarinda, bireysel
anlamda farkhh beklentiler ortaya c¢ikmaektadir. Katilimcimn bireysel anlamda,
etkinlik hedeflerine olan adanmishgiin dizeyini belirleyen beklentiler, etkinlik
gerekliliklerinin farkindaligiyla dogru orantilidir. Katihmecinin doga sporlarina iliskin
bilgisni arttirarak ¢6zim ve sentezlemeler yapabilmesini saglamak, etkili bir
uzmanhk kazanmasi agisindan 6nem tasimaktadir (57). Yasayarak dgrenme yoluyla
saglanacak bireysel gelisimler (25), bireyin daha zorlu etkinlikler icin kendi 6z-
yeterligine iliskin farkindalik kazanmasim saglayacaktir. Bu durum Siedentop (130)
tarafindan aciklanan doga sporlar1 ve macera etkinlikleri hedefleriyle 6rtismektedir.
Yazara QO0re, macera egitimi kapsaminda saglanabilecek temel iki hedef
bulunmaktadir. Bunlar, beceri kazanma, glivenli katilim ve katilimdan saglanabilecek
en yuksek tatmin seviyesini igeren birincil hedefler ve daha ¢ok problem ¢odzme,
benlik algisi, bireysal gelisimi 6n plana ¢ikaran ikincil hedeflerdir.

Katilimcimin  etkinlikler yoluyla ulasabilecegi en yuksek tatmin seviyes,
motivasyondaki “Beklenti” Kurami’ na dayanmaktadir. Bu kurama gore basar1 blyik
olciide odiillendirilmis bir davramsin fonksiyonudur. Odiiller, bireyin gorevi basarma

sirecinde kendi basar1 duzeyini agilayip bir deger atfederek elde etmis oldugu
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kisisel tatmini olarak belirtilen icsel, bireye cevres tarafindan kazandigi basar
sonucu verilen digsal (zam, ikramiye, sosyal kabul,terfi vb.) (50) bicimde olabilir.
Priest ve Gass(117), doga sporlari etkinliklerinde saglanan 6dullerin blyik oranda
icsel oldugunu belirterek, etkinlik programlamasinda, katiimcilarin sahip olduklart
uzmanhk seviyes dogrultusunda ortaya cikan beklentilerinin  karsilanmast
gerektigini bildirmiglerdir. Bu duruma yonelik agiklanabilecek en dikkat cekici
gerekege, Kisiyi harekete gegirecek olan motivasyonun, katildigi bir etkinlikteki
hedefleri basarabilecegine olan inanclar1 tarafindan yonlendirilmesidir (117, 160,
164). Bu noktadan hareketle etkinlik liderinin, katilimcilar gozinde etkinlik
hedeflerini ¢ok iyi sekilde tammlamas: gerektigi sdylenebilir. Katilimcida etkinlige
yonelik farkindalik durumu yaratacak olan bu bilgilendirme, katilimcimin ulasmayi
arzu ettigi hedeflerin icerigini de agik hale getirebilecektir. Konuya destek veren
Baser (5), uyarilar ve merakin bireyin bilgilenmesini saglamakta oldugunu belirterek
konuya yonelik farkli bir boyut agiklamistir. Yazara gore, saglanan bu bilgi bireyi
koruyacak, varolmayr ve varligim sirdirmeyi saglayacak onemli verilerdir. icinde
yasanilan cevre ve toplum bireyi hem koruyan hem de tehdit eden ortamlar
yarattigim savunan yazar, bilgi saglama yoluyla bilinglilik (farkindalik) halini
gelistiren bireyin daha guvenli bicimde harekete yonelebilecegini, bu ylzden
devaml: uyarilar dmasi ve merak dirttisiine sahip olmast gerektigini savunur.

Liderin biling dizeyini yaratma sirecine katki saglamasi muhtemeldir. Her
bir etkinligin amaglari, uygulama Oncesinde katiimcilara aktariimas: yoluyla
saglanabilecek hilgi  katiimcida  etkinlige iliskin  farkindalik durumuna  katki
saglayabilir. Bu durumun oOnemini Katzell ve Thompson (165), iyi agiklanms
etkinlik hedeflerine baglhlik gosteren katihimcilarin, genel veya muglak hedefler
olusturulanlara gére daha yuksek bir uzmanlik sergilemekte oldugu bigiminde
aciklamuslardhr. Irdelenen bu kuramsal cercevede 1s131nda, liderin hangi davranslarla
katihmecilarin farkindaligini arttirabileceginin agiklanmasi, “Doga Sporlar1 Liderlik
Olgegi'nde (DSLO) “Ogretici  davramst” alt boyutunun anlasiimasina  katki
saglayabilecektir.

Cox ve Fulsaas (26), dagcilik etkinliklerinde tirmaris liderini, tirmansi
planlayan, organizasyonunu saglayan ve rota tercihlerine yonelik 6zel sorumluluklar
alan bir rolde tamimlamaktadir. Tirmanslarda gortlen liderligi, arkadas grubu
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arasinda iyi tamnan Kisi, tirmams organizatorti, en uzman tirmanici, tirmams okulu
veya klUplerde atanmis olan kisi veya ticari turizm rekreasyonunda (Ucreti
karsihginda rehber olan kisilere olarak ayiran yazar, lider rollerini givenlik alan,
planlayan, uzmanhigimt aktaran, Ogretici olan, kaptanlik eden, yonlendiren,
tarafsizligim koruyan ve cgevreyi koruyan bigiminde siniflamaktadir. Arastirma
bulgularimiz tartistiginuz bu bolim agisindan, yazarin ifade ettigi 6gretici lider rolt
ve yonlendirici lider rolu dikkat gekicidir.

Ogretici liderlik roll, tecriibesiz katilimcilarin yogun oldugu etkinliklerde
tirmanislarin ayrilmaz bir parcast olmaktadir. Etkinlik siiresince Oneri ve bazi
tekniklerin gosteriminden daha fazla bir igerigi olmayan bu rolde lider, uzmanligi
dustk hissettigi katihimcilar: bilgi ve beceri yonunden desteklemek Uzere kiguk
gosterimlerde ve egitim calismalarinda bulunabilir. Aslinda ¢ogu uzman dagcinin
sahip oldugu bilgi ve deneyimi acemilere aktarma isini zevkli buldugu soylenebilir
(26). Bu roller katihmecinin yasayarak O0grenmesine katki saglayacak aktif Ggrenme
ortami saglayabilir. Katilima yonelik beklentilerini karsilamak (zere, bu bilgi ve
beceriyi 6grenme ihtiyaci duyan katihmcilar, etkinlik hedefine (bir zirveye
tirmanmak veya kaya duvarim tirmanmak gibi) ulasmak amaciyla yiksek
motivasyon seviyelerine ulasabileceklerdir. Gass, (57)’e gore bir doga sporlar1 ve
macera etkinligi katihmcisi, uygulama sirasinda hareketlerin sonuclar1 ve yararlarim
iceren bir deneyimde aktif rol amadikca, bireysel anlamda gelisim
saglayamayacaktir. Bu nedenle lider, bireyin aktif bigcimde katilimim saglayabilecegi
uyarlanmis uyumsuziuk durumlar yaratarak, yasamin devam ettirilmesine yonelik
problem c¢ozimlerinin  Uretilmesini  tesvik  edebilmelidir. Dolayisiyla dagcilikta
Ogretici lider katilimci beklentileriyle etkinlik hedeflerinin OrtUstirilebilmes icin
katilimciya gerekli bilgi ve deneyimi kazandirarak, etkinlige iliskin beceri
diizeylerinin fark edilmesini saglayan davramslarda bulunabilir. Bu durum Demirhan
(34)'in agikladig: bicimde bireyde gizli kalmis yetilerin yaparak yasayarak Ggrenme
ortam olan dogada ortaya ¢ikarilmasina da olanak saglayabilir.

Walsh ve Golins (150), doga ve macera programlarindaki katilimcimn motive
edilmeye ve yapabilmeye ihtiyagc duydugunu aciklayarak, 6grenmes ihtiyacimn
engellenmes  ve goreve katilmaya fiziksel olarak ehil hale getirilmesini
Onermektedir. Birey, deneyimlerin yansimalari ve yansimalar hakkinda bilissel
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anlamda dustinmeli ve ortaya cikabilecek strede etkili bicimde miicadele etmelidir.
Bu aciklama liderin katilimcilara sagladigi duygusal destek yamnda 6gretme
davranisina yonelik katkilar saglamaktadir.

Nitel arastirma bulgularinda yer aan hemen tim godzlem sonuclari, grup
tarafindan lider kabul edilen bireylerin Ogreticiligini  sergiledigi  6rnekleri
icermektedir. Demirhan (36)'in dogadaki bir etkinlikte yetersizlikleri olan bireylerin
mutlaka bir rehber liderliginde etkinlige katilmasi gerekliligini agiklayarak yaptig
vurgu, katilimcilarin daha yiksek uzmanliga sahip bireylerin deneyimlerinden fayda
saglamasi bigiminde yorumlanabilir.

Celebi (29)’'e gore bu durum uzmanhgina givenilen bir liderin sahip oldugu
vizyonu digerleriyle paylastig1 siirece bireyler arasinda giiven duygusunun gelisimine
katki saglayabilecegi biciminde farkli bir boyut kazanmaktadir. Arastirmada,
katihimcilar arasinda riski yiksek agilanan bir etkinlikte, glvenlik metotlart
uzmanhgina givenilen bir lider tarafindan alinan kaya etabinda inis calismast
yaptirilmigtir. Katihmceilar, liderin etkinlige yonelik bilgi ve becerisine karsi olan
guvenlerinin, korkmalarina ragmen basaryla etkinligi tamamlayabilmesinde rol
oynagint bildirmislerdir. Buradan hareketle uzmanlik yoninde guven veren bir
liderin, bireyin daha yiksek hedefler belirlemes asamasinda yonlendirici bir etki
yapabildigi sdylenebilir.

Uzmanhgim gruba aktarma asamasinda Ogretici davranan lider grubun
yeterlik dizeyine uygun ortamlar yaratabilir, bilgi ve deneyimini gruba aktarabilir.
Bu sonugla, lider, gergeklestirilen etkinligin gerektirdigi uzmanlik dizeyiyle ilgili
katihmcilarda farkindalik gelisimine katki saglayabilecektir. Bu duruma destek veren
Priest ve Gass (117), etkili liderin sahip oldugu kisisel deneyimini artan bir cevre
farkindaligryla katilimcilara aktarmast gerektigini vurgulayarak, saglanan Ogretim
ortamlarimin  katihmecr  beklentilerini de  karsilayacak  bicimde  dizenlenerek
uzmanhgin gelisimine katk: saglanmasi geregini vurgulamaktadr.

Liderlik yaziminda, durumsal davramssal yaklasimlar icerisinde yer alan
birkag calismada benzer lider davranslarina yonelik tespitler yer almaktadir. Cok
Boyutlu Liderlik Kurami’mn ampirik bigimde test edilmesine yonelik yapilan
calismalar sonucu Chelladurai ve Saleh (18), tarafindan olusturulan spor icin liderlik
Olcegi, antrentrlere yonelik davramslart bes farkli at boyutta ele alinmustir.
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Arastirmamizda elde edilen Ogretici davrams boyutu, spor icin liderlik 6lgegi ile
saptanan “egitici-Ogretici davrams”  boyutuyla iliskilendirilebilir. Arastirmacilara
gore, bu davrams, agrr ve yorucu antrenman firsatlari yaratarak sporcu
performansinin arttirilmasina yoneliktir. Sporcular bu antrenman periyotlarinda spor
bransina 6zel beceri, teknik ve taktik yonden gelistiriimek Uzere antrendr tarafindan
castirhrlar. Bu yolla, sporcularin oyun veya miisabaka konumlar: saptanmir ve oyun
icindeki  koordinasyonlarinin - gelistirilmes  saglanmus  olur.  Arastirmacilarin - bes
liderlik davrams boyutundan biri olarak ifade ettigi egitici-Ogretici boyut DSLO’ nde
yeralan Ogretici liderlikle benzer lider davrams dStratgjilerini icermes  agisindan
anlamhdir. Doga sporlarinda Ogretici davranigla ulasilan performans, katilimcilarin
beklentilerinin karsilanmasi gercevesinde belirlenen hedeflere kars1 gosterilen yogun
¢aba sonucu ortaya ¢ikan katilimer tatmini olarak ele alinmaktadr.

Yol-Amag kuraminda ise astlarin amaca gudilenmes en dnemli unsurdur.
Astlarin amagtan beklentileri arttikca amaca ulasma cabalar: da artar. Astlarin kisisel
amaclar ile 6rgit amaclar: birlikte doyuruldugunda performansta artacaktir (4). Bu
model lideri, amaclara giden yolu netlestiren, engel ve guclikleri azaltan, bu yoldaki
kisisel tatmin firsatlarim arttiran ve astlarin is ile ilgili amaglarina yardim eden bir
kisi olarak tammlamaktadir (121). Ayrnica liderler astlarin  davramslarim
etkileyebilecek c¢esitli araglara sahiptir. Bunlarin basinda 6dullendirme gictu ve
Odullere giden yolun aydinlatiimast imkam gelmektedir (139). Kuramin “0Ogretici
davranis” boyutu agisindan anlamu, lider davramsinin (@) katilimcinin ihtiyaglarin
karsilamasinda etkili performansa bagli  olarak, (b) katilimct cevresini, etkili
performans igin ihtiyag duyulan kogluk, rehberlik, destek konularinda
tamamlayiciligina bagli olarak motivasyonel oldugu yonindeki agiklamadir. Doga
gporlart liderinin davransi, bu yaklasimla, katilimcr beklentisini karsilama ve etkili
bir performans saglanmasi asamasinda kocluk ve rehberlik saglamasi durumunda
etkili olabilir. Katihmei, liderin Ogretici stratgjileriyle kazandigi bilgi ve deneyimi,
arzu ettigi performansa ulasmast (zirveye guvenli bicimde ulasmasi, veya dogada
yasamumi  SUrdurecek temel becerileri kazanmas)) hem etkinlige yonelik tatmin
duygusunu gelistirebilecek hem de gelecege iliskin daha zorlu hedefler
belirleyebilecektir.
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Yol-amag kuraminda incelenen yonlendirici lider tipi, Ogretici davranms
boyutumuza, grup 6zelliklerine yonelik durumsal degisikligi tammlamasi agisindan
katki saglamaktadir. Gorevin gereklerinin agik olmadigi  durumlarda liderin
yonlendirici  davranacagim agiklayan kuram, buna karsihk astlar igin gorev
gereklerinin agik oldugu durumlarda ise liderin yonlendirici davrams: astlar icgin
engelleyici olacagim ortaya koymustur. Bu anlamda Cox ve Fulsaas (26) tarafindan
aciklanan dagcilik gorevierinde, 6zellikle akran grubu ve yiksek performansa sahip
bireylerin yer adigi bir grupta liderin Ogretici davrams sStratgjilerinin azalmasi
muhtemeldir. Cunki, kuramda tammlanan yonlendirici liderlik davramsi, yiksek
dizeyde yapilandirilmis ve iyi dizenlenmis gorevlere nazaran, gorevin yapisinda
belirsizlik ve stres mevcut oldugu durumlarda daha fazla tatmin saglayacaktir fikrini
desteklemektedir. Bir baska anlatimla yonlendirici liderlik davramsinin, astlar
arasinda yeterli tecribe ve yiksek kabiliyet agilamasi oldugu durumlarda
muhtemelen gereksiz olarak gorulecektir yorumu,. Ogretici liderlik boyutumuza
grubun genel Ozelliklerinin yarattigi durumsal degiskenlere yonelik katki sagladigi
sOylenebilir.

5.1.3: Demokratik Karar Verme Davranisi

Karar verme sireci, etkinlik igerisinde ortaya c¢ikan durumlar karsisinda
sonucu bilinmeyen degiskenler arasindan en uygun olamnmin veya en uygun
gorinenin secilerek uygulanmasi olarak tammlanmaktadir (160, 117). Sireg, karar
sonrasi yasanabilecek olasi sonuclarin ve baskalar1 Uzerinde yaratabilecegi etkilerin
Onceden tahmin edilmesi gibi icinde bulunulan durumla ilgili etraflica distinmeyi
gerektirir. Bu anlamda etkili kararlar belirli bir deneyimi gerektirmekte ve karar
verenlerin guvenilir ve tutarli olmasi beklenmektedir. Anilan 6zellikler ise liderlik
rolinin sayginligim arttiran temel Ozellikler olarak amlmaktadir. Alt boyutta ortaya
konan karar verme davramsi, Can ve digerleri (12)'nin agikladigi bicimde,
Tannenbaum ve Schmidt’in modeline dayal1 olarak, degisik karar verme siireclerinde
liderin, astlara ne dizeyde kararlara katilma olanag: verdigi Gzerine kurgulanan alt
boyut, doga sporlar etkinlikleri sirasinda, katihimcilarin, etkinlige iliskin kararlara ne
oranda katildigim, grup icerisinde problem c¢ozimlerine yonelik lider ve
katihimcilarin  hareket tarzim, uygun karar verme sirecinin nasil  segildigini
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belirlemeye calismistir. Bu yaklasimla kararlara katilma dizeyine gore liderin
otoriter veya demokratik tavirlarinin ortaya konmast mimkin olabilecektir.

Denemelik Olcegin istatistiksel siiregte analizi sonucu “Demokratik Karar
Verme Davramsi”at boyutuna toplam dort madde yuklenmis olup, degerleri 0.851
ile 0.873 arasinda degismektedir. Maddeler .319 ile .442 arasinda madde bitin
korelasyon katsayisi ve .886 ile .866 arasinda madde test korelasyon katsayisi
degerleriyle .01 anlamlilik diizeyinde iliskili gostermistir. Bu anlamda alt olgek
maddelerinin birbiriyle tutarli bir baska anlatimla yapr gecerligine sahip oldugu
sOylenebilir.

Guvenirlik analizinde at olgegin  Cronbach a= .897 duzeyinde
belirlenmistir. Alt 6lgek, onermelerin icerigi dogrultusunda liderin katihmcilara karst
sergiledigi  “Ogretici davrams” olarak adlandinilmis olan bu alt boyut, belirlenen
diger at Olgeklerle anlamli iliski gostermistir (P<.01). Dolayisiyla incelenen
kuramsal bilgi ve nitel analiz verileriyle paralellik gosteren at olgegin, DSLO de
ayn temel yapimin bir at boyutunu ifade ettigi sdylenebilir. Bu alt boyut, etkinlikteki
micadele, risk ama ve problem ¢dzme sirecinde verilecek kararlara grubun
katiliminin  saglanma diizeyini sorgulayan maddelerin  (bakiniz, ek-6) bir araya
toplanmasi agisindan anlamlidir.

Nitel arastirma sonucunda elde edilen bilgilerin kategorilestirilmesi sonucu
ulasilan ve lider davramglarim belirlemes sirecinde etken olabilecegi yorumu
yapilan tim durumlardan da anlasilacagi gibi, karar verme ve problem ¢ézmeye
iliskin bashklar, diger sportif uygulamalarda oldugu gibi, bir doga sporlar: liderini
etkinlikler siresince en fazla mesgul eden konular arasinda gelmektedir. Sportif
takimlar1 diger orgutsel yapilardan bir takim farkliliklara sahip oldugunu dustinen
Chelladurai ve Saleh (18), karar verme siirecinde liderin tercihlerinin liderlik stilini
etkilemekte oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle katiimc tatmini ve sportif
performansi gbz ontine alan arastirmacilar, sporcu ve spor cevresindeki durumsal
degiskenlerin bu tili degistirebildigini savunmuslardir. Takimin misabik oldugu
ligin diizeyi, sporcularin performans beceri diizeyi, liderin tercih ettigi stili etkileyen
bazi cevresel dzellikler oldugu bildirilmistir.

Doga sporlari ve macera programlamast alainda da durum farkhilik
gostermemektedir. Priest ve Dixon (116) durumun uygunlugu olarak agikladiklari,
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durumsal degiskenler dogrultusunda liderin esnek bicimde farkli liderlik stilini
benimseyebilecegini  agiklamiglardir  (COLT). Arastirmacilara gore, cevresdl
degiskenler (hava durumu, 6znel ve nesnel riskler vb.), katilimcinin bireysel yeterligi
(deneyim, kendine given vb.), grup birligi (olgunluk, iletisim vb.), lider uzmanlig
(sayginlik, dagisal kapasite vb.) ve kararin sonuglarindaki - belirsizliklerdir
(etkinlikteki micadele dizeyi, karar siresindeki yeterlilik vb.). Etkinlik icerisinde
anlan cevresel degiskenlerin  uygunlugunu dusik-yiksek bicimde iki boyutta
degerlendiren kuramcilar, lider karar verme davramslarinin bu uygunluk veya
uygunsuzluk durumuna gore demokratik, otoriter ve dzgurlukel (abdicratic) olarak
degistigini savunmaktadirlar. Bu gorUslerini egilime veya goreve yonelik davranslar
olarak ele ainan model, bunlar1 X ve Y dizlemine yerlestirerek durumsa uygunlugu
da Z dizleminde liderin davrans tillerini ifade etmislerdir.

Dogada karar vermede liderin kullanacag: strategjilerin belki de en temel
belirleyicis, katilimcilarin etkinlik kararlarina hangi oranda katilacagidir. Bu durum
Vroom ve Yetton normatif liderlik kuramlarinda odaklandiklari konularin basinda
gelmektedir (137). Bu asamada lider 6nce durumsal uygunlugu (117) analiz ederek,
katilimcilarin karar verme diizeyine katihm durumunu segmektedir. Tannenbaum ve
Schmidt tarafindan gelistirilen kurgulanan davramssal liderlik modeline benzer
bicimde lider, katihmcilarin verilen kararlara hangi oranda katilacagim
belirleyehilecektir. Ozellikle gevresel uygunluk degiskenlerinde goézlenen dilsme
(6rnegin  havanin bozmasi, ¢ig riskinin oldugu bir kulvarda tirmans rotasimn
secilmes vb.) biylk olasilikla liderin karar verme surecinde katilimcinin fikirlerine
basvurma ylzdesini azaltmis olacaktir. Bu durum Bass (3) tarafindan 6rgitt tehdit
eden degiskenler karsisinda ortaya cikan bir stres durumuyla iliskilendirmistir.
Genelde lideri olan gruplarda strese karsi miucadele durumu lideri olmayan gruplara
gore daha yuksek dizeyde ortaya cikmaktadir. Clnki liderlerin etkinlik siiresince
verdikleri kararlarda, gecmis yasantilarda kazandiklari deneyimler yodnlendirici
olabilmektedir. Bu dogrultuda, liderin sahip oldugu normetiflik, ilgilendigi karar
verme durumlarinda kullanabilmek Uzere lidere rehberlik saglayabilir. Vroom ve
Yetton'un yaklasimlart dogrultusunda doga sporlari lideri icin tek bir karar verme
davranst bulunmayacaktir. Bunun yerine lider 6zel durumlara uyarlamak Uzere
liderlik tipini degistirebilmelidir.
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Buradan hareketle bir doga sporlari liderinin liderlik stilini belirlemes
asamasinda karar verme davramisimn Onemli bir yer tuttugu soylenebilir. Nitel
arastirma bulgular1 ve yazin destegiyle hazirlanan denemelik Olgege 19 adet soru
girmesine karsin “demokratik karar verme davransi” olarak tammlanan oOlcek alt
boyutuna sadece dort maddenin girmes calismamiz agisindan sorgulanmast gereken
bir durum yarattigi distinilmektedir. Bu durumun nedeni doga sporlarindaki karar
verme sirecinde, katilimer ve liderlerin bir ¢ok durumsal degiskeni degerlendirmek
durumunda kalmalar1 olarak sdylenebilir. Bulgular boéliminde genis bir sekilde ele
ainmis olan kodlar, katihmci ve liderler arasinda karar vermeye etki eden
degiskenleri de tammlamaktadir.

Liderlik caismalarinda benzer yaklasimlar gokga  gOzlenmektedir.
Davranissal liderligi arastiran Tannenbaum ve Schmidt, olasi liderlik davramslarimn
limiti ve sireci Uzerinde yogunlasmuslardir. Modellerinde tammlanan hareket
tarzlarimn aym zamanda kullanilan otorite dereces ve karar asamasina gelene kadar,
astlara saglanan 6zgurluk dizeyi ile iliskilendirmislerdir. Model, liderin astlarina
karar asamasinda verdigi yetki dereces dogrultusunda goreve veya iliskiye yonelik
olarak tarmlanabilmektedir (144). Benzer bicimde ele ainan tim davramssal
liderlik modellerinde, iliskiye (insana) yonelik liderlik tercihleri, demokratik liderlik
davranisiyla 6zdeslestirilirken, ise yonelik liderlik otoriter liderlik davramsi olarak
algilanmugtir (123).

Vroom ve Yetton, Normatif Liderlik Kuramu’'nda irdelenen Damsmal 1,
Damigsmali Il ve Grup |1 olarak tammladiklar: lider stilleri, demokratik karar verme
davranisiyla iligkilendirilebilir. Kuramda karar verilecek problemle iliskili olarak
katilimcilarin fikirlerini alan liderler (Damgsmali | ve Damsmal 1l stilinde) son
kararlar1 yine kedileri vermektedirler. Bu asama liderin ne oranda katilimciy1 karar
kattigiyla iliskilidir. Grup Il stilinde ise lider, karar verme asamasinda kendini
katilimcidan farkli gérmemekte ve grubun icgerisinde birey olarak tartismaara
katiimaktadir. Karar asamasinda ise grup icerisinde herhangi bir Uye kadar etkin veya
pasif davranabimetedir. Bu anlamda alt boyutta ortaya ¢ikan maddelerin grup 11’den
ziyade Daruismal1 | ve Il tarzindaki bir liderin yaklasim ortaya ¢ikmaktadr.
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5.1.4: Grup Etkilesim Davranisi

Yonetim ve sosyal pskolojis yazim igerisnde grup Ozellikleri cokcga
irdelenmistir.  Grubu tammlayan kuramlar incelendiginde; grup, aym mekam
paylasan ve yiz yuze etkilesim igerisinde bulunan kisilerin olusturdugu bir toplulugu
temsil etmektedir. Grubun bir araya gelisi, grup kavramimn tammlanmasina
degisiklik getirebilmektedir. Ornegin kicik grup, Kisilerin yiiz yiize etkilesime
girebilecegi sayilari igerir. Grup Uyelerinin amaglar dogrultusunda istege bagli Uyeler
haline gelip gelmemeleri, grubun yasam sires gibi degiskenler grup kavramumn
degisik bicimde agiklanmasim degistirebilmektedir (70).  Eren (50), grubu,
birbirleriyle etkilesimde bulunan, psikolojik olarak birbirlerinden haberdar olan ve
kendisini grup olarak algilayan topluluklar olarak tarumlamustir. Genelde iki ve daha
fazla insamin olusturdugu bir grup etkinliginde, bireyler arasindaki iligskinin kalites
etkinligin hem daha eglenceli hem de icerdigi amaclara ulasim derecesinde daha
motivasyonel olabilmektedir. Doga sporlar1 etkinliklerinin, bu tammlamalar
dogrultusunda, grup Ozeligini yansitan orgitlt bir etkilesim sirecini icerdigi
sOylenebilir.  Etkinliklere katiimcr sayist bir durumsal  degisken olarak 6nem
tasimaktadir.

Alt 6lcek maddeleri incelendiginde liderin etkinliklerde grup Uyeleriyle kendi
etkilesimini ve grup Uuyelerinin birbiriyle olan etkilesimini arttirmasina yonelik
benimsedigi davranglarin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Buna gore, grubu bir bitin
olarak benimsemes, ishirligini arttrma girisimleri, karsilikli glivenin ortaya gikmasi
ve bdylece grup ici dayamsmamin gelistirilmesini, grup icerisinde fikir birliginin
yaratiimasint onemseyen lider davramslar: sorgulanmaktadr.

Denemelik o6lcegin istatistiksel sirecte analizi sonucu “Grup Etkilesim
Davranis1” alt boyutuna toplam alti madde yuklenmis olup, degerleri 0.495 ile 0.794
arasinda degismektedir. Maddeler .307 ile .428 arasinda madde bitin korelasyon
katsayisi ve .611 ile .771 arasinda madde test korelasyon katsayisi degerleriyle .01
anlamhlik dizeyinde iliskili gostermistir. Bu anlamda alt 6lcek maddelerinin
birbiriyle tutarh bir bagka anlatimla yap: gegerligine sahip oldugu sylenebilir.

Guvenirlik analizinde alt 6lgegin Cronbach a= .767 dizeyinde belirlenmistir.
Alt o6lcek, onermelerin icerigi dogrultusunda liderin katihmcilara karst sergiledigi

“Ogretici davrams” olarak adlandirilmis olan bu alt boyut, belirlenen diger at
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Olgeklerle anlamli iligki gostermistir (P<.01). Dolayisiyla incelenen kuramsal bilgi
ve nitel analiz verileriyle paralellik gosteren alt dlgegin, DSLO de aym temel yapinin
bir alt boyutunu ifade ettigi soylenebilir.

Doga ve macera programlarinda onerilen grup sayilariyla ilgili Priest ve Gass
(117)’in yorumu su bicimde ©zetlenebilir. Grup, farkli davrams zenginliklerinin
yaratilabilmes icin yeterli blyUklUkte, bu davranislar cevresinden uzaklasma ve alt
grup ayrimcihigr yaratmayacak kuiciklukte olmalidir. Grubun, farkli bireylerin
fikirlerinden kaynaklanacak uyusmazhigi yaratacak kadar biyUk olmasina ihtiyag
varken, bu uyusmazliklarin ¢OzUmlenebilmes icin  kaynak ve becerileri
degerlendirebilecek kadar kuglk olmalidir. Grup, bireylerin ayri ayr1 calisarak
belirlenmis hedeflere ulasabilmess yada ulasamamasi yoluyla ortak bir gic
yaratabilecegi kadar genis olmasina, her bir kisinin bireysel amaclarini destekleyecek
kadar da kugik olmasina ihtiyag vardir. Grubun karsilikli durumun ortaya gikmasin
destekleyecek kadar genis ( bir grup icinde degis tokus ile elden cikarilabilen
zayifliklar ve kuvvetlerle olusturulan degis tokus sistemi ) grup Uyelerini, sahip
oldugu kuvvetli yanlarin baskasina yarar saglayacak sekilde kullandirilabilecegi
kadar kictk olmasina ihtiyag vardir. Dikkat edilecek olursa yazarlar grubun karsilikli
etkilesiminin saglanmasi agisindan doga sporlar1 etkinliklerinde ideal bir sayi
vermemekte ancak durumsal degiskenlerin dikkate alinarak gruptaki kisi sayisinin
“ortak bir amaca sahip olan 7-15 Kisilik karsilikli bagimli akran grubu” (150)
yaratiimasinin gerekliligine isaret ederler. Cox ve Fulsaas (26) ise dagcilik gruplarin
3-4 kisi olarak kuguk, 6-7 kisi olarak biylk grup biciminde yorumlamustir. Genel
Oneri ise riskin arttigi etkinlik tdrlerinde katilimin disik sayillarda tutulmasichr.
Buraya kadar aciklanan durum doga sporlarindaki etkinliklerin yiksek irtifa dagciligi
disinda genellikle grup halinde gegmekte oldugunu tammlama amaci tasimaktadir.

Grup katihmimin  ve macera programi tarafindan saglanan  katkilar
distuntlduginde liderin grup etkilesimi ve takim calismasinin 6nemi  acikhiga
kavusmaktadir. Etkinlik katilimi sonrasi kazammlar incelendiginde, isbirliginde arts,
gelismis iletisim beceris, baskalarina kars1 yuksek guven, karar verme slrecinde
paylasimin artis;, grup i¢i catismalarin ¢oziminde yeni yollarin kesfedilmes,
problem  ¢cozme  becerilerinde  artis, liderlik  becerilerinde  yukselme
gozlenebilmektedir (29, 34, 57, 114,117). Ayrica, lider davransi ve tatmin iliskisinin
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yapilandiriimasinda grup sarginliginin rolint arastirdiklar: ¢alismalarinda Loughead
ve Carron (92), bir etkinlikten bireysel olarak saglanacak tatmin duygusunu garanti
altina amak isteyen bireyin, o etkinlige arkadas grubuyla birlikte katilma egilimi
gosterdigini belirtmektedir. Bu durumu grup sarginligi ile bagdastiran arastirmacilar,
sarginligr yiksek olan gruptaki katilimcilarin, aym etkinlige tekrarl bicimde katilma
egilim gosterdiklerini belirtmektedir. Carron ve Spink (13) ¢alismasina atif yaparak,
egzersiz gruplarindaki egitmenlerin, grup olusumuna yaptigi midahalelerle grup
uyumunu artirmasinin katihim tatminini yukseltebilecegini belirtmiglerdir.

Fiziksel etkinlik tatmini Uzerine grup dinamigi ve liderlik tilinin etkisini
arastiran calismalarinda Fox, Rejeski ve Gauvin (55), katilimci begenilerine etki
edecek kararlar1 verebilmek icin etkinlik sinif1 liderinin (instructure) liderlik tillerini
manlplle etmeleri gerektigini belirtmislerdir. Bu yaklasimla liderler grup tatminini
arttirabilmek Uzere ya interaktif, enerjik, ve cana yakin davranglarla temsil edilen
zenginlestirilmis lider tipi, ya da sosyal destekci davrans: tercih edebileceklerini
vurgulamislardir. Bu bulgulardan hareketle, doga sporlar1 etkinliklerinde liderlerin
sosyal ortamu dizeltmek adina grup etkilesim ve sarginhigim arttirmak Gzere bir
takim stratgjileri gelistirme zorunda olduklar1 yargist katilimcida tatmin yaratma
cercevesinde anlam bulmaktadr.

Etkinlik katilimcilarlyla gergeklestirilen oturumlarda bir doga sporlar
liderinin grup etkilesimine saglayabilecegi katkilar, grup iletisimini arttirma,
katihimecilarin birbirleriyle yiksek kalitede iliski halinde olmasi, grup Uyelerinin
timine benzer ilgi dizeyinde davranmasi, takim calismasim tesvik etmes, grup
Uyeleri arasinda karsilikli glven yaratabilecek dstratgjileri benimsemes ve ortaya
cikan catisma konularina ¢ozim getirebilmek Uzere tim grubu bir araya getirerek
ortak cozimlemeler Uretilmesine zemin hazirlanmast anlamli  kodlar olarak
belirlenmistir. Doga sporlart etkinlik katilimi  sonucu ortaya cikan Urdnlerle
karsilastirildiginda liderin hemen her asamada sosyal anlamda grup Uyelerine katki
saglamakta oldugu sdylenebilir.

Grup Uyelerinin karsiliklh etkilesimi, kendi algi, deger ve duygularim
baskalariyla karsilastirma olanagi sunmakta oldugunu belirten Eren (40), grup icinde
ishirligi saglama yoluyla, katilhimcilarin, bireysel amaclarim da gergeklestirmek tzere
firsat yakalayabilecegini vurgulamistir. Macera etkinliklerinde gozlenen sk karar
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verme, yargiya varma, isbirligi, iletisim ve given gibi grup icindeki davramslar
sosyal gelisim cercevesinde pekistirilebilir (117). Ay zamanda niteliksel olarak ise
ilgi ve dostluk, 6vgu ve takdir edilme, sorumluluk alma, farkli dustince ve gorusleri
kabullenme gibi ortak calisma becerilerine katki saglayabilmektedir (25). Bu
anlamda etkinlikler boyunca liderin grup etkilesimini yiksek tutma gibi bir
misyonunun ortaya gikmasinin dogal oldugu sdylenebilir.

DSLO'nde tamimlanan bu boyut, Chelladurai ve Saleh (18) tarafindan
olusturulan spor icin liderlik 6lcegi davrams boyutlar: gercevesinde incelendiginde,
sosyal destekleyici davramsa paraellik gosterdigi  goralmektedir. Sporcularin
bireysel anlamda refah halinde olmasi, olumlu grup atmosferi yaratiimas: ve
gporcularla sicak ilislerin  kurulmast bicimin  de agiklannug olan boyut, bu
yaklasimiyla, 6lcegimizin grup etkilesim davramsina destek olarak kabul edilebilir.

Cox ve Fusaas (26) tarafindan liderin etkinlik igindeki rollerine gore
sniflama yapan agiklamasinda ifade ettigi “yOnlendirici ve tarafsiz kisi”
tammmlamalar: ortaya ¢ikan bulgular1 desteklemektedir. Y azara gore yonlendirici lider
etkinlige iliskin dogrulari grup Uyelerine yonlendirerek uygun sartlarin yaratiimasi
dogrultusunda grubu yonlendirmektedir. Tarafsiz kisilik sergileyen lider ise, Uyeler
arasinda ortaya cikan fakli fikirlere, saygi gostererek grup etkilesimini arttirmak
Uzere tum grubun katilimim saglayacak ortamu  hazirlayan lider  olarak
tarmmlanmustir. Olgegimizin Grup Etkilesim Davramsi, yazar tarafindan agiklanan
liderlik tiplerine paralel bir davrams orinttisi sergilemektedir.

Liderin davramigsal-durumsal  yaklasimlarla degerlendirildigi  bir  baska
calisma Fiedler (54) Durumsal Liderlik Kuramudir. Liderlerin davramslarim arastiran
Fiedler (54), gedlistirdigi LPC oOlgegiyle liderin etkiligini belirleyen ¢ Onemli
durumsal etmeni incelemistir. Bunlar; Lider- Gye iliskisi, gorevin yapisal belirginligi
ve konum gicudir. Lider-Uye arasindaki iliskinin kalitesini sorgulayan alt olgek
sorulart incelendiginde, is grubu icerisindeki bireylerin birbiriyle olan gegimi, isi
yerine getirmek Uzere birlikte calismalar1 ve lider olarak kisinin yonettigi insanlarla
olan iliskilerini sorgulayan bir sosyal boyut karsimiza gikmaktadir. Ortaya gikan
sonuglar dogrultusunda liderin gok begendigi ve az begendigi insanlart 6lgekteki
degerlendirme bicimine gore farkli tarz liderlik benimsemekte oldugu yorumu
yapilmaktadir. Arastirma yaklasimimizda liderin grup Uyelerine karsi1 degerlendirme
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yaklasimui ele alinmamis olmasina karsi, LPC' de yer alan maddelerin is ortamindaki
sosyal refaha yondik taumlamalar icermes liderlik  modelimiz  agisindan
destekleyici bir 6ge olarak algilanabilir.

Oniki davramgsal alt boyutu iceren ve 7 kademeli likert tipi olarak
hazirlanan, CBAS (Antrendr Davrarmisi Degerlendirme Sistemi), tepkisel ve dogal
davranislar olmak Uzere iki ana boyutta Olgim yapmayr amaglar. Antrenérlerin
Doga Davranslari, herhangi bir hata olusmadan genel teknik aciklamalar yapma,
genel pekistirecler verme, oOrgitleme (takim i¢i uygulamalar, gorevier ve
sorumluluklara yonelik) ve gincel misabakayla ilgili olmayan genel iletisim olarak
sralanmustir. (15, 133, 153). CBASin DSLO “Grup Etkilesim Davrans:” alt
boyutu agisindan benzerligi, takim icindeki koordinasyon ve ishirligini arttirmaya
yonelik olarak antrendrler tarafindan sergilenmekte olan dogal davranslarla benzer

distnceyi sorgulamasichr.

5.1.5: Model Olma Davranisi

Alt 6lcek maddeleri incelendiginde liderin etkinliklerde becerilerin 6grenimi
ve tekniklerin uygulanmasinda role model olmasi,  katilimcilara yol gosterici ve
hedef koyucu davranslart gosterip gostermedigi, bu anlamda katilimciya 6rnek olma
durumu sorgulanmaktadir.

Denemelik  Olcegin istatistiksel slirecte andizi sonucu “Model  Olma
Davranis1” alt boyutuna toplam dort madde ytklenmis olup, degerleri 0.655 ile
0.722 arasinda degismektedir. Maddeler .523 ile .540 arasinda madde bitin
korelasyon katsayisi ve .768 ile .834 arasinda madde test korelasyon katsayisi
degerleriyle .01 anlamlilik dizeyinde iliskili gostermistir. Bu anlamda alt o6lgek
maddelerinin birbiriyle tutarli bir baska anlatimla yapi gegerligine sahip oldugu
sOylenebilir.

Guvenirlik analizinde alt 6lgegin Cronbach a= .820 diizeyinde belirlenmistir.
Alt o6lcek, onermelerin icerigi dogrultusunda liderin katihmcilara kars1 sergiledigi
“Ogretici davramg” olarak adlandirilmis olan bu alt boyut, belirlenen diger alt
Olgeklerle anlamli iligki gostermistir (P<.01). Dolayisiyla incelenen kuramsal bilgi
ve nitel analiz verileriyle paraelik gosteren alt 6élgegin, DSLO de ayni temel yapinin
bir alt boyutunu ifade ettigi soylenebilir.
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Doga sporlart icerisinde oOzellikle dagcilik bransinda kullanilan teknikler
oldukca karmasik sistemleri icermektedir. Vicut devinimlerinin ve zihinsel
sireclerin yuksek boyutta kullamldigi bu uzmanlasma periyodunda risk potansiyeli
yuksek etkinliklerin yer almasi bireyin duygusal anlamda da kendini gelistirmesini
zorunlu kilmaktadir. Deneyimler sonucu elde edilen bireysel uzmanhigin devam
ettirilmes igin tekrarlar sarttir ve beceri Ogrenimi agisindan 6nem tasimaktadir.
Miucadele, doga sporlart etkinlikleri yoluyla Ogrenmenin etkili yontemlerinden
birisidir. Ancak etkinlikler sirasinda yasanan kaygi, 6grenme Uzerinde kisitlayici bir
etkiye sahiptir (32). Bireyin 6grenme asamasinda, etkinlik gereklilikleri yerine
getirirken aym zamanda riskler karsisinda sergiledigi uzmanligi sonucu kendine olan
guveninde artislar beklenecektir. Model olma yaklasimimiz agisindan bu nokta 6nem
tasimaktadir. Hardy (68), deneyimler siresince katihmciin  kendine glven
kazanmasinin ~ beklendigini  ancak bazen asirn  ugraslanin  bile  durumu
degistiremeyecegini  belirtmektedir. Tirmamslarda bireyin  kendine olan givenini
gelistirebilmes icin bir takim yollar 6neren yazar, bunlardan birini aym tirmans
rotasinda baska birini izlemek oldugunu agiklamistir. Hatta birkag kisiyi gozlemenin
cok daha iyi olabilecegi Gizerinde durmaktadir.

Beden egitimi ve spor egitimi alaninda gosterim olarak ele ainan durumu
modelleme olarak tarumlayan Demirhan (38), Ogrencilerin 6rnek alma yoluyla yeni
davranislar kazandigina, eskilerinin kuvvetlendirildigini belirtmistir. Doga sporlar
etkinliklerinde Ogretici rolde olan bireyin dikkatli olmasi geregi aciktir. Cox ve
Fulsaas (26), lider gorevlerini aciklarken, O6greten kisi olarak gorev yapan liderin,
Ogretimler srasinda katihmeciya fiziksel tehlikeleri ¢ok fazla hissettirmemes
gerektigini belirtmistir. Etkinliklerde uzmanlik kazanmamis olan katilimcilarin lider
bilgileri atinda kendini yetersiz hissetmesinin muhtemel olduguna vurgu yapan
yazar liderin kendine gore en iyi isleyen hareketi veya sistemi gostermesinin yeterli
oldugunu savunmaktadr.

Walsh ve Golins (150), macera deneyimini, “uyarlanmis uyumsuziuk”
durumu sayesinde katilimcinin kazandigi deneyim ve Ogrendigi seylerin anlamin
yeniden dizenledigi uzmanlasma stireci” olarak tammmlamiglardir. Lideri, konuyla
ilintili olarak, bir terctiman rolinde inceleyen kuramcilar, liderin deneyimlerle ortaya
cikan farkli degiskenler Uzerinde dustnebilmess ve farkli durumlara gore
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yorumlayabilmesi icin katihmciya yardimci bir rol Ustlenmes  gerektigini
savunmuslardir.

. Iyi bir dagcinin deneyim kazandikga istemeden de olsa lider konumunda
gorilecegini aciklayan Cox ve Fulsaas (26), liderlik yapmak isteyen kisilerin, basaril
oldugunu dustndikleri liderlerle etkinliklere katilmalari ve onlar: izleyerek ©rnek
almalar1 gerektigini agiklamistir. Ancak baska kisileri aynen kopyalamanin hata
olacag: fikriyle, kendi tarzim da yaratmasi gerektigini vurgulamistir. Bu kuramsal
cerceveden hareketle doga sporlart ve macera liderinin model olma yaklasim,
katilimcilarin kendilerine yonelik bir tarz gelistirecek uzmanliga kavusuncaya kadar
etkili olabilir.

Liderlikte model olma kavrami, yazinda yaygin bicimde yer almamaktadir.
Alt olcege destek olusturabilecek yaklasim Du Brin (44) tarafindan agiklanan kog
liderligi dtratgjisnde irdelenmektedir. Etkili liderlerin  gbzle gordlir bicimde
guduleyici  ve kog¢ (coach) oldugunu belirten yazar, bu tip liderlerin davrans
degisikliklerini  yaygin  bicimde motivasyonel  stratgji olarak  kullandigim
aciklamiglardir. Yazara gore, kog liderliginin anahtar kanunu; “olumlu etki yaratan
bir davrans, tekrarlanma potansiyeli tasir ve bunun tersi de olasidir”. Kog liderligin
gelistiriimes yontemlerinden biris arzulanan davrams ve performandarin, katilimci
tarafindan modellemesine izin vermesidir. Bu tip liderlerin katihmecida davrams
degisikligi yaratmak adinaiyi 6rnekler vermekte oldugunu vurgulanmustir.

5.1.6 : Risk YOnetim Davranisi

Doga sporlart ve macera programlarinda eglence ve micadele hissinin
yaratilmasinin ayriimaz bir parcasi olarak duslntlen risk potansiyeli, bir diger alt
boyut olarak DSLO’ de yerini almustir Liderin etkinlikler siiresince katihmeilarin
kontrol edilemeyen risklerden etkilenme dizeyini azaltmak icin sergiledigi
davranislar ele alinmistir. Bu dogrultuda, etkinlikte risk alma dizeyinin grup
beklentisne uygun bicimde secimi, riskler karsisinda liderin kontrollt tavirlari, risk
azatici emniyet tedbirlerini almada sergiledigi davramslarla gruba ne oranda glven
verebildigi sorgulanmaktadr.

Denemelik oOlcegin idtatistiksel siiregte analizi sonucu  “Risk Y 6netim
Davranis1” alt boyutuna toplam dort madde yiklenmis olup, degerleri 0.646 ile
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0.695 arasinda degismektedir. Maddeler .381 ile .413 arasinda madde bitin
korelasyon katsayisi ve .719 ile .746 arasinda madde test korelasyon katsayisi
degerleriyle .01 anlamlilik dizeyinde iliskili gostermistir. Bu anlamda alt 6lgek
maddelerinin birbiriyle tutarli bir baska anlatimla yapi gegerligine sahip oldugu
sOylenebilir.

Guvenirlik analizinde at 6lgegin Cronbach a= .713 dizeyinde belirlenmistir.
Alt o6lcek, onermelerin icerigi dogrultusunda liderin katihmcilara karst sergiledigi
“Ogretici davranms” olarak adlandirilmis olan bu alt boyut, belirlenen diger alt
Olgeklerle anlamli iligki gostermistir (P<.01). Dolayisiyla incelenen kuramsal bilgi
ve nitel analiz verileriyle paralellik gosteren alt 6lgegin, DSLO de aym temel yapinin
bir alt boyutunu ifade ettigi soylenebilir.

“Tehlike tirmamgin gerekli bir pargasi midir?’ sorusu karsisinda tnlt dagci
Reinhold Messner'in (Dunya'daki 14 adet sekizbin metre Uzerindeki daglara
trmanis1 ilk tamamlayan Italyan dagci) yamiti oldukca vurgulayicichr. “Evet, 6lim
tehlikes olmadan tirmaris, tirmams olmaktan cikar. Ben daglarda 6lumi
aramyorum. Tam tersine, sag kamayr hedefliyorum. Fakat Olum tehlikes
olmasaydi, sag kalmak cok daha kolay olurdu. Daga tirmanmak 6lim tehlikesini de
iceren ¢ok zor kosullarda sag kalabilme becerisidir. En iyi dagci, birkag kere
delicesine isler yapip bir dahaki sefere yasamin yitiren degildir. En iyi dagci, en Ust
diizeylerde bir cok isler yapip hayatta kalabilen dagcidir.” (109).

Felsefi gorinime sahip sdylemden cikarilabilecek bir ¢ok ders olmasina
karsin, inceledigimiz tema ve alt boyutlar agisindan doga sporlari etkinliklerinin
belki de en yaygin bicimde ilgilenilen bransi olan dagcilikta  6limcell riskler
bulundugunu vurgulamak adina 6nem tasimaktadir.

Doga sporlar1 6zinde macera, risk ve micadele bulunan etkinlikleri
icermektedir. Sahip oldugu risk potansiyeli etkinlik sonuclarindaki belirsizliklerdir.
Etkinlikteki durumsal degiskenlerin timi belirsizlige neden olur ve ortaya cikan
belirsiz sonuglar nedeniyle risk yuksdlir (100). Riske karst guvenlik, etkinlik
alanindaki varolan tehlikeleri oradan kaldirma veya dikkatlice degerlendirmeden
gegmektedir. Macera etkinliklerinde katilimer igin yuksek kalitedeki deneyim,
risklerin macera profesyonelleri tarafindan azaltildig: programlarla saglanabilir (95).
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Tabak ve digerleri’ne gore, belirli bir olayla kars1 karsiya kalma veya belirli
bir durumdaki vakanmin dnceden sezilmes risk degerlendirmesinin temel asamasidir.
Algilanan risk ise etkinlikler srasinda katilimcilar tarafindan kabul edilebilir
risklerin dizeyini yansitmaktadir (37). Dolayisiyla bir etkinlige yonelik risk tamm
kisiden kisiye degisiklik gosterebilmektedir. Katilimcimn deneyimi, yasi, cingyeti
gibi demografik, etkinligin yapildigi yer ve durum gibi gevresel degiskenler riskin
algilanmasin degistirebilmektedir (35).

Riskin degerlendirmes ve algilanmast sureci etkinligin  geneline iligkin
saglanan uzmanlikla dogru orantihdir. Cevresel tehlikelerle ilgili sahip olunan
farkindalik durumu bireylerin riskleri farkl bigimde algilamalarina bir neden olabilir.

Dagcilar, parasitculer gibi yiksek risk alan sporcular, risk yonetmekte
oldukca deneyimlidirler ve hatta olast 6lumctil risklerle dostturlar. Cunkt aldiklar
yuksek riskler sonucunda korkudan ziyade, yiksek uyarilmislik sonucundaki haz
duygusunu yasarlar. Bunun belki de temel nedeni riskli etkinlikleri tehdit olarak
degil, micadele edilecek bir deger olarak agilamalaridir (89). Bu durum
katihimecilarin etkinlige karst optimal bicimde uyarimislik dizeyine ulasmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Ancak bu durum katilimcinin var olan riskleri algilayabilecek
uzmanlhkta olmas: durumu igin muhtemeldir. Acemi katilimcilar igin ise Manningas
ve Simpson, (95) tarafindan agiklandig: sekilde, etkinlik liderlerinin bu riski en kabul
edilebilir standartlara gekmes gerekecektir. Bir diger yontem ise katilimeci uzmanlik
ve deneyimine uygun risk iceren etkinlik ve programlarin dizenlemes olabilir. Aks
durumda zorlu etkinlikler karsisinda algilanacak yuksek dizeyde risk endise ve
korku duyulmasina neden olacaktir. Bu sartlar altinda birey asir1 uyarilma konumuna
gegebilecek ve sonucta etkinlik basarisizligi ve tatminsizlik gozlenebilecektir (117,
150) .

5.1.7 : Cevre Duyarlihgi Davranmsi

Davramigi tammlayan maddeler incelendiginde doga arazinin kirlenmesine
neden olabilecek etkileri ortadan kaldirmaya yonelik girisimlerini, etkinligin
gerceklestirildigine dair en az dizeyde iz birakilmasini, su kaynaklarimn dikkatli
kullammim ~ sorgulayan ©nermeleri icermektedir. Bu anlamiyla liderin gevre
Duyarliligi Davramsi, katilimcilarin ekosistem igerisindeki tim canli ve cansizlar
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arsindaki cevresdl iligkileri (64) ve denge halini korumaya yonelik cabalarin
icermektedir. Doga sporlartyla ilgilenen insanlar, Gurkan (64) Un tammladig
bicimde sistemli iliskinin farkina varabilecek ve dogay: kullamirken insam da icine
alan bir doga koruma hilinciyle davranslarim sekillendirebilecektir . Dolayisyla
doga cevrede gerceklestirilecek egitim calismalariyla, katihimcilarin  yasadiklar
dunyaya yonelik nasil bir etki yapabildiklerini gorebilecekleri ve gergekci bireysel ve
toplumsal sorgulamay: yapacaklar: firsatlar yaratilabilecektir.

Denemelik Olcegin istatistiksel siiregte analizi sonucu bu alt boyuta toplam
dort madde yuklenmis olup, degerleri 0.608 ile 0.787 arasinda degismektedir.
Maddeler .318 ile .432 arasinda madde bitiin korelasyon katsayisi ve .704 ile .759
arasinda madde test korelasyon katsayisi degerleriyle .01 anlamlilik dizeyinde
iliskili gostermistir. Bu anlamda alt dlgek maddelerinin birbiriyle tutarh bir baska
anlatimla yap: gegerligine sahip oldugu soylenebilir.

Guvenirlik analizinde alt 6lgegin Cronbach a= .705 dizeyinde belirlenmistir.
Alt o6lcek, onermelerin icerigi dogrultusunda liderin katihmcilara karst sergiledigi
“Ogretici davramg” olarak adlandirilmis olan bu alt boyut, belirlenen diger alt
Olgeklerle anlamli iliski gostermistir (P<.01). Dolayisiyla incelenen kuramsal bilgi
ve nitel analiz verileriyle paraelik gosteren alt élgegin, DSLO de ayni temel yapinin
bir alt boyutunu ifade ettigi soylenebilir.

Cevre egitimi, dogal aan rekreasyonun at bolimind olusturan doga
egitimlerinin ekosistem ve ekistik  bolumleriyle ilgili alamdir. Genis bir alanda
etkinlikler gerceklestirilirken doga egitiminin gevresel yammn g0z ardi edildigi
aciktir (117). Cevre egitimi nifus artisi, cevresdl Kkirlilik, kaynaklarin yanls
kullammmu, sehir ve bolgesel planlama calismalari gibi  faaliyet aanlarim
kapsamaktadir (29). Bu durum bir doga sporlar1 katilimcisini, dogadaki yalmizlik ve
doga guzelliklerden mahrum kalma tehlikesiyle karsi karsiya birakabilir (117).
Rekreasyonel etkinliklerin blyuk bir kismumin dogal cevrede yapiliyor olmasi,
insanla yasathg1 dogal cevre arasinda, bir yandan hayatin devamlilig: diger yanda ise
turizm, spor gibi etkinlik cesidinin bulundugu rekreasyonel degerler bakimindan
yakin bir iliski saglamaktadir. Uretim, yasam ve rekreasyonel etkinliklerin
sirdurulebilmes bakimindan dogada sinirli diizeyde bulunan kaynaklarin korunmasi

ve gelistirilmes zorunlulugu vardir (76).



207

Dogal kaynaklarin varligi duygusal, fiziksel ve sosya yonden birgok avanta)
saglayabilmektedir. Daglik alanlar gibi cevresel kaynaklar, g¢ssitli turizm ve
rekreasyon etkinliklerinin gergeklestirildigi  alanlardir. Bu aanlarin  turizm ve
rekreasyon amaciyla giden yerli ve yabanci turist sayisi son yillarda oldukga artis
gostermistir (134, 135). Bu durum, hem avantgg hem de dezavantgli durumlar
yaratabilmektedir. Bulgu ve digerleri (9)'nin Nigde Aladaglar Demirkazik ve
Cukurbag Koyleri’'nde dagcilik sporunun yaptigi katkilar: inceledikleri nitel ¢alisma
bulgular:, bdlgenin dagcilik ilgisyle ekonomik yonden is olanaklart agtigini, turizm
potansiyelinden etkilenerek bu alanda calisma ve egitim amaya egilimlerinin
arttigim, sosyal boyutta ise genclerin spor dalina yoneldiklerini saptamislardir. Bu
durum, cevresel degerlerin yoreye katki sagladigimin bir kaniti olarak algilanabilir.
Ancak madalyonun 6bir yuzinde ise artan ilgiye bagl olarak ekolojik ve cevresel
kaynaklarin tuketilme ihtimali ortaya ¢ikmaktadir. Girkan (64) dogamin kendisine
yabanci olan 6ge ve fadliyetlerden zarar gordigunt belirterek, tim canli ve cansiz
cevrenin arasindaki iligkilerin  olusturdugu  ekosistem dengesinin - korunmasi
gerektigini vurgulamustir. Bu konuya Ulker (149) daglarda zaman ve zemin
olgusunun  sosya boyutuna dikkat cekerek, dagcilik etkinligi yapan insanlarin
dagcilik gelenek ve etigine uygun davranslar icinde bulunmast , kendis ve
cevresiyle barisik olmast gerektigini savunmaktadr.

Etigin, bir sosyal bilim dali olarak kabul eden Aktan, toplum icerisinde
olusmus Orf ve adetlerin, deger yargilarimin, normlarin ve kuralarin olusturdugu
sistemin bitinind inceledigini belirtmistir. “Daha genis bir bakis agisiyla etik; bitin
etkinlik ve amaglarn  yerli  yerine konulmas, neyin yapilacagi yada
yapilmayacaginin, neyin istenecegi ya da istenemeyeceginin, neye sahip olunacag: ya
da olunamayacaginin bilinmesidir. Biz de etigi “bireyin davramslarina temel teskil
eden, yon veren ahlak ilkelerinin timi” anlaminda ele almaktayiz”. (157).

Bu cercevede Ulker (149)'nin ele alcig1 dagcilik etigi  cercevesindeki cevre
bilincini, doga rekreasyonu katihimcisimin, dogadaki yalmizlik ve dogal glizelliklerden
mahrum kama tehlikesiyle karst karsiya kalmamak adina benimsedigi norm ve
kurallar olarak tarumlanmast mumkin olabilir.  Cagdas (166) yapilasma, cevre
kirliligi, etik davrams bozuklugu, yabanci katihimcilarin basi bos davranslart sonucu
verdikleri dogal zarar  biciminde sraladigi, cevresel kirlenmeye tedbir olarak
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“daglarda etkinlik yapan tim disiplinlerin ortak bicimde uymasi gereken kuralar:
saptamak ve uygulamak” oldugunu belirtmistir. Gulgbsteren (63) de benzer bir
yaklasimla, doga aanlarin korunmasi ve gelistirilmes  konusunda basta devlet
olmak Uzere her kurulus ve bireye gorevler distigini agiklanmustir.

Bu noktadan hareketle, doga sporlar1 katilimcisi olan her bireyin doga ve
cevre duyarlihgina sahip olmasi gerektigi fikri hakli destek bulmaktadir. Oncelikle
doga sporlar1 katihmcilarindan baslayarak gelistirilecek doga ve gevre etigi bilinci,
dogal aanlar1 kullanan her bireyde bir duyarliik gelisimini tesvik edebilir. Bu
nedenle doga sporlar1 etkinliklerinin yonlendiricis, egitmeni, rehberi veya lideri
olarak doga alanlara gelen hireylerin konuya iliskin yonlendirici davramslari 6nem
tasimaktadir.
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6- SONUC ve ONERILER

6.1- Sonuclar:

Calismada elde edilen bulgular sonucunda ulasilan sonuclar su bicimde sunulabilir.

. Doga sporlar1 ve macera etkinlikleri liderlerinin; katihmcilarda, doga sporlar: etkinlik
cevresinde varolan risk, micadele ve bdirszlikler karsisnda uzmanliklarim
arttirabilmeleri icin destekleyecek davranslar sergiledikleri sonucuna ulasilmstir.
Davrams yapisini olusturan 6nermeler DSLO' de “Miicadeleyi Destekleme Davrarst”
alt boyutunu olusturmustur.

. Doga sporlar1 ve macera etkinlikleri liderlerinin; etkinlik Ozellikleri dogrultusunda
katihmecilarin ihtiyaglarim dinleyen, beklentilerini karsilamak Uzere c¢aba harcayan,
etkinlik katihimumin gerektirdigi bilgi ve beceriyi agiklayan ve yaparak yasayarak
O0grenme icin herkesin katilabilecegi diizeylerde ortam hazirlayan, grup igerisindeki
bireylerin kendi becerilerini algilamalarim saglamak igin uygun zorluklarda etkinlik
yaratan  davramis OrUntlleri sergiledigi sonucuna varilmistir. Davrams yapisini
olusturan énermeler DSLO' de “Ogretici Davramis” alt boyutunu olusturmustur.

. Doga sporlar1 ve macera etkinlikleri liderlerinin; gevresal uygunluk sartlarina bagl
olarak katilimcilarin, etkinlige iliskin kararlara dogrudan katilabilmelerini saglayacak
davranslart sergiledikleri sonucuna ulasilmustir. Etkinlikteki karar ama sirecinde
grup icindeki paylasima, karar Onces tum grubun katihmimin saglanmasina ve
yasanan problemlerin ¢oziminde grup tercihlerini 6n plana alan lider davranslar:
DSLO' de “Demokratik Karar Verme Davranis” alt boyutunu olusturmustur.

. Doga sporlart ve macera etkinlikleri liderlerinin; grup tyeleriyle kendi etkilesimini ve
grup uyelerinin birbiriyle olan etkilesimini arttirmasina yonelik davrams Ortnttlerini
benimsedikleri sonucuna varilmistir. . Buna gore, grubu bir biittin olarak benimsemes,
ishirligini arttrma girisimleri, karsilikli glivenin ortaya cikmasi ve bdylece grup igi
dayarmsmanin gelistirilmesini, grup igerisinde fikir birliginin yaratiimasim 6nemseyen
lider davrams Oriintileri DSLO'de “Grup Etkilesim Davramsi” alt boyutunu

olusturmustur.



210

5. Doga sporlar1 ve macera etkinlikleri liderlerinin; etkinliklerde becerilerin 6grenimi ve
tekniklerin uygulanmasi asamasinda katilimcilara role model olmasi, yonlendirme
asamasinda ise yol gosterici ve hedef koyucu davranarak ©rnek olma yoluyla,
arzulanan davrams ve performandarin, katiimci tarafindan  modellemesine izin
verdikleri sonucuna varilmistir. Davrans yapisin olusturan 6nermeler DSLO’de *

Model Olma Davranis1” at boyutunu olusturmustur.

6. Doga sporlart ve macera etkinlikleri liderlerinin; etkinlikler stiresince katilimcilarin
kendileri tarafindan kontrol edilemeyen risklerden etkilenme diizeyini azaltmak igin
birtakim davrams Oruntileri sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda,
etkinlikte risk ama dizeyinin grup beklentisne uygun bicimde segimi, riskler
karsisinda liderin  kontrolli tavirlari, risk azaltict emniyet tedbirlerini amada
sergiledigi davranglarla gruba given vermes bigiminde ifade edilen 6nermeler,
DSLO de “Risk Y 6netim Davranst” alt boyutunu olusturmustur.

7. Doga sporlar1 ve macera etkinlikleri liderlerinin; ekosistem igerisindeki tim canli ve
cansizlar arsindaki cevresel iliskileri ve denge halini korumaya yonelik birtakim
cabalar sergiledikleri sonucuna varimustir. Dogal arazinin  kirlenmesine neden
olabilecek  etkileri  ortadan  kaldrmaya yonelik  girisimleri,  etkinligin
gerceklestirildigine dair en az dizeyde iz birakilmasimi, su kaynaklarimin kullanimina
yonelik onermeler, DSLO'de “Cevre Duyarhligi Davrams” at boyutunu

olusturmustur.

8. DSLO, katiimecr ve liderlerin etkinlik icerisinde algiladiklar: lider davranslarindan
yola cikarak yukarida amlan yedi at oOlgegiyle gegerlilik ve givenirlige sahip bir
olgek oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu dogrultuda DSLO doga sporlart ve macera
etkinliklerinde lider davranslarimin algilanmasinda kullanilabilecek bir  dlgek oldugu

sonucuna varilmstir.

6.2- Oneriler
Bu bolim, benzer bir calismanmin dizayni ve gelecekte yapilabilecek calismalarin neler
olabilecegineiiliskin ip uclart olarak sunulmustur.
1. Calismanin gerceklesmes slrecinde, literattr bilgisinden elde edilecek ata bilgilerin
sorgulandigi nitel arastirma siirecine daha erken baslanmasi Onerilir. Nitel arastirma
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caismalarimin  dogast geregi yapilacak gorusmeler olabildigince cogulcu katilim
saglayacak bicimde arastirmaci tarafindan genisletilmelidir. Doga sporlar alarindaki
gibi calismalarda gbzlemin cok daha degerli bilgiler sunabildigi unutulmamali ve
gorismeler tercihen gozlemler sonrasina alinmalidir. Nitel arastirmayla elde edilen
ham verilerin incelenmesinde konuya ve nitel arastirmaya daha Once asikar olan
hakemlerin secilmesine dikkat edilmelidir.

. Elde edilen verilerden yola c¢karak hazirlanan sorularin  olabildigince
cesitlendiriimesinde yarar vardir. Ozellikle dlgek maddelerinin secimi asamasinda
gerceklestirilen istatistik calismalarinda  arastirmaciya hareket alam yaratmasi
acisindan 6nemli hale gelmektedir.

. Doga sporlar1 etkinliklerinde liderler tarafindan yaygin olarak agilanan davranslar:
tammlayan DSLO'niin kullammiyla gerceklestirilen arastrmalar, etkinlik cevresinin
gend Ozellikleri ve durumsal degiskenler dogrultusunda (riskli- risksiz, yaz-kis vb.)
lider davranslarimin duruma baglh olarak nasil bir degisim gostermekte oldugunun
incelenmes agisindan 6nemlidir. Bu yonde doga sporculari arasindan toplanacak
veriler, bir doga sporlar: liderlik modelinin yaratiimasina da 1sik tutabilecektir.

. Lider ve katilimci algilarindan yola cikilarak kurgulanan bu 6lgek, yazinda yeralan
calismalarda da oOnerildigi bicimde lider ve katihmci beklentis ve tercihi bigcimine
donustardlebilir. Bu yolla bir etkinlik ©nces liderlerden ainacak tercihler,
katihmcilardan alinacak beklentiler sonrasi etkinlik algilar karsilastirilabilir. Boylece
hem lider hem de katihmclarin etkinlige baglh lider davranslaryla ilgili
gorislerindeki degisimler incelenebilecektir.

. Ozellikle yazinda cokca incelenen durumsal degiskenlere bagli lider davrams
degisimleri lider ve katilimcilarin demografik 6zelliklerine bagli olarak degisimlerinin
incelenmes glindeme getirilebilir.

. Etkinlik sonucunda ulasilan memnuniyet diizeyi ile DSLO'niin hangi at boyutlarda
etken oldugu sorgulamasi, Ozellikle ticari rekreasyon hizmeti sunan doga sporlart
liderlerinin - misteri  tatmini  agisinda hangi  davranislara yonelmes  gerektigini
vurgulayabilecektir. Bu amagla liderlerin durumsal degiskenler 1s1iginda sergiledigi
davranislarin katihimecilar nezrinde yaratacag: etkiye bagli olarak ortaya cikabilecek
misteri tatmini arastirilarak, degiskenler arasi iliskiler tarmmlanabilecektir.

. Farkl etkinlik tiplerinde belirlenen liderlik davramslar: karsilastirlarak, doga sporlari
arasindaki iliski veya farkliliklar arastirilabilir. Bu yolla hem spor dalimin 6zelligi hem



10.

11.

212

de var olan durumsal degiskenler isiginda lider davramglarimin  yorumlanmas
mimkin olabilecektir.

Gerceklestirilen bir etkinligin amacinin ne oldugu, ve bu amaca ulasma slirecinde bir
doga sporlar1 liderinin hangi davranglarla daha yiksek katki saglayabilecegi sorusu
arastirmaya deger olabilir.

Liderlerde deneyim sSireleri arttikca ortaya cikan davrams degisimleriyle,
katihimcilarin bu degisimleri agilama bicimleri, etkinlik sayisindaki artisin lider
yasamindaki tercihleri etkilemes anlaminda arastirmaya deger bir konu olabilir.

Liderlik davranslarim ortaya koyan bu o6lcekle birlikte, lider ya da katilimcilardaki
benlik agis, 6z-yeterliligi, etkinlik katihm sirasindaki fiziksel benlik agist gibi
psikolojik streclerin paralel bicimde arastirilmasi, lider davramslarinin hangi gelisim
Ozellikleri  Uzerinde anlamli etkiye sahip oldugunun agiklanabilmes agisindan
Onemlidir. Bu sonugla etkinlik liderlerine yonelik tavsiyelerde bulunulabilecek
sonuclara ulasilabilir.

Lider ve katihmcilardaki genel kisilik 6zellikleri ile tercih edilen ve agilanan liderlik
davranislart arasindaki iliskiler sorgulanabilir. Bu yolla bireysel 6zelliklerin liderlik
davranislarina hangi yolla etki etmekte oldugunu agiklamaya yonelik bulgular ele
edilebilir.
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EK-1: Odak Grup Goériismes Sorular1 ve Cevaplar iceren Ornek Goriisme Tutanag (sayfa 84)

(Video kamera kaydindan ¢oziimlenmistir)

SORU 1-2: Etkinliklerdeliderlik dnemli midir? Neden?

Liderlik doga sporlarmmin dogal bir sonucudur. Olmazsa
olmaz.

Her etkinlik icin kesin olmalidir denemez ancak kendiliginden
bir kisi lider olarak benimsenir.

Etkinligin amacina yonelik bir lider zaten basglangigtan beri
vardir. Hatta etkinlikler genelde bu kisinin koordinasyonunda
ortaya gikmaya baglar.

Hig tartismasiz olacaktir.

Soru 1-4 ‘Planlama asamasinda bir lider olarak neyi
Onemsersiniz veya liderden neleri Gnemsemesini beklersiniz?
- Grubun 6zdlliklerine uygun etkinlik planlamak,
Etkinligin amacina yonelik grup olusturmak,
Gruptaki tim bireylerin birbirine yakin kapasitede olmasinm
isterim. Dustk kapasitedeki birey grubu bozar.
Mutlaka grubun ne istedigini bilerek gelmes gerekir. Bir lider
olarak ne istedigini bilmeyen ve isteksiz etkinliklere katilan
bireyler devamli problem yaratma potansiyeli tasir. Bu
nedenle lider gelenlere etkinlik amaglarini iyi anlatmalidir.
Amag katilimclarin - beklentis  ile liderin  beklentisini
cakistirmak olmalidir. Ancak bu bigimde katilimcilar
eglenebilecektir.
Evet katilimcilarin eglenebilmes ¢ok onemli lider planlama
safhasinda  katilimcilart  eglendirebilecek  aternatifleri
distnmeli.
Faaliyetin verimliligi ve tim katihimcilarin oraya gittiklerinde
bir seyler 6grenmes veya kazanmasi saglanmalidir.

SORU 2-1

Lider veya katihma olarak etkinliklerdeki riski ne oranda

Onemsersiniz?

- Lider bensem ve rotayr kararlastiriyorsam; gruptaki insanlar

yeterli teknik kapasitedeyse, “yapalim mi diye” soruyorum
sonunda hangi cevab alirsam alayim kafam rahat oluyor.
Grubun kapasitesini  biliyorsunuz, yapip yapamayacaklarin
yaklasik bildiginiz igin riski rahatlikla kabullenebiliyorsunuz.
Grup yetersizse bir miktar risk alinmali “zevki arttrmak icin”
ancak bu benim rahathkla kontrol ve midahae
edebilecegimden daha asir1 olmamali. Cinki deneyimsizler
kendilerini neye kars1 korumalari gerektigini bilmezler.
Ancak ben risk ainmast taraftartyim. Adinda samrim
kastedilen de bu , deneyimsizlerle etkinlik yaparken onlarin
kabullini asan ancak lider olarak benim becerilerimi asmayan
riskleri alirim.




1. Risk ama davramsi olarak kendinizi ve liderinizi nasl
yorumlarsimz?
a- Riskten kacan;risk iceren etkinliklerden kacan,
b- Riski azaltan; risk olmasina karsin etkinlige giren,
c- Riski kabullenen; igeriginderisk olan etkinliklere katilan.

Bireysel tercihim ¢ ancak bu benim tercihim ve sonucuna
katlanabilirim. Bunu alamayacaklarla etkinlige zaten gitmiyorum.
Bireysal bir etkinlikteysen veya kiucuk grupsan cok istedigin bir
rotadan ¢ok riskli olmasna karsin  kendini  kaybedip
tirmanabiliyorsun, amatercihim lider olarak (b)

Altindan kalkip kalkamayacagimi bilmedigim bir etkinlikteysem ve
grupta benden iyi bir lider varsa kesin o riske girerim ¢unkd isin
zevki bu, bu durumda farkli problemler ¢ozebiliyorsun,dogaclama
bir sirti ¢bzimler var kendi limitlerini asmak icin bu gerekli. Ancak
grubun basindaysam tercihim (b)ye kayma gosterir.

3-1.: Etkinlikler sirasinda kararlar daha cok hangi degiskenlere gore
sekillendirilir? Kararlar: kim verir?

Eger grup yeni ise alternatif rotalar ve segenekler sunamazsin ¢unki
yapamaz. Sen karar verirsin ve o uygular.
Grubun beceri ve deneyimi sana yaklashussa ve takdir olarak lider
bensem onlarin begenisini arttirabilmek igin grubun fikirleri de
devreye sokulmaya baslar.
Evet tabi bu asamada oradan bir kap1 acilir ve bir seyler gelmeye
baslar ve sen de karar asamasinda fikir almaya baslarsin. Zaten
karsilikli mantikli seyler bulunuyor.

3-3: Grupta gbzlenen kaygi- korku ,stres gibi psikolojik degiskenlerin
yasanmasi halinde karar siirecinde siz ve lideriniz nasil davramrsimz?
- Hem dustince hem de eylem olarak hizlanirsin.

O anda grup adina en guvenli secenegi uygulamaya tartismasiz
koyarim.
Ikiye bolmek isterim; grup stres atina girdigi ancak benim
stresenmedigim durumlarda bir sekilde onlart  durduruyorum,
oturtup yemek yediririm. Moralini dizeltmek icin kifir edebilirim,
espiri yaparim. Ancak ben stres altina girmissem olayin boyutunu
ciddi sekilde anlatirim ve ben bunlari yapmak istiyorum siz ne
yapmak istersiniz diye sorarim.

Not : Bu Goérismenin tutanag: tolam11 sayfadir. Ek-1' de sadece iki sayfa sunulmustur.
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EK-2 :DENEMELIK OLCEK KATILIMCI FORMU ORNEGI

KISISEL BiLGi FORMU (Form-1)

Sayin Katilimei,

Bu arastirma, Turkiye'de doga sporlari etkinliklerinde liderlik yapan bireylerin ortaya koydugu
davranislarin - belirlenebilmesi  amaciyla  yapilmaktadir. Olgegin  bu  boliminde katilimcilarla ilgili
arastirmaya 151k tutabilecek birtakim bireysel sorular yer amaktadir. Kisisel bilgileri tamamladiktan sonra
|utfen arkada yeralan dlgcege geginiz. Katilim ve desteginizden dolay: tesekkiir ederim

S. Cem Ding
Dogumtarini ... (gin)........... [€:7) YT (yil)
Cinsyet Kadin O Erkek O
Okula hi¢ gitmedim @)
Tlkokul O
IIkogretim )
Egitim durumu Ortaokul O
Lise @)
Universite o)
Lisansiistu O
Dagcilik O
Doga Y rlyusu O
5 - - Doga Kampgilig @)
e Doge D Spr Tmens O
Diger (belirtiniz).......cccocoevieiiiiiieeceee
Dogasporlan etkinliklerine kathmydls | e (yil) veya ..o (ay)
Bireysel O
Orta Ogretim okul etkinligi O
5 L . Universite toplulugu o)
e o 9% | Unestora s ©
Dernek @)
Kulip O
GSGM Federasyonlar: @)
Doga sporlar: etkinliklerinde liderlik yapip Liderlik yapryorum O yil
yapmadhigi Etkinlik katilimciyim ®)
Gunubirlik O
. . T GUnasir O
Genelde tercih ettiginiz etkinlik stires 1 Hafta o
DahaUzun O
T IR (adet)
Y1lda ortalama kag etkinlige katiliyorsunuz Haturlayacagimdan cok o
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DOGA SPORLARI LIDERLIK OLCEGI (Form-1)

Asagida doga sporlart  etkinlikleri  boyunca liderlik  (rehberlik, egitmenlik) yapan bireylerin
sergileyebilecegi 0zel davranslara iliskin ifadeler sunulmustur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasinda
derecelendirilmistir. ifadeleri katildigimz son etkinlik srasinda  liderlerinizin yaygin bicimde sergiledigi
davranislarina iliskin algilarima dikkate alarak “hi¢ katilmiyorum” 1 “timdyle katihyorum” 7, biciminde
derecelendiriniz. Liderin sergiledigi davranslarina iliskin algimz farkli dizeylerde olabilir. Bu durumda 1
ile 7 arasinda olan bir baska dizeyi segebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi lGzerine X
koyarak belirtiniz. Burada dogru-yanlis yamit bulunmamaktadir. Calismanin amacina ulasabilmes icin icten
samimi ve algilamalarinizla 6rtisen puanlamay: dirist olarak yapmanz 6nem tasimaktadir. TesekkUrler.

i o b
Katildigim doga sporlari etkinligindeki lider (rehber, egitmen); T | £ 13
1 P 4
N X
1- Etkinlik stiresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup icerisindeki 1121 314|567
ishirligini arttirmak icin gaba gosterir.
2-Y apilan etkinlige dair dogada ayak izinden baska hichir sey 11213145 |6]| 7
birakilmamasin ister.
3- Etkinligin gidisatim etkileyecek durumlarda karar verirken birkag 1121 314|567

mantikli alternatifi olumlu-olumsuz yonleriyle degerlendirir.

4- Etkinlikte alinacak riskleri kisilerin beklentisinden cok grubun genel 1121 314|567
kapasitesini dikkate alarak belirler.

5-Etkinlikte sahip oldugum farkl1 yetenek ve becerilerime saygi 1121 314|5|6]|7
gosterir.

6- Bir doga sporlari etkinliginden beklediklerimi karsilamak Uzere 1121 314|5|6]|7
yogun gaba gosterir.

7- Etkinlik sliresince karsilastigim zorluklarin Ustesinden gelebilmem 1121 314|567
icin bana destek verir.

8- Yasamu surdirmenin kritik oldugu kosullarda dogaya verilebilecek 1121 314|567
zarar1 g0z ardi eder.

9- Etkinlikte ben degil, biz ifadesini siklikla kullanr. 11213 |4|5]67
10- Etkinlik sirasinda grup icinde yasanan problemlerin ¢cozimuni 1121 314|567
zamana birakir.

11- Etkinlik grubunu her durumda sahiplenir. 112134 ]5|6 7
12- Varolan tehlikeleri agiklayarak risk alma diizeyini katilhimcilarin 1121 314|5|6]|7
tercihine birakir

13- Verilen kararlara grup tyelerinden kesin itaat ister. 1123|4567
14- Etkinlik sirasinda ortaya ¢ikan kiiglk purizleri buyik problemler 1121 314|567
haline gelmeden fark ederek tedbir alir.

15- Etkinlik amaglar: dogrultusunda katilimcilara sevk ve heyecan 1 314] 5 7
asilar.

16- Etkinlik siiresince gruptaki bireylere farkl sorumluluklar verir. 11213 4|5]|6 |7

17- Etkinlik igerisindeki tehlikelere kars1 uygun glvenlik standartlarin 11213145167
amada basarilidir.

18- Etkinlik boyunca cevre, rota ve durumlailgili bilgileri derleyerek 11213145167
katilimcilarla paylasir.

19- Grup icerisinde yasanan farkli catisma konularimin ¢ozimiine 1121314567
yonelik yeni yollar 6nererek uzlasma saglanmasina yardim eder.
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20- Etkinlik grubundaki herkesle arkadaslik kurar. 21 3|4|5]6]|7

21-Bir etkinlik katilimcisi olarak potansiyelim 6l¢lisiinde dogada 21 314|567

miicadele hiss yasamama imkan saglar.

22- Katihmeilarin kontrol edemeyecegi risklerden etkilenmelerine 21 314|567

firsat vermez.

23- Farkl amag ve distincedeki insanlarin tek bir grup olarak hareket 2134|567

etmesinin 6nemini katilimcilara agiklar.

24- Etkinlige yonelik bireysel hedeflerim dogrultusunda gosterdigim 21 314|567

cabay1 destekler.

25- Etkinlikte yasanan problemlerin ¢ozimiinii sansa birakir. 21 3|4|5]6]|7

26- Katildigim etkinligi basarmak icin gosterdigim gabalar icin beni 213145 |6/|7

takdir eder.

27- Zorluklar karsisinda pes etmemem icin bana dogrudan destek verir. 21314, 5|6)7

28- Grup dinamigine bagl: olarak katilimcilar: az veya ¢ok riskli 213145 |6/|7

etkinliklere yonlendirir.

29- Etkinlik boyunca ortaya ¢ikabilecek korkularimin dogal oldugunu 21 314|567

kabullenir.

30- Gruptaki genel beklentiler dogrultusunda teknik bilgi ve 21 314|567

becerilerini gruba aktarir.

31- Katildigim etkinlikten zevk almam icin yogun caba harcar. 21314, 5|6)7

32- Katihmeilarin etkinlik sirasinda birbirlerine glivenerek yardim 21 314|567

teklifini geri gevirmemelerini 8gtitler.

33- Etkinlik siiresince verilen kararlarda grubun fikrine basvurur. 2131 4)5|6)7

34- Glvenlik gerektiren durumlar haricinde yasachgim zorluklar: 21 314|567

kendi basima asabilmem igin firsat verir.

35- Sahip oldugu deneyimlerinden yola gikarak kararlar alir. 21 3|4|5]6 7

36- Gruptaki katilimecilarin duygusal durumlarina uygun olarak alchg: 21 314|567

riskleri arttirir veya azaltir.

37- Etkinligeiliskin gergek beceri diizeyimi algilamam saglar. 21 3|4|5]6 7

38- Dogadaki etkinlikte basarili olmam icin gerekli teknik bilgi ve 21 314|567

beceriyi ilgili durumla bag kurarak aciklar.

39- Riskler karsisinda sogukkanhlizini siirdirerek gruba given verir. 21 3|4|5]6 7

40- Etkinligin yonlendirilmesiyle ilgili kararlar: cevresel sartlar: 21 314|567

dikkate alarak yonetir.

41- Etkinlik boyunca katilimcilarla dogrudan ilgilenir. 213141 5|6)7

42- Tum katilimcilardan etkinlik igerisindeki pozisyonlari 21 314|567

dogrultusunda hareket etmelerini ister.

43- Y asananlar: bir oyun formuna donusttrerek etkinlikte olabildigince 21314567

eglenmemi saglar.

44- Etkinligin diger katihmecilardaki gibi bende de farkl: gelisimler 21 314|567

yaratabilecegini bilerek hareket eder.

45- Grup Uyelerinin ihtiyaclarint onlar sdylemeden hisseder ve gerekli 21 314|567

yardimlarda bulunur.

46- Etkinlik ici tum kararlarda belirledigi birkag alternatif arasindan 21 314|567

uygun olamin segilmesi tercihini gruba birakir.

47- Etkinlikte agir1 riske girer. 2 415|167
2 4 | 5|16 |7

48- Etkinligin dogasinda varolan risklerin farkindadir.
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49- Grup Uyelerinin doga sporlar1 etkinliklerine yonelik yuksek
hedefler belirleyebilmeleri icin yol gostericidir.

50- Etkinlikte yasanabilecek kazalarin yasal sorumluluklarin
farkindadr.

51- Etkinlik stiresince ihtiyacim oldugunda beni dinlemek (izere zaman
ayirir.

52- Su kaynaklarimin temiz kullammina 6nem verir.

53- Katilimcillar arasinda dusince ve fikir birligi saglanmasina 6zen
gosterir.

54- Etkinligin tamamlanmas: icin gereken zaman daradiginda tim
kararlari kendis alir ve acilen uygular.

55- Katihmeilarin timinin yer aldigi ortamlarda etkinlige iliskin yol
gosterici ve hedef koyucu bilgiler verir.

56- Korkularimin tstesinden gelebilmem igin bana farkl: yollar 6nerir.

57- Etkinlikteki zor anlarda yasadigim stres karsisinda sakin kalmam
gerektigini ogutler.

58- Etkinlikte varolan tehlikeleri azaltmak igin gerekli guvenlik
Onlemlerini alr.

59- Etkinlige iliskin farkli problemleri katilimeciya yonlendirerek
dogada yasam slrdiirmeye yonelik cevaplari: bulmalarini ister.

60- Etkinlige katilim yoluyla saglayabilecegim bireysel tatmin
duygumu arttirabilmek icin gaba gosterir.

61- Grubun basarabileceginin Gzerinde risk alarak katilimcilara daha
zorlu etkinlikler sunmay1 amaglar.

62- TUm katihmcilarin etkinlik icerisinde kendilerini gucl
hissetmelerini saglamak Uizere cesaretlendirici konusmalar yapar.

63- Alinan riskleri azaltip-cogaltarak etkinligi dahailgi ¢ekici hale
getirir.

64- Etkinlik bolgesinde motorlu arag kullanimin: reddeder.

65- Etkinlikte yasanan bir problemi karmasiklasmadan aninda ¢zme
yoluna gider.

66- Etkinlige katilan bireyler arasinda sicak iliskilerin kurulmasi icin
tanmsma ortam hazirlar.

67- Etkinlik grubu tarafindan Uretilmis tiim inorganik ¢oplerin sehre
getirilmesi icin 6zel tedbirler air.

68- Dogada gerceklestirilen etkinliklerde ortaya ¢ikan riskli
durumlardan ¢ikmak Gzere hizli karar alir

69- Etkinlik siiresince olasi problemlere iliskin 6nceden hazirladig:
alternatif ¢coztmleri kullanr.

70- Katilimeilar: yuksek risk almaya mecbur birakir.

71- Y asanan sorunlarin kokine inerek ¢ozumuine yonelik yeni
fikirlerin olusmasi igin katilimcilarin goruslerini alir.

72- Etkinlik boyunca gruptaki beklentileri belirleyebilmek icin iyi bir
dinleyicidir.

73- Etkinlikte ortaya ¢ikan problemlere yonelik varolan deneyimini
kullanarak mantiksal ¢bzimler Uretir.

74- Etkinlikte yeni izler agmaktan ziyade varolan patika ve yollart
kullanr,

75- Etkinlikte yasanan problemlere iliskin mevcut bilgileri derleyerek
¢OzUm Uretir.
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76-Etkinlik icerisinde bireylerin teknik gelisimine yardimc: olacak 21 314|567
gosterimlerde bulunur.

77- Zorunlu olmadikca dogada ates yakilmasini istemez. 21314, 5|6)7
78- Doga sporlarina liskin farkl: bakis acisi kazanmanm saglar. 21314, 5|6)7
79- Tehlikeler karsisinda gergek riskleri dilsik seviyede agilar. 21345167
80- Gergeklesen etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek 21 314|567
Uzere tum grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar yaratir.

81- Katilimcilarin zorlandig: gorevlerde yol gostericidir. 21314, 5|6)7
82- Etkinlikte varolan riskleri dikkatlice degerlendirmek yerine 21314567
gurubun guvenligi icin dogrudan riskli durumdan uzaklasir.

83- Etkinlik bolgesindeki vahsi hayvan yasanina olumlu-olumsuz 21 314|567
hichir etki yapmamaya 6zen gosterir.

84- Acil zorunluluklar disinda belirlenmis etkinlik progranmina uyma 21 314|567
konusunda katilimcilara 6rnek olur.

85- Dogal aanlarda her ne amacla olursa olsun yapilasmanin 21314567
karsisinda tavir sergiler.

86- Farkl1 beceri, deneyim ve performanstaki katilimeilarin 2134|567
birbirleriyle dayamsma igerisine girmelerini saglar.

87- Etkinlik 6ncesinde dogaya saygili olunmasiyla ilgili katilimcilara 213145 |67
aciklamalarda bulunur.

88- Farkl1 zorluk duizeyindeki hareketlerin 6grenimi ve etkinlikte 21 314|567
uygulanmasi icin katilimcilara model olur.

89- Katihmeilara kendi kararim kabul etmesi yoniinde etkilemeye 21 314|567
calismak yerine grubun benimsedigi karari1 kabul etmeye arzuludur.

ilginize tesekkiir ederim...........
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EK-3 :DENEMELIK OLCEK LIDER FORMU ORNEGI

KISISEL BiLGi FORMU (Form-2)

Sayin Katilimei,

Bu arastirma, Turkiye'de doga sporlart etkinliklerinde liderlik yapan bireylerin ortaya koydugu
davranislarin - belirlenebilmesi  amaciyla  yapilmaktadir. Olgegin  bu  boliminde katilimcilarla ilgili
arastirmaya 151k tutabilecek birtakim bireysel sorular yer amaktadir. Kisisel bilgileri tamamladiktan sonra
|utfen arkada yeralan dlgcege geginiz. Katilim ve desteginizden dolay: tesekkiir ederim

S. Cem Ding
Dogumtarini ... (gin)........... [€:7) YT (yil)
Cinsyet Kadin O Erkek O
Okula hi¢ gitmedim @)
Tlkokul O
IIkogretim )
Egitim durumu Ortaokul O
Lise @)
Universite o)
Lisansiistu O
Dagcilik O
Doga Y rlyusu O
5 - - Doga Kampgilig @)
e Doge D Spr Tmens O
Diger (belirtiniz).......cccocoevieiiiiiieeceee
Dogasporlan etkinliklerine kathmydls | e (yil) veya ..o (ay)
Bireysel O
Orta Ogretim okul etkinligi O
5 L . Universite toplulugu o)
& g Dernek @)
Kulip O
GSGM Federasyonlar: @)
Doga sporlar: etkinliklerinde liderlik yapip Liderlik yapryorum O yil
yapmadhigi Etkinlik katilimciyim ®)
Gunubirlik O
. . T GUnasir O
Genelde tercih ettiginiz etkinlik stires 1 Hafta o
DahaUzun O
S IO RS (adet)
Y1lda ortalama kag etkinlige katiliyorsunuz Hatirlayacagimdan cok O
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DOGA SPORLARI LIDERLIK OLCEGI (Form-2)

Asagida doga sporlart  etkinlikleri  boyunca liderlik  (rehberlik, egitmenlik) yapan bireylerin
sergileyebilecegi 0zel davranslara iliskin ifadeler sunulmustur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasinda
derecelendirilmistir. ifadeleri katilchgimz son etkinlik srasinda lider olarak yaygin bicimde sergilediginiz
davranslarimiza iliskin algilarimai  dikkate alarak “hic katilmiyorum”™ 1 “tUmiyle katiliyorum” 7,
biciminde derecelendiriniz. Davraniglarimiza iliskin algimz farkli dizeylerde olabilir. Bu durumda 1 ile 7
arasinda olan bir baska dizeyi segebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi Gzerine X koyarak
belirtiniz. Burada dogru-yanlis yamt bulunmamaktadir. Calismamn amacina ulasabilmes icin i¢cten samimi
ve algilamalarinizla 6rttisen puanlamay: dirtst olarak yapmarniz 6nem tasimaktadir. TesekkUrler...

i o §
o 3 g
Doga sporlari etkinlik lideri (rehberi, egitmeni) olarak; T :g =
: -
1- Etkinlik stiresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup igerisindeki 1121 3|4|5|6]| 7
ishirligini arttirmak icin ¢aba gosteririm
2-Y apilan etkinlige dair dogada ayak izinden baska hicbir sey 1121314567
birakilmamasini isterim.
3- Etkinligin gidisatin etkileyecek durumlarda karar verirken birkag 1121 3|4|5|6]| 7

mantikli alternatifi olumlu-olumsuz yonleriyle degerlendiririm.

4- Etkinlikte alinacak riskleri kisilerin beklentisinden cok grubun genel 11213145167
kapasitesini dikkate alarak belirlerim.

5-Etkinlikte her bir katilimcirin sahip oldugu farkl: yetenek ve 1121314567
becerilere saygi gosteririm.

6- Her katilimcinin bir doga sporlar: etkinliginden beklediklerini 1121 3|4|5|6]| 7
karsilamak Uzere yogun ¢aba gosteririm.

7- Etkinlik stiresince her bir katilimcimin Karsilastig: zorluklarin 1121 3|4|5|6]| 7
ustesinden gelebilmesi igin destek veririm.

8- Y asamu slirdtrmenin kritik oldugu kosullarda dogaya verilebilecek 11213145167
zarar1 g0z ardi ederim.

9- Etkinlikte ben degil, biz ifadesini siklikla kullanirm. 112 |3|4|5]6]|7
10- Etkinlik sirasinda grup icinde yasanan problemlerin ¢ozimani 1121 314|567
zamana birakirim.

11- Etkinlik grubunu her durumda sahiplenirim. 112345167
12- Varolan tehlikeleri agiklayarak risk alma diizeyini katilhimeilarin 1121 3|4|5|6]| 7
tercihine birakirim.

13- Verilen kararlara grup tyelerinden kesin itaat isterim. 112 |3|4|5]6]|7
14- Etkinlik sirasinda ortaya gikan kiglk purizleri buytk problemler 1121 3|4|5|6]| 7
haline gelmeden fark ederek tedbir alirim.

15- Etkinlik amaglar: dogrultusunda katilimcilara sevk ve heyecan 1 314] 5 7
asilarim.

16- Etkinlik stiresince gruptaki bireylere farkli sorumluluklar veririm. 112 |3|4|5]6]|7

17- Etkinlik igerisindeki tehlikelere kars1 uygun glvenlik standartlarin 11213145167
almada basariltyimdir.

18- Etkinlik boyunca gevre, rota ve durumlailgili bilgileri derleyerek 1121314567
katilimcilarla paylasirim.

19- Grup icerisinde yasanan farkli catisma konularimin ¢ozimiine 1121314567
yonelik yeni yollar 6nererek uzlasma saglanmasina yardim ederim.
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20- Etkinlik grubundaki herkesle arkadaslik kurarim. 213 |4|>5|6)7
21-Bir etkinlik katilimcisimin potansiyeli 6lclisiinde dogada miicadele 2134|5167
hiss yasamsina imkan saglarim.

22- Katilimeilarin kontrol edemeyecegi risklerden etkilenmelerine 21 314|567
firsat vermem.

23- Farkli amag ve dustincedeki insanlarin tek bir grup olarak hareket 21 314|567
etmesinin 6nemini katilimcilara agiklarim.

24- Her katilimcinin etkinlige yonelik bireysel hedefleri dogrultusunda 21 314|567
gosterdigi cabay: desteklerim.

25- Etkinlikte yasanan problemlerin ¢dzimini sansa birakirim. 213 14|5]6 |7
26- Her bir katilimcinin etkinligi basarmak icin gosterdigi cabalar icin 2134|5167
takdir ederim.

27- Katilimeinin zorluklar karsisinda pes etmemesi icin dogrudan 2134|5167
destek veririm.

28- Grup dinamigine bagli olarak katilimcilar: az veya ¢ok riskli 2134|5167
etkinliklere yonlendiririm.

29- Etkinlik boyunca her bir katilimcida ortaya ¢ikabilecek korkularin 2134|5167
dogal oldugunu kabullenirim.

30- Gruptaki genel beklentiler dogrultusunda teknik bilgi ve 21 314|567
becerilerimi gruba aktaririm.

31- Her bir katilimcinin etkinlikten zevk almasi igin yogun caba 2134|5167
harcarim.

32- Katilimeilarin etkinlik sirasinda birbirlerine glivenerek yardim 21 314|567
teklifini geri cevirmemelerini 6gutlerim.

33- Etkinlik stiresince verilen kararlarda grubun fikrine bagvururum. 21314 |5]6 )7
34- Guvenlik gerektiren durumlar haricinde yasachgi zorluklar1 kendi 21 314|567
basina asabilmes icin katilimciya firsat veririm.

35- Sahip oldugu deneyimlerinden yola ¢ikarak kararlar alir. 2134|567
36- Gruptaki katilimcilarin duygusal durumlarina uygun olarak aldigi 21 314|567
riskleri arttirir veya azaltirim.

37- Katilimcilardan her birinin etkinlige iliskin gercek beceri diizeyini 2134|5167
algilamasi saglarim.

38- Her bir katilimciya, dogadaki etkinlikte basarili olmasi icin gerekli 21 314|567
teknik bilgi ve beceriyi, ilgili durumla bag kurarak agiklarim.

39- Riskler karsisinda sogukkanliligim stirdirerek gruba giiven 21 314|567
veririm,

40- Etkinligin yonlendirilmesiyle ilgili kararlar1 cevresel sartlar 21 314|567
dikkate alarak yonetirim.

41- Etkinlik boyunca katihmeilarla dogrudan ilgilenirim. 21314 5|6 7
42- Tum katilimcilardan etkinlik icerisindeki pozisyonlar 21 314|567
dogrultusunda hareket etmelerini isterim.

43- Yasananlari bir oyun formuna dénustirerek katilimcimin etkinlikte 21 314|567
olabildigince eglenmesini saglarim.

44- Etkinligin her bir katihmcida  farkli gelisimler yaratabilecegini 2134|5167
bilerek hareket ederim.

45- Grup Uyelerinin ihtiyaclarint onlar sdylemeden hisseder ve gerekli 21 314|567
yardimlarda bulunurum.

46- Etkinlik ici tim kararlarda belirledigim birkag alternatif arasindan 21 314|567

uygun olanmin secilmesi tercihini gruba birakirm.
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47- Etkinlikte agir1 riske girerim. 213141 5|6)7
48- Grup Uyelerinin doga sporlar: etkinliklerine yonelik yiksek 213145 |6/|7
hedefler belirleyebilmeleri icin yol gésteririm.

49- Etkinligin dogasinda varolan risklerin farkindayim. 21 3|4)|5]6]|7
50- Etkinlikte yasanabilecek kazalarin yasal  sorumluluklarin 21 314|567
farkindayim.

51- Etkinlik siresince her bir katilimciin ihtiyact oldugunda onu 3|45 7
dinlemek Uzere zaman ayirirm.

52- Su kaynaklarinin temiz kullanimina 6nem veririm. 31415 7
53- Katihmeillar arasinda dstince ve fikir birligi saglanmasina 6zen 21314567
gosteririm.

54- Etkinligin tamamlanmast igin gereken zaman daraldiginda tim 21 314|567
kararlar1 kendim alir ve acilen uygularim.

55- Katimeilarnn timindn yer aldig: ortamlarda etkinlige iliskin yol 21 314|567
gosterici ve hedef koyucu bilgiler veririm.

56- Korkularimin Ustesinden gelebilmes icin katiimeiya farkl: yollar 21314567
Oneririm.

57- Etkinlikteki zor anlarda yasadig: stres karsisinda her bir katilimciya 2|1 3| 4|56/ 7
sakin kalmasi gerektigini 6gutlerim.

58- Etkinlikte varolan tehlikeleri azaltmak icgin gerekli glivenlik 21314567
Onlemlerini alrim.

59- Etkinligeiliskin farkli problemleri katilimciya yonlendirerek 21 314|567
dogada yasam stirdiirmeye yonelik cevaplari bulmalarin isterim.

60- Her bir katilimcin etkinlige katilim yoluyla saglayabilecegi bireysel 213145 |67
tatmin duygusunu arttirabilmek igin ¢aba gosteririm.

61-Grubun basarabileceginin lizerinde risk darak katiimcilara daha 2134|567
zorlu etkinlikler sunmay: amaclarim.

62- Tum katihimeilarin etkinlik icerisinde kendilerini guiclt 21 314|567
hissetmelerini saglamak Uzere cesaretlendirici konugsmalar yaparim.

63- Alinan riskleri azaltip-gogaltarak etkinligi dahailgi gekici hale 21314567
getiririm.

64- Etkinlik bélgesinde motorlu arag kullammuni reddederim. 21 3|4|5]6 7
65- Etkinlikte yasanan bir problemi karmasiklasmadan aninda ¢zme 213145 |6/|7
yoluna giderim.

66- Etkinlige katilan bireyler arasinda sicak iliskilerin kurulmasi icin 21 314|567
tanmsma ortam hazirlarim.

67- Etkinlik grubu tarafindan Uretilmis tim inorganik ¢oplerin sehre 21 314|567
getirilmesi igin 6zel tedbirler alirim.

68- Dogada gerceklestirilen etkinliklerde ortaya gikan riskli 21314567
durumlardan ¢ikmak tzere hizli karar alirnm

69- Etkinlik stiresince olasi problemlere iliskin Gnceden hazirladig: 21 314|567
alternatif gozumleri kullanirim.

70- Katilimeilar yilksek risk almaya mecbur birakirim. 21 3|4|5]6 7
71- Y asanan sorunlarin kokune inerek ¢ozimine yonelik yeni 2134|567
fikirlerin olusmasi igin katihimcilarin goraslerini alirim.

72- Etkinlik boyunca gruptaki beklentileri belirleyebilmek icin iyi bir 21 314|567
dinleyiciyimdir.

73- Etkinlikte ortaya ¢ikan problemlere yonelik varolan deneyimimi 21 314|567

kullanarak mantiksal ¢ozumler dretirim.
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74- Etkinlikte yeni izler agmaktan ziyade varolan patika ve yollar 21 314|567
kullanirim.

75- Etkinlikte yasanan problemlere iliskin mevcut bilgileri derleyerek 21 314|567
¢OzUm Uretirim.

76-Etkinlik icerisinde bireylerin teknik gelisimine yardimer olacak 21 314|567
gosterimlerde bulunurum.

77- Zorunlu olmacdikca dogada ates yakilmasin: istemem. 21314 |5]6 )7
78- Her bir katihmcimin doga sporlarinailiskin farkl: bakis agist 2131 4|5 | 6|7
kazanmasin saglarim.

79- Tehlikeler karsisinda gercek riskleri duisik seviyede algilarim. 213141 5|6)7
80- Gergeklesen etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek 21 314|567
Uzere tim grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar yaratirim.

81- Katilimcilarin zorlandigi gbrevlerde yol gostericiyimdir. 21314 5|6 7
82- Etkinlikte varolan riskleri dikkatlice degerlendirmek yerine grubun 21 314|567
guvenligi icin dogrudan riskli durumdan uzaklasirim.

83- Etkinlik bolgesindeki vahsi hayvan yasamina olumlu-olumsuz 21 314|567
hichir etki yapmamaya 6zen gosteririm.

84- Acil zorunluluklar disinda belirlenmis etkinlik programina uyma 2131 4|5 | 6|7
konusunda katilimcilara 6rnek olurum.

85- Dogal alanlarda her ne amagla olursa olsun yapilasmann 213145 |67
karsisinda tavir sergilerim.

86- Farkl1 beceri, deneyim ve performanstaki katilimcilarin 21 314|567
birbirleriyle dayanmsma igerisine girmelerini saglarim.

87- Etkinlik dncesinde dogaya saygil1 olunmasiylailgili katilimcilara 2131 4|51 6|7
agiklamalarda bulunurum.

88- Farkl1 zorluk diizeyindeki hareketlerin 6grenimi ve etkinlikte 2131 4|5 | 6|7
uygulanmasi icin katilimcilara model olurum.

89- Katilimcilara kendi kararim kabul ettirmek yontinde etkilemeye 2131 4|51 6|7
calismak yerine grubun benimsedigi karar1 kabul etmeye arzuluyum.

Tlginize tesekkir ederim
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Ek-4: Bélirlenen kodlar ve yazin destegiyle haarlanan madde segcimine yonelik

damsmanlara gonderilen form 6rnegi (form toplam 23 sayfa)
ARASTIRMACININ BEKLENTISI

Aragtirmamizin bu asamasina kadar oldukca yogun bir is yuki geride birakilmis gibi gortilmektedir. Bununla birlikte elde edilen bulgulardan yola gikarak hazirladigimiz soru bankasindan uygun olan
ifadelerin ayiklanmasi 6nem tasimaktadir. “Bir liderin etkinlik icerisindeki tutum ve davranslan” i tamimlamaya galisan énermelerin secilecegi soru bankasinda.................. kodun olusturdugu, ..............coeeees sayidaki
temayaait ifade yeralmaktadir.

Bu asamada;

[%] Her bir temaya ait alt temave kodlar ile bu kodlar yansittigini diigtindtiglimiiz énermelerden uygun olan / lar uzman gortistiniizle segerek yanlarindaki kutucuklara iseretlemeniz,

[%] Eger varsa, ifade degisiklik dnerinizi alt bogluklara kayitlamaniz,

[%] Eger varsa, farkli 6nerme tekliflerinizi formun atinda yeralan bosluga kayitlamanz olusturulmakta olan 6lgegin “gercege ulasma’ ve “6lctilmek istenen tutum ve davranislan yansitma derecesini”
kuvvetlendirebilecegi disiincesindeyiz. Kayitlamalar formun tizerine el yazisi veya bilgisayar ortamindailgili form tizerine kayitlanabilir.

DESTEKLERINiZ iCIN TESEKKUR EDER, ilgili calismay: tamamladiktan sonra formu 0505 3905545 telefon edebilir veya bilgisayar ortaminda calismissamz cem.dinc@hacettepe.edu.tr posta ile
gonderebilirsiniz.
1.TEMA  :GRUPICi SOSYAL ETKILESIM (iiye-liye, tye-lider, lider-grup)
Arastirmamizda, iki yada daha fazla kisiden olusan bir grup igerisinde tyelerin iyi iligkiler kurarak belirlenmis etkinlik hedeflerine yonelik gelistirdikleri isbirligi, iletisim, karsilikli gliven, catismalarin
onlenmesi konulariylailigkili oldugu kabul edilmistir ..
Kodlar
A- Takim galismasinin 6nemi,

B- Grup iletigimi,

C- Grubabagllik,

D-  Uyelereyakinilgi,

E- Catismalarin ortak ¢ozimd,

F- Grupla problemlerin ortak ¢ozimdi,

G- Katilimcilarailham verme,

H- Katilimeilan cesaretlendirme,

I- Bilgi ve becerileri paylasma,

J Baskaarylaiyi gecinme.
Sosyal Etkilesime iliskin Hazirlanan Oner meler :
Onemli Not: Kodlara iliskin hazirlanan énermeler daginik bigimde sunulmustur. Sectiginiz 6nermenin ait oldugu kodailiskin fikriniz 6nem tasimaktachr. Bu nedenle 6nermenin yanina ilgili oldugunu disindiigiiniiz
harfi lutfen kodlaymnz (A,B,C.......... ). Segilen 6Gnermelerin olumlu-olumsuz denklemesi ¢alismanin bir sonraki asamasinda gerceklestirilecektir.
Etkinlik Lideri (rehberi ,sorumlusu, egitmeni) ;...

1- Etkinlik stresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup icerisindeki isbirligini arttirmak icin caba gosterir, Onermenin uygunlugu

evet hayr

Duzeltme/yenileme

2- Etkinlige katilan bireyler arasinda sicak iliskilerin kurulmasi igin tansma ortami hazirlar, Onermenin uygunlugu
evet hayr

Duzeltme/yenileme

3-Katilimailarin birbirine giiven duymasini saglayacek sdylemleri destekler, Onermenin uygunlugu
evet hayr

Duzeltme/yenileme

4- Grup icerisinde yasanan farkl catisma konularinin ¢6zimiine yonelik yeni yollar dnererek uzlasma saglanmasinayardim eder. Onermenin uygunlugu

evet hayr
Duzeltme/yenileme
5- Gergeklesen etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek (izere tum grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar | Onermenin uygunlugu
yar. evet hayir
Duzeltme/yenileme
6- Grup icinde paylasma ve yardimlasmanin 6nemini vurgular. Onermenin uygunlugu

evet hayr
Duzeltme/yenileme
7- Farkli amag ve distincedeki insanlarin tek bir grup olarak hareket etmesinin nemini agiklar. Onermenin uygunlugu

evet hayr
Duzeltme/yenileme
8- Katilimeilar arasinda diistince ve fikirbirligi saglanmasina 6zen gosteriri. Onermenin uygunlugu

evet hayr

Duzeltme/yenileme
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EK-5: DSLO MADDELERININ BIRBIRIYLE ILISKILERINI GOSTEREN CAPRAZ TABLO

237

maddel | madde? | madde4 | madde6 | madde7 | madde9 | maddel7 | madde?l | madde?2 | madde?3 | madde26 | madde27 | madde?9 | madde30 | madde32 | madde33

maddel 1.00 0.13 0.12 0.06 0.22 0.66 0.08 0.20 0.07 0.33 0.17 0.18 0.08 -0.01 0.38 0.19
madde2 1.00 0.21 0.30 0.23 0.20 0.23 0.20 0.14 0.21 0.25 0.16 0.14 0.16 0.23 0.07
madde4 1.00 0.20 0.20 0.20 0.40 0.21 0.45 0.23 0.14 0.26 0.20 0.25 0.18 0.05
maddeb 1.00 0.33 0.05 0.22 0.38 0.23 0.11 0.27 0.21 0.25 0.46 0.14 0.07
madde? 1.00 0.24 0.37 0.49 0.23 0.27 0.52 0.64 0.44 0.38 0.17 0.15
madde9 1.00 0.18 0.18 0.07 0.38 0.16 0.18 0.07 0.00 0.34 0.23
maddel? 1.00 0.33 0.30 0.19 0.19 0.28 0.18 0.27 0.08 0.02
madde21 1.00 0.35 0.25 0.47 0.52 0.43 0.42 0.17 0.16
madde22 1.00 0.19 0.16 0.23 0.12 0.21 0.11 0.12
madde23 1.00 0.26 0.31 0.19 0.15 0.32 0.13
madde26 1.00 0.60 0.42 0.31 0.18 0.23
madde27 1.00 0.52 0.34 0.22 0.20
madde29 1.00 0.29 0.10 0.02
madde30 1.00 0.15 0.10
madde32 1.00 0.12
madde33 1.00
madde34

madde37

madde38

madde39

madde45

madde46

madde51

madde52

madde53

madde55

madde67

madde71l

madde76

madde80

madde81

madde86 )

madde87

madde88

madde89
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madde34|madde37|madde38madde39madded5imadded6|madde51madde52|madde53maddes5imadde67imadde7lmadde76|madde80jmadde8l{madde86/madde87|madde88imadde89
0.15 0.01 0.05 0.10 0.19 0.13 0.06 0.07 0.28 0.13 0.01 0.11 0.11 0.06 0.20 0.37 0.08 0.13 0.11
0.19 0.22 0.24 0.12 0.28 0.10 0.21 0.31 0.19 0.16 0.45 0.16 0.19 0.24 0.20 0.09 0.41 0.25 0.08
0.24 0.26 0.39 0.35 0.25 0.04 0.19 0.35 0.15 0.27 0.19 0.07 0.30 0.24 0.22 0.08 0.25 0.23 0.04
0.36 0.51 0.51 0.19 0.35 0.17 0.44 0.15 0.28 0.33 0.20 0.18 0.21 0.46 0.26 0.15 0.18 0.20 0.07
0.45 0.37 0.38 0.37 0.53 0.06 0.43 0.30 0.22 0.31 0.16 0.13 0.31 0.22 0.30 0.25 0.25 0.33 0.05
0.13 0.11 0.12 0.09 0.19 0.13 0.10 0.10 0.28 0.15 0.05 0.12 0.11 0.02 0.14 0.40 0.21 0.09 0.17
0.31 0.25 0.31 0.42 0.26 -0.03 0.21 0.25 0.14 0.30 0.11 -0.02 0.26 0.13 0.31 0.10 0.16 0.23 -0.04
0.48 0.44 0.42 0.33 0.47 0.15 0.37 0.12 0.19 0.31 0.17 0.16 0.29 0.33 0.34 0.22 0.29 0.32 0.08
0.23 0.25 0.35 0.41 0.17 0.05 0.21 0.20 0.08 0.25 0.14 0.10 0.30 0.30 0.28 0.13 0.25 0.30 0.05
0.25 0.19 0.19 0.23 0.18 -0.01 0.17 0.16 0.32 0.30 0.10 0.04 0.21 -0.01 0.34 0.27 0.32 0.21 0.06
0.46 0.32 0.29 0.24 0.51 0.13 0.30 0.16 0.22 0.35 0.17 0.23 0.38 0.20 0.36 0.23 0.25 0.37 0.10
0.47 0.33 0.30 0.25 0.57 0.05 0.37 0.21 0.17 0.27 0.15 0.16 0.35 0.18 0.32 0.21 0.27 0.32 0.07
0.51 0.33 0.30 0.26 0.52 -0.03 0.31 0.26 0.17 0.26 0.19 0.11 0.32 0.25 0.28 0.15 0.24 0.32 -0.02
0.42 0.55 0.53 0.29 0.40 0.10 0.43 0.14 0.13 0.35 0.15 0.11 0.30 0.48 0.29 0.07 0.26 0.25 0.09
0.20 0.18 0.22 0.06 0.22 0.08 0.15 0.18 0.29 0.13 0.09 0.14 0.15 0.23 0.12 0.34 0.22 0.09 0.12
0.08 0.14 0.09 0.02 0.21 0.69 0.15 0.05 0.13 0.14 -0.01 0.67 0.12 0.09 0.14 0.17 0.00 0.13 0.67
1.00 0.43 0.38 0.33 0.52 0.05 0.38 0.24 0.18 0.29 0.24 0.11 0.31 0.39 0.30 0.19 0.31 0.30 0.05
1.00 0.54 0.24 0.39 0.14 0.51 0.19 0.22 0.31 0.23 0.15 0.26 0.45 0.26 0.14 0.28 0.34 0.11
1.00 0.36 0.43 0.11 0.48 0.29 0.29 0.43 0.23 0.12 0.34 0.45 0.39 0.18 0.34 0.34 0.04
1.00 0.27 -0.03 0.24 0.25 0.07 0.26 0.23 0.02 0.31 0.17 0.29 0.13 0.20 0.24 0.02
1.00 0.19 0.38 0.27 0.23 0.33 0.18 0.24 0.37 0.31 0.41 0.25 0.27 0.38 0.15
1.00 0.18 0.08 0.21 0.14 0.05 0.71 0.14 0.16 0.12 0.12 0.04 0.15 0.69
1.00 0.33 0.28 0.35 0.29 0.19 0.31 0.38 0.31 0.13 0.30 0.31 0.12
1.00 0.24 0.30 0.37 0.14 0.26 0.21 0.25 0.14 0.35 0.33 0.07
1.00 0.32 0.13 0.22 0.25 0.17 0.35 0.36 0.16 0.25 0.17
1.00 0.06 0.16 0.45 0.32 0.51 0.17 0.25 0.51 0.11
1.00 0.11 0.16 0.21 0.15 0.08 0.39 0.27 0.08
1.00 0.18 0.23 0.20 0.20 0.08 0.19 0.69
1.00 0.25 0.56 0.22 0.25 0.64 0.13
1.00 0.22 0.14 0.22 0.27 0.11
1.00 0.22 0.22 0.54 0.11
1.00 0.22 0.21 0.22
1.00 0.33 -0.01
1.00 0.12
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EK- 6 : KATILIMCI FORMU MADDELERININ TEMSIL EDILDIKLERI ALT BOYUTA GORE DAGILIMI

MUCADELE DESTEK DAVRANISI

MADDE 26 Katildigim etkinligi basarmak igin gosterdigim ¢abalar igin beni takdir eder.

MADDE 27 Zorluklar karsisinda pes etmemem icin bana dogrudan destek verir.

MADDE 7 Etkinlik siresince karsilastigim zorluklarin Ustesinden gelebilmem igin bana destek verir.

MADDE 29 Etkinlik boyunca ortaya ¢ikabilecek korkularimin dogal oldugunu kabullenir.

MADDE 45 Grup Uyelerinin ihtiyaclarim onlar sdylemeden hisseder ve gerekli yardimlarda bulunur.

MADDE 34 Guvenlik gerektiren durumlar haricinde yasadigim zorluklar: kendi basima asabilmem icin firsat verir.

MADDE 21 Bir etkinlik katilimcisi olarak potansiyelim 6lctisinde dogada miicadele hiss yasamama imkan saglar.
OGRETICi DAVRANIS

MADDE 6 Bir doga sporlar1 etkinliginden beklediklerimi karsilamak Uzere yogun ¢aba gosterir.

M ADDE 80 ygre;t(i?(Ia;m etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek tzere tim grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar

MADDE 37 Etkinlige iliskin gergek beceri diizeyimi algilamam saglar.

MADDE 30 Gruptaki genel beklentiler dogrultusunda teknik bilgi ve becerilerini gruba aktarir.

MADDE 38 Dogadaki etkinlikte basarili olmam icin gerekli teknik bilgi ve beceriyi ilgili durumla bag kurarak agiklar.

MADDE51 Etkinlik stiresince ihtiyacim oldugunda beni dinlemek Gizere zaman ayirir.
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DEMOKRATIK KARAR VERME DAVRANISI

MADDE 46| Etkinlik i¢i tim kararlarda belirledigi birkag aternatif arasindan uygun olanin segilmesi tercihini gruba birakir.

MADDE 89 |Katilimcilara kendi kararint kabul etmesi yoniinde etkilemeye calismak yerine grubun benimsedigi karari kabul etmeye arzuludur.

MADDE 71 |Yasanan sorunlarin kokiine inerek ¢6zimune yonelik yeni fikirlerin olusmasi igin katilimcilarin goruslerini alir.

MADDE 33 | Etkinlik siiresince verilen kararlarda grubun fikrine basvurur.

GRUP ETKILESIM DAVRANISI
MADDE 9 | Etkinlikte ben degil, biz ifadesini siklikla kullanr.
MADDE 1 Etkinlik stiresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup igerisindeki isbirligini arttirmak igin ¢aba gosterir.
MADDE 32 Katilimeilarin etkinlik sirasinda birbirlerine gtivenerek yardim teklifini geri gevirmemelerini ogtitler.
MADDE 86 Farkl1 beceri, deneyim ve performanstaki katihimcilarin birbirleriyle dayamsma igerisine girmelerini saglar.
MADDE 23 Farkli amag ve disuincedeki insanlarin tek bir grup olarak hareket etmesinin 6nemini katilimcilara agiklar.
MADDE 53 Katilhmcilar arasinda distince ve fikir birligi saglanmasina 6zen gosterir.

MODEL OLMA DAVRANISI

MADDE 88 | Farkli zorluk diizeyindeki hareketlerin 6grenimi ve etkinlikte uygulanmasi igin katilimcilara model olur.

MADDE 81 | Katilimcilarin zorlandigi gbrevierde yol gostericidir.

MADDE 76 | Etkinlik igerisinde bireylerin teknik gelisimine yardimc olacak gosterimlerde bulunur.




MADDE 55 | Katilimcilarin timuniin yer aldigi ortamlarda etkinlige iliskin yol gosterici ve hedef koyucu bilgiler verir.
RiSK YONETIM DAVRANISI
MADDE 22 | Katihimeilarin kontrol edemeyecegi risklerden etkilenmelerine firsat vermez.
MADDE 4 Etkinlikte alinacak riskleri kisilerin beklentisinden ¢ok grubun genel kapasitesini dikkate alarak belirler.
MADDE 39 |Riskler karsisinda sogukkanliligini stirdirerek gruba gliven verir.
MADDE 17 | Etkinlik igerisindeki tehlikelere kars1 uygun guvenlik standartlarim almada basarilidir.
CEVRE DUYARLILIGI DAVRANISI
MADDE 67 | Etkinlik grubu tarafindan tretilmis tim inorganik ¢oplerin sehre getirilmesi icin 6zel tedbirler alir.
MADDE 2 | Yapilan etkinlige dair dogada ayak izinden baska highir sey birakilmamasin ister.
MADDE 87 | Etkinlik 6ncesinde dogaya saygili olunmasiylailgili katilimcilara agiklamalarda bulunur.
MADDE 52 | Su kaynaklarimn temiz kullamimina énem verir.
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EK- 7 : LIDER FORMU MADDELERIN TEMSIL EDILDIKLERI ALT BOYUTA GORE DAGILIMI

MUCADELE DESTEK DAVRANISI

MADDE 26

Her bir katihimecinin etkinligi basarmak igin gosterdigi cabalar igin takdir ederim.

MADDE 27

Katilimcinin zorluklar karsisinda pes etmemes icin dogrudan destek veririm.

MADDE 7

Etkinlik stiresince her bir katilimcinin karsilastigi zorluklarin tGstesinden gelebilmesi igin destek veririm.

MADDE 29

Etkinlik boyunca her bir katilimcida ortaya gikabilecek korkularin dogal oldugunu kabullenirim.

MADDE 45

Grup Uyelerinin ihtiyaclarim onlar sdylemeden hisseder ve gerekli yardimlarda bulunurum.

MADDE 34

Guvenlik gerektiren durumlar haricinde yasadig: zorluklar: kendi basina asabilmesi icin katilimciya firsat veririm.

MADDE 21

Bir etkinlik katilimcisimin potansiyeli 6l¢ustinde dogada miicadele hiss yasamsina imkan saglarim.

OGRETICi DAVRANIS

MADDE 6

Her katilimecinin bir doga sporlar1 etkinliginden beklediklerini karsilamak tzere yogun ¢aba gosteririm.

MADDE 80

Gercgeklesen etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek tizere tim grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar
yaratirim.

MADDE 37

Katilimecilardan her birinin etkinlige iliskin gergek beceri diizeyini algilamast saglarim.

MADDE 30

Gruptaki genel beklentiler dogrultusunda teknik bilgi ve becerilerimi gruba aktaririm.

MADDE 38

Her bir katihmeciya, dogadaki etkinlikte basarili olmast igin gerekli teknik bilgi ve beceriyi, ilgili durumla bag kurarak agiklarim.
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MADDE 51 ‘Etkinlik siiresince her bir katilimcinin ihtiyaci oldugunda onu dinlemek Gizere zaman ayiririm.

DEMOKRATIK KARAR VERME DAVRANISI
MADDE 46|Etkinlik ici tum kararlarda belirledigim birkac aternatif arasindan uygun olanin segilmesi tercihini gruba birakirim.

Katilimcilara kendi kararimi kabul ettirmek yontinde etkilemeye calismak yerine grubun benimsedigi karar1 kabul etmeye

MADDE 89 arzuluyum.

MADDE 71 |Yasanan sorunlarin kokune inerek, ¢dzimine yonelik yeni fikirlerin olusmasi igin katilimcilarin goruslerini alirim.

MADDE 33 |Etkinlik siiresince verilen kararlarda grubun fikrine basvururum.

GRUP ETKILESIM DAVRANISI
MADDE 9 | Etkinlikte ben degil, biz ifadesini siklikla kullarrim.

MADDE 1 | Etkinlik stiresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup icerisindeki isbirligini arttirmak igin gaba gosteririm

MADDE 32 |Katihmcilarin etkinlik sirasinda birbirlerine glivenerek yardim teklifini geri gevirmemelerini 6gutlerim.

MADDE 86 | Farkl: beceri, deneyim ve performanstaki katilimcilarin birbirleriyle dayamsma icerisine girmelerini saglarim.

MADDE 23 | Farkli amag ve duslincedeki insanlarin tek bir grup olarak hareket etmesinin dnemini katilimcilara agiklarim.

MADDE 53 |Katihmcilar arasinda dustince ve fikir birligi saglanmasina 6zen gosteririm.

MODEL OLMA DAVRANISI
MADDE 88 | Farkli zorluk diizeyindeki hareketlerin 6grenimi ve etkinlikte uygulanmasi igin katilimecilara model olurum..

MADDE 81 | Katilimcilarin zorlandigi gorevlerde yol gostericiyimdir.




MADDE 76

Etkinlik igerisinde bireylerin teknik gelisimine yardimci olacak gosterimlerde bulunurum.

MADDE 55

Katilimeilarin timinuin yer aldigi ortamlarda etkinlige iliskin yol gosterici ve hedef koyucu bilgiler veririm.

RiSK YONETIM DAVRANISI

MADDE 22

Katilimeilarin kontrol edemeyecegi risklerden etkilenmelerine firsat vermem.

MADDE 4

Etkinlikte alinacak riskleri kisilerin beklentisinden ¢ok grubun genel kapasitesini dikkate alarak belirlerim.

MADDE 39

Riskler karsisinda sogukkanliligimi stirdiirerek gruba giiven veririm.

MADDE 17

Etkinlik icerisindeki tehlikelere kars1 uygun guivenlik standartlarini amada basariliyimdir.

CEVRE DUYARLILIGI DAVRANISI

MADDE 67

Etkinlik grubu tarafindan tretilmis tim inorganik ¢oplerin sehre getirilmes igin 6zel tedbirler alirm.

MADDE 2

Y apilan etkinlige dair dogada ayak izinden baska hicbir sey birakilmamasin isterim.

MADDE 87

Etkinlik 6ncesinde dogaya saygilt olunmasiylailgili katihmcilara agiklamalarda bulunurum.

MADDE 52

Su kaynaklarinin temiz kullammina 6nem veririm.
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EK-8 :DOGA SPORLARI LIDERLIK OLCEGI (Lider Formu)

DOGA SPORLARI LIDERLIK OLCEGI (Lider Formu)

Asagida doga sporlart  etkinlikleri  boyunca liderlik  (rehberlik, egitmenlik) yapan bireylerin
sergileyebilecegi 6zel davranslara iliskin ifadeler sunulmustur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasinda
derecelendirilmistir. ifadeleri katilchgimz son etkinlik srasinda lider olarak yaygin bicimde sergilediginiz
davranslarimza iliskin algilarimai  dikkate alarak “hic katilmiyorum”™ 1 “tUmiyle katiliyorum” 7,
biciminde derecelendiriniz. Davraniglariniza iliskin algimz farkli dizeylerde olabilir. Bu durumda 1 ile 7
arasinda olan bir baska dizeyi segebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi Gzerine X koyarak
belirtiniz. Burada dogru-yanlis yamt bulunmamaktadir. Calismamn amacina ulasabilmes icin i¢cten samimi
ve algilamalarinizla 6rttisen puanlamay: dirist olarak yapmarniz 6nem tasimaktadir. TesekkUrler...

E
2
s o§
£ >0
— >
Doga sporlari etkinlik lideri (rehberi, egitmeni) olarak; & E ;5
S V.
=
1- Etkinlik stiresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup icerisindeki 1121 314|567
ishirligini arttirmak icin ¢aba gosteririm
2-Y apilan etkinlige dair dogada ayak izinden baska hichir sey 1121 314|567

birakilmamasint isterim.

3- Etkinlikte alinacak riskleri kisilerin beklentisinden cok grubun genel 1121 314|567
kapasitesini dikkate alarak belirlerim.

4- Her katilimeinin bir doga sporlar: etkinliginden beklediklerini 1121314511617
karsilamak Uzere yogun caba gosteririm.

5- Etkinlik stresince her bir katilimcinin karsilastig: zorluklarin 1121314511617
Ustesinden gelebilmesi igin destek veririm.

6- Etkinlikte ben degil, biz ifadesini siklikla kullarurim. 112314567

7- 'Y aganan sorunlarin kokune inerek, ¢ozumine yonelik yeni fikirlerin | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7
olusmasi icin katilimcilarin goruslerini alirim.

8-Bir etkinlik katilimcisinin potansiyeli 6lcusiinde dogada micadele 11213145 |67
hiss yasamsina imkan saglarim.

9- Katihmeilarin kontrol edemeyecegi risklerden etkilenmelerine firsat 1121314511617
vermem.

10- Farklr amag ve dlstncedeki insanlarin tek bir grup olarak hareket 1121314 |5]| 6] 7
etmesinin 6nemini katilimcilara agiklarim.

11- Etkinlik dncesinde dogaya saygilt olunmasiylailgili katihimcilara 1121 3/4|5 |6/ 7
aciklamalarda bulunurum.
12-Etkinlik icerisinde bireylerin teknik gelisimine yardimci olacak 1121 3/4|5 |6/ 7

gosterimlerde bulunurum.

13- Etkinlik boyunca her bir katihmcida ortaya gikabilecek korkularin 112131451617
dogal oldugunu kabullenirim.

14- Gruptaki genel beklentiler dogrultusunda teknik bilgi ve 11213145 |67
becerilerimi gruba aktaririm.
15- Katihmcilarin etkinlik sirasinda birbirlerine gtivenerek yardim 11213145 |6/ 7

teklifini geri cevirmemelerini 6gutlerim.

16- Her bir katihmciya, dogadaki etkinlikte basarili olmasi igin gerekli 112131451617
teknik bilgi ve beceriyi, ilgili durumla bag kurarak agiklarim.

17- Glvenlik gerektiren durumlar haricinde yasachg1 zorluklar: kendi 112131451617
basina asabilmes icin katilimciya firsat veririm.
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18- Etkinlik grubu tarafindan Uretilmis ttm inorganik ¢oplerin sehre
getirilmesi icin 6zel tedbirler alirm.

19- Etkinlik siiresince verilen kararlarda grubun fikrine basvururum.

20- Riskler karsisinda sogukkanliligim stirdirerek gruba giiven
veririm.

21- Grup Uyelerinin ihtiyaglarim onlar sbylemeden hisseder ve gerekli
yardimlarda bulunurum.

22- Etkinlik i¢i tum kararlarda belirledigim birkag alternatif arasindan
uygun olanmin secilmesi tercihini gruba birakirim.

23- Etkinlik siresince her bir katilimcimin ihtiyact oldugunda onu
dinlemek Uizere zaman ayiririm.

24- Su kaynaklarinin temiz kullanimina 6nem veririm.

25- Katilimcillar arasinda dustince ve fikir birligi saglanmasina 6zen
gosteririm.

26- Katilimcilarin timinin yer aldigi ortamlarda etkinlige iliskin yol
gosterici ve hedef koyucu bilgiler veririm.

27- Katilimcilardan her birinin etkinlige iliskin gercek beceri diizeyini
algilamasi saglarim.

28- Etkinlik igerisindeki tehlikelere kars: uygun guvenlik standartlarin
almada basarilryimdir.

29- Katilimecinin zorluklar karsisinda pes etmemesi icin dogrudan
destek veririm.

30- Gergeklesen etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek
Uzere tim grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar yaratirim.

31- Katilimcilarin zorlandigi gbrevlerde yol gostericiyimdir.

32- Farkl1 beceri, deneyim ve performanstaki katilimcilarin
birbirleriyle dayanmsma igerisine girmelerini saglarim.

33- Her bir katilimcinin etkinligi basarmak igin gosterdigi cabalar igin
takdir ederim.

34- Farkli zorluk diizeyindeki hareketlerin 6grenimi ve etkinlikte
uygulanmasi i¢in katilimcilara model olurum.

35- Katilimeilara kendi kararim kabul ettirmek yontinde etkilemeye
calismak yerine grubun benimsedigi karar1 kabul etmeye arzuluyum.

Tlginize tesekkir ederim
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EK-9 :DOGA SPORLARI LIDERLIK OLCEGI (K atime Formu)

DOGA SPORLARI LIDERLIK OLCEGI (K atihma Formu)

Asagida doga sporlart  etkinlikleri  boyunca liderlik  (rehberlik, egitmenlik) yapan bireylerin
sergileyebilecegi 06zel davranslara iliskin ifadeler sunulmustur. Verilen ifadeler 1 ile 7 arasinda
derecelendirilmistir. ifadeleri katildigimz son etkinlik srasinda  liderlerinizin yaygin bicimde sergiledigi
davranislarina iliskin algilarima dikkate alarak “hi¢ katilmiyorum” 1 “timdyle katihyorum” 7, biciminde
derecelendiriniz. Liderin sergiledigi davranslarina iliskin algimz farkli dizeylerde olabilir. Bu durumda 1
ile 7 arasinda olan bir baska dizeyi segebilirsiniz. Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi lGzerine X
koyarak belirtiniz. Burada dogru-yanlis yamit bulunmamaktadir. Calismanin amacina ulasabilmes icin icten
samimi ve algilamalarinizla 6rtisen puanlamay: dirist olarak yapmanz 6nem tasimaktadir. TesekkUrler.

E
2
s ok
— >‘ S
K atildigim doga sporlary etkinligindeki lider (rehber, egitmen); £ 2 _%
k; =K
O
=
1- Etkinlik stiresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup icerisindeki 1121 3|4|5|6]| 7
ishirligini arttirmak igin gaba gosterir.
2-Y apilan etkinlige dair dogada ayak izinden baska hicbir sey 1121314567

birakilmamasint ister.

3- Etkinlikte alinacak riskleri kisilerin beklentisinden cok grubun genel 1121 314|567
kapasitesini dikkate alarak belirler.

4- Bir doga sporlar1 etkinliginden beklediklerimi karsilamak tzere 1121 314|5|6]|7
yogun caba gosterir.

5- Etkinlik siiresince karsilastigim zorluklarin Ustesinden gelebilmem 1121 314|567
icin bana destek verir.

6- Etkinlikte ben degil, biz ifadesini siklikla kullanr. 112134 |5]67

7- 'Y aganan sorunlarin kokune inerek ¢ozimine yonelik yenifikirlerin | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7
olusmasi icin katilimcilarin goruslerini alir.

8-Bir etkinlik katilimcisi olarak potansiyelim 6l¢lsiinde dogada 1121314567
miicadele hiss yasamama imkan saglar.

9- Katihmeilarin kontrol edemeyecegi risklerden etkilenmelerine firsat 1121 3|4|5|6]| 7
vermez.

10- Farklr amag ve dlstncedeki insanlarin tek bir grup olarak hareket 11213145167
etmesinin 6nemini katilimcilara agiklar.

11- Etkinlik 6ncesinde dogaya saygili olunmasiyla ilgili katilhimcilara 1121 3|4|5|6]| 7
aciklamalarda bulunur.

12-Etkinlik icerisinde bireylerin teknik gelisimine yardimer olacek| 1 | 2 | 3 | 4| 5 | 6 | 7
gosterimlerde bulunur.

13- Etkinlik boyunca ortaya ¢ikabilecek korkularimin dogal oldugunu 11213145167
kabullenir.

14- Gruptaki genel beklentiler dogrultusunda teknik bilgi ve 1121 314|567
becerilerini gruba aktarir.

15- Katihmeilarin etkinlik sirasinda birbirlerine glivenerek yardim 1121314567
teklifini geri gevirmemelerini 8gitler.

16- Dogadaki etkinlikte basarili olmamigin gerekli teknik bilgi ve 1121 3|4|5|6]| 7
beceriyi ilgili durumla bag kurarak aciklar.

17- Guvenlik gerektiren durumlar haricinde yasadigim zorluklar 1121314567

kendi basima asabilmem igin firsat verir.
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18- Etkinlik grubu tarafindan Uretilmis tim inorganik ¢oplerin sehre 21 314|567
getirilmesi icin 6zel tedbirler air.

19- Etkinlik siiresince verilen kararlarda grubun fikrine bagvurur. 21314, 5|6)7
20- Riskler karsisinda sogukkanliligini siirdiirerek gruba given verir. 21314, 5|6)7
21- Grup uyelerinin ihtiyaglarim onlar sbylemeden hisseder ve gerekli 21 314|567
yardimlarda bulunur.

22- Etkinlik ici tum kararlarda belirledigi birkag alternatif arasindan 2134|567
uygun olamin segilmesi tercihini gruba birakir.

23- Etkinlik siresince ihtiyacim oldugunda beni dinlemek (zere zaman 2| 3 56| 7
ayirir.

24- Su kaynaklarinin temiz kullanimina 6nem verir. 31415 7
25- Katilimecillar arasinda dustince ve fikir birligi saglanmasina 6zen 314] 5 7
gosterir.

26- Katihimeilarin timinin yer aldigi ortamlarda etkinlige iliskin yol 21 314|567
gosterici ve hedef koyucu bilgiler verir.

27- Etkinlige iliskin gercek beceri diizeyimi algilamam saglar. 21314, 5|6)7
28- Etkinlik igerisindeki tehlikelere karsi uygun guvenlik standartlarin 21 314|567
amada basarilidir.

29- Zorluklar karsisinda pes etmemem icin bana dogrudan destek verir. 2131 4)5|6)7
30- Gergeklesen etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek 21 314|567
Uzere tim grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar yaratir.

31- Katilimcilarin zorlandig: gorevlerde yol gostericidir. 21314, 5|6)7
32- Farkl1 beceri, deneyim ve performanstaki katilhimecilarin 21 314|567
birbirleriyle dayamsma igerisine girmelerini saglar.

33- Katildigim etkinligi basarmak icin gosterdigim gabalar icin beni 213145 |6/|7
takdir eder.

34- Farkl zorluk diizeyindeki hareketlerin 6grenimi ve etkinlikte 21 314|567
uygulanmasi icin katilimcilara model olur.

35- Katilmeilara kendi kararim kabul etmesi yontinde etkilemeye 21314567
calismak yerine grubun benimsedigi karari kabul etmeye arzuludur.




