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OZET

DEVLET ORMAN iSLETMELERINDE DiKiLi AGAC SATISI
UYGULAMASININ YAPISAL ESITLIK MODELLEMESI ILE ANALIZi

Yasar Selman GULTEKIN

Diizce Universitesi
Fen Bilimleri Enstitlisii, Orman Miihendisligi Anabilim Dali
Doktora Tezi
Danisman: Dog. Dr. Bekir KAYACAN
Kasim 2015, 365 sayfa

Bu calismada, iilkemizde Orman Genel Midirligi (OGM)’niin odun hammaddesi
satiglarini daha rasyonel gerceklestirebilmek amaciyla uygulanmasina agirlik verdigi dikili
aga¢ satist uygulamasma (DASU) yonelik olarak ilgi gruplarmin algi ve tutumlar
modellenmis ve analiz edilmistir. Calisma kapsaminda yapilan analiz esas itibariyla yapisal
esitlik modellemesi (YEM) iizerine kurulmustur. DASU'ya yonelik algi ve tutumlar teknik,
ekonomik, sosyal, yasal, yonetsel ve cevresel boyutlar itibartyla modellenen ilgi gruplari
devlet orman isletmeleri teknik personeli, orman koyleri kalkindirma kooperatifi
yoneticileri, orman koyleri kalkindirma kooperatifi {iyesi kdyliller ve orman iriinleri
endustrisinde faaliyet gosteren firmalar olmak tizere dort grupta ele alinmustir.

Calismada ilk 6nce yukarida bahsedilen dort ilgi grubunun algilar1 ve tutumlar1 dogrulayici
faktor analizine (DFA) tabi tutulmustur. Daha sonra, her bir ilgi grubu i¢in ayr1 ayr1 ve ilgi
gruplariin timiine ait DASU-Alg1 ve DASU-Tutum modelleri gelistirilmistir. MIMIC
(multiple indicator-multiple cause) tipi modeller ile ¢oklu grup karsilastirmasi yapilmistir.
Ayrica DASU-Alg1 ve DASU-Tutum modelleri arasindaki iliskiye de bakilmistir. Bu
sayede, DASU’da ilgi gruplarinin hangi konularda fikir birliginde olduklar1 ve hangi
konularda ¢atigsmalarin yasandigi da incelenmistir.

Calisma sonucunda, DASU-Alg1 modellerine gore birincil ilgi gruplariin DASU’nun
teknik, sosyal ve yonetsel boyutlarina iliskin olumsuz algilarinin oldugu dogrulanmastir.
Bununla birlikte DASU-Tutum model sonuglarina gére DASU’nun katilimci yaklagimla
yeniden diizenlenmesi gerektigi belirlenmistir. Elde edilen sonuglar 1s1ginda DASU’nun
gelistirilmesine iliskin Oneriler sunulmustur. Boylece, ozellikle karar vericilere ve ilgi
gruplarina DASU hususunda 6nemli somut bilgiler ve politika seceneklerinin saglandigi
sOylenebilir.

Anahtar sozclkler: Devlet Orman Isletmeleri, Dikili Agag Satis1 Uygulamasi, Faktor Analizi, lgi
Grubu Analizi, Orman Kooperatifleri, Orman Koylileri, Orman Endustrisi, Yapisal Esitlik
Modellemesi.
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AN ANALYSIS OF STUMPAGE SALES PRACTICE IN STATE FOREST
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This study modeled and analyzed the perceptions and attitudes of various stakeholders
towards Sales of Standing Timber (stumpage sales, DASU) which has been focused on by
General Directorate of Forestry (GDF) in order to conduct the sales of wood raw material
in a more rational way in Turkey. Analyses in this study are conducted essentially through
Structural Equation Modelling (SEM). Perceptions and attitudes of four stakeholder groups,
namely, GDF, forest village development cooperatives (ORKOOP), forest villagers and the
forest products companies, towards DASU were modeled by technical, economic, social,
legal, administrative and environmental dimensions.

First, perceptions and attitudes of four stakeholder groups were tested via confirmatory
factor analysis (CFA). Then, structural models of DASU-Perception and DASU-ALttitude
for each stakeholder group as well as for whole groups collectively were constructed. Inter-
group differences were analyzed using MIMIC (Multiple Indicator - Multiple Cause)
models. Also, relationships between DASU-Perception and DASU-Attitude for each
stakeholder group as well as for all groups collectively were modeled. Moreover, subjects
on which stakeholder groups agreed or disagreed were examined.

Results of the DASU-Perception models confirmed that the primary stakeholder groups
have negative perception of technical, social and administrative aspects of the DASU.
According to DASU-ALttitude models, DASU needs to be reorganized with a participatory
approach. In light of the results, suggestions on the improvement of DASU were presented,
which may serve to provide decision-makers and interest groups with tangible information
and policy options as regards DASU.

Keywords: State Forest Enterprises, Stumpage Application, Factor Analysis, Stakeholder
Analysis, Forest Cooperatives, Forest Villagers, Forestry Industry, Structural Equation
Modeling.
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1. INTRODUCTION:

In the “Introduction” part, which is the first chapter of the study, information about the
purpose and scope of the study was given. This chapter also included the background
information on study problem, review of the literature and the research questions.

The objective of this study to apply structural equation modeling to provide insight into the
stakeholders’ perceptions and attitudes toward the sales of standing timber (stumpage sales,
DASU). Stakeholder groups studied are General Directorate of Forestry (GDF), forest
village development cooperatives (ORKOOP), forest villagers and the forest products
companies. The study was designed to assess the technical, economic, managerial,
environmental, social and legal factors shaping perceptions and attitudes of four

stakeholder groups.

2. MATERIAL AND METHODS:

This chapter starts with introduction of the data sources of the study and depicts the
structural equation modelling technique. The scope of the study are the stakeholders in

Bolu, Sakarya, Kastamonu and Zonguldak forest regional departments’ borders. In terms of



methods, exploratory factor analysis (EFA), confirmatory factor analysis (CFA), SEM and
multiple group analysis were combined in order to set forth the analyses. After the
describing principal components, structural models of DASU-Perception and DASU-
Attitude for each stakeholder group as well as for whole groups collectively were
constructed. There were 5 structural models for both DASU-Perception and DASU-
Attitude modelling. In addition, inter-group differences were analyzed using MIMIC
(Multiple Indicator - Multiple Cause) models. Also, relationships between DASU-
Perception and DASU-Attitude for each stakeholder group as well as for all groups
collectively were modeled. Moreover, subjects on which stakeholder groups agreed or

disagreed were examined.

3. RESULTS AND DISCUSSIONS:

In the third chapter named “Results and Discussions”, following the presentation of the
results as to EFA, CFA, structural models for stumpage policy and conflict management in
stumpage application in forestry for each stakeholder; the results obtained by each method
applied were explained under separate titles and outcomes of the analyses were interpreted.

Multivariate statistical techniques and structural equation modeling (SEM) methodology
used to analyze the views of stakeholders regarding stumpage policy. Incidentally, there
was an analysis of stakeholders’ perceptions and attitudes about the changes in stumpage
sales policies. Primary stakeholders’ perception and attitudes regarding issues related to
stumpage sales policies set out in a scientifically adequate way using structural equation
modeling and multivariate statistical analysis methods. Measurement models created to
assess standing on stakeholders’ perception and attitudes related to stumpage sales policies.
The primarily results of the study is based on scientific grounds regarding the development

of stumpage sales policies.

4. CONCLUSION AND OUTLOOK:

According to results stumpage perception and stumpage attitude models have good fits for
each stakeholder. DASU-Perception models confirmed that the primary stakeholder groups
have negative perception of technical, social and administrative aspects of the DASU.



According to DASU-Attitude models, DASU needs to be reorganized with a participatory
approach. In light of the results, suggestions on the improvement of DASU management
model were presented, which may serve to provide decision-makers and interest groups

with tangible information and policy options as regards DASU.

Research models can be used to analyze the stakeholders’ perception and attitude against to
stumpage sales policies and strategies using SEM methodology. Results show that SEM
can also be used to analyze different groups’ perception and attitude against to stumpage
sales policies and strategies. MIMIC models can also be used to compare inter-group

relationships.



1. GIRIS

Kaynak arayislarinin artarak devam ettigi glinumizde, elde bulunan kit kaynaklarin en
etkin sekilde kullanilmas1 gerekliligi daha ¢ok ©Onem kazanmaktadir. Siiphesiz bu
kaynaklarin basinda dogal kaynaklar ve ormanlar gelmektedir. Bu baglamda ormanlarin
verimli bir sekilde kullanilmasi ve isletilmesi stirdiiriilebilir kaynak yonetiminin bir geregi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkemizde piyasanin odun hammaddesi ihtiyac1 agirlikli olarak devlet orman isletmeleri
(DOI) tarafindan karsilanmaktadir. DOI’ler, odun hammaddesi iiretimi ve buna bagh
pazarlama faaliyetlerini strdlrulebilir orman kaynaklari yonetimi prensipleri ve devamlilik
esasia gore yerine getirmeye caligmaktadir. Orman Genel Miidiirliigii (OGM) ilk defa
1996 yilinda yiiriirliige koydugu 5038 sayili dikili agag¢ satigi tamimi ile odun hammaddesi
uretiminde geleneksel tretim olarak bilinen vahidi fiyat ile Gretim yontemi yerine baska bir
politika gelistirmeye odaklanmistir. Akabinde 2007 yilinda yiiriirlige koydugu 6521 sayili
tamim ile dikili aga¢ satiglarin1 artirma yoninde bir politika izlemeye baslamistir. Son
olarak OGM, stratejik planina gore dikili agag satislarinin oranini toplam odun hammaddesi
tiretiminin %355’ine kadar ¢ikarmayi planlanmaktadir (OGM 2012).

Bu politika degisikligi ile OGM, bir yandan Uretim ve pazarlama faaliyetlerini daha
ekonomik ve rasyonel hale getirirken diger yandan da iiretim masraflarindan tasarruf
ederek, tirlinlerin satis istif yerlerinde beklemesiyle olusan catlama, ciirlime, esmerlesme
gibi olumsuzluklar1 ortadan kaldirmayi, istiflemeye gerek kalmadan dretim-pazarlama
periyodunu kisaltmayi, standardizasyon, Olglimleme hatalari, tekrarlanan yikleme,
bosaltma, istif ve tasnif isleri vb. konularinda karsilasilan sorunlar1 ortadan kaldirmay1
hedeflemektedir (OGM 2013). Bununla birlikte OGM, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin
daha kisa bir zaman diliminde tamamlanmasimi saglamayi, maliyetlerini azaltmay1 ve

verimliligini de arttirmay1 amaglamaktadir.



Dikili agag¢ satisi uygulamast (DASU)’nin, OGM tarafindan uygulanan politikalar ve
stratejiler geregi Onlimiizdeki yillarda da artarak devam edecegi diistiniilmektedir. Ancak,
boylesi kokll politika degisiklikleri yapilmasinin uygulamanin taraflari olan basta dikili
agac satislarinin uygulayicisi ve satict konumunda olan DOJ’ler, sonrasinda orman koyleri
kalkindirma kooperatifleri (ORKOOP), orman koylileri ve orman endustrisinde (ORE)
faaliyet gosteren firmalar tarafindan ne yonde, ne sekilde ve ne miktarda etkileneceginin
belirlenmesi gerekmektedir. Politika degisiklikleri yapilmadan once ilgi grubu analizlerinin
yapilmast ve bu analiz sonuclarina gore politikalarin olusturulmasi ve gelistirilmesi
gereklidir (Krott 2005). Bu nedenle, henliz uygulamalar tiim iilke ¢apinda yayginlasmadan,
konu ile ilgili gruplar olumsuz etkilenmeden, sosyal catigmalar artmadan, DASU
konusunun akademik bakis agisiyla irdelenmesi ve ilgi gruplarinin analiz edilerek karar

vericilerin daha saglikli kararlar almas1 bakimindan uygun olabilir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Calismanin temel amaci; devlet orman isletmelerinde uygulanmakta olan dikili agag satisi
uygulamalarmin ilgi gruplari (OGM, OR-KOOP, Orman kaoyluleri, Orman endustrisi)
Uzerindeki etkilerini arastirmak, ilgi gruplarimin DASU’ya iliskin algi, tutum ve
davraniglarin1 belirlemek, ilgi gruplart arasindaki farkliliklari ortaya koymak ve DASU’yu

lyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik dneriler sunmaktir. Buna gore ¢alismanin amaglart,

e Her bir ilgi grubu itibariyla ve tiim gruplarin toplu olarak DASU-Algisini

modellemek,

e llgi gruplarmin DASU algilar1 arasindaki farkliliklarin varligmi ve derecesini

arastirmak,

e Her bir ilgi grubu itibariyla ve tiim gruplarin toplu olarak DASU’ya olan tutumlarini

modellemek,



e Ilgi gruplarinin DASU’ya karsi tutumlar1 arasindaki farkliliklarin varhgmi ve

derecesini arastirmak,

e Her bir ilgi grubu itibartyla ve tiim gruplarin toplu olarak DASU algilar1 ve

tutumlar arasindaki iliskiyi modellemek ve test etmek,

e DASU’yu iyilestirmek ve gelistirmeye yonelik ¢atisma yonetimi ve ilgili politika

Onerileri getirmektir.

1.2. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Calisma alam1 Tiirkiye’deki 27 orman bdlge miidiirliigii igerisinden dikili agac¢ satisi
uygulamasmin ve geleneksel iiretimin birbirine yakin miktarlarda oldugu ve dikili agag
satiglarinin geleneksel iiretime gore daha az uygulandigi orman bolge midiirliikkleri olan
Bolu, Kastamonu, Sakarya ve Zonguldak orman bolge miidiirliikleri sinirlart ve bu smirlar
icerisindeki birincil ilgi gruplari olan OGM teknik personeli (DOITP), ORKOOP
yoneticileri, ORKOOP fiiyeleri ve orman endiistrisinde faaliyet gosteren isletmeler olarak

belirlenmistir.

Arastirmanin  tiim Tirkiye’deki ilgi gruplarina Ornekleme yoluyla da olsa anket
uygulanmasinin zaman ve maliyet acisindan giic olmasi, DASU’yu temsil edebilecegi
diistiniilen OBM’ler olmasi bakimindan arastirma kapsaminin Bolu, Kastamonu, Sakarya
ve Zonguldak orman bolge miidiirliikleri sinirlart igerisindeki ilgi gruplarina uygulanmasini
gerektirmistir. Bolu, Kastamonu, Sakarya ve Zonguldak orman bdlge miidiirliikleri sinirlar
icerisindeki ilgi gruplarindan tim OGM teknik personeline, OR-KOOP’a bagh
kooperatiflerin her birini temsilen orman kooperatifi yoneticilerine, orman endustrisinde
faaliyet gOsteren tiim isletmelerden yetkili bir kisi ile ve son olarak orman kooperatifine
uye olan orman koylllerine DASU politikas1 hakkindaki algi ve tutumlarini dlgmeye

yOnelik hazirlanan anket formlar1 uygulanmistir.



Calisma alaninin smirlar1 belirlenirken ilgi gruplarmin olaya bakis agilarmin degiskenlik
gosterebilecegi, bu dogrultuda arastirmaya katilim konusunda isteklerinin de degisebilecegi
hesaba katilarak Bolu, Kastamonu, Sakarya ve Zonguldak orman bdlge muduirlikleri

sinirlart igerisindeki ilgi gruplar se¢ilmistir.

Bu kapsamda aragtirmanin gecerliligi, anket sorularmin geri donme oranlartyla baglantili
olmasinin yani sira katilimcilarin istekli olmasi, sorulart dogru algilamalar1 ve cevaplarinda

samimi ve diiriist olmasina bagl kalmaktadir.

Ilgi grubu anketlerine iliskin sorular, konu ile ilgili genis bir literatiir taramas1 yapilarak,
konu hakkindaki uzmanlarin goriigleri alinarak ve Oncesinde ilgi gruplarina pilot bir
uygulama yapilarak ve son olarak konu ile ilgili uzmanlarin denetiminde hazirlanmistir.

Dolayisiyla anket sorularinin konuya ve amaca uygun olacagi varsayilmaktadir.

1.3. CALISMAYA iLiSKiN TEMEL KAVRAMLAR

Calismaya iliskin temel kavramlar bolimi, YEM konusunda yapilan ¢alismalar, G analizi
konusunda yapilan c¢aligmalar ve dikili aga¢ satis1 konusunda yapilan g¢alismalar olmak

uzere U¢ baslik altinda incelenmistir.

Doktora tez calismasinin kavramsal c¢ercevesini daha iyi anlayabilmek i¢in bazi
kavramlarin tanimlarma yer verilerek kisaca aciklanmistir. Insanlarm tutum ve
davraniglarinin  sekillenmesine dair kavramlar; gereksinim (ihtiyac), istek, talep, gudu
(motivasyon), diirtli, duyum, izlenim, algi, 6grenme, tutum, davranis, inang ve kisilik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Inceoglu 2010).

Inceoglu (2010)’a gore davranislart bicimlendiren baslica psiko-sosyal etkenler ise,
gereksinim ve gudiler, 6grenme siireci (socialization), kisilik, algilama, tutum ve
inanglardir. Psikoloji bilim dalinda, &zellikle motivasyon (motivation) konusu ile ilgili

yararlanilan en 6nemli bilgi alan1 motiv (giidii-saik)’dir. Motivler, insan1 harekete geciren



itici gulgcler olarak ifade edilmektedir. Bu itici gliglerin temelinde ise insanlarin
gereksinimleri yatmaktadir. Insanlar gereksinimlerini bazen daha agik bigimde ortaya
koyarken, bazen de bunlar1 agikca dile getiremeyip gizli ya da lstii kapali birakabilirler. Bir
insanin belli bir yonde eyleme gegebilmesinin 6nkosulu, o insana o yonde bir alternatifin
varhgimi bildirmek ve o yondeki bilgiyi algilayabilmesini saglamaktir. Ornegin, bireyin
belli bir Grinun tuketicisi (ticari motivasyon—reklam) ya da belli bir goriisiin yanlis1 (siyasi
motivasyon—propaganda) durumuna gelmesi icin o konu ve igerigi hakkinda iletilen
mesajlart her seyden Once algilayabilmesi gerekmektedir. S6z konusu algilamanin tam
olarak gerceklesebilmesi icin ilgili bilginin ve ona iligkin mesajin uygun bir kodlama
sistemiyle verilmesi gerekir. Fakat bu bilginin o kisi tarafindan anlagilmasi ve

algilanabilmesi de gerekmektedir (Inceoglu 2010).

Algilamanin arastirilmasi, insan davraniglarimin tutum degisikligi olusturma amaciyla
yonlendirilmesi ¢aligmalarinin, yani motivasyon tekniklerinin can alict noktasini
olusturmaktadir. Son yillarda algilamaya yonelik olarak deneysel psikoloji alaninda elde
edilen bulgularin, 6zellikle reklamcilar ve propagandacilar tarafindan yogun bir sekilde

kullanildig1 bilinmektedir (Inceoglu 2010).

Algt (perception), duyu organlari tarafindan kaydedilen uyaricilarin beynimiz tarafindan
orgiitlenip, yorumlanarak anlamli hale getirilmesidir. Algilama ise, duyumsal (sensible) bir
bilgilenme olarak tanimlandiginda, duyma, tatma, gérme, koklama, dokunma duyularindan
olusan bes duyu organi ve bunlara ek olarak da hissetme duyusu yardimi ile dis diinyadan
bilgi edinme sireci olarak ifade edilmektedir (Lindsay ve Norman 1977, Pickens 2005,
Inceoglu 2010). Insanlar genellikle daha 6nceki deneyimlerini esas alarak bir seyin i¢indeki
anlaml1 uyaricilar1 yorumlarlar. Ancak, algilanan ya da yorumlanan her ne ise gerceklikten

tamamiyla farkli olabilmektedir (Pickens 2005).

Ogrenme kurami igerisinde gelistirilmis olan etki-tepki modeline gore, etki veya uyarici
(motive) canlinin duyacagi, sezecegi, gorecegi herhangi bir (ses, soz, sekil, simge, sembol
gibi) etken olup, tepki de buna gosterdigi igsel veya dissal davramstir. Insanin aym

uyariciya karst siirekli ayni tepkiyi gostermesi, bunu zamanla bir davranig bigcimi haline
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getirmektedir. Yani belirli bir uyaric1 tekrarlanarak belirli bir tepki yaratilabilir ve
pekistirebilir (Inceoglu 2010).

Tutum (attitude), bir bireye atfedilen ve onun psikolojik bir nesneye iliskin diisiince, duygu
ve muhtemelen davranislarini organize eden bir egilimdir (Ozkalp ve dig. 2006). Bir diger
tanima gore tutum, bireyin kendine ya da ¢evresindeki herhangi bir nesne, toplumsal konu
ya da olaya kars1 deneyim, bilgi, duygu ve giidiilerine (motivation) dayanarak orgiitledigi
zihinsel, duygusal ve davranissal bir tepki 6n egilimidir (Allport 1935, inceoglu 2010).
Kisiler kendileri de dahil olmak {zere nesneleri ve olaylar1 genel anlamda
degerlendirmektedirler. Tutumlar uzun siireli olup zamana kars1 dayaniklilik ve direng
gosterirler. Genelleyici olmakla birlikte zaman zaman belirli bir Grune, kisiye ya da olaya

kars1 da gelistirilebilirler (Tenekecioglu 2008).

Turk  Dil Kurumu  (TDK)  tarafindan  davramis  (behaviour)  kavrami
psikolojik anlamda canlilarin dis diinyaya kars1 gosterdikleri her tiirlii bilissel, duyussal ve
psikomotor (bedensel-fiziksel) tepkilerin genel adi olarak tanimlanmaktadir. Kelime
karsihigi olarak ise hareket, davranma isi veya bi¢imi, tutum, davranim, muamele olarak
ifade edilmektedir (TDK 2011). islamoglu (2008)’e gore davranis, algilama, dgrenme,
tatmin ya da tatminsizlik sonucu insan organizmasimin gosterdigi tepkidir. Tutlncl ve
Kicukusta (2008)’e gore davranis, bireyin yapabilecegi veya deneyebilecegi her sey olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile bir organizmada yer alan ve organizma tarafindan

yapilan her tiirlii eylem davranis olarak tanimlanmaktadir.

Isletmeler ya da orgiitler arasi iliskilerin basarisinda taraflarin giiven, iletisim, bilgi
paylasimi ve gatisma ¢6zliim yontemlerine iligkin tutumlar1 kullanilarak iligkilerin yapisinin
anlasilmasi ve yonetilmesi saglanabilmektedir (Mohr ve Spekman 1994, Monczka ve dig.

1998). Bu kavramlar asagida kisaca agiklanmaktadir.

Giiven (trust), taraflarin birbirlerinin davranislarinda agik ve diiriist olduklarina inanmalari
ve iliskide olumlu sonuglar yaratacak faaliyetlerin gergeklestirildigine, olumsuz sonug

yaratacak faaliyetlerden ise kaginildigmna olan inanglarini ifade eder. iliskilerde tesis edilen
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giiven, iliskinin devam etmesinin planlanmasi ve isbirliginin siirmesi ile ilgilidir. iliskilerde
giivenin varligi, firsat¢1 davraniglarla ilgili risk algisini azaltarak gelecekte taraflarin
amaclarim1  gerceklestirmesinde digerlerine duyulan ihtiyaca olan inanci ortaya

¢ikarmaktadir (Morgan ve Hunt 1994).

Baglilik (commitment), bir isletmenin bir diger isletme ile olan iligkilerini siirdiirmesinin
kendi amagclarint gerg¢eklestirmede dnemli oldugu konusundaki inancini ifade etmektedir.
Bir iliskide baglilik yaratildiginda, taraflarin daha karli sonuglar elde etmek i¢in iligkinin
strddrtlmesine yonelik hareket ettikleri gorilmektedir (Morgan ve Hunt 1994). Diger
taraftan birbirine baglilik seviyesi yliksek olan taraflar, kisa donemli avantajlar elde etmek
yerine uzun donemli kazang elde etmeyi diisinmektedirler. Bunun sonucunda taraflar
arasindaki c¢atigsmalarin azalarak yiiksek baglilik seviyesi ile taraflarin ortak faaliyetlerden

duydugu memnuniyeti arttiracaktir (Demirbag ve Mirza 2000).

Baglilik, bir organizasyona kars1 hissedilen ve yogunlugu iliskinin dogasina gore farklilik
gosterebilen bir duygusal yakinlik olarak da tanimlanabilmektedir (Takala ve Uusitalo
1996). Bagllik, giiclii iliskiler kurmanin gereklerinden birisidir. Isletmeler ya da 6rgitler
arasi iligkilerde ele alinan baglilik, taraflar arasinda degerli sonuclar yaratmay1 saglayacak
bir anahtar olarak tanimlanmaktadir. Baglilik seviyesinin yiiksek olmasi, her iki taraf igin
de bireysel ve ortak amaglarin gergeklestirilmesine imkan taniyacaktir. Clnku birbirlerine
baglilik seviyesi yliksek taraflar gosterecekleri ¢aba ile kisa donemli problemlerin ¢oziimii
ile uzun donemli amaglarin gerceklestirilmesi arasinda denge kurabileceklerdir. Baglilik
seviyesinin yiiksek olmasi taraflar arasi iliskilerde basariyr getirecek unsurlardan birisi

olarak ifade edilmektedir (Cai ve Wheale 2004).

Koordinasyon (esgiidiim-coordination), taraflar arasindaki iligkilerde bir biitlinlik
saglanmasi anlamina gelmektedir. isletmeler arasi iliskilerde belirsizligin azaltilmasi ve
bagliligin yonetilebilmesi icin isletmelerin birlikte yiiriittiikleri faaliyetleri koordine etmesi
gerekmektedir (Kauser ve Shaw 2004). Isletmeler arasi koordinasyon, sahip olunan
kaynaklarin ve yerine getirilecek gorevlerin programlanmasi, miisteri ve tedarikciler

arasindaki iliskilerin yonetilmesi ve is akisinin otomasyonu ile saglanabilmektedir.

12



Koordinasyon taraflar arasindaki iliskinin basarisinda bir gosterge olarak kabul

edilmektedir (Mohr ve Spekman 1994, Dénmez 2008).

Bagimlilik (interdependence), bir isletmenin tedarik zincirini tek basina yonetemedigi
durumlarda daha yiiksek diizeyde olusmaktadir (Heikkila 2002). Dagitim kanalindaki
bagimlilik iliskisi uzun siireli iliskilerin olusmasinda ve baglilik yaratmada olumlu bir
faktor olarak goriilmektedir. Isletmeler, karsilikli gikarlar dogrultusunda diger isletmelerle
olan iligkilerini uzun siireli olarak planlama ve devam ettirme konusunda c¢aba
gosterecekler ve boylece isletmeler arasinda bir bagimlilik olusacaktir (Haciefendioglu

2005).

fletisim (communication), bir kisiden veya gruptan, bir baska kisi veya gruba bilgilerin
aktarilmasidir (Rodan ve Sarah 2015). Bir diger tanima gore iletisim, bir birey ya da bir
grubun, diger birey ya da grubun davraniglarini etkilemek amaciyla uyarici bir 6genin karsi

tarafa ulastirilmasini saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (D6nmez 2008).

Orgiitsel iletisim ise, isletmenin isleyisini saglamak ve isletmeyi hedeflerine ulastirmak
amaciyla gerek isletmeyi olusturan cesitli boliim ve Ogeler, gerekse isletme ve gevresi
arasinda girisilen devamli bir bilgi ve diislince aligverisine olanak taniyan bir siiregtir.
Orgiitsel yapinm &ziinii olusturan iletisim sistemi, bireyler, gruplar ve isletmeler arasi

iligkiler kurmay1 amaglayan bir olgudur (Budak ve Budak 2004).

Iletisim siirecinin etkin olarak olusturulamamasi isletmeler ya da orgiitler arasi iliskilerde
catigmaya neden olan unsurlardan birisi olarak goriilmektedir. Ozellikle tedarik zinciri
icerisindeki isletmeler agisindan uzun doénemli iliskiler kurmanin yolu iletisimden

gecmektedir (Paulraj ve dig. 2008).

Iletisim kalitesi (communication quality), isletmeler arasi iliskilerin devam etmesinde
onemli bir unsur olan iletisim davranmisini temsil eden unsurlardan biridir. Iletisim

kalitesinin yliksek olmasi, taraflar arasinda gergeklesen iletisim silirecinin zamaninda

13



gerceklestigini ve taraflarin birbirleri ile paylastiklar: bilgilerin yararli ve gerekli oldugunu
ifade etmektedir (Frone ve Major 1988).

Bilgi paylagimi (information sharing), birbirleri ile is yapan isletmeler arasindaki énemli ve
gerekli bilgilerin taraflara aktarilmasini ifade eder. Bilgi akis sistemi; paylasilan bilgi, is ve
gorevlerin etkin bir sekilde gergeklesmesini saglayarak isletmeler arasi iligkilerin

basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Mohr ve Spekman 1996).

Katilimcilik (participation), birlikte is yapan isletmelerin planlama ve amaglar1 belirleme
konusunda ortak hareket etmelerini ifade etmektedir. Eger taraflardan birinin faaliyetleri
digerini etkiliyorsa, iligkideki rollerin, sorumluluklarin ve beklentilerin belirlenmesi
konusunda katilimin saglanmasi gerekmektedir. Karar ve amaclarin olusturulmasinda

taraflarin katiliminin saglanmasi, iliskiyi basariya gotiirecektir (Mohr ve Spekman 1994).

Isletmeler ya da orgiitler arasi iliskilerde katilimciligin saglanabilmesi igin, taraflarin
birbirlerinin 6neri ve fikirlerini almasi, gelecege yonelik tahmin ve planlamalarin birlikte
yapilmasi, 6zellikle her iki tarafi da etkileyecek onemli kararlarin verilmesinde ilgili tarafin
goriisliniin alinmas1 ve isle ilgili ortak amaclarin birlikte olusturulmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Boylece, isletmeler ya da Orgiitler arasi iligkilerde katilimciligin saglanmasi
basaril1 ortakliklarin olusmasini ve iliskilerin sorunsuz bir sekilde devam edebilmesinde

etkili olmaktadir (Mohr ve Spekman 1994, Monczka ve dig. 1998).

Catisma (conflict), “sosyal varliklar (birey, grup, organizasyon vb.) iginde veya arasinda
uyumsuzluk, anlagsmazlik ya da tezatlik gosteren etkilesimli bir silire¢” olarak
tanimlanmaktadir (Rahim 2001). Eren (2003) ise catismayi, “bir Orgiitte bireyler ve
gruplarin birlikte calisma sorunlarindan kaynaklanan ve normal faaliyetlerin durmasina

veya karismasina neden olan olaylar” olarak tanimlamaktadir.
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1.3.1. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) Konusunda Yapilan Calismalar

Literatirde sosyal bilimler ve ormancilik alaninda yapisal esitlik modellemesi (YEM)
kullanilarak yapilan bir¢ok yayin bulunmaktadir. Ancak iilkemizde 6zellikle ormancilik
alaninda YEM kullanilarak yapilan ¢alismalarin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir.
Doktora tez ¢alismasi kapsaminda YEM ile ilgili olarak ormancilik disiplininde gerek
yurtdisinda yapilmis bilimsel caligmalar, gerekse lilkemizde hazirlanmis yiiksek lisans
tezleri, doktora tezleri, arastirma projeleri, makaleler, bildiriler ve diger calismalar

arastirilarak asagida 6zetlenmistir.

Parkins ve dig. (2003) calismalarinda; orman endistrisi bagimliligi (forest sector
dependence) ve toplum refah1 (community well-being) YEM kullanilarak arastirilmistir. Bu
amagla caligmada ilk olarak Kanada’nin orman endiistrisine bagimli olan en 6nemli iki
eyaleti New Brunswick ve British Columbia olarak tanimlanmistir. Daha sonra dogrusal
regresyon analizi yerine yapisal esitlik modellemesi kullanilarak 3 refah gostergesi olan
gelir, yoksulluk ve go¢ gostergeleri hesap edilerek tiim modelin uygunlugu test edilmistir.
Calisma sonuglarina gére New Brunswick’in refah gostergeleri bakimindan sadece alt
sektorlerden kagit ve kagit hamuru sektorlerinde pozitif yonde daha tutarli oldugu
goriilmiistiir. British Columbia’nin ise kagit, kagit hamuru ve kereste sektorlerinde refah

bakimindan pozitif olarak baglantili oldugu belirlenmistir.

Kumar (2004) tarafindan yapilan ¢alismada Hindistan’daki toplum temelli orman yonetimi
uygulamalarin1 kapsayan bir Ornek olay araciligiyla katilimci yaklasimlara yonetim
uzmanlar1 arasindaki diren¢ analiz edilmistir. Calismanin modeli; orman yoneticileri
tarafindan toplum temelli orman yonetimi seklinin benimsenmeyen tutumsal direncin iki
boyutunu (bireysel ve orgiitsel) ve dort direng faktoriinii (kisisel oOzellikler, oOrgiitsel
faktorler, dis cevresel faktorler ve sosyallestirme faktorleri) icermektedir. Calismanin
modeli Hindistan’daki dort orman boélgesinde ¢alisan orman yoneticilerinin algilar
kullanilarak olusturulmustur. Calisma sonuclar1 kamu yonetim teorilerinin dort yoniinii ve
orgiitlenmenin giiclendigini gostermistir. Ayrica ¢alismada kamu yOnetiminin tutumsal

duraganligina iliskin sonuglar ortaya konmustur.
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Kumar ve Kant (2005) calismalarinda Hindistan’daki orman bolgeleri arasinda
ormancilarin biirokrasi ve toplum temelli orman yonetimindeki uyusmazlik hakkindaki
algilarimi test etmislerdir. Bu amagla dort orman bélgesinde ve iki yonetim diizeyinde
uyusmazligr agiklamak amaciyla YEM kullanilmistir. Calisma kapsaminda hiyerarsik
zorlugu iceren Orgiitsel biirokrasi, giiclin merkezilestirilmesi, katilimci olmayan karar
verme, Orgutsel zorluklar, yapisal uygunluktan olusan toplum temelli orman ydnetiminin
olmasi, kiiltiirel uygunluk ve orgiitsel destek analiz edilmistir. Analiz sonuclar1 bolgeler
arasindaki uyusmazlik derecesinde anlamli farkliliklarin oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak yonetim diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunamamustir. Orgiitsel biirokrasinin
bilesenlerinin yiikleri farksiz iken toplum temelli orman yonetim sistemlerinin
bilesenlerinin yiikleri ise anlamli c¢ikmistir. Arastirma sonuglart Hindistan hiikiimeti

tarafindan uygulanan tekdiize orgiitsel reformlarin verimliligi azaltti§ini géstermistir.

Lu Li (2008) calismasinda orman dinlenme yerleri ziyaretgilerini (forest recreation visitors)
cok Kkiiltlirli pazarlama perspektifinden degerlendirmistir. Calismada yapisal esitlik
modellemesi kullanilarak Hong Kong’daki park ve dinlenme yerlerindeki ziyaret¢ilerin
pazarlama faktorleri (servis kalitesi, memnuniyet, davranigsal niyetler) ve rekreasyonel
faktorler (deneyim, rahatsizlik)’in etkisi arastirilmistir. YEM sonuglarina gére pazarlama
faktorlerinin  kaltir Gzerindeki etkisinin rekreasyonel faktorlerin  kiltur (zerindeki
etkisinden daha fazla oldugu goriilmistir. Kiiltiiriin ise bes faktor (servis kalitesi,
memnuniyet, davranigsal niyetler, deneyim, rahatsizlik) {izerinde etkisinin olmadig1

sonucuna varilmistir.

Costa ve dig. (2011) calismalarinda tiiketicilerin ahsap {irlinleri ve bu triinlerin rakipleri
olan mallara kars1 tercihlerini arastirmiglardir. Calismada bir orman iiriiniiniin ¢ok c¢esitli
ozelliklerinin oldugu varsayilarak tiiketicilerin secimlerinin goriinen Ozelliklere bagh
olmadigini, secimlerin kalite algisina sahip tiiketicilere ait oldugu goz Oniine alinmistir.
Kalite algis1 faktorii ortiik degisken olarak ele alinarak ekonometrik bir model ¢ergcevesinde
iiriin kalitesi algis1 iizerinde bilgi ve bireysel 6zelliklerin etkisi analiz edilmistir. Ayrica

calismada miisterilerin davranislar1 da modele dahil edilerek miisteri zevklerini agiklayan
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ozellikler de tanimlanmistir. Son olarak ¢alismada ahsaba karsi1 plastik tiriinlere yonelik alg

modeli yardimiyla karsilastirilarak ¢alismanin hipotezleri dogrulanmaistir.

Aydin (2010) doktora tez ¢alismasinda, orman {iriinleri sanayinde uygulanan toplam kalite
yonetimi faaliyetlerinin baz1 6zellikleri (miisteri odaklilik, yonetimin liderligi, tam katilim,
sistematik sure¢ analizi ve Once insan anlayigi) incelenmis ve bu oOzelliklerin calisan
performansini etkileyen faktorler (stres, motivasyon, ¢evresel faktorler ve is doyumu)
tizerindeki etkileri arastirilmistir. Bu amagla ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’'ne sahip 14 adet biiyiik olgekli firmada calisan 377 miihendis ve ustabasina

hazirlanan anket formlar1 uygulanmastir.

Calisma sonuclarina gore, miisteri odakli yaklagimin c¢alisan motivasyonu ve c¢evre
faktorleri tizerinde; Once insan anlayisinin is doyumu ve ¢evre faktorleri Uzerinde;
yonetimin liderliginin ¢alisan motivasyonu {izerinde; iy doyumunun motivasyon iizerinde
ve cevre faktorlerinin de stres lizerinde anlamli ve pozitif etkilerinin oldugu belirlenmistir.
Son olarak 6nce insan anlayisinin yonetimde hakim oldugu gilinlimiiz isletmelerinde orman
iriinleri sanayi isletmelerinin de bu konuda ciddi bir girisim icinde olmasi gerektigi

vurgulanmustir.

Yurtdisinda ormancilik disiplini baglaminda YEM kullanilarak yapilan calismalara
bakildiginda agirlikli olarak biyoloji, toprak, yonetim ve memnuniyet arastirmalari {izerine
oldugu sdylenebilir. Ulkemizde ise ormancilik disiplini kapsaminda YEM kullanilarak
yapilan ¢aligmalarin olduk¢a smirli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sinirlt sayida yapilan
bu c¢alismalarin da performans degerlendirme (Safak 2012) ve toplam kalite yonetimi
(Aydin 2010) konular1 tizerine oldugu sdylenebilir (Kayacan ve Giltekin 2012).

1.3.2. Ilgi Grubu Analizi Konusunda Yapilan Cahsmalar

Ilgi grubu (IG; stakeholder) kavramini ilk olarak Freeman (1984) “Stratejik Y&netim: Bir
Ilgi Grubu Yaklagimi” isimli kitabinda kullanmistir. Bu kitabin ardindan IG kavramu ile

ilgili Alkhafaji (1989), Anderson (1989) ve Brummer (1991) tarafindan hazirlanan kitaplar
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gelmektedir. Makalelerde ise Brenner ve Cochran (1991), Clarkson (1995), Goodpaster
(1991), Hill ve Jones (1992) ve Wood (1991) dikkat cekmektedir (Donaldson ve Preston
1995). Ulkemizde ise ilgi grubu ya da paydas kavrami adi altinda yapilan calismalara
baktigimizda 2000’li yillarin ortalarina dogru bu kavramlarin kullanilmaya baslandigi
sOylenebilir (Bat1 2006, Eroglu 2007, Aydin 2008, Donmez 2008, Ertugrul 2008, Alkan ve
Sahin 2011).

Ulkemiz literatiriinde IG analizi konusunda yapilan calismalara bakildiginda agirlikli
olarak isletme, ekonomi, kamu yoOnetimi, turizm ve egitim alanlarinda yapildig
sOylenebilir. Ormancilikta ilgi grubu (paydas) analizine iliskin yapilan ¢alismalar asagida

Ozetlenmistir.

Eroglu (2007) “OGM Stratejik Paydas Analizi Arastirmasi” raporunda OGM’nin stratejik
planlama ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirdigi paydas analizine iligskin bilgiler
icermektedir. Raporda OGM’nin hizmet ve iiriin sagladigr tiim i¢ ve dis paydaslarinin
kurumu ve kurumun hizmetlerini/iiriinlerini nasil degerlendirdiklerine dair bilimsel ve
istatistiksel veriler ve sonuglar yer almaktadir. Raporun sonuglarinda odun hammaddesi
uretimi ile ilgili olarak kooperatiflerin bu hizmetin yeterli oldugunu ifade ederlerken orman

endustrisinin ise olumsuz ya da yetersiz olarak algiladigi ifade edilmektedir.

1.3.3. Dikili Aga¢ Satis1 Konusunda Yapilan Calismalar

Dinya literatrindeki dikili agag satis1 (stumpage, standing timber sales) uygulamalarini 2
sekilde degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi, kesilmesine karar verilen bolme veya
ormanlarin satis1, ikincisi ise, kesilmesine karar verilen agaclarin satisidir (ilter ve Ok
2007). Dunyada dikili agag satis1 konusunda yapilmis bircok calisma oldugunu soylemek
mUmkindir. Bu calismalar incelendiginde 6zellikle Amerika, Kanada ve Iskandinav
ilkelerinde ileri pazar analizlerine yonelik yapilan arastirmalar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu

caligmalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir.
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Brown ve dig. (2010) tarafindan hazirlanan ¢alismada, Minnesota’nin kerestelik aga¢ dikili
satig pazarmin Onemli Olgiide gerilemesinde uygulanan politikalar, islemler ve
Minnesota’nin kamu arazisindeki kerestelik agac dikili satis programlarindaki soézlesme
kosullar1 incelenmistir. Ozellikle MNDNR (Minnesota Department of Natural Resources:
Minnesota Dogal Kaynaklar Boliimii) tarafindan yonetilen hiikiimet kontrollii orman
alanlarindan kerestelik aga¢ satist uygulamalarmin gelistirilerek artirildigr  ifade
edilmektedir. Calismada dikili satis fiyatlarina etki eden kosullarla ilgili ve eyalet kerestelik
agac satis islemlerinin nasil tayin edildiginin anlasilabilmesi i¢in bir ¢calismanin yapilmasi

gerektigini tavsiye etmektedir.

Calismada, (Ulkenin eyalet kerestelik agag satis politikalari ve programlarinin
karakteristikleri ortaya konulmus, eyalet kerestelik agac satis politikalar1 ve programlarinin
ulusal bir aragtirmasi yapilmis ve kamu kerestelik agac satis planini ve yOnetimini
gelistirmek igin firsatlar tammlanmustir. ikinci olarak, IG analizi yontemi kullanilarak kamu
kerestelik aga¢ satis yonetim stratejileri ve Amerika dikili satis pazarlarindan se¢ilmis
eyalet kerestelik agag satis programi yoneticilerinin tutum ve davraniglar1 kalitatif (nitel)
olarak belirlenmistir. Daha sonra, MNDNR kerestelik aga¢ dikili satig kayitlar1 kullanilarak
dikili satig fiyatlarimi etkileyen sézlesme, arazi 6zellikleri ve yonetimsel faktorlerin nasil
etkilediginin ekonometrik bir analizi yapilmistir. Akabinde, eslestirilmis agik artirma
deneysel ekonomik analiz yontemi (paired bidding experimental economics
methodology)’ni kullanarak rezerv fiyatlar1 (reserve prices) ve kerestelik agag satis
s0zlesme uzunlugu degistiginde MNDNR dikili satiglari i¢in alicilarin 6deme meyillerinin
nasil degistiginin ampirik bir degerlendirmesi yapilmistir. Son olarak, Minnesota,
Wisconsin ve Michigan’daki DNR dikili satis alicilar1 ve DNR ormancilari tarafindan fark
edilen Lake eyaletindeki Minnesota dikili satig fiyatlar1 zerindeki 6nemli etkiler kantitatif

(nicel) olarak belirlenmistir.

Brown (2010) doktora tez ¢alismasinda 6zetle etkin ve verimli bir kerestelik agac satis
programini belirten soézlesme sartlarini, islemleri ve politikalar1 tanimlamaya calismistir.
Daha belirgin bir sekilde bu calisma, dikili satis icin 6denen fiyat1 etkileyen pazar

kosullarini, yol karakteristiklerini, s6zlesme sartlarini ve yonetimsel islemleri iceren ¢esitli
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faktorlerin derecesini degerlendirmeyi ve ABD’deki etkin eyalet kerestelik aga¢ satis
programlar1 ile 1ilgili yonetimsel islemlerin Onemli karakteristiklerini tanimlamay1
amagclamistir. 1k olarak, iilkenin tamaminin eyalet kerestelik agag satis programlariyla ilgili
yonetimsel prosedurler ve karakteristiklerini tanimlamak i¢in eyalet kerestelik agac satis

programlari ulusal anketi kullanilmistir.

Ikincisi, kamu kerestelik agac satis yonetimini etkileyen ortak engeller hakkinda secilmis
eyalet kerestelik agac¢ satis programi danigsmanlarinin davraniglarini ve algilarin1 elde etmek
icin IG analizi metodolojisi kullanilmistir. Ugiincii olarak, Minesota Dogal Kaynaklar
Boliimii’niin kerestelik agac satis kayitlari, dikili satis fiyatlarmi etkileyen yonetimsel
faktorler, sozlesmenin nasil yapildigin1 tanimlamak icin hedonik analiz yapilmigtir. Son
olarak, kerestelik agac satis s6zlesmesi uzunlugu ve rezerv fiyatlar degistiginde Minesota
Dogal Kaynaklar Boliimii (MN DNR) dikili satislart i¢in saticilarin 6deme meyillerinin

nasil farklilagtigimi tayin etmek icin esli bir agik arttirma ekonomik saha calismast

kullanilmistir.

Diinyada dikili satislar lizerine yapilan ¢alismalarda gelinen son noktaya nazaran tilkemizde
dikili satislarla ilgili yapilan ¢aligmalarin ise, baslangic asamasinda ve yetersiz sayida
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte dikili satislar iilkemiz i¢in yeni sayilabilecek bir
uygulamadir. Yapilan sinirlt sayidaki ¢alismalar da cogunlukla durum tespiti niteligindeki
calismalardir. Calisma sonuglariin dikili satiglara yon veren veya politika gelistirmeye
yenilik sonuglar oldugunu sdylemek zordur. Ayrica literatiirde ormancilikta ilgi grubu
analizi ve yapisal esitlik modellemesi ¢alismalarinin da yetersiz diizeyde oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda ormancilikta pazarlama, dikili satiglar, paydas analizi ve

yapisal esitlik modellemesi tizerine yapilmis olan ¢alismalar asagida 6zetlenmektedir.

Dikili satiglarda verim yilizdesi hesaplamasinda ve buna bagli olarak hesaplanan
muhammen bedelde kullanilan tek girisli hacimlendirmeye dayali hesaplamalarin yanls
sonuclar verebildigini, buna karsilik ¢ift girisli hacim tablolarmin kullaniminin daha
saglikli ve hata payr ¢ok daha diisilk sonuclar verdigini ve bu yontemin kullanilmasi

gerektigini vurgulayan Erkan ve dig. (2010) makalelerinde, dikili satis talimat1 uyarinca
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yapilan uygulamalarda satisa esas dikili kabuklu gévde hacim belirlenmesinin daha saglikli
nasil yapilabilecegini arastirilmiglar ve bu kapsamda cift girisli hacim tablosu kullaniminin

daha saglikli hacim degerlemesi yapilabilecegi sonucuna varmislardir.

Ozellikle yakin tarihlerde tamamlanan bir diger calisma Alkan ve Sahin (2011) tarafindan
“Dogu Karadeniz Bélgesi’nde Dikili Satis Uygulamalari Konusunda Ilgi Gruplarinin
Gortisleri” baglikli aragtirma projesidir. Bu proje de kapsamli olarak incelenmis ve paydas
analizinde yol gosterebilecek noktalari tespit edilmistir. Bu ¢alismada belirlenen ve doktora
tez c¢alismasina yon verebilecek konular su sekilde Ozetlenebilir. Dikili satis
uygulamalarinin taraflar1 olan; ormancilik 6rgiitli teknik elemanlari, yiiklenici ve kooperatif
yoOneticileri ile miilki sinirlari igerisinde dikili satis uygulamasi yapilan orman koyliilerinin
yontem ve isleyisi hakkindaki gorilislerine basvurulmustur. Burada dikili satislarda
paydaslarin OGM personeli, yiiklenici firma sahipleri, ORKOOP yoneticileri ve orman

koyliileri olarak belirlendigi goriilmektedir.

Bulgular boliimiinde dikili satis yonteminin gelecekte daha yaygin bir sekilde uygulanacagi
konusunda ormancilik orgiitiiniin iradesinin bulundugunu bildirmektedir. Arastirma alani
olarak secilen Dogu Karadeniz bolgesinde goriisme yapilan taraflarda, bir takim sorunlara
ragmen dikili satisin daha yaygin uygulanacagi konusunda paralel bir fikir olusmustur.
Yontemin tamamen terk edilmesine dair fikir beyan edenlerin sayisinin az oldugu
bildirilmektedir. Beyan edilen sorunlar genellikle siirecin isleyisi ve bu isleyis sirasinda

yasanan olumsuzluklar {izerinde odaklanmis, ¢6ziime yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Islamoglu (2010) tarafindan “Devlet Ormanlarinda Yapilan Dikili Aga¢ Satisinin Paydaslar
Agisindan Irdelenmesi (Trabzon Orman Bolge Miidiirliigii Ornegi)” baslhikl yiiksek lisans
tezi caligmasinda Trabzon Orman Boélge Miidirliigi’'nde dikili agag satisinin paydaslar
acisindan nasil degerlendirildigi iizerine anket calismasi ve bunlara iligkin bulgular ve
sonuclar yer almaktadir. Calismada paydaslarin OGM calisanlari, orman koyliileri ve odun
kokenli iirlin isleyicileri olarak belirlendigi goriilmektedir. Arastirma sonucunda dikili
satiglarla ilgili olarak bir takim olumlu ve olumsuz etkilerin oldugu ortaya konmaktadir.

Olumlu etkilerin dikili aga¢ satislarinin isletme masraflarini azaltici, sosyal baskili alanlar
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azaltici, liretimde calisgan orman kdyliisiinii sigorta kapsamina almasi, ormanlar {izerinde
onemli bir tahrip edici etkisinin olmamasi, orman {iriinlerinin orman depolarinda
beklemesiyle ortaya ¢ikan kalite diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi olarak ifade edilirken,
olumsuz etkilerin ise; orman koyliilerinin is¢ilik gelirlerini azaltmasi, orman koyliilerinin
gelirlerinin az olmasi nedeniyle dikili satis1 almada zorlandiklari, geleneksel {iretim
metodunda kooperatiflere verilen haklarin dikili satista verilmemesi nedeniyle
kooperatiflerin liretim isinin disinda durmasi, orman triinlerinin satisinin temelini olusturan
verim yiizdesinde gercek¢i olunamadigi takdirde orman koyliisii ve odun kdkenli iiriin
isleyicilerinin orman isletmeleri ile iliskilerinin zedelenmesine neden olmasi, biiyiik
miktarlarda tiretim islerinin ayni kisiler tarafindan yapiliyor olmasi ile iiretim islerinin
sayili kisiler elinde toplanabilecegi belirtilmistir. Bu olumsuzluklarin giderilmesi ig¢in

uygulamanin yeniden gézden gegirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sarcan (2011) tarafindan ele alinan ¢alismada dikili aga¢ satist yOnteminin sanayi
kuruluglar1 ¢ergevesinden degerlendirilmesi yapilmigtir. Calismada ozetle dikili agag
satisginin  tanmitim1  yapilarak hacim hesabi1 ve verim ylizdeleri hesaplamasindan
bahsedilmektedir. Bunun yaninda dikili aga¢ satiglarindan beklenen faydalar 6521 nolu
tamim ¢er¢evesinde deginilmistir. Firmalar acisindan dikili agag satigina iliskin 6zellikle
dikili agaclarin kesimi sirasinda kalan mescereye zarar verebilme riskleri vurgulanmustir.
Ayrica firmalarin dikili aga¢ satis1 uygulamalarinda yeterli teknik bilgi, deneyim ve
organizasyona sahip olmadiklari ifade edilmistir. Calisma sonucunda OGM’nin rasyonel ve
cagdas ormancilik yapabilmek i¢in profesyonel firmalara ihale yolu ile iiretim is¢iligi
hizmeti alma modelini ciddi anlamda giindeme aldig1 vurgulanmaktadir. Dikili agac
satiglarinin sadece OGM’nin iiretim maliyetlerini alicilara yiikledigini ve bu sayede her
hangi bir kar elde edemedigini hatta alicilarin maliyetlerinde de diisiiriicii bir etkisinin

olmadigini bildirmektedir.

Yeni (2013) tez ¢alismasinda arastirma alani olarak Borgka Orman isletme Miudirliigi
secerek 2006-2010 yillart aras1 dikili satis ve depo satis miktarlarmi, karhilik
karsilastirmalar1 ve Baskdy Orman Isletme Sefliginden sectigi ii¢ farkli bolmeden depo

satis1 ve dikili satis miktarlarinin kar oranlar karsilastirmalarini tiir bazinda yapmustir.
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Arastirmadan ¢ikan sonuglara gére, Borcka Orman Isletmesinde iiretim rakamlarinda bir
degisiklik olmamasma ragmen satis yontemlerinde dikili satiglarin yillar i¢inde artisa
gectigi gozlemlenmistir. Karlilik oranlar1 kiyaslandiginda ise, 2006-2010 yillarinda dikili
satislarin depo satislarina gore karli oldugu, 2011 yilinda o6zellikle Tiirkiye’ye dis
tilkelerden emval girisinin azalmasi sonucu alicilarin i¢ piyasaya yonelerek depo satis
fiyatlarin1 ytikselttiklerini, bdylece depo satiglarmin karhilik miktarinin dikili satiglar
gectigini belirtmistir. Calismanin bir diger bulgusu ise, satis yontemlerinin karliliginda agag
tiirlerinin 6zelliklerinden ¢ok depo vahidi fiyati i¢in kullanilan kriterlerin etkin oldugu ifade
edilmistir. Calismanin sonug¢ boliimiinde, teknik elemanlarin isletme karliligir ve toplum
memnuniyeti dengesini saglayacak sekilde satis yontemlerinden herhangi birini tercih

etmeleri Onerilmistir.

Yener (2014) yiiksek lisans tez calismasinda Kahramanmaras Orman Isletme Miidiirliigii
Cmarpmar Orman Isletme Sefligi’nde 2 adet bélme secilerek vahidi fiyat ve dikili satiglarin
karlilik karsilagtirilmasi yapilmistir. Ayrica liretim yapilan bolmelerde mescere zarari
acisindan herhangi bir farklilik olup olmadigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Calisma
sonucunda oOzellikle {iretim maliyetlerini alicilara yiikledigi i¢cin orman isletmelerinin
tiretim masraflari kalemlerinde diisiise neden oldugu vurgulanmaktadir. Bu durumun orman
isletmelerinin karliligini ve alicilarin iiretim maliyetlerini diistiriicli etki yapmadigi da ifade
edilmektedir. Aksine uygulamada orman koyliistinlin vahidi fiyatlarin iizerinde fiyatlara

iretim is¢iligi yaparak alicilarin iiretim maliyetlerini arttirdig1 belirtilmektedir.

“Turkiye’de Mevcut Orman Yolu Standartlarinin Dikili Agag¢ Satisina Uygunlugunun
Irdelenmesi” baslikli ¢calismada Bugday ve Menemencioglu (2014), mevcut orman yollar
standartlarinin ve yaygin sekilde kullanilan tagima araglarinin teknik ozelliklerine
uygunlugunu irdelemislerdir. Calismanin ana materyalini, ge¢mis yillarda dikili agag satist
ile iiretim yapmis alicilarla yapilan goriismeler ile alana ait mevcut orman yol ag1 plam
olusturmaktadir. Dikili aga¢ satigi uygulamasinin yayginlastirilmaya calisildigi goz ontinde
bulunduruldugunda, mevcut yollarin bu ihtiyac1 karsilayamayacagi ifade edilmektedir.

Yeni yapilacak yollarin miimkiin oldugu 6l¢iide yiiksek standartlarda yapilmasi gerektigi ve
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uygun olan yerlerde mevcut yollarin standartlarinin yiikseltilmesinin ¢éziim olabilecegi

vurgulanmaktadir.

Son olarak Demir (2015) tarafindan hazirlanan “Dikili Satis Uygulamalarina Yonelik
Sosyo-Ekonomik Coziimlemeler” baslikli yiiksek lisans tezinde dikili agag¢ satisi
uygulamalar1 nedeniyle ilgi gruplarinin bolgeden bolgeye hatta isletme miidiirliiklerinden
isletme miidiirliiklerine gore degisen birbirinden farkli sorunlarla karsilastiklar1 ifade
edilmektedir. Calismada Isparta Orman Bolge Miidiirliigli, Bucak Orman Isletme
Midirligi 6rnegi ile dikili aga¢ satisi uygulamalarina yonelik sosyo-ekonomik
cozimlemeler yapilmigtir. Arastirma kapsaminda anket, miilakat ve saha gozlem-
incelemeleri yapilarak, ¢alisma alaninda basta verim yiizdesi olmak {izere baz1 hususlarda
yeni arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu, orman isletmelerinde gorev yapan orman
muhendislerinin biyUk bir boliimiiniin (%80) dikili satiglarin iiretim siirecinin sonradan
satis yontemine gore kisaldigi, depolama islem ve maliyetlerinin azaldigi, depolarda
bekleme olmadigi igin iiriin kalitesinde meydana gelen kayiplari onlendigi ifade ettikleri
bildirilmektedir. Arastirmaya katilan orman endiistri isletmelerinin ¢ogunlugunun (%90)
dikili agac¢ satislarinin istenilen boylarda {iriin elde edilmesi konusunda avantajli oldugunu,
talep edilen ebatlarda emval {iretiminin yapilabildigini, emvallerin vasfinin bozulmadan
pazara sunulabildigini ve dikili satiglarda yapilan {iretimin daha temiz bir tiretim oldugunu
diigiindiikleri ifade edilmektedir. Bunun yani sira, orman koyliilerinin veya kooperatiflerine
tahsisli dikili olarak dncelik tanindig1 icin, endiistri kuruluslart dikili satis yapabilmek icin
koydeki kooperatifleri araci olarak kullanmak durumunda kaldiklarini, boyle bir durumda
iretim TUcretleri konusunda bazi sikintilar yasadiklarini, endiistri kuruluslar1 orman
isletmelerinin dikili fiyat tespitinde hesapladigi iiretim fiyatlarindan daha fazla bir {icret
karsiliginda {iretim yaptirdiklarini, ancak piyasaya talep edilen ebatlarda ve vasfi
bozulmamis {irlin sunabildikleri i¢in dikili satiglarin yayginlagsmasi konusunda genel

itibariyle memnun olduklarini ifade ettikleri bildirilmektedir.

DASU ile ilgili benzer sonuglar Ozler (2013), Kabasakal (2014), Sen ve Akdzlii (2015) ve
Alkan ve Demir (2015)’lin ¢aligmalarinda da yer almaktadir.
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1.4. DEVLET ORMAN iSLETMELERINDE ODUN HAMMADDESI
PAZARLAMASI

Ulkemizde piyasanin yuvarlak odun talebi agirlikli olarak (%80) devlet orman isletmeleri
(DOI) tarafindan karsilanmaktadir (Kaplan 2007). DOI’ler pazarlama faaliyetlerini
amenajman planlar1 ve siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkelerine gore yerine getirmektedir
(Turker 2008). Yuvarlak odun i¢in satiglarin hasattan 6nce ya da hasattan sonra yapilmasina
gore “Onceden satis” ve “sonradan satis” olmak iizere iki uygulamasi bulunmaktadir (Sekil

1.1) (Miraboglu 1983, ilter ve Ok 2007).

[ Odun Hammaddesi Satislar

Hasat Oncesi Satis ] Hasat Sonrasi Satis
s s I : }
Dikili Alivre Kapal Zarf
Agag Sat Agik Usulti (Teklif Pazarlikli Tahsisli
Satist atiy Satig Usul-Ortik Satig Satis
- Arttirmalr) Satig

-

Y ukselterek Eksilterek
Satig Satig

Sekil 1.1. Odun hammaddesi satis zaman1 ve yontemleri

1.4.1. Hasat Oncesi (Onceden) Satis

Satis1 uygun goriilen agaclarin dikili halde iken satilmasi seklinde uygulanan satis sekline
“Hasat Oncesi (Onceden) Satis” denilmektedir (Dasdemir 2011a). Hasat 6ncesi satislar
dikili agac satis1 ve alivre satislar olmak iizere iki sekilde yapilmaktadir (ilter ve Ok 2007,
Dasdemir 2011b).
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1.4.1.1. Dikili Agag Satisi

Dikili agag¢ satis1 ormanda dikili halde bulunan agaglarin amenajman planlar1 gercevesinde
dikili hacmi Gzerinden hasat edilmeden Once satilmasini ifade etmektedir. Hasat ile ilgili
tim islemler alict tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu yontemin isleyisi “Boliim 1.6.
“Tiirkiye’de Odun Hammaddesi Uretiminin Tarihsel Gelisimi ve Dikili Aga¢ Satisina

Dontis Sireci” basligi altinda ayrintili olarak anlatilmastir.

1.4.1.2. Alivre Satislar

Literatiir taramas1 asamasinda alivre satis ile dikili aga¢ satisi kavramlarinin sik sik
birbiriyle karistirildigr goriilmiistiir. Bu konunun netlestirilmesi ve bundan sonra hangi

kavramlarin nerede kullanilacagi ile ilgili olarak kavram arastirmasi yapilmaistir.

Alivre kelimesi, Tirk Dil Kurumu (TDK)’nun sozliigiine gore kokeni Fransizca
“alivrer” kelimesinden  gelmekte ve Tiirkge karsiligt “Onceden satis”  olarak
tammlanmaktadir. Onceden satis ise, “Uriin daha tarladayken, yetistigi zaman teslim
edilmek tizere, 6nceden pey verilerek yapilan satis” seklinde tanimlanmistir (TDK 2011).
Onceden satis kelimesi Almancada “Lieferungsverkauf (m)” ve Ingilizcede “Short-selling”

kelimelerine karsilik gelmektedir.

Miraboglu (1983)’e gore de alivre satig ile dikili satig kavramlari birbiriyle
karistirilmaktadir. Bunun nedeni o yillarda onceden satis kavraminin literatiirde yer
almamas1 ve bunun yerine daha ¢ok tarim uygulamalarinda kullanilan alivreli satig
kelimesinin kullanilmis olmasidir. Bu durum ile ilgili Miraboglu (1983)’te yer alan bilgiler
15181inda konunun aydinlatilmas: yararli olacaktir. Miraboglu (1983)’te verilen bilgilere gore

onceden satis yontemleri Sekil 1.2°de gosterilmistir.

Onceden satis agaclar daha hasat edilmeden, dikili halde iken yapilan satistir (Miraboglu
1983). Bunun da iki sekli s6z konusudur. Birincisinde, ormandaki agaglar dikili halde ve
dikili hacmi iizerinden satilirlar. Bunlardan elde edilecek yuvarlak odun veya yapacak odun

miktarlart veya oranlar1 satis sirasinda konu olmamaktadir. Satilan dikili agaclar alici
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tarafindan hasat edilmektedir. Tiim hasat, nakil isleri ve masraflar aliciya aittir. Bunun da

iki ayr sekli vardir.

Hasat Oncesi
(Onceden) Satis

v

Satisin konusu hasat edilmis ve taginmaya
hazir odundur. Ancak satis islemi, daha agag
. . ormanda dikili halde iken yapilir. Hasat isleri
lizerinden satilirlar. orman isletmesi tarafindan yapilir. Buna

alivre satis denir.

Ormandaki agaclar dikili halde ve dikili hacmi

I
v v

Biiyik sahalar veya Belli bir orman alanindaki dikili
ormanin timii izerindeki hacmi bilinen ve amenajman
o planina gore hasat edilmeleri
agaglar satilur. gereken agagclar satilir
(dikili agac satis1).

Sekil 1.2. Hasat Oncesi (Onceden) Satis Yéntemleri (Miraboglu 1983)

Birincisinde, biiyiik sahalar veya ormanin tiimii lizerindeki agaglar satilir. Ormanin
planlarinin ve tasima tesislerinin yapilmasi alictya aittir. Lisans, permi veya otorite devrine
dayalidir. Bu sekil kaideten geri kalmis iilkelerde goriiliir. Esas itibariyle gelismis iilkelere
ait sirketler tarafindan satin alinir. Bugiin tropik ormanlarda ¢ok goriilmektedir. Evvelce
memleketimizde de uygulanmistir. Ornegin Ayancik Ormanlari Zingal sirketine satilmigt1.
Her ne kadar sozlesmelerde satictya denetleme haklart taninmissa da kontrol
mekanizmasinin iyi islemeyisi yliziinden uygulama istismar isletmeciligi seklinde olmustur.
Ikinci sekilde ise, belli bir orman alanindaki dikili hacmi bilinen ve amenajman planina
gore hasat edilmeleri gereken agaclar satilir. Bu agaclar satici tarafindan isaretlenmistir.
Tasima tesisleri esasen mevcuttur. Aliciya diisen is, isaretli agaglar1 kalan mescerelere zarar
vermeden hasat edip ormandan disari, degerlendirilecekleri yere kadar tasimaktir. Hasat
ederken odun ¢esitlerinden ayirmada alici sadece kendi ihtiyacin1 gozetir. Bu yontemin

Fransa’da uygulandigi bilinmektedir (Miraboglu 1983).

Onceden satisin ikinci seklinde ise, satisin konusu hasat edilmis ve tasinmaya hazir
odundur. Ancak satis islemi, daha aga¢c ormanda dikili halde iken yapilir. Buna alivre satis

denir. Memleketimizde de bu terim kullanilmaktadir. Ancak 6nceden satisin diger sekilleri
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memleketimizde taninmadigi igin, Onceden satis teriminin alivre satis karsiliginda
kullanilmasi, bdylece terimin Tiirkgelestirilmesi uygun olur. O bakimdan bundan boyle

alivre satig yerine dnceden satis terimi kullanilmalidir (Miraboglu 1983).

Ulkemizde 6zellikle depoda bekledigi siire igerisinde ardaklanmaya maruz kalan kayin
tiriindeki {irtin satiglari i¢in “Alivreli Satis” uygulanmaktadir. Orman igletmelerinin hasat
edilecek iiriin miktarini, kalite sinifin1 ve teslim zamanini belirleyip ilan etmesi sonrasinda
alicilar gerekli sartlar1 yerine getirerek ihaleye katilirlar. Satis sonrasinda {iriin orman
isletmesince hasat edilerek depoya indirildikten sonra bekletilmeden alicilara teslim
edilmektedir. Ancak, giinimiizde bu yontemin kullanilmadigi bildirilmektedir (Turker
2008).

Bu caligmada dikili agac¢ satis1 uygulamasi denildiginde Sekil 1.4.1.1°’de yeri gosterilen
“dikili agag satis1” anlagilmaktadir.

1.4.2. Hasat Sonrasi (Sonradan) Satis

“Hasat Sonrasi (Sonradan) Satis”, ormanda kesilip aliciya ulagincaya kadar gerekli hasat
islemlerinden geg¢mis olan {iriniin satilmasi seklinde gergeklestirilen satis seklidir.

Ulkemizde agirlikl olarak sonradan satis uygulanmaktadir (Dasdemir 201 1a).

Orman Triinleri satisinda sonradan satisa konu agik artirmali satis yontemi esas olmakla
beraber, tahsisli ve pazarlikli, 1/3 maliyet bedelli, tarifeli, tarifesiz ve kdoyliilere ve

kooperatiflere yapilan satislar seklinde de gergeklestirilebilmektedir (Dasdemir 2011a).

1.5. DUNYADA DIiKiLi AGAC SATISI UYGULAMALARI

Dikili aga¢ satis1, uzun zamandan beri yurtdisinda basta Amerika olmak {izere, Almanya,
Fransa, ingiltere, Rusya gibi iilkelerde uygulanmakta olan bir satis uygulamasidir (llter ve
Ok 2007).
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Dinyada dikili aga¢ satis1 uygulamasinin;

a) kesilmesine karar verilen bolme veya ormanlarin satisi,

b) kesilmesine karar verilen agaclarin satigi seklinde iki ayri uygulamasi bulunmaktadir

(ilter ve Ok 2007).

Bu satis yontemlerinde kesilecek agaglarin belirlenmesi ve planlarinin yapilmasi, iiretim
icin gerekli yol, koprli, vb. altyapinin tesis edilmesi gibi islemlerin alic1 tarafindan
gerceklestirilmesi kosuluyla genis alanlarda yapilabilecegini gostermesinin yaninda, satici
tarafindan tesis edilmis olan altyapinin kullanilarak alici tarafindan agaglarin kesilmesi

yoluyla da yapilabilmektedir (Ilter ve Ok 2007).

Plan ve altyapinin alic1 tarafindan yapilmasi daha ¢ok az gelismis tilkeler tarafindan tercih
edilmekte olan uygulamalardir. Planlar1 yapabilecek ormancilik bilgisi olmayan ve
altyapiy1 tesis edebilecek finansal kaynaklari bulunmayan iilkeler daha ¢ok bu satis

yontemini tercih etmektedirler (ilter ve Ok 2007).

Kanada ve Amerika kerestelik aga¢ fiyatlandirma ve pazar davraniglari igerisinde biiyiik
farkliliklar olusturan ormanlar ve kerestelik agac¢ arazilerinin miilkiyeti agisindan 6nemli
farkliliklara sahiptir. Amerika’da agaglarin yaklasik % 80’1 6zel orman sahiplerinden
gelmektedir. Halbuki Kanada’da agaglarin % 90’1 devlete ait olan ve isletmeler tarafindan
yonetilen arazilerden gelmektedir (Sedjo 2006). Kanada eyalet hikimetleri devlet arazileri
tizerindeki agaclar1 kesme hakk: i¢in sirketlerden izin belgesi iicreti (dikili satis ticreti)

istemektedir (Shahi 2008).

Amerika’da, hasat kararlari genellikle hikimetin belirledigi ¢evre mevzuati dikkate
alinarak, piyasa temelli olarak oOzel isletmeler tarafindan belirlenmektedir. O yuzden
belirlenen pazar fiyatlart dikili satis fiyat kararlaridir. Kerestelik aga¢ arz ve talebi
arasindaki etkilesimle belirlenen endiistriyel agaglarin fiyatlari, alanin spesifik kosullari

yani bolge, agac tiirii, agacin yasi ve durumu, fabrikaya uzaklik ve yol kosullarindan
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etkilenmektedir. Biitiin bu kosullar gz Oniinde bulundurulursa dikili satis fiyati pazar

bilgisine dayanarak rekabetgi bir agik arttirma islemi araciligiyla tanimlanir (Shahi 2008).

Kanada’da ise dikili aga¢ satislar1 temel olarak iki sekilde yapilmaktadir. Bunlardan
birincisi; ililkemizde de uygulanmakta olan bastan belirlenen bir dikili agac¢ satis bedeli
tizerinden ihale yoluyla agaglarin dikili halde iken satilmasidir (lump-sum sale, sold on
appraised volume ya da SOAV). Bu uygulamada bastan belirlenen miktar ve anlagilan tutar
lizerinden siire¢ isletilmektedir. Ikincisinde ise; cikacak iiriin {izerinden alan basima
belirlenen bir fiyat {izerinden anlagmayi, akabinde belirli bir miktar 6deme yapilmasini ve
ardindan tiretim sonucunda ¢ikan tirlinlerin dlgiilerek kalan 6demenin yapilmasini esas alan

bir uygulamadir (scaled volume sale/shared value sale) (OWO 2001, Rose ve dig. 2006).

Kanada’da uygulayicilar tarafindan 6denen dikili satis fiyat1 yonetim tarafindan belirlenmis
olan bir fiyattir. Bu sekilde belirlenen fiyat eyalete veya bdolgeye gore degisiklik
gosterebilir. Fakat genellikle nihai iiriin fiyatindan katlanilan maliyetlerin ¢ikarilmasiyla
elde edilen bir formulle belirlenmektedir. Birgok eyalette dikili satis oranlari {iriinlerin
uretim maliyetlerine ve hasat edilecek agaglardan elde edilebilen iiriinlerin tahmin edilmis
degerlerine dayanir. Diger eyaletlerde dikili satis oranlart 6zel orman kerestelik agac
fiyatlarindan elde edilmektedir. Ek olarak, eyaletler agaglandirma maliyeti, kesilen
agaclarin pazar degerini geri alan hizmetler ve diger vergiler icin izin belgesi iicreti de

almaktadirlar (Shahi 2008).

Avusturya’da endistriyel odunun kaynagimi % 63 oraninda ithalat, % 33 oraninda 6zel
ormanlar ve % 4 oraninda ise devlet ormanlar1 karsilamaktadir. Avusturya'daki o6zel
ormanlardan yapilan satislarin % 80-90’1n1 alivre satiglar olusturmaktadir. Dikili satis ise

200 ha’dan biiyiik isletmelerde ve az miktarda yapilmaktadir (Puwein 2007).

Finlandiya’da ise, yuvarlak odun iiretiminin % 85’1 endistriyel olmayan 6zel ormanlardan,
% 9’u devlet ormanlarindan ve % 6’s1 da 0zel endistriyel isletmelerden saglanmaktadir.
Her yil Finlandiya’da ticari olarak 55 milyon m® yuvarlak odun ihracatinin 47 milyon m®

dikili satis seklinde, kalan1 da alivreli satislar seklinde yapilmaktadir (Islamoglu 2010).

30



Litvanya'da hem devlet hem de 6zel ormanlarda odun iiretiminin tamamina yakini 6zel
yiiklenici sirketler tarafindan yiiriitilmektedir (Gaizutis 2007). Litvanya'da orman
triinlerinin satis1 temel olarak iki sekilde yapilmaktadir. Birincisinde, devlet orman
isletmelerindeki satislarm % 90411 alivreli satislar olusturmaktadir. ikincisi ise, geri kalan

% 10'luk kismin dikili satislarla yapilmasidir (Toppinen ve dig. 2005).

Gelismemis {iilkelerden biri olan Demokratik Kongo Cumbhuriyetinde ise ormanlarin
tamami1 devlete aittir. 110 milyon ha kaplayan Demokratik Kongo Cumbhuriyeti
ormanlarinda 25 milyon ha orman ayricaliklari ile sirketlere/alicilara verilmistir (Counsell
2006). Ayrica, bu iilke ormanlarina ait amenajman planlart mevcut degildir. Kongo'lu
yetkililer, ayricalikli isletilmelerle bolge halkinin haklarinin ihmal edilecegini ve 6ncelik
hakkinin endiistriyel alicilara verileceginden endise duymaktadirlar (GREENPEACE 2007,
Kiyulu 2011).

Ingiltere'de dikili agag satis1, alan iizerinde yer alan agaclarin isaretlenmesi ya da hem arazi
smirt hem de agaclarin teker teker isaretlenmesi suretiyle yapilmaktadir. Satig, agacin
cinsine gore iki parca halinde, biiyiik alanda parsel satis1 seklinde yapilabildigi gibi, daha
kiiclik alanda da yapilabilmektedir. Gogiis ¢apinin dl¢iilmesi ve toplam hacmin her bir sinif
icin belirlenmesi, satista her iki taraf i¢in de Onem arz etmektedir. Dikili agaclarin
hacimlerinin belirlenmesinde eger lreticiler saglikli hacim belirlemesi yapamiyorlarsa, o
takdirde Ormancilik Bagvuru Servisine veya Yetistiriciler Organizasyonuna basvurmak

zorundadirlar. Burada amag ticari riskin en aza indirilmesidir (Inang ve Eker 2005).

Dinyadaki uygulamalara baktigimizda dikili aga¢ satisi ile ilgili uygulamalarin iilkeden
iilkeye, miilkiyet durumlarina ve gelismislik diizeylerine gore farkliliklar gosterdigi
anlasilmaktadir. Bu nedenle iilkemizdeki dikili aga¢ satis1 uygulamasini iilkemiz mevzuati
basta olmak lizere ormanlarin miilkiyeti, alicilarin 6zellikleri ve orman kdyleri kalkindirma

kooperatifleri ve orman kdyliilerini dikkate alarak degerlendirmek gerekmektedir.
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1.6. TURKIYE’DE DiKiLi AGAC SATISI UYGULAMASI (DASU)’NIN
TARIHSEL GELISIMI

Cesitli makalelerden ve resmi yazismalardan, ormanlardan yararlanmanin ii¢ ayr1t ddnemde
farkliliklar gosterdigi anlatilmaktadir. Bunlardan ilki 1869 tarihli Orman Nizamnamesinin
yayinlanmasindan 6nceki dénem, ikincisi, Orman Nizamnamesinin yayinlandigi tarihten
3116 sayili Orman Yasasmin yaymlandigir 1937 tarihine kadar olan dénem ve {igiinciisii ise
1937°den giiniimiize kadar olan donemdir. Bu ii¢ donemde ormanlardan yararlanmanin

birbirinden farkli yontemlerle yapildig: ifade edilmektedir (Caglar 1979).

Birinci donem olarak nitelendirilen “Orman Nizamnamesinden Onceki Dénem” oldukca
uzun bir sdreci kapsamaktadir (....-1869). Bazi arastirmacilar tarafindan ormanlardan
serbestge yararlanildigi bir donem olarak kabul edilmektedir (Ok 2008). Osmanli toprak
hukukuna gore ormanlar temelde, mevat (hi¢ kimse tarafindan kullanilmayan ve halka
verilmeyen, meskdn mahallerden biraz uzakta bulunan tashik ve kira¢ arazi; islenmemis
toprak) arazi niteliginde fakat devlet mali (miri) arazilerdir. Bu gibi arazilerden
faydalanmak serbest oldugundan, ormanlar, Osmanlica bir terim olan ve serbestce
faydalanilan daglar anlamina gelen, “cibali miibaha” araziler olarak gorulmiislerdir (Ok
2008). Bu donemde orman iiriinlerinin imparatorlugun her yerinde 6nemli bir degisim
degeri tasimadig: diigiiniiliirse yapilan kesimlerin daha ¢ok zati ihtiyaglarin karsilanmasina
yonelik oldugu soylenebilir. Bu amagla yapilan kesimlerin nerelerden ve ne miktarlarda
yapildigina iliskin bilgiler bulunamamaktadir. Ciinkii s6z konusu donemde, ortamlarin
temel {retim aract olan topragin milkiyeti ile birlikte ele alinmasi nedeniyle yalnizca

ormanlara iligkin ayrintili yasal diizenlemelere rastlanmamaktadir (Caglar 1979).

Ikinci dénem ise “Orman Nizamniamesinden 3116 Sayili Orman Yasasma Kadar Olan
Donem” olarak ifade edilmektedir. Orman nizamnamesinin g¢ikarilmasinin ardindan
ayricalik sozlesmeleriyle yerli ve yabanci sermayelere agac kesme ayricaliklar1 verilmeye
baglandig1 bildirilmektedir. Daha sonra 1895 yilinda ¢ikarilan gegici bir talimatla
kesimlerin icap ve ihtiyaglara uyduruldugu ve artirmali satiglara dayanan (kontratli kesim)

bir sistemin kurulduguna isaret edilmektedir (Kutlutan 1957).
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Uretimin yapilmasinda 6nemli sayilabilecek degisikliklerin 1917 yilinda ¢ikarilan
“Ormanlarm Usul-u idare-i Fenniyeleri” hakkindaki yasayla getirilmistir. Bu yasa ile koru
ve baltaliklarin bir plana gore isletilmeleri hilkkme baglanmistir. Bu yasanin yiiriirliige
girmesinin akabinde uzun vadeli sozlesmelerle ormanlarin isletilmesine baslandig
sOylenebilir. Buna gore 5 ila 30 yillik siireleri kapsayan sozlesmelerin yapildigi ifade
edilmektedir. Bu donemin en belirgin ozelligi, satislarin dikili olarak miiteahhitlere
yapilmasi sonucunda devletin ormanlarinin Katlettirildigi ve bu donemdeki orman
tahribatinin ¢ok biylk boyutlara ulastigi konusundaki goriis birliginin olmasidir (Toygar
1957, Firat 1971).

Ozellikle 1923 yilinda gergeklestirilen 1. Izmir iktisat Kongresi’nde alman 6zellestirme
yanl kararlar neticesinde 1926°da kisaca ZINGAL olarak anilan “Zindan ve Cangal
Ormanlar1 Anonim Sirketi” kurulmustur (Caglar 1979). Ormanlarin 6zel sektor tarafindan
ilk olarak isletilmesi denemesi bu sayede baslamis, ancak, 6zellestirmelerden beklenen;
verimliligi artirmak, teknoloji gelistirmek, mal ve hizmetleri iyilestirmek, miilkiyeti tabana
yaymak vb. faydalar gerceklestirilemedigi ve Sinop-Ayancik yoresinde ¢ok biiyiik

alanlarda orman tahribatlarinin yagandigi goriilmistiir (Demirtas 2010).

Ucgiincii dénem ise “3116 Sayili Orman Yasasinin Cikarilmas1” ile baslayan ve giiniimiize
kadar devam eden bir sureci kapsamaktadir. Devlet orman isletmeciligi uygulamasina gegis
girisimi ilk kez 1924 yilinda Zonguldak-Karadere ormanlarinda denenmis, fakat bu
ormanlardan ¢ikacak {iriiniin Eregli’ye tasinmasi icin gerekli olan Karadere-Eregli
demiryolu hattinin yapilamamasindan dolayr sonugsuz kalmistir. Bu girisimin sonugsuz
kalmasinin bir baska nedeni, devlet orman isletmeciliginin o dénemde meslek kamuoyunca

heniiz benimsenmemis olmasidir (Kutluk 1948, Pinar 1957).

Devlet ormanciligina geciste en onemli etkenin, yurda iki kez davet edilen Bernhard
Tarant’in verdigi raporlar oldugu ifade edilmektedir. Bu raporlara gore; yapilan tahriplerin
onlenmesinin taahhit usuliniin tamamen karsisinda durarak “ormanlardan yararlanmanin
ve tasarrufun bir elde birlestirilmesi, aga¢ satisinin tomruk halinde yapilmasi, hig bir suretle

kesilmeden evvel aga¢ verilmemesi gerektigi” gibi prensipleri savunarak devlet orman
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isletmeciligine geciste dnemli rol oynadigi bildirilmektedir (Pmar 1957). Bu goriis, ortaya
atilmasindan hemen sonra gerek TBMM’de gerekse meslek kamuoyunda destek kazanmis
ve bunun sonucunda 1937 yilinda devlet orman isletmeciliginin temellerinin atildigr “3116

Sayili Orman Kanunu” ¢ikarilmistir (Ekizoglu ve Erdonmez 2009).

3116 sayili orman kanunu ile dnceki doneme gore ormanlarin isletilmesi ve ormanlardan
faydalanma acisindan getirdigi yenilikler; llke genelinde “Orman Idaresi”nin kurulmasi,
ormanlarin devlet eliyle isletilmeye baslanmasi, elde edilen iiriinlerin agik arttirma ile
satilmasina olanak taninmasi ve dikiliden aga¢ satisinin énemli 6l¢iide sinirlandirilmasi

olarak siralanabilir (Cevik, Tas¢t ve 1996, Ekizoglu ve Erdonmez 2009).

3116 sayili orman kanunu ile getirilen ve 1956 yilinda ¢ikarilan 6831 sayili orman kanunu
ile de devam ettirilen vahidi fiyat sistemi ile ilgili olarak Orman Miihendisleri Odas1
(OMO) tarafindan 1976 yilinda yayinlanan bir caligmada; bu sistemin eskidigini,
gecerliligini yitirdigini, yasal bir dayanaginin bulunmadigini, ormanda ¢alisan isgilerin
sosyal giivenlik haklarina kavusmalarini engelledigini ve is¢ilerin isgiiclerinin gergek
karsihigimin belirlenemedigi ifade ettigi ve bu nedenlerle bu uygulamaya karsi ¢iktigi
gorilmektedir (Cevik ve dig. 1996, Ekizoglu ve Erdonmez 2009).

Ozellestirme yanl goriislerin agirlik kazandigi 1980°li yillarda hiikiimet ve siyasi parti
programlarinda bu sdylemlerin yer almaya ve benzer ifadelerin OGM iginde de sdylenmeye
baslandig1 gorilmektedir. Ancak, ormancilik kesiminde 6zellestirme istekleri, ormanlarda
mulkiyet devrini icermemektedir. Ormancilik kesiminde savunulan 6zellestirmenin daha
¢cok DOI’lerde yapilan islerin 6zel sahislara yaptirilmasi seklinde oldugu ve bu sayede
ormanlarin daha 1yi korunacagi, diisiik kapasite ile calisan ara¢ ve gere¢lerin daha verimli
calismalarinin  saglanacagi, ¢alisma hizinin ve miktarinin arttirilacagi, orman
muhendislerine serbest calisma olanaginin saglanacag iddia edilmistir (Cevik ve dig. 1996,
Ekizoglu ve Erdonmez 2009).

Kizilcam ormanlarinda agaglarin dikili olarak satilmasi da, yukardakilere benzer

gerceklerle OGM’nin 1989 yilinda baglattig1 bir uygulamadir. Boyle bir uygulamayla OGM
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bir yandan kesme, soyma, siiriitme, istif, depolama vb. bir takim iglerden kurtulmay1 ve
dolayistyla personel tasarrufuna gitmeyi, diger yandan iiretim islerini 6zel sahislara
yaptirarak, mevcut dikili servetten azami ve ylksek kalitede Uriin elde ettirerek Glke
ekonomisine daha fazla katki saglamay1 amacglamaktadir. Ayrica agaglar1 dikili olarak alan
muteahhitler, tretim sirasinda yaninda calistirdig1 isgileri sigorta ettirmesi gerektiginden
vahidi fiyat sistemi nedeniyle sigorta ettirilemeyen orman iscilerinin sosyal giivenlik

sorunlarini da ¢o6zmeyi hedeflemektedir (Islamoglu 2010).

Ilk énce 1989 yilinda kizilgam genglestirme alanlarinda bosaltma kesimi yapilacak olan
yerlerde agaclarin dikili olarak satilmasina baslanmis, daha sonra bakim sahalarindan ve
Bolu yoresinde kaymn, goknar, karagam isletmelerinden de satis yapilarak uygulamaya
devam edilmistir. OGM tarafindan baslatilan bu uygulamalardan ne gibi yararlarin
saglandigi, her hangi bir zararin s6z konusu olup olmadigi, bu uygulamaya devam edilip
edilmemesine karar verilebilmesi amaciyla 1990 yilinda Ege Ormancilik Arastirma
Enstitiisii Teknik Kurulunda programa alinan “Kizilgam Ormanlarinda Agaglarin Dikili
Olarak Satilmas1” konulu bir arastirma projesi yaptirilmistir. Bu projenin sonuglarina gore;
uygulamaya konulan dikili agag¢ satiglarinin avantajli olmadigi, geleneksel yonteme gore
maliyet avantajlart saglamadigi ve en O6nemlisi de orman koyliisiine katki saglamadigi

vurgulanmistir (Cevik ve dig. 1996, Ekizoglu ve Erdonmez 2009).

DASU’nun ilk olarak denenmeye c¢alisildigi yillarda avantajli bulunmamasi iizerine, 1996
yilinda bu dezavantajli durumlar giderecek bir uygulama diisiincesiyle 5038 sayili dikili
agag satig1 tamimi yirirliige konmustur. Bu tamime goére; orman {iriinleri satiglart dikili
halde orman igerisinde yapilarak kullanim alanmna en kisa yoldan ulastirmayi
amaglamaktadir. Ancak, 5038 sayili tamimin Ongoérdiigii acik artirma ile satis orman
koyliisiinii devreden c¢ikardigi i¢in uygulamada yeterli basariyr saglayamamistir. Bu
nedenle 5038 nolu tamimde gortlen eksikliklerin giderilmesi amaciyla, alternatif olarak

1998 yilinda 6057 sayili tamim yiirirliige girmistir (Gultekin ve Car 2008).

6057 sayili tamimdeki “Tahsisli Dikili Aga¢ Satis1” uygulamasiyla orman koylisi

kesilecek agaglar1 dikili halde satin alarak {iretimini yapip, piyasaya sunma olanagina
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kavusmustur. Ag¢ik artirmali dikili aga¢ satisi (AADAS) uygulamasinin, kooperatif ve
koylilerin is guclerinin yeterli olmadig, ise ragbet etmedikleri, asir1 fiyat istedikleri, isin
yapilmasini engelleyici itilaflar ¢ikardiklar1 yerlerde 6ncelikle uygulanmasi diigtiintilmiistiir.
Tahsisli dikili aga¢ satisi (TDAS) uygulamasi ise ancak orman koylusunin veya

kooperatifinin talebinin oldugu yerlerde uygulanabilmektedir (Unal ve Karakaya 2002).

5038 ve 6057 nolu tamimlerin eksiklikleri goz 6nilinde bulundurularak bir takim yeniliklerle
2004 tarih ve 6350 Sayil1 Tamimle birlikte her iki tamim birlestirilerek uygulama buna gore
yapilmaya baglanmistir. 2007 yilinda diizenlenen 6521 sayili dikili aga¢ satis1 tamimiyle
onceki tamimde yasanan sorunlar giderilmeye ¢alisilmis ve son olarak 2013 yilinda
yiriirliige giren ve halen yiruklikte olan 6877 sayili tamime geng mescerelerde dikili agag
satis1 uygulama esaslar1 eklenmis ve daha Onceki tamimlerin eksiklikleri giderilmeye

calisiimastir.

DASU’nun son yillarda OGM’nin 1srarlart sonucunda Ulke genelinde arttirilarak
uygulandig: ifade edilmektedir (TUmerdirim ve Karaduman 2010). DASU tamimine gore,
ormanda tretim icin ilgili DOI’lerce yapilan tiim islerin ortadan kalktig1 gibi malin depoya
getirilmesi ve istiflenmesi gibi {iretim sonrasi iglere de gerek kalmadig: ifade edilmektedir.
DASU’nun orman trtinlerinin maliyet bedeli icerisindeki orani oldukga yiiksek olan kesme,
stiritme, tasima ve depolama giderlerini en aza indiren, ayni zamanda orman endstrisinin
istedigi Ozellikte ve kalitede odun satigini sagladigi bildirilmektedir. Bununla birlikte
kesme, siirlitme, tasima giderleri iriinii satin alan 6zel sektor kuruluslari ve alicilar

tarafindan gerceklestirilmektedir (OGM 2015).

DASU’da, iiretime verilen bolmelerdeki kesilecek dikili agaglar, orman idaresi tarafindan
amenajman planlar1 gergevesinde belirlendikten sonra, damgalanarak ve idarece uretim
birim fiyatlar1 hesaplanarak ilgili kdy muhtarligi veya orman koylerini kalkindirma
kooperatiflerine bildirilmektedir. K6y muhtarlig1 veya orman kooperatifi yapilacak tiretimi
dikili olarak satin almak istediginde orman idaresine basvurusunu yapmaktadir. Boylece
tahsisli dikili aga¢ satist (TDAS) yapilmis olmaktadir. Koy muhtarligi veya orman
kooperatifi yapilacak iiretimi dikili olarak satin almak istemez ise AADAS seklinde
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piyasada ihale yoluyla satilmaktadir (OGM 2015). Tiirkiye’de DASU’nun isleyisi Sekil

1.3’te 6zet olarak verilmektedir.

[ Dikili Aga¢ Satis1 Uygulamasi ]

/\

Tahsisli Dikili Agag¢ Satisi Acik Artirmal Dikili Agag¢ Satisi

Orman Orman Koy ve
kooperatifleri koylusi belediye tizel Sats fiyati + Uretim maliyeti
kisilikleri
\ l / Orman
Satis fiyat: + Uretim maliyeti + ] endustrisi
Kar pay1 J 1 (Alict)

Sekil 1.3. Tiirkiye’de Dikili Agag Satis1 Uygulamasi (DASU)’nin Isleyisi

Daha sonra ilgili igletmenin igletme miidiir yardimeisi bagkanliginda, orman isletme sefi ve
Olci kesim memurundan olusan {i¢ kisilik komisyon “DASU Muhammen Bedeli”ni
belirlemektedir. Bunu belirlemek igin tiretimi yapilacak bolmeyi en iyi temsil edecek cap
ve boydaki agaclardan deneme agaglar1 alinarak standardizasyon esaslarina gore iiretimi
yapilip ¢ikan iiriinler m® ve ster olarak Olciilendirilmektedir. Elde edilen {iriin gesitlerinin
miktart DKGH (Dikili Kabuklu Gévde Hacmi)’ne oranlanarak her cins ve ebattaki verim

yuzdeleri hesaplanmaktadir (OGM 2015).

Tiirkiye’de dikili agac satiglar ile ilgili 1998-2014 yillarina ait bilgiler Cizelge 1.1°de
verilmistir. Cizelge 1.1 incelendiginde dikili kabuklu gévde hacmi (DKGH) icerisindeki
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pay1 % 20’lerde olmasina ragmen gegctigimiz yillara oranla dikili aga¢ satislarinin giderek
artmaya devam ettigi goriilmektedir. Miktar olarak baktigimizda ise 2000 yilinda 161 bin
m? olan dikili agac satiglarinin 2009 yilinda ise 2 milyon 180 bin m° oldugu goriilmektedir.
Son olarak 2014 yili sonu itibariyle dikili satis miktarnm 4 milyon m*leri ge¢mis oldugu
ve kabuklu govde hacmi icerisindeki paym da % 22’lere ulastigi anlagilmaktadir. OGM
tarafindan DASU miktarlarmin 2014 yilinda % 50’ye cikarilmasi planlanmistir (OGM
2010). Fakat
anlasilmaktadir. Son olarak OGM’nin 2013-2017 stratejik planinda DASU miktarinin
%55’1ere ¢ikarilmasi hedeflenmektedir (OGM 2012).

DASU miktarlarina bakildiginda bu hedefin gergeklestirilemedigi

Cizelge 1.1. Tirkiye’de Yuvarlak Odun ve Dikili Agag Satiglarinin Durumu (OGM 2015)

Dikili Agac Satislari Yuvarlak Odun Satiglar

KGH (bin m°) (bin m°) Ger(‘g:rm%;am
Yillar | (bin m®) | AADAS | TDAS Toplam Toplam
2000 | 8.880 161 61 222 (%2,5) 11.599 (%97,5) 11.821 (%100)
2002 | 9.521 88 124 294 (%3,1) 7.977 (%96,9) 8.271 (%100)
2004 | 9.984 113 181 313 (%3,0) 9.954 (%97,0) 10.267 (%100)
2005 | 10.060 133 254 524 (%5,0) 11.895 (%95,0) 12.419 (%100)
2006 | 11.812 174 177 758 (%6,4) 12.576 (%93,6) 13.334 (%100)
2007 | 12.573 318 195 1.003 (%8,0) 12.060 (%92,0) 13.063 (%100)
2008 | 14.916 | 1.298 382 | 1.681 (%11,2) 12.480 (%88,8) 14.161 (%100)
2009 | 14.736 | 1.494 525 | 2.180 (%15,0) 13.109 (%85,0) 15.289 (%100)
2010 | 16.386 | 1.993 984 | 2.977 (%21,7) 13.662 (%78,3) 16.639 (%100)
2011 | 16.200 979 294 | 3.738 (%23,1) 14.424 (%76,9) 18.162 (%100)
2012 | 17.390 | 2.580 | 1.488 | 5.314 (%30,6) 15.127 (%65) 20.441 (%2100)
2013 | 15.875 | 2.668 874 | 3.542 (%21,7) 13.860 (%65) 17.428 (%100)
2014 | 18.500 | 3.007 979 | 4.069 (%22,0) 13.886 (%65) 17.955 (%100)
2015* | 21000 3.078 555 | 6.650 (%35,0) 14.350 (%65,0) 21.000 (%2100)
2016*| 19000 6.550 | 2.000 | 8.550 (%45,0) 10.450 (%55,0) 19.000 (%100)
2017*| 19000 | 7.450. | 3.000 |10.450 (%55,0) 8.550 (%45,0) 19.000 (%100)

*2015-2017 yillarina ait miktar ve tutarlar OGM (2012)’nin stratejik planinin éngorileridir.

Tiirkiye’de tahsisli dikili agac satislari ile agik artirmali dikili aga¢ satislarinin 2000-2011
yillarina ait karsilastirmasi incelendiginde son yillarda AADAS’1n artan bir trend izledigi
soylenebilir. Bu durumun orman koyliileri ve kooperatifleri tarafindan DASU’yu olumsuz

karsilamalar: ve mesafeli durmalar ile agiklanabilir (Dasdemir 2011a).
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DASU hakkindaki ilgili mevzuatin dogru bir sekilde anlasilabilmesi i¢in geleneksel
yontemle yapilan iiretim ve satisin da yasal dayanaklarmi bilmek gerekmektedir. Gerek
geleneksel yontemin gerekse DASU’nun temel dayanak noktast 6831 sayili orman

kanunudur.

Geleneksel yontemde, kesilecek olan agaglarin tespit edilmesinden (damga) sonra yapilacak
islemler; kesme, siiriitme, yiikleme, tasima ve istif isleridir. Geleneksel iiretim islerine ait is
ve islemlerin yaptirilmasiin yasal dayanaklar1 6831 sayili orman kanununun 27., 34. ve
40. Maddeleri, 3234 Sayili Orman Genel Miidirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanunun 2/b ve 10.
Maddeleridir. Bununla birlikte iiretilecek olan iiriinler Orman Emvali Istihsaline Ait
Yonetmelik, Damga Yonetmeligi, DOner Sermaye Yonetmeligi, 288 Sayili Teblig, ilgili

tamim ve talimatlara gore yapilmaktadir.

DASU ile ilgili yasal dayanak ise 6831 sayili orman kanununun 30. Maddesidir. 6831 sayili
orman kanununun 2896 sayili kanunla degisik 30 uncu maddesinde; “Devlet ormanlarindan
elde edilen {iirinlerin piyasa satiglarinda agik artirma esastir. Acik artirmaya arz edilen
orman Urilinlerinin miktar ve vasif itibariyle mahalli ihtiyaclara ve satis icaplarina uygun
partiler halinde ayarlanmasi zorunludur. Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglari ile
liizum ve fayda goriilen veya acele olarak satis yapilmasini gerektiren hallerde, her tiirlii
orman {rlinli piyasa fiyat1i {izerinden tahsisen satilabilir” denilmektedir. Buradan
anlasilacag1 tlizere DASU, tahsisli ve acik artirma ile DASU olmak iizere 2 sekilde
yapilmaktadir.

DASU ile ilgili son olarak 2007 yilinda yaymlanan 6521 sayili tamimde; “Dikili aga¢ satisi
yapilacak yorede orman kooperatifleri ve koyliilerin dikili satig talebi olup olmadigi
yapilacak duyuru ile oncelikle tespit edilerek talebe gore dikili agac satislart asagidaki usul
ve esaslara gore yapilacaktir” denilmektedir. Bu ifade ile yapilacak olan tiim dikili agag
satislarinda oncelik orman kooperatifleri ve koyliilerinde olmaktadir. Benzer sekilde en son
2013 yilinda ytriirliige giren 6877 sayili tamimde de “Tahsisli dikili agag¢ satis1 yapilacak

yerlerde duyuru yapilarak tahsisli satis talebi olup olmadigi, varsa talep sahipleri ve
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miktarlart belirlenecektir” ifadesi yer almaktadir. Burada da onceligin yoredeki orman

kooperatifleri ve kdylulerinde oldugu anlasilmaktadir.

Bununla birlikte, 6831 Sayili Orman Kanununun 2896 sayili kanunla degisik 30. maddesine
dayanilarak c¢ikarilan “Orman Uriinlerinin Tahsisli Satislar1 Hakkinda Esaslar” da
degisiklik yapilmasina dair 99/13913 sayili Bakanlar Kurulu karari ile tahsisli satiglar
kararnamesinin 4/n maddesinde; “Sinirlart i¢inde Devlet Ormani1 bulunan kdylerde ve
niifusu 2.500 den asagi olan kasabalarda, orman koylerini kalkindirma kooperatifleri, koy
ve belediye tiizel kisilikleri ile koylerdeki gergek kisilere amenajman ve silvikultir
planlarina gore ormanlardan c¢ikarillacak dikili agaclarin tahsisen satilabilecegi” hiikmii
getirilmistir. Bu kararname ile de yukarida belirtilen 6521 sayili tamime ek olarak orman
kooperatifleri ve koyliilerinin yaninda kdy ve belediye tiizel kisiliklerinin de tahsisli olarak
dikili agag¢ satisina dahil edilmistir. Nihayetinde 2013 yilinda yiiriirlige giren 6877 sayili
tamime “Geng¢ mescerelerde uygulama esaslar’” bolimii eklenerek uygulamalar dnceki

tamime benzer sekilde devam etmektedir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliim, materyal ve yontem olmak iizere 2 ana baglik altinda verilmistir. Aragtirmanin
ana materyalleri birincil ve ikincil verilerden olugmaktadir. Birincil verileri, yapilan arazi
caligmalarindan elde edilen veriler, yani alan icerisindeki ve yoredeki ilgi gruplar
tarafindan doldurulan anketlerden elde edilen bilgiler olusturmaktadir. Anketler, daha 6nce
yapilmis aragtirmalarda kullanilan soru formlarinin ilgi gruplarina ve daha 6énceden DASU
konusunda yapilmig olan ¢aligmalarda tespit edilen sorunlari yansitacak sekilde
olusturulmustur.  ikincil verileri ise daha once konu ile ilgili yurt ici ve yurt dist
caligmalardan elde edilen bilgiler ve ayn1 zamanda OGM, ORKOOP, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye Orman Urlnleri Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(TORID), Yonga-Lif Levha Sanayicileri Dernegi, Tum EPAL (European Pallet
Association)  Ureticileri Kalite Dernegi (TEPAL) veri tabanlarina ait veriler

olusturmaktadir.

2.1. MATERYAL

Aragtirmanin materyalini Tiirkiye’de 27 orman bolge miidiirligii (OBM) igerisinden yillik
yuvarlak odun iiretim miktarlarinin agirlikli olarak daha fazla oldugu OBM’ler, DASU ve
geleneksel tiretimin aynt OBM’lerde ve birbirine yakin miktarlarda oldugu, dikili agac
satiglarnin  tim OBM’ler igerisinde geleneksel iiretime gore daha az uygulandigi
OBM’lerden segilmistir. Bu OBM’ler; Bolu, Kastamonu, Sakarya ve Zonguldak OBM’leri

ve sinirlari igerisinde yer alan 1G’ler ¢calisma alanini olusturmaktadir (Sekil 2.1).
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Sekil 2.1. Arastirma Alan

Arastirma alan1 olarak Bolu, Kastamonu, Sakarya ve Zonguldak orman bdlge miidiirliikleri

siirlarinin se¢ilme nedenleri;

e Tirkiye’de 2005-2014 yillar1 aras1 tum yuvarlak odun satiglar1 igerisinde dikili
satiglarin  agirliginin  oransal bakimdan Tulrkiye ortalamasina yakim, Turkiye

ortalamasindan biraz fazla ve Tiirkiye ortalamasindan daha az olmast;

e Doktora tez calismasinda arastirma alaninin zaman, maliyet ve ulasilabilirlik
bakimindan yapilabilirligi g6z oniinde bulundurularak Bolu, Kastamonu, Sakarya

ve Zonguldak orman bdlge madurlikleri sinirlari segilmistir.

e S6z konusu OBM’lerden Bolu ve Kastamonu orman bolge mudurliiklerinde dikili

agac satiglar1 Tiirkiye ortalamasina yakindir Zonguldak OBM daha azdir ve Sakarya
OBM daha fazladir.

e [llgili OBM smrlart dahilinde orman kalkindirma kooperatiflerinin gicli bir

yapilanmalar1 s6z konusudur.
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e S0z konusu OBM smirlar1 igerisinde orman endiistrisi yogun olarak faaliyet
gostermekte ve yuvarlak odun hammaddesi ihtiyaglarini agirlikli olarak (% 35) bu
bolgelerden tedarik etmektedirler.

e Ilgili OBM smurlar igerisinde yer alan illerin disindan 6zellikle Istanbul, Ankara ve
Bursa biiyiik sehirlerinden orman endiistrisinde faaliyet gosteren isletmeler de
yuvarlak odun hammaddesi tedariki amaciyla ilgili OBM’lerde faaliyette

bulunmaktadir.

e YEM’de yapisal modellerden anlamli sonuglar elde edilebilmesi i¢in degisken
sayisinin on kat1 kadar ya da en az 200 ve tizeri 6rneklem biiytikliigii gerektiginden

ilgili OBM sinirlari segilmistir.

Arastirmanin ¢ergevesi ve dayanaklari genis bir literatlir taramasint kapsamaktadir.
Arastirmada IG analizi, YEM, DASU konularina iligkin yapilan ¢alisma ve yayinlar, uzman
ve akademisyenlerle yapilan goriismeler, bu konular ile ilgili ¢aligmalar yiiriiten kurum ve

kuruluglardan alinan bilgiler materyal olarak kullanilmistir.

Belirlenen orman bolge miidiirliikleri sinirlar igerisine yer alan IG’lere iliskin ana kiitle
sayilar1t OGM, OR-KOOP Merkez Birligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
TORID, TEPAL ve Yonga-Lif Levha Sanayicileri Dernegi’nin veri tabanlarindan elde
edilmistir. Buna gore ilgili OBM’lerin sinirlar1 igerisinde yer alan 1G’lerden biri olan orman
koyliiler;; 6831 sayili orman kanununun 31. maddesine gore orman koyii olarak
nitelendirilen yerlerde yasayan ve ormanlarda iretim islerinde faaliyet gdsteren orman
koyluleridir (Cizelge 2.1). Bununla birlikte aragtirma alanindaki OBM’lerin 2005-2014
yillart arasi gerceklesen toplam hasat sonrasi yuvarlak odun satigslart (HSYOS) ve dikili
agac satist (DAS) miktarlar1 Cizelge 2.2°de verilmistir (OGM 2015). Cizelge 2.3’te ise
aragtirma alanindaki OBM’lerin ve Tirkiye’deki 27 OBM’nin 2005-2014 yillar1 arasi
gerceklesen toplam hasat sonrasi yuvarlak odun satislari (HSYOS) ve dikili agag¢ satisi
(DAS) miktarlar1 gorulmektedir. Arastirma alanindaki OBM’lerin 2005-2014 yillar1 arasi

43



dikili aga¢ satiglarinin toplam satislar igerisindeki oransal degisimi karsilastirmali olarak

Sekil 2.2°de goriilmektedir.

Cizelge 2.1. Arastirma Alan1 Sirlari Igerisinde Yer Alan Ilgi Gruplar

. . 31. 31. Orman
Orman Isletme Isletme | Madde Madde Orman Endustrisi
Bolge Miidiirliigii | Sefligi Koy Koy Kooperatifi Firma
Miidiirliigii Sayisi Sayisi Sayisi Nufusu Sayisi Sayisi
Bolu 12 80 622 161.976 187 682
Kastamonu 15 88 1.475 254.302 248 927
Sakarya 7 38 642 261.226 48 372
Zonguldak 8 70 873 342.846 97 216
Toplam 55 276 3.612 1.020.350 580 2.197

Cizelge 2.2. Aragtirma Alanindaki OBM’lerin ve TUm Turkiye 2005-2014 Yillar: Arasi
Gergeklesen Toplam DASU ve Hasat Sonrasi Yuvarlak Odun Satis Miktarlar1 (OGM 2015)

erere A Hasat Sonrasi Yuvarlak
5 . Dikili Aga¢ Satisi Odun Satisi Toplam
rman Bolge . .
Mlldlll'lllgll Miktar (bln m3)
Sakarya 1.008 (% 24) 3.242 (% 76) 4.250 (% 100)
Bolu 1.226 (% 16) 6.461 (% 84) 7.687 (% 100)
Kastamonu 1.277 (% 11) 10.443 (% 89) 11.720 (% 100)
Zonguldak 184 (% 3) 6.884 (% 97) 7.068 (% 100)
parkdye (27 OF g 24.287 138.816 163.103
Topamm (% 15) (% 85) (% 100)
2.2. YONTEM

Bir durum, kisi, olay veya problem hakkinda veri toplanmasinda iki temel yaklasim sz

konusudur. Bu yaklasimlar, verinin elde edildigi kaynagin temeline goére birincil ya da

ikincil veriler olarak tanimlanmaktadir. Ikincil veriler, dogrudan arastirmacin elde etmedigi,

ikincil kaynaklardan, yani belirli bir kurum ya da kaynaktan sagladig: verilerdir. Birincil

veriler ise gozlemler, goriismeler veya anketler aracilifiyla dogrudan aragtirmaci tarafindan

elde edilen verilerdir (Altunisik ve dig. 2010). Doktora tez ¢aligmasi kapsaminda yiz yuze
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goriismeler ve anket formlar1 araciligi ile birincil veri toplama yontemi kullanilmigtir.
Arastirma alanindaki 1G’lere iliskin veriler ve OGM’nin DASU ve geleneksel retim

verileri ikincil veri toplama yontemi ile elde edilmistir.

Cizelge 2.3. Arastirma Alanindaki OBM’lerin ve TUm Tirkiye 2005-2014 Yillar1 Arasi
Gergeklesen Dikili Agag Satisi (DAS) ve Hasat Sonrasi Yuvarlak Odun Satis (HSYOS)
Miktarlari (OGM 2015)

Satislar YILLAR

OBM |25
(bin m*) 5005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
DAS 5 3 13 29 51 | 117 | 147 | 376 | 323 | 209

Sakarya |HSYOS| 541 521 641 609 667 717 575 456 703 726
Toplam | 546 524 654 638 718 834 722 832 | 1.026 | 935
DAS 2 2 8 39 79 192 369 302 233 146
Bolu HSYOS | 547 681 796 793 969 963 | 1.222 | 1.189 | 1.090 | 1.174
Toplam | 549 683 804 832 | 1.048 | 1.155 | 1.591 | 1.491 | 1.323 | 1.320
DAS 15 22 18 19 20 158 437 439 179 276
Kastamonu | HSYOS | 938 913 889 | 1.227 | 1.203 | 1.448 | 1.645 | 1.594 | 2.324 | 2.051
Toplam | 953 935 907 | 1.246 | 1.223 | 1.606 | 2.082 | 2.033 | 2.503 | 2.327
DAS 0 1 2 7 3 6 5 58 102 104
Zonguldak | HSYOS | 623 698 223 922 | 1018 | 1.003 | 971 | 1.051 | 923 | 1.152
Toplam | 623 699 225 929 | 1.021 | 1.009 | 976 | 1.109 | 1.025 | 1.256

L DAS 514 758 | 1.003 | 1.681 | 2.019 | 2.977 | 3.738 | 4.069 | 3.542 | 3.987
Turkiye

(27 OBM) | HSYOS |12.060 | 12.480 | 13.109 | 13.662 | 14.424 | 15.127 | 13.860 | 13.886 | 14.835 | 15.372
Toplam | 12.574 | 13.238 | 14.112 | 15.343 | 16.443 | 18.104 | 17.598 | 17.955 | 18.377 | 19.359

Arastirmanin teorik kisminda incelenen ¢alismalara dayanarak, IG iliskilerinin ve 1G’lerin
DASU-Alg1 ve DASU-Tutum iizerinde etkili oldugu diisiincesinin ifadesi olarak, IG
iligkileri ve bu iliskileri yonetmede izlenen stratejiler agisindan dnemlidir. Bu noktadan
hareketle Blake ve Mouton (1964), Mohr ve Spekman (1994), Berman ve dig. (1999),
Rahim (2002) tarafindan gelistirilen modellerden yararlanilarak DASU modeli
gelistirilmistir (Sekil 2.3).

Veri toplama yonteminin belirlenmesinin ardindan 6rneklem biiyiikliiglintin belirlenmesi,
6lgme aracinin tasarlanmasi, IG’lerin analiz edilmesi, AFA, DFA ve nihayetinde YEM’e
iligkin 6l¢lim modellerinin olusturulmasi1 yontemlerine gecilmistir. Bu yontemlere iliskin

detaylar sirasiyla asagida agiklanmistir.
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Sekil 2.2. Arastirma Alanindaki OBM’lerin 2005-2014 Yillar1 Aras1 Dikili Agag
Satislarinin Toplam Satislar Icerisindeki Oransal Degisimi
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Sekil 2.3. DASU Modeli

Aragtirmanin hipotezleri asagida yer almaktadir:

Hj: Tlgi gruplarinin DASU’nun teknik boyutunu algilamalar: arasinda anlamli bir farklilik

vardir.
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H,: Ilgi gruplarmin DASU’nun ekonomik boyutunu algilamalari arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

Has: Ilgi gruplarmin DASU’nun sosyal boyutunu algilamalar: arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

Hs: Tlgi gruplarinin DASU’nun yasal boyutunu algilamalar: arasinda anlaml bir farklilik

vardir.

Hs: ilgi gruplarinin DASU’nun yodnetsel boyutunu algilamalar: arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

He: 1lgi gruplarinin DASU’nun gevresel boyutunu algilamalari arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

H;: lgi gruplarmin DASU algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hg: Ilgi gruplarinin DASU’nun glven boyutuna iliskin tutumlari arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

Ho: Ilgi gruplarinin DASU’nun iletisim boyutuna iliskin tutumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

Hio: Ilgi gruplarmin DASU’nun c¢atisma ¢oziimii boyutuna iliskin tutumlar1 arasinda

anlamli bir farklilik vardir

Hyi: llgi gruplarinin DASU-Tutumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hio: Tiim ilgi gruplan itibariyle DASU’nun olumlu ve olumsuz etkileri ile DASU’nun

gelistirilmesine yonelik tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski vardr.
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Hys: Ilgi gruplart arasinda DASU’dan faydalar, DASU nun olumlu ve olumsuz etkileri ve

DASU’nun gelistirilmesine yonelik tutumlari arasinda anlamli farklilik vardir

2.2.1. Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesine Iliskin Yontem

Doktora tez calismasi kapsaminda anket verilerine dayali yapisal esitlik modellemesi
(YEM) kullamldig1 igin her bir IG’den elde edilmesi gereken 6rneklem biiyiikliigii biiyiik
Onem arz etmektedir. YEM’de ve ¢ok degiskenli istatistiksel analizlerde model uygunlugu
degerlerinin elde edilmesi agisindan 200 ve daha tistii bir 6rneklem biiytikliigi yeterli kabul
edilmektedir (Bollen 1989, Hu ve Bentler 1998, 1999, Bentler 2006, Byrne 2010, Kline
2011, Wolf, Harrington ve 2013). Muthén ve Muthén (2002) tarafindan Orneklem
biiyiikliigiiniin 300 veya daha fazla olmasi gerektigi Onerilmektedir. Cok fazla basik
dagilima sahip veri igin ise en kiiglik 6rneklem biiyiikliigli parametrelerin sayisinin 5 ya da
10 kat1 kadar olmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Altunisik ve dig. 2010, Bas 2010, Celik
ve Yilmaz 2013).

“Kritik N” (CN: Critical N) istatistigi, model uygunlugunun belirlenmesinin yaninda
orneklem sayisinin yeterliliginin degerlendirilmesinde de kullanilmaktadir. Verilerin
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi 6rneklem
biiytikligiiniin yeterliligine isaret etmektedir (Bentler 2006). Tabachnick ve Fidell (2007)
ve Joéreskog ve Sérbom (1998)’a gore likert tipi 6lceklerde garpiklik ve basiklik degerleri
+1,5 ile -1,5 arasinda olan verilerin normal dagildigi kabul edilmektedir. George ve Mallery
(2010)’e gore ise garpiklik ve basiklik degerleri +2 ile -2 arasinda olan verilerin normal
dagildigs kabul edilmektedir. Bu Olgitler g6z 6niinde bulundurularak her bir IG igin
verilerin normal dagilma sahip olup olmadigi kontrol edilmis ve garpiklik ve basiklik
degerlerinin de +3 ile -3 arasinda olup olmadiginin kontrolii yapilmistir. Ayrica, arastirma

evrenlerinin her bir IG igin 200’iin iizerinde olmasina dikkat edilmistir.

Arastirmanin evrenini devlet orman isletmelerinde uygulanmakta olan Dikili Aga¢ Satisi
Uygulamasinin ilgi gruplar1 olusturmaktadir. Arastirmanin tiim iilke ¢apinda yapilabilirligi

ve IG’lerin tamamma uygulanabilirligi zaman ve maliyet bakimindan miimkiin
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olmadigindan ornekleme tekniklerinin kullanilmasina ihtiyag duyulmustur. Bu nedenle
Tirkiye’de 27 OBM icerisinden dikili aga¢ satist uygulamasinin geleneksel iiretim
yontemine gore agirlikli olarak daha fazla uygulandigi, DASU ve geleneksel dretimin
birbirine yakin miktarlarda oldugu ve dikili agag satislarinin geleneksel Uretime gore daha
az uygulandignt OBM’ler olan Bolu, Kastamonu, Sakarya ve Zonguldak orman bolge
madurlukleri OGM’nin 2005-2014 yillar1 arasindaki iiretim ve satig cetvellerinden elde
edilerek secilmistir. Arastirma alanindaki OBM’lerin Ulkemizin toplam odun hammaddesi
liretiminin yaklastk %35°ni olusturdugu ve DASU’nun en énemli IG’leri olan orman
endustrisi ve orman kalkindirma kooperatiflerinin yogun olarak faaliyet gosterdikleri

alanlar icerisinde yer aldigi soylenebilir.

Aragtirma alanindaki OBM’lerin sinirlar1 i¢erisinde Orman kooperatiflerini temsilen toplam
694 kooperatif bagkanina ve iiyelerine, orman endiistrisinde faaliyet gosteren toplam 2.197
isletmeden firma sahibi ya da hammadde tedarik sorumlusu yetkili birer kisi ile ve son
olarak ilgili OBM’lerde g¢alisan orman bdlge miidiir/miidiir yardimcilari, sube miidiirleri,
orman isletme miidiir/yardimcilari, orman isletme sefleri ve mihendisler olmak (zere

toplam 460 teknik personele anket formlarin1 doldurmalari istenmistir.

Calismanin giivenilirligini artirmak ve eksik ya da cevaplanmamis anketlerin olmasi
durumuna kars1 énlem alabilmek amaciyla her bir IG’den en az 300 adet anket formu elde
edilmesi planlanmustir. IG’ler icin belirlenen katilimer sayilarmin Sekaran (2006), Ozdamar
(2004) ve Bas (2010) tarafindan bildirilen 6rneklem biiyiikligii hesaplamalarina da uygun
oldugu goriilmektedir. Bu sayede daha saglikli istatistiki sonuglara ulasilmasi

hedeflenmistir.

2.2.2. Oleme Aracinin Tasarlanmasina Iliskin Yontem

2 13 2 (13

Olgme araci olarak anket formlar1 “algr”, “tutum”, “davrams”, “bakis acis1” gibi birgok
degiskenin bileskesi olan, yani hemen kavranamayan, ¢6ziimii gii¢ olan bir ortiikk degisken

(latent variable) veya degiskenler setini 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir (Bas 2010).
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Doktora tez calismasina iliskin IG’lerin alg1, tutum, davranis, niyet, bakis acis1 vb. faktorler

hakkinda bilgi toplanmasi amaciyla iki farkli 6lgme aract hazirlanmagtir.

Aragtirma modelleri kapsaminda yer alan 6l¢gme araclart DASU konusunda yapilan
calismalar sonucunda gelistirilmistir. Olgme araglarinin amaci, DASU’ya iliskin 1G’lerin
gercek davranigini etkiledigi diisiiniilen faktorlerin ve bu faktorler arasindaki iligkilerin ¢ok

boyutlu olarak tespit edilmesidir.

Olgme araglarinda yer alan maddelerin yaziminda dilin basit ve tim IG’ler tarafindan
dogrudan anlasilir olmasina dikkat edilmistir. Maddelerin en fazla 20 kelime olmasina
dikkat edilerek 20 kelimeden fazla maddelerin anlam biitiinligiinin bozulmamasina 6zen
gosterilmigtir. Cumlelerin hepsi, daima, hicbiri, asla gibi sik¢a kullanilan ve cevaplayiciyi
belirsizlige gotiiren kelimeler kullanilmamistir. Her madde tek bir diisiinceyi igerecek
sekilde yazilmistir. Maddelerin hicbirinde iki olumsuz ifade bir arada kullanilmamistir.
Olgme aracinda 5 diizeyli likert olgei  benimsenmisti.  Olgme  aracinin
cevaplandirilmasinda, maddelerin acikladigi durumlarin, gosterilme derecesine gore
“Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Ortadayim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle
Katilmryorum” seklinde diizenlenmistir (Altumisik ve dig. 2010, Bas 2010). IG’ler igin
duzenlenen anket formlar1 Ek-1, EKk-2 ve EK-3’te verilmistir.

DASU’nun IG’ler tarafindan nasil ve ne yonde algilandigini belirlemek amaciyla “DASU-
Alg1” ismiyle birinci 6lgme araci gelistirilmistir. Olgme araci 1G’lerin DASU nun teknik,
ekonomik, sosyal, yasal, yonetsel ve cevresel boyutlarina iliskin algilarini 6lgmeyi

amagclamaktadir.

IG’lerin DASU’yu gelistirmeye yonelik tutumlarmi belirlemek igin ise “DASU’yu
Gelistirmeye Yonelik Tutum (DASU-Tutum)” bashigiyla ikinci bir Olgme araci
gelistirilmistir. Bu 0lgek literatiirde kullanilan giiven, iletisim ve ¢atisma yonetimi unsurlari
ve alt unsurlarin1 icermekte ve DASU’nun ilgi gruplan tarafindan tutumlarini 6lgmeyi

hedeflemektedir.
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Arastirma kapsaminda ankete katilanlara, anket formlarinin uygulanmasi oncesinde veri
toplama Olgeginde yoneltilen sorulara verilecek cevaplarin sadece bilimsel amagh
kullanilacagi agiklanmis ve bu analizlerde herhangi bir isim (kurum/kurulus/isletme/kisisel
bilgi) aciklanmayacagi ifade edilerek c¢alisanlarin kaygilar1 giderilmistir. Bu nedenle,
katilimcilarin anket sorularmi dogru bigimde algilayip yorumladiklart ve igten cevap

verdikleri varsayillmstir.

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formlar1 Rahim (2002), Unal ve Karakaya (2002),
Kaplan (2005), Karakaya (2006), Giiltekin ve Car (2008), islamoglu (2010), Tumerdirim ve
Karaduman (2010), Dasdemir (2011a), Sarcan (2011), Alkan ve Sahin (2011)
kaynaklarindan yararlanilarak literatiir cergevesinde gelistirilerek uygulanmistir. Ancak ilgi
gruplariin goriislerini 6grenmek amaciyla gecerliligi ve giivenilirligi daha Onceden
denenmis DASU-Alg1 (DASU) ve DASU’yu gelistirmeye yonelik tutum (DASU-TUTUM)
Olceklerine ulasilamamistir. Bu nedenle arastirmada olusturulan DASU-Algi ve DASU-
Tutum modelleri ile IG’lere iliskin yeni birer degerlendirme 6lcegi gelistirilmistir (Ek 1, EK
2, Ek 3).

Aragtirma DASU’ya iliskin 4 farkli IG {izerinde degerlendirildigi igin elde edilen bulgular,
katilmcilar ve anketi cevaplayan IG’lerin isteksiz tutumlari ile sinirlanmaktadir. Bu
nedenle arastirma alanindaki 1G’lere uygulanan anket formlarina verdikleri dogru ve

samimi yanitlara gore bulgularin giivenilir oldugu diisiiniilmektedir.

Veri toplama anket ydntemi ile gerceklestirilmis ve anket formu DASU’nun 1G’lerine dort
boliim halinde sunulmustur. Boliimler sirasiyla genel bilgiler, DASU’ya iliskin genel
bilgiler, DASU-Alg1 ve DASU’yu gelistirmeye yonelik tutum basliklariyla ele alinmistir.
DASU-Alg: 6lceginde 103 ve DASU’yu gelistirmeye yonelik tutum olgeginde 80 olmak
lizere toplam 183 Onerme besli likert olceginde katilimcilara sunulmustur. Ayrica
DASU’nun IG’lerinin demografik bilgilerini ortaya ¢ikarmayr amagclayan sorular da genel
bilgiler boliimiinde ele almmustir. Son olarak tiim 1G’lere DASU’yu gelistirmeye yonelik

onerilerini belirlemek amaciyla bir adet agik uglu soru yoneltilmistir.
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Bu ifadelerin degerlendirilmesinde “5’li Likert Olgegi” benimsenmistir. Oncelikle bu
ifadeler katilim olg¢eginde, “1: Kesinlikle katilmiyorum” ile “5: Tamamen katiliyorum”
araliginda diizenlenerek katilimcilar agisindan bu ifadelere katilim diizeyleri 6l¢iilmeye

calisiimustir.

Yapilan calismada hazirlanan Olgeklerin gegerliligini ve giivenilirligini analiz etmek ve
olmast muhtemel hatalardan ka¢inmak icin oncelikle bir pilot uygulama yapilmistir. Pilot
uygulama 2015 yil1 Ocak-Mart aylari arasinda tiim ilgi gruplarindan 37 kisiye Diizce, Bolu,

Sakarya illeri ve yakin ¢evrelerinde uygulanmastir.

2.2.3. Veri Kaynaklari ve Veri Elde Yontemleri

Arastirma modeli tanimlayici oldugu icin, anket yontemi bu modelin yapisina uygun bir
veri toplama araci olarak diisiiniilmiistiir. Arastirma kapsamindaki 1G’ler; OGM teknik
personeli (DOITP; orman bélge miidiir/yardimcilar;, sube miidiirleri, orman isletme
miidiir/yardimeilar;, orman isletme sefleri ve muhendisler), orman kooperatiflerinde
yonetici olan (ORKOOP-Y) ve yonetici olmayan (yeler ORKOOP-U), orman
kooperatifleri haricinde AADAS ihalelerine giren ve orman endustrisinde faaliyet gosteren

firmalar (ORE) olarak belirlenmistir.

[G’lerden DASU’ya iliskin olusturulan kapali uclu ve agik uglu olmak iizere hazirlanan
sorulardan olusan anket formunu cevaplamalar1 istenmistir. Ayrica DASU’da orman
isletmelerinin izledigi stratejilerin IG’ler tarafindan nasil algilandigmin belirlenmesi

amaciyla anket formunda ayr1 bir bdliim olusturularak IG’lerden cevaplamalari istenmistir.

Arastirmanin veri toplama asamasi, Bati Karadeniz bolgesi igerisinde yer alan OGM’ye
bagli Bolu, Kastamonu, Sakarya ve Zonguldak orman bdlge miidiirliiklerinde, orman
isletme miidiirliiklerinde ve orman isletme sefliklerinde gorev yapan teknik personeller
(DOITP), AADAS ile (riin satin alan alicilar (ORE), 6831 sayili orman kanununun 31.
maddesine gdre orman koyii olan ve orman kalkindirma kooperatiflerinde yonetici

(ORKOOP-Yoneticileri) ve tiye durumunda olan orman koyliilerine (ORKOOP-Uyeleri)
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hazirlanan anket formlar1 uygulanmak suretiyle 01.03.2015-16.07.2015 tarihleri arasinda
gerceklesmistir.

Hazirlanan anket formlar1 arastirma alanindaki OBM’lerin oldugu illerden baglanmak
suretiyle tiim OBM’lerde calisan teknik personele, tiim OIM’lerde gorev yapan isletme
madarleri, middr yardimcilari, orman isletme sefleri ve miihendisler yerlerinde ziyaret
edilerek ve yiiz ylize goriisme yontemi kullanilarak doldurulmaya g¢alisilmistir. Anketlerin
uygulanmasinda benimle birlikte Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi
Boliimii son smif lisans dgrencilerinden 2 kisi (Abdullah Hiseyin DONMEZ, Gokee Gill
DEVECI) Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi’nde
yirilitilmekte olan doktora tez projesi kapsaminda goérevlendirilmistir. Gorevlendirilen 2
ogrenci DASU hakkinda Orman Miihendisligi boliimiinde verilmekte olan Orman Isletme
Ekonomisi ve Finans dersi kapsaminda yeterli diizeyde bilgileri oldugundan anket
formlarini nasil uygulayacaklar1 detayli olarak anlatilmig ve arazi ¢calismalar1 koordineli bir

sekilde yiiriitiilmistiir.

Devlet orman isletmeleri teknik personelinin is yogunluklarinin fazla olmasi, arazi
caligmalar1 oldugu i¢in biirolarinda bulunamamalar1 nedenleriyle biiylik ¢ogunlugu anket
formlarin1 orman isletme miidiirleri ya da miidiir yardimcilarina anket ¢alismasi hakkinda
bilgilendirme yapilarak birakilmig, akabinde posta ya da e-posta yoluyla geri doniis
yapmalar1 talep edilmistir. Ayrica, 460 DOITP’ye 1 Mart 2015 tarihinden itibaren
baslanarak e-posta yoluyla da anket formu haftada bir tekrarlanarak gonderilmis, internet
ortaminda doldurulabilmesi i¢in de hazirlanan online anket formuna iligkin web sayfasi
hazirlanarak web adresi gonderilmis ve bu sayede yeterli orneklem biiyiikligiine (436

katilime1) ulasilabilmistir.

Arastirma alanindaki orman endustrisinde faaliyet gosteren firmalara iliskin gerekli (adres,
telefon, e-posta, tedarik sorumlusu vb.) iletisim bilgilerine OGM, TOBB, TORID, TEPAL
ve Yonga-Lif Levha Sanayicileri Dernegi’nden ulasildiktan sonra firma yetkileri ile yiiz
ylize goriisme yontemiyle anket formlarini doldurmalari saglanmistir. Bazi katilimcilara

orman igletmelerinde gergeklestirilen orman emvali ihalelerinden 6nce bulusularak anket
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konusu hakkinda gerekli bilgilendirme yapilarak anket formlar1 verilmis ve boylece yliksek
katilimli olarak anket formlarinin doldurmasi saglanmistir. Ayrica, 2.197 firmaya da 1 Mart
2015 tarihinden itibaren baslanarak e-posta yoluyla da anket formu haftada bir
tekrarlanarak gonderilmis, internet ortaminda doldurulabilmesi i¢in de hazirlanan online
anket formuna iligkin web sayfasi hazirlanarak web adresi gonderilmis ve bu sayede yeterli

orneklem biiyiikliigiine (420 katilimci) ulagilabilmistir.

ORKOORP yoéneticilerine iligkin iletisim bilgileri de OR-KOOP merkez birliginden temin
edilerek her bir kooperatif bagskanina 6zellikle mobil telefon numaralarindan ulasilarak yiiz
ylize goriisme saglanmaya calisilmis, ilgili kooperatif yoneticilerine ulasilamadigi
durumlarda da kooperatifin bagli oldugu ilgili kdylere gidilmek suretiyle kdylerdeki diger
kooperatif iiyeleriyle yliz yiize goriisme yoOntemiyle anket formlarinin doldurulmasi
saglanmistir. Ayrica, bati Karadeniz bolgesindeki ORKOOP bdlge birliklerinin e-posta
adreslerine e-posta yoluyla da anket formu haftada bir tekrarlanarak gonderilmis, internet
ortaminda doldurulabilmesi i¢in de hazirlanan online anket formuna iliskin web sayfasi
hazirlanarak web adresi de gonderilmistir. Ancak e-posta ve web sayfasi ve adresi yoluyla

¢ok az sayida (12 adet) anket formu elde edilebilmistir.

Orman koyliilerinin 6rneklenmesi sirasinda 6831 sayili orman kanununun 31. maddesine
gore basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla 300 orman kdyii belirlenmis, ancak anket formlariin
uygulanmaya baglanmasiyla birlikte ilgili kdylerde yasayan orman kdyliilerinin DASU’yu
bilmedikleri anlagilmistir. Bununla birlikte devlet orman isletmelerinin ilgili yetkilileri ile
yapilan goriismeler neticesinde de orman kooperatiflerine iiye olmayan orman koyliilerinin
agirlikli olarak DASU yapmadiklari tespit edilmistir. Bununla birlikte, anket uygulamasina
baglanmasimin ardindan yiiz yiize yapilan goriismelerde orman kooperatifi yoneticilerinin
ve yonetici olmayan orman kooperatifleri tyelerinin DASU hakkinda farkli diistindiikleri
izlenimi olugmustur. Ayrica bu noktada orman kooperatiflerinde yonetici ve iiye olan
kisilerin aym1 zamanda orman koyliisii olmasi1 yaniltici sonuglara ulasabilme sorununu
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu nedenlerden dolayr orman kooperatiflerine iiye olmayan orman
koylilerinin drneklenmesi yerine orman kooperatifi yoneticileri ve yonetici olmayan orman

kooperatifi iiyelerinden 500 katilimcidan daha fazla orneklem biiyiikliigiine ulasilarak bu
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iki grup arasindaki farkliliklarin da aragtirilmasi gerektigi kanaatine varilmistir. Neticede
ORKOOP yoneticilerinden 309 ve ORKOOP uyelerinden 208 olmak (lizere toplamda 517
katilimciya ulagilabilmistir. Arastirma alaninda ilgi gruplarina uygulanan anket formlarinin

geri doniislerine iliskin bilgiler Cizelge 2.4’te verilmistir.

Cizelge 2.4. Arastirma Alaninda ilgi Gruplarina Uygulanan Anket Formlariin Geri

Doniisleri
Ilgi Grubu Yiiz yiize goriisme yontemi Posta E-posta Web anketi Toplam
DOITP 274 7 43 112 436
ORE 292 3 28 97 420
ORKOOP-Y 289 0 8 12 309
ORKOOP-U 208 0 0 0 208
Toplam 1.063 10 79 221 1.373

2.2.4. Arastirmada Uygulanan Istatistiksel Analizler

Arastirma kapsamimda DOITP’ye, ORKOOP yoneticilerine ve (yelerine, AADAS
ihalelerine katilan ve orman endistrisinde faaliyet gosteren alicilara olusturulan anket
formlart uygulanmistir. Anket formlarindan elde edilen veri ve bilgiler SPSS 22.0, EQS 6.2
ve AMOS 16.0 istatistik paket programlari araciligiyla analiz edilmistir.

Caligma kapsaminda hazirlanan anket formlarin1 uygulamaya gegcmeden 6nce olusturulmasi
diigiiniilen olgeklere iligkin pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama neticesinde ve
arastirmada elde edilen verilere glivenilirlik (reliability) ve gecerlilik (validity) analizleri
uygulanmigtir. 1lk asamada anket formlarindaki Olgeklere ayri ayri madde-toplam
korelasyon analizi ve FA uygulanmistir. Uygulanan FA ile anketlerin yapi gegerliliginin
test edilmesi amaglanirken birbirlerine yakin degiskenlerin daha az sayida faktor altinda
toplanmasi saglanmaya g¢alisilmistir. Daha sonra YEM ile olusturulan 6lgme modelleri
(arastirma modelleri) tim IG’ler agisindan incelenerek (Arastirma modeli 1-DASU-Alg1 ve

Arastirma modeli 2-DASU-Tutum) yapisal modeller ortaya konulmustur.

Yapilan arastirmalara bakildiginda degiskenler arasinda iligki olup olmadigini belirlemek;
sayet iliski var ise bu iligkinin siddetini ve yoniinii belirlemek amaciyla “iliskileri
incelemeye yonelik anlam ¢ikarici istatistik teknikleri”nden yararlanilmistir. Bununla

birlikte verilerin aralik veya rasyo seviyesinde (6r. korelasyon) ya da nominal veya
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siralama seviyesinde (Or. Ki-kare) olmalarina gore kullanilacak teknikler degisiklik
gostermektedir. Aragtirmada bir bagimli degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz degisken
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in regresyon, gruplarin karsilastirilmasi s6z konusu
oldugunda ise, gruplar arasi farkliliklarin incelenmesine yonelik olarak T-testi ve varyans

analizi (ikiden fazla grup oldugunda) testleri uygulanmistir.

Calismada, ortaya konmak istenen iligkilerin analiz edilmesinde, korelasyon, regresyon, Ki-
kare ve varyans analizi uygulanmistir. IG’lerin algi ve tutumlarmi olgmeye yonelik
olusturulan 6lgme modellerinin (Arastirma modeli 1 ve Arastirma modeli 2) analizinde ve
IG’ler arasindaki farkliliklar1 ortaya koyarak karsilastiilmasinda ise yapisal esitlik
modellemesi (YEM)'nden yararlanilmistir. YEM’e iliskin modellerin uygulanmasina

yonelik detayli bilgi “2.2.7. Yapisal Esitlik Modellemesi” basligi altinda verilmistir.

Doktora tez calismasi kapsaminda esas yontem olarak YEM’in secilmesinin nedenleri

asagida siralanmigtir:

o Yontem c¢oklu bagimli iligkilerin tek bir modelde analiz edilmesini saglamaktadir.
Bu durum, karmasik iliskilerin ayn1 anda analizine olanak vermektedir. Ozellikle bir
bagimli degisken, daha sonraki fonksiyonda bagimsiz degisken durumuna gegiyorsa
YEM kullanilmaktadir. Ornegin; bircok degiskenin bileskesi olan ortiik degisken
algi, diger bircok degiskenin bileskesi durumunda olan ortik degisken tutumu
etkileyebilmektedir.

o YEM’de gozlenen degiskenlerin yani sira dogrudan dlclilemeyen ancak bir veya
birden fazla gozlenen degisken ile temsil edilebilen ortuk degiskenler de
kullanilabilmektedir. Ornegin; birden fazla gdzlenen degisken ile dlgiilen alg1 ve

tutum birer ortuk degisken olarak ifade edilebilir.

o YEM’de gozlenen degiskenlerin yani sira Ortlik degiskenler arasindaki iligkiler de

test ve tahmin edilebilmektedir.
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o Yontemin temel amaci, teorik modelin 6rnek veri seti tarafindan desteklenip
desteklenmedigini arastirmaktir. Ornek veri seti teorik modeli destekliyorsa, daha
karmasik teorik modelin hipotezinin smanabilmesine olanak vermektedir.
Desteklemiyorsa, orijinal model diizeltilerek test edilebilir veya diger teorik

modeller gelistirilerek test edilebilir.

o YEM’de, gozlenen veya Ortik degiskenler arasindaki nedensel iligkiye ait dogrudan,
dolayli ve toplam etkiler hesaplanabilmektedir. Dogrudan etki, iki degisken
arasindaki dogrudan iliski ile, dolayli etki ise bagimsiz degiskenlerin bagimli

degiskene olan etkisinin aract degisken yardimiyla ortaya ¢ikmasidir.

2.2.5. ilgi Gruplarmin Analiz Edilmesi Yontemi

Doktora tez caligmasi kapsaminda belirlenen IG’lerin analiz edilmesi amaciyla ilgili
literatiirden elde edilen bilgiler 1s183iInda DASU’ya iliskin degiskenler ve bu degiskenlerin
indirgenmesinden elde edilen faktorler tespit edilmistir. IG analizine iliskin detayl bilgi

asagida basliklar halinde agiklanmaktadir.

“Ilgi grubu analizi” yapilabilmesi i¢in “ilgi grubu” teriminin ne oldugu ve taraflar agisindan
ilgi gruplarimin kimler olabilecegi sorularina cevap vererek baslamak daha uygun olacaktir.
Ilgi grubu (stakeholder) kavrami Tiirkcede menfaat, yarar, beklenti olarak karsilik
bulmaktadir. Ayrica "bir girisimden elde edilen pay ya da fayda" olarak da
tanimlanabilmektedir. Pay ise; basit kiiglik bir faydadan ibaret olabilecegi gibi sahiplik gibi
yasal bir hakki gosteren farkli bir degere kadar uzanabilmektedir (Ertugrul 2008). Ilgi
grubu (IG) kavrami, en genel sekli ile isletme iizerinde gesitli haklara ve isletmeyi etkileme
giiciine sahip bir varlik olarak tamimlanmaktadir (Donmez 2008). Ilgi grubu kelimesi
literatiirde ilk olarak 1708 yilinda “bir bahis oyununda ortaya konan paray: tutan kisi”
olarak kullanilmistir (Buckles ve Rusnak 1999). Daha sonra iG kavramini kullananlardan
biri olan Freeman ise bu kavrami, “igletmenin basarisindan etkilenen ve/veya isletmenin
basarisini etkileyen kisi veya gruplar” olarak tanimlamistir (Freeman 1984). Hill ve Jones
(1992) ise ilgi grubunu "isletmeden yasal herhangi bir talepte bulunma hakki olan kisi"

olarak tanimlamiglardir. Tirk Dil Kurumu (TDK)’na gore ilgi grubu kavrami ise, “bir
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ortaklik veya mal iizerinde pay1 olan kimse, hissedar” seklinde ifade edilmektedir (TDK
2011).

Ulkemizde yapilan bazi ¢alismalarda ilgi grubu kavrami yerine “paydas” kavrammin da
kullanildig1 goriilmektedir. Doktora tez ¢alismasi1 kapsaminda kavram kargasasina neden
olmamak i¢in ve yabanci literatiirde tek bir ortak kavram olarak kullanilan “stakeholder”

kavraminin Tiirk¢ede karsiligr olarak “ilgi grubu” kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.

Ilgi grubu kavrammin farkli tamimlar1 géz oniine alindiginda ilgi gruplarmin kim oldugu,
nasil tanimlanmalar1 gerektigi ve organizasyon ile nasil bir etkilesim i¢inde olduklari

Mitchell ve dig. (1997) tarafindan asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

e Organizasyon ve ilgi gruplart bir iliski i¢indedir,

e Organizasyon ilgi gruplaria bagimhdir,

e llgi gruplar1 organizasyon iizerinde bir giice sahiptir,

e Illgi gruplar organizasyona bagimhdir,

e Organizasyon ve ilgi gruplar karsilikli olarak birbirine bagimlidir,
e Organizasyon ilgi gruplar tzerinde bir giice sahiptir,

e Organizasyon ve ilgi gruplarin sézlesmeye dayali iliskisi vardir,

e llgi gruplarinin organizasyon iizerinde gesitli haklar1 vardur,

e llgi gruplarinin organizasyondan gikarlar: vardr.

Ilgi grubu olarak tanimlanan kisi ya da gruplar, hissedarlar, calisanlar, tedarikgiler,
miisteriler, yerel halk, banka ve diger kredi veren kuruluslar, hiikiimet, farkli ¢ikar gruplari
ve faaliyetleri ile isletmeyi etkileyen ve isletmenin faaliyetlerinden etkilenen tiim kesimler
olarak siralanabilir. Isletme ile dogrudan iliski igerisinde olan ilgi gruplarmin baginda
genellikle calisanlar, tedarikciler ve miisteriler gelmektedir. Dolayli olarak iliskide olan
gruplar arasinda ise yerel halk, hiikiimet ve ¢esitli ¢cevresel gruplart saymak miimkiindiir

(Donmez 2008).
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“Ilgi grubu analizi” (stakeholder analysis) kavrami en genel ifade ile bir kurulus hakkinda
kamuoyunca (pay sahiplerince) sahip olunan tiim goriis, yargi ve diisiincelerle; kurulusa
karst duyulan inan¢ ve kurulusun sahip oldugu giivenilirligin biitiini olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle IG analizi, kuruma yénelik her tiirlii algilamanimn
biatunt olarak ifade edilebilir. Kurumsal itibarin ilgi gruplari tarafindan nasil
degerlendirildigi yapilan IG analizi sonuclarindan elde edilen veriler ile gozler oniine
serilmektedir (Eroglu 2007). Ilgi grubu analizi, belirli bir konu ya da kaynakla ilgili olarak
ilgi gruplarmin davranislari, karsiliklr iligkileri ve ilgilerine dayali olarak ilgi gruplarinin
tiirlerini ve tanimlanmasini saglayan araglar dizisini ifade etmektedir (Buckles ve Rusnak

1999).

Buckles ve Rusnak (1999)’e gére IG analizi yapilmasinin birka¢ nedeni bulunmaktadir:

e Deneysel olarak var olan etkilesim Orneklerini ortaya ¢ikarmak,
e Analitik olarak midahaleleri gelistirmek,
e Politika belirlemede bir yonetim araci olarak kullanmak,

e (Catismay1 onceden tahmin etmede bir ara¢ olarak kullanmaktir.

Ilgi grubu analizi yapilabilmesi icin ilgi gruplarmin belirlenmesi, ilgi gruplarmnmn
onceliklerinin siralanmasi, ihtiyaclarin degerlendirilmesi ve diislincelerin toplanmasi
gerekmektedir. Bu sayede elde edilen bilgiler, stratejik hedeflerin olusturulmasinda, strateji
formiile etme ve uygulama gibi stratejik yonetim siire¢lerinde biitiinlesmeyi saglamaktadir.
Isletme yoneticileri ve karar vericiler, ilgi gruplarinm ihtiyaglarini ve potansiyel gii¢lerini

IG analizi ile anlayabilmektedirler (Garriga ve Melé 2004).

Ilgi gruplartyla olan iliskilerin analiz edilmesi, IG yonetiminde dogru stratejilerin
olusturulmasini saglayarak ilgi gruplarinin olumlu etkilerinin arttirilmasinda ve olumsuz

etkilerin azaltilmasinda etkili oldugu ifade edilmektedir (Bourne ve Walker 2005). ilgi
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gruplariyla olan iligkiler analiz edilirken organizasyonlarin sormasi gereken bir takim

sorular bulunmaktadir. Bu sorular su sekilde 6zetlenebilir (Key 1999):

- Organizasyonunuz kim ya da kimleri birincil IG olarak tanimlamaktadir?
- Organizasyonunuz ilgi gruplar ile olan iliskilerini nasil tanimlamaktadir?

- Organizasyonunuz ilgi gruplari ile olan ¢atigmalarini nasil ¢éziimlemektedir?

Isletmelerin ilgi gruplarmni tanimlamalar, ilgi gruplari ile olan iliskilerini analiz etmeleri ve
iligkinin olumlu ya da olumsuz etkilerinin belirlenmesi gerektigini savunan goriisler
1s1g¢1inda isletmelerde istenilen sonuclara ulasabilmek i¢in ilgi gruplarinin stratejik olarak
yonetilmesi gerektigi ortaya cikmaktadir. Ilgi grubu teorisi (stakeholder theory), ilgi
gruplarinin tanimlanmas1 ve ilgi gruplariyla olan iligkilerin analiz edilmesinden daha
fazlasi ifade etmektedir. Belirlenen her bir IG ile iliskilerin analiz edilmesinden sonra bu

ilgi gruplarin1 yonetmek i¢in bazi stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir (D6nmez 2008).

Donaldson ve Preston (1995) tarafindan bir isletmenin ilgi gruplarini gdsteren bir model

olusturulmustur (Sekil 2.4).

Ortaklar .
Huikiimet Politik

N
-

N\

Tedarikgiler isletme <= Miisteriler
A \\
Meslek
Odalan A Toplum

Calisanlar

Sekil 2.4. Isletmelerde Ilgi Grubu Modeli (Donaldson ve Preston 1995)

Tez caligmast kapsaminda cevaplandirilmasi gereken soru: “dikili aga¢ satiglarinda ilgi

gruplart kimlerdir?” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunun cevabini dikili agag satist
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uygulamasi iizerine yapilmis olan daha Onceki calismalardan hareketle bulmak
miimkiindiir. Dikili aga¢ satist konusunda yapilmis ¢alismalarda ilgi gruplarinin, OGM
teknik personeli, orman kdyluleri, orman kooperatifleri ve orman endustrisinde faaliyet
gosteren isletmeler (alicilar, firmalar, ylikleniciler, miiteahhitler, vb.) olarak tanimlandig:
gorulmektedir (islamoglu 2010, Alkan ve Sahin 2011, Dasdemir 2011a). Ayrica, OGM
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan hazirlanan stratejik planda OGM’nin ilgi
gruplar1 detayli olarak tanimlanmaktadir (OGM 2009).

Iyi bir IG analizi yapilabilmesi igin literatiirde bahsedilen 1G’lerin yaninda DASU’dan
etkilenen, bir takim haklar1 ve ¢ikarlar1 oldugu diisiiniilen diger iG’lerin de belirlenmesi
yararli olacaktir. Dikili aga¢ satiglart konusunda daha once yapilmis olan ¢alismalarda ve
6877 nolu tamime gore yukarida bahsi gecen 1G’lere ek olarak kdy tiizel kisiliklerinin
oldugu sdylenebilir (OGM 2013).

OGM stratejik planinda (OGM 2009) yer alan iiretim hizmetlerine iliskin ilgi gruplari ayni
zamanda dikili satislarda da ayni ilgi gruplarina karsilik gelmektedir. OGM tarafindan
detayli bir sekilde hazirlanmis olan bu IG listesinden ve literatiirde yapilmis olan diger
caligmalardan DASU’da birincil ilgi gruplarinin OGM teknik personeli, orman koyliileri,
orman kdylerini kalkindirma kooperatifleri (ORKOOP), koy ve belediye tiizel kisilikleri ve
orman endiistrisinde (ORE) faaliyet gosteren firmalar ve dikili aga¢ satis1 alan tiim alicilar

(tiiccarlar, miiteahhitler vb.) olarak belirlemek miimkiindiir (Sekil 2.5).

2.2.5.1. Ilgi Gruplarimin ve Ozelliklerinin Tanimlanmasi

IG’lerin isletme ile olan iliskilerini anlamak i¢in IG’lerin kimler oldugu ve sahip oldugu
ozelliklerin tanimlanmasi gerekmektedir. Gilinlimiizde isletmeler hayatlarini devam
ettirebilmeleri icin iliski icerisinde oldugu IG’leriyle olan iliskilere daha fazla Snem
verilmesi gerektiginin farkina varmiglardir. Bu farkindalik bir kamu isletmesi konumunda
olan DOI’ler ve 6zel sektér olarak ifade edilen orman endustrisinde faaliyet gostermekte
olan isletmeler i¢in de hemen hemen aynidir. Isletmeler iliski icerisinde oldugu 1G’leri olan
hissedarlar, caligsanlar, tedarik¢iler, miisteriler, finans kuruluslari, yerel halk, cevreci

gruplar, devlet ve diger i1G’lerin hepsi ile iliskilerinde dikkatli davranmas: gerekli hale
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gelmistir. S0zl edilen 1G’lerin beklentilerinin karsilanmamasi durumunda bir isletme ile
iliskilerin devamlilig1 tehlikeye girmektedir. Bu nedenle isletmeler 1G’lere ve yiirittikleri

iliskilere daha fazla odaklanmak zorundadir (Lorca ve Garcia-Diez 2004).

Orman
Kayluleri

ORKOOP }

1
1
1

ORE
(firmalar,
tlccarlar, diger
alicilar,
miteahhitler)

7
’

~
~

~o | Koy veBelediye |---7
Tiizel Kisilikleri

Sekil 2.5. DASU’da Birincil Ilgi Gruplar

Ilgi gruplan {izerine yapilan ¢alismalarda genellikle IG’lerin sahip oldugu ozelliklerin gii¢
(power), yasallik (legitimacy) ve onem (zorunluluk; urgency) oldugu ifade edilmektedir

(Mitchell ve dig. 1997).

Gug, IG’lerin isletmeyi etkileyebilecek giice sahip olup olmadi1 ile ilgili bir kavramdir.
Yasallik ise, ilgi gruplarinin igletme iizerinde yasal ya da etik haklar1 olup olmadigini ifade
etmektedir. Onem (zorunluluk) kavramu, ilgi gruplarinin isletmeden &zel bir ilgi bekleme
derecesini ifade eder. Ilgi gruplar genel olarak gii¢, yasallik ve zorunluluk 6zelliklerine
dayali olarak farkli derecede ve tiirde ilgi beklemektedirler. IG’lerin sahip oldugu bu

Ozelliklerin seviyesi zaman zaman degisiklik gosterebilmektedir (DOnmez 2008).

IG’ler sahip olduklar1 6zellikleri itibariyle isletmeyi etkileme giicii, yasal iliskilere sahip
olma ve taleplerinin 6nceligi ya da 6nemli olusu gibi 6zelliklerden en az birine sahiptirler

(Mitchell ve dig. 1997). Isletmeyi ilgilendiren birgok IG mevcut olmakla birlikte yoneticiler
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dahil olduklar1 gruba gore IG’lerine 6zel ilgi g6stermekte ve IG’lerinin sahip oldugu

Ozelliklerinin artmasiyla onlara gosterilen ilgi de artmaktadir (Van der Laan Smith ve dig.

2005).

2.2.5.2. Iigi Gruplarinin Sumiflandirilmasi

IG’ler en genel hatlari ile i¢ ve dis IG’ler olmak (izere iki gruba ayrilmaktadir (Clarkson
1995). I¢ iG’ler, isletme iginden olan ve ydnetim ile yakin iliskiler kuran gruplardir. I¢
IG’lerin en 6nemlileri arasinda; isletme sahipleri, ortaklar ve calisanlar yer almaktadir. I¢
IG’ler, isletmenin faaliyetlerinden dogrudan etkilenmektedir. Sistemin bir pargas:
olduklarindan genellikle yonetimin ilgi alani i¢inde olmuslar ve ¢ok fazla goz ardi
edilmemislerdir. D1s IG’ler ise, dnceleri dis cevre faktorleri olarak diisiiniilmiis ancak daha
sonra bu gruplarin yonetilmesi ve bir ¢ikar grubu olarak diistiniilmesi isletmelerin temel
ugrast haline gelmistir. Misteriler, tedarikgiler, sendikalar, yerel yoOnetimler, rakipler,
devlet, ¢evreci kuruluslar temel dis ilgi gruplari olarak ele alinabilir (Clarkson 1995,
Donmez 2008). Sirgy (2002) ise, ilgi gruplarini ig, dis ve uzak ilgi gruplari olmak {izere 3’¢
ayirmaktadir (Cizelge 2.5).

Cizelge 2.5. Orgiitsel Ilgi Gruplarinin Ig, D1s ve Uzak ilgi Gruplar1 Olarak Siniflandirilmasi
(Sirgy 2002)

) ig ilgi Gruplari Uzak llgi Gruplar:
Ust yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri Rakipler
Birim yoneticileri Denetgiler
Calisanlar Siyasi partiler
Dis ilgi Gruplari Ticari birlikler
Sigorta sirketleri
Miisteriler Alacaklilar igorta girerert
o Hukuk biirolar1
Tedarikgiler Yerel Halk .
Dasiticil Med Nakliyat firmalari
agiticriat edya Isci sendikalari
Diger

Mitchell ve dig. (1997) tarafindan iG’ler, dzellikleri bakimindan ve bekledikleri ilgiye gore
farkl1 sekilde smiflandirilmislardir. iG’lere verilen éneme gére yapilan bu siiflandirmada
IG’ler 3 ana gruba ayrilmaktadir. 1. grupta “Diisiik seviyede ilgi gosterilen ilgi gruplari

29 ¢

(ortiik ilgi gruplar1)” ve bu grubun altinda “etkisiz ilgi gruplar1™, “istege baglh (ihtiyari) ilgi

2 13

gruplar1”, “talep eden ilgi gruplar1” yer almaktadir. 2. Grupta ise “beklentileri olan ilgi
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gruplar1” yer almakta ve bu grubun altinda “baskin (dominant) ilgi gruplar1”, “tehlikeli ilgi
gruplar1” ve “bagimli ilgi gruplar1” olmak iizere 3 alt IG bulunmaktadir. Nihayet son grupta

“belirgin ilgi gruplar1” vardir.

Gergek IG’leri belirtilen her ii¢ ozellige de sahip olduklar icin isletme yoneticileri
beklentilerini en kisa siirede ele alarak tatmin edilmeleri i¢in yogun ¢aba sarf etmektedirler
(Mitchell ve dig. 1997, Bunn, Savage ve 2002, Ertugrul 2008). IG 6zellikleri ve tipleri

Cizelge 2.6’da 6zet halinde verilmistir.

2.2.5.3. Iigi Grubu Beklentilerinin Belirlenmesi

iG’lerin siniflandiriimasindan sonra iG’lerden hangisinin ya da hangilerinin isletme igin
daha oOnemli oldugu ve Onem sirasina gore beklentilerinin de kazanacagi oOncelik
belirlenmelidir. Isletme faaliyetlerini etkileyebilme nitelikleri temel alinarak &nem
derecesine gore siralanan IG’lerin tatmin edilebilmesi icin kullanilan iki temel ydntem
bulunmaktadir. Birinci yontemde, finansal acidan IG’ler desteklenmektedir. Bu yonteme
ornek; isletmenin belli bir tedarik¢ciden mal satin almasi, miisterilere finansal katki
saglamasi, hissedarlara kar pay1 vermesi, Galisanlara iicret artiglar1 sunmasi, vergilerinin
zamaninda ve ger¢ek degeriyle 6demesi, finansal kuruluslara yatirim yapmasi, ¢esitli

toplumsal kuruluslara yardimda bulunmasi olarak sayilabilir (Ertugrul 2008).

Cizelge 2.6. Ilgi Grubu Ozellikleri ve Tipleri (Bunn ve dig. 2002)

ilgi grubu 6zellikleri
flgi grubu tipleri Giug | Yasaluk | Onem
Ortiik ilgi gruplari (bir 6zellik)
Etkisiz ilgi gruplari Yuksek Diisiik Diisiik
Istege bagli ilgi gruplari Diisiik Yiksek Diisiik
Talep eden ilgi gruplari Diisiik Diisiik Yiksek
Beklentileri olan ilgi gruplan (iki 6zellik)
Baskin ilgi gruplari Yiksek Yiksek Diisiik
Tehlikeli ilgi gruplari Yiksek Diisiik Yiksek
Bagimli ilgi gruplan Diisiik Yiksek Yiksek
Belirgin ilgi gruplan (ii¢ 6zellik)
Belirgin ilgi gruplar Yiksek Yiksek Yiksek
flgi grubu olmayan Yok Yok Yok
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Ikinci bir yontem ise, IG’lere yardim edilmesi ya da IG’lerin zarara ugramamalari igin bir
takim kararlarin alinmasidir. Alinacak kararlar yasal sozlesmelere bagli olabilir ya da
sikdyetlerden hareketle isletme iizerinde baski olusturarak amacina ulagsmasi saglanabilir.
IG’lerin isletmeden beklentilerine iliskin daha farkli bir smiflandirma yapilmistir ve bu
smiflandirmaya gore ilk kategori igerisinde ekonomik beklentiye karsilik sosyal bir beklenti

goze carpmaktadir (Frooman 1999).

Ikinci kategoride, somut beklentiye karsilik sembolik bir beklenti, iiciincii ve son
kategoride ise beklentinin cografi esnekligine gore yerel ve daha dar bir bolgeyi kapsayan
talepler yer almaktadir. isletmeler her bir iG’yi organizasyondan beklentilerine gére ayri
ayr1 analiz etmek zorundadirlar. Clnkil her bir iG’nin beklentisi isletmeye ve duruma gore

farklilik gosterebilmektedir (Polonsky 1995).

IG beklentilerinin belirlenmesinde i1G’lerin isletme iizerindeki potansiyel tehdit ve isbirligi
diizeylerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Savage ve dig. (1991) iG’lerin muhtemel tehdit
ve igbirligini etkileyen faktorleri ortaya koymak amaciyla bir liste olusturmuslardir
(Cizelge 2.7). Bu listenin olusturulmasi IG’lerin beklentilerini belirlemede kolaylik
saglayacaktir. Genellikle en 6nemli iG’yi miisterilerin olusturdugu kabul edilmektedir.
Isletme faaliyetlerinin odak noktasinda olan miisteriler, isletmenin iirettizgi mal ve
hizmetlerin alicis1 konumunda yani talep yaratan grup olma 6zelligine sahiptirler (Ertugrul

2008).

Son yillarda miisterilerde sosyal sorumluluk bilincinin gelismesiyle birlikte isletmelerden
daha etik davranmalar1 yoniindeki beklentileri artmaya baslamistir. Bu baglamda “yesil
pazarlama” kavrami, isletmelerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in sinirli kaynaklari kullanirken
gereken Ozeni gostermeleri ve ayn1 zamanda isletme amaclarini da gergeklestirebilmeleri
gerekliligini savunan bir anlayis olarak ortaya ¢ikmistir. Bu gelismelerle birlikte toplum
arasinda atmosferle ve ¢evreyle dost, geri doniisiimlii, yenilenebilir, kimyasal icermeyen
Ozelliklere sahip olan Urlnlerin talebi de artmaya baslamistir (Polonsky 1995). Yesil

pazarlama ve sosyal sorumluluk anlayislarinin gelismesiyle birlikte daha fazla bilinglenen
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miisteriler tercihlerini etik degerlere dnem veren isletmelerden yana kullanmaktadirlar

(Ertugrul 2008).

Cizelge 2.7. Ilgi Gruplarmin Potansiyel Tehdit ve Isbirligini Etkileyen Faktorler (Savage ve

dig. 1991)
flgi grubunun flgi grubunun

potansiyel tehdidi potansiyel isbirligi

(Artar veya Azalir) (Artar veya Azalir)
Organizasyonun ihtiyaci olan ana kaynaklar1 ilgi gruplari Artar Artar
kontrol eder.
Organizasyonun ihtiyaci olan ana kaynaklar1 ilgi gruplari Azalir Artar veya Azalir
kontrol edemez.
flgi grubu organizasyondan daha giicliidir. Artar Artar veya Azalir
flgi grubu organizasyon kadar giigliidiir. Artar veya Azalir Artar veya Azalir
flgi grubu organizasyondan daha az giigliidiir. Azalir Artar
Ilgi grubunun organizasyonu destekleyen faaliyetlerde Azalir Artar
bulunma ihtimali vardir.
Ilgi grubunun organizasyonu Acrtar Azalir
desteklemeyen faaliyetlerde bulunma ihtimali vardir.
Ilgi grubunun her hangi bir faaliyette bulunma ihtimali Azalir Azalir
yoktur.
Ilgi grubunun diger ilgi gruplariyla isbirligi ihtimali Artar Artar veya Azalir
vardir.
flgi grubunun organizasyonla isbirligi ihtimali vardr. Azalir Artar
flgi grubunun her hangi bir isbirligi intimali yoktur. Azalir Azalir

IG yaklasiminda iizerinde durulmas1 gereken bir diger dSnemli konu IG’lerin isteklerini elde
edebilmek ic¢in nasil davrandiklarinin ve isletme faaliyetlerini ne sekilde etkilediklerinin
belirlenmesidir. iG’lerin isletme faaliyetlerini etkileme stratejileri ile ilgili ilk ¢alisma vekil
kararlar1 ve boykotlar gibi stratejilere odaklanarak yapilan analizler olarak kabul
edilmektedir. Bu calismanin ardindan hissedar kararlari, mektup yazma kampanyalari,

yoksun birakma taktikleri gibi stratejiler gelmektedir (Frooman 1999).

2.2.5.4. Iigi Grubu Iliskileri

Isletmeler, 1G’leri ile kurduklari iliskilerinden cesitli agilardan fayda saglamaktadirlar. Bu
nedenle isletmeler IG’ler ile olan iliskilerine odaklanmaktadirlar. Isletmelerin diger
isletmelerle is yapmasinin ve isletmeler arasi iliskilerin kurulmasinin nedenleri su sekilde

ifade edilmektedir (D6nmez 2008):
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- Belirli iirlin ya da hizmeti satin almak i¢in ¢esitli diizenlemeler gerektirmektedir,

- Unlerini arttirmaktadir,

- Cevresel belirsizliklerle bas etmek istemektedirler,

- Maliyetlerini azaltmak ve faydalarin1 maksimize etmek istemektedirler.

Birincil 1G’lerin isletme performans: iizerinde ikincil 1G’lere nazaran daha fazla etkili

oldugu ifade edilmektedir. Buna gére, birincil 1G’ler ile isletme performansi arasinda giiclii

bir iliski bulunmaktadir. Isletme ve birincil IG’leri arasindaki iliski Sekil 2.6’da

gorulmektedir (Galbreath 2006). Sekil 2.7°de goriilecegi lizere bir isletmenin performansi

birincil iG’lerin stratejik olarak yonetilmesine, iG’lerin yaratacagi ortiik maliyetlerin

anlasilmasina ve 1G’lerle memnun edici diizeyde iliskiler kurulmasina bagli olmaktadir.

Isletme

—>

Birincil ilgi
gruplan
-Hissedarlar
-Miisteriler
-Tedarikgiler
-Calisanlar
-Yatirimeilar
-Hukimet
-Dogal ¢evre
-Bolgesel
topluluklar

Stratejik
ilgi grubu
Yonetimi

Essiz
kaynaklarin
gelistirilmesi

A 4

I
ilgi gruplan

Isletme
Performansi

Acik
maliyetlere
kars1 ortiik
maliyetlerin
aydinlatilmasi

A 4

Dis
ilgi gruplar

Sekil 2.6. Isletme ve Birincil IG’ler Arasindaki Iliski (Galbreath 2006)

Isletme ve IG’ler arasindaki iliskilerde basariya gotiiren unsurlar “ortaklik 6zelligi”,

“iletisim” ve “catisma yOnetimi” olmak iizere ana ii¢ baglik altinda toplanmaktadir.

Baglilik, koordinasyon, giiven ve bagimlilik ile ortaklik 6zelligi; iletisim kalitesi, bilgi

paylasimi ve kararlara katilim ile iletisim; ortak problem ¢6zme, ikna etme, yatistirma,

egemenlik kurma, kaginma ve sorunu hakem karari ile ¢ozme gibi catisma ¢oziim teknikleri
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ile catismanin ¢ozliimiinde iliskiyi yapici ya da yikict hangi yontemlerin kullanildig:

belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Polonsky ve dig. 2002, Dénmez 2008).

IG’lerle olan iliskilerde “ortaklik &zelligi”, “iletisim” ve “catisma ydnetimi” unsurlarimni
kullanarak isletme ve iG’leri arasindaki iliskileri analiz etmek, bu iliskilerin daha iyi
anlasilmasma ve isletmenin IG’leri ile arasinda gergeklesen siireclerin daha 1iyi
yonetilmesine yardimci olmaktadir (Polonsky ve dig. 2002). Arasgtirma kapsaminda
yapilacak olan ilgi gruplarinin DASU’ya iligkin tutum analizlerinde ortaklik 6zelliginin en
onemli unsuru olan “gliven”, “iletisim” ve “catisma yOnetimi” olmak tzere 3 ana faktdrden

yararlanilmistir.

2.2.5.5. Iigi Grubu lliskilerinde Basar

IG’ler arasindaki iliskilerde basariya gétiirecek unsurlar asagidaki sekilde siralanmaktadir

(D6nmez 2008);

e Sik ve agik bir iletisim,

e Bilgi paylasimi,

e Yapici catisma ¢ozliim yollari,
e Bagllik,

e (QGuven’dir.

Bu unsurlarin varhigi, isletmeler arast iliskilerin giliclenmesini, taraflarin yiiksek
performansa sahip olmasini, isletmelerin uzun donemde hayatta kalmasini, taraflar
arasindaki iletisimin giliglenmesini ve ¢atigmalarin en az diizeye inmesini saglayacaktir
(Donmez 2008). IG iliskilerinde basariy1 etkileyen bir takim faktdrler bulunmaktadir. Bu
faktorler Sekil 2.7°de Mohr ve Spekman (1994)’ten degistirilerek 6zetlenmistir.

Baglilik, koordinasyon ve bagimlilik gibi unsurlar1 igeren giiven boyutu, isletmelerin
birbirleri ile olan iligkilerinde onemli bir yere sahiptir. Bu unsurlar isletmeler arasi

iligkilerde ortaklik 6zelliklerinin analiz edilmesinde kullanilmaktadir. Bu unsurlarin varligi,
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taraflarin  birbirlerine olan baglhiligmi ve iliskinin siirmesi i¢in istekli olduklarini

gostermektedir (Mohr ve Spekman 1994).

Guven
— Baglilik
— Koordinasyon
— Bagimlilik

iletisim
— Tletisim kalitesi R flgi grubu
— Bilgi paylagimi g iliskilerinde
— Kararlara katilim basar:

Catisma yonetimi

Ortak problem ¢dzme
Ikna etme

Kag¢inma

Yatigtirma

Egemenlik kurma
Sorunu hakem karari ile
cOzme

R N A

Sekil 2.7. Ilgi Grubu lliskilerinde Basariy1 Etkileyen Faktorler (Mohr ve Spekman
(1994)’ten degistirilerek)

Baglilik, bir isletmenin kendi amaglarini gerceklestirmedeki inancinin diger isletmelerle
olan iligkilerini siirdiirmesi olarak ifade edilmektedir. Diger bir tanima gore baglilik, bir
organizasyona kars1 hissedilen ve yogunlugu iliskinin dogasina gore farklilik gdsterebilen

bir duygusal yakinlik olarak ifade edilmektedir (Takala ve Uusitalo 1996).

Taraflar arasinda bagliligin saglanmasi ile taraflarmn iliskinin siirdiiriilmesinde daha kérlh
sonuglar elde etmeye yonelik hareketler sergiledikleri goriilmektedir. Ayrica, taraflarin
baglilik seviyesi yiiksek oldugundan, uzun donemli kazang elde etme diisiinceleri daha agir
basacagindan, uzun dénemli amaglarin gergeklestirilmesinde de denge kurulabilecektir.
Bunun sonucunda taraflar arasindaki ¢atigmalar en az seviyeye inecegi gibi, yliksek baglilik
seviyesi sayesinde c¢ikmasi muhtemel sorunlarin Oniine gecilebilecek ve taraflarin ortak

faaliyetlerden duydugu memnuniyet diizeyi de artacaktir. Bu nedenlerle baglilik unsuru
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isletmeler arasindaki iligkilerin basarisi agisindan 6nemlidir (Mohr ve Nevin 1990, Cai ve
Wheale 2004).

Koordinasyon, taraflar arasindaki iligkilerde bir biitiinliik saglanmas1 anlaminda kullanilan
bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Isletmeler arasi iliskilerde belirsizligin
azalilmasinda ve bu sayede baghiligin yonetilebilmesi igin isletmeler ve IG’leri
faaliyetlerini  yiiriitirken koordineli bir sekilde ¢alismalidir. Isletmeler arasi
koordinasyonun saglanabilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, yapilmasi gereken
gorevlerin programlanmasi, miisteri-tedarik¢i iligkilerinin yonetilmesi ve is akiginin en
uygun hale getirilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Koordinasyon, taraflar arasindaki

iligkinin basarisinda bir gosterge olarak kabul edilmektedir (Mohr ve Spekman 1994).

Isletmeler arasi iliskilerde karsihkli  bagimhiik  6nemli bir konu olarak
degerlendirilmektedir. Bir isletmenin amaglarim1 gergeklestirebilmesi icin diger bir
isletmeye ihtiyag¢ duymasi bagimlilik olarak ifade edilmektedir. Bir isletmenin tedarik
zincirini tek basina yonetemedigi durumlarda bagimlilik daha yiiksek diizeyde karsimiza
cikmaktadir (Heikkild 2002). Karsilikli ¢ikarlart nedeniyle isletmeler iliskilerini uzun siireli
devam ettirebilmek icin daha fazla caba gdOstereceklerinden isletmeler arasinda bir
bagimlilik s6z konusu olacaktir. Isletmelerin amaglarma ulasmak igin is yaptiklar:
isletmeler ile olan iligkilerini siirdiirme ihtiyact s6z konusu oldugunda bagimlilik
hissederler. Isletmelerin uzun vadeli iliskilerine odaklanmasi agisindan bagimlilik olumlu
etki yapmaktadir. Isletmeler arasi iliskilerde karsihikli ¢ikarlar séz konusu oldugu ve
taraflardan birisinin olmamasi durumunda islerin aksayacagindan s6z edilmektedir (Mohr
ve Spekman 1994, Donmez 2008). Ormancilik sektoriinde bagimlilik kavramina
baktigimizda ise isletmelerin birbirine olan bagimliligindan daha ¢ok kaynak bagimliliginin

oldugu goriilmektedir (Parkins ve dig. 2003).

“Gliven” kavrami, ikili iliskilerde taraflar arasinda birbirlerine karsi olmasi gereken en
onemli unsurlardan biridir. Bir iliskinin devamlilig1 taraflar arasindaki karsilikli glivenin
tesis edilmesiyle saglanabilir. Isletmeler de iliskilerinde giiven gelistirmesi igin giiven

eksikligine neden olabilecek davraniglardan kaginmasi ve giiven arttirict c¢abalar
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gosterilmesi  gerekmektedir (Haciefendioglu 2005). Giiven, taraflarin iliskilerinde
birbirlerine agik ve diiriist davrandiklarina inanmalarini, faaliyetlerinde olumlu sonuglar
almacagmi, olumsuz sonuglardan da sakinma inancimi ifade eder. Isletme iliskilerinde
giivenin olugmasi, iligkilerin devam etmesinin planlanmasini ve isbirliginin slirmesini
saglamaktadir (Morgan ve Hunt 1994). isletmeler aras1 iliskilerde giiven olusturulmasi ile
taraflarin birbirlerine olan inanglar1 artmaktadir. Taraflar arasindaki karsilikli giliven
inancinin arttirildigi konularin asagidaki sekillerde oldugu belirtilmektedir (Anderson ve
Narus 1990):

- Kars1 tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi,
- Kars1 tarafin tutum ve davraniglarinin tahmin edilebilir olmasi,
- Kars1 tarafin istismarlar karsisinda diiriist¢e bir tutum takinmasi,

- Kars1 tarafin iletisim ve isbirligi i¢inde olmas.

fletisim kavrami, en yalin sekilde “bir kisiden veya gruptan, bir baska kisi veya gruba
bilgilerin aktarilmas:1” seklinde tanimlanmaktadir (Rodan ve Sarah 2015). Orgiitsel iletisim
ise, isletmenin isleyisini saglamak ve isletmeyi hedeflerine ulastirmak amaciyla gerek
isletmeyi olusturan cesitli boliim ve Ogeler, gerekse isletme ve c¢evresi arasinda girisilen
devamli bir bilgi ve diisiince aligverisine olanak taniyan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir
(Phillips 2004).

Birlikte is yapan IG’ler iletisim kurma ihtiyaci duyarlar. Bu yiizden isletmeler arasinda
iletisim siirecinin etkin bir sekilde gerceklesmesi gerekir. Iletisim siirecinin etkin olarak
olusturulamamas1 1G’ler arasindaki iliskilerde catismaya neden olan unsurlardan birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. IG’ler ile olan etkin iletisim olumlu sonuglar doguracaktir.
Cunku IG’ler ile etkin bir iletisim iginde olunmasi, sahip olunan orgiitsel amaglar1 ve
gortilmeyen fakat avantajli firsatlar1 degerlendirme konusunda fayda saglayacaktir. Benzer
sekilde, tatmin edilemeyen ya da yolunda gitmeyen faaliyetler de bu yolla ortaya
konulabilmektedir (Phillips 2004).

Karar ve amaclarin olusturulmasinda taraflarin katiliminin saglanmasi iliskide basarili

olunmasina yardimci olacaktir. Kararlara katilim seviyesinin arttirilmasi, orgiitsel iklimi
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olumlu yonde etkileyerek yonetim yeteneklerinin gelistirilmesini saglayacaktir. Onemli
kararlar verilmeden oOnce, karar verme siirecine kimin katilimimin gerekli oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Boylece, alinan kararlar ilgili taraflarin katilimi ve goriisleri ile
sekilleneceginden basariya gotiirecek detaylar atlanmamis olacaktir (Mohr ve Spekman
1994).

2.2.5.6. Ilgi Grubu Yonetimi

IG yonetimi isletmenin anahtar IG’lerin tanimlanmasinin ardindan bu IG’lerin desteklerinin
saglanmas1 ile devam eden bir siirectir. IG yonetiminin ilk asamas1 IG analizi ile
baslamaktadir. IG analizi ile en énemli iG’ler tanimlanarak anlasilmaya calisilir. IG’lerin
tanimlanmasindan sonraki adim ise 1G’lerin giiclerine ve ilgilerine gore dnceliklendirilmesi
ve glic-ilgi tablosuna yerlestirilmesidir. Son adimda IG’leri nelerin motive ettigi ve 1G’lerin

nasil kazanilacagi belirlenmektedir (Polonsky 1996, Hillman ve Keim 2001, Bat1 2006).

“Ilgi grubu yonetimi” iG’lerle olan iliskilerin analiz edilmesinin bir parcasi olmakla birlikte
onemli bir yonetimsel faaliyet olarak kabul edilmektedir. IG’lerin tanimlanmasi, 1G’ler
arasindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi ve organizasyonun basarist icin
IG’lerle kurulan iliskilerin analiz edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir (Grant 1991,
Do6nmez 2008).

IG’ler tammlandiktan sonra IG planlamasi asamasima gecilmektedir. Bu siiregte 1G’lerin
nasil yonetilmesi gerektigi ve 1G’lerin desteginin nasil saglanacagma iliskin planlar

yapilmaktadir (Bat1 2006).

Stratejik yonetime gore bir organizasyonun etkili olabilmesi icin bitin iG’lere ve
organizasyonun basarisint etkileyebilen ve basarilarindan etkilenen iligkilere dikkat
edilmesi gerektiginden IG yonetimi temelde stratejik bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Buna gore etkin bir isletme, amacinin igerigine bakmaksizin IG’lerle olan

iliskilerini iy1 bir sekilde yonetmek zorundadir (Freeman 1999, Freeman ve dig. 2010).

72



IG yonetimi, IG’lerle iletisim kurmayi, onlarla gériismeyi, anlasma yapmay: ve iliskileri
yonetmeyi gerektiren bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yami sira IG
yonetimi, iG’ler tarafindan gerek isletmeye gerekse diger 1G’lere yonelik tutum ve
davraniglarin isletme yararina olacak sekilde yonlendirilmesini igeren bir kavramdir

(Sarikaya 2008).

Isletme yonetimi icin Clarkson (1995) tarafindan iG’lerin ydnetimine iliskin bir takim

ilkeler ortaya atilmistir. Bu ilkeler asagida 6zetlenmistir (Bat1 2006, Sarikaya 2008):

e Yoneticiler tiim yasal IG’leri tanimal1 ve aktif bir bicimde izlemelidir. Ayrica karar
alma surecinde ve faaliyetlerinde 1G’lerin ¢ikarlarini dikkate almasi gerekir.

e Yoneticiler iG’leri dinlemeli ve onlarla agik bir sekilde iletisim kurmalidir. Bu
sayede 1G’lerin kisisel ilgileri ve katkilari ile onlarm kurum igin gerekliliginden
dogan risk beklentileri hakkinda fikir sahibi olurlar.

e Yoneticiler, her bir iGnin ilgilerine ve yeteneklerine hassas olan sirecler ve
davranis bigimleri gelistirmelidir.

e Yoneticiler, IG’ler arasinda &diil ve g¢abanm birbirine bagl oldugunu fark
etmelidirler. Yoneticiler kisisel risklerini ve hassasiyetlerini de goz 6nune alarak,
kurumsal faaliyetlerin faydalarin1 ve yiiklerini IG’ler arasinda adil bir sekilde
dagitmay1 basarmaya odaklanmalidir.

e Yoneticiler, kurumsal faaliyetlerden dolayr ortaya c¢ikan riskleri ve zararlar
minimize etmek i¢in firmanim diger biitiin IG’lerle isbirligi icinde ¢alismalidir. Bu
IG’ler kamu veya 6zel gruplar olabilirler.

e Yoneticiler bitin IG’leri vazgegilmez yasam dogrularimi tehlikeye atabilecek
faaliyetlerden veya riskleri arttiran olaylardan korumalidir. Eger bu faaliyetlerin
dogrulugu IG’ler tarafindan agik¢a anlasilirsa, 1G’ler tarafindan kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

e Yoneticiler kurumsal iG olarak kendi rolleri ile IG ilgilerine karsi olan yasal ve
ahlaki sorumluluklarinin arasinda olabilecek potansiyel bir ¢atismayr kabul
etmelidirler. Boyle catismalari ¢6zmek veya yonetmek igin agik iletisim

sistemlerine yonelmelidirler.
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Isletmeler farkli IG’lerin taleplerini dikkate almakta ve belirli bir strateji olusturmada IG
yonetim siirecini yardimci bir arag¢ olarak kullanmaktadir (Polonsky 1995). Freeman
(1984)'e gore organizasyonlarin IG’lerle iliskilerinde yonetim siireci ii¢ asamadan

olusmaktadir:

1. Hazirhk asamasi: Bu asama I1G’lerin belirlenerek IG haritasmin hazirlanmasini,
IG’lerin isletmeden beklentilerinin analizini, IG’ler arasi iletisim ve isbirliklerinin
tespit edilmesini olusturmaktadir.

2. Slrec (process) asamasi: Bu asamada isletme dis1 gruplarin yonetime olan etkileri
tespit edilmekte, IG iliskilerinin y&netiminde uygulanan organizasyonel siiregler
belirlenmekte ve bu siireglerin IG haritasiyla uyumlastiriimasi saglanmaktadir.

3. Islemsel asama: Bu asama ile isletme ve IG’ler arasindaki islemlerin ve
anlasmalarin analizi, bunlarin siiregle ve IG haritasiyla uyumunun smanmasi

yapilmaktadir.

Frooman (1999) ve Carroll (2000)'un ydnetim siireci asamalar1 incelendiginde, 1G’lerle iyi
iligkiler kurmak ve bunun devamliligini saglamak isteyen isletmelerin cevaplandirmasi
gereken bir takim sorularin oldugu dikkat ¢ekmektedir. IG ydnetim siirecinin asamalarini
belirleyen bu sorular isletmelere yol gosterici nitelik tasimaktadirlar. IG’lerin tanimlanmasi,
IG’leri anlamak, IG’lerin analizi ve 1G’lerin yonetimi etkin bir IG yo6netiminin
fonksiyonlarini olusturmaktadir. IG yénetiminde gerekli olan bilgileri elde edebilmek igin

sorulmasi gereken sorular sunlardir:

e Isletmenin iG’leri kimlerdir? (Bu soru IG’lerin 6zellikleri ile ilgilidir).

e IG’ler isletmeden ne istemektedir? (Bu soru IG’lerin taraflari ile ilgilidir).

e IG’ler amaglarina ulasabilmek icin nasil davranmakta ve bu davranislari isletmeleri
nasil etkilemektedir? (Bu soru 1G’lerin amaglari ile ilgilidir).

e Isletmemize IG’lerin sundugu firsatlar ve tehditler nelerdir?

e Isletme IG’lere karsi hangi sorumluluklar1 (ekonomik, yasal, etik, goniillii) yerine
getirmelidir?

e IG tehditlerini ve firsatlarmi isletmenin en iyi sekilde ydnetebilmesi i¢in hangi

stratejiler ve faaliyetler kullanilmalidir?
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Isletme iizerinde bir takim talepleri olan iG’lerin etkili bir sekilde ydnetilebilmesi igin
yukaridaki sorularin iyi anlasilmasi ve analiz edilmesi gerekmektedir (Carroll 2000). Dig
cevrenin onceden tahmin edilmesinin giderek zorlastigi bir donemde IG yonetimi bu
ihtiyac1 karsilamada yardimci olabilmektedir. Etkin bir IG yonetimi sayesinde isletme
oncelikleri ve faaliyetlerinin IG ihtiyaglariyla yakinlastirilmasi saglanabilmektedir. Bu
sayede isletme ve gevresi saglikli bir zemine kavusarak basariya ulasilmis olmaktadir

(Wolfe ve Putler 2002).

2.2.5.7. Ilgi Grubu Yonetiminde Kullanilan Stratejiler

“IG’leri yonetmede hangi stratejiler izlenecek?” sorusu az sayida ¢alismada ele alinmis

olmasina ragmen baz1 yazarlar, 1G’lerle iliskileri ydnetmede izlenecek uygun stratejileri

tanimlamistir (Carroll 1979, Wartick ve Cochran 1985, Clarkson 1995, Mitchell ve dig.
1997). IG’lerle iliskileri yonetmede kullanilan stratejiler; “tepkisel (reaktif)”, “savunucu”,
“uzlasic1” ve “proaktif” olarak tanimlanmaktadir. Bu stratejiler i¢inde uzlasic1 ve proaktif
stratejiler olumlu, savunucu ve tepkisel stratejiler olumsuz olarak algilanmaktadir. Boyle
bir siniflandirma yapilmasi yararli olmasina karsin, yasanan hangi durum karsisinda hangi
stratejinin uygulanacagi konusunda bir rehberlik bulunmamasi nedeniyle bu duruma aciklik
getirmek icin harekete gegen diger arastirmacilar, iG’lerin organizasyon igin potansiyel
tehdit ya da isbirligi yaratmasina dayanarak 1G’leri siniflandirmislar ve bu IG’leri
yonetmede ¢esitli stratejiler belirlemislerdir (Freeman 1984, Savage ve dig. 1991, Kimery
ve Rinehart 1998, Polonsky ve Scott 2005). Agle et al. (1999) boyle bir yaklasimin IG’leri

tanimlamada yarar saglayacagini ve aym zamanda da IG’lerle etkin bir sekilde

ilgilenileceginden isletmenin performansinin artacagini belirtmislerdir.

Savage ve dig. (1991) tarafindan orgiitsel IG’lerin teshisine yonelik bir tipoloji
olusturulmustur (Cizelge 2.8). Freeman (1984) ve Savage ve dig. (1991) tarafindan onerilen

stratejiler dikkate almarak olusturulan IG tipleri ve stratejileri su sekilde 6zetlenebilir:
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Cizelge 2.8. Orgiitsel ilgi Gruplar1 Teshis Tipolojisi (Savage ve dig. 1991)

ilgi gruplarimin Orgiite Tehdit Potansiyeli
Yilksek Diigiik
flgi Grubu Tiirii 4 flgi Grubu Tiirii 1
Hem Iyi Hem de Destekgi
Yiiksek Kot Olan
flgi gruplarinin Strateji: — Strateji:
Orgitle isbirligi Katihm
isbirligi flgi Grubu Tirii 3 ilgi Grubu Tiirii 2
Potansiyeli Destekgi Olmayan Marjinal
Diisiik Strateji: Strateji:
Savunma izleme

- Katilim (involve) stratejisi (IG tipi 1: Destekleyici iG): Bu stratejide yiiksek isbirligi ve
diisiik tehdit yaratma potansiyeline sahip IG’ler bulundugu igin katilim stratejisinin
uygulanmas1 yerindedir. 1G’lerin destekleyici yonlerine odaklanan bir strateji izlenerek
orgiitiin iyi yonetilmesi saglanir. Katilm stratejisi, 1G’lerin en st diizeyde desteklerini
verebilecekleri isletme faaliyetlerine katilmalarini amacglamaktadir. Bu stratejide yer
alabilecek en uygun iG’ler; ydnetim kurulu, yoneticiler, ¢alisanlar olabilecegi gibi
tedarik¢iler, hizmet saglayicilart ve kar amaci olmayan kuruluslar (Sivil Toplum
Kuruluslar1) da olabilmektedir. Ornegin yoneticiler, iG’lerin karar almada katilimlarini
saglayarak igbirligi potansiyelini en iist diizeye ¢ikaran bir strateji izleyebilirler. Benzer
sekilde tedarikgilere de liretim siirecinde destekleri alinarak olumlu sonuglar elde edilmesi

saglanabilir.

- Izleme (monitoring) stratejisi (IG tipi 2: Marjinal iG): Bu stratejinin diisiik tehdit ve
diisiik isbirligi potansiyeline sahip 1G’ler igin uygun oldugu sdylenebilir. Bu stratejiye gore,
IG’lerle olan iliskilerin oldugu gibi korunmasi saglanabilecegi gibi IG’lerin ¢ikarlarmin dar
ve belirli bir konuda oldugu diisiiniilerek kaynak harcamalarinin azaltilmasi yoluna da
gidilebilir. Izleme stratejisinde IG’lerin durumlarindaki degisimler de izlenebilmektedir.
Hissedarlarin ve tiiketici gruplarmin bu IG’lerin icerisinde oldugu sdylenebilir. Cevre

kirliligi ve gida giivenligi gibi toplumun hassas oldugu konularda bu IG’lerden biri veya
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birkac1 harekete gecerek tehdit unsuru olusturabilirler. Yoneticiler karar alirlarken bu 1G’ye
yonelik ¢ikarlar1 goz ardi etmemeli ve desteklerini almalidirlar. Ciinkii verilen kararlarda bu
IG’yi ilgilendiren konularin yer almasi nedeniyle desteklerinin alinmamasi olumsuz

sonuclara yol acabilecektir.

- Savunma (defend) stratejisi (IG tipi 3: Destekci olmayan IG): Diisiik isbirligi ve yiiksek
tehdit potansiyeline sahip IG’ler igin uygun olan bir stratejidir. Savunma stratejisi, 6rgiit ve
yoneticiler agisindan en problemli ve tehlikeli 1G’ler olup, destekleyici olmadig diisiiniilen
ve isletme ile isbirligine yanasmayan 1G’lerin yonetilmesinde tercih edilen bir stratejidir.
Savunmaci stratejide isletmeler, IG ile iligkilerini degistirmenin yollarini arayarak iG’ye
olan bagimliliklarin1 azaltmaya calismaktadirlar. Bu stratejiye en uygun IG tiplerine érnek
olarak rakip isletmeler, sendikalar, hiikiimetler ve medya gosterilebilir. Bu 1G’lere karst
isletmelerin yapabilecegi en iyi strateji savunmadir. Ancak, baslangi¢c asamasinda gerekli

olan bu stratejinin ilerleyen asamalarda gelistirilmesi sarttir.

- Isbirligi (collaborate) stratejisi (IG tipi 4: Hem iyi hem de kotl olan IG): Yiiksek oranda
isbirligi ve yiiksek oranda tehdit yaratma potansiyeline sahip IG’ler icin uygun bir
stratejidir. Bu strateji, isbirligi yoluyla IG’lerle ortak hareket etmeyi gerektirir. Isletme bu
strateji sayesinde IG’ler ile isbirligine giderek bir taraftan yeteneklerini olumlu ydnde
etkilerken, diger taraftan da tehdit edici unsurlari en aza indirmeyi amaglamaktadir. Bu
stratejiye uygun IG tipine 6rnek olarak emek arzinin diisiik oldugu yerlerdeki calisanlar,
miisteriler ve tamamlayict mal ve hizmet sahibi organizasyonlar verilebilir. Bu ilgi grubu
tipinde destekleyici ve destekleyici olmayan IG oOzelliklerinden her ikisini de gormek
miimkiindiir. Bu stratejiye uygun isbirligi ¢ergevesinde joint venture (ortak girisim), merger

(birlesme) gibi 6rnek igbirlikleri karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletme tarafindan izlenebilecek bu stratejiler, yoneticilere IG’ler ile olan iliskilerini
yonetmede rehberlik etmektedir. Burada belirtilmesi gereken konu, bu stratejilerin bir
IG’nin digerlerinden daha énemli oldugunu ifade etmedigidir. Onemli olan IG’nin isletme

icin igbirligi ya da tehdit yaratip yaratmama potansiyelinin degerlendirilmesidir.
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Stratejiler agiklanirken kullanilan “yiiksek isbirligi” ifadesi, isletmeyi destekleyici
faaliyetlerde bulunan ve isletmenin ihtiya¢ duydugu kaynaklara sahip ilgi gruplari icin
gecerlidir. Yiiksek isbirligi i¢inde olunan 1G’ler isletmenin aldig1 kararlara yiiksek diizeyde
katilr ve bu IG’ler icin katilimci ydnetim teknikleri uygulanir. Yiiksek isbirligi
potansiyeline sahip IG’ler, isletme ile siirekli iletisim igindedir ve amagclara ulagma
konusunda isletmenin yaninda yer alir. “Diisiik isbirligi” ifadesi ile isaret edilen 1G’ler ise,
isletmeye destekleyici faaliyetlerde bulunmayan, yapilan is ile ilgili birgok konuya uzak
duran ve isletmeye baghlik diizeyi diisiik IG’lerdir. Bu iG’ler, isletme faaliyetlerine

katilmazlar.

Stratejilerin agiklanmasinda yer alan “yiiksek tehdit” ifadesi, iG’nin isletmeyi dogrudan ve
olumsuz bir sekilde etkileme giiciine sahip olmasini ifade eder. Isletmenin bu 1G’lerine
bagimlilik diizeyi yiiksektir. Ote yandan, “diisiik tehdit” ifadesi ise, IG’nin isletmeyi dolayl
yoldan etkileme giiciine sahip oldugunu ifade eder (Savage ve dig. 1991, Polonsky ve Scott
2005, Ors 2007).

Isletmelerin iG’ler ile yiiksek isbirligine girmesi, isletme ve IG’ler arasindaki giiven ve
bagllik seviyesini olumlu yénde etkileyecektir. Isletme ve 1G’ler problemleri ele alma ve
miisteri tatmini konusunda ortak hareket edecektir (Maccoby 2006). Yiiksek isbirliginin s6z
konusu oldugu bu durumda, isletme IG ile iliskisini yonetmede isbirligi stratejisi ya da
katilimer stratejiyi tercih edebilecektir. Isbirligi seviyesinin diisiik oldugu durumlarda ise,
isletme ve IG arasinda yakimlik ve birlikte hareket etme seviyesi diisiiktiir. Bu durumda,
isletme ve IG’ler arasindaki iletisim, giiven, baglilik, koordinasyon ve bilgi paylasimi gibi
iligki unsurlarinin olumsuz yonde gelisecegi ifade edilmektedir (Butterfield ve dig. 2004).

Bu durumda, isletme IG ile iliskisini ydnetmede savunma stratejisini izleyebilecektir.

Isletme igin yiiksek tehdit potansiyeline sahip bir IG endise vericidir. Ciinkii bu IG, isletme
lizerinde dogrudan etkisi olan ve isletme icin olumsuz sonuglar yaratabilecek bir 1G’dir.
Isletme bu durum karsisinda ilgili IG ile yeteneklerini olumlu yonde gelistirecek sekilde
isbirligine giderken diger taraftan da tehdit yaratan unsurlar1 azaltmay: tercih edecektir.

Aslinda tiim isletmeler 1G’lerinin kendileri igin diisiik tehdit yaratma potansiyeline sahip
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olmasmi beklemektedirler. Clinkii bu 1G’ler, isletme igin olumsuz durumlar yaratmaktan
uzaktir. Isletme tehdit yaratma potansiyeli diisiik olan bu IG’lerle isbirligini arttirmanin
yollarim1 aramakta, kararlara katilim ve iletisim gibi iliski unsurlar1 lizerinde durarak en
azindan iliskilerin oldugu gibi korunmasina ¢aligmaktadir. Bu durumda ise, izleme stratejisi

tercih edilmektedir (Savage ve dig. 1991).

2.2.5.8. Catisma Coziim Yontemleri

Catigsma taraflar i¢in olumlu ve olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Taraflar arasi
iligkilerde yasanan c¢atisma etkin bir sekilde yonetildigi takdirde olumlu sonuglar elde
edilebilir. Fakat catisma bazi durumlarda olumsuz sonuglar yaratabileceginden, catigsma
¢Oziimii 6nemsenmelidir. Taraflar arasinda iliskinin devam etmesi isteniyorsa olumsuz

sonuglar yaratacak durumlarin iistesinden gelinmesi gereklidir (D6nmez 2008).

Bireyler ya da gruplar arasindaki catismanin farkli sekillerde tanimlanmasimin ve
anlagilmasinin  nedeni  farkli  diizeylerdeki uyusmazliklarin  nitelenememesinden
kaynaklanmaktadir. Ornegin, fiziksel siddet iceren bir kavga catisma olarak
nitelendirilirken, herhangi bir anlasmazligin, uyusmazligin ya da sozlii atisma da ¢atisma
olarak adlandirilabilmektedir (Karip 2010). Keltner (1994) catisma asamalarini basit

farkliliktan siddete uzanan bir yelpaze bi¢iminde alt1 asamali olarak tanimlamaktadir.

Isletmeler iliski icerisinde olduklar1 diger isletmeler ya da orgiitler ile yasadiklar

catigmalar1 ¢6zmede ¢esitli teknikler kullanmaktadirlar.

Catisma ¢oziim tekniklerinin isletmeler ya da Orgiitler arasi iligkiler iizerindeki olumlu
(yapic1) ya da olumsuz (yikici) etkisi ¢atigsmalarin ¢oziimlenmesi bakimindan oldukga
Oonemlidir. Literatlirde ¢atismanin ¢6ziimii ile ilgili taraflarin bagvuracag yapici ya da yikic
¢Oziim yollari; ortak problem ¢ozme (yapici), ikna etme (yapici), yatistirma (yikici),
hiikmetme (yikici), kaginma (yikici) ve sorunu hakem karar1 ile ¢ozme (yikici) seklinde
siralanmaktadir (Kilmann ve Thomas 1975, Rahim 1983, Mohr ve Spekman 1994, Eren
2003, Eizen ve Desivilya 2005, Karip 2010). Isletmeler arasi iliskilerin basarisimni

belirlemede kullanilan giiven, baglilik, koordinasyon, karsilikli bagimlilik, iletisim kalitesi,
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bilgi paylasimi, kararlara katilim belirleyicileri ve catisma ¢6ziim tekniklerinden ortak
problem ¢6zme, ikna etme, yatistirma, egemenlik kurma, kaginma ve sorunu hakem karari

ile ¢6zme iliskinin yapisini anlamay1 ve yonetmeyi saglamaktadir (Monczka ve dig. 1998).

Ortak problem c¢6zme (collaboration-problem solving) yontemi ile bir g¢atisma tam
anlamiyla ve acik olarak giderilebilmektedir. Ilgili taraflar konuyu ayrintili bir bicimde
tartigmak amaciyla bir araya gelirler. Boylece taraflarin bakis agilari ve birbirlerinden farkli
olduklar1 hususlar daha agik bir sekilde gorebilmektedir. Ortak problem ¢6zme, isletmeler
arast 1iliskilerde taraflarin belirsiz ve degisim hiz1 yliksek c¢evrelerde faaliyet
gosterebilmeleri i¢in iizerinde yogunlagmalar1 gereken bir konudur. Ortak problem ¢dzme
yaklagimi is ortakliginin basarisini arttiran bir faktordiir (Mohr ve Spekman 1994, Sahin ve
dig. 2000).

Isletmelerin birlikte is yapmalar1 sonucu amag ve hedefleri i¢ ve dis baskilar olmak iizere
etkilenmekte ve zaman igerisinde degisebilmektedir. Bu durumda ortak karar verme ya da
ortak problem ¢dzme taraflara islerin yolunda gidip gitmedigi konusunu gozden gegirme
sans1 vermektedir. Taraflarin bilgi, beceri ve kaynaklari ile yer aldigi ve taraflardan birinin
kendi basina c¢ozemedigi Ozellikle karmasik konularin ¢6ziimiinde ve c¢atigmanin
giderilmesinde ortak problem ¢ozme etkin bir yontem olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ayrica, ortak problem ¢6zme yaratici fikirleri ortaya ¢ikarmasi bakimindan birlikte is yapan

isletmeler i¢in yarar saglayabilmektedir (Rahim 2002).

Isletmeler arasi iliskilerde ortaya ¢ikan ¢atigmalarin ¢dziimiinde “ikna etme (inandirma-
persuasion)” yontemine de basvurulabilmektedir. Birlikte is yapan isletmeler birbirlerini
ikna etme girisiminde bulunmak suretiyle catismayir ¢dzmeye c¢alisabilirler. Taraflar
arasinda egemenlik kurarak sorunu ¢6zmek yerine ikna edici bir yaklagim daha yapici bir
yontem olarak kabul gérmektedir. Catisma ¢oziimiinde kars1 tarafi ikna etme yolunu tercih
eden taraf, kars1 tarafin diisiincelerini kendi istedigi sekilde degistirmeye yonelik bir takim
sebepler sunarlar. Bu sayede, ikna etme yolunu secen taraf karsi tarafa kendi goriisiinii

destekleyen aciklamalarda bulunarak gatismayi ¢cozmeye calisir (Kohls ve Buller 1994).
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Catisma ¢Ozlimiinde sorunun daha sakin ve uzun vadede ¢oziimiine iliskin kullanilan
yontemlerden bir digeri “yatistirma, itidal (smoothing over)”dir. Uzun vadede isbirligi
ihtiyaci ve bu isbirliginin taraflara getirecegi yararlar1 vurgulayarak, durumun vahim ve acil
bir nitelik tasimadigini belirterek, durumu oldugundan daha iyi gosterme ¢abalarina
“yatistirma” adi verilmektedir. Burada catismanin kaynagina inilmeyerek, ¢abalari
birlestirmeye calismak, bozulup par¢alanmanin sakincali olacagmna isaret etmek, gercek
nedenlere inmemek anlamina gelen bu tutum ancak gegici bir baski niteligi tasiyacaktir ve
ileride catismay1 tekrar glindeme getirecektir. Catismay1 yatistirma cabasinda, taraflar karsi
karsiya gelmektense daha c¢ok anlagsma alanlar1 bulmaya odaklanir. Genelde Kkiglk
anlagmazliklarin = ¢oziimiinde yatigtirma teknigi kullanilir. Buna karsin, biiyiik
anlagsmazliklarin ¢oziimiinde bu yola nadiren bagvurulmaktadir. Ciinkii bu yontem
cogunlukla gecici ¢ozliimler sunmakta ve ilerleyen zamanlarda ¢atigmanin tekrar meydana

gelmesini engelleyememektedir (Eren 2003).

Isletmeler arasinda meydana gelen ¢atismalarin ¢dziimiinde basvurulan bir diger yontem
ise, “hiikkmetme (dominating)” yani taraflardan birinin digeri lizerinde zorlayici bir tavir
sergilemesidir. Egemenlik kurma istegi, catisma c¢oziimiindeki karar verme siirecine tek
yonlii olarak hakim olma ¢abasini ifade eder (Lu 2011). Bu ¢abayi tercih eden taraf, kendi
cikarlarim1 yliksek diizeyde diisiiniirken, kars1 tarafin ¢ikarlarimi diisiik diizeyde g6z oniine
alir. Bu ¢atisma ¢6ziim yolunun tercih edilmesi uzun donemde taraflar arasindaki iliskileri
olumsuz olarak etkilemektedir (Rahim 1983). Ciinkii bu yol, genellikle, bir tarafin
kazanmasi, diger tarafin ise kaybetmesi ile sonuglanir. Bu ¢atisma ¢6ziim teknigi, ¢atismay1
¢ozmek icin yeterli zaman varsa ve catisma konusu olduk¢a karmasiksa uygun degildir.
Ozellikle taraflar esit giice sahip ise, bu teknigin kullanilmasi durumu daha da gikmaza
sokabilir (Rahim 2002).

Catisma ¢oOziim yontemlerinden bir digeri ise, catismadan ‘“kaginma (avoiding)”
yontemidir. Bu ydntemde, catismanin zaman icinde ¢oziilecegi diisiincesi ile ¢atigma
tizerinde durulmaz. Catisma ¢oziimiinde kaginma yontemini tercih eden taraf, ¢atigsma
uzerinde durma konusunda kendisini geri ¢ekmeyi ve geri adim atmayi tercih eder (Rahim

2001). Bu tutum ve davranig catigmayr gormezlikten gelme ile ilgilidir. Bu durumda
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catisma ile ilgili kararlar geciktirilir. Boyle bir yol siiphesiz ¢atismay1 ¢6zmeyecektir. Kisa
vadede yararli olsa bile, uzun vadede etkinligin azalmasina neden olacaktir. Bu g¢atisma
¢Ozlim teknigi, eger catismaya diislilen konu taraflardan biri i¢in 6nemli ise uygun bir
¢Oziim olmayacaktir. Clinkli ¢atisma konusunu onemseyen taraf bir an Once harekete
geemeyi istemekte ve catismanin ¢oziimlenmesi i¢in beklemeyi tercih etmemektedir

(Rahim 2002).

Catisma yasayan isletmeler arasinda catismay1 ¢oziimleyecek bir yol bulunamaz, taraflar
igbirligine yanagmaz ve iddial1 bir tutum takinirsa ¢atisma ¢éziimiinde bir otoriteden yardim
aliabilmektedir. Bu sekildeki ¢atismayi ¢6zme yontemine “sorunu hakem karariyla ¢ozme
(arbitration)” denilmektedir (Rahim 2001). Bu catisma ¢dzme yaklagiminda genellikle
birbirleri ile igbirligi yapma egilimine sahip isletmeler s6z konusudur (Schermerhorn 2012).
Catismanin ¢oziimiinde hakem olarak segilen kisi ya da grubun ilgili taraflarin giivenini
kazanmig olmasi gerekmektedir (Sahin ve dig. 2006). Hakem olarak se¢ilmis olan {igiincii
bir kisinin taraflar agisindan nesnelliginin (objektifliginin) kabul edilmesi ve tarafsizligina
inanilmis olmasi gereklidir. Hakemin karari ne olursa olsun taraflarin bu karara saygi

duymasi ¢6ziimiin etkinliginde 6nemli rol oynar (Eren 2003).

Farkli catisma ¢oziim tekniklerinin kullanilmasi ile farkli sonuglara ulagilabilmektedir.
Sonug olarak, amaglarin gergeklestirilmesine katkida bulunan ve taraflarin tatmin olmasina
yardimci olan ¢atisma ¢oziim teknikleri yapici sonuclara, isletme iliskilerinde basarisizliga
gotiiren catisma ¢Oziim teknikleri ise yikici sonuglara yol agabilmektedir (Schermerhorn
2012).

2.2.5.9. Catisma Yonetim Modelleri

Catigma yonetimi, uzlasmazlig1 belirli bir yonde sonuca yoneltebilmek i¢in ¢atigmaya taraf
olanlarin ya da {iclincii bir tarafin bir dizi eylemde ve karsi eylemde bulunmasidir. Burada
atilan adimlar sonunda elde edilecek sonu¢ gatismanin sona erdirilmesi olabilir ya da
olmayabilir. Elde edilecek sonug pozitif, baris¢il ve uzlasmaci olabilecegi gibi karsi tarafa

ustunliik kurmaya yonelik de olabilir (Karip 2010).
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Catigmay1 yonetmek ve catismayi ¢éziimlemek kavramlari ayn1 anlama gelmemektedir.
Catisma ¢Ozlimleme, taraflar arasinda ¢atismanin sone erdirilmesi amacini tagirken, ¢atigsma
yonetimi kavrami, ¢atismanin sona erdirilmesi veya Orgiit ¢ikarlari i¢in belirli diizeylerde

devam ettirilerek yonetilmesini icermektedir (Paydak 2008).

Catisma yOnetim modellerine iliskin literatirde Kindler (1996) ve Rahim (2002)’nin
catisma yonetim siireci sik¢a karsimiza ¢ikmaktadir. Burada 6rnek olmasi agisindan Rahim

(2002)’nin catisma yOnetim siirecine yer verilmektedir (Sekil 2.8).

Ogrenme &
Teshis Mudahale Catisma Etkililik
. -Liderlik -Catismanin -Bireysel
> -glgTe > -Kiiltir » miktar » -Grup
-Analiz -Tasarim -Catisma tiirleri -Organizasyon

Geribildirim [«

Sekil 2.8. Rahim’in Catisma Yonetim Siireci (Rahim 2002)

Catigma yonetimine yonelik yapilmis olan caligmalar incelendiginde ise Blake ve dig.
(1964), Thomas (1977) ve Rahim (2002) tarafindan gelistirilen ii¢ temel model ve
ongordukleri stratejiler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu catisma ¢oziim modellerinin rekabete
dayali modeller, gegici ¢oziimler getiren modeller ile c¢atismalara uzun doénemde kalici
¢oziimler getiren modeller bagliklari altinda siniflandirildigi goriilmektedir (Cizelge 2.9)

(Topaloglu ve Avct 2008).

Cizelge 2.9. Catisma Yonetim Modellerinin Siniflandirilmasi (Topaloglu ve Avci 2008)

Rekabete Dayalh Catismalara Gecici Coziimler Getiren | Catismalara Kalici1 Coziimler
Modeller Modeller Getiren Modeller
Kazan-Kazan Kaginma Sorun C6zme
Kazan-Kaybet Gug¢ (Yetki) Kullanma Kapsamli Amaglar Belirleme
Kaybet-Kaybet Yumusatma Kaynaklarin Arttirilmast
Uzlagsma Yapisal Degiskenlerde Degisiklik
Oyalama Davranig Degistirme
Kura Gekme Orgiitsel Ayna
Rol Analizi
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Catigsma ¢6ziim modelleri ilk defa Blake ve Mouton (1964) tarafindan sistematik ve analitik
bir sekilde incelenmistir (Eren 2003). Buna gore catisma ¢6ziim modeli, ¢atigmanin
¢ozimiinde gosterilen gabanin aktif veya pasif olusuna gore ve kullanilan ¢6ziim modelinin

risk bakimindan yiiksek ya da diisiik olmas1 bakimindan ele alinmaktadir.

Kilmann ve Thomas (1975) tarafindan ortaya atilan ¢atisma yonetim modeline gore ise
rekabet etme, igbirligi yapma, kacinma ve taviz verme stratejilerinin merkezinde
uzlagmanin saglanabilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica taraflarin iddialilik durumlarina gore
kag¢inma ve taviz vermenin iddiasiz, rekabet etme ve isbirligi yapmanin ise iddiali stratejiler

oldugu bildirilmektedir (Northouse 2011).

Rahim (2002) tarafindan 6nerilen ¢atisma yonetim modelinde, Kilmann ve Thomas (1975)
tarafindan ortaya atilan c¢atisma yonetim modeline benzemekle birlikte taraflarin
kendilerine ya da kars1 tarafa yonelik ilgilerine gore stratejiler izledikleri goriilmektedir
(Sekil 2.9). Buna gore biitiinlestirme, taviz (uyma), hiikkmetme ve kaginma stratejileri

kullanilmakta ve bu stratejiler merkezinde uzlagsmanin saglanabilecegi vurgulanmaktadir.

Kendisine yonelik ilgi

Yiksek . Diistik
Biitiinlestirme

X

&
-5
= > | Pazarlik
X boyutu
@
c
o]
=4 |
2
= Problem
E = " c6zme
TRy boyutu
R A

Hikmetme . Kaginma

Sekil 2.9. Rahim’in Catisma Yonetim Modeli (Rahim 2002)
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Bu boliimde tez ¢alismasi kapsaminda iG’lerin DASU’ya iligskin algi ve tutumlarmi
belirleyebilmek amaciyla iG’lerin goriisleri ve diisiinceleri olusturulan anket formlar1 ve

gelistirilen Olgeklerle belirlenerek analiz edilmistir.

2.2.6. Faktor Analizi (FA) Yontemi

Faktor analizi (FA), ayni yapiy1 6lgen ¢ok sayida degiskenden az sayida tanimlanabilir
anlamli degiskeni kesfetmeye yonelik ¢ok degiskenli bir istatistiktir. Sosyal bilimlerde
tutumsal bir o6zelligi, psikolojide algisal bir 6zelligi, kisilik ve gelisim gibi pek ¢ok
ozellikleri 6l¢mek amaciyla gelistirilen araglarin yap1 gegerliligi, FA yontemi kullanilarak

incelenmektedir (Schinka ve dig. 2003, Altunisik ve dig. 2010).

[lk olarak 20. yiizyiln baslarinda Spearman tarafindan gelistirilen FA’ nin yaygin kullanimi,
bilgisayar teknolojisinde 1970’li yillarda yasanan hizli gelisme ile miimkiin olabilmistir.
FA, analizin amaci dikkate alindiginda agiklayici (kesfedici ya da agimlayici; exploratory)
ve dogrulayici (confirmatory) olmak tizere iki temel yonteme ayrilmaktadir. Agiklayict
faktor analizi (AFA)’nde, degiskenler arasindaki iligkilerden hareketle faktér bulmaya, teori
iiretmeye yonelik bir islem iken, dogrulayic1 faktor analizi (DFA)’nde ise degiskenler
arasindaki iliskiye dair daha dnce saptanan bir hipotezin test edilmesi s6z konusudur (Kline
2011). Tez galismas1 kapsaminda elde edilen verilere ilk olarak AFA yéntemi kullanilarak
temel bilesenleri belirlenmis, ardindan birinci (1% order) ve ikinci diizey (2" order) DFA

yontemleri kullanilarak ilgili faktorlerin dogrulanmasi saglanmistir.

FA’nin temel konusu, dogrusal bir fonksiyon i¢inde veri matrisindeki degiskenleri veya
degiskenler kiimesini c¢ok daha az sayida degiskenlere veya degiskenler kiimesine

indirgeyerek ¢oziilebilmesini saglamaktir (Bentler 2006).

Arastirma kapsaminda hazirlanan 6lgeklere FA uygulayabilmek igin oncelikle 6lgeklerin
guvenilirlik ve gegerlilik analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Olgek giivenilirligi, toplam
verilerin ne Ol¢iide tesadiifi hatalardan arindigini  gostermektedir (Kurtulus 2006).

Arastirmanin amacina yonelik olarak olusturulan anket formunda yer alan degiskenlerin
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giivenilirliginin ortaya konmasina iligkin olarak Alfa Modeli (Cronbach’s Alpha, o)
giivenilirlik analizi uygulanmistir. Gtivenilirlik analizi, anket caligmasinda yer alan
sorularin birbirleri ile olan tutarliligini1 ve kullanilan 6l¢egin ilgilenilen sorunu ne derece
yansittigini ifade etmektedir. Giivenilirlik diizeyi, elde edilen 6l¢timler iizerindeki yorumlar
ve daha sonra yapilacak analizler icin bir temel teskil eder. Olgek giivenilirliklerinin
degerlendirilmesinde alfa katsayisinin 0,60 ve istii deger almasi giivenilirlik derecesi
yuksek oOlcekleri ifade etmektedir (Kalayc: 2008). Nunnally (1978) ve Hair et al. (1998)
Olgme aracinin giivenirliliginin saglanmasi i¢in alfa (Cronbach’s alpha, o) katsayisi
degerlerinin ve Ortiik degisken gilivenilirliklerinin 0.70’in istiinde olmasi gerektigini

belirtmektedirler.

Olgeklerin gegerliliklerini test etmek amaciyla oncelikle Olgeklerin yiizey gecerliligi
incelenmis, daha sonra ise 6l¢eklere madde-toplam korelasyon ve FA yapilarak dlgeklerin

yap1 gegerliligi degerlendirilmistir.

Yiizey gecerliliginde baslica iki noktaya dikkat edilmektedir. Birincisi ifadelerin 6l¢iim
amacina uygun olmasi, ikincisi ise, ifadelerin ayn1 zamanda cevaplayicilarin egitim, kiiltiir

ve bilgi seviyelerini zorlamamasidir (Sencan 2005).

Arastirmada Olceklerin uygun maddeleri barindirip barindirmadigi ve ifadelerin sorularin
anlasilir olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Kullanilan Slgeklerin ylizey gecerliligi
tez izleme komitesince (Prof.Dr. Kenan Ok, Dog.Dr. Bekir Kayacan ve Yrd.Dog.Dr. Idris
Durusoy) incelenmis ve uygulanabilirligine karar verilmistir. Arastirmada kullanilan
Olceklerin yap1 gegerligini belirlemek amaciyla FA uygulanmigstir. FA’dan 6nce olgeklerde
yer alan degiskenlerin madde-toplam korelasyonuna bakilmistir. Toplam puan ile madde
puanlart arasindaki korelasyon analizi maddelerin giivenilirliklerini belirlemeye yoneliktir.
Yapilan madde-toplam korelasyon analizinde korelasyon katsayisi ,20 ile ,40 arasinda olan
maddeler ayirt edici 6zelligi iyi olan maddelerdir. Madde-toplam korelasyon analizinde
verilerin niteligine gore Pearson veya Spearman korelasyon analizinin yapilacagina karar
verilmektedir. Likert tipi 6l¢cekler madde puanlar esit aralikli olarak degerlendirilmese bile
toplam puanlart esit aralikli 6lgekler olarak kabul edildiginden Pearson korelasyon analizi

uygulanabilmektedir (Sencan 2005). Madde-toplam korelasyonlarinin negatif olmamasi,
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0,20’den biiyiikk olmasi ve bu kurala uymayan maddelerin OJlgekten ¢ikarilmasi
onerilmektedir. Bunun yani sira, madde silinirse alfa (o) katsayisinda olumlu yonde bir

degisme olup olmayacagina da bakilmalidir (Ozdamar 2004).

Madde-toplam korelasyon analizi sonrasinda kalan degiskenler arasindaki en uygun yapiy1
ortaya ¢ikarmak amaciyla arastirmada kullanilan Olgeklere FA  yapilmistir.
Cevaplayicilardan elde edilen verilerin FA’ya uygun olup olmadiginin belirlemesinde
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett kiiresellik testleri uygulanmaktadir. KMO testi
(6rneklem uygunluk 6lclst) oraninin (0.5)’in tizerinde olmasi, ve Barlett’in kiiresellik
testinin (Bartlett’s Test of Sphericity) ise anlamli ¢ikmasi gerekmektedir (p<0,05). Genel
olarak arastirmacilar tarafindan tatminkar olarak diisiiniilen asgari KMO degeri 0,7 dir

(Sharma 1996, Kalayc1 2008, Altunisik ve dig. 2010, Field 2013).

KMO ve Barlett kiiresellik testlerinin sonuglarinin 6l¢ege FA yapilmasina olanak vermesi
durumunda, 6lcegin temel bilesenlerini tespit etmek icin AFA gerceklestirilmektedir.
Olgegin kag faktorden olustugunun belirlenmesinde ise 6zdeger (Eigenvalue) istatistiginden
yararlanilmaktadir. Ozdeger istatistigi 1°den biiyiik olan faktorler anlamli olarak kabul
edilmektedir. Ozdeger istatistigi 1’den kiiciik olan faktdrler dikkate alinmamaktadir
(Fabrigar ve dig. 1999, Kalayct 2008). Diger taraftan, faktoriin tanimladigi maddeyi
Ol¢mesi i¢in o faktorle olan iligkisini gdsteren faktor yiik degerinin 0.40 ve daha yliksek
olmasi tercih edilmektedir (Fabrigar ve dig. 1999, Buyiukoztirk 2010).

2.2.7. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)

Yapisal esitlik modellemesi (YEM, Structural Equation Modeling-SEM), son yillarda
psikoloji, sosyoloji, egitim, ekonomi ve pazarlama gibi birgok alanda kullanim1 yayginlasan
ve cok degiskenli istatistiksel yOntemlerin bilesiminden olusan bir analiz yontemidir
(Yilmaz ve Celik 2005, Yilmaz ve dig. 2009). Yurtdisinda ormancilik alaninda YEM
kullanilarak yapilmis birgok calismaya rastlamak miimkiindiir. Ornegin; Malaeb, Summers
ve (2000), Parkins ve dig. (2003), Grace (2006), Jonsson ve Wardle (2010) bu
calismalardan bazilaridir. Ulkemizde farkli bilim dallarinda YEM kullamilarak yapilmis
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bircok calisma bulunmakla birlikte (Yilmaz 2004, Yilmaz ve Celik 2005, Ayyildiz ve
Cengiz 2006, Akinct Deniz 2007) ormancilik alaninda YEM’in kullaniminin ¢ok sinirlt
oldugu goriilmektedir. Ormancilikla ilgili bu tiir ¢alismalarin toplam kalite yOnetimi
(Aydm 2010, Aydin ve dig. 2010) ve calisan performansi (Safak 2012) lizerine oldugu
anlasilmaktadir. Bu nedenle tilkemizde YEM’in ormancilik alaninda yeni bir yontem olarak

kullanilmaya basladigini séylemek miimkiindiir.

YEM temel olarak arastirmacinin bir arastirma konusu hakkindaki diisiincelerini daha
arastirma yapilmadan 6nce var olan degiskenler arasi iliskilere ait bir modelin, arastirma
sonucunda elde edilen veriler yardimiyla test etmesine dayanan bir yontemdir. YEM’in
bilimsel aragtirmalarda en c¢ok kullanilan istatistiki yontemler olan varyans analizi
(ANOVA), ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA), faktér analizi (FA) gibi
yontemlerden en biiylik farki degiskenler arasindaki iligki/lerin modeller seklinde
incelenmesine olanak saglamasidir (Ullman ve Bentler 2003, Ayyildiz ve Cengiz 2006).
YEM’in temel amaci, bir ya da daha fazla gozlenen degisken ile gozlenemeyen oOrtiik
(latent) yapi setleri arasinda es-zamanli olarak birbiriyle olan bagimlilik iliski oriintiistini

aciklamaktir (Y1lmaz ve Celik 2005, Hoyle 2012).

Yapaisal esitlik modelleri (YEM)’in tarihsel gelisiminde baslica {i¢ bileseninin oldugu ifade
edilmektedir (Bollen 1989). Bu bilesenler, yol (Path) analizi, yapisal model ve Ol¢iim
modellerinin kavramsal sentezi ve son olarak genel tahmin siiregleridir. YEM’in tarihsel
gelisimini tarihsel bir diizende bazi istatistiksel kavramlar aracilig ile ele almak gerekir. Bu
analizler sirasiyla regresyon analizi, yol analizi, dogrulayic1 faktor analizi (DFA; CFA:
Confirmatory Factor Analysis) ve en sonunda yapisal esitlik modellemesidir (Schumacker
ve Lomax 2004, Akinci Deniz 2007).

Regresyon modellerinin 1896°da Karl Pearson tarafindan iki degisken arasindaki iligkilere
dair bir standart biiyiikliigiin saglanmasi i¢in korelasyon katsayisina iliskin bir formiiliin
bulunmasi ile ortaya ¢iktigi ifade edilmektedir (Schumacker ve Lomax 2004). Regresyon
analizi ile teorik bir model test edilebilmektedir. Regresyon modeli, bagimsiz (gézlenen)

degiskenler ile bagimli degisken/ler arasindaki iliskinin matematiksel bir fonksiyonla ifade
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edilmesidir (Akkaya ve Pazarlioglu 1995). Regresyon analizinin biyoloji, saglik, egitim,
tarim ve ormancilik gibi temel uygulamali bilim dallarinda 6zellikle gesitli degiskenlere

iliskin tahminlerin yapilmasinda kullanimi olduk¢a yaygindir (Ercanli ve dig. 2011).

Korelasyon analizi, aralik ve rasyo seviyesinde Ol¢iilmiis iki degisken arasindaki iligkinin
veya bagimliligin siddetini belirlemeye yonelik bir analiz yontemidir (Altunisik ve dig.
2010, Kline 2011). Korelasyon katsayisi, iliskili degiskenleri tanimlamak ig¢in ilk kez ifade
edilmistir. Degiskenlerin iligkilerini ve birlikte degisimlerini goz Oniinde bulunduran
korelasyon Kkatsayisi yardimi ile FA’nin ortaya ¢ikmasi saglanmistir (Bollen 1989,
Schumacker ve Lomax 2004, Hoyle 2012).

Yol (path) analizinin ilk olarak biyometrisyen Sewall Wright tarafindan gelistirildigi
bilinmektedir (Ayyildiz ve Cengiz 2006, Grace 2006, Akinci Deniz 2007). Yol analizi,
degiskenler arasinda neden-sonu¢ iliskisine dayali modelleri kurmak amaciyla
kullanilmaktadir. Yol modelleri ise, gozlenen degiskenler arasindaki karmasik iliskilerin
modellenmesi i¢in regresyon analizini ve korelasyon katsayilarini kullanir. Yol modelleri
ile gozlenen korelasyonlara uygun aciklama getirmek ve dissal degiskenin modelde yer
alan diger bir degisken ile arasindaki korelasyonu ve nedensel etkisini ne Olciide
yansittigint degerlendirmek amaciyla modeller olusturulmaktadir (Akinct Deniz 2007,

Marcoulides ve Moustaki 2014).

Dogrulayici faktor analizi (DFA) kavrami, 1950°li yillarda ortaya ¢ikmustir. Karl Joreskog,
1960 yilinda tanimli bir yapmnin maddelerinin olusturdugu veri setinin test edilip
edilemeyecegine iliskin kuramsal ¢alismalar1 ile DFA’y1 gelistirmistir (Bollen 1989). FA
Olcim araglarinin olusturulmasinda kullanilirken DFA ise kuramsal yapilarin varliginin

testinde kullanilmaktadir (Akinct Deniz 2007).

YEM esas olarak genel istatistiksel bir yontembilimdir (Kline 2011). YEM, nedensel
iligkiler hakkinda varsayillan modelleri gostermek i¢in yol diyagramlarmi kullanmaktadir.
Yapisal esitlik modellemesi Joreskog, Keesling ve Wiley tarafindan gelistirildigi i¢in ilk

zamanlarda “JKW?” modelleri olarak taninmistir. Daha sonralar1t LISREL (LInear Structural
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RELations-Dogrusal Yapisal Iliskiler) programimin gelistirilmesi ile birlikte “Dogrusal
Yapisal Esitlik Modelleri” olarak kullanilmaya baglamistir (Jéreskog ve Sérbom 2001).
Bentler (2006) ise YEM’in FA’ya dayali oldugu igin “Faktor Analitik Yapisal Esitlik
Modelleri” (FASEM-Factor Analitic Structural Equation Models) olarak isimlendirmenin
daha dogru olacagini ifade etmektedir. Ancak son yillarda dogrusal olmayan yapisal esitlik
modellerinin de kullanilmas1 nedeniyle sadece YEM kavrami kullanilmaktadir

(Schumacker ve Lomax 2004, Akinci Deniz 2007).

Temel olarak YEM dogrulayici faktor modelleri ve yol modellerinin birlesimidir. YEM
ortiik (latent) ve gozlenen degiskenlerden olusmaktadir. Sosyolojide gozlenen degiskenler
(indikator) arasindaki kovaryanslardan elde edilen bilgilerden hareketle ortiik degiskenler
hakkindaki c¢ikarsamaya iliskin modellerin gelisimi 1960’1 yillar boyunca siirmiistiir. Bu
ortiilk degisken modelleri, 6lgme hatalarinin nasil gosterilebilecegine iliskin YEM’in
gelisimine anlamli katkida bulunmustur (Bentler 1986, Bollen 1989, Schumacker ve
Lomax 2004, Byrne 2010).

Disiplinler arasi c¢alismalarda YEM’in kullanimi 1994 yilindan itibaren artis gdstermeye
baslamistir. YEM’in teorik gelisimi ic¢in temel kaynaklar olan “Structural Equation
Modelling” ve “Structural Equation Modelling; A Multidisciplinary Journal” dergileri
yayinlanmaya baslamistir (Akinci1 Deniz 2007).

YEM yaklagimi 6l¢iim islemleri ve kuramsal yap:r arasinda var olan iligkiyi gdstermesi,
digeri ise ekonometri ve psikometri gibi iki farkli bilimsel alan arasinda kurulan kopriiyii
gostermektedir (Yilmaz ve Celik 2005). Ekonometri, iktisat teorisi ile belirlenen modeli
alip, onu islenebilir matematiksel bir kaliba sokar ve gerekli islemlerden sonra
parametrelerin sayisal degerlerini tayin eder (Tari 2008). Psikometri ise g0zlenen
degiskenlerin Olclilmesindeki gibi ortiik ya da gozlenemeyen degiskenlerin olgiilmesiyle
ilgilenmektedir (Bentler 1986). iki bilim dalinin ilgi alanlarmin birlesmesiyle arastirmaciya
ortiik ve/veya gozlenen degiskenler arasinda nedensel iligkiler kurma ya da model elde

etmeyi saglayan bir yaklasim gelistirme olanagi saglamaktadir (Y1lmaz ve Celik 2005).
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Ortiik degisken (latent variable) kavrami, arastirmacilarin gercekte ilgilendikleri zeka,
giidii, duygu, diisiince, tutum gibi soyut kavramlara ya da psikolojik yapilara karsilik
gelmektedir. Bu tiirlii psikolojik yapilara ancak belirli davranislar ya da gostergeler
temelinde dolayli olarak Ol¢iilen degiskenler yardimiyla ulasilabilir. Psikoloji, sosyoloji,
egitim, ekonomi ve pazarlama gibi ¢ogu alanda asil ilgilenilen kavramlarin dogrudan
Ol¢iilmesinde bazen giigliikler yasanmaktadir (Byrne 2013). Psikolojide, kisinin bakis agisi
ve motivasyon; sosyolojide, ¢aresizlik ve huzursuzluk; egitimde sozlii yetenek ve egiticinin
beklentisi; ekonomide ise davranislar, miisteri memnuniyeti, kalitenin algilanis1 gibi
kavramlar ortiik degiskenlere ornek olarak verilebilir (Byrne 2010, Meydan ve Sesen
2011). Sozii edilen ortiik degiskenler gozlenemedigi i¢in dogrudan dlgiilememektedir. Bu
yiizden, arastirmaci, Ortiilk degiskeni islemsel olarak tanimlamak icin varsayilan yapi
acisindan gozlenebilir degiskenlerle iliskilendirmek zorundadir (Simsek 2007, Bayram
2010). Yapisal esitlik modellemesi, i¢sel (bagimli-endogenous) yapilarin digsal (bagimsiz-
exogenous) yapilara nasil bagli oldugunu betimleyen bir ya da daha fazla dogrusal
regresyon esitliklerini icermektedir (Yilmaz 2004, Marcoulides ve Moustaki 2014). YEM
calismalarinin en fazla dikkat ceken oOzelliklerinden birisi, yapilan analizlerin
gbzlenemeyen yapilar1 neredeyse gergek nesneler ya da olgularmis gibi gozler Oniine

serebilmesidir (Simsek 2007).

YEM c¢aligmalarinda modellerin test edilmesi genellikle EQS (Equation Modeling
Software), LISREL (Linear Structural Relations), AMOS (Analysis of Moment Structures)
ve SAS- PROC CALIS (Statistical Analysis Software- Procedure CALIS) programlari
kullanilarak yapilmaktadir. Bu programlarin yaninda Mplus, Mlwin, LISCOMP, Mx,
RAMONA, STATISTICA-SEYOL, R Studio vb. pek ¢ok ticari istatistik paket programlari
da YEM’de ¢ok degiskenli istatistiksel verilerin analizinde kullanilabilmektedir (Cokluk ve
dig. 2010, Kline 2011, Hoyle 2012). Bu programlar temelde YEM’e iliskin benzer
analizleri yapabilmektedirler.

En genel sekli ile bir yapisal esitlik modeli, 6l¢lim modeli ve yapisal model olmak iizere iki
kissmdan meydana gelmektedir. Olgiim modeli, ortiik degiskenlerin ya da kuramsal

yapilarin gozlenen degiskenlere nasil bagli oldugunu ve nasil gosterildigini belirtmektedir.
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Yapisal model ise ortiik degiskenler arasindaki nedensel iliskileri belirlemekte ve nedensel
etkileri tanimlamaktadir (Yilmaz 2004). YEM’de kullanilan sekiller ve anlamlari Sekil
2.10’da 6zetlenmistir (Raykov ve Marcoulides 2006, Meydan ve Sesen 2011).

Sekil Anlami

Daire ya da elips: Ortiik (latent) degiskenleri simgeler.
Kare ya da dikddrtgen: Gozlenen degiskenleri simgeler.

Tek yonlii ok: Bir degiskenin diger bir degisken iizerindeki etkisini
gosterir (Ok hangi degiskeni gdsteriyorsa o etkilenendir).

D
[ ]
2
+—> Cift yonlii ok: iki degisken arasindaki kovaryansi ya da varyansi gosterir.
Q—bl:l Gozlemlenen bir degiskenin ortiik bir degisken iizerindeki korelasyon katsayisi
O—b@ Ortiik bir degiskenin bir bagka ortiik degisken {izerindeki regresyon katsayisi
—>|:| Gozlemlenen bir degiskenle ilgili dl¢iim hatas1

_>© Ortiik bir faktdriin tahminindeki artik hatast

Sekil 2.10. YEM’de Kullanilan Sekiller ve Anlamlar1 (Raykov ve Marcoulides 2006,
Meydan ve Sesen 2011)

YEM uygulamada matris esitliklerinden daha ¢ok grafiksel olarak ifade edilmektedir. Sekil
2.11°de YEM’in bilesenleri grafiksel olarak gosterilmektedir. Sekil 2.11°de tipik bir yapisal
esitlik modellemesinin i¢sel (endogenous; bagimsiz) ve digsal (exogenous; bagimli) ortiik
degisken olmak {lizere iki tip degisken igerdigi goriilmektedir (Ayyildiz ve Cengiz 2006).
YEM’de genellikle Yunan harfleri kullanilmaktadir. Matrisler biiylik Yunan harfleri ile ve
matris elemanlar1 ise kiiciik yunan harfleri ile gosterilmektedir. Gozlenen Olgiimler ise
Romen harfleri ile gosterilmektedir. Buna gore, bagimsiz gozlenen degiskenler X ile
gbzlenen bagimli degiskenler ise Y ile ifade edilmektedir (Yilmaz 2004, Simsek 2007).
Digsal ortiik degiskenler ksi (&) harfi ile, i¢sel ortiikk degiskenler ise eta (n) harfi ile
gosterilmektedir (Bentler 2006).
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YEM, farkli istatistiksel yaklasimlar1 birlestirmekte ya da bu yaklagimlari temsil
etmektedir. Teorik olarak YEM’de matris esitlikleri kullanilmaktadir. YEM’de kullanilan

matris esitlikleri su sekildedir (Rigdon 1996, Ayyildiz ve Cengiz 2006, Akinct Deniz
2007);

&1 &2 &3
Olgiim + * +
Hatas Regresyon )
A Katsayist Yapisal Olglim )
i =7 Hata Modellerinden Olgtim
’ Biri ) Hatast
P Xi g -----—-----2 ) e ——— - \‘ A
——m o Voo A
HE
52 > Xz : !
v Yo (€& !
P 1
Digsal Ortiik i
3 P X3 Degisken i
A Yr
n 1
64 > X4 _————— _ ........... !
\%
““““““““““““““ Gozlenen
8 Xs 2 Degisken
: Regresyon
Katsayisi
v
) > e
Gozlenen Yapisal &4 5
Degisken Model

Sekil 2.11. Yapisal Esitlik Modeli (Rigdon 1996, Ayyildiz ve Cengiz 2006)

— sk % % %
n (mxl1) B(mxm) n (mxl1) 1_-‘(m.\'n) é(nxl) C-’(nxl)

s % %
Y(pxl) - Ay(pxm) n(mxl) 8(pxl)

— % %
X(qxl) Ax(qxn) é(nxl) 6(qxl)

YEM’de kullanilan semboller ve anlamlar1 Sekil 2.12’de 0zet olarak verilmistir (Bentler
2006, Dursun ve Kocag6z 2010).
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Sembol Anlam

Digsal ortiik degisken

Icsel ortiik degisken

Gozlenen bagimsiz degisken

Gozlenen bagiml degisken

Icsel ortiik degisken icin regresyon katsayisi
Dissal ortiik degisken icin regresyon katsayisi
&’nin kovaryans matrisi

C’nin kovaryans matrisi

Igsel ortiik degiskeni gozlenen degiskene baglayan yol
Yapisal hata

Ol¢iim hatas1

P EB T XS U

o2
=

m

Sekil 2.12. YEM’de Kullanilan Semboller ve Anlamlar1 (Bentler 2006, Dursun ve Kocagdz

2010)

YEM’in kullandig1 istatistiksel yontemler bir takim oOnemli 06zelliklere sahiptir. Bu

ozellikler su sekilde 6zetlenebilir (Ayyildiz ve Cengiz 2006, Meydan ve Sesen 2011):

LSRN NN

Kesfedici bir yaklasim yerine dogrulayici bir yaklasimi benimsemektedir.
Kuramsal olarak varligi kurulmus olan iliskilerin veri ile uyumunu dogrulamaktadir.
Hata hesaplamalarinda oldukca net sonuglar ortaya koymaktadir.

Ayni model igerisinde hem gozlenebilen degiskenler hem de gozlenemeyen
degiskenler lizerinden test yapabilmektedir.

Hipotezlerdeki iliskilerden kaynaklanan 6l¢iim hatalarinin etkilerini kontrol altina
alarak teorik modeldeki regresyon katsayilarinin 6l¢iimiine olanak saglar.

Deney sonucu elde edilen verilerle teorik modelin uygunlugunun bir biitiin olarak
test edilmesine olanak saglar.

Olgiim hatalari ile ilgili farkli tahminleri test etme imkan1 vardur.

Farkl1 faktor yapilart test edilebilir ve farkli gruplarla karsilagtirma yapilabilir. Bu
sayede farkli teorik modeller test edilebilir ve bunlardan hangisinin daha uygun
oldugu belirlenebilir.

Ortiik degiskenler arasindaki iliskileri belirlemeye olanak tanur.
Degiskenler aras1 dolayl1 ve dolaysiz etkileri ve toplam etkiyi gosterebilmektedir.

Her bir ortiik degiskene birden fazla gozlenen degisken atayarak giivenilirligi test
edebilir, DFA kullanarak hatayr minimize edebilir.
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v" Modelin daha iyi anlasilmasini saglayan grafiksel ara ylizii vardir.

v' Modeli sadece katsayilar aracilii ile test etmekle kalmayip modelin bir biitiin
olarak da test edilebilmesini saglamaktadir.

YEM’de modeller temel olarak ii¢ stratejiye gore olusturulmaktadir. Bunlar, dogrulayici
modelleme stratejisi, alternatif modeller stratejisi ve model gelistirme stratejisidir (Simsek

2007).

Dogrulayict modelleme stratejisinde, temelde agik bir sekilde belirlenmis olan modelin
toplanan veri tarafindan dogrulanip dogrulanmadig: test edilmektedir (Simsek 2007). Bu
strateji arastirmacinin  kurdugu modelin dogrulanabilirli§ini ispatlamak amaciyla

kullanilmaktadir (Ayyildiz ve Cengiz 2006).

Alternatif modeller stratejisi, ele aliman degiskenlerin birbirleri arasindaki iligkileri
aciklamada alternatif modeller arasindan hangi modelin toplanan veri tarafindan daha ¢ok
desteklendigini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir (Simsek 2007). Bu stratejiyi
literatlirde yer alan 6zel konularda gercek hayattaki olaylari yansitan birden ¢ok model

bulma siirlandirmaktadir (Ayyildiz ve Cengiz 2006).

Model gelistirme stratejisi, ele almman degiskenler arasindaki iligkileri en iyi agikladig
varsayilan bir modelin test edilmesi ve analiz sonuglarina gére modelin gelistirilmesi
yoniinde iyilestirmeler yapilmasini amaglamaktadir (Simsek 2007). Uygulamada en ¢ok bu
strateji izlenmektedir. Ciinkii arastirmacit YEM kullanarak bir modeli test ettiginde modelin
yetersiz oldugu goriirse YEM’in degisiklik indekslerini (modification indices) kullanarak
modelde Onerilen degisiklikleri yaparak iyilik uyumunu saglayabilmektedir (Ayyildiz ve
Cengiz 2006).

YEM’de izlenmesi gereken siiregler bulunmaktadir. Bu siire¢lerin sirasiyla ve dogru bir
sekilde tamamlanmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde yanlis c¢oziimlere ya da
cozlimsiizliiklere ulasilmasi s6z konusu olabilir (Ayyildiz ve Cengiz 2006). YEM’in

stiregleri, model belirleme, model tanimlama, model kestirimi, model testi ve uyum
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degerlendirmesi, modelin yeniden olusturulmasi olmak iizere 5 asamadan olusmaktadir

(Akinci Deniz 2007, Bayram 2010).

YEM’de model test edilirken olusturulan modelin uygunlugunun degerlendirilmesinde
birbirinden farkli bir¢ok oOl¢iit kullanilmaktadir. Bu o6lgiitlere uyum iyiligi indeksleri
(Goodness of fit index) denilmektedir (Celik 2009). Bu uyum iyiligi indekslerinin sahip
oldugu bir takim istatistiksel fonksiyonlar vardir. Yapilan bilimsel ¢alismalarda en c¢ok
kullanilan indeksler arasinda benzerlik orani ki-kare istatistigi ( 2 ), RMSEA (Ortalama
hata karekok yaklasimi - Root-Mean-Square Error Approximation), GFI (Uyum iyiligi
indeksi -Goodness-of-Fit Index), AGFI (Uyarlanmis uyum iyiligi indeksi -Adjusted
Goodness-of-Fit Index), RMR (Artik temelli hata karekok yaklasimi -Root Mean square
Residual) ve SRMR (Standartlagtirilmig artik temelli hata karekok yaklagimi —Standardized
Root Mean square Residual) yer almaktadir (Hox ve Bechger 1998, Hu ve Bentler 1998,
Joreskog ve S6rbom 2001, Bentler 2006).

Diger uygunluk 6lgiileri, PNFI (Normlandirilmis basitlik uyum indeksi- Parsimony Normed
Fit Index), PGFI (Basitlik uyum indeksi- Parsomany Goodness of Fit Index), CFI
(Kargilastirmalt uyum indeksi- Comparative Fit Index), IFI (Fazlalik uyum indeksi-
Incremental Fit Index), RFI (Goreli uyum indeksi- Relative Fit Index), NFI
(Normlandirilmis uyum indeksi- Normed Fit Index)’dir (Simsek 2007). LISREL kullanan
aragtirmacilar ¢aligmalarinda genellikle ki-kare degeri yaninda siklikla GFI, AGFI,
RMSEA, CFI, SRMR ve NNFI 6l¢itlerini kullanmaktadirlar (Yilmaz 2004, Bentler 2006).
AMOS’ta yapilan analizlerde ise bu 6lgiitlerin yani sira AIC (Akaike bilgi kriteri- Akaike
Information Criterion), CAIC (Tutarl akaike bilgi kriteri- Consistent Akaike Information
Criterion) ve ECVI (Beklenen ¢apraz dogrulama indeksi- Expected Cross Validation Index)
model karsilastirma uyum indeksleri de kullanilmaktadir (Byrne 2010, Meydan ve Sesen
2011). YEM’in uygunlugunun degerlendirilmesinde en ¢ok kullanilan olgiiler ve bu

olgiilere iliskin veriler Cizelge 2.10°da 6zet olarak verilmistir.

Modelde yapilabilecek degisikliklerin temelinde gozlenen ve ortiikk degiskenler arasinda

olusturulmas1 Onerilen baglantilar, modelden c¢ikarilmasi gereken degiskenler ve
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degiskenler arasinda eklenmesi uygun goriilen hata kovaryanslarina iligkin parametreler
bulunmaktadir. Modelde bu degisikliklerin yapilmasit daha iyi uyum degerlerine
ulagilmasimi saglayabilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken konu yapilan
degisikliklerin modelin amacinin disina ¢ikmamasi ve kuramsal bir mantiginin olmasi

gerektigidir (Bayram 2010).

Cizelge 2.10. YEM’de Model Uygunlugunun Degerlendirilmesi (Y1lmaz ve Celik 2005,
Bentler 2006, Simsek 2007, Meydan ve Sesen 2011)

Uyum Olciisii iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
Genel Model Uyumu
¥* uyum testi 0< y’<2sd 2sd < <3 sd
(2/sd) 0< y*/sd<3 3< y?lsd<4-5
Karsilasgtirmali Uyum Indeksleri
NFI >0,95 0,94-0,90
NNFI >0,95 0,94-0,90
IFI >0,95 0,94-0,90
CFlI >0,97 >0,95
RMSEA <0,05 0,06-0,08
Mutlak Uyum Indeksleri
GFlI >0,90 0,89-0,85
AGFI >0,90 0,89-0,85
Koruyucu Uyum indeksleri
PNFI 20,95 -
PGFI >0,95 -
Artik Temelli Uyum Indeksleri
SRMR <0,05 0,06-0,08
Model Karsilastirma Uyum Indeksleri
AIC Karsilastirilan modelden daha kiigiik olan deger
CAIC Karsilastirilan modelden daha kiigiik olan deger
ECVI Karsilastirilan modelden daha kii¢iik olan deger

Modeldeki parametreleri ¢ikarmak i¢in; a) her bir parametre icin t istatistik degerlerini t
tablo degerleriyle karsilastirmak ve b) Wald istatistigi kullanmaktir. Modele parametre
eklemek icin ise; a) en blyik modifikasyon indeksi, b) en blylk beklenen parametre

degisim istatistigi, ¢) Lagrange ¢arpimlar istatistigi kullanilmaktadir (Akinc1 Deniz 2007).
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2.2.7. YEM’e Iliskin Olciim Modellerinin Olusturulmasi, Ol¢iim Modellerinin Ayirt
Edici Gegerliligi ve Guvenilirligi

Calismada verilerin analizi SPSS 22, EQS 6.2 ve AMOS 16.0 hazir yazilimlari kullanilarak
yapilmistir. Calismanin amaglarina ulagsmak tizere 6ncelikle 6l¢iim modeli analiz edilmistir.
Istatistiksel olarak uygun &l¢iim modelinin gelistirilmesinden sonra, dnerilen kuramsal
modeldeki nedensel iligkilerin belirlenmesi amaciyla kuramsal modeller test edilmistir.
Kuramsal modele iliskin formiile edilen hipotezler igin istatistiksel kararlar verilerek,

sonuclar literatlr taramas1 kapsaminda elde edilen bilgiler ile birlikte yorumlanmustir.

YEM’in gercek degeri Ol¢lim ve yapisal modellerin es zamanli kullanilmasiyla ortaya
cikmaktadir. Bunlar tiim analizlerde farkli roller iistlenmektedir. Her iki modelin dogru
olarak belirlenmesi ve sonuglarinin gecerli olmasi gerekmektedir. YEM analizinde butiinsel

olarak yedi agamali bir siire¢ kullanilmaktadir (Y1lmaz ve Celik 2009):

(1) Kuramsal modelin gelistirilmesi,

(2) Nedensel iligkilerin gosterilmesi i¢in bir yol diyagraminin kurulmast,

(3) Yol diyagraminin 6l¢iim ve yapisal modellere ¢evrilmesi,

(4) Onerilen modelin giris matrisi tiirii ve tahmin siirecinin secilmesi,

(5) Yapisal modelin tanimlanmasinin belirlenmesi,

(6) Uyum iyiligi olgiitlerinin degerlendirilmesi,

(7) Modelin yorumlanmasi ve degistirilmesidir.
YEM’ de kullanilan ¢ok degiskenli normallik varsayimi altinda gesitli istatistiksel metotlar
kullanilmaktadir. Analiz asamasinda kullanilacak verinin kuramsal dagilim bi¢iminin
belirlenmesi kullanilacak tahmin yOnteminin sec¢imi ag¢isindan ©Onemlidir. Arastirma
6rnekleminin biiyiik 6rneklem niteligine sahip (n =30) olmasi ile birlikte, algi ve tutum
Olcme araglarinin ana kiitle bazinda normalligini belirlemek icin bireylere iliskin toplam
puanlardan hareketle Kolmogorov-Smirnov ve Anderson-Darling uyum iyiligi sinamalari

yapilarak belirlenmektedir (Altunisik ve dig. 2010). Ancak bu uyum iyiligi sinamalar1 ¢ok

degiskenli normalligin degerlendirilmesine imkan vermemektedir. Bu nedenle algi ve
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tutum maddelerinin normalliginin ve ¢ok degiskenli normalligin saptanmasinda Mardia’nin
carpiklik ve basiklik katsayilari kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda veri setinin
carpiklik ve basiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda oldugu goriilerek c¢ok degiskenli
normallik varsayimini gergeklestirdigi belirlenmistir. Bu bilginin 1s18inda DFA ve YEM’de
tahmin yontemi olarak literatiirde kullanilmas: tavsiye edilen “En Cok Olabilirlik
(Maximum Likelihood)” (ML) yontemi segilmistir (Bentler 2006).

2.2.8. Ortiik Degiskenli Ol¢ciim Modellerinin Kurulmasi

Arastirma kapsaminda olusturulan DASU-Alg1 ve DASU-Tutum modellerinin istatistiksel
olarak modellenmesinde iki asamali bir siire¢ izlenmistir. YEM’de bir modelin iki
bolimden olustugu ve bu bolimlere iliskin tanimlamalar daha 6nce Bolim 1.9’da
verilmistir. Bunlar 6l¢iim ve yapisal modeller olmak {izere ikiye ayrilmaktadir (Yilmaz ve
Celik 2009). YEM’de analiz asamasinda farkli iki yol izlenerek biitiinlesik modelin uyumu
ve ilgili testleri yapilmaktadir. Iki asamali ve tek asamali analiz yaklasimi olarak
tanimlanan bu yaklasimlar, modellerin buttinsel olarak nasil analiz edilecegini
aciklamaktadir. Tek asamali yaklasimda teorik olarak olusturulan kuramsal aragtirma
modelinin tim unsurlart (yapisal ve 6l¢lim kisimlar1) aym1 anda analiz sathasina ilave
edilerek YEM’e iligkin sonuglarin tamaminin elde edilmesini saglar (Celik ve Yilmaz
2013).

Iki asamali yaklasgimda ise &lgiim ve yapisal model ayri ayr test edilmektedir. Bu
yaklasimda oncelikle 6lgme modelinin kabul edilebilir uyum degerlerini tiretecek sekilde
diizeltme &lgiitleri kullanilarak  gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Olgiim modelinin
uygunlugu degerlendirildikten sonra yapisal modele iliskin analizlerin yapilmasi i¢in ikinci
asamaya gecilmektedir (Loehlin 2004, Celik ve Yilmaz 2013). Iki asamali yaklasim DFA
olarak ele almabilir. Oncelikle &lgme modelinin istatistiksel —uygunlugunun
degerlendirilebilmesi i¢in tam modelden baslayarak uygun modelin elde edilmesine kadar

analizler yinelenmistir.
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Olgiim modellerinin guvenilirligini belirlemek amaciyla oncelikle alfa (Cronbach’s o)
katsayist hesaplanmistir. Modelleri agikladigi varsayilan 9 faktérdeki 183 algi ve tutum
maddesi icin glvenilirlik katsayis1 <0.70 olarak hesaplanmis ve bu deger 6l¢gme aracinin
oldukca giivenilir oldugunu acgiklamistir. Bu sonu¢ madde ortalamalar1 arasindaki
farkliligin anlamli oldugunu ifade etmekte ve boylelikle en az iki ortalama arasinda farklilik

oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 2.13’te ilgi gruplariin DASU-Alg1 (DASU) 6lgme modelinde (Arastirma Modeli 1),
Dikili Aga¢ Satis Uygulamasinin Teknik Boyut Algis1t (TBA), Ekonomik Boyut Algisi
(EBA), Yasal Boyut Algist (YBA), Yonetsel Boyut Algis1i (YOBA), Cevresel Boyut Algisi
(CBA), Sosyal Boyut Algist (SBA) faktorleri ve bu faktorlere iliskin unsurlar yer
almaktadir. Sekillerde daire seklinde gosterilenler ortiik degiskenleri, dikdortgen veya kare
seklinde olanlar ise gozlenen degiskenleri, D1, D2, ..., D6 ortiik degiskenlere iliskin
yapisal hatalari, E1, E2, ..., E103 go6zlenen degiskenlere ait Slglim hatalari anlamina
gelmektedir. Ortiik degiskenlerden &rtiik degiskenlere giden oklar regresyon katsayisini
ifade ederken, ortiik degiskenlerden gozlenen degiskenlere giden oklar ise korelasyon

katsayisini ifade etmektedir.

Sekil 2.14’te DASU-Tutum (DASU-TUTUM) 6l¢gme modeli (Arastirma Modeli II), giiven
boyutu (GVN), iletisim boyutu (ILT) ve catisma ¢6ziim boyutu (CCB) olmak Uzere 3
boyutta incelenmistir. Giiven faktorii, giiven baglilik, koordinasyon ve bagimlilik
unsurlarmi igermektedir. Iletisim davranis1 faktdriinii agiklayan unsurlar ise; iletisim
kalitesi, bilgi paylasimi ve katilimcilik olarak ifade edilmektedir. Son olarak ¢atisma ¢6ziim
boyutu da olumlu (yapici) ya da olumsuz (yikici) ¢atisma ¢oziim yontemlerinin etkileri ilgi
gruplart aras1 iligkilerde yasanan c¢atismalarin ¢6ziimlenmesi bakimindan oldukca

onemlidir.

Sekil 2.15’te DASU coklu grup karsilastirmas: 6lgme modeli (Arastirma Modeli IIT)’nde,
IG’ler (DOITP, ORKOOP_Y, ORKOOP_U, ORE) arasindaki farkliliklar1 ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu modelde yer alan faktorler Arastirma Modeli I ile ayni olup modele

IG’ler eklenerek MIMIC tipi modeller (multiple indicators multiple causes type models)
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yardimiyla grup Kkarsilagtirmasit yapilmaktadir (JOreskog ve Goldberger 1975,
Krishnakumar ve Nagar 2008).
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Sekil 2.13. DASU-Alg1 Olgme Modeli (Arastirma Modeli I)
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Sekil 2.14. DASU-Tutum (DASU-TUTUM) Olgme Modeli (Arastirma Modeli IT)

Sekil 2.16°da DASU-Tutumu 6lgme modeli (Arastirma Modeli IV), 1G’ler (DOITP, ORE,
OR-KOOP-Y, ORKOOP-U) arasindaki dikili aga¢ satis1 uygulamasina iliskin farkliliklar

ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu modelde yer alan unsurlar Arastirma Modeli I ile ayni

olmakla birlikte modele IG’ler eklenerek grup karsilastirmasi yapilmaktadir.
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Sekil 2.15. IG’lerin DASU-Alg1 Karsilastirmas: Olgme Modeli (Arastirma Modeli I1I)

Sekil 2.17°de DASU-Algi ve DASU-Tutum Iliskisi (DASU-DASU-TUTUM) olgme
modeli (Arastirma Modeli V), DASU-Tutum 6lgme modelinde yer alan given (GVN),
iletisim (ILT) ve gatisma ¢oziim yontemleri (CCY) ile DASU-Alg1 6lgme modelinde yer
alan Teknik Boyut Algis1 (TBA), Ekonomik Boyut Algist1 (EBA), Yasal Boyut Algisi
(YBA), Yonetsel Boyut Algisi (YOBA), Cevresel Boyut Algisi (CBA), Sosyal Boyut
Algis1 (SBA) olmak iizere 9 boyutta incelenmis ve bu iki model arasindaki karsilikli

dogrusal iliskiyi ortaya koymayr amaglamistir. Olgme modellerinin olusturulmasinda

kavramsal ¢ergeve Perdue ve dig. (1990)’dan yararlanilmistir.

103




D1 GVNI

DOITP \

GVN34

ILTI

. e

ORKOOP-Y \

ILT23

D3
ORKOOP-U CCBI1

v
\<:

CCB23

El

E2

E3

E35

E36

E37

E58

E59

E60

Sekil 2.16. iG’lerin DASU-Tutum Karsilastirmas: Olgme Modeli (Arastirma Modeli V)

Sekil 2.18’da DASU-DASU-TUTUM ¢oklu grup karsilastirmasi 6lgme modeli (Arastirma

Modeli V1)’nde, ilgi gruplar1 arasindaki dikili aga¢ satis1 uygulamasina iliskin farkliliklart

ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu modelde yer alan faktorler Arastirma Modeli V ile

aym olup modele IG’ler eklenerek MIMIC tipi modeller (multiple indicators-multiple

causes type models) yardimiyla grup karsilagtirmasi yapilmaktadir (J6reskog ve Goldberger

1975, Krishnakumar ve Nagar 2008).
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Sekil 2.17. DASU-Alg1 — DASU-Tutum iliskisi Olgme Modeli (Arastirma Modeli V) (Perdue ve dig. (1990)’dan uyarlanmustir)
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(1990)’dan uyarlanmuistir)




3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. ARASTIRMAYA KATILAN CEVAPLAYICILARIN DEMOGRAFIK
OZELLIKLERI

Arasgtirmaya katilan ilgi gruplarinin demografik 6zelliklerine iliskin siklik (frekans) ve

yiizde dagilimlan Cizelge 3.1, Cizelge 3.2 ve Cizelge 3.3’te verilmistir.

Cizelge 3.1. Arastirmaya Katilan DOITP Cevaplayicilarmin Demografik Ozellikleri

Faktorler Siklik (Frekans) Yiizde (%)
Gorevi
Bolge Miidiir Yardimcist 9 21
Sube Miidiirii 50 115
Isletme Miidiirii 26 6.0
Isletme Miidiir Yardimcist 19 4.4
Isletme Sefi 269 61.7
Miihendis 63 144
Toplam 436 100
Gorevdeki Calisma Siiresi
5 yildan az 101 23.2
6-10 y1l 128 294
11-15y1l 45 10.3
16-20 y1l 39 8.9
20 yildan fazla 123 28.2
Toplam 436 100
Dikili Agac Satis1 Uygulamasinda Gérev Yapti m?
Evet 374 85.8
Hayir 62 14.2
Toplam 436 100
Dikili Agac¢ Satis1 Hakkindaki Bilgi Diizeyi
Cok iyi 130 29.8
Iyi 210 48.2
Orta 70 16.1
Az 15 3.4
Cok az 11 25
Toplam 436 100

Cizelge 3.1’e gore anketi cevaplayan DOITP katilmcilarinin gérevleri itibariyle %
61.7’sini orman isletme sefleri olusturmaktadir. Gorevdeki ¢alisma siirelerine bakildiginda
ise yarisindan fazlasinin (%52.6) 10 yildan az oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
DASU’da dogrudan gorev yapip yapmadiklarina iliskin soruya %85.8 oraninda biiylik
cogunlugunun DASU yaptigim1 gostermektedir. Buna bagl olarak dikili aga¢ satisi
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uygulamas1 hakkindaki bilgi diizeylerinin de %78 oraninda oldukca iyi diizeyde oldugu
soylenebilir. Arastirma kapsaminda anket uygulanan tiim I1G’ler icin bilgi diizeyleri az ya
da cok az olsa bile DASU hakkinda algi ve tutumlarinin olabilecegi diisiincesiyle tiim

analizlerde veri olarak kullanilmasina karar verilmistir.

Cizelge 3.2. Arastirmaya Katilan Orman Endustrisi Cevaplayicilarinin Demografik

Ozellikleri
Faktdrler Sikhik (Frekans) Yuzde (%)
Yas
18’den az 0 0
19-35y1l 90 214
36-50 yil 210 50.0
51’den fazla 120 28.6
Toplam 420 100
Faaliyet Gosterdigi Sektor
Kereste 305 72.6
Kaplama 5 1.2
Parke 20 4.8
Levha 15 3.6
Mobilya 0 0
Diger 75 17.9
Toplam 420 100
Gorevdeki Calisma Siiresi
5 yildan az 30 7.1
6-10 y1l 75 17.9
11-15y1l 65 155
16-20 y1l 85 20.2
20 yildan fazla 165 39.3
Toplam 420 100
Dikili Agac Satis1 ile Uriin Satin Ald1 m1?
Evet 340 81.0
Hayir 80 19.0
Toplam 420 100
Dikili Agac¢ Satis1 Hakkindaki Bilgi Diizeyi
Cok iyi 165 39.3
Iyi 160 38.1
Orta 65 155
Az 15 3.6
Cok az 15 3.6
Toplam 420 100

Cizelge 2’de anketi cevaplayan katilimcilarin faaliyet gosterdikleri sektor itibariyle %
72.6’s1m kereste sektorii olusturmaktadir. Gorevdeki calisma siirelerine bakildiginda ise
yarisindan fazlasmin (%59.5) 10 yildan az oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
DASU’da dogrudan gorev yapip yapmadiklarina iliskin soruya %81.0 oraninda biiytlik
cogunlugunun DASU yaptigin1 gostermektedir. Buna bagli olarak DASU hakkindaki bilgi

diizeylerinin de %77.4 oraninda oldukga iyi diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Cizelge 3’te anketi cevaplayan ORKOOP yonetici ve Uyeleri katilimcilarin meslekleri
itibariyle % 59.8’linli kooperatif yoneticileri olusturmaktadir. En son mezun olduklari okul
sorusuna cevaplayicilardan % 87.3’ii ilkokul ve ortaokul mezunu olduklarini belirtmistir.
Dikili agag satisi ile {iriin alip almadiklarina bakildiginda ise yarisindan fazlasinin (%61.7)
dikili agac satis1 ile iiriin satin aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte DASU hakkindaki

bilgi diizeylerinin de % 44 oraninda iyi ve lizeri diizeyde oldugu sdylenebilir.

Cizelge 3.3. Arastirmaya Katilan Orman Kooperatifleri Yonetici ve Uyeleri
Cevaplayicilarinin Demografik Ozellikleri

Faktdrler Siklik (Frekans) Yuzde (%)
Bagh Oldugu Orman Boélge Miidiirliigii
Bolu 182 35.2
Kastamonu 185 358
Sakarya 58 11.2
Zonguldak 92 17.8
Toplam 517 100
Yas
18°den az 0 0
19-35 yil 72 13.9
36-50 yil 219 424
51’den fazla 226 43.7
Toplam 517 100
Meslek
Kooperatif Ydneticisi 309 59.8
Kooperatif Uyesi 208 40.2
Toplam 517 100
En son mezun oldugu okul
Tlkokul 355 68.7
Ortaokul 96 18.6
Lise 53 10.2
Universite 13 2,5
Toplam 517 100
Dikili Agac Satis1 ile Uriin Satin Ald1 m1?
Evet 319 61.7
Hayir 198 383
Toplam 517 100
Dikili Agac¢ Satis1 Hakkindaki Bilgi Diizeyi
Cok iyi 90 17.4
fyi 137 26.5
Orta 179 34.6
Az 87 16.8
Cok az 24 4.7
Toplam 517 100

3.2. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLERE YONELIK GUVENILIRLIK
ANALIZLERI

DOITP’ye, orman endstrisine, ORKOOP yoneticilerine ve tiyelerine olmak tizere toplam

37 katilmciya DASU’ya iliskin algi ve tutumlarini belirlemeye yonelik pilot uygulama
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yapilmistir. Hazirlanan “DASU-Algr (DASU)” 6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda
alfa (a) katsayisi 0.84 olarak bulunmustur. “DASU’yu Gelistirmeye Yonelik Tutum
(DASU-TUTUM)” 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonucunda ise alfa (a) katsayis1 0.74
olarak bulunmustur (Cizelge 3.5).

Cizelge 3.4. Pilot Uygulamaya Iliskin Giivenilirlik Analizi

) Alfa Degeri | Standartlastirilmis Maddelerin Alfa Onerme
Olgegin ad1 (Cronbach's | Degeri (Cronbach's Alpha Based on Savisi
Alpha a) Standardized Items) y
DASU-Algi ,844 ,850 103
DASU-Tutum 137 ,793 80

Pilot anket ¢aligmasinin “DASU-Alg1” dlgegine iliskin a degeri 0,84 olarak alindiginda,
0,80 < a <1,00 araliginda ylksek derecede glvenilir bir 6l¢gek oldugu goriilmektedir. Yine
“DASU-Tutum” olgegine iliskin a degeri ise 0,74 olarak alindiginda, 0,60 < a <0,80
araliginda oldukca guvenilir bir 6lgek oldugu goriilmektedir (Fabrigar ve dig. 1999, Kalayci
2008). ilgi gruplarmna yapilan anket uygulamasinda &nermelerde her hangi bir sorun

goriinmedigi i¢in nihai anket uygulamasina ge¢ilmesine karar verilmistir.

Tez ¢aligmasi kapsaminda DASU-Alg1 ve DASU’yu gelistirmeye yonelik tutum (DASU-
Tutum) Olceklerinin analizlerine yonelik hazirlanan anket verilerine iliskin giivenilirlik

analizleri yapilmustir.

DASU-Algina yonelik 103 degiskenden olusan Olgegin giivenilirlik analizine iligkin
degerleri Ek-4 ve Ek-5’te gOsterilmektedir. Yapilan giivenilirlik analizi ile dlgegin alfa (a)
katsayist hesaplanmistir. Alfa katsayisini olusturan degiskenlerin bu katsayiya hangi
derecede ve ne yonde etkide bulunduklarini gostermektedir. Bu katsayilar, 6lgekte yer alan
her degisken i¢in ayr1 ayr1 degisken silindiginde dl¢egin alfa katsayisi, diizeltilmis degisken
Olgek korelasyonu, degisken silindiginde 6lgegin varyansi ve degisken silindiginde Slgegin

ortalamasini vermektedir.

Ek-4’te goriilecegi lizere, yapilan giivenilirlik analizi sonucunda DASU-Alg1 dlgeginin a

katsayis1 0,86 olarak, DASU-Tutum dlceginin a katsayist ise 0,88 olarak bulunmustur. Bu
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degerler yluksek olmakla birlikte, Ek-4 ve Ek-5’teki degiskenlerin Slgegin alfa katsayisina
etkisi incelendiginde, bazi degiskenler Olgekten cikarildiginda a katsayisinin daha fazla
yukselebilecegi goriilmektedir. Bu dogrultuda, 6l¢ege madde-toplam korelasyon analizi ve
FA uygulanarak Olgekten g¢ikarilmasi gereken degiskenler belirlenmistir. Madde-toplam

korelasyon ve FA sonucunda ortaya ¢ikan 6lgege tekrar giivenilirlik analizi uygulanmastir.

3.3. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLERE YONELIK GECERLILIK
ANALIZLERI

Bu boliimde, arastirmada yer alan DASU-Alg1 ve DASU-Tutum 0lceklerinin gegerlilikleri
incelenmistir. DASU-Alg1 ve DASU-Tutum 0lceklerine yonelik 5°1i Likert tipi hazirlanan
Olgege madde-toplam korelasyon analizi yapilmistir. 103 maddeden (6nerme) olusan
DASU-Alg1 6lgegi ve 103 maddeden (6nerme) olusan DASU-Tutum 06lgegi esit aralikli
oldugundan Pearson madde-toplam korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda
madde-toplam korelasyon degeri 0,20 olarak alinmis ve 0,20°den diisik bulunan
degiskenlerin 6l¢ekten ¢ikarilmasina karar verilmistir. EK-6 ve EK-7, yapilan madde-toplam
korelasyon analizi sonucunda korelasyon katsayist ( r ) 0,20’nin altinda kalan degiskenleri

gOstermektedir.

3.4. ALT OLCEKLERIN BETIMLEYIiCi ANALIZLERI

DASU-AIg1 o6lgeginin alt Olgeklerine (teknik boyut algisi-TBA, ekonomik boyut algisi-
EBA, sosyal boyut algisi-SBA, yasal boyut algisi-SBA, yonetsel boyut algisi-YOBA,
cevresel boyut algisi-CBA) ve DASU-Tutum o6lgeginin alt dlgeklerine (giiven boyutu-
GVN, iletisim boyutu-ILT, catisma ¢oziimii boyutu-CCB) her bir IG’yi ve tim 1G’leri

icerecek sekilde ayr1 ayr1 betimleyici analizler uygulanmaigtir.

DASU-Alg ve alt 6lgeklerinin degerlendirilmesine iliskin bulgular EK-8 ve Ek-9’da detayli
bir sekilde belirtilmektedir. Orneklem dahilindeki ilgi gruplarinin, ortalamasi 3’iin iizerinde

olan 6nermelere katildiklari, 3’{in altinda olan 6nermelere ise katilmadiklar1 soylenebilir.
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3.5. FAKTOR ANALIiZi BULGULARI

DASU-Alg1 ve DASU-Tutum olceklerine iliskin acgiklayic1 faktér analizi (AFA)
degerlendirme bulgular1 her bir IG ve tim IG’ler i¢in olmak iizere degerlendirilerek alt

basliklar halinde verilmistir.

3.5.1. Devlet Orman Isletmeleri Teknik Personeline Yonelik DASU-Algis1 Olcegine
Iliskin Faktor Analizi Bulgular:

DASU-Alg1 dlgegine iliskin Cizelge 3.5°’te devlet orman isletmeleri teknik personeline
(DOITP) uygulanan anketlerin AFA degerlendirme bulgular: belirtilmektedir.

Olgegin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin ardindan 6lgege AFA uygulanmistir.
Verilere uygulanan ML (en ¢ok olabilirlik) analizinde faktorlerdeki degiskenler arasindaki
iliskilerin (korelasyonun) daha diisiik olabilmesini saglamak amaciyla promax dondirme
yontemi (dikey dondirme yontemi) kullanilmis ve elde edilen serpilme diyagrami
dagilimma gore 6zdegerleri 1’in lizerinde olan veriler degerlendirmeye alinmistir. Sonug

olarak 6zdegerleri 1’den biiylik 9 faktdr ve bu faktorlerin altinda 40 degisken belirlenmistir.

Cizelge 3.5’te FA sonucunda elde edilen 9 faktoér ve bunlara iliskin 6zdeger ve varyansi
aciklama oranlart ile birlikte Olgekte yer alan her bir maddenin hangi faktorle iliskili
oldugunu ifade eden faktor yiik degerleri goOsterilmistir. Arastirma verilerine gore FA
uygulayabilme kosulunu gosteren KMO degeri 0,845, Kalayci (2008), Field (2013)’e gore
cok 1yi diizeyde bir deger olarak hesaplanmistir.

DASU’da yonetsel boyut algis1 (YOBA) (Faktor 1), DASU’da sosyal boyut algis1 (SBA)
(Faktor 2), DASU’da gevresel boyut algisi (CBA) (Faktor 3), DASU’da teknik boyut
algis1 (TBA) (Faktor 4), Tahsisli DASU-Algi (TDA) (Faktor 5), DASU’da ekonomik
boyut algis1 (EBA) (Faktor 6), DASU’da verim yiizdesi hesabi algist (VYH) (Faktor 7),
DASU’da teknik yeterlilik algis1 (TYA) (Faktor 8), DASU’da yasal boyut algist (YBA)
(Faktor 9) isimleri ile bu faktorler adlandirilmustir.
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Cizelge 3.5. DOITP’ye Uygulanan DASU-Algis1 Olgegine Iliskin AFA Bulgular

Gulveni
lirlik

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktér | Faktor | Faktor
Onermeler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
YOBAS5 ,875 ,900
YOBAG6 ,828
CBA12 ,807
CBA13 746
YOBA4 ,706
CBAll ,676
YOBA7 ,621
YOBAI12 521
SBA3 ,962 ,898
SBA4 794
SBA2 792
SBA1 179
SBA7 ,645
SBA6 ,639
SBA5S ,550
CBAS ,816 ,852
CBA8 , 749
CBA3 711
CBA2 ,636
CBA9 ,570
CBA4 ,568
TBAL7 ,810 ,835
TBA15 779
TBAL6 172
TBA18 ,637
TBA13 ,600
YBA7 ,735 72
TBA23 124
YBAS8 -,647
TBA21 -,564
YBA9 ,560
EBA12 ,925 ,871
EBA13 ,881
EBA1l ,664
TBA25 917 ,881
TBA24 ,897
TBA4 1,004 ,878
TBA3 ,799
YBA2 1,019 877
YBA1 , 758
Oz Degeri 22,832 | 10,355 | 8,309 6,071 5,375 4,933 3,871 3,369 3,222
Varyansi
agiklama 5,392 9,421 15,918 | 7,501 6,225 4,496 4,034 4,547 3,134
orani
Toplam
Varyans1
aciklama 60,668
orani
(TVAO)
KMO 0,845
Barlett
Kiresellik | 1.019E4
Testi

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmryorum, 3= ortadayim, 4= katiliyorum, 5= tamamen katiliyorum

Faktorleri olusturan maddelerin ait olduklar1 faktorlerle ne Olgiide iliskili olduklarinin

belirlenmesi amaci ile 9 faktor altinda toplanan degiskenlere ayri ayr1 giivenilirlik analizleri
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uygulanmistir.  Analizler sonucunda, alfa degerinin her faktor i¢in yapilan giivenilirlik
analizlerinde; o katsayis1 0,77 < o < 0,90 degerleri arasinda bulunarak oldukca guvenilir bir

Olcek oldugu ispatlanmistir (Kalayc1 2008, Field 2013).

3.5.2. Orman Endistrisine Yoénelik DASU-Alg1 Olcegine iliskin Faktor Analizi
Bulgular:

DASU-Alg: 6lgegine iliskin Cizelge 3.6’da orman endustrisine uygulanan anketlerin FA
degerlendirme bulgular1 belirtilmektedir. Olgegin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin
ardindan oOlgcege AFA uygulanmis ve 6zdegerleri 1’den biiyiik 7 faktoér ve bu faktorlerin
altinda 45 degisken belirlenmistir.

DASU’da sosyal boyut algis1 (SBA) (Faktor 1), DASU’da yonetsel boyut algisi (YOBA)
(Faktor 2), DASU’da teknik boyut algis1 (TBA) (Faktor 3), DASU’da ekonomik boyut
algis1 (EBA) (Faktor 4), DASU’da ¢evresel boyut algisi (CBA) (Faktor 5), DASU’da yasal
boyut algist (YBA) (Faktor 6), DASU’da denetim boyutu algisi (DDA) (Faktor 7) isimleri

ile bu faktorler adlandirilmistir.

Cizelge 3.6. Orman Endustrisine Uygulanan DASU-Alg1 Olgegine iliskin AFA Bulgular

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktér | Faktér | Faktor
Onermeler 1 2 3 4 5 6 7 Guvenilirlik
SBA1 0,989 ,922
SBA5S 0,735
SBA3 0,734
SBA11l 0,697
SBA2 0,695
SBA4 0,684
SBA9 0,679
SBA6 0,640
SBA7 0,626
YOBA4 0,576
EBA4 0,537
EBA24 0,533
EBAL7 0,779 ,895
YOBAG6 0,738
YOBA3 0,723
YOBA14 0,715
EBAS8 0,704
TBA2 0,692
EBA21 0,650
YBA4 0,626
YBA2 0,598
TBA19 0,559
EBA6 0,538
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Cizelge 3.6 (devam)

Faktdr | Faktor | Faktor | Faktdr | Faktor | Faktor | Faktor | Guvenilirlik
Onermeler 1 2 3 4 5 6 7
TBA12 0,800 ,870
TBAL6 0,780
TBA24 0,722
TBA4 0,720
TBA3 0,683
TBA20 -0,638
TBA9 0,627
EBA3 -0,552
SBA10 -0,532
TBA13 0,730 ,790
EBA2 0,687
EBA13 0,606
TBA23 0,605
EBA7 0,509
CBA5 0,836 ,847
CBA3 0,680
CBA2 0,622
CBAS8 0,602
YBAL3 0,845 747
YBA14 0,658
YOBA9 0,804 ,839
CBA12 0,749
Oz Degeri 23,524 14,577 9,651 6,884 4,448 3,621 3,096
Varyansi
agiklama 21,775 14,409 8,660 5,713 3,438 2,992 2,952
orani
TVAO 59,939
KMO 0,821
Barlett
Kuresellik | 1.107E4
Testi

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmryorum, 3= ortadayim, 4= katiltyorum, 5= tamamen katiliyorum

3.5.3. ORKOOP Yaoneticilerine Ydnelik DASU-Alg1 Olgegine Iliskin Faktér Analizi
Bulgular:

DASU-Alg1 6lgegine iliskin Cizelge 3.7°de orman kooperatifi yoneticilerine uygulanan
anketlerin AFA degerlendirme bulgulari belirtilmektedir. Olgegin FA’ya uygunlugunun test
edilmesinin ardindan d6lgege AFA uygulanmis ve 6zdegerleri 1’den biiyiik 5 faktdr ve bu

faktorlerin altinda 26 degisken belirlenmistir.

DASU’da sosyal boyut algis1 (SBA) (Faktor 1), DASU’da gevresel boyut algisi (CBA)
(Faktor 2), DASU’da yonetsel boyut algist (YOBA) (Faktor 3), DASU’da ekonomik
boyut algis1 (EBA) (Faktor 4), DASU’da teknik boyut algis1 (TBA) (Faktor 5) isimleri ile

bu faktorler adlandirilmstir.
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Cizelge 3.7. Orman Kooperatifi Yoneticilerine Uygulanan DASU-Alg1 Olgegine Iliskin

AFA Bulgular

Faktér | Faktor | Faktor | Faktér | Faktor
Onermeler 1 2 3 4 5 Glvenilirlik
SBAG6 ,887 ,933
SBA3 ,857
SBA1 ,852
SBA7 ,806
SBA5 787
YBAL , 745
SBA4 711
SBA9 ,683
CBA8 871 ,941
CBA5 ,850
CBA3 ,840
CBA4 ,837
CBA2 ,831
CBA9 ,800
YOBA5S ,865 ,864
YOBA4 ,862
YOBAG6 ,720
YOBA7 ,637
EBA13 ,899 ,852
EBA14 ,814
EBA12 ,805
TBA20 ,649
TBAl4 ,895 ,835
TBAll , 791
TBA10 711
TBAL6 ,650
Oz Degeri 37,751 | 11,868 | 8,280 | 7,866 7,344
Varyansi aciklama oram 36,488 10,689 6,740 6,793 6,127
TVAO 66,837
KMO 0,845
Barlett Kuresellik Testi 9.129E3

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= ortadayim, 4= katiliyorum, 5= tamamen katiliyorum

3.5.4. ORKOOP Uyesi Orman Kaoyliilerine Yoénelik DASU-Alg1 Olgegine iliskin
Faktor Analizi Bulgularn

DASU-Alg1 dlgegine iliskin Cizelge 3.8’de ORKOOP (yelerine uygulanan anketlerin FA
degerlendirme bulgular1 belirtilmektedir.

Olgegin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin ardindan olgege FA uygulanmis ve
Ozdegerleri 1’den biiylik 8 faktdr ve bu faktorlerin altinda 38 degisken belirlenmistir.
DASU’da ekonomik boyut algisi (EBA) (Faktor 1), DASU’da sosyal boyut algisi (SBA)
(Faktor 2), DASU’da ekonomik rekabet boyutu algisi (ERB) (Faktoér 3), DASU’da
pazarlama boyutu algist (PZB) (Faktor 4), DASU’da teknik boyut algisi (TBA) (Faktor 5)
DASU’da teknik yeterlilik boyutu algist (TYB) (Faktor 6) DASU’da teknik yetersizlik
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boyutu algis1 (TYZ) (Faktor 7) DASU’da ekonomik yetersizlik boyutu algisi (EYZ) (Faktor

8) isimleri ile bu faktorler adlandirilmistir.

Cizelge 3.8. ORKOOP Uyesi Orman Koyliilerine Uygulanan DASU-Alg1 Olgegine Iliskin
FA Bulgular

lirlik

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor
Onermeler 1 2 3 4 5 6 7 8
EBA12 ,883 9
EBA13 ,860
EBA14 ,846
TBAI15 ,713
YBA9 ,675
TBA25 ,659
TBALl7 ,646
EBA1l ,639
EBA7 ,578
EBA2 ,558
SBA2 ,919 ,931
SBA1 919
SBA3 ,881
SBA7 167
SBA11l ,680
SBA6 ,654
YBA2 ,877 ,902
EBA23 ,851
EBA16 ,842
EBA17 ,667
EBA25 ,649
EBAS 771 712
EBA4 770
YBAS ,679
SBA4 ,625
CBA1l ,576
CBA10 ,555
TBAl4 ,687 7197
TBA24 ,669
TBAS8 ,607
TBA26 ,560
TBAI12 ,869 ,682
TBAL6 ,618
YOBA14 ,615
TBA3 811 ,621
TBA4 ,667
EBA22 911 ,627
EBA21 ,560
Oz Degeri 30,441 | 12,321 | 8,135 6,926 5,665 4,648 4,008 3,489
Varyansi
agiklama 29,005 8,683 9,134 6,085 5,663 4,053 3,654 3,148
orani
TVAO 69,424
KMO 0,785
Barlett
Kiresellik | 7.083E3
Testi

Gulveni

N
[

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= ortadayim, 4= katiliyorum, 5= tamamen katiliyorum

117



3.55. Tiim Ilgi Gruplarma Yonelik DASU-Algi Olcegine Iliskin Faktor Analizi
Bulgular:

DASU-Alg1 blgegine iliskin tiim IG’lere uygulanan anketlerin faktor analizi (FA)
degerlendirme bulgular1 Cizelge 3.9’da belirtilmektedir.

Cizelge 3.9. Tiim lgi Gruplarina Uygulanan DASU-Alg1 6lgegine iliskin Anketlerin FA

Bulgulari
Onermeler Faktdr 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4 | Glvenilirlik
SBA6 ,854 ,934
SBA3 ,853
SBA7 ,831
SBA1 ,818
SBA2 ,809
SBA5S ,803
SBA4 713
SBA9 707
YBAL1 ,686
EBA24 ,640
YOBAS ,830 731
YOBA12 761
YOBAG6 721
YOBA4 ,680
CBAll ,653
YOBA9 ,614
CBA3 -,588
CBA1l ,533
EBA1l 749 ,796
EBA3 718
YBA12 ,599
SBA10 ,596
EBA9 ,595
EBA16 ,584
TBA6 731 744
TBAl ,719
TBA25 617
Oz Degeri 30,988 13,431 8,855 6,914
Varyansi aciklama oram 29,318 11,599 7,151 5,131
TVAO 53,198
KMO 0,919
Barlett Kiresellik Testi 1.990E4

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmryorum, 3= ortadayim, 4= katiltyorum, 5= tamamen katiltyorum

Olgegin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin ardindan verilere en cok olabilirlik
analizinde promax dondiirme yontemi uygulanmis ve elde edilen serpilme diyagrami
dagilimina gore 6zdegerleri 1’in iizerinde olan veriler degerlendirmeye alimistir (Ozdamar
2004, Bentler 2006, Altunisik ve dig. 2010). Sonug olarak 6zdegerleri 1’den biiyiik 4 faktor

ve bu faktorlerin altinda 27 degisken belirlenmistir.
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Elde edilen faktorler; DAS’ta sosyal boyut algisi (SBA) (Faktor 1), DAS’ta yonetsel boyut
algis1 (YOBA) (Faktor 2), DAS’ta ekonomik boyut algis1 (EBA) (Faktor 3), DAS’ta
teknik boyut algis1 (TBA) (Faktor 4) olarak adlandirilmistir.

3.5.6. Devlet Orman isletmgleri Teknik Personeline Yonelik DASU Catisma Yonetimi
(DASU-TUTUM) Tutumu Olgegine Iliskin Faktor Analizi Bulgular

DASU-Tutum &lgegine iliskin Cizelge 3.10°da DOITP’ye uygulanan anketlerin AFA
degerlendirme bulgular1 belirtilmektedir. Olgegin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin
ardindan olgege AFA uygulanmis ve 0zdegerleri 1’den biiyiik 9 faktor ve bu faktorlerin
altinda 28 degisken belirlenmistir.

Cizelge 3.10. DOITP’ye Uygulanan DASU-Tutum Olgegine iliskin AFA Bulgular

Glveni
lirlik

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktdor | Faktér | Faktér | Faktor | Faktor
Onermeler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
CCB20 ,685 ,82
ILT10 674
ILT16 ,661
ILT7 614
CCB4 ,610
GVN21 575
ILT2 ,543
GVN12 ,805 ,762
GVN13 ,676
ILT1 ,609
GVN16 ,550
GVN14 ,541
CCB10 792 ,760
CCB12 677
CCB9 ,651
CCB11 518
CCB14 1,020 ,878
CCB15 127
GVN31 ,904 ,854
GVN32 ,793
GVN26 ,884 ,812
GVN27 711
ILT17 ,858 ,806
ILT15 728
CCB2 ,760 770
CCB1 746
CCB7 782 ,641
CCB8 ,641
Oz Degeri 19,807 | 12,558 | 8,536 6,088 5,115 4,578 4,217 4,153 3,861
Varyansi
aciklama 9,547 12,046 | 10,741 5,646 5,077 4,485 3,527 2,943 2,149
orani
TVAO 56,162
KMO 0,788
Barlett 4.616E3
Kiresellik
Testi

w

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= ortadayim, 4= katiliyorum, 5= tamamen katiliyorum
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DASU’da iletisim boyutu (ILT) (Faktor 1), DASU’da koordinasyon boyutu (KDN) (Faktor
2), DASU’da catisma ¢6ziimii boyutu (CCB) (Faktor 3), DASU’da g¢atisma ¢oziimi
teknikleri boyutu (CCT) (Faktor 4), DASU’da koyliilerin endiseleri boyutu (KOE) (Faktor
5), AADAS ihalelerinde sorunlar boyutu (ISO) (Faktor 6), DASU’da bilgilendirme boyutu
(BLG) (Faktor 7), DASU’da catisma yonetimi boyutu (CYB) (Faktér 8), DASU’nun
gelistirilmesi boyutu (DASUG) (Faktor 9) isimleri ile bu faktorler adlandirilmastir.

3.5.7. Orman Endistrisine Yonelik DASU-Tutum Olgegine iliskin Faktor Analizi
Bulgular:

DASU-Tutum 6l¢egine iliskin Cizelge 3.11°de orman endistrisine uygulanan anketlerin FA
degerlendirme bulgular1 belirtilmektedir. Olgegin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin
ardindan oOlgcege AFA uygulanmis ve 6zdegerleri 1’den biiyiik 6 faktor ve bu faktorlerin
altinda 36 degisken belirlenmistir.

DASU’da iletisim boyutu (ILT) (Faktér 1), DASU’da ¢atisma ¢oziimii boyutu (CCB)
(Faktor 2), DASU’da bilgilendirme boyutu (BLG) (Faktor 3), DASU’da guven boyutu
(GVN) (Faktor 4), DASU tamimi boyutu (DTB) (Faktor 5), DASU catisma ¢6ziimii
teknikleri boyutu (CCT) (Faktor 6), isimleri ile bu faktorler adlandirilmistir.

Cizelge 3.11. Orman Endiistrisine Uygulanan DASU-Tutum Olgegine Iliskin FA Bulgulari

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor
Onermeler 1 2 3 4 5 6 Guvenilirlik
ILT1 837 1942
CCB22 757
GVN6 , 756
GVN13 , 755
GVN12 742
ILT20 , 726
GVN25 ,719
CCB19 , 706
GVN15 ,687
CCB16 ,664
ILT19 ,658
GVN9 ,649
GVN1 ,630
GVN14 614
CCB1 614
GVN3 ,604
GVN24 ,586
ILT4 ,560
ILT8 ,539
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Cizelge 3.11 (devam)

Faktdr | Faktor | Faktor | Faktér | Faktor | Faktor | Glvenilirlik
Onermeler 1 2 3 4 5 6
CCB11 ,927 ,901
CCB10 ,872
CCB8 746
CCB12 723
CCB13 ,696
CCB17 ,686
CCB6 ,634
CCB9 ,594
ILT17 ,836 723
ILT15 ,615
ILT13 ,513
GVN32 ,929 ,900
GVN31 ,926
ILT23 ,956 ,866
ILT22 ,761
CCB15 1,029 ,893
CCB14 716
Oz Degeri 28,434 | 14,289 6,957 6,311 4,686 3,794
Varyansi
Aciklama 10,845 6,457 21,985 | 9,282 5,133 4,804
orani
TVAO 58,504
KMO 0,789
Barlett 1.282E4
Kuresellik
Testi

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmryorum, 3= ortadayim, 4= katiltyorum, 5= tamamen katiliyorum

3.5.8. ORKOOP Yaoneticilerine Ydnelik DASU-Tutum Olgegine Iliskin Faktor Analizi
Bulgulan

DASU-Tutum &lgegine iliskin Cizelge 3.12°de ORKOOP yoneticilerine uygulanan
anketlerin FA degerlendirme bulgulari belirtilmektedir. Olgegin FA’ya uygunlugunun test
edilmesinin ardindan 6lgege FA uygulanmis ve 6zdegerleri 1’den biiyiik 5 faktoér ve bu

faktorlerin altinda 42 degisken belirlenmistir.

Cizelge 3.12. ORKOOP Yaoneticilerine Uygulanan DASU-Tutum Olgegine Iliskin FA

Bulgulari
Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor

Onermeler 1 2 3 4 5 Guvenilirlik
ILT1 ,954 784
ILT5 ,940

ILT4 ,862

GVN13 ,856

CCB2 ,816

ILT7 -,766

CCB16 ,763

GVN23 724

CCB23 ,698

GVN5 ,654

GVN18 -,584

GVN27 -,567

ILT20 547
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Cizelge 3.12 (devam)

Faktér | Faktor | Faktor | Faktér | Faktdr | Guvenilirlik
Onermeler 1 2 3 4 5
ILT11 874 ,934
CCB10 ,833
CCB11 ,805
CCB7 797
GVN11 ,761
CCB8 , 729
CCB9 717
GVN1 ,698
GVN8 ,688
GVNI10 ,685
GVN19 ,626
CCB6 ,611
ILT18 ,975 ,922
ILT13 ,840
ILT17 ,801
GVN3 ,798
ILT8 715
ILT15 ,644
CCB5 ,606
CCB19 ,585
CCB1 ,546
GVN9 ,520
ILT23 ,968 ,870
ILT22 ,825
ILT21 7134
CCB21 574
GVN26 ,513
CCB14 ,862 ,816
CCB15 ,830
Oz Degeri 31,887 | 14,653 | 11,736 | 6,020 4,611
Varyansi agciklama oram | 30,162 13,736 | 11,350 | 5,523 3,775
TVAO 64,547
KMO 0,785
Barlett Kuresellik Testi 1.470E4

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= ortadayim, 4= katiltyorum, 5= tamamen katiliyorum

DASU’da iletisim boyutu (ILT) (Faktor 1), DASU’da ¢atisma ¢oziimii teknikleri boyutu
(CCT) (Faktor 2), DASU’da bilgilendirme boyutu (BLG) (Faktor 3), DASU tamimi
boyutu (DTB) (Faktor 4), DASU’da gatisma yonetimi boyutu (CYB) (Faktor 5), isimleri ile

bu faktorler adlandirilmstir.

3.5.9. ORKOOP Uyesi Orman Koyliilerine Yonelik DASU-Tutum Olgegine iliskin
Faktor Analizi Bulgular

DASU-Tutum &lgegine iliskin Cizelge 3.13’te orman endustrisine uygulanan anketlerin FA
degerlendirme bulgulari belirtilmektedir. Olgegin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin
ardindan 6lgege AFA uygulanmis ve 6zdegerleri 1°’den biiyiik 5 faktor ve bu faktorlerin
altinda 42 degisken belirlenmistir.
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DASU’da iletisim boyutu (ILT) (Faktor 1), DASU’da catisma ¢oziimii boyutu (CCB)
(Faktor 2), DASU’da giiven boyutu (GVN) (Faktor 3), DASU’da iletisim kalitesi boyutu
(IKB) (Faktor 4), DASU catisma yonetimi boyutu (CYB) (Faktor 5), isimleri ile bu

faktorler adlandirilmastir.

Cizelge 3.13. ORKOOP Uyesi Orman Koyliilerine Uygulanan DASU-Tutum Olcegine
Iliskin FA Bulgulari

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor
Onermeler 1 2 3 4 5 Givenilirlik
ILT23 ,922 ,826
ILT22 ,898
ILT19 ,883
ILT15 ,809
ILT21 ,800
CCB19 ,795
CCB5 ,759
ILT17 744
GVN10 -,670
GVN17 -,652
CCB2 ,644
GVN9 ,631
ILT8 ,535
CCB10 ,985 ,944
CCB9 ,861
CCB11 ,848
GVN1 ,846
CCB8 71
CCB12 , 740
CCB13 ,736
CCB7 ,708
GVN34 ,617
CCB18 ,594
CCB6 ,555
GVN28 ,549
GVN25 ,932 ,940
GVN24 ,885
GVN15 ,828
GVN14 ,812
ILT3 71
GVN22 , 7166
GVN6 , 748
ILT14 739
GVN21 ,718
ILT20 ,716
ILT1 1,020 ,805
ILT4 ,739
GVN13 ,7136
GVN18 -578
ILT13 1,006 718
CCB1 627
GVN4 ,594
0Oz Degeri 32,673 17,644 9,524 5,741 5,032
Varyansi aciklama oram 25,503 14,055 5,548 16,430 5,301
TVAO 66,837
KMO 0,765
Barlett Kiiresellik Testi 1.065E4

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmryorum, 3= ortadayim, 4= katiliyorum, 5= tamamen katiliyorum
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3.5.10. Tiim Ilgi Gruplarma Yo6nelik DASU-Tutum Olgegine iliskin Faktor Analizi
Bulgular:

DASU-Tutum olgegine iliskin Cizelge 3.14’te tiim ilgi gruplarina uygulanan anketlerin
AFA degerlendirme bulgulari belirtilmektedir.

Cizelge 3.14. DASU-Tutum Olgegine iliskin Tiim Ilgi Gruplarina Uygulanan Anketlerin
FA Bulgular

Gulvenilirlik

Onermeler Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4 | Faktor 5 | Faktor 6 | Faktor 7 | Faktor 8
GVN14 ,887
ILT20 ,823
ILT9 ,760
GVNI15 , 754
GVN24 ,738
GVN12 ,700
GVN6 ,685
ILT14 ,656
GVN25 ,637
ILT3 ,621
GVN13 ,546
CCB10 ,873 ,863
CCB11 ,828
CCB9 , 704
CCB13 ,643
CCBS8 ,637
CCB12 ,610
CCB7 ,586
ILT11 513
GVN8 ,500
ILT23 ,929 ,812
1ILT22 ,883
ILT21 ,546
ILT17 ,518
CCB22 731 744
CCB19 ,668
CCB5 ,637
CCB21 ,590
CCBI15 ,943 ,873
CCB14 775
GVN27 1,026 ,829
GVN26 ,651
ILT10 746 ,676

©
=2
N

ILT12 ,617

ILT7 ,591 ,647

ILT16 ,569

Oz Degeri 22,014 15,100 7,528 6.917 5.072 3.776 3.130 2.881

Varyansi aciklama orani 8,078 17,584 10,461 6.849 6.235 4.427 2.577 1.891

TVAO 58,102

KMO 0,865

Barlett Kuresellik Testi 2.703E4

* 1 = kesinlikle katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= ortadayim, 4= katiliyorum, 5= tamamen katiliyorum
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DASU-Tutum dlgeginin FA’ya uygunlugunun test edilmesinin ardindan verilere ML
analizinde promax dondiirme yontemi uygulanmis ve elde edilen serpilme diyagrami
dagilimina gore 6zdegerleri 1’in iizerinde olan veriler degerlendirmeye alinmistir. Sonug

olarak 6zdegerleri 1’den biiyiik 8 faktor ve bu faktorlerin altinda 36 degisken belirlenmistir.

DAS’ta iletisim boyutu (ILT) (Faktor 1), DAS’ta catisma ¢ozliimii boyutu (CCB) (Faktor
2), DAS’ta bilgilendirme boyutu (BLG) (Faktor 3), DAS’ta catisma ¢oziimii teknikleri
boyutu (CCT) (Faktér 4), DASU memnuniyeti (MEM) (Faktér 5), AADAS ihalelerinde
sorunlar boyutu (ISO) (Faktor 6), DAS’ta glivensizlik nedenleri (GVZ) (Faktor 7), DAS’ta
iletigim kalitesi (IKB) (Faktor 8) isimleri ile bu faktorler adlandirilmistir.

3.6. FAKTOR ANALIZi BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Cizelge 3.15’te tiim ilgi gruplar icin DASU-Alg: 6lgeginde yer alan faktorler ve bu

faktorlerde yer alan degiskenler verilmistir.

Cizelge 3.15’e gore tiim ilgi gruplarinin DASU-Alg1 6lgeginde yer alan faktorlerin ve bu
faktorlerdeki birbirine yakin olan boyutlari goriilmektedir. Tiim ilgi gruplarmin DASU-
Alg1 dlgeginde TBA, EBA, SBA, YBA, YOBA ve CBA faktorlerinde ortak dnermelere
katildiklart sdylenebilir. Tiim ilgi gruplar itibariyla 6ne ¢ikan faktoriin sosyal boyut algisi
(SBA) oldugu goriilmektedir. DASU-Alg1 6lgeginden elde edilen faktorler bakimindan
SBA faktoriiniin her bir ilgi grubu ve tiim ilgi gruplar i¢in birinci Oncelige sahip
degiskenleri igerdigi sdylenebilir. Ikinci faktdr olarak her bir ilgi grubu ve tiim ilgi gruplari
icin yonetsel boyut algis1 (YOBA) faktorii ve buna iliskin degiskenlerin tizerinde durulmasi

gerekmektedir.

Cizelge 3.16°da tiim ilgi gruplari icin DASU-Tutum 6l¢eginde yer alan faktorlerin isimleri
ve faktorlerde yer alan degiskenler verilmistir. Cizelge 3.17’ye gore tiim ilgi gruplariin

DASU-Tutum o6lgceginde yer alan faktorlerin ve bu faktorlerdeki birbirine yakin olan
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boyutlar1 goriilmektedir. Tiim ilgi gruplarinin DASU-Tutum 6l¢eginde GVN, ILT, CCB,

CCT faktorlerindeki ortak 6nermelere katildiklart sdylenebilir.

Cizelge 3.15. Tum ilgi Gruplari icin DASU-Alg1 Olgeginde Yer Alan Faktorler

Tim ORKOOP ORKOOP
ilgi Gruplar DOITP (OGM) ORE Yoneticileri Uyeleri
5 5 5 5 5
& = 5 = o = 5 = & =
% g % g = g % g % g
L =} L a (NS a L a L =)
F1
SBA SBA6 SBA SBA3 SBA SBA1l SBA SBA6 SBA SBA2
a=0.93 | SBA3 a=0.90 | SBA4 a=0.92 | SBA5 a=0.93 | SBA3 a=0.93 | SBAl
SBA7 SBA2 SBA3 SBA1 SBA3
SBA1 SBA1 SBA11 SBA7 SBA7
SBA2 SBA7 SBA2 SBA5 SBA1l
SBA5 SBA6 SBA4 YBAL SBA6
SBA4 SBAS5 SBA9 SBA4
SBA9 SBAG6 SBA9
YBAl SBA7
EBA24 YOBA4
EBA4
EBA24
F2
YOBA | YOBA5 YOBA | YOBA5 YOBA | EBA17 YOBA | YOBAS5 ERB YBA2
a=0.73 | YOBA12 a=0.90 | YOBAG6 a=0.90 | YOBAG6 a=0.86 | YOBA4 a=0.90 | EBA23
YOBAG6 CBA12 YOBA3 YOBAG EBA16
YOBA4 CBA13 YOBA1l4 YOBA7 EBA17
CBA1ll YOBA4 EBA8 EBA25
YOBAY9 CBA1l TBA2
CBA3 YOBAT7 EBA21
CBAl YOBAI12 YBA4
YBA2
TBA19
EBA6
F3
EBA EBAll EBA EBA12 EBA TBA13 EBA EBA13 EBA EBA12
a=0.80 | EBA3 a=0.87 | EBA13 a=0.79 | EBA2 a=0.85 | EBAl4 a=0.92 | EBA13
YBA12 EBA1l EBA13 EBA12 EBAl14
SBA10 TBA23 TBA20 TBA15
EBA9 EBA7 YBA9
EBA16 TBA25
TBA17
EBA1l
EBA7
EBA2
F4
TBA TBAG6 TBA TBA17 TBA TBA12 TBA TBAl4 TBA TBAl4
a=0.74 | TBAlL a=0.84 | TBA1S a=0.87 | TBAl6 a=0.84 | TBAll a=0.80 | TBA24
TBA25 TBA16 TBA24 TBA10 TBAS8
TBA18 TBA4 TBA16 TBA26
TBA13 TBA3
TBA20
TBA9
EBA3
SBA10
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Cizelge 3.15 (devam)

Tim ORKOOP ORKOOP
ilgi Gruplar DOITP (OGM) ORE Yoneticileri Uyeleri
5 5 5 5 5
= 5 < 5 5 E 5 . 5 e
% g % g = g % g < g
L =} L a (NS a L a (NS =)
F5
CBA CBA5 CBA CBAS CBA CBAS8 PzB EBAS
a=0.85 | CBAS a=0.85 | CBA3 a=0.94 | CBA5S a=0.71 | EBA4
CBA3 CBA2 CBA3 YBAS
CBA2 CBA8 CBA4 SBA4
CBA9 CBA2 CBAll
CBA4 CBA9 CBA10
F6
YBA YBA2 YBA YBA13 TYB TBA12
a=0.88 | YBAL a=0.75 | YBAl4 a=0.68 | TBA16
YOBA14
F7
VYH TBA25 DDA YOBA9 TYZ TBA3
a=088 | TBA24 | a=0.84 | CBA12 a=0.62 | TBA4
F8
TYA TBA4 EYZ EBA22
a=0.88 | TBA3 a=0.63 | EBA21
F9
TDA YBAT7
a=0.77 | TBA23
YBAS8
TBA21
YBA9

Tiim faktorler dikkate alindiginda katilimcilar bu faktorler altindaki dnermelere 6nemli bir

diizeyde katilmiglardir. TUm ilgi gruplar1 agisindan ortak faktorlerin ve degiskenlerin

uyumlu olmast DASU-Alg1 ve DASU-Tutum olgekleri ile ilgili olarak gilivenilirligi ve

gecerliliklerinin yeterli diizeyde olduklar1 ifade edilebilir. Bazi faktorlerde yer alan

degiskenler ile ilgili kararsiz kalmalar1 ise DASU konusundaki bilgi diizeyinin yetersiz

olmasi ile iligkilendirilebilir.
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Cizelge 3.16. Tum Ilgi Gruplar1 igin DASU-Tutum Olgeginde Yer Alan Faktorler

Tim ORKOOP ORKOOP
ilgi Gruplar DOITP (OGM) ORE Yoneticileri Uyeleri
2 5 2 g 2 g 2 g 2 g
s | 2| 5| £ 5| £ |¢ 2 s | 2
% g % g % g < oy % Y
L a L a L a L a L =)
F1
ILT GVN14 ILT CCB20 ILT ILT1 ILT ILT1 ILT ILT23
a=0.91 | ILT20 a=0.82 | ILT10 a=0.94 | CCB22 a=0.78 | ILT5 a=0.83 | ILT22
ILT9 ILT16 GVNG6 ILT4 ILT19
GVN15 ILT7 GVN13 GVN13 ILT15
GVN24 CcCB4 GVN12 CcCB2 ILT21
GVN12 GVN21 ILT20 ILT7 CCB19
GVNG6 ILT2 GVN25 CCB16 CCB5
ILT14 CCB19 GVN23 ILT17
GVN25 GVN15 CCB23 GVN10
ILT3 CCB16 GVN5 GVN17
GVN13 ILT19 GVN18 CCB2
GVN9 GVN27 GVN9
GVN1 ILT20 ILT8
GVN14
CCB1
GVN3
GVN24
ILT4
ILT8
F2
CCB CCB10 CCB CCB10 CCB | CCB11 CCB ILT11 CCB CCB10
a=086 | CCB11 a=0.76 CCB12 a=0.90 | CCB10 a=093 | CCB10 a=094 | CCB9
CcCB9 CCB9 CcCB8 CCB11 CCB11
ccB13 ccBi1l CCB12 CCB7 GVN1
CCB8 CCB13 GVN11 CCB8
CCB12 CCB17 CCB8 CCB12
CCB7 CCB6 CCB9 CCB13
ILT11 CCB9 GVN1 CCB7
GVN8 GVNS GVN34
GVN10 CCB18
GVN19 CCB6
CCB6 GVN28
F3
BLG ILT23 BLG ILT17 BLG | ILT17 BLG ILT18 GVN | GVN25
a=081 | ILT22 a=081 | ILT15 a=0.72 | ILT15 a=092 | ILT13 a=094 | GVN24
ILT21 ILT13 ILT17 GVN15
ILT17 GVN3 GVN14
ILT8 ILT3
ILT15 GVN22
CCB5 GVNG6
CCB19 ILT14
ccB1 GVN21
GVN9 ILT20
F4
CCT CCB22 CYB CCB2 DTB | ILT23 DTB ILT23 IKB ILT1
a=0.74 | CCB19 a=0.77 | CCB1 a=0.87 | ILT22 a=0.87 | ILT22 a=081 | ILT4
CCB5 ILT21 GVN13
ccB21 ccB21 GVN18
GVN26
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Cizelge 3.16 (devam)

. Tam ORKOOP ORKOOP
ilgi Gruplan OGM ORE Yoneticileri Uyeleri
o o 13 S 1
5 = 5 = 5 = 5 = 5 =
= g = g = g = 2 = E
L [=] L [=] L [=] L [=] L [=]
F5
MEM CCB15 MEM CCB14 CCT | CCB15 CYB CCB14 CYB ILT13
a=0.87 CCB14 a=0.88 CCB15 a=0.89 | CCB14 a=0.82 CCB15 a=0.72 CCB1
GVN4
F6
1SO GVN27 KOE GVN26 GVZ | GVN32
a=0.83 GVN26 a=0.81 GVN27 a=0.90 | GVN31
F7
GVvz ILT10 KDN GVN12
a=0.68 ILT12 a=0.76 GVN13
ILT1
GVN16
GVN14
F8
IKB ILT7 1SO GVN31
a=0.65 ILT16 a=0.85 GVN32
F9
DASUG CCB7
a=0.64 CCB8

Tiim ilgi gruplariin faktorlerine bakildiginda ilk {i¢ sirada ILT, CCB ve BLG faktorlerinin
yer aldigr goriilmektedir. Burada tiim ilgi gruplarinin iletisim, catisma ¢dziimii ve
bilgilendirme boyutlarina iligkin 6nermelere agirlikli olarak 6nem verdikleri sdylenebilir.
Diger faktorlere bakildiginda ilgi gruplarinin farkli faktorler altinda farkli 6nermelere
katildiklart goriilmektedir. Her bir ilgi grubu ve tiim ilgi gruplar itibariyla iletisim (ILT)

faktoriinlin ve buna bagli degiskenlerin 6ne ¢iktig1 gortilmektedir.

3.7. DASU-ALGI OLCEGINE ILiSKiN VARYANS ANALIiZi (ANOVA) VE
COKLU GRUP KARSILASTIRMASI BULGULARI

DASU-Alg1 dlgegine iliskin Ek-10 ve Ek-11"de ilgi gruplarina uygulanan anketlerin SPSS
22.0 programi kullanilarak hesaplanan tanimlayici istatistikleri ile varyans analizi
degerlendirme bulgular1 belirtilmektedir. EK-11 incelendiginde EBA7, YOBA3, YOBA7

degiskenleri disinda ilgi gruplar1 arasinda anlamh farkliliklarin oldugu goriilmektedir.
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IG’ler arasinda hangi grubun hangi gruptan farklilik gdsterdigi bu analiz yontemiyle net
olarak anlasilamamaktadir. Bu nedenle IG’lerin arasindaki farkliliklar1 belirlemeye yonelik
coklu grup karsilastirmasi (multiple group comparison) yapilmistir. Ek-12°de 1G’lere
uygulanan DASU-Alg1 olgegine iliskin ¢oklu grup Kkarsilastirilmas: (Scheffe testi)
degerlendirme bulgular belirtilmektedir.

3.8. DASU-TUTUM OLCEGINE YONELIiK VARYANS ANALIiZi VE COKLU
GRUP KARSILASTIRMASI BULGULARI

DASU-Tutum o6lgegine yonelik Ek-13’te ilgi gruplarina uygulanan anketlerin SPSS 22.0
kullanilarak hesaplanan tanimlayici istatistikleri belirtilmektedir. DASU-Tutum Glgegine
yonelik Ek-14’te ilgi gruplarina uygulanan anketlerin varyans analizi degerlendirme
bulgular1 verilmektedir. Ek-14 incelendiginde ilgi gruplari arasinda anlamli farkliliklarin

oldugu goriilmektedir.

IG’ler arasinda hangi grubun hangi gruptan farklilik gosterdigi bu analiz yontemiyle net
olarak anlasilamamaktadir. Bu nedenle IG’ler arasindaki farkliliklar1 belirlemeye yonelik
coklu grup karsilastirmasi (multiple group comparison) yapilmistir. Ek-15te 1G’lere
uygulanan DASU-Alg1 o6lgegine iliskin ¢oklu grup Kkarsilagtirilmas:t (Scheffe testi)

degerlendirme bulgular belirtilmektedir.

3.9. YAPISAL ESIiTLiK MODELLEMESINE ILISKiN BULGULAR

Arastirma kapsaminda olusturulan modellere iliskin GVN17 (Carpiklik: 7,3; Basiklik:
132,2) disindaki tiim degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda
oldugu, CCB9 (Basiklik: 1,96) ve CCB10 (Carpiklik: 1,52; Basiklik: 2,1) disindaki tlim
degiskenlerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin ise +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu
goriilmistiir (EkK-16 ve Ek-17). GVN17 degiskeni, u¢ degerlerinden dolayr modellere

katilmamuistir.
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YEM’e iliskin olusturulan DASU-Algi, DASU-Tutum ve DASU-Algi-DASU-Tutum
iliskisi modellerine iliskin bulgular her bir IG igin ve tim IG’leri icerecek sekilde alt

basliklar halinde asagida verilmistir.

3.9.1. DASU-Alg1 Yapisal Esitlik Modelleri

3.9.1.1. Devlet Orman Isletmeleri Teknik Personeline Iliskin DASU-Alg: Yapisal Esitlik
Modelleri

Devlet Orman Isletmeleri Teknik Personeli (DOITP)’ne iliskin Olciim Modeli I-OGM
olarak tanimlanan DASU-DOITP-alg1 modelinde; béliim 3.5.1°de DOITP igin yapilan AFA
ile elde edilen faktorlerden ve bunlari agikladigi disiiniilen degiskenlerin tamami dahil
edilerek DFA gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglar Cizelge 3.17 ve
3.18°de verilmistir.

IG’ler icin DASU-Alg1 6l¢lim modelinin gelistirilmesinde diizeltme indeksleri kullanilarak
gbzlenen degiskenlerin birbiriyle iligkili olup olmagi test edilmistir. Modellerde birbiriyle
yiiksek iligkili oldugu goriilen degiskenler modellerden ¢ikarilmistir. Modellerin iyi uyum
degerlerine ulasabilmesi icin faktor yiikii en yiiksek olan ortiik degiskene sabitlenmistir
(fixing). Diger tim YEM modellerinde de ayni sabitleme yontemi izlenmistir (Bentler
2006).

Degiskenlere iliskin hatalarin birbirinden bagimsiz olmasi1 YEM’in temel varsayimlarindan
biridir (Bollen 1989). Degiskenlerin hatalar1 birbiriyle iliskili oldugunda, her bir ortiik
degiskenin kuramsal yapisinin bozuldugu ve 6l¢iim modelini olusturan ortiik degiskenlerin
birbirinden bagimsiz olmadig: sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Jéreskog ve Sérbom 2005). Tlgi
gruplar1 icin DASU-DOITP-algi Olgim Modelinin gelistirilmesinde oncelikle gozlenen

degiskenlerin birbiriyle iligkili oldugunu gosteren diizeltme indeksleri kullanilmastir.
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Cizelge 3.17. DASU-DOITP-alg1 Olciim Modelinin DFA Sonuglari, Giivenilirlik, Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler ~ Standartlastirllmis  t-degeri Alfa Degeri R*> Ortalama SS
Yukler (Cronbach’s a)
Faktér SBA 0.87
SBA2 0.77 52.46 0.60 3.03 1.20
SBA3 0.87 49.41 0.76 2.87 121
SBA4 0.86 48.67 0.74 2.72 117
Faktdor YOBA-CBA 0.90
YOBA4 0.80 53.05 0.63 3.02 1.19
YOBAS 0.82 51.82 0.68 3.08 1.24
YOBAG 0.73 50.72 0.54 3.06 1.26
CBA11 0.78 53.49 0.60 3.05 119
CBA12 0.74 60.88 0.55 3.48 119
CBA13 0.70 54.58 0.63 3.08 1.18
Faktor CBA - 0.85
CBA2 0.78 58.78 0.60 2.97 1.05
CBA3 0.78 61.08 0.61 3.19 1.09
CBA5 0.78 52.64 0.61 2.70 1.07
CBA8 0.73 58.05 0.53 2.92 1.05
Faktor TBA 0.83
TBA15 0.75 82.27 0.56 4.07 1.03
TBA16 0.78 75.51 0.62 4.13 114
TBAL17 0.85 92.53 0.72 4.30 0.97
Faktor VYH 0.88
TBA3 0.87 58.11 0.75 3.50 1.26
TBA4 0.90 59.00 0.81 3.44 1.22

DASU-DOITP-algi 6lgiim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli  &rtiik
degiskenler {izerindeki toplam etkileri Cizelge 3.19’da verilmistir. Cizelge 3.19
incelendiginde, DASU-Alg1 Olgiim Modelinde DASU’nun SBA iizerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik degisken arasindaki iligki
anlamli bulunmustur (B = 0.63). Modelde DASU’nun YOBA-CBA {(zerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik degisken arasindaki
iliski anlaml1 bulunmustur (B = 0.95). Modelde DASU’nun CBA iizerinde negatif bir etkiye
sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik degisken arasindaki iliski
anlamli bulunmustur (B = -0.49). Buradaki etkilerin ifadesi olarak, DASU algisinda
meydana gelecek bir birimlik bir alg1 degisiminin ilgili 6rtiik degisen lizerinde olumlu ya da

olumsuz olarak ne sekilde ve miktarda bir degisiklige neden olacag: anlagilmalidir.
DASU-DOITP-algr 6lgiim modelinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.1°de verilmistir.

Sekil 3.1 incelendiginde ortiik degisken DASU-DOITP den diger bir értiik degisken olan
YOBA-CBA’ya giden okun kirmizi renkli olmasi modeldeki pozitif ve en yiiksek
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regresyon katsayisina sahip oldugunu, modelde bu iki ortiik degiskenin sabitlendigini ve bu

nedenle modelde yildiz (*) isaretine sahip olmadigin1 gostermektedir.

Cizelge 3.18. Ilgi Gruplari igin DASU-DOITP-algi Ol¢iim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uyum Olcust Degeri Uyum

¥ uyum testi 474.955 Kabul
(x*/sd=130) 3.65 Kabul

NFI 0,90 Kabul edilebilir
NNFI 0,90 Kabul edilebilir
CFl 0,92 Kabul edilebilir
RMSEA 0,07 Kabul edilebilir
GFlI 0,89 Kabul edilebilir
AGFI 0,85 Kabul edilebilir
SRMR 0,05 Iyi uyum
AIC-Model 4182.73>226.95 Kabul
CAIC-Model 3405.85>-402.67 Kabul

Cizelge 3.19. DASU-DOITP-alg1 Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin
Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimsiz Ortiik Bagimh Ortiik Degiskenler
Degisken SBA YOBA-CBA CBA TBA VYH
DASU-DOITP 0.63 0.95 -0.49 -0.26 0.30

Modelde DASU’nun TBA iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak
dogrulanmis ve bu iki ortilk degisken arasindaki iligki anlamli bulunmustur (B = -0.26).
Modelde DASU’nun VYH iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak
dogrulanmis ve bu iki ortik degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (f = 0.30).
Cizelge 3.19°da verilen standardize yol katsayilari, bagimsiz Ortuk degiskendeki bir
birimlik degisimin bagimli oOrtlik degiskende kag¢ birimlik ve hangi yonde bir degisime

neden olacagini ifade etmektedir.
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D1*

A3
0.87

| 0.90* L
TBA4

E2*

D2*

TBA1S5 E3*

TBAL7 ES*

SBA2 E6*

SBA3 E7*

SBA4 E8*

YOBA4 E9*

YOBAS E10*

YOBA6 Ell*

CBAIlI E16*

CBAI12 E17*

CBAI3 E18*

CBA2 E12%

CBA3 E13*

0.78* N
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Sekil 3.1. DASU-DOITP-alg1 Ol¢iim Modelinin Yol Diyagrami ile Gosterimi
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Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayist olan R? degerleri Cizelge 3.20°de

gosterilmigtir.

Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin  birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasina neden oldugundan, hatalar1 iligkili olan indekslerden Ki-kare (xz) degerinin
azalmasina en biiyiik katkiy1 yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden ¢ikartilmistir.
TBA’nin hata teriminin TBA13 ve TBAI1S8 ile, SBA’nin hata teriminin SBA1, SBADS,
SBA6 ve SBA7 ile, YOBA’nin hata teriminin YOBA7, YOBA12 ve CBAI1’in hata

terimleriyle iligkili olmasindan dolay1 modelden ¢ikartilmistir.

Cizelge 3.20. Olgiim Modeli DASU-DOITP-alg1 icin YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R’

VYH = -0.30 * DASU-DOITP +0.95 (D1) 0.09
TBA = -0.26 * DASU-DOITP + 0.97 (D2) 0.07
SBA = 0.63 * DASU —OGM + 0.78 (D3) 0.39
YOBA-CBA = 0.95 * DASU-DOITP +0.32 (D4) | 0.90
CBA = -0.49 * DASU-DOITP + 0.87 (D5) 0.24

Ozetle Olgim Modeli I-DASU-DOITP-Algr’da yer alan TBA23, TBA24, TBA25, YBAL,
YBA2, YBA7, YBAS, YBA9, EBA1l, EBA12 ve EBA13 gozlenen degiskenlerine ait
hatalar modelde yer alan diger pek ¢ok degiskenin hatasiyla yiiksek diizeyde iligkili oldugu
ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu i¢in modelden tamamen
cikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-DOITP-algi Olgiim Modeli elde

edilmistir.

3.9.1.2. Orman Endiistrisine Iliskin DASU-Alg1 Yapisal Esitlik Modelleri

Orman endstrisine iliskin Ol¢iim Modeli I-ORE Algisi olarak tanimlanan DASU-ORE-
algi modelinde; boliim 3.5.2°de ORE igin yapilan AFA sonucunda elde edilen faktorler ve
bunlar1 acikladigr diisiiniilen degiskenlerin tamami dahil edilerek DFA gerceklestirilmistir.

Analiz sonucunda elde edilen sonuglar Cizelge 3.21 ve 3.22’de verilmistir.
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Cizelge 3.21. DASU-ORE-alg1 Ol¢iim Modelinin DFA Sonuglari, Giivenilirlik, Ortalama

ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler Standi‘(rafl?rmlmls t-degeri (C‘?(l)ﬁ'bg :Efs“a) R®> Ortalama SS
Faktor EBA 0.86
EBA12 0.80 50.68 0.64 3.51 1.42
EBA13 1.00 53.62 1.00 3.60 1.37
Faktor TBA 0.82
TBA10 0.48 45.11 0.48 3.13 1.42
TBA1ll 0.21 50.14 0.21 3.29 1.34
TBAl4 0.52 65.27 0.52 3.73 1.17
Faktér SBA 0.93
SBA3 0.80 53.05 0.64 2.77 1.41
SBA4 0.84 51.82 0.71 2.70 1.37
SBA5S 0.69 50.72 0.47 2.98 1.41
SBA6 0.79 53.49 0.62 2.87 1.30
SBA7 0.72 60.88 0.52 2.81 1.19
Faktor YOBA 0.86
YOBA4 0.83 47.93 0.68 3.17 1.35
YOBAS 0.90 47.32 0.82 3.33 1.44
YOBAG6 0.73 52.39 0.54 3.37 1.32
Faktor CBA 0.92
CBA2 0.77 44.34 0.60 3.20 1.48
CBA3 0.78 45.96 0.61 3.18 1.42
CBA5 0.78 45.06 0.61 3.00 1.36
CBAS8 0.73 50.14 0.53 3.20 1.31

DASU-ORE-alg1 6l¢iim modelindeki bagimsiz ortiikk degiskenlerin  bagimli  ortiik

degiskenler lizerindeki toplam etkileri Cizelge 3.23’te verilmistir.

Cizelge 3.22. DASU-ORE-alg1 Olgiim Modelinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Uyum Olciisii Degeri Uyum

¥* uyum testi 286.208 Kabul
(x*/sd=68) 4.21 Kabul

NFI 0,91 Kabul edilebilir
NNFI 0,90 Kabul edilebilir
CFI 0,90 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFI 0,92 Iyi uyum
AGFI 0,87 Kabul edilebilir
SRMR 0,08 Kabul edilebilir
AIC-Model 3181.10>150.21 Kabul
CAIC-Model  2719.04>-195.07 Kabul

DASU-ORE-algi 6lcim modelinin yol diyagramu ile gosterimi Sekil 3.2°de verilmistir.
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Cizelge 3.23. DASU-ORE-alg1 Ol¢iim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin Bagimli
Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagimsiz Ortiik Degisken | EBA | TBA | SBA | YOBA | CBA
DASU-ORE 0.39 | 0.38 | -0.60 | -0.52 | 0.85

Cizelge 3.23 incelendiginde, DASU-ORE-algi Olgiim Modelinde DASU’nun EBA
Uzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik
degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (B = 0.39). DASU-ORE-alg1 Olgiim
Modelinde DASU’nun TBA Uzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak
dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (f = 0.38).
DASU-ORE-alg1 6lgim modelinde DASU’nun SBA iizerinde negatif bir etkiye sahip
oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki iligki anlaml
bulunmustur (B = -0.60). Modelde DASU’nun YOBA f{izerinde pozitif bir etkiye sahip
oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik degisken arasindaki iligki anlaml

bulunmustur (f = 0.85).

Modelde DASU’nun CBA iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak
dogrulanmis ve bu iki ortilk degisken arasindaki iligki anlamli bulunmustur (B = -0.46).
Cizelge 3.23’te verilen standardize yol katsayilari, bagimsiz degiskendeki bir birimlik

degisimin bagiml degiskende kag birimlik bir degisime neden olacagini ifade etmektedir.

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.24’te

gosterilmistir.
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Sekil 3.2. DASU-ORE-alg1 Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gosterimi
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Cizelge 3.24. Olgiim Modeli DASU-ORE-algi i¢in YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R

EBA = 0.39 * DASU-ORE + 0.92 (D2) 0.16
TBA = 0.38 * DASU-ORE + 0.93 (D2) 0.14
SBA = -0.60 * DASU-ORE + 0.80 (D3) | 0.36
YOBA = -0.52 * DASU-ORE + 0.86 (D4) | 0.27
CBA = 0.85 * DASU-ORE + 0.53 (D5) 0.72

Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin  birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasia neden oldugundan, hatalart iliskili olan indekslerden Ki-kare (x%) degerinin
azalmasina en biiyiik katkiy1 yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden ¢ikartilmistir.
EBA’nin hata teriminin EBA2, EBA4, EBAG6, EBA7, EBAS8, EBAL17, EBA21, ve EBA24
ile, SBA’nin hata teriminin SBA1, SBA2, SBA9, SBA10, ve SBAI1 ile, CBA’nin hata
teriminin CBA12 ile, YOBA’ ’nin hata teriminin YOBA3 ve YOBA9’un hata terimleriyle

iligkili olmasindan dolay1 modelden ¢ikartilmistir.

Ozetle Olgtim Modeli I-DASU-ORE-Algr’da yer alan EBA2, EBA4, EBAG, EBA7, EBAS,
EBALl7, EBA21, EBA24, SBA1l, SBA2, SBA9, SBA10, SBAl1ll, CBA12, YOBAS,
YOBAY9, TBA2, TBA12, TBA13, TBA16, TBA23, YBA2, YBA4, YBA13 ve YBA14,
gozlenen degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan diger pek ¢ok degiskenin hatasiyla
yiiksek diizeyde iligkili oldugu ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu
icin modelden tamamen ¢ikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-ORE-algi
Olgiim Modeli elde edilmistir.

3.9.1.3. ORKOOP Yoneticilerine Iliskin DASU-Alg: Yapisal Esitlik Modelleri

ORKOOP yoneticilerine (ORKOOP) iliskin Ol¢iim Modeli I-ORKOOP-Y-alg1 olarak
tanimlanan DASU-ORKOOP-Y-algi modelinde; boliim 3.5.3’te ORKOOP yoneticileri igin
yapilan AFA neticesinde elde edilen faktorler ve bunlari agikladigi diisiiniilen degiskenlerin
tamami1 dahil edilerek DFA gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglar

Cizelge 3.25 ve 3.26°da verilmistir.
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Cizelge 3.25. DASU-ORKOOP-Y-algi Olgiim Modelinin DFA Sonuglari, Giivenilirlik,

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler Standartlastirilmis  t-degeri Alfa Degeri R?> Ortalama SS
Yikler (Cronbach’s a)
Faktér TBA 0.85
TBA3 0.78 53.21 0.61 3.60 1.19
TBA4 0.96 47.49 0.91 3.65 1.35
Faktér SBA 0.86
SBA4 0.73 59.84 0.53 4.04 1.19
SBA5 0.84 61.48 0.71 4.09 1.17
SBA7 0.88 65.99 0.78 4.20 1.12
Faktor EBA-YBA 0.78
EBAL17 0.74 32.07 0.56 2.01 1.27
YBA4 0.85 27.89 0.72 2.48 1.36

DASU-ORKOOP-Y-alg1 o6l¢glim modelinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.3’te
verilmigtir. DASU-ORKOOP-Y-alg1 6l¢iim modelindeki bagimsiz ortiikk degiskenlerin

bagimli ortiik degiskenler lizerindeki toplam etkileri Cizelge 3.27°de verilmistir.

Cizelge 3.26. DASU-ORKOOP-Y-algi Olgiim Modelinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Uyum Olciisti Degeri Uyum

x* uyum testi 44.083 Kabul
(x*/sd=11) 4.01 Kabul

NFI 0,96 Iyi uyum
NNFI 0,91 Kabul edilebilir
CFI 0,97 Iyi uyum
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFlI 0,96 Iyi uyum
AGFI 0,91 Kabul edilebilir
SRMR 0,03 Iyi uyum
AlIC-Model 972.71>30.08 Kabul
CAIC-Model  873.31>-3.05 Kabul

Cizelge 3.27. DASU-ORKOOP-Y-Alg: Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin
Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagimsiz Ortiik Degisken | TBA | SBA | EBA-YBA
DASU-ORKOOP-Y 0.50 | 0.84 -0.66

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayis1 olan R? degerleri Cizelge 3.28’de
gosterilmistir. Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin  birbirinden bagimsiz oldugu
varsayiminin bozulmasina neden oldugundan, hatalari iliskili olan indekslerden Ki-kare (xz)
degerinin azalmasina en biiyiik katkiy1 yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden

cikartilmistir. TBA’nin hata teriminin TBA10, TBA11, TBA14, TBA16 ve TBA20 ile,
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SBA’nin hata teriminin SBA1, SBA3, SBA6, SBA9 ve YBAI ile, EBA’nin hata teriminin
EBA12, EBA13 ve EBAl4’tin hata terimleriyle iligkili olmasindan dolayr modelden
¢ikartilmistir.

Ozetle Olgtim Modeli 1-DASU-ORKOOP-Y ’de yer alan TBA10, TBA11, TBA14, TBA16,
TBAZ20, SBALl, SBA3, SBAG6, SBA9, YBAL, EBA12, EBA13, EBA14, CBA2, CBAS,
CBA4, CBA5, CBA8, CBA9, YOBA4, YOBA5, YOBAG6 ve YOBA7 g0zlenen
degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan diger pek cok degiskenin hatasiyla yiiksek
diizeyde iligkili oldugu ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu icin
modelden tamamen ¢ikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-ORKOOP-Y -
Alg1 Olgiim Modeli elde edilmistir.

TBA4 0.29 E2*

D2*

SBA4 0.69 E4*
0.54 /v
0.73*
SBAS 0.54 ES*

0.88

SBA7 0.47 E6*

D3*

v EBA17 0.67 E3*

0.74*
EBA-YBA
0.85 |

Sekil 3.3. DASU-ORKOOP-Y-alg1 Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gdsterimi

YBA4 E7*

Cizelge 3.28. Olgiim Modeli DASU-ORKOOP-Y-algi icin YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R’

TBA = 0.50 * DASU-ORKOOP + 0.87 (D2) 0.25
SBA = 0.84 * DASU-ORKOOQP + 0.54 (D3) 0.70
EBA-YBA = -0.66 * DASU-ORKOOP + 0.75 (D4) | 0.44
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3.9.1.4. ORKOOP Uyesi Orman Koyliilerine Iliskin DASU-Alg: Yapisal Esitlik Modelleri

ORKOORP iiyesi orman koylilerine (ORKOOP-U) iliskin Ol¢iim Modeli I-ORKOOP-U
Algisi olarak tanimlanan DASU-ORKOOP-U-algi modelinde; boliim 3.5.4°te AFA ile elde
edilen faktorler ve bunlari agikladigi diisiiniilen degiskenlerin tamami dahil edilerek DFA
gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglar Cizelge 3.29 ve 3.30°da

verilmistir.

Cizelge 3.29. DASU-ORKOOP-U-alg1 Ol¢iim Modelinin DFA Sonuglar1, Giivenilirlik,
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler Standartlastirilmis  t-de@eri Alfa Degeri R> Ortalama SS
Yiikler (Cronbach’s a)
Faktor EBA 0.87
EBA13 0.85 46.94 0.72 3.85 1.18
EBA14 0.90 50.80 0.81 3.94 1.12
Faktor SBA 0.92
SBAl 0.91 42.22 0.83 3.74 1.28
SBA2 0.89 42.22 0.79 3.71 1.27
SBA3 0.86 43.36 0.74 3.72 1.24
SBA7 0.80 47.16 0.64 3.88 1.19
Faktor YBA-EBA 0.88
YBA2 0.87 41.60 0.75 3.47 1.14
EBAL16 0.86 50.85 0.74 3.73 1.29
EBA23 0.81 43.96 0.66 3.78 1.07

Cizelge 3.30. DASU-ORKOOP-U-alg1 Ol¢iim Modelinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Uyum Olgiist Degeri Uyum

¥’ uyum testi 105.629 Kabul
(*/sd=24) 4.40 Kabul

NFI 0,92 Iyi uyum
NNFI 0,91 Kabul edilebilir
CFlI 0,94 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFI 0,90 Iyi uyum
AGFI 0,85 Kabul edilebilir
SRMR 0,04 Iyi uyum
AIC-Model 1296.76>65.63 Kabul
CAIC-Model 1140.61>-21.12 Kabul

DASU-ORKOOP-U-alg1 0Olgim modelinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.4’te

verilmistir.
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Sekil 3.4. DASU-ORKOOP-U-alg1 Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gdsterimi

DASU-ORKOOP-U-alg1 6l¢iim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli ortiik
degiskenler tizerindeki toplam etkileri Cizelge 3.31’de verilmistir.

Cizelge 3.31. DASU-ORKOOP-U-alg1 Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin
Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagimsiz Ortiik Degisken | EBA | SBA | EBA-YBA
DASU-ORKOOP-U 0.80 | 0.67 0.66

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.32°de

gosterilmistir.

Cizelge 3.32. Olgiim Modeli DASU-ORKOOP-U-alg1 icin YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R’

EBA = 0.80 * DASU-ORKOOQP + 0.61 (D2) 0.63
SBA = 0.67 * DASU-ORKOOP + 0.75 (D3) 0.45
EBA-YBA = 0.66 * DASU-ORKOOP + 0.75 (D4) | 0.43
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Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasima neden oldugundan, hatalart iliskili olan indekslerden Ki-kare (x%) degerinin
azalmasina en biiylik katkiy1 yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden ¢ikartilmistir.
EBA’nin hata teriminin TBA17, TBA25, YBA9, EBA2, EBA7, EBAll, EBA12, ve
EBAI5 ile, SBA’nin hata teriminin SBA6 ve SBA11 ile, ERB’nin hata teriminin EBA17 ve
EBA25’in hata terimleriyle iligkili olmasindan dolayr modelden ¢ikartilmistir.

Ozetle Olgiim Modeli I-DASU-ORKOOP-U’da yer alan TBA3, TBA4, TBAS, TBA12,
TBA14, TBA24, TBA26, YBAS5, EBA4, EBA21, EBA22, CBA10, CBA1l ve YOBA14
gozlenen degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan diger pek cok degiskenin hatasiyla
yiiksek diizeyde iliskili oldugu ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu

icin modelden tamamen cikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-

ORKOOP-U-algi Olgiim Modeli elde edilmistir.

3.9.1.5. Tiim Ilgi Gruplar: icin DASU-Alg1 Yapisal Esitlik Modeli

Olcim Modeli I-DASU-Algr’nin giivenirligini belirlemek amaciyla oncelikle a katsayist
hesaplanmigtir. Modeli agikladig1 varsayilan 4 faktordeki 27 tutum maddesi igin guvenirlik
katsayis1 o = 0.96 olarak hesaplanmis ve bu deger 6lgme aracinin oldukga yiiksek diizeyde

giivenilir oldugunu agiklamaktadir (Celik 2009).

Olgiim Modeli I olarak tamimlanan DASU-Algi modelinde; 3.5.5’te yapilan AFA
sonucunda elde edilen faktorler ve bunlar agikladig diistiniilen degiskenlerin tamami dahil
edilerek DFA gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen istatistiksel degerler
Cizelge 3.33 ve 3.34’te verilmistir.

DASU-Alg1 Olgiim Modeli sonug¢ 6l¢iim modeli olarak tanimlanmistir. Cizelge 3.33 ve
3.34’te elde edilen bulgular bitlinsel olarak 6lgme modelinin anlamli ve uygun bir model
oldugunu gostermektedir. Olgme modelinde yer alan her bir gdzlenen degiskenin sahip
oldugu tahmin edilen yol katsayilar1 kuram dogrultusunda dogru isarete sahip olmakla

birlikte anlamli bulunmustur. Cizelge 3.34’te verilen uyum olgiitleri incelendiginde
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betimleyici uygunluk Slgiileri RMSEA, SRMR; model karsilastirmasini temel alan NFI,
NNFI, CFI, GFI ve AGFI; model tutarliligini temel alan betimleyici 6lgiiler AIC ve CAIC,
DASU-Alg1 Ol¢iim Modelinin uygun model oldugunu belirtmektedir.

Cizelge 3.33. Ilgi Gruplar1 i¢in DASU-Alg1 Olgiim Modelinin DFA Sonuglari,
Giivenilirlik, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler Standartlastirilmis  t-degeri Alfa Degeri R?> Ortalama SS
Yiikler (Cronbach’s a)
Faktér SBA 0.56 0.93 0.32
SBA1 0.78 88.04 0.61 3.17 1.33
SBA2 0.82 90.23 0.68 3.19 1.31
SBA3 0.87 88.92 0.76 3.17 1.32
SBA4 0.82 84.82 0.68 3.11 1.36
SBA5 0.81 92.73 0.66 344 1.38
SBAG 0.83 98.94 0.68 341 1.28
SBA7 0.79 95.02 0.63 3.36 1.31
Faktor YOBA 0.74 0.78 0.54
YOBA4 0.94 100.01 0.89 3.17 1.17
YOBAS5 0.68 88.76 0.46 3.14 1.31
Faktor TBA 0.38 0.72 0.15
TBAL 0.60 105.66 0.36 3.58 1.26
TBA6 0.93 111.47 0.87 3.51 1.17

Cizelge 3.34. Ilgi Gruplar1 igin DASU-Alg1 Ol¢iim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uyum Olciisti Degeri Uyum

¥* uyum testi 548.269 Kabul
(*/sd=126) 4.35 Kabul

NFI 0,94 Kabul edilebilir
NNFI 0,93 Kabul edilebilir
CFlI 0,94 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFlI 0,93 Iyi uyum
AGFI 0,88 Kabul edilebilir
SRMR 0,04 Iyi uyum
AlIC-Model 8950.51>466.27 Kabul
CAIC-Model  8608.15>211.05 Kabul

llgi gruplart icin DASU-Algr 6lgim modelinin yol diyagramu ile gosterimi Sekil 3.5°te

verilmistir.

DASU-Alg:t 6lgim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli ortiikk degiskenler

uzerindeki toplam etkileri Cizelge 3.35’te verilmistir.
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Cizelge 3.35. DASU-Alg1 Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin Bagimli
Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagimsiz Ortiik Degisken | SBA | TBA | YOBA
DASU 0.56 0.38 0.73

Cizelge 3.35 incelendiginde, DASU-Alg1 Olglim Modelinde ilgi gruplarmm DASU’nun
teknik boyut algis1 (TBA) iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak
dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (B = 0.38). ilgi
gruplarinin DASU’nun sosyal boyut algis1 (SBA) tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik degisken arasindaki iliski anlaml
bulunmustur (B = 0.56). Ilgi gruplarimin DASU’nun yonetsel boyut algis1 (YOBA) iizerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken
arasindaki iligski anlamli bulunmustur (B = 0.73). Cizelge 3.36’da verilen standardize yol
katsayilari, bagimsiz degiskendeki bir birimlik degisimin bagimli degiskende kag¢ birimlik

bir degisime neden olacagini ifade etmektedir.

Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin  birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasina neden oldugundan, hatalar iligkili olan indekslerden Ki-kare (xz) degerinin
azalmasina en biiylik katkiy1 yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden ¢ikartilmistir.
TBA’nin hata teriminin TBA25 ile, SBA’nin hata teriminin SBA9, YBA1 ve EBA24 ile,
YOBA’nim hata teriminin YOBA6 ve YOBA12’nin hata terimleriyle iligkili olmasindan
dolay1 modelden ¢ikartilmistir. Ozetle Olgiim Modeli I-DASU’da yer alan TBA25, SBA9,
YBAI, EBA24, YOBA6 ve YOBA12 gozlenen degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan
diger pek cok degiskenin hatasiyla yiiksek diizeyde iliskili oldugu ve klasik YEM
varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu i¢in modelden tamamen ¢ikartilarak istatistiksel

uygunlugu arastirilmis ve DASU-Alg1 Olglim Modeli elde edilmistir.
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D1*

TBAI 0.80 El*
0.60*
TBAG 0.36 E2*
SBA2 0.57 E4*
SBA3 ES*
SBA6 0.56 E8*
SBA7 0.61 E9*
0.68
YOBA4 E10*
0.94
YOBA
0.68* L
YOBAS 074 } En*

Sekil 3.5. Tlgi Gruplar1 icin DASU-Algi Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gosterimi

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.36°da

gosterilmistir.
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3.9.1.6. DASU-Alg: Coklu Grup Karsilastirmas: Yapisal Esitlik Modeli

Arastirma kapsaminda tiim ilgi gruplarmnin karsilastirilmasma iliskin Olgiim Modeli I-
DASU-AIlg1 olarak tanimlanan DASU-Algi modelinde; TBA, SBA ve YOBA ortik
degiskenleri (faktorler) ve bunlar acikladigi diisiiniilen maddelerin tamami dahil edilerek

DFA gergeklestirilmistir.

Cizelge 3.36. Olgiim Modeli DASU-Algi i¢in YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R’

TBA =0.38*DASU +0.93(D2) |0.14
SBA = 0.56 * DASU + 0.83 (D3) 0.32
YOBA =0.74 * DASU + 0.68 (D4) | 0.54

Aragtirma kapsaminda tiim ilgi gruplarmin karsilastirilmasina iliskin Olcim Modeli |-
DASU-Algr olarak tamimlanan DASU-Algi modelinde; tiim IG’ler igin yapilan DFA
sonuglar1 neticesinde elde edilen DASU-Algi modelindeki tim o6rtiik degiskenler ve bunlari
acikladigi disiintilen degiskenlerin tamami dahil edilerek DFA gergeklestirilmistir.
Analizler AMOS 16.0 programinda yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
standartlagtirilmis 6l¢iim degerleri (estimates), standart hata, kritik oran (critical ratio) ve

anlamlilik diizeylerine iliskin bulgular Cizelge 3.37 ve 3.38’de verilmistir.

Cizelge 3.37. Ilgi Gruplari i¢in DASU Olgiim Modelinin Anlamlilik Diizeyleri, Kritik
Oranlari, Standartlastirilmis Tahmin ve Standart Hata Degerleri

flgi - .| Standart | Kritik | Anlamlihk
Grugbu Tiskiler Tahmin Hata Oran Duzeyi
SBAl <--- SBA 1,000
SBA2 <--- SBA 1,325 ,103 | 12,827 Fxk
SBA3 <--- SBA 1,440 ,091 | 15,760 Fxx
SBA4 <--- SBA 1,403 ,104 | 13,518 Fxx
SBA5 <--- SBA 1,110 ,102 | 10,904 Fxk
DOITP|SBA6 <--- SBA 1,168 ,097 | 12,015 Fxk
SBA7 <--- SBA 1,157 ,100 | 11,537 Fxx
YOBA5 <--- YOBA 1,000
YOBA4 <--- YOBA 1,054 ,067 | 15,759 Fxk
TBA6 <--- TBA 1,000
TBAl1 <--- TBA ,466 ,139 3,348 faleed
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Cizelge 3.37 (devam)

ilgi R .| Standart | Kritik | Anlamlihk
Grlfbu Tiskiler Tahmin Hata Oran Duzeyi
SBAl1 <--- SBA 1,000
SBA2 <-- SBA 1,114 ,058 | 19,121 ok
SBA3 <-- SBA 1,112 ,052 | 21,330 ok
SBA4 <--- SBA 1,090 ,055 | 19,789 Fxk
SBA5 <--- SBA 1,070 ,056 | 19,023 ok
ORE SBA6 <-- SBA ,956 ,052 | 18,365 ok
SBA7 <-- SBA 779 ,048 | 16,091 ok
YOBAS5 <---  YOBA 1,000
YOBA4 <---  YOBA 576 077 | 7,449 ok
TBA6 <-- TBA 1,000
TBAl <-- TBA 1,417 403 | 3,518 falaid
SBA1 <--- SBA 1,000
SBA2 <--- SBA ,976 ,069 | 14,085 kel
SBA3 <-- SBA ,892 ,058 | 15,458 ok
SBA4 <-—- SBA 1,084 ,074 | 14,556 ok
SBA5 <--- SBA 1,158 ,072 | 16,027 Fkk
ORKOOP-Y|SBA6 <-- SBA 786 ,065 | 12,072 b
SBA7 <-- SBA 1,026 ,070 | 14,570 falaid
YOBA5 <--- YOBA 1,000
YOBA4 <--- YOBA 2,944 1,421 | 2,072 ,038
TBA6 <--—- TBA 1,000
TBAl < TBA 1,009 118 | 8,530 falaid
SBAl <-- SBA 1,000
SBA2 <--- SBA ,920 ,053 | 17,454 Fkk
SBA3 <--- SBA ,902 ,045 | 19,902 Fxx
SBA4 <--- SBA 492 068 | 7,259 ok
SBA5 <--- SBA 815 ,067 | 12,198 ok
ORKOOP-U|SBA6 <-- SBA 783 ,052 | 15,009 Fkk
SBA7 <-- SBA 791 ,054 | 14,706 Fkk
YOBA5 <--- YOBA 1,000
YOBA4 <--- YOBA 1,052 151 | 6,986 Hokk
TBA6 <--—- TBA 1,000
TBAl <-- TBA ,970 256 | 3,783 kK

***_Gruplar arasinda p <0.001 diizeyinde anlamli farklilik vardir.

dogrulanmistir

df=152,
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CFI=0.91,

GF1=0.90,

Cizelge 3.37 incelendiginde ilgi gruplar arasinda p <0.001 diizeyinde anlamli farkliliklarin
(x*=984,413,
RMSEA=0,06). Cizelge 3.38’de ise ilgi gruplar arasindaki farkliliklara iliskin regresyon

yiikleri goriilmektedir. Buna gore, ilgi gruplarma iliskin ortiikk degiskenlerin regresyon

NFI=0.90,



yiiklerinin (R? >0.40) Bentler ve Liang (2003), Woods ve dig. (2009) ve Sideridis (2015)’e
gore yiiksek aciklayiciliga sahip olduklari sdylenebilir.

Cizelge 3.38. DASU-Alg1 Olgiim Modellerindeki Ilgi Gruplarina Iliskin Standartlastirilmis

Regresyon Y kleri

ilgi ilgi

Grubu iliskiler R’ Grubu Mliskiler R?
SBAL <— SBA 614 SBAL  <— SBA 782
SBA2 <— SBA 788 SBA2 <— SBA 758
SBA3 <— SBA 850 SBA3 <— SBA 733
SBA4 <— SBA 860 SBA4 <— SBA 779
SBAb <— SBA 629 SBA5 _<— SBA 845

DOITP |SBA6 <— SBA 717 ORK$OP'38A6 <— SBA 679
SBA7 <— SBA 678 SBA7 < SBA 781
YOBA5 < YOBA | 825 YOBA5 <— YOBA | 368
YOBA4 < YOBA | 908 YOBA4 <— YOBA | 1526
TBAG <~ TBA | 1117 TBA6 < TBA 735
TBAL <— TBA 292 TBAL <—- TBA 596
SBAL <— SBA 759 SBAL _ <— SBA 018
SBA2 <— SBA 871 SBA2 <— SBA 851
SBA3 <— SBA 903 SBA3 <— SBA 856
SBA4 <— SBA 897 SBA4 < SBA 475
SBAS <— SBA 869 SBA5  <—- SBA 700

ORE |SBAG6 <— SBA 845 ORKSOP'SBAG <— SBA 794
SBA7 <— SBA 753 SBA7 <— SBA 783
YOBA5  <— YOBA | 1,070 YOBA5 <— YOBA | 677
YOBA4  <— YOBA | 659 YOBA4 <— YOBA | 732
TBAG <— TBA 649 TBA6 <-. TBA 551
TBAL <— TBA 867 TBAL <- TBA a17

Onerilen arastirma modeli DASU’nun YEM sonuglar1 dikkate alinarak Bolim 1°de
belirtilen hipotezlerin model kapsaminda istatistiksel degerlendirilmesi elde edilmistir.
Yapisal ve olglim modellerinin EQS 6.2 ve AMOS 16.0 yazilimlar ile analiz edilmesi
sonucunda gecerli olarak belirlenen modellerden hareketle hipotezlerin istatistiksel

sonuglart sirastyla Cizelge 3.39°da verilmistir.

Hipotez, H(1), H(2) ve H(3) istatistiksel olarak dogrulanmistir (2= 984,413, df=152,
p<0.001, CFI=0,91, GFI=0,90, RMSEA=0,06). Ilgi gruplarmin teknik boyut algilar1 (TBA),
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sosyal boyut algilar1 (SBA) ve yonetsel boyut algilart (YOBA) arasinda anlamli bir farklilik
oldugu saptanmustir.

Cizelge 3.39. Arastirma Modeli DASU i¢in Hipotezler

Hipotezler Sonug

H (1): iG’lerin DASU’nun teknik boyutunu algilamalar1 arasinda anlaml bir farklilik Dogruland:
vardir.

H (2): iG’lerin DASU’nun ekonomik boyutunu algilamalar1 arasinda anlaml bir farklilik Dogrulanmadi
vardir.

H (3): i1G’lerin DASU’nun sosyal boyutunu algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik Dogruland:
VHan;r:iG’lerin DASU’nun yasal boyutunu algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. | Dogrulanmadi
H (5): IG’lerin DASU’nun yonetsel boyutunu algilamalar arasinda anlamli bir farklilik Dogruland:
VHaEgl)r:.iG’lerin DASU’nun ¢evresel boyutunu algilamalari arasinda anlamli bir farklilik Dogrulanmadi
VHaE%r:.iG’lerin DASU-Alg1 modelleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Dogrulandi

Arastirma hipotezi, H(2), H(4), H(6), istatistiksel olarak reddedilmistir. Ol¢iim modeli
DASU’da EBA, YBA ve CBA 0rtlik degiskenleri yer almadig: igin karsilastirilamamastir.
Bu nedenle tiim ilgi gruplart agisindan dikili aga¢ satis1 uygulamasi (DASU) algisinin
ekonomik boyut algisi (EBA), yasal boyutu algis1 (YBA) ve c¢evresel boyutu algisi (CBA)
tizerinde bir etkiye sahip olup olmadigi saptanamamistir. DASU ile ilgili olarak yapilan
caligmalarda &zellikle 1G’lerin ekonomik agilardan saglayacag: faydalarin énemine vurgu
yapilmakta iken algi modellerinde bu konuyu dogrulayabilecek yeterli verinin olmadig
goriilmistir. Bununla birlikte DASU’da yasal haklardan kaynaklarin kayiplarin oldugu
yoniinde elestirilen olmasina ve ¢evresel kaygilar nedeniyle DASU’nun olumsuzluklari
hakkinda benzer olumsuzluklarin ifade edilmesine ragmen algi modellerinde bu durumlari

dogrulayacak yeterli veriye ulagilamamistir.

Hipotez, H(7) istatistiksel olarak dogrulanmistir (y2= 984,413, df=152, p<0.001, CFI1=0,91,
GFI=0,90, RMSEA=0,06). Ilgi gruplarinin DASU-Alg1 modelleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu saptanmustir.

DASU-DOITP-Algi, DASU-ORE-Algi, DASU-ORKOOP-Y-Alg1 ve DASU-ORKOOP-U-
Algt Olgim modellerinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.6’da verilmistir. Algi
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modellerinde gruplar arasi karsilastirmalara bakildig: igin birinci diizey (1% order) YEM

kullanilmastir.
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Sekil 3.6. iG’lerin DASU-Alg1 Karsilastirmasi1 Olgiim Modellerinin Yol Diyagrami ile
Gosterimi
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3.9.2. DASU-Tutum Yapisal Esitlik Modelleri
3.9.2.1. DOITP ye Iliskin DASU-Tutum Yapisal Esitlik Modelleri

DOITP’ye iliskin Ol¢iim Modeli DASU-DOITP-tutum olarak tanimlanan DASU-DOITP-
tutum modelinde; boliim 3.5.6°da elde edilen giiven boyutu (GVN), iletisim boyutu (ILT),
catisma ¢Ozlim teknikleri boyutu (CCT) catisma ¢oziimii boyutu (CCB), koordinasyon
(KDN), DASU ihalelerinde sorunlar (ISO), DASU’da guven boyutu (GVN), DASU
memnuniyeti (MEM) DASU’da bilgilendirme (BLG) ortiik degiskenleri (faktorler) ve
bunlan agikladigi diisiliniilen degiskenlerin tamami dahil edilerek DFA gerceklestirilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen sonuglar Cizelge 3.40 ve 3.41°de verilmistir.

Cizelge 3.40. DASU-DOITP-tutum Olgiim Modelinin DFA Sonuglar1, Giivenilirlik,
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Standartlastirilmis  t-degeri Alfa Degeri R> Ortalama SS
Maddeler Yiikler (Cronbach’s a)
Faktor GVN-KDN 0.72
GVNI12 0.66 81.84 0.43 3.61 0.92
GVNI13 0.85 88.04 0.73 3.58 0.85
Faktér GVN-1SO 0.81
GVN26 0.85 58.15 0.73 3.03 1.09
GVN27 0.79 56.41 0.62 2.95 1.09
Faktor GVN 0.85
GVN31 0.91 65.21 0.82 3.26 1.04
GVN32 0.82 66.22 0.68 3.14 0.99
Faktor ILT-CCB 0.67
ILT7 0.75 58.30 0.57 2.48 1.18
CCB4 0.67 47.55 0.45 2.80 1.01
Faktor ILT-BLG 0.77
ILT15 0.80 86.42 0.62 3.77 0.91
ILT17 0.78 82.05 0.64 3.72 0.95
Faktor CCB 0.75
ccBl 0.75 73.52 0.57 3.34 0.95
CCB2 0.80 85.23 0.64 3.55 0.87
Faktér CCB-CCT 0.88
CCB14 0.92 45.67 0.84 2.68 1.22
CCB15 0.85 40.90 0.73 2.49 1.27
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Cizelge 3.41. Ilgi Gruplar1 i¢in DASU-DOITP-tutum Olgiim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uyum Olciisii Degeri Uyum

¥* uyum testi 227.802 Kabul
(x°/sd=63) 3.61 Kabul

NFI 0,90 Kabul edilebilir
NNFI 0,90 Kabul edilebilir
CFI 0,92 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFlI 0,93 Iyi uyum
AGFI 0,89 Kabul edilebilir
SRMR 0,07 Kabul edilebilir
AIC-Model 2056.08>103.802 Kabul
CAIC-Model 1594.02>-211.01 Kabul

DASU-DOITP-tutum 6lgiim modelinin yol diyagramu ile gosterimi Sekil 3.7°de verilmistir.
DASU-DOITP-tutum &lgiim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli &rtiik

degiskenler {izerindeki toplam etkileri Cizelge 3.42°de verilmistir.

Cizelge 3.42. DASU-DOITP-tutum Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin
Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimsiz Bagimh Ortiik Degiskenler
Ortuk GVN-KDN | GVN-ISO | GVN | ILT-CCB | ILT-BLG | CCB | CCB-CCT
Degisken

DASU-DOQITP-tutum -0.30 0.60 0.49 0.88 032 [-0.27 0.55

Cizelge 3.42 incelendiginde, DASU-Tutum Olg¢iim Modelinde iG’nin DASU-TUTUM’nin
koordinasyon boyutu (GVN-KDN) iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel
olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (f = -
0.30). Ilgi gruplarmm DASU-TUTUM DASU ihalelerinde sorunlar boyutu (GVN-ISO)
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik
degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (B = 0.60). IG’nin DASU-TUTUM gliven
boyutu (GVN) iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve
bu iki ortiik degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (B = 0.49). IG’nin DASU-
TUTUM letisim boyutu (ILT-CCB) uzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel
olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki iligki anlamli bulunmustur (B =
0.88). Ilgi gruplarinin DASU-TUTUM bilgilendirme boyutu (ILT-BLG) Uzerinde negatif

bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki
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iliski anlamli bulunmustur (B = -0.32). Ilgi gruplarinin DASU-TUTUM catisma ¢dziimii
boyutu (CCB) iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve
bu iki ortiik degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (B = -0.26). Ilgi gruplarinin
DASU-TUTUM DASU’da ¢atisma ¢oziimii teknikleri boyutu (CCB-CCT) Uzerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki
iliski anlamli bulunmustur (B = 0.55). Cizelge 3.42’de verilen standardize yol katsayilari,
bagimsiz degiskendeki bir birimlik degisimin bagimli degiskende kag¢ birimlik bir degisime

neden olacagini ifade etmektedir.

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.43’te

gosterilmistir.

Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin  birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasimna neden oldugundan, hatalar1 iliskili olan indekslerden Ki-kare degerinin
azalmasina en biiyiik katkiy1 yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden cikartilmistir.
GVN’nin hata teriminin GVN14, GVN16, ILT1, hata terimleriyle iliskili olmasindan dolay1
modelden ¢ikartilmig, kalan degiskenler tekrar yorumlanarak GVN-KDN ismi ile yeniden
adlandirilmistir. ILT nin hata teriminin CCB20, ILT2, ILT7, ILT10, ILT16 ve GVN21’in

hata terimleriyle iliskili olmasindan dolayr modelden ¢ikartilmistir.

Cizelge 3.43. Olgiim Modeli DASU-DOITP-Tutum icin YEM Sonuglar

Yapisal Esitlikler R

GVN-KDN = -0.30 * DASU-DOITP + 0.95 (D2) 0.09
GVN-1SO = 0.60 * DASU-DOITP-TUTUM + 0.80 (D3) | 0.36
GVN = 0.49 * DASU-TUTUM —-OGM + 0.87 (D4) 0.24

ILT-CCB = 0.88 * DASU-DOITP-TUTUM + 0.47 (D5) | 0.78
ILT-BLG = -0.32 * DASU-DOITP-TUTUM + 0.95 (D6) | 0.10
CCB = -0.27 * DASU-DOITP-TUTUM + 0.96 (D7) 0.07
CCB-CCT = 0.55 * DASU-DOITP-TUTUM + 0.83 (D8) | 0.31
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Sekil 3.7. DASU-DOITP-Tutum Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gosterimi

Ozetle Olgiim Modeli 1-DASU-Tutum’da yer alan GVN14, GVN16, ILT1, CCB7, CCBS,
CCB9, CCB10, CCB11, CCB12, CCB20, ILT2, ILT7, ILT10, ILT16 ve GVN21 gozlenen
degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan diger pek ¢ok degiskenin hatasiyla yliksek
diizeyde iligkili oldugu ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu icin

modelden tamamen ¢ikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-DOITP-

Tutum Olglim Modeli elde edilmistir.
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3.9.2.2. Orman Endiistrisine Iliskin DASU-Tutum Yapisal Esitlik Modelleri

Olciim Modeli 11-ORE Tutumu olarak tanimlanan DASU-ORE-Tutum modelinde; bélim
3.5.7°de yapilan AFA ile elde edilen GVN, ILT ve CCB ortiik degiskenleri (faktorler) ve
bunlan agikladigi diisiiniilen degiskenlerin tamami dahil edilerek DFA gerceklestirilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen sonuglar Cizelge 3.44 ve 3.45’te verilmistir.

Cizelge 3.44. DASU-ORE-Tutum Olgiim Modelinin DFA Sonuglari, Giivenilirlik,
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Standartlastirilms  t-degeri Alfa Degeri R?> Ortalama SS
Maddeler Yiikler (Cronbach’s a)
Faktér GVN-ILT 0.90
GVN31 0.89 60.40 0.79 3.51 1.19
GVN32 0.91 62.67 0.84 3.45 1.13
Faktor ILT 0.84
GVN12 0.90 64.57 0.82 3.29 1.04
GVN13 0.77 59.67 0.60 3.21 1.10
Faktér CCB 0.86
CCBS8 0.79 91.82 0.62 4.21 0.94
CCB10 0.81 132.03 0.66 4.58 0.71
CCB11 0.90 101.09 0.82 4.32 0.88
Faktér CCB-CCT 0.89
CCB14 0.91 41.04 0.82 2.94 1.47
CCB15 0.88 38.03 0.78 2.85 1.53

Cizelge 3.45. DASU-ORE-Tutum Olgiim Modelinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Uyum Olciisi Degeri Uyum

¥% uyum testi 220.890 Kabul
(x*/sd=46) 4.80 Kabul

NFI 0,93 Kabul edilebilir
NNFI 0,90 Kabul edilebilir
CFI 0,94 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFI 0,93 Iyi uyum
AGFI 0,82 Kabul edilebilir
SRMR 0,05 Iyi uyum
AIC-Model 2385.98>168.89 Kabul
CAIC-Model 2159.17>-37.84 Kabul

DASU-ORE-Tutum 6l¢iim modelinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.8’de verilmistir.
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Sekil 3.8. DASU-ORE-Tutum Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gsterimi

DASU-ORE-tutum o6lgiim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli  ortiik
degiskenler tizerindeki toplam etkileri Cizelge 3.46’da verilmistir. Elde edilen yapisal
esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayis1 olan R? degerleri Cizelge 3.47°de gosterilmistir.

Cizelge 3.46. DASU-ORE-tutum Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin
Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimsiz Bagimh Ortiik Degiskenler
Ortuk GVN | GUN-ILT | CCB | CCB-CCT
Degisken

DASU-TUTUM-ORE | 0.54 -0.66 -0.08 0.80
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Cizelge 3.47. Olgim Modeli DASU-ORE-tutum igin YEM Sonuglar1

Yapisal Esitlikler R’
GVN = 0.55 * DASU-TUTUM-ORE+ 0.83 (D2) 0.30
GVN-ILT = -0.63 * DASU-TUTUM-ORE + 0.77 (D3) | 0.40
CCB = -0.08 * DASU-TUTUM-ORE + 1.00 (D4) 0.01
CCB-CCT = 0.84 * DASU-TUTUM-ORE + 0.54 (D7) | 0.71

Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin  birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasina neden oldugundan, hatalar1 iliskili olan indekslerden Ki-kare degerinin
azalmasina en biiylik katkiy1r yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden ¢ikartilmistir.
GVN-ILT nin hata teriminin ILT4, ILT8, ILT19, ILT20, GVN1, GVN3, GVN6, GVN14,
GVNI15, GVN24, GVN25, CCBI1, CCB19, CCB22, hata terimleriyle iliskili olmasindan
dolay1r modelden ¢ikartilmistir. CCB’nin hata teriminin CCB6, CCB9, CCB12, CCB13, ve
CCB17’nin hata terimleriyle iligkili olmasindan dolay1 modelden ¢ikartilmistir.

Ozetle Olgiim Modeli 11-DASU-ORE-Tutum’da yer alan ILT13, ILT15, ILT17, ILT22,
ILT23, ILT4, ILT8, ILT19, ILT20, GVN1, GVN3, GVN6, GVN14, GVN15, GVN24,
GVN25, CCB1, CCB19, CCB22, CCB6, CCB9, CCB12, CCB13 ve CCB17 gozlenen
degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan diger pek ¢ok degiskenin hatasiyla yliksek
diizeyde iligkili oldugu ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu igin
modelden tamamen ¢ikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-ORE-tutum
Olgiim Modeli elde edilmistir.

3.9.2.3. ORKOOP Yineticilerine Iliskin DASU-Tutum Yapisal Esitlik Modelleri

Olgiim Modeli 1I-ORKOOP-Y Tutumu olarak tanimlanan DASU-ORKOOP-Y-tutum
modelinde; bolim 3.5.8’de AFA sonucunda elde edilen GVN, ILT ve CCB ortuk
degiskenleri (faktorler) ve bunlari agikladigr diistiniilen degiskenlerin tamami dahil edilerek
DFA gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglar Cizelge 3.48 ve 3.49°de

verilmistir.
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Cizelge 3.48. DASU-ORKOOP-Y-tutum Ol¢iim Modelinin DFA Sonuglar1, Giivenilirlik,

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Standartlagtirilmis  t-degeri Alfa Degeri R?> Ortalama SS
Maddeler Yiikler (Cronbach’s a)
Faktdér ILT-DTB 0.81
ILT21 0.89 52.83 0.79 3.38 1.12
ILT23 0.77 52.21 0.60 3.27 1.01
Faktor ILT-CCB 0.94
GVN13 0.82 39.61 0.68 2.66 1.18
ILT1 0.90 43.08 0.82 2.69 1.10
ILT4 0.82 41.61 0.67 2.73 1.15
ILT5 0.92 42.45 0.85 2.73 1.13
CCB2 0.84 42.25 0.71 2.66 1.11
CCB16 0.82 44.44 0.67 2.64 1.05
Faktor GVN-CCB 0.92
GVN8 0.78 69.11 0.61 4.34 1.10
GVN19 0.81 72.84 0.65 4.36 1.05
ILT11 0.84 70.45 0.71 4.31 1.08
ccB7 0.79 14.77 0.63 4.35 1.02
CCB10 0.86 97.18 0.74 4,58 0.83
CCB11 0.85 91.79 0.72 450 0.86

Cizelge 3.49. DASU-ORKOOP-Y-tutum Olgiim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi
Uyum Olcus Degeri Uyum
x* uyum testi 348.687 Kabul
(x*/sd=71) 491 Kabul
NFI 0,90 Kabul edilebilir
NNFI 0,90 Kabul edilebilir
CFI 0,92 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFlI 0,87 Kabul edilebilir
AGFI 0,85 Kabul edilebilir
SRMR 0,06 Kabul edilebilir
AIC-Model 3317.00>206.69 Kabul
CAIC-Model 2886.27>-129.38 Kabul

DASU-ORKOOP-Y-tutum 6lgim modelinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.9’da

verilmistir.
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Sekil 3.9. DASU-ORKOOP-Y-Tutum Olgiim Modelinin Yol Diyagramu ile Gosterimi
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DASU-ORKOOP-Y-tutum 6l¢tim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli ortiik

degiskenler lizerindeki toplam etkileri Cizelge 3.50°da verilmistir.

Cizelge 3.50. DASU-ORKOOP-Y-tutum Ol¢iim Modelindeki Bagimsiz Ortiik
Degiskenlerin Bagimli1 Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagimsiz Ortiik Degisken | ILT-DTB | ILT-CCB | GVN-CCB
DASU-TUTUM-ORKOOP-Y 0.52 -0.66 0.46

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayis1 olan R? degerleri Cizelge 3.51°de

gosterilmigtir.

Cizelge 3.51. Olgiim Modeli DASU-ORKOOP-Y-tutum i¢cin YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R’

ILT-DTB = 0.53 * DASU-TUTUM-ORKOOP + 0.85 (D2) | 0.28
ILT-CCB = -0.66 * DASU-TUTUM-ORKOOP + 0.75 (D3) | 0.43
GVN-CCB = 0.46 * DASU-TUTUM-ORKOOP + 0.89 (D4) | 0.21

Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasina neden oldugundan, hatalar1 iliskili olan indekslerden Ki-kare degerinin
azalmasina en biiylik katkiy1r yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden ¢ikartilmistir.
ILT-DTB’nin hata teriminin GVN26, ILT22, CCB14, CCB15 ve CCB21 ile, ILT-CCB’nin
hata teriminin ILT7, ILT20, CCB6, CCB8 ve CCB9 hata terimleriyle iliskili olmasindan
dolay1 modelden ¢ikartilmistir. GVN-CCB’nin hata teriminin CCB1, CCBS5, CCBI14,
CCB15, CCB19, GVN3, GVNY, ILTS, ILT13, ILT15, ILT17 ve ILT18’in hata terimleriyle

iligkili olmasindan dolay1 modelden ¢ikartilmistir.

Ozetle Olgtim Modeli 1-DASU-ORKOOP-Y-Tutum’da yer alan GVN26, ILT22, CCB14,
CCB15, CCB21, ILT7, ILT20, CCB6, CCB8, CCB9, CCB1, CCB5, CCB14, CCB1S5,
CCB19, GVN3, GVNO, ILTS8, ILT13, ILT15, ILT17 ve ILT18 gozlenen degiskenlerine ait
hatalar modelde yer alan diger pek ¢cok degiskenin hatasiyla yiiksek diizeyde iligkili oldugu
ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasima neden oldugu i¢in modelden tamamen
cikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-ORKOOP-Y-tutum Olgiim
Modeli elde edilmistir.
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3.9.2.4. ORKOOP Uyesi Orman Koyliilerine Iliskin DASU-Tutum Yapisal Esitlik Modelleri

Olgim Modeli 11-ORKOOP-U Tutumu olarak tanimlanan DASU-ORKOOP-U-tutum
modelinde; boliim 3.5.9’da yapilan AFA sonucunda bulunan GVN, ILT ve CCB ortik
degiskenleri (faktorler) ve bunlari agikladigi diistiniilen degiskenlerin tamami dahil edilerek
DFA gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuclar Cizelge 3.52 ve 3.53’te

verilmistir.

Cizelge 3.52. DASU-ORKOOP-U-tutum Ol¢iim Modelinin DFA Sonuglari, Giivenilirlik,

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler Standartlastirilmis  t-de@eri Alfa Degeri R®> Ortalama SS
Yikler (Cronbach’s a)
Faktor GVN 0.89
GVN24 0.98 44.96 0.97 3.74 1.20
GVN25 0.81 45.29 0.66 3.76 1.20
Faktor ILT 0.92
ILT15 0.92 34.07 0.84 3.21 1.36
ILT17 0.85 36.57 0.72 3.32 1.31
ILT19 0.91 32.04 0.83 3.15 1.42
Faktér CCB 0.92
CCB9 0.92 69.11 0.84 4.20 0.99
CccB10 0.87 72.84 0.76 4.36 0.95
CCB11 0.90 70.45 0.81 4.24 0.97

Cizelge 3.53. DASU-ORKOOP-U-tutum Ol¢iim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uyum Olgiist Degeri Uyum

x* uyum testi 95.515 Kabul
(x*/sd=20) 4.77 Kabul

NFI 0,93 Kabul edilebilir
NNFI 0,90 Kabul edilebilir
CFl 0,94 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFlI 0,91 Iyi uyum
AGFI 0,85 Kabul edilebilir
SRMR 0,05 Iyi uyum
AIC-Model 1276.75>69.52 Kabul
CAIC-Model 1155.30>13.13 Kabul

DASU-ORKOOP-U-tutum o6lgim modelinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.10°da

verilmistir.
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Sekil 3.10. DASU-ORKOOP-U-Tutum Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gosterimi

DASU-ORKOOP-U Tutumu ol¢iim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagiml
ortiik degiskenler tizerindeki toplam etkileri Cizelge 3.54°te verilmistir.

Cizelge 3.54. DASU-ORKOOP-U Tutumu Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik
Degiskenlerin Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagimsiz Ortiik Degisken GVN ILT CCB
DASU-TUTUM-ORKOOP-U | 0.81 0.58 0.53

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayist olan R? degerleri Cizelge 3.55’te

gosterilmistir.
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Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin birbirinden bagimsiz oldugu varsayiminin
bozulmasina neden oldugundan, hatalar1 iliskili olan indekslerden Ki-kare degerinin
azalmasina en biiylik katkiy1 yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden ¢ikartilmistir.
GVN’nin hata teriminin GVN6, GVN14, GVNI15, GVN21, GVN22, ILT1, CCB3, CCB14
ve CCB20 ile, [ILT’ nin hata teriminin ILT1, ILT4, ILT8, ILT13, ILT15, ILT17, ILT19,
ILT21, ILT22, ILT23, CCB2, CCB5, CCB19, GVN9, GVN10 ve GVN17 hata terimleriyle
iliskili olmasindan dolay1r modelden ¢ikartilmistir. CCB’nin hata teriminin CCB6, CCB7,
CCBS8, CCB12, CCB13, CCB18, GVN1, GVN4, GVN13, GVNI18, GVN28 ve GVN34’iin

hata terimleriyle iligkili olmasindan dolay1 modelden ¢ikartilmistir.

Cizelge 3.55. Olgiim Modeli DASU-ORKOOP-U-tutum icin YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R’

GVN = 0.81 * DASU-TUTUM-ORKOOP-U + 0.58 (D2) | 0.28
ILT = 0.58 * DASU-TUTUM-ORKOOP-U +0.82 (D3) | 0.33
CCB = 0.53 * DASU-TUTUM-ORKOOP-U + 0.85 (D4) | 0.28

Ozetle Olglim Modeli I-DASU-ORKOOP-U-Tutum’da yer alan GVN6, GVN14, GVNI15,
GVNZ21, GVN22, ILT1, CCB3, CCB14, CCB20, ILT1, ILT4, ILTS8, ILT13, ILT15, ILT17,
ILT19, ILT21, ILT22, ILT23, CCB2, CCBS5, CCB19, GVN9, GVN10, GVN17, CCBS6,
CCB7, CCBS8, CCB12, CCB13, CCB18, GVN1, GVN4, GVN13, GVN18, GVN28 ve
GVN34 gozlenen degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan diger pek ¢ok degiskenin
hatasiyla yiiksek diizeyde iliskili oldugu ve klasik YEM varsayimlarinin bozulmasina
neden oldugu i¢in modelden tamamen ¢ikartilarak istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve

DASU-ORKOOP-U-tutum Olgiim Modeli elde edilmistir.

3.9.2.5. Tiim ligi Gruplart i¢in DASU-Tutum Yapisal Esitlik Modeli

Olgim Modeli 11-DASU-Tutum olarak tanimlanan DASU-Tutum modelinde; bolim
3.5.10°da yapilan AFA bulgulari neticesinde elde edilen GVN, ILT ve CCB Ortuk
degiskenleri (faktorler) ve bunlari agikladigr diistiniilen degiskenlerin tamami dahil edilerek
DFA gerc¢eklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen istatistiksel degerler Cizelge 3.56

ve 3.57°de verilmistir.
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Cizelge 3.56. Ilgi Gruplar1 i¢in DASU-Tutum Olgiim Modelinin DFA Sonuglar,

Giivenilirlik, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Standartlastirilmong  t-de@eri Alfa Degeri R?> Ortalama SS
Maddeler Yiikler (Cronbach’s a)
Faktér GVN-ILT 0.89
GVNG6 0.79 103.45 0.62 3.40 1.32
GVN14 0.83 109.77 0.69 3.39 1.15
GVN24 0.73 111.37 0.53 3.55 1.18
ILT14 0.78 115.88 0.61 3.36 1.07
ILT20 0.80 114.90 0.64 3.41 1.10
Faktor CCB 0.81
CCB10 0.68 190.35 0.47 4.40 0.86
CCB11 1.00 164.35 1.00 4.19 0.94
Faktor CCB-CCT 0.87
CCT14 0.90 86.50 0.81 3.07 1.31
CCT15 0.86 81.11 0.75 2.94 1.34
Faktér GVN 0.83
GVN26 0.80 106.66 0.64 3.23 1.12
GVN27 0.89 110.81 0.79 3.30 1.10

Cizelge 3.57. Ilgi Gruplar1 igin DASU-Tutum Olgiim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uyum Olgus Degeri Uyum
¥* uyum testi 246.118 Kabul
(x*/sd=61) 4.03 Kabul
NFI 0,97 Iyi uyum
NNFI 0,96 Iyi uyum
CFI 0,97 Iyi uyum
RMSEA 0,06 Kabul edilebilir
GFlI 0,97 Iyi uyum
AGFI 0,95 Iyi uyum
SRMR 0,04 Iyi uyum
AlIC-Model 7060.38>176.118 Kabul
CAIC-Model 6718.02>-41.75 Kabul

DASU-Tutum Olgiim Modeli sonug &lgiim modeli olarak tanimlanmustir. Cizelge 3.56 ve
3.57°de elde edilen bulgular butiinsel olarak 6lgme modelinin anlamli ve uygun bir model
oldugunu gostermektedir. Olgme modelinde yer alan her bir gozlenen degiskenin sahip
oldugu tahmin edilen yol katsayilar1 kuram dogrultusunda dogru isarete sahip olmakla
birlikte anlamli bulunmustur. Cizelge 3.57’de verilen uyum o6lgiitleri incelendiginde
betimleyici uygunluk oSlgiileri RMSEA, SRMR; model karsilastirmasini temel alan NFI,
NNFI, CFI, GFI ve AGFI; model tutarliligin1 temel alan betimleyici dlgiiler AIC ve CAIC
DASU-Tutum Olgiim Modelinin uygun model oldugunu belirtmektedir.
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Ilgi gruplar icin DASU-Tutum 6l¢iim modelinin yol diyagramu ile gdsterimi Sekil 3.11°de
verilmistir. DASU-Tutum 6l¢iim modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli ortiik

degiskenler tizerindeki toplam etkileri Cizelge 3.58’de verilmistir.

Cizelge 3.58. DASU-Tutum Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin Bagimli
Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimsiz Bagimh Ortiik Degiskenler

Ovr.tuk GVN-ILT | CCB | CCB-CCT | GVN
Degisken

DASU-TUTUM -0.38 0.20 0.28 0.96

()8(]*
@ ()8’-)*
GVN27 E5*
GVN6 El*

D1* 0%
GVN14 0.56 E2*

-0.38*
/—
ILT14 E6*
ILT20 0.60 E7*
IR CCB10 Eg*
0.68*
Lo CCBI1 E9*
#-ﬁ I d E10*
0.90*
0.86* L
CCBI5 E11*

Sekil 3.11. ilgi Gruplar1 icin DASU-Tutum Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gosterimi

167



Cizelge 3.58 incelendiginde, DASU-Tutum Olgiim Modelinde ilgi gruplarinmn dikili agag
satig1 uygulamasini gelistirmeye yonelik tutumun ILT boyutu iizerinde negatif bir etkiye
sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki iligki
anlamli bulunmustur (B = -0.38). Ilgi gruplarmm DASU-TUTUM’nin CCB boyutu
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik
degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (B = 0.20). Ilgi gruplarinin DASU-
TUTUM’ nin CCB-CCT boyutu lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu istatistiksel olarak
dogrulanmis ve bu iki ortiik degisken arasindaki iliski anlamli bulunmustur (B = 0.28). ilgi
gruplarinin DASU-TUTUM’nin GVN-ILT boyutu lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
istatistiksel olarak dogrulanmis ve bu iki Ortiik degisken arasindaki iligki anlaml
bulunmustur (B = 0.96). Cizelge 3.58’de verilen standardize yol katsayilari, bagimsiz
degiskendeki bir birimlik degisimin bagimli degiskende ka¢ birimlik bir degisime neden

olacagini ifade etmektedir.

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.59°da
gosterilmistir. Tek boyutluluk yapisinin ve hatalarin birbirinden bagimsiz oldugu
varsayiminin bozulmasma neden oldugundan, hatalari iliskili olan indekslerden Ki-kare
degerinin azalmasina en biiyiik katkiyr yapan gozlenen degiskenler sirasiyla modelden
cikartilmistir. ILT’nin hata teriminin ILT3, ILT9, GVN12, GVN13 ve GVN25 ile,
CCB’nin hata teriminin CCB7, CCB8, CCB9, CCB12 ve CCB13 ile, CCB-CCT’nin hata
teriminin CCBS, CCB19, CCB21 ve CCB22’nin hata terimleriyle iligkili olmasindan dolay1

modelden ¢ikartilmistir.

Cizelge 3.59. Ol¢iim Modeli DASU-Tutum igin YEM Sonuglar:

Yapisal Esitlikler R

GVN-ILT =-0.38 * DASU-TUTUM + 0.93 (D2) | 0.15
GVN = 0.96 * DASU-TUTUM + 0.29 (D3) 0.92
CCB =0.21 * DASU-TUTUM + 0.98 (D4) 0.04
CCB-CCT =0.28 * DASU-TUTUM + 0.96 (D5) | 0.08

Ozetle Olgiim Modeli 11-DASU-Tutum’da yer alan ILT3, ILT9, GVN12, GVN13, GVN25,
CCB7, CCB8, CCB9, CCB12, CCB13, CCB5, CCB19, CCB21 ve CCB22 gozlenen
degiskenlerine ait hatalar modelde yer alan diger pek cok degiskenin hatasiyla yiiksek
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diizeyde iliskili oldugu ve ILT7, ILT10, ILT12, ILT16, ILT17, ILT21, ILT22, ILT23 klasik
YEM varsayimlarinin bozulmasina neden oldugu i¢in modelden tamamen ¢ikartilarak

istatistiksel uygunlugu arastirilmis ve DASU-Tutum Olgiim Modeli elde edilmistir.

3.9.2.6. DASU-Tutum Coklu Grup Karsilastirmas: Yapisal Eyitlik Modeli

Aragtirma kapsaminda tiim ilgi gruplarinin karsilastirilmasina iliskin Olgim Modeli 11
olarak tanimlanan DASU-Tutum modelinde; tiim IG’ler i¢in yapilan DFA sonucunda elde
edilen GVN, ILT ve CCT ortiik degiskenleri (faktorler) ve bunlar agikladigi diistiniilen

degiskenlerin tamami dahil edilerek grup karsilastirmalar1 gergeklestirilmistir.

Aragtirma kapsaminda tiim ilgi gruplarinin karsilastirilmasina iliskin Olgim Modeli 11
olarak tanimlanan DASU-TUTUM modelinde; GVN, ILT, CCT ve CCB ortik degiskenleri
(faktorler) ve bunlart agikladigl diisiiniilen maddelerin tamami dahil edilerek DFA
gerceklestirilmigtir. Analizler AMOS 16.0 programinda yapilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen standartlastirilmig 6lgtim degerleri (standardized estimates), standart hata, kritik oran

(critical ratio) ve anlamlilik diizeylerine iliskin bulgular Cizelge 3.60 ve 3.61’de verilmistir.

Cizelge 3.60. Ilgi Gruplar1 igin DASU Olgiim Modelinin Anlamlilik Diizeyleri, Kritik
Oranlari, Standartlagtiritlmig Tahmin ve Standart Hata Degerleri

iigi _ Tahmin | Standart | Kritik | Anlamhhk
Grubu iskiler Hata Oran Duzeyi
ILT20 <-—- ILT 1,000
ILT14 <-— ILT ,889 ,085 | 10,457 okl
GVN24 <--—- ILT ,703 ,101 | 6,969 okl
GVN14 < ILT 1,136 ,105 | 10,803 okl
DOITP|GVN6 < ILT 994 102 | 9,792 ok
CCB15 <--- CCT 1,000
CCB14 <--- CCT ,905 ,092 | 9,846 ol
GVN27 <--- GVN 1,000
GVN26 <--- GVN 1,625 313 | 5,191 ol
ILT20 <-- ILT 1,000
ILT14 <-—- ILT 947 072 | 13,137 ol
GVN24 <--- ILT 1,066 ,078 | 13,709 Fkx
ORE GVN14 <--- ILT 1,268 ,076 | 16,703 Fkx
GVN6 <--—- ILT 1,039 ,075 | 13,785 ol
CCB15 <--- CCT 1,000
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Cizelge 3.60 (devam)

flgi . Tahmin | Standart | Kritik | Anlamhhk
Grubu iskiler Hata Oran Duzeyi
CCB14 <-- CCT 1,107 ,082 | 13,463 il
ORE GVN27 <-- GVN 1,000
GVN26 <--- GVN 1,032 ,080 | 12,863 fokolel
ILT20 <-- ILT 1,000
ILT14 <-- ILT ,930 ,043 | 21,482 Hx
GVN24 <--- ILT ,994 ,050 | 19,753 fokalel
GVN14 <-- ILT 1,052 ,049 | 21,528 fokalel
ORKOOP-Y|GVN6 <-- ILT ,991 ,052 | 19,126 falaled
CCB15 <--- CCT 1,000
CCB14 <-- CCT 1,451 ,237 6,132 Fxx
GVN27 <--- GVN 1,000
GVN26 <--- GVN 1,520 ,173 8,811 Fx
ILT20 <--—- ILT 1,000
ILT14 <-- ILT ,979 ,070 | 14,042 falaled
GVN24 <-- ILT ,960 ,071 | 13,581 Fx
GVN14 <--- ILT ,800 ,070 | 11,371 Fx
ORKOOP-U|GVN6 <--- ILT 1,115 ,084 | 13,341 Fxx
CCB15 <--- CCT 1,000
CCB14 <--- CCT 1,207 ,137 8,802 Fx
GVN27 <--- GVN 1,000
GVN26 <--- GVN ,334 ,204 1,636 ,102

***_Gruplar arasinda p <0.001 diizeyinde anlamli farklilik vardir.

Cizelge 3.60 incelendiginde ilgi gruplar arasinda p <0.001 diizeyinde anlamli farkliliklarin
oldugu dogrulanmuistir  (x*=430,939, df=96, CFI=0.95, GFI=0.92, NFI=0.93,
RMSEA=0,05). Cizelge 3.61°de ise ilgi gruplar1 arasindaki farkliliklara iligkin regresyon
yiikleri goriilmektedir. Buna gore, ilgi gruplarna iligkin ortiik degiskenlerin regresyon
yiiklerinin (R? >0.30) orta ve iizeri diizeyde agiklayiciliga sahip olduklari sdylenebilir
(Bentler ve Liang, 2003; Woods ve dig. 2009; Sideridis 2015).

Onerilen arastirma modeli DASU-Tutum YEM sonuglar1 dikkate almarak Bolim 1’de
belirtilen hipotezlerin model kapsaminda istatistiksel degerlendirilmesi elde edilmistir.
Yapisal ve 6l¢iim modellerinin EQS 6.2 ve AMOS 16.0 hazir yazilimlari ile analiz edilmesi
sonucunda gecerli olarak belirlenen modelden hareketle hipotezlerin istatistiksel sonuglari

sirastyla Cizelge 3.62°de verilmistir.
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Cizelge 3.61. DASU-TUTUM Ol¢iim Modellerindeki ilgi Gruplarina Iliskin
Standartlastirilmis Regresyon Yiikleri

Iigi ilgi
Grubu iliskiler R’ Grubu iliskiler R?

ILT20 <--- ILT ,664 ILT20 <---ILT | ,872

ILT14 <--—- ILT ,662 ILT14 <---ILT | ,882
GVN24 <--- |ILT 401 GVN24<---ILT | ,844
GVN14 <-- ILT ,704 GVN14<--ILT | ,883
DOITP|GVN6 < ILT ,602 |ORKOOP-Y|GVN6 <---ILT | ,829
CCB15 <--- CCT ,914 CCB15 <---CCT| ,699

CCB14 <-- CCT ,858 CCB14 <---CCT| ,987
GVN27 <--- GVN ,644 GVN27 <---GVN]| ,668

GVN26 <--- GVN ,047 GVN26 <---GVN| ,941

ILT20 <-- ILT ,764 ILT20 <---ILT | ,787

ILT14 <--—- ILT ,661 ILT14 <---ILT | ,875
GVN24 <--- ILT ,688 GVN24<---ILT | ,852
GVN14 <--- ILT ,840 GVN14<---ILT | ,740

ORE |GVN6 <--- ILT ,692 |ORKOOP-U|GVN6 <---ILT | ,840
CCB15 <--- CCT ,830 CCB15 <---CCT| ,744

CCB14 <--- CCT ,959 CCB14 <---CCT| ,864
GVN27 <--- GVN ,904 GVN27<---GVN|1,142

GVN26 <--- GVN ,933 GVN26 <--- GVN| ,349

Hipotez, H(8), H(9) ve H(10) istatistiksel olarak dogrulanmistir (y2= 430,939, df=96,
p<0.001, CFI=0,95, GFI=0,92, RMSEA=0,05). ilgi gruplarmin dikili agac¢ satist

uygulamasina iligkin giiven (GVN), iletisim (ILT) ve ¢atisma ¢dziimii boyutlarina (CCB)

iliskin tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir.

Cizelge 3.62. Arastirma Modeli DASU-Tutum icin Hipotezler

Hipotezler Sonug

H (8): iG’lerin DASU’nun giiven boyutuna iliskin tutumlari arasinda anlamli bir farklilik Dogruland:
vardir.

H (9): IG’lerin DASU’nun iletisim boyutuna iligkin tutumlari arasinda anlamli bir farklilik Dogrulandi
vardir.

H (10): iG’lerin DASU nun ¢atigma ¢dziimii boyutuna iliskin tutumlari arasinda anlamli bir | Dogrulandi
farklilik vardir.

H (11): ilgi gruplarmin DASU-Tutum modelleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Dogruland:

Hipotez, H(11) istatistiksel olarak dogrulanmistir (y2= 430,939, df=96, p<0.001, CFI=0,95,
GFI=0,92, RMSEA=0,05). Ilgi gruplarinin DASU-Tutum modelleri arasinda anlamli bir

farklilik oldugu saptanmustir.
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DASU-TUTUM-DOITP, DASU-TUTUM-ORE, DASU-TUTUM-ORKOOP-Y ve DASU-
TUTUM-ORKOOP-U 06l¢im modelinin yol diyagrami ile gosterimi Sekil 3.12°de

verilmistir.
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Sekil 3.12. iG’lerin DASU-Tutum Karsilastirmas1 Olgiim Modellerinin Yol Diyagramu ile
Gosterimi

3.9.3. DASU-Alg1 — DASU-Tutum iliskisi Yapisal Esitlik Modelleri
3.9.3.1. DOITP ye Iliskin DASU-Alg: — DASU-Tutum [liskisi Yapisal Esitlik Modeli

Arastirma kapsaminda 6l¢iim modellerinin karsilastirilmasima iliskin Olgiim Modeli V
olarak tanmimlanan DOITP’ye iliskin DASU-Algi-DASU-Tutum iliskisi modelinde;
algilanan negatif DASU etkileri (ANDE), algilanan pozitif DASU etkileri (APDE),
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DASU’dan beklenen faydalar (DASU-F) ve DASU’ya karst tutum (DASU-T) ortuk
degiskenleri (faktorler) ve bunlar agikladigi diisiiniilen maddelerin tamami dahil edilerek
DFA gergeklestirilmistir. Analizler EQS 6.2 programinda yapilmistir. Analiz sonucunda
elde edilen bulgular Cizelge 3.63 ve 3.64’te verilmistir.

Cizelge 3.63. DOITP’ye iliskin DASU-Algi-DASU-Tutum iliskisi Olgiim Modelinin DFA
Sonuglari, Giivenilirlik, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler ~Standartlastirlms  t-degeri Alfa Degeri R® Ortalama SS
Yikler (Cronbach’s a)
Faktor ANDE 0.50
YOBA4 0.90 53.05 0.81 3.02 1.19
YOBA5 0.83 51.82 0.69 3.08 1.24
Faktér APDE 0.71
EBA12 0.88 75.77 0.78 3.92 1.08
EBA13 0.88 83.04 0.78 4.03 1.01
Faktor DASU-F 0.76
TBA15 0.64 82.13 0.41 421 1.07
TBAL7 0.82 82.27 0.68 4.07 1.03
Faktor DASU-T 0.50
CCT14 0.87 45.67 0.76 2.68 1.22
CCT15 0.90 40.90 0.81 2.49 1.27

Cizelge 3.64. DOITP i¢in DASU-DASU-TUTUM Olgiim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi
Uyum Olciisti Degeri Uyum
x* uyum testi 15.553 Kabul
(x*/sd=15) 1.04 Kabul
NFI 0,98 Iyi uyum
NNFI 0,99 Iyi uyum
CFI 0,99 Iyi uyum
RMSEA 0,02 Iyi uyum
GFlI 0,99 Iyi uyum
AGFI 0,97 fyi uyum
SRMR 0,06 fyi uyum
AIC-Model 1416.90>-14.45 Kabul
CAIC-Model  1274.73>-90.61 Kabul

DOITP’ye iliskin DASU-TUTUM-DASU-TUTUM 6l¢iim modelinin yol diyagramu ile
gosterimi  Sekil 3.13’te verilmistir. DOITP’ye iliskin DASU-DASU-TUTUM 6lgiim
modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli ortiikk degiskenler {lizerindeki toplam

etkileri Cizelge 3.65’te verilmistir.

Cizelge 3.65 incelendiginde DASU’dan beklenen faydalardaki (DASU-F) bir birimlik
artisin DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.20 birimlik bir azalisa, algilanan pozitif
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DASU etkilerinde (APDE) 0.46 birimlik bir artisa, algilanan negatif DASU etkilerinde ise
0.27 birimlik bir azalisa neden olacagi goriilmektedir. Algilanan pozitif DASU etkilerinde
(APDE) bir birimlik artisin DASU’ya karsi tutumlarinda (DASU-T) 0.14 birimlik bir
azalisa neden olurken algilanan negatif DASU etkilerinde (ANDE) bir birimlik artisin
DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.54 birimlik bir artisa neden olacagi sdylenebilir.

Cizelge 3.65. DOITP’ye iliskin DASU- DASU-TUTUM Olgiim Modelindeki Bagimsiz
Ortiik Degiskenlerin Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagumsiz Ortiik | 17\ q\) F | pASU-T | APDE | ANDE
Degisken
DASU-F 1.00 2020 | 046 | -027
DASU-T - 1.00 n -
APDE - 014 | 1.00 -
ANDE - 0.54 - 1.00

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.66°da

gosterilmistir.

Cizelge 3.66. DOITP’ye iliskin Olgim Modeli DASU-DASU-TUTUM igin YEM

Sonuglari
Yapisal Esitlikler R
ANDE = -0.30 * DASU-F + 0.96 (D4) 0.09
APDE = 0.45 * DASU-F + 0.89 (D3) 0.21
DASU-T = -0.16 * APDE + 0.64 * ANDE -0.14 DASU-F + 0.67 (D1) | 0.56

Onerilen arastirma modeli DASU-Algi-DASU-Tutum iligkisinin YEM sonuglar1 dikkate
almmarak Bolim 1°de  belirtilen hipotezlerin  model kapsaminda istatistiksel
degerlendirilmesi elde edilmistir. Yapisal ve 6l¢iim modellerinin AMOS 16.0 hazir yazilim1
ile analiz edilmesi sonucunda gegerli olarak belirlenen modelden hareketle hipotezlerin

istatistiksel sonuglari sirasiyla Cizelge 3.67°de verilmistir.

Hipotez, H(12) istatistiksel olarak dogrulanmistir (2= 307,818, df=60, p<0.001, CFI=0,95,
GFI1=0,91, RMSEA=0,05). DASU-Alg1 modeli ile DASU-Tutum modeli arasinda pozitif

bir iligkinin oldugu saptanmustir. Iki model arasindaki standardize yol katsayisi, bir
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modeldeki bir birimlik degisimin diger modelde kag¢ birimlik bir degisime neden olacagini

ifade etmektedir.

Cizelge 3.67. Arastirma Modeli DASU-DASU-TUTUM icin Hipotezler

Hipotezler Sonug
H (12): Tiim IG’ler itibariyle DASU’nun olumlu ve olumsuz etkileri ile DASU’nun Dogruland:
gelistirilmesine yonelik tutumlar arasinda anlamli bir iligki vardir.
H (13): iG’lerin DASU’dan faydalar, DASU’nun olumlu ve olumsuz etkileri ve Dogruland:
DASU’nun gelistirilmesine yonelik tutumlart arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hipotez, H(13) istatistiksel olarak dogrulanmistir (2= 430,939, df=96, p<0.001, CF1=0,95,
GFI=0,91, RMSEA=0,05). Ilgi gruplarnin DASU’dan faydalar, DASU’ nun olumlu ve

olumsuz etkileri ve DASU’nun gelistirilmesine yonelik tutumlari arasinda anlamli bir

iliskinin oldugu saptanmustir.
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3.9.3.2. Orman Endustrisine /iskin DASU — DASU-TUTUM [liskisi Yapisal Esitlik Modeli

Arastirma kapsaminda 6l¢iim modellerinin karsilastirilmasina iliskin Olgiim Modeli V
olarak tanimlanan ORE’ye iliskin DASU-DASU-TUTUM iligkisi modelinde; ANDE,
APDE, DASU-F ve DASU-T ortiik degiskenleri (faktorler) ve bunlari agikladig diisiiniilen
maddelerin tamami1 dahil edilerek DFA gergeklestirilmistir. Analizler EQS 6.2 programinda

yapilmustir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge 3.68 ve 3.69’da verilmistir.

Cizelge 3.68. ORE’ye iliskin DASU-DASU-TUTUM iligkisi Olgim Modelinin DFA

Sonuglari, Giivenilirlik, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler ~Standartlagtirilmis  t-de@eri Alfa Degeri R*> Ortalama SS
Yikler (Cronbach’s a)
Faktor ANDE 0.50
YOBA4 0.90 53.05 0.81 3.02 1.19
YOBAS 0.83 51.82 0.69 3.08 1.24
Faktér APDE 0.71
EBA12 0.88 75.77 0.78 3.92 1.08
EBA13 0.88 83.04 0.78 4.03 1.01
Faktor DASU-F 0.76
TBA15 0.64 82.13 0.41 421 1.07
TBAL7 0.82 82.27 0.68 4.07 1.03
Faktor DASU-T 0.50
CCT14 0.87 45.67 0.76 2.68 1.22
CCT15 0.90 40.90 0.81 2.49 1.27

Cizelge 3.69. ORE icin DASU-DASU-TUTUM Olgiim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uyum Olguis Degeri Uyum

x* uyum testi 85.235 Kabul
(x*/sd=15) 5.68 Kabul

NFI 0,91 Iyi uyum
NNFI 0,85 Kabul edilebilir
CFlI 0,92 Iyi uyum
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFI 0,94 Iyi uyum
AGFI 0,85 Kabul edilebilir
SRMR 0,06 Kabul edilebilir
AIC-Model 914.69>59.42 Kabul
CAIC-Model  782.16>-11.57 Kabul
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ORE’ye iliskin DASU-TUTUM-DASU-TUTUM 6l¢iim modelinin yol diyagrami ile
gosterimi  Sekil 3.14°te verilmistir. ORE’ye iliskin DASU-DASU-TUTUM 0l¢iim
modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli ortiik degiskenler {lizerindeki toplam

etkileri Cizelge 3.70’te verilmistir.

Cizelge 3.70. ORE’ye Iliskin DASU- DASU-TUTUM Olgiim Modelindeki Bagimsiz Ortiik
Degiskenlerin Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagunsiz Ortiik | n\q\) £ | pASU-T | APDE | ANDE
Degisken
DASU-F 1.00 0.12 0.59 -0.41
DASU-T - 1.00 - -
APDE - -0.05 1.00 -
ANDE - 0.94 - 1.00

Cizelge 3.70 incelendiginde DASU’dan beklenen faydalardaki (DASU-F) bir birimlik
artisin DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.12 birimlik bir artisa, algilanan pozitif
DASU etkilerinde (APDE) 0.59 birimlik bir artisa, algilanan negatif DASU etkilerinde ise
0.41 birimlik bir azalisa neden olacagi goriilmektedir. Algilanan pozitif DASU etkilerinde
(APDE) bir birimlik artisin DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.05 birimlik bir
azalisa neden olurken algilanan negatif DASU etkilerinde (ANDE) bir birimlik artisin
DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.94 birimlik bir artisa neden olacagi sdylenebilir.

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayis1 olan R? degerleri Cizelge 3.71°de

gosterilmistir.

Cizelge 3.71. ORE’ye Iliskin Olgiim Modeli DASU-DASU-TUTUM icin YEM Sonuglari

Yapisal Esitlikler R

ANDE = -0.41 * DASU-F + 0.91 (D4) 0.17
APDE = 0.59 * DASU-F + 0.81 (D3) 0.35
DASU-T = -0.05 * APDE + 0.94 * ANDE + 0.12 DASU-F + 0.42 (D1) | 0.83

3.9.3.3. ORKOORP Yineticilerine Iliskin DASU — DASU-TUTUM [liskisi Yapisal Esitlik
Modeli

Arastirma kapsaminda dl¢iim modellerinin karsilastirilmasina iliskin Olgiim Modeli V

olarak tanimlanan ORKOOP-Y’ye iliskin DASU-DASU-TUTUM iligkisi modelinde;
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ANDE, APDE, DASU-F ve DASU-T ortiik degiskenleri (faktorler) ve bunlart agikladigi
diisiiniilen maddelerin tamami dahil edilerek DFA gerceklestirilmistir. Analizler EQS 6.2
programinda yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge 3.72 ve 3.73’te

verilmistir.

Cizelge 3.72. ORKOOP-Y ye iliskin DASU-DASU-TUTUM iliskisi Olgim Modelinin
DFA Sonuglari, Giivenilirlik, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler ~Standartlagtirilmis  t-degeri Alfa Degeri R?> Ortalama SS
Yikler (Cronbach’s a)
Faktor ANDE 0.50
YOBA4 0.90 53.05 0.81 3.02 1.19
YOBAS 0.83 51.82 0.69 3.08 1.24
Faktér APDE 0.71
EBA12 0.88 75.77 0.78 3.92 1.08
EBA13 0.88 83.04 0.78 4.03 1.01
Faktér DASU-F 0.76
TBA15 0.64 82.13 0.41 421 1.07
TBA17 0.82 82.27 0.68 4.07 1.03
Faktér DASU-T 0.50
CCT14 0.87 45.67 0.76 2.68 1.22
CCT15 0.90 40.90 0.81 2.49 1.27

Cizelge 3.73. ORKOOP-Y i¢in DASU-DASU-TUTUM Olgiim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi

Uyum Olciisti Degeri Uyum

x* uyum testi 61.408 Kabul
(x*/sd=15) 4.09 Kabul

NFI 0,93 Iyi uyum
NNFI 0,90 Iyi uyum
CFI 0,95 Iyi uyum
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFlI 0,95 Iyi uyum
AGFI 0,89 Kabul edilebilir
SRMR 0,05 fyi uyum
AlIC-Model 891.18>33.32 Kabul
CAIC-Model  758.65>-37.68 Kabul

ORKOOP-Y’ye iliskin DASU-TUTUM-DASU-TUTUM o6l¢iim modelinin yol diyagrami
ile gosterimi Sekil 3.15°te verilmistir. ORKOOP-Y’ye iliskin DASU-DASU-TUTUM
6l¢iim modelindeki bagimsiz Ortilk degiskenlerin bagimli ortiik degiskenler iizerindeki

toplam etkileri Cizelge 3.74’te verilmistir.
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Cizelge 3.74 incelendiginde DASU’dan beklenen faydalardaki (DASU-F) bir birimlik
artisin DASU’ya karsi tutumlarinda (DASU-T) 0.14 birimlik bir azaliga, algilanan pozitif
DASU etkilerinde (APDE) 0.83 birimlik bir artisa, algilanan negatif DASU etkilerinde de
0.32 birimlik bir artisa neden olacagi goriilmektedir. Algilanan pozitif DASU etkilerinde
(APDE) bir birimlik artisin DASU’ya karsi tutumlarinda (DASU-T) 0.32 birimlik bir
azalisa neden olurken algilanan negatif DASU etkilerinde (ANDE) bir birimlik artigin
DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.43 birimlik bir artisa neden olacagi s6ylenebilir.

Cizelge 3.74. ORKOOP-Y ye Iliskin DASU- DASU-TUTUM Olciim Modelindeki
Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler
Bagunsiz Ortiik | png\) £ | pASU-T | APDE | ANDE
Degisken
DASU-F 1.00 0.12 0.59 -0.41
DASU-T - 1.00 - -
APDE - -0.05 1.00 -
ANDE - 0.94 - 1.00

Elde edilen yapisal esitlikler ve coklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.75te

gosterilmistir.

Cizelge 3.75. ORKOOP-Yye iliskin Olgiim Modeli DASU-DASU-TUTUM igin YEM

Sonuglari
Yapisal Esitlikler R
ANDE = 0.32 * DASU-F + 0.95 (D4) 0.10
APDE = 0.83 * DASU-F + 0.56 (D3) 0.68
DASU-T = 0.43 * APDE -0.32 * ANDE -0.14 DASU-F + 0.85 (D2) | 0.27

3.9.3.4. ORKOOP Uyelerine Iliskin DASU — DASU-TUTUM [liskisi Yapisal Esitlik Modeli

Arastirma kapsaminda dl¢iim modellerinin karsilastirilmasma iliskin Olgiim Modeli V
olarak tanimlanan ORKOOP-U’ya iliskin DASU-DASU-TUTUM iliskisi modelinde;
ANDE, APDE, DASU-F ve DASU-T ortiik degiskenleri (faktdrler) ve bunlar agikladigi
diisiiniilen maddelerin tamami dahil edilerek DFA gerceklestirilmistir (Sekil 3.15).
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Analizler EQS 6.2 programinda yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge
3.76 ve 3.77°de verilmistir.

Cizelge 3.76. ORKOOP-U’ya iliskin DASU-DASU-TUTUM iliskisi Olciim Modelinin
DFA Sonuglari, Giivenilirlik, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler ~Standartlagtirilois  t-de@eri Alfa Degeri R®> Ortalama SS
Yiikler (Cronbach’s a)
Faktor ANDE 0.50
YOBA4 0.90 53.05 0.81 3.02 1.19
YOBAS5 0.83 51.82 0.69 3.08 1.24
Faktor APDE 0.71
EBA12 0.88 75.77 0.78 3.92 1.08
EBA13 0.88 83.04 0.78 4.03 1.01
Faktor DASU-F 0.76
TBA15 0.64 82.13 0.41 421 1.07
TBA17 0.82 82.27 0.68 4.07 1.03
Faktor DASU-T 0.50
CCT14 0.87 45.67 0.76 2.68 1.22
CCT15 0.90 40.90 0.81 2.49 1.27

Cizelge 3.77. ORKOOP-U i¢in DASU-DASU-TUTUM Olgiim Modelinin Uygunlugunun

Degerlendirilmesi
Uyum Olguisi Degeri Uyum
x* uyum testi 67.566 Kabul
(x*/sd=15) 4.50 Kabul
NFI 0,91 Kabul edilebilir
NNFI 0,86 Kabul edilebilir
CFl 0,93 Kabul edilebilir
RMSEA 0,08 Kabul edilebilir
GFI 0,92 Kabul edilebilir
AGFI 0,87 Kabul edilebilir
SRMR 0,08 Kabul edilebilir
AIC-Model 673.93>37.57 Kabul
CAIC-Model 552.48>-90.61 Kabul
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Sekil 3.15. ORKOOP-Y i¢in DASU-DASU-TUTUM Olgiim Modelinin Yol Diyagram ile Gosterimi




ORKOOP-U’ya iliskin DASU-TUTUM-DASU-TUTUM o6l¢iim modelinin yol diyagrami
ile gosterimi Sekil 3.16°da verilmisti. ORKOOP-U’ya iliskin DASU-DASU-TUTUM
Ol¢tim modelindeki bagimsiz ortilk degiskenlerin bagimli ortiik degiskenler itizerindeki

toplam etkileri Cizelge 3.78’de verilmistir.

Cizelge 3.78 incelendiginde DASU’dan beklenen faydalardaki (DASU-F) bir birimlik
artisin DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.19 birimlik bir azaliga, algilanan pozitif
DASU etkilerinde (APDE) 0.78 birimlik bir artisa, algilanan negatif DASU etkilerinde de
0.51 birimlik bir artisa neden olacagi goriilmektedir. Algilanan pozitif DASU etkilerinde
(APDE) bir birimlik artisin DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.04 birimlik bir
azalisa neden olurken algilanan negatif DASU etkilerinde (ANDE) bir birimlik artisin
DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.77 birimlik bir artisa neden olacagi sdylenebilir.

Cizelge 3.78. ORKOOP-U’ya Iliskin DASU- DASU-TUTUM Olciim Modelindeki
Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimh Ortiik Degiskenler

Bagimsiz Ortiik | 1\ q\) £ | pASU-T | APDE | ANDE
Degisken
DASU-F 1.00 2019 | 078 | 051
DASU-T - 1.00 - -
APDE - 0.04 | 1.00 -
ANDE - 0.77 - 1.00

Elde edilen yapisal esitlikler ve ¢oklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.79°da

gosterilmistir.

Cizelge 3.79. ORKOOP-U’ya liskin Olgiim Modeli DASU-DASU-TUTUM igin YEM

Sonuglari
Yapisal Esitlikler R?
ANDE = 0.52 * DASU-F + 0.86 (D4) 0.27
APDE =0.78 * DASU-F + 0.62 (D3) 0.61
DASU-T = 0.04 * APDE + 0.77 * ANDE -0.19 DASU-F + 0.71 (D1) | 0.49
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Sekil 3.17. ORKOOP-U igin DASU-DASU-TUTUM Olgiim Modelinin Yol Diyagrami ile Gsterimi




3.9.3.5. Tiim Iigi Gruplar: icin DASU — DASU-TUTUM [liskisi Yapisal Esitlik Modeli

Arastirma kapsaminda 6l¢iim modellerinin karsilastirilmasina iliskin Ol¢iim Modeli V
olarak tanimlanan tiim ilgi gruplarma iliskin DASU-DASU-TUTUM iliskisi modelinde;
ANDE, APDE, DASU-F ve DASU-T ortiik degiskenleri (faktorler) ve bunlart agikladigt
diisiiniilen maddelerin tamami1 dahil edilerek DFA gercgeklestirilmistir. Analizler EQS 6.2

programinda yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Cizelge 3.80 ve 3.81°de

verilmistir.

Cizelge 3.80. Tiim Ilgi Gruplari igin iliskin DASU-DASU-TUTUM iliskisi Olgim
Modelinin DFA Sonuglari, Giivenilirlik, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler / Maddeler ~Standartlastirilois  t-de@eri Alfa Degeri R> Ortalama SS
Yiikler (Cronbach’s a)
Faktor ANDE 0.50
YOBA4 0.90 53.05 0.81 3.02 1.19
YOBA5 0.83 51.82 0.69 3.08 1.24
Faktor APDE 0.71
EBA12 0.88 75.77 0.78 3.92 1.08
EBA13 0.88 83.04 0.78 4.03 1.01
Faktor DASU-F 0.76
TBA15 0.64 82.13 0.41 421 1.07
TBA17 0.82 82.27 0.68 4.07 1.03
Faktor DASU-T 0.50
CCT14 0.87 45.67 0.76 2.68 1.22
CCT15 0.90 40.90 0.81 2.49 1.27

Cizelge 3.81. Tiim Ilgi Gruplar1 icin DASU-DASU-TUTUM Olgiim Modelinin
Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Uyum Olgiisi Degeri Uyum

x* uyum testi 109.102 Kabul
(y*/sd=15) 7.27 Kabul

NFI 0,98 Iyi uyum
NNFI 0,96 Iyi uyum
CFI 0,98 Iyi uyum
RMSEA 0,06 Kabul edilebilir
GFI 0,98 Iyi uyum
AGFI 0,95 Iyi uyum
SRMR 0,07 Kabul edilebilir
AlIC-Model 4470.92>80.30 Kabul
CAIC-Model  4296.63>-13.07 Kabul
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Tiim Ilgi Gruplar1 i¢gin DASU-TUTUM-DASU-TUTUM 6l¢iim modelinin yol diyagrami ile
gdsterimi Sekil 3.17°de verilmistir. Tiim ilgi Gruplar1 icin DASU-DASU-TUTUM oélgiim
modelindeki bagimsiz ortiik degiskenlerin bagimli ortiik degiskenler {lizerindeki toplam

etkileri Cizelge 3.82’de verilmistir.

Cizelge 3.82 incelendiginde DASU’dan beklenen faydalardaki (DASU-F) bir birimlik
artisin DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.09 birimlik bir azaliga, algilanan pozitif
DASU etkilerinde (APDE) 0.47 birimlik bir artisa, algilanan negatif DASU etkilerinde ise
0.22 birimlik bir azalisa neden olacag goriilmektedir. Algilanan pozitif DASU etkilerinde
(APDE) bir birimlik artisin DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.22 birimlik bir
azalisa neden olurken algilanan negatif DASU etkilerinde (ANDE) bir birimlik artigin
DASU’ya kars1 tutumlarinda (DASU-T) 0.60 birimlik bir artisa neden olacagi sdylenebilir.

Cizelge 3.82. Tum Ilgi Gruplarina iliskin DASU- DASU-TUTUM Olc¢iim Modelindeki
Bagimsiz Ortiik Degiskenlerin Bagimli Ortiik Degiskenler Uzerindeki Toplam Etkileri

Bagimsiz Ortiik Bagimh Ortiik Degiskenler
Degisken DASU-F | DASU-T | APDE | ANDE
DASU-F 1.00 -0.09 0.47 -0.22
DASU-T - 1.00 - -
APDE - -0.22 1.00 -
ANDE - 0.60 - 1.00

Elde edilen yapisal esitlikler ve coklu belirlilik katsayisi olan R? degerleri Cizelge 3.83’te

gosterilmistir.

Cizelge 3.83. Tiim Ilgi Gruplarina iliskin Olgiim Modeli DASU-DASU-TUTUM igin YEM

Sonuglari
Yapisal Esitlikler R
ANDE = -0.22 * DASU-F + 0.98 (D4) 0.05
APDE = 0.47 * DASU-F + 0.89 (D3) 0.22
DASU-T =-0.22 * APDE + 0.60 * ANDE -0.10 DASU-F + 0.72 (D1) | 0.48
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3.9.3.6. DASU-Algi-DASU-Tutum [liskisi Coklu Grup Karsilastirmas: Yapisal Esitlik
Modeli

Aragtirma kapsaminda tiim ilgi gruplarmin karsilastirilmasina iliskin Ol¢iim Modeli V
olarak tanimlanan DASU-Algi-DASU-Tutum modelinde; GVN, ILT, CCT ve CCB ortik
degiskenleri (faktorler) ve bunlar1 agikladigi diisiiniilen maddelerin tamami dahil edilerek

DFA gergeklestirilmistir.

Olgiim Modeli V-DASU-Algi-DASU-Tutum olarak tanimlanan DASU-DASU-TUTUM
modelinde; GVN, ILT, CCT ve CCB ortiik degiskenleri (faktorler) ve bunlari agikladig

diisiiniilen maddelerin tamami dahil edilerek DFA gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda tiim ilgi gruplarinin karsilastirilmasina iliskin Olgiim Modeli V-
DASU-AIgi-DASU-Tutum olarak tanimlanan DASU-DASU-TUTUM modelinde; ANDE,
APDE, DASU-F ve DASU-T ortuk degiskenleri (faktorler) ve bunlari agikladigi diistiniilen
maddelerin tamami dahil edilerek DFA gergeklestirilmistir. Analizler AMOS 16.0
programinda yapilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen standartlastirilmis 6l¢tim degerleri
(estimates), standart hata, kritik oran (critical ratio) ve anlamlilik diizeylerine iliskin

bulgular Cizelge 3.84 ve 3.85’te verilmistir.

Cizelge 3.84 incelendiginde ilgi gruplari arasinda p <0.001 diizeyinde anlamli farkliliklarin
oldugu  dogrulanmistir (X2:307,818, df=60, CFI=0.95, GFI=0.91, NFI=0.94,
RMSEA=0,05). Cizelge 3.86’da ise ilgi gruplari arasindaki farkliliklara iliskin regresyon
yukleri gorilmektedir.

Buna gore, ilgi gruplarina iliskin ortiilk degiskenlerin regresyon yiiklerinin (R? >0.40)
yiiksek agiklayiciliga sahip olduklari sdylenebilir (Bentler ve Liang, 2003; Woods ve dig.
2009; Sideridis 2015) .
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DASU-Algi-DASU-Tutum-DOITP, DASU-Algi-DASU-Tutum-ORE, DASU-Algi-DASU-
Tutum-ORKOOP-Y ve DASU-Algi-DASU-Tutum-ORKOOP-U dlgim modelinin  yol
diyagramu ile gosterimi sirasiyla Sekil 3.18-Sekil 3.21°de verilmistir.
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Cizelge 3.84. Ilgi Gruplari igin DASU-Algi-DASU-Tutum Olg¢iim Modelinin Anlamlilik
Diizeyleri, Kritik Oranlari, Standartlastirilmis Tahmin ve Standart Hata Degerleri

Iigi _ Tahmin | Standart | Kritik | Anlamhhk
Grubu iskiler Hata Oran Duzeyi
APDE  <--- DASU-F 531 066 | 8,042 ok
ANDE <--- DASU-F -,327 ,081 | -4,015 *hk
DASU-T <--- APDE 171 060 | -2,842 ,004
DASU-T <--- ANDE 433 047 | 9,247 Fkk
DASU-T <--- DASU-F -,300 077 | -3,889 ok
EBA12 <-- APDE 1,000
DOITP |EBA13 < APDE 1,022 042 | 24,451 *hk
CCB14 <-- DASU-T 1,000
CCB15 <--- DASU-T 1,091 035 | 31,114 Hokk
TBA17 <-- DASU-F 1,000
TBA15 <-- DASU-F ,965 ,053 | 18,284 *okk
YOBA5 <--- ANDE 1,000
YOBA4 <--- ANDE ,830 ,036 | 23,149 Hokk
APDE  <--- DASU-F 1,095 168 | 6,513 Hokk
ANDE <--- DASU-F -,947 170 | -5,569 *okk
DASU-T <--- APDE -,437 ,053 | -8,265 *okk
DASU-T <--- ANDE 470 048 | 9,766 Hokk
DASU-T <--- DASU-F -,316 153 | -2,071 ,038
EBA12 <-- APDE 1,000
ORE  |EBA13 <--- APDE 1,022 042 | 24,451 kk
CCBl14 <-- DASU-T 1,000
CCB15 <-- DASU-T 1,091 035 | 31,114 dedede
TBA17 <-- DASU-F 1,000
TBA15 <-- DASU-F ,965 ,053 | 18,284 *okk
YOBA5 <--- ANDE 1,000
YOBA4 <--- ANDE ,830 ,036 | 23,149 dedede
APDE  <--- DASU-F ,654 081 | 8,105 *ohx
ANDE <--- DASU-F -,433 ,088 | -4,922 *okk
DASU-T <--- APDE -,057 074 | -760 447
DASU-T <--- ANDE 835 ,076 | 10,941 ok
DASU-T <--- DASU-F ,047 ,092 515 ,607
EBA12 <-- APDE 1,000
ORKOOP-Y|EBA13 <-- APDE 1,022 042 | 24,451 ke
CCB14 <-- DASU-T 1,000
CCB15 <-- DASU-T 1,091 035 | 31,114 Fokx
TBA17 <-- DASU-F 1,000
TBA15 <-- DASU-F ,965 ,053 | 18,284 Fekeke
YOBA5 <--- ANDE 1,000
YOBA4 <--- ANDE ,830 ,036 | 23,149 Fokx
APDE  <--- DASU-F 769 ,072 | 10,710 Fokx
ORKOOP-Ur\NDE < DASU-F 433 076 | 5,703 ek
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Cizelge 3.84 (devam)

Ilgi _ Tahmin | Standart | Kritik | Anlamhhk
Grubu iskiler Hata Oran Duzeyi
DASU-T <--- APDE ,022 ,144 ,152 ,879
DASU-T <--- ANDE ,892 ,130 6,839 fokolel
DASU-T <--- DASU-F -,212 ,155 | -1,372 ,170
EBA12 <--- APDE 1,000
EBA13 <--- APDE 1,022 ,042 | 24,451 il
ORKOOP-U|CCB14 <--- DASU-T 1,000
CCB15 <--- DASU-T 1,091 ,035 | 31,114 falaled
TBAl7 <--- DASU-F 1,000
TBA1l5 <--- DASU-F ,965 ,053 | 18,284 iaialel
YOBA5 <--- ANDE 1,000
YOBA4 <--- ANDE ,830 ,036 | 23,149 Fx

***_Gruplar arasinda p <0.001 diizeyinde anlamli farklilik vardir.

Cizelge 3.85. DASU Ol¢iim Modellerindeki Ilgi Gruplarina Iligkin Standartlastiriimisg

Regresyon Y ikleri

ilgi Iigi

Grubu iliskiler R? Grubu iliskiler R?
APDE  <--- DASU-F | ,463 APDE  <--- DASU-F| ,612
ANDE <--- DASU-F | -,232 ANDE  <--- DASU-F|-,378
DASU-T <--- APDE -,150 DASU-T <---APDE  |-,057
DASU-T <--- ANDE 470 DASU-T <---ANDE | ,904
DASU-T <--- DASU-F | -231 DASU-T <--- DASU-F| ,045
EBA12 <--- APDE 853 EBA12 <---APDE |,720

DOITP|EBA13 <--- APDE 938 |ORKOOP-Y|EBA13 <---APDE |,824
CCB14 <-- DASU-T | 861 CCB14 <---DASU-T|,801
CCB15 <-- DASU-T | ,909 CCB15 <---DASU-T|,853
TBA17 <-- DASU-F | 838 TBA17 <---DASU-F|,796
TBA15 <-- DASU-F | 751 TBA15 <---DASU-F|,729
YOBA5 <--- ANDE ,898 YOBA5 <--- ANDE | ,708
YOBA4 <-- ANDE 823 YOBA4 <---ANDE |,777
APDE  <--- DASU-F | ,483 APDE  <--- DASU-F|,796
ANDE <--- DASU-F | -,391 ANDE  <--- DASU-F| ,485
DASU-T <--- APDE -,431 DASU-T <---APDE | ,022
DASU-T <--- ANDE 495 DASU-T <---ANDE | ,850
DASU-T <--- DASU-F | -,138 DASU-T <--- DASU-F|-,226
EBA12 <-- APDE 862 EBA12 <---APDE |,822

ORE |EBA13 <-- APDE 881 |ORKOOP-U[EBA13 <---APDE |,840
CCB14 <-- DASU-T | 854 CCB14 <---DASU-T|,759
CCB15 <-- DASU-T | ,920 CCB15 <---DASU-T|,843
TBA17 <-- DASU-F | ,726 TBA17 <---DASU-F|,763
TBA15 <-- DASU-F | 526 TBA15 <---DASU-F|,897
YOBA5 <--- ANDE ,902 YOBA5 <---ANDE | ,794
YOBA4 <--- ANDE 786 YOBA4 <---ANDE | ,644
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Sekil 3.21. DASU-Algi-DASU-Tutum-ORKOOP-U Ol¢iim Modelinin Yol Diyagrami ile Gdsterimi




3.10. YAPISAL ESIiTLiK MODELLERININ DEGERLENDiIRILMESI

Cizelge 3.86 ve Cizelge 3.87’de tiim ilgi gruplar1 igin DASU-Algi modelinde yer alan

faktorlerin isimleri ve faktorlerde yer alan ortiik ve gézlenen degiskenler verilmistir.

Cizelge 3.86. Ilgi Gruplarmim DASU-Alg1 Modellerinde Yer Alan Ortiik ve Gozlenen

Degiskenler
Tim . ORKOOP ORKOOP
ilgi Gruplan DOITP (OGM) ORE Yéneticileri Uyeleri
St S > > S S S St St St
D [} D D D D D D D D
5 §E E §E B §E E §E E 5%
X2 5% X% 5% X 5% X< 3% X2 5%
£8 S g £08 S g £ S Y £ S g £8 S F
0] oA 0 A (OF-) O A (OF-) O A oA 0 A oA
F1
SBA SBA1 SBA SBA2 SBA SBA3 SBA SBA4 SBA SBA1
R?=0.32 | SBA2 R*=0.39 | SBA3 R?=0.53 | SBA4 R*=0.70 | SBA5 R*=0.45 | SBA2
SBA3 SBA4 SBA5 SBA7 SBA3
SBA4 SBA6 SBA7
SBA5 SBA7
SBA6
SBA7
F2
YOBA YOBA4 YOBA- | YOBA4 YOBA YOBA4 EBA-YBA | EBA17 EBA EBA13
R?*=0.54 | YOBAS5 CBA YOBAS5 R?=0.65 | YOBA5 R?*=0.44 | YBA4 R?=0.63 EBA14
R?*=0.90 | YOBAG6 YOBAG
CBAl1
CBA12
CBA13
F3
TBA TBA6 TBA TBA15 EBA EBA12 TBA TBA3 ERB YBA2
R?*=0.15 | TBAl R?*=0.07 | TBA16 R?=0.33 EBA13 R?=0.25 | TBA4 R?=0.43 EBA16
TBA17 EBA23
F4
CBA CBA2 CBA CBA2
R*=0.24 | CBA3 R?=0.48 | CBA3
CBA5 CBA5
CBA8 CBA8
F5
TBA-VYH | TBA3
R?*=0.09 | TBA4

Cizelge 3.86 ve Cizelge 3.87’e gore tim ilgi gruplarinin DASU ve DASU-TUTUM
Olceklerinde yer alan faktorlerin ve bu faktdrlerdeki birbirine yakin olan boyutlar
goriilmektedir. Ttim ilgi gruplarinin DASU dlgeginde TBA, EBA, SBA, YBA, YOBA ve

CBA faktorlerinde ortak Onermelere onemli bir diizeyde katildiklar1 sdylenebilir. Ayni
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sekilde tim ilgi gruplarmin DASU-TUTUM 6lceginde GVN, ILT, CCB, CCT
faktorlerindeki ortak dnermelere 6nemli bir diizeyde katildiklari soylenebilir.

Cizelge 3.87. Tiim Ilgi Gruplar1 igin DASU-TUTUM Modelinde Yer Alan Ortiik ve
Gozlenen Degiskenler

Tim . ORKOOP ORKOOP
ilgi Gruplar DOITP (OGM) ORE Yoneticileri Uyeleri
s s g s s ) s ) o) s
= S = = c = = S = = S = = S =
<2 | B2 | xi | B2 | xi | B2 | s | B2 | =i | Ei
2 50 N B0 2 550 N 50 =iy N 80 = 550 R = 50 R
) Helng-5) L) Helng-5) -0 O D ) He g5} - Heo g5}
(o= OF-) O A (OF-) 0 A (OF-) 0 A oA 0 A oA
F1
GVN GVN26 GVN GVN31 GVN GVN31 ILT-DTB | ILT21 GVN GVN24
R%=0.08 | GVN27 R%=0.24 | GVN32 R%=0.30 | GVN32 R2=0.28 ILT23 R%*=0.66 | GVN25
F2
GVN-ILT | GVN6 ILT-CCB | ILT7 GVN-ILT | GVN12 ILT-CCB | GVN13 ILT ILT15
R?=0.15 | GVN14 R?*=0.78 | CCB4 R?=0.40 GVN13 R?=0.43 ILT1 R?=0.33 ILT17
GVN24 CCB16 ILT4 ILT19
ILT14 ILT5
ILT20 CCB2
CCB16
F3
CCB CCB10 CCB CCB1 CCB CCBS8 GVN- GVN8 CCB CCB9
R?=0.92 | CCB1l R%=0.07 | CCB2 R%=0.01 | CCB10 CCB GVN19 R%=0.43 | CCB10
CCB11 R?=021 | ILT11 CCB11
CCB7
CCB10
CCB11
F4
CCB-CCT | CCB14 CCB-CCT | CCB14 CCB-CCT | CCB14
R?=0.05 | CCB15 R?=0.31 | CCB15 R?=0.71 | CCB15
F5
ILT-BLG | ILT15
R?=0.10 ILT17
F6
GVN- GVN12
KDN GVN1
R?*=0.09
F7
GVN-I1SO | GVN26
R?=0.36 | GVN27

Aragtirma alaninda ormancilikta geleneksel {iretim ve depodan satis sistemine bir alternatif
olarak gelistirilen DASU’da uygulamanin taraflar1 arasinda teknik, ekonomik, yonetsel ve
sosyal olmak iizere ¢cok boyutlu sorunlarin yagandigi bilinmektedir (Alkan ve Sahin 2011,
Dasdemir 2011a, Ozler 2013, Kabasakal 2014, Demir 2015). Arastirma bulgularina gore
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DASU-Algi modellerinde &zellikle tim IG’ler itibariyla teknik, sosyal ve ydnetsel
boyutlara iliskin olumsuz algilarin oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte her bir IG igin
DASU-Alg1 modellerine bakildiginda teknik, sosyal ve yonetsel boyutlarin yaninda

ekonomik, yasal ve gevresel boyutlara iliskin algilarin da oldugu gériilmektedir.

Tim ilgi gruplan tarafindan DASU’da verim yiizdesi hesabi nedeniyle ortaya ¢ikan
anlagsmazliklarin ¢éziimlenmesi ic¢in verim ylizdesinin mutlaka dogru hesap edilmesi ve
hesap edilen verim yiizdesinin sahay1 temsil etmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bunu
saglamak icin tek girisli (sadece c¢apa dayali) hacimlendirme yerine ¢ift girisli
hacimlendirme (g¢ap ve boya dayali) hacimlendirme yapilarak verim yilizdesinin ¢ok daha
saglikli hesaplanmasi saglanabilir. Bu noktada tek girisli hacimlendirme ile % 40’lara varan
hata paylar1 ortaya ¢ikmakta iken cift girigli hacimlendirme sayesinde bu hata pay1 % 3-6
arasina dusiiriilmiis olabilecektir (Firat 1973, Cevik ve dig. 1996, Erkan ve dig. 2010). Bu
konuya iliskin arastirma alanindan elde edilen bulgular tiim IG’lerin bu verim yiizdesi

hesabu ile ilgili sorunlar yasadigina isaret etmektedir.

DASU-Alg1 modellerinde tiim IG’ler i¢in DASU’da iiretim siirecinin her asamasinda
denetim ve kontroliin ¢ok iyi bir sekilde yapilmasi gerektigine iligkin bulgular dikkati
cekmektedir. Suiistimallerin ve usulstzliiklerin ©6nlenebilmesi amaciyla devlet orman
isletmeleri gerekli nitelikte ve sayida orman muhafaza memuru ve personel eksikligini
tamamlamalidir. Ayrica uygulamanin isleyisi OGM’nin ilgili birimleri tarafindan tim ilgi
gruplarina ¢ok iyi bir sekilde anlatilmali ve tanitilmalidir (Dasdemir 2011a). Son yillarda
orman teskilatinin degisik birimleri tarafindan c¢esitli ¢aligmalar yiiriitiilmesinde,
planlanmasinda, uygulanmasinda ve sonuglarin paylasilmasi asamalarinda degisik ilgi
gruplarimin bilgilendirilmesi, katilimlar1 ve farkli ¢alismalar arasinda esgiidiim saglamaya
yonelik ¢abalarinin yetersiz oldugu ifade edilmektedir (Dogru ve Ozugurlu 2003). Bu
noktada orman teskilatinin bilgilendirmeye, seffafliga, bilgi paylasimina ve esgiidiime
hassasiyet gostermesi gerektigi agiktir. Bu sayede OGM teskilati, DASU’da tim ilgi
gruplariin giivenini kazanarak etkin iletisim kurmus olacak ve yasanmasi muhtemel bir¢cok

catismanin Oniine en basindan gecerek siireci en az sorunla yonetmis olabilecektir.
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Deneme agaci hacim biiyiikliigliniin ve verim yiizdelerinin saptanmasi, tahsis bedelinin ve
acik artirmali satiglarda maliyet bedelinin hesaplanmasi, tarife bedelinin belirlenmesi vb.
konularda yoresel ozellikleri dikkate alan bilimsel arastirmalarin yapilmasi ve bu
arastirmalar sonucuna gore DASU’ya devam edilmesi gerekmektedir. Bu anlamda yoresel
kosullara uygun maliyet, fiyat, dolayisiyla pazarlama politikalar1 ve stratejileri gelistirilmeli
ve uygulanmalidir (Dagsdemir 2011a). AADAS’a esas dikili kabuklu goévde hacmi igin
yapilan envanterle iiretim sonunda elde edilen miktar, farkli olabilmektedir. Bu farkin arti
veya eksi olusuna gore alicinin veya ilgili orman isletme midiirliigiiniin zararina neden
olabilecegi belirtilmektedir (Erkan ve dig. 2010). Arastirma kapsaminda ilgi gruplariyla
yapilan goriismelerde tiim ilgi gruplarinin bu konuda ¢esitli sorunlar yasadigi ve bu

sorunun mutlaka ¢6ziime kavusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Kirsal alanlarda 6zellikle orman koylerinde yasanan gogler nedeniyle kdylerde oturan
niifusun giderek azaldigi, yash ve isgiicii bakimindan yetersiz kisilerden olustugu, buna
ragmen ormanlardan yapilacak iiretim islerinin disaridan kimseye verilmemek istenmesi
yoniinde taleplerin ve baskilarin oldugu orman isletmeleri yoneticileri tarafindan sik¢a dile
getirilmektedir. Daha ¢ok cevresel kaygilar giindeme getirilerek disaridan iiretim islerini
yapmaya geleceklerin ormanlar1 tahrip edecegi yoniinde sikayetlerin oldugu yine orman
isletmeleri yoneticileri tarafindan bildirilmektedir. Ozellikle orman kooperatifleri
yoneticileri daha ¢ok orman kaynaklarina olan bagimliliklarindan kaynaklanan karsi
cikislarini ifade ederlerken genellikle ¢evresel kaygilarini giindeme getirerek daha saglam
ve kabul edilebilir bir temele oturtmak istedikleri anlagilmaktadir (Alkan ve Toksoy 2006,
Menemencioglu 2006). Arastirma alanindan elde edilen verilere gore benzer kaygilarin dile
getirildigi goriigmiistiir. Ancak DASU-Algi modellerinde bu durumun tiim ilgi gruplar

itibariyla yeterli kuvvette olmadig1 anlasilmaktadir.

Arastirma alaninda yapilan goriismelerde tiim ilgi gruplan tarafindan bdlge ormanlarinin
ikliminin, arazi kosullarmin, orman yollarinin durumu ve parti biiyUklukleri goz 6niinde
bulundurulmadan belirlenen 60 giinliik kat1 bir ig bitirme siiresinin ¢ogunlukla yetmedigi ve

siire uzatimlarinin talep edildigi bildirilmektedir. Bu konuda yapilan diger calismalarda da
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benzer sonuglara ulasildigi anlasilmaktadir (Karakaya 2006, islamoglu 2010, Alkan ve
Sahin 2011, Komut ve Oztiirk 2014, Sen ve Akozlii 2015).

Gerek geleneksel iretim sisteminin isleyisinde gerckse DASU’da, (retimin
planlanmasindan verim yiizdesinin belirlenmesine, hatta iiriinlerin hasadindan pazarlamaya
kadar bircok asamada tiim ilgi gruplarindan belirlenecek yetkili temsilcilerin siireclere
katilimi saglanmali, bu sayede tiim ilgi gruplarimin talep ve beklentileri de gozetilerek
kargilanmis olmali, bu durum vakit kaybetmeksizin yasal bir zemine kavusturulmalidir. Bu
DASU konusunda yapilan bazi ¢aligmalarda (Alkan ve Sahin 2011, Dagdemir 2011a, Alkan

ve Demir 2015, Sen ve Akozli 2015) da benzer yasal sorunlarin oldugu vurgulanmaktadir.

Farkli sahalarda ayni anda devam eden iiretimde ol¢ii, kayit, takip, kontrol isleri igin
memur, is¢i gorevlendirmede sorunlar yasanmaktadir. DASU’da, 6zellikle odun
hammaddesinin {retimi asamasinda yogun bir koruma ve kontrol uygulamalarinin
yapilmas1 gerekmektedir. DASU ile dretilen endustriyel odun hammaddesi, orman
isletmelerince yapilan kontroller sonucunda, nakliye tezkerelerine baglanarak, istenilen
bolgelere nakli saglanmaktadir. Bu islemlerin yapilabilmesi icin yeterli sayida orman
muhafaza memuruna ihtiyag oldugu aciktir (Islamoglu 2010). Bu noktada arastirma
alanindaki DOITP tarafindan belirtilen oneriler de dikkate alinarak DASU ile uyumlu
nakliye tezkeresinin gelistirilmesi ve yuvarlak aga¢ Ol¢ii tutanaginin serbest orman
miithendisleri sorumlulugunda hazirlanmasi, bu sorunlarin ¢6ziimiinde etkili olacagi

vurgulanmaktadir.

DASU’ya gegis siirecinden 6nce de var olan geleneksel tretim faaliyetlerinde de biylk
sorunlar yaganan orman yollarinin yetersizligi konusu ¢oziilmesi gereken énemli bir sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (CBA7 ortalama=3,78; CCB10 ortalama=4,40). DAS
kapsaminda yeni yol yapimindan Once yapilmasi gereken oncelikli i mevcut yollarin
standartlarinin yiikseltilmesi, sanat yapisi ve iist yap1 eksikliginden kaynaklanan sorunlarin
giderilmesi ve alicilarin talep ve ihtiyaglarina cevap verilmesidir. Ozellikle mevcut “B tipi”

tali orman yollarimin standartlarinin, tagima kapasitesi yliksek araglar i¢in manevra
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kabiliyetini ve kurp gegislerini sinirladigi ifade edilmektedir (Bugday ve Menemencioglu

2014).

Ilgi gruplar1 arasinda yasanan catismalarin temelinde DASU’nun yasal bir zemine
oturmamasi yatmaktadir. Orman kooperatifleri, bolge birlikleri ve OR-KOOP merkez
birligi 6ziinde DASU’ya karst olmadiklarini, ancak var olan yasa ve mevzuata gore
bugilinkii haliyle uygulanamayacagmmi ifade etmektedirler. Bazi orman bolge
miidirliiklerinde, tliretim islerinin biiyiik kisminin DASU ile gerceklestirilmesi sonucu
orman koyliisiiniin gelirinde biiyiik diisme oldugu, OGM’nin DASU programini tek bagina
ve tamimin uygulamadaki eksiklik ve aksakliklarimi igbirligi igerisinde c¢alisarak
giderebileceklerini ve yasal zemine oturtmadan DASU’nun artirilmasinin  dogru
olmayacagi belirtilmektedir (Tumerdirim ve Karaduman 2010, Kabasakal 2014). Bu
noktada DASU’nun tiim ilgi gruplarinin katilimiyla, genis kapsamli bir yasa ve mevzuat
degisikligi calismalarinin yapilmasi geregi aciktir (Ozler 2013, ORKOOP 2015). Bununla
birlikte orman kooperatiflerinin orman kanununun 34. ve 40. maddelerinden
kaynaklandigin1 iddia ettikleri haklarim1 kaybetmek istemedikleri anlagilmaktadir. Bu
nedenle yasanan catismalarin ¢oziimiinde Oncelikli olarak yasal diizenlemelere ihtiyag

bulunmaktadir.

DASU’da orman kooperatifleri ve koyluleri retim konusunda bilgili ve deneyimli
olmalarina ragmen {riinlerin depolanmasi ve pazarlanmasi konusunda organizasyon
olusturamadiklar1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte orman kooperatiflerinin temsilcisi
konumundaki kooperatif yoneticilerinin de uygulamayla biitiinlesmesi gerekmektedir. Bu
noktada orman kooperatifi yoneticileri ile iiyeler arasinda da ciddi goriis ayriliklarinin
oldugu goriilmiistiir. Orman kooperatiflerinin siirecte etkin rol oynamasimin saglanmasi,
sosyal barigin tesisi agisindan onemlidir. DASU yapan kooperatiflerin elde ettikleri
tirlinlerin pazarlanmasi konusunda bagli bulunduklar iist birlik ve hatta merkez birligi
yardim etmeli ve gerekli koordinasyon saglanmalidir (Akesen ve dig. 2003, Dasdemir
2011a). Bu noktada uUst birlik ve hatta merkez birlikleri bir araya gelerek uUyelerinin
DASU’nun isleyisi konusunda yeterli diizeyde bilgilendirmelerini saglamali, elde edilen

tiriinlerin pazarlanmasi asamasinda destek olarak magduriyetlerin yasanmasini 6nlemelidir.
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Arastirma alanindaki orman kooperatifi yoneticileri TDAS uygulamasi olsa bile tirlinlerin
iiretilmesinden pazarlanmasina kadar gegen siirecte birgok sorun yasayacaklari endiselerini
tasimaktadirlar. Ozellikle iiriinlerin pazarlanmasi1 asamasinda piyasa sartlarini ve ticareti iyi
bilmediklerini One siirmektedirler. Bu asamada OGM tarafindan bu konular iizerinde
hassasiyetle durularak orman kooperatiflerinin  bilgilendirilmesi, egitilmesi ve

bilinclendirilmesi gerekmektedir (Ozler 2013).

DASU’da ilgi gruplari olan OGM, orman endiistrisi, orman kalkindirma kooperatiflerinin
ve orman koyliilerinin isbirligine odakli ve katilimer bir yaklasimla DASU politikasini
yeniden sekillendirmede yer almalarini saglayacak uygulama ve diizenlemeler yapmak
tizere bir araya gelmelidirler (Ozler 2013). Bu noktada tiim ilgi gruplar1 onceliklerini
problem c¢ozmeye, ormanlarin siirdiiriilebilir yonetilmesine ve orman koyliilerinin
kalkindirilmasina ~ vermelidirler. Tum ilgi gruplarinin = “uzlagsmaci” bir tutum
sergilemedikleri miiddetce olumlu sonuglarin alinmasi ve basarinin elde edilmesi
beklenmemelidir. Cunki katilimeilik, ilgi gruplarinin birbirlerinden 6grenmeyi ve mevcut
davraniglarinda degisiklikler yaparak uzlagsmaya agik olmalarin1 gerektiren bir yaklagimdir.

(Dogru ve Ozugurlu 2003).

DASU’da yasanan sorunlarin ¢dziimii amaciyla dncelikle ilgi gruplarinin bir araya gelerek
katilimcer yaklagimla dikili agag¢ satig1 tamiminin yeniden diizenlenmesi gerektigi aciktir.
Orman kaynaklarmin siirdiiriilebilir yonetimi agisindan, halkin ve dolayisiyla orman
koylulerinin katiliminin olmadigi herhangi bir uygulamasinin basarili olma ihtimalinin
olduk¢a zayif oldugu ifade edilmektedir (Oztiirk ve dig. 2008). Bu asamada iiretime
verilecek DKGH'nin saptanmasi, deneme agaci hacim biiylikliigliniin ve iiriin ¢esitleri
itibariyle verim yiizdelerinin belirlenmesi, tiretimin bir kisminin orman kdoyliilerine tahsisli
satilmasi, tahsis ve ihale bedellerinin hesaplanmasi, iiretim siiresinin belirlenmesi, alicilarin
Ozelliklerinin belirlenmesi, iscilerin sosyal giivenlik kurumuna sigorta ettirilmesinin
denetlenmesi gibi konular tartigilmali ve yasal dayanaga kavusturulmahdir. Ozellikle
AADAS’larda maliyet bedelinin ve muhammen bedelin hesaplanmasindaki hatalarin ve
eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Ayrica orman koyliisii ve kooperatiflerin orman

kanununun 34. maddesinden kaynaklanan hak kayiplarmin giderilmesinin yollar1 aranmali
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ve bu amagla 6877 sayili dikili agac satig1 tamiminde gerekli diizenlemeler yapilmalidir
(Dasdemir 2011a, Ozler 2013). Bu diizenlemeler yapilmadan DASU’nun iilke genelinde

artirilmasi yasanacak c¢atismalar1 da olumsuz yonde arttiracaktir.

AADAS uygulamasinda, kdyde orman is¢iliginden elde edecegi gelire muhta¢ orman
koyliileri varken, kdylere yakin orman alanlarina disaridan is¢i getirilmesinin yasal olarak
miimkiin oldugu, bunun da orman koyliileri arasinda rahatsizlik yarattigi anlasilmaktadir.
Ozellikle ORKOOP-Y-Algi ve ORKOOP-U-algi modellerinde SBA &rtiik degiskeninin
aciklayicilar1 olan gozlenen degiskenler bu duruma dikkat ¢cekmektedir. Bu tir koylerde,
AADAS ihalesi alan orman endiistrisinin ve disaridan getirecegi iscilerin kdye sokulmak
istenmedigi ve bu noktada ¢atismalarin yasandigi sik¢a giindeme getirilmektedir (Alkan ve
Sahin 2011). Bu konuda yasanabilecek ¢atismalart 6nlemek amaciyla AADAS ihalesi alan
orman endustrisine yodredeki orman koylulerine oncelikli olarak imkéan vermeleri igin
orman isletmeleri tarafindan arabulucuk yapilarak tesvik edilmeli, gerekirse orman
endistrisi, orman kooperatifleri ve koyliileri bir araya getirilerek uzlasma zemini
olusturulmalidir. Tiim bu cabalar neticesinde orman kd&yliilerinin {iiretim isini yapmaya
istekli olmamasi, yiiksek fiyat talep etmesi veya iiretimin yapilmasia karsi ¢ikmalar
durumlarinda satict konumunda olan orman teskilati koordinasyon ve iletisim gorevi
ustlenerek catigma ¢o6zliim yonetimleri kapsaminda sirasiyla ortak problem ¢ézme, ikna
etme, yatistirma ve sorunu hakem karartyla ¢6zme yontemlerini uygulayarak olusabilecek
uyusmazliklart ve anlagmazliklar1 en basindan gidererek c¢oziime gotiiren bir siireg

izlenmelidir (Keltner 1994, Monczka ve dig. 1998, Rahim 2002).

Orman kdyliileri, geleneksel orman {iretimi islerinde orman is¢iliginin az kazandirdiginu, is
kazalar1 yoniinden tehlikeli ve agir bir is oldugunu ifade etmektedirler (Dagsdemir 2011a).
Bununla birlikte orman kdyliileri, orman endiistrisinden is¢ilik tiicretlerini zamaninda
alamama riskinden dolayr DASU’ya genellikle mesafeli durmaktadirlar. Ancak, DASU
yapan bazi orman koyliileri bu uygulama sayesinde daha iyi kazandiklarini ve gelirlerinin
artigini belirtmislerdir. Bu celiskilerin nedeninin DASU’da yasanan miispet ve menfi yonde

yasanan tecriibelerden kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica, bu durumun
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DASU’nun tam anlamiyla standardize olmus bir uygulama haline getirilemediginden

kaynaklandig1 sOylenebilir.

Orman kooperatiflerinin altyapi, sermaye birikimi, pazarlama becerisi, yonetim ve iiye
iliskileri yoniinden yeterince etkin olamamasi nedeniyle DASU’da basarili olamamasi,
uyelerin memnuniyetsizliklerini ifade etmeleri ve bu uygulamaya karsi ¢ikmalar ile
sonuglanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak orman kooperatiflerinde genel bir yonetim
zaafinin oldugu ve bunun da basarisizlikta 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir (Glimiis ve
dig. 2002, inan 2002, Tolunay ve dig. 2002). Arastirma bulgularma gére ORKOOP
yOneticileri ve tiyeleri arasinda da anlamli farkliliklarin olmasi, bu iki ilgi grubunun da

birbirlerinden farkli diisiindiiklerini gostermektedir.

DASU’nun, alicilarina birtakim yararlar (istenilen standart ve kalitede taze mal iiretimi vb.)
saglamasi beklenmesine karsin usulsiizliklerin ve kacak¢iligin artacagi endiselerinin
olmasi, orman kaynaklarmin siirekliliginin tehlikeye diismesine neden olmaktadir
(Dagdemir 2011a). Bu endise ve tehlikeler giderilmeden DASU’nun yayginlastirilmasinda

1srarci olunmamalidir.

DASU-Tutum modellerine gore DASU’da ilgi gruplari arasinda c¢atismalarin oldugu
gorilmektedir. Bireyler ve topluluklar arasinda yasanan g¢atismalarin ne pahasina olursa
olsun sakinilmasi ve c¢oziimlenmesi gereken iligkiler olarak degil, ayn1 zamanda yapici
degisim ve biiylime i¢in birer firsat olarak goriilmesi gereklidir (Karip 2010). Bu baglamda
DASU’daki ilgi gruplarinda yer alan karar vericilerin yasanan ¢atismalardan yapici ¢atigma

yOnetim stratejileri olusturmak i¢in harekete gegmelerinin gerektigi aciktir.

DASU’da farkli ¢ikar gruplari niteliginde olan ilgi gruplar1 arasinda uygulamanin isleyigine
iliskin farkli algilarin, tutumlarin ve bakis agilarinin olmasi, ¢atismalarin yasanmasi olagan
bir durumdur. DASU-Algi-DASU-Tutum iliskisi YEM modellerinde yasanan ¢atigmalara
iliskin kuvvetli bulgularin yer aldigi goriilmektedir. Bir ilgi grubunun tiim isteklerinin
gerceklesmesinin diger bir ilgi grubunun gikarlarina ters diisebildigi goriilmektedir (Karip

2010). Bu acidan bakildiginda DAS uygulamasinda yasanan g¢atigmalarin iyi bir sekilde
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yonetilebilmesi halinde 1ilgi gruplarn arasinda bir¢ok konuda ortak bakis acilar
olusturularak ¢oziim Onerileri getirilebilir, uygun uzlasma zeminleri tesis edilerek

DASU’da yasanan sorunlarin ¢éziimii saglanabilir.

DASU-Algi-DASU-Tutum modelleri incelendiginde tiim IG’ler tarafindan DASU’dan
beklenen faydalarin (DASU-F) oldugu algilanirken, beklenen bu fayda algilarinin DASU
tutumu iizerinde dogrudan ve dolayl etkilerin oldugu goriilmistiir. Genel olarak DASU’da
algilanan pozitif ve negatif DASU etkilerinin DASU tutumunu dolayli olarak daha fazla
etkiledigi sdylenebilir. Tiim iG’ler itibartyla algilanan DASU faydalarinin algilanan pozitif
DASU etkileri (APDE) iizerinde pozitif bir etkiye sahip olurken algilanan negatif DASU
etkileri (ANDE) Uzerinde ise negatif etkiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Her bir IG igin
yapilan analizlerde ise ORKOOP iiyeleri diginda algilanan DASU faydalarinin algilanan
pozitif DASU etkileri (APDE) iizerinde pozitif bir etkiye sahip olurken algilanan negatif
DASU etkileri (ANDE) iizerinde ise negatif etkiye sahip olduklar1 fakat etki duzeylerinin
IG’lere gore farklilasabildigi goriilmiistiir.

Tiim IG’ler itibariyla algilanan pozitif DASU etkilerinin (APDE) DASU tutumu (DASU-T)
tizerinde negatif bir etkiye sahip iken algilanan negatif DASU etkilerinin (ANDE) DASU
tutumu iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Her bir IG bazinda yapilan
analiz bulgularina gére ORKOOP iiyeleri disinda Tiim IG’lere benzer fakat farkli
diizeylerde etki bulgularina ulagilmistir.

3.11. iLGi GRUPLARININ GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESi

Tim ilgi gruplarina Bolim 3.5’te yapilan faktor analizlerine dayanarak algi, tutum,

diisiince, goriis ve Onerileri 6zetlenerek alt basliklar halinde verilmistir.

Tum ilgi gruplar itibariyle DASU o6lgegine iliskin faktor analizlerine bakildiginda sosyal,
yonetsel ekonomik ve teknik boyutuna iliskin ifadelerden olusan toplam 4 faktoriin elde

edildigi gorilmektedir. Her bir faktoriin altinda yer alan ifadeler incelendiginde ise, 1.
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faktorde yer alan sosyal boyuta iliskin tiim ilgi gruplarinin; DASU’nun orman endstrisi
(tliccar) tarafindan alindiginda sosyal barist olumsuz etkiledigi, kirsal kalkinmayi olumsuz
etkiledigi, DASU nedeniyle yoredeki orman koyliilerinin yeterince islendirilmedigi,
DASU’nun kooperatif¢iligi olumsuz etkiledigi, OGM’nin halkla iliskilerini olumsuz
etkiledigi, DASU nedeniyle ormanlarin ticari mal olarak algilanmasina neden oldugu,
DASU’nun koyliilerin orman sevgisini azalttigi, DASU yizlnden koylllerin yasal olarak
yakacak odun temininin giiglestigi, DASU’da orman kdyliistiniin 34. madde haklarint (%
25 tomruk ve sanayi odunu satisi veya bedel farki) kaybettigi, DASU’da koylllerin

ticretlerinin zamaninda 6denmedigi diistincelerinde birlestikleri sdylenebilir.

2. faktorde yer alan ydnetsel boyuta iliskin tiim ilgi gruplarinin; DASU’nun ormanlarin
korunmasinda denetim zafiyetine neden oldugu, DASU’da yasanan usulsiizliiklerin 6rtbas
edildigi, DASU’da islerin teftisinin (kontrolin) daha zor oldugu, DASU’da Uretim
sahasinda usulsiizliikklerin (kacakeilik, riigvet vb.) artmasina neden oldugu, DASU’nun
artirllmasinin ormanlarda usulstizliikkleri (kacakgilik vb.) artiracagi, DASU’da ormancilarin
tiiccarlardan bir takim beklentiler igerisine girebildigini, DASU ile ormanlarda temiz
isletmecilik yapilmasinin saglandigi, DASU ile kalan mescerelere geleneksel iiretimden

daha fazla zarar verildigini diisiindiikleri soylenebilir.

Ekonomik boyuta iligkin 3. faktorde ise tiim ilgi gruplarinin; DASU’nun kesim, slriitme,
istifleme, tasima ve depolama islemlerinden kaynaklanan maliyeti onledigini, DASU ile
birlikte orman isletmesinin satis cirosunda olumlu bir etkinin meydana geldigini, DASU’da
serbest orman miihendislerine hukuki sorumluluk yiiklenmesi gerektigini, DASU ile
beraber daha iyi sosyal gilivence (sigorta) saglandigini, DASU’da satis partilerinin (satisa
konu hacim) elden geldigince kii¢lik tutulmasi gerektigini, Depo ihalelerinde indirim

yapilinca rekabetin engelledigini diisiindiikleri soylenebilir.

Teknik boyuta iliskin 4. faktorde ise tiim ilgi gruplarmm; DASU’da verim yiizdesi
hesabinin yetersiz oldugunu, tek girisli (capa dayali) hacimlendirmenin, verim yiizdesi
hesaplanmasinda yetersiz kaldigini, DASU’da sahay1 temsil edecek sekilde verim ylizdesi

hesaplanamadigini diisiindiikleri sdylenebilir.
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IG’nin DASU-Alg: 6lgegine iliskin faktor analizlerine bakildiginda iletisim, catisma
¢cozimi, bilgilendirme, catisma ¢6ziimii teknikleri, memnuniyet, DASU ihalelerinde
sorunlar, DASU’da giivensizlik nedenleri, DASU’da iletisim kalitesi boyutlarina iliskin
ifadelerden olusan toplam 8 faktor elde edilmistir. Her bir faktoriin altinda yer alan ifadeler
incelendiginde ise, 1. faktorde yer alan iletisim boyutuna iliskin tiim ilgi gruplarinin;
DASU’da ilgili taraflarin yiirlitecegi faaliyetlerin ve sorumluluklarin agik ve net oldugunu,
DASU ile ilgili isteklerin ilgili taraflara rahatlikla iletilebildigini, DASU’da ilgili kisileri
telefonla aradiklarinda goriisebildiklerini, DASU’da hasat islerinde damgaya, sinirlara ve
siirelere riayet edildigini, DASU ihalelerinde fiziki mekanlarin yeterli oldugunu, DASU’da
faaliyetlerin (ihale, sdzlesmeler vs.), iyi bir sekilde koordine edildigini, DASU’da orman
isletmelerinin, taraflarla olan iligkilerinde agik so6zlii oldugunu, DASU’da orman
teskilatinin ilgili taraflarla diizenli olarak iletisim kurdugunu, Acik artirmali DASU
ihalesine girenlerin hir iradeleriyle pey sirebildiklerini, DASU’da ihale ilanlarinin
zamaninda ve yeterli sekilde yapildigini, DASU’nun uygulanmasinda taraflarla birlikte

hareket edildigini diisiindiikleri s6ylenebilir.

2. faktorde yer alan catigma ¢Oziimii boyutuna iligkin tiim ilgi gruplarinin; DASU igin
orman yollarmin iyilestirilmesi gerektigini, DASU’nun pratik bir sekilde uygulanabilmesi
icin katilimc1 yaklagimla yeniden diizenlenmesi gerektigini, Hem tahsisli hem acik artirmali
DASU’da c¢alisan isgilerin sosyal giivencesinin (sigorta) saglanmasi gerektigini, DASU’da
1s bitirme siirelerinin satig partilerinin biiyiikliigline gore yeniden ayarlanmasi gerektigini,
DASU’nun daha katilimci bir yaklagimla yiritilmesi gerektigini, DASU’nun saglikli
uygulanabilmesi igin isletme personel sayisinin arttirilmasi gerektigini, DASU’da verim
yiizdesini daha hassas ve dogru hesaplayan yontemlerin kullanilmasi gerektigini, DASU’da
ilgili taraflarla siirekli iletisim halinde olunmasi gerektigini, DASU’nun gelistirilmesi

gerektigini diistindukleri sylenebilir.

3. faktorde yer alan bilgilendirme boyutuna iliskin tiim ilgi gruplarinin; 6877 sayili DASU
tamiminin anlasilmasinin kolay oldugunu, 6877 sayili DASU tamimi hakkinda yeterli

bilgiye sahip olduklarini, DASU ihalelerinin internetten takip etmenin islerini
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kolaylagtirdigini, DASU ile ilgili yapilan yasal degisikliklerden zamaninda ve yeterince

haberdar olduklarini diistindiikleri sdylenebilir.

4. faktorde yer alan catisma ¢oziimii teknikleri boyutuna iligkin tiim ilgi gruplarinin;
DASU’da yasanan uyusmazliklarin, taraflar arasinda orta yol bulunarak ¢oziildiigiinii, DAS
uygulamasinda yasanan uyusmazliklarin, uyusmazlifa neden olan davraniglarin
degistirilmesiyle ¢oziimlendigini, DASU’da yasanan anlagsmazliklarin hakemlik gorevini
ustlenen bir Gglincl tarafin destegi ile ¢oziildiigiini, DASU’da yasanan uyusmazliklarin,
her iki tarafin lehine ya da aleyhine sonuglanarak c¢oziimlendigini disiindiikleri

sOylenebilir.

5. faktorde yer alan memnuniyet boyutuna iliskin tiim ilgi gruplarinin; bu haliyle DASU’da
vazgecilmesi gerektigini, DASU vyerine vahidi fiyat (normal Gretim) usull ile Uretime

devam edilmesi gerektigini diisiindiikleri sdylenebilir.

6. faktorde yer alan DASU ihalelerinde sorunlar boyutuna iligkin tiim ilgi gruplarinin; bazi
DASU ihalelerinin sikeli (aldatmacali, gizli anlagsmali) oldugunu, Bazi agik artirmali
“DASU” ihalesine girmek isteyenlerin istii kapali tehdit edildiklerini distindiikleri

soylenebilir.

7. faktorde yer alan DASU’ya giivensizlik boyutuna iliskin tiim ilgi gruplarinin; DASU’da
ilgili taraflara islerini etkileyecek konularda bilgilendirmeye 6zen gosterilmedigini, Orman
teskilatinin  DASU ile 1lgili elestiri yapilmasindan hoslanmadigin1  diislindiikleri

sOylenebilir.

8. faktorde yer alan iletisim kalitesi boyutuna iliskin tiim ilgi gruplarinin; DASU’da ilgili
taraflarla kurulan iletisimin yeterli diizeyde olmadigimi, DASU’da ilgili taraflara islerin

yiiriitiilmesiyle ile ilgili fikir ve 6nerilerinin sorulmadigini diisiindiikleri s6ylenebilir.
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Calisma alanindaki tiim ilgi gruplarinin (DOITP yerine OGM kullanilmistir, ORE,
ORKOOP-Yoneticileri, ORKOOP-Uyeleri) DASU’nun gelistirilmesi ile ilgili goriislerine
iliskin anket formlarinda acik uglu bir soru yoneltilmistir. Bu baglamda ilgi gruplariin

DASU memnuniyetine (MEM) iliskin istatistiki analizler Cizelge 3.88’de belirtilmektedir.

Cizelge 3.88 incelendiginde ilgi gruplarinin DASU memnuniyetine iliskin verdikleri
yanitlardan orta diizeyde bir memnuniyetlerinin oldugu anlasilmaktadir (Genel ortalama:
3,36). Bu noktada 6zellikle DASU’nun birincil ilgi grubu konumunda olan DOITP’nin
DASU memnuniyetine iliskin verdikleri yanitlardan orta diizeyin de altinda bir
memnuniyetlerinin oldugu anlasilmaktadir (DOITP-OGM ortalama: 2,91). Bununla birlikte
ORKOOP yoneticilerinin DASU’dan memnuniyet diizeyleri hakkinda daha disiik bir
ortalama beklenmesine ragmen nispeten ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir
(ORKOOP yoneticileri ortalama: 3,65). Yine de bu degerin ORKOOP yoneticileri
tarafindan DASU’dan yeterli diizeyde memnun olmadiklarini ifade etmektedir. Benzer
sekilde ORKOOP iiyelerinin de DASU’dan yeterli diizeyde memnun olmadiklar
soylenebilir (ORKOOP uyeleri ortalama: 3,65). Son olarak orman enddstrisinde faaliyet
gosteren ve acik artirmali dikili agag satig1 alan firmalarin da DASU’dan yeterli diizeyde

memnun olmadiklar1 sdylenebilir (ORE ortalama: 3,49).

Cizelge 3.88. IG’nin DASU Memnuniyetine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Standart|Standart| 2> % Giiven arahg

Degiskenler|Grup N |Ortalama| sapma | hata |Alt simr | Ust simir
DOITP (OGM) 436 291 741 .036 2.84 2.98

ORE 420 3.49 1.087 .053 3.38 3.59

MEM  |ORKOOP-Yoneticileri| 309| 3.65 .901 .051 3.55 3.75
ORKOOP-Uyeleri 208| 3.65 961 .067 3.52 3.79

Toplam 1373| 3.36 979 .026 331 342

Anket formlarinda ilgi gruplarina DASU’yu gelistirmeye yonelik Onerilerini belirlemek
amaciyla yoneltilen acik uc¢lu soruya verdikleri yanitlara bakildiginda DASU’dan basta
DASU uygulayicilar: olan DOITP olmak tizere tim IG nin uygulamadan memnuniyetsizlik
diizeylerinde fikir birligine vardiklar1 sdylenebilir. Ayrica, Cizelge 3.89 ve Cizelge 3.90

incelendiginde, IG’ler arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.89. IG’lerin DASU Memnuniyetine Iliskin Varyans Analizi Bulgulari

Kareler Serbestlik Kareler F Anlamlihk
Degiskenler Farkhiliklar Toplam Derecesi Ortalamasi Degeri Duzeyi
Gruplar arasi 140,774 3 46,925 54,653 0,000
MEM Gruplar ici 1614,938 1369 1,180
Toplam 1738,877 1372

Tim ilgi gruplart agisindan bakildiginda DASU’dan vazgecilmesi yoninde fikir beyan
edenlerin sayis1 azdir (CCB15-ortalama: 3.36). Genellikle DASU’nun isleyisi ve bu isleyis
sirasinda yasanan sorunlarla ilgili ¢6ziim Onerileri dile getirilmistir. DASU kapsamindaki
eksiklik ve sorunlarin bircogunun alinacak tedbirlerle ve yapilacak diizenlemelerle

coziilebilecek nitelikte oldugu soylenebilir.

Cizelge 3.90. IG’lerin DASU Memnuniyeti ile ilgili Coklu Grup Karsilastirmas: Bulgulari

. . Ortalama 95% Giiven arahg:

Bagimh Ilgi Ilgi farklar R
Degisken Gruplar (I) Gruplar (IT) (I-11)  [Standart hata|Anlamlihk Diizeyi| Alt simir | Ust sinir
ORE -.582* 0,063 0,000 -0,76 -0,40
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.745* 0,069 0,000 -0,94 -0,55
MEM ORKOOP-Uyeleri -.748* 0,078 0,000 -0,97 -0,53
ORE ORKOOP-\”(('jneticileri -0,162 0,069 0,141 -0,36 0,03
ORKOOP-Uyeleri -0,166 0,079 0,217 -0,39 0,05
ORKOOP-Y oneticileri ORKOOP-Uyeleri 0,003 0,083 1,000 -0,23 0,24

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.

Orman kooperatiflerinin ekonomik olarak TDAS alamayacagi durumlarda orman endustrisi
(tlccarlar) ile aralarinda gizli bir sekilde anlasmak suretiyle tiretime talip olmalari orman
kooperatiflerini rekabetten ve elde edecekleri gelirden uzaklastirmaktadir. Bununla birlikte
DASU’da iiretimin kooperatif tarafindan yapilmast AADAS’ta SGK primi 6demek zorunda
olacak olan orman endistrisini bu maliyetten kurtarmakta ve bu nedenle uygulamanin
zafiyetlerinden yararlanma yoluna gidilebilmektedir. Kdye giremeyen alicilarin kdyde
yasayan birisi adina ihaleye katilarak AADAS almasi ve islemleri onun iizerinden
yirlitmesi, bagka bir saibeli yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orman
kooperatiflerinden bazilarinin kereste isiyle ugrasan bir tiiccar ile anlasarak TDAS almasi

seklindeki uygulamalara da rastlandig: bildirilmektedir (Alkan ve Sahin 2011).
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3.11.1. Devlet Orman Isletmeleri Teknik Personelinin Goriislerinin Degerlendirilmesi

DOITP’ye Béliim 3.5.1°de yapilan faktdr analizlerine dayanarak algi, tutum, diisiince,

gorlis ve Onerileri 6zetlenerek alt basliklar halinde verilmistir.

DOITP’ye uygulanan DASU &lgeginden elde edilen sonuglara bakildiginda DASU’ya
iliskin algilarmin 9 bashk altinda toplandigi sdylenebilir. DOITP agisindan DAS
uygulamasinda 1. baslikta yonetsel boyuta iliskin algilar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik
altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’nun ormanlarin korunmasinda
denetim zafiyetine neden oldugu, islerin teftisinin (kontrolii) daha zor oldugu, DASU’nun
koruma ve denetim yoniinden riskinin ¢ok yiiksek oldugu, orman endiistrisinin (diger
alicilarin) ormana girmesinin usulsiizliklerin artmasina yol agacagi, DASU’nun Uretim
sahasinda usulsiizliiklerin (kacakeilik, riigvet vb.) artmasina neden oldugu, DASU’nun
artirllmasinin ormanlarda usulsiizliikleri (kagak¢ilik vb.) artiracagi, yeterli sayida muhafaza
memuru olmadigindan koruma zafiyetinin oldugu ve yasanan bazi usulsiizliiklerin 6rtbas

edildigini diistinmektedirler.

DOITP agisindan DASU’da 2. baslikta sosyal boyuta iliskin algilar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu bagslik altinda devlet orman igletmeleri teknik personelinin DASU’nun kirsal kalkinmay1
olumsuz etkiledigini, orman kdyliilerinin orman sevgisini azalttigini, OGM’nin halkla
iligkilerini olumsuz etkiledigini, kooperatif¢iligi olumsuz etkiledigini, yoredeki orman
koyliilerinin yeterince islendirilmedigini, orman endiistrisi (diger alicilar) tarafindan
alindiginda sosyal barisi olumsuz etkiledigi, ormanlarin ticari mal olarak algilanmasina

neden oldugunu diisiinmektedirler.

DOITP agisindan DAS uygulamasinda 3. baslikta gevresel boyuta iligkin algilar1 én plana
¢ikmaktadir. Bu baslik altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’nun
ormanlarin daha iyi korunmasini sagladigini, hasat isleri nedeniyle ormanlarda daha az
zarar meydana geldigini, ormanlarda temiz isletmecilik yapilmasimi sagladigini,

ormanlardan yasadis1 yararlanmanin azalmasini sagladigini, hasat isleri yliriitiiliirken hassas
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ekosistemlere yeterince dikkat edildigini, olaganiistii durumlarda (bdceklenme, kar kirmasi

vs.) ormanlara daha hizli miidahale edilmesini sagladigini diisiinmektedirler.

DOITP agisindan DASU’da 4. baslikta teknik boyuta iliskin algilar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu baslik altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’nun Urtinlerin depoda
beklemesi nedeniyle olusan olumsuzluklar (¢atlama, ¢lirlime, bozulma, esmerlesme vb.)
giderdigini, orman irilinlerinin uygun kullanim alanlarmma kisa siirede ulagmasin
sagladigini, depolama, yiikleme, bosaltma, istif ve tasnif islerini ortadan kaldirdigini,
iretim silirecini  kisalttigini, orman {riinlerinin alicilarin isteklerine uygun olarak

tiretilmesini sagladigini diistinmektedirler.

DOITP agisindan DASU’da 5. baslikta tahsisli DASU boyutuna iliskin algilar1 én plana
cikmaktadir. Bu bashik altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da
orman koyliileri ve kooperatifler i¢in tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasinin gerekli
oldugunu, TDASU’dan vazgecilmemesi gerektigini, orman endiistrisine TDASU’ya

gecilmesi gerektigini diigiinmektedirler.

DOITP agisindan DASU’da 6. baslkta ekonomik boyuta iliskin algilari &n plana
¢ikmaktadir. Bu baslik altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’nun
geleneksel (normal) liretimden daha az maliyetli oldugunu, {iretim masraflarindan tasarruf
ettirdigini, kesim, siirlitme, istifleme, tasima ve depolama islemlerinden kaynaklanan

maliyeti 6nledigini diisiinmektedirler.

DOITP agisindan DASU’da 7. baslikta verim yiizdesi hesabi boyutuna iliskin algilar1 én
plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da
sahayr temsil edecek sekilde verim yiizdesi hesaplanamadigini, sahay1 temsil edecek

sekilde deneme agaclar1 alinmadigini diisiinmektedirler.

DOITP agisindan DASU’da 8. baslikta teknik yeterlilik boyutuna iliskin algilar1 én plana
¢ikmaktadir. Bu baglik altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da hasat
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isleri i¢in orman koyliileri ve orman kalkindirma kooperatiflerinin, teknik ve ekipman

bakimindan yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

DOITP agisindan DASU’da 9. baslikta yasal boyutuna iliskin algilar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu baglik altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da orman
kooperatiflerinin yasal haklarmm1 (% 1 {st birlik kesintisi) kaybettiklerini, orman
koylulerinin 34. madde haklarint (% 25 tomruk ve sanayi odunu satisi veya bedel farki)

kaybettiklerini diistinmektedirler.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum olgeginden elde edilen sonuglara bakildiginda
DASU’ya iliskin tutumlarinin 9 bashk altinda toplandig1 sdylenebilir. DOITP agisindan
DASU’da 1. baslikta iletisim boyutuna iliskin algilar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik
altinda devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da yasanan uyusmazliklarin
otorite (zor) kullanilarak ¢oziimlendigini, ilgili taraflara islerini etkileyecek konularda
bilgilendirmeye 6zen gosterilmedigini, islerin yiiriitilmesiyle ile ilgili taraflara fikir ve
Onerilerinin sorulmadigi, ilgili taraflarla kurulan iletisimin yeterli diizeyde olmadigi,
yasanan anlagmazliklarin goérmezden gelindigi, DASU ig¢in teminatlarin ¢ok yuksek

oldugunu diistinmektedirler.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum olgeginden elde edilen sonuglarin 2. bashiginda
koordinasyon boyutuna iliskin tutumlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda devlet
orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da faaliyetlerin (ihale, sdzlesmeler vs.), iyi bir
sekilde koordine edildigini, taraflarla birlikte hareket edildigini, taraflar arasindaki
iletisimin tam zamaninda gerceklestigini, kooperatiflerin kendi tiyelerinin haklarini normal
Uretime gore daha iyi gozettiklerini, taraflarin yiiriitecegi faaliyetlerin ve sorumluluklarin

acik ve net oldugunu diistindikleri sdylenebilir.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum olgeginden elde edilen sonuglarin 3. bashiginda
catisma ¢oziimii boyutuna iligkin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda devlet
orman isletmeleri teknik personelinin DASU i¢in orman yollarinin iyilestirilmesi

gerektigini, DASU’nun saglikli uygulanabilmesi i¢in igletme personel sayisinin arttirilmast
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gerektigini, hem tahsisli hem agik artirmali “DASU’da calisan isgilerin sosyal giivencesinin
(sigorta) saglanmasinin gerektigi, DASU’nun pratik bir sekilde uygulanabilmesi igin

katilimer yaklagimla yeniden diizenlenmesi gerektigini diisiinmektedirler.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum olgeginden elde edilen sonuglarin 4. bashginda
memnuniyet boyutuna iligkin tutumlart 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baslik altinda devlet
orman isletmeleri teknik personelinin DASU yerine vahidi fiyat (normal Uretim) ile tretime

devam edilmesi gerektigini, DASU’dan vazge¢ilmesi gerektigini diistinmektedirler.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum élgeginden elde edilen sonuglarm 5. baghginda DASU
ihalelerinde sorunlar boyutuna iligkin tutumlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda
devlet orman isletmeleri teknik personelinin bazi agik artirmali DASU ihalesine girmek
isteyenlerin Ustii kapali tehdit edildigini, baz1t DASU ihalelerinin sikeli (aldatmacali, gizli

anlagmali) oldugunu diisiinmektedirler.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum &lceginden elde edilen sonuglarm 6. bashginda
koyliilerin endiseleri boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baghk altinda
devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU nedeniyle orman koylllerinin
kooperatifgiligin ortadan kaldirilmak istendigi endisesini tasidiklarini, DASU nedeniyle
koyliilerin sivil toplum kurulusu olusturmada gerileme olacagi endisesini tasidiklarini

diistinmektedirler.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum olgeginden elde edilen sonuglarin 7. bashiginda
bilgilendirme boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglik altinda devlet
orman isletmeleri teknik personelinin DASU ile ilgili yapilan yasal degisikliklerden
zamaninda ve yeterince haberdar olduklarini, DASU ile ilgili yapilan yasal degisiklikleri

takip edebildiklerini ifade etmislerdir.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum &lgeginden elde edilen sonuclarin 8. basliginda

catisma yonetimi boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda devlet
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orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da yasanan anlagmazliklarin sebepleri

aciklayarak taraflarin ikna edilmesi ve ortak karar alinmasi yoluyla ¢oziildiigiini

diistinmektedirler.

DOITP’ye uygulanan DASU-Tutum &lgeginden elde edilen sonuglarin 9. bashginda

DASU’nun gelistirilmesi boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda

devlet orman isletmeleri teknik personelinin DASU’da verim yiizdesini daha hassas ve

dogru hesaplayan yontemlerin kullanilmasi gerektigini, DASU’nun daha katilimci bir

yaklasimla yiiriitiilmesi gerektigini diisiinmektedirler.

DOITP’ye yonelik hazirlanan anket formunda yer alan “DASU’yu gelistirmeye ydnelik

Onerileriniz nelerdir?” sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar ¢ogunlukla iizerinde

durulan konular énceliklendirilerek asagida 6zetlenmistir:

DASU’da profesyonel orman isciligine gecilmelidir. Ancak orman koyliilerinin,
DASU’da verimli olabilmeleri igin istihdamini saglamaktan vazgecilmemelidir.
Orman koyliilerinin gelir kaynagi olan orman is¢iligi ellerinden alinmadan
islendirilmeli, makine ve ekipman konusunda profesyonellesmeleri saglanmalidir.
Tiim bunlar saglamak i¢in orman kdyliilerinin devlet tarafindan egitim ve maddi
tesviklerle desteklenmesi saglanmalidir. Orman is¢iligini uzun yillardir yapmakta

olan deneyimli orman kdylulerini uzmanlastirmanin yollari aranmalidir.

AADAS alip isini zamaninda bitirmeyen, usulsiiz aga¢ kesen vb. yapanlar hakkinda
yasaklama karari ¢ikartilarak 2-3 yil siire ile AADAS ihalelerine girislerden men
edilebilmelidir. Ayni1 sekilde AADAS ihalelerine giris sartlari revize edilerek
yeterlilik sartlart konulmalidir. 4734 sayili Kamu Thale Kanununda oldugu gibi
gerektigi  durumlarda AADAS  ihalelerine katilacaklara ihale yasagi
getirilebilmelidir.

DASU’nun iiretim giderlerini diisiirdiigli, bu sebeple daha da yayginlastiriimasi
gerektigi anlagilmamalidir. DASU nun tretim giderlerini diisiirmesi i¢in AADAS
fiyat1 ortalamalarinin TDAS fiyati ortalamalarinin {iistiinde olmasi gerekir. Aksi

durumda OGM gelir kaybina ugrayabilir.
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Orman koyliilerine ve kooperatiflere “TDAS” yapilmasi bazi suiistimallere yol
acabilmektedir. Orman koyliisiiniin veya kooperatiflerin mali imkéanlar1 100-200 bin
TL’lik bir satis partisini alip bunu degerlendirebilecek ve buradan kar elde
edebilecek diizeyde degildir. Bu durumda yapilan, orman koyliisii veya kooperatif
tliccar ile belirli bir fiyat {izerinde anlasmakta ve AADAS yapilirsa TDAS fiyatinin

Uzerinde satilacak kadar kaliteli emvali daha ucuza alabilmektedirler.

AADAS’ta dogrudan tiiccarlar ve sanayiciler ile gorlisiilerek Urinin daha iyi
degerlendirilmesi ve piyasa fiyatinin olusmasi saglanmalidir. DASU ile birlikte

giivensiz bir ortam ve miisteri profili ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir.

DASU’da tretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi asamalarinda personel sikintist
yasanmakta ve bu durum koruma zafiyetlerine yol agmaktadir. DASU’da alicilar
iiretim maliyetlerini azaltmaya ¢alistiklar1 i¢in standartlara uygun bir sekilde tiretim
yapmamaktadirlar. Bu durumda memurlarin diizenledikleri nakliye tezkereleri de
usuliine uygun olmamaktadir. Orman isletmelerinde az sayida olan memurlar
DASU nedeniyle her giin nakliye tezkeresi diizenleme isleri ile ugrasmak zorunda
oldugu i¢in hem kendilerine ait sosyal haklarindan mahrum kalmakta, hem de diger
islerle ilgilenememektedirler. DASU yapildiktan sonra ig sahibi Griinuni irsaliye ile
istedigi Olgiilerde naklettirebilmeli, orman muhafaza memurlar1 sadece koruma ve
kontrolden sorumlu olmalidir. DASU’ya yonelik 6zel bir nakliye teskeresi igin

nakliye yonetmeligi diizenlenmelidir.

Orman isletmelerine verilen yillik DASU kotasinin her isletme igin gergeklestirme
zorunlulugunun olmamas: gerekmektedir. B6lmenin DASU ya da normal retim
yapilacagina kararin ilgili isletme midiirliigi tarafindan verilmesi daha uygun

olabilir.

Orman koyliisii i¢in bir hak gibi goriinen 6831 sayili orman kanununun 40. maddesi
kaldirilarak sigortasiz ¢alisma engellenmeli ya da bu caligmalar ile is alanlar diger
tim sorumluluklardan istisna kapsamina alinmalidir (i gilivenligi, sorusturma,
kazaen Oliim, sikdyet vb.). Sigorta takibi, ise girig vb. uygulamalar SGK tarafindan
takip edilmelidir.
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e DASU’da orman isletmeleri sorumlu olacaksa ve yargilanacaksa tiim yasalar tekrar
g6zden gecirilmeli, buna gére DASU yeniden dizenlenmeli ve uygulanmalidir.

DASU Kkaliteli ve asli isi ormancilik olanlarla yapilmalidir.

e DASU ig¢in biitiin hesaplamalarin yapilabilecegi, gerekli dokiimanlar1 olusturabilen
ve OGM’nin tiim birimlerinde ayni sekilde uygulanabilecek bir yazilimin olmasi
gerekmektedir. Her orman isletme sefliginde farkli programlar kullanilmaktadir. Bu
programlarin giivenilirligi bilinmemekle ve yapilacak yanlis hesaplamalarda

olumsuz sonuglar dogabilmektedir.

e DASU geleneksel iiretim yontemleriyle yapilan iiretimlerin pazarlanmasinda sorun
olmadig1, usulsiizliiklere agik (orman teskilatinin kontrol giiciiniin olmadigi, orman
iiriinleri piyasasina yakin olan, sosyal yapinin usulsiizliige meyilli oldugu, vb.)

yerlerde diistiniilmemelidir.

e DASU’da yasanan usulsiizliiklerin 6niine gecilmesi amacityla DASU’nun belli
asamalarinda OGM tarafindan baska bir OBM’den goérevlendirilen bir uzmanin hem
evrak hem de arazi kontroliinii saglikli bir sekilde yapmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte yuvarlak aga¢ Ol¢li tutanagi orman teskilatt ya da sorumlu serbest orman
miihendisleri tarafindan hazirlanarak imzalanmalidir. Bu sayede dikili hacim ile

c¢ikan tirlin karsilastirmasi yapilarak usulsiizliiklerin 6niine gegilebilir.

Orman igletmeleri, orman kooperatifleri yonetimlerinin ¢aligmalarini daha yakindan takip
etmelidir. Kooperatif yoneticilerinin egitiminin saglanmamasi halinde basarili olunmasi
beklenmemelidir. Yonetim kadrosunun ehliyetsiz olmasi durumunda yeni girisimlerin
olmas1 miimkiin degildir. Bununla beraber kooperatiflerin kisir ¢ekismelere alet edilmesini
onlemek gerekmektedir. Koy muhtarligi ile kooperatif yonetiminin iki ayri gii¢ olarak
ortaya cikmasi, Ozellikle taraflardan birinin se¢imi kaybetmesi durumunda diger tarafi
elinde bulundurmasi sonucunda kooperatiflerin varliginda sorunlar ortaya g¢ikabilmektedir.
Diger taraftan, kooperatifi olusturan iiyelerin de egitilmeleri gerekmektedir (Glimiis ve dig.
2002). Orman koylerinde kurulu kooperatifler, genellikle orman is¢iliginden alinan bedel

farkin1 her isciye calistigi oranda dagitan, st birlikler ve OR-KOOP merkez birligi ise
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kanuni haklardan kaynaklanan paylar1 alan birer mekanizma olmaktan &teye

gidememektedir.

3.11.2. Orman Endiistrisinin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Bolim 3.5.2’de yapilan faktor analizlerine dayanarak orman endiistrisinin algi, tutum,

diisiince, goriis ve Onerileri 6zetlenerek alt bagliklar halinde verilmistir.

Orman endustrisine uygulanan DASU olgeginden elde edilen sonuglara bakildiginda
DASU’ya iliskin algilarmin 7 baglik altinda toplandigi sdylenebilir. Orman endustrisi
acisindan DASU’da 1. baslikta sosyal boyuta iliskin algilar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baslik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasimin kooperatif¢iligi olumsuz
etkiledigini, ormanlarin ticari mal olarak algilanmasina neden oldugunu, kirsal kalkinmay1
olumsuz etkiledigini, DAS’ta bazen usulsiizliiklerin (riigvet, iltimas vb.) yasandigini,
OGM’nin halkla iliskilerini olumsuz etkiledigini, kdyliilerin orman sevgisini azalttigini,
koyliilerin yasal olarak yakacak odun temininin giiclestigini, DAS’in orman enddistrisi
(tiiccar) tarafindan alindiginda sosyal baris1 olumsuz etkiledigini, yoredeki orman koyliileri
yeterince islendirilmedigini, iiretim sahasinda usulsiizliiklerin (kagakeilik, riigvet vb.)
artmasina neden oldugunu, DAS’ta {irlinlerin pazarlanmasinin daha zor oldugunu, DAS’ta

koyliilerin iicretlerinin zamaninda 6denmedigini diistinmektedirler.

Orman endiistrisi agisindan DAS uygulamasinda 2. baglikta yonetsel boyuta iligkin algilari
on plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasinda depo
ithaleleri nedeniyle orman isletmeleri ile rekabet etmek zorunda kaldiklarini, DAS’ta islerin
teftisinin (kontrolii) daha zor oldugunu, DAS ihalelerinden haberdar olma konusunda
zorluk yasandigini, DAS’ta serbest orman miihendisi calistirilmasi islevsel olmadigini,
piyasa talebinin dikkate alinmadigini, hasat islerinin teknik yonden geleneksel (normal)
tiretime gore daha zahmetli oldugunu, ihaleye girenlerin ekonomik etkinliginin olmadigini,
ilgili mevzuatin orman koyliilerinin haklarini korudugunu, orman kooperatiflerinin yasal

haklarin1 (% 1 st birlik kesintisi) kaybettiklerini, tiretim siiresi yetersiz oldugunu, agik
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artirmalt dikili agac¢ satisinin, tahsisli dikili aga¢ satisindan daha karli oldugunu

distinmektedirler.

Orman endiistrisi agisindan DASU’da 3. baglikta teknik boyuta iligkin algilar1 6n plana
cikmaktadir. Bu baslik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasinin o6l¢iimlemede
esneklik sagladigini, depolama, yiikleme, bosaltma, istif ve tasnif islerini ortadan
kaldirdigini, DAS’ta sahay1 temsil edecek sekilde deneme agaglarinin alinmadigini, hasat
igleri i¢in orman kalkindirma kooperatifleri ve orman koyliilerinin teknik ve ekipman
bakimindan yetersiz oldugunu, DAS’ta is¢i saghigi ve gilivenligine dikkat edilmedigini,
hasat iglerinde teknik bilgisi olmayanlar kalite kayiplarina neden oldugunu, DAS ile birlikte
orman igletmesinin satis cirosunda olumlu bir etki meydana geldigini, DAS ile beraber daha

Iyi sosyal glivence (sigorta) saglanamadigini diistinmektedirler.

Orman endiistrisi acisindan DASU’da 4. baslikta ekonomik boyuta iliskin algilar1 6n plana
cikmaktadir. Bu baglik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasinin orman iiriinlerinin
alicilarin isteklerine uygun olarak iiretilmesini sagladigini, orman isletmesinin maliyetlerini
diisiirdiigiinii, tiretim masraflarindan tasarruf ettirdigini, orman kdyliisii ve kooperatiflere
tahsisli DAS’1in gerekli oldugunu, DAS’imn geleneksel (normal) iiretimden daha karh

oldugunu diisiinmektedirler.

Orman endiistrisi agisindan DASU’da 5. baslikta ¢evresel boyutuna iliskin algilar1 6n plana
cikmaktadir. Bu baglik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasinin ormanlarin daha iyi
korunmasmi sagladigini, ormanlarda temiz isletmecilik yapilmasim1 sagladigini,
ormanlardan yasadist yararlanmanin azalmasimm sagladigini, hasat isleri nedeniyle

ormanlarda daha az zarar meydana geldigini diisiinmektedirler.

Orman endiistrisi acisindan DASU’da 6. baslikta yasal boyuta iligkin algilar1 6n plana
¢ikmaktadir. Bu baglik altinda orman endustrisinin DAS uygulamasinda agik artirmali dikili
aga¢ satigt ihalelerine girebilmek icin yetki belgesi (is bitirme belgesi vb.) olmasi
gerektigini, hasat islerini yapacaklarin fenni sorumluluk sahibi (uzman, sertifikali, yetki

belgeli vs.) olmasi gerektigini diisiinmektedirler.
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Orman endiistrisi agisindan DASU’da 7. baslikta denetim boyutuna iliskin algilar1 6n plana
cikmaktadir. Bu baglik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasinda bazi1 ormancilarin
tiiccarlardan bir takim beklentiler igerisine girebildiklerini, DAS’in koruma ve denetim

yoniinden riskinin ¢ok yiiksek oldugunu diisiinmektedirler.

Orman endistrisine uygulanan DASU-TUTUM o6lgeginden elde edilen sonuglara
bakildiginda DASU’ya iliskin tutumlarinin 6 baslik altinda toplandig1 sdylenebilir. Orman
endiistrisi acgisindan DASU’da 1. baslikta iletisim boyutuna iligkin algilar1 6n plana
cikmaktadir. Bu baslik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasinda taraflar arasindaki
iletisim tam zamaninda gerceklestigini, yasanan uyusmazliklarin taraflar arasinda orta yol
bulunarak ¢o6ziildiiglinli, orman isletmelerinin taraflarla olan iligkilerinde ac¢ik sozli
oldugunu, DAS’1n uygulanmasinda taraflarla birlikte hareket edildigini, faaliyetlerin (ihale,
sozlesmeler vs.), iyi bir sekilde koordine edildigini, DAS ile ilgili isteklerin ilgili taraflara
rahatlikla iletilebildigini, Acik artirmali DAS ihalesine girenlerin hiir iradeleriyle pey
siirebildiklerini, yasanan uyusmazliklarin uyusmazlifa neden olan davraniglarin
degistirilmesiyle ¢ozlimlendigini, hasat islerinde damgaya, sinirlara ve siirelere riayet
edildigini, ilgili taraflarla olan iliskilerin uyum igerisinde silirdiiglinii, DAS’ta O6nemli
kararlarin alinmasinda ilgili taraflarin goriisiiniin alindigini, DAS’ta taraflar arasinda giiglii
bir iyi niyete dayali bag oldugunu, DAS’ta orman isletmesi, orman kd&yliileri, orman
kooperatifleri ve orman enddistrisi (tiiccarlar) vazgecilmez taraflar oldugunu, DAS’ta
taraflarin yiiriitecegi faaliyetlerin ve sorumluluklarin agik ve net oldugunu, DAS’ta yasanan
anlagsmazliklarin ortak karar alarak c¢ozildigiini, islemlerin (ihaleler, 0demeler vs.)
zamaninda gergeklestigini, DAS ihalelerinde fiziki mekanlarin yeterli oldugunu, DAS’ta
taraflarla dogru iletisim kuruldugunu, ortak amaglarin olusturulmasinda taraflarla birlikte

calisildigini diistinmektedirler.

Orman endustrisine uygulanan DASU-TUTUM o&lgeginden elde edilen sonuglarin 2.
bashiginda catisma ¢oziimii teknikleri boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baslik altinda orman endiistrisinin DAS uygulamasinin pratik bir sekilde uygulanabilmesi
icin katilimer yaklagimla yeniden diizenlenmesi gerektigini, DAS i¢in orman yollarinin

tyilestirilmesinin ~ gerektigini, DAS uygulamasmin daha katilimer bir yaklasimla
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yiiriitiilmesi gerektigini, DAS’ 1 saglikli uygulanabilmesi icin isletme personel sayisinin
arttirllmasi gerektigini, DAS’ta is bitirme siirelerinin satis partilerinin biiylikliigiine gore
yeniden ayarlanmasi gerektigini, DAS’1n sorunsuz uygulanabilmesi i¢in profesyonel orman
isciligine gecilmesi gerektigini, DAS ihalelerine giris sartlarinin yeniden diizenlenmesi
gerektigini, hem tahsisli hem agik artirmali DAS’ta ¢alisan is¢ilerin sosyal giivencesinin

(sigorta) saglanmasinin gerekli oldugunu diistinmektedirler.

Orman endustrisine uygulanan DASU-TUTUM olgeginden elde edilen sonuglarin 3.
bashiginda bilgilendirme boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda
orman endustrisinin DAS uygulamasi ile ilgili yapilan yasal degisikliklerden zamaninda ve
yeterince haberdar olduklarini, DAS ile ilgili yapilan yasal degisiklikleri takip
edebildiklerini, DAS’ta taraflara degisen ihtiyaclar ile ilgili onceden bilgi verildigini

diistinmektedirler.

Orman endustrisine uygulanan DASU-TUTUM olgeginden elde edilen sonuglarin 4.
basliginda giiven boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda orman
endustrisinin DASU nedeniyle koylilerin sivil toplum kurulusu olusturmada gerileme
olacagr endisesini tasidiklarini, DASU nedeniyle orman koyliilerinin kooperatif¢iligin

ortadan kaldirilmak istendigi endisesini tasidiklarini diisiinmektedirler.

Orman endustrisine uygulanan DASU-TUTUM olgeginden elde edilen sonuglarin 5.
basliginda DAS tamimi boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda
orman endustrisinin 6877 sayili DAS tamiminin anlagilmasinin kolay olduklarini, 6877

say1l1 DAS tamimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini diistinmektedirler.

Orman endustrisine uygulanan DASU-TUTUM &lgeginden elde edilen sonuglarin 6.
basliginda catisma ¢6ziimii boyutuna iliskin tutumlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslhk
altinda orman endiistrisinin DASU’dan vazgecilmesi gerektigini, DASU yerine vahidi fiyat

(normal iiretim) ile liretime devam edilmesi gerektigini diistinmektedirler.
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Orman endiistrisine yoOnelik hazirlanan anket formunda yer alan “DAS uygulamasi
gelistirmeye yonelik Onerileriniz nelerdir?” sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar

¢ogunlukla tizerinde durulan konular 6nceliklendirilerek asagida 6zetlenmektedir:

e Orman kooperatiflerine verilen TDAS ile ilgili kooperatiflerin finansal gucuntn
yetersiz olmasi nedeniyle tiiccarlar Uzerinden satislar yapilabilmektedir. Bu nedenle
TDAS amaci disina ¢ikmakta, yerel halkin iizerinden yabanci isgiler calistirilarak
haksiz kazang elde edilebilmektedir. Bu nedenle TDAS yapilacak bolgeler iyi tespit

edilmeli ve sik1 kontroller yapilmalidir.

e Satisa ¢ikarilan bolmelerin bircogunda yol problemleri ile karsilagilmaktadir.
Orman isletme miidiirliikleri bazi durumlarda bolmedeki tagima yollar1 i¢in alicilara
yeteri kadar yardimci olmamakta, hatta yol yapim isleri tamamen aliciya

yuklenebilmektedir.

e DASU yapilan bolmenin asgari iscilik hesaplari, satis miktar1 olan m® Uizerinden
yapilmakta ve yapilan hesaplamalar, siirlitme isleri ic¢in higbir yerde
uygulanmamasina ragmen katirla siiritme yapildigir varsayilmaktadir. Bélmeden
¢ikacak emval yerine satis yapilan miktar iizerinden hesaplar (Ornegin; 1000 m? Ik
% 50 verimle calisan sahadan 500 m® iiriin cikacag diisliniiliirse, is¢i calisma
zamani (ICZ) raporu mutlaka iscinin fiilen kesecegi 500 m? {izerinden yapilmast
gerekirken DKGH uzerinden) yapilmaktadir. Bu nedenlerden dolay: gercek dis1 ve
abartili  SGK primleri 6demek zorunda kalmabilmektedir. ICZ raporlarmin

hazirlaniginin gézden gecirilmesi gerekmektedir.

e Verilen vyasal haklar nedeniyle orman kooperatifleri ve koylulerin sanayi
kuruluglarindan beklentileri artmakta, is giicii kapasitelerinin diisiik olmasi

nedeniyle liretimi zamaninda gerceklestirememektedirler.

e Yiiksek miktarlarda hammadde ihtiyact olan sanayi kuruluslar1 agisindan DASU
bazi riskler olusturmaktadir. DASU nedeniyle sanayi kuruluslarin karsilagtigi
sosyal problemlerin yaninda, ayni anda bir¢ok bdlgede Uretim yapmak zorunda

kalmalar1 nedeniyle hammadde temininde ve organizasyonda zorlanmaktadirlar.
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DASU’da verim yiizdesi hesabina gore belirlenen miktara gore liretim yapilmadan
tahsil edilen mal bedeli, Uretim sonunda verim yiizdesinin diisiik ¢ikmasi

durumunda haksiz kazanglara ve ek maliyetlere sebep olabilmektedir.

Biiyiik sanayi kuruluslarinin hammadde kaynagi olarak goriilen geng mescerelerde
DASU’nun profesyonel firmalar tarafindan yapilmasi ve fabrikalara en kisa siirede

ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinmalidir.

DASU’da kesme ve siiriitme iglemleri yoredeki orman kdyliisiiniin ikna edilmeden

yaptirilmasi durumunda bazi magduriyetler s6z konusu olabilmektedir.

DASU’da satin alinan emval miktarina bakilmaksizin kesim sureleri konusunda
esneklik durumu s6z konusu degildir. Orman teskilatinin DASU miktarinin

biiytikliigiine gore siireyi dogru belirlemesi gerekmektedir.

DASU’da danmismanlik hizmeti veren serbest orman muhendislerine sorumluluk
verilmeli ve sahada fiili olarak bulunmalari saglanmali, ayrica is giivenligi
uzmaninin olmasi zorunlu hale getirilerek sahadaki faaliyetlerden sorumlu olmalari

icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

DASU’da iretilen emvallerin sevkiyati asamasinda Ozellikle nakliye tezkeresi
duzenlenmesinde bazi zorluklar yasanmaktadir. Uretimi tamamlanarak rampalara
getirilen iriinler orman muhafaza memurlarinin galigma saatlerine gore nakledilmek

zorunda kalmaktadir. Bu durumun diizenlenmesi gereklidir.

AADAS ihalelerine serbest girislerin 6niine gegebilmek amaciyla kapasite raporlari
incelenmeli ve uygun olan isletmelerin katilabilmesi saglanmalidir. Bunun igin

gereken diizenlemeler yapilmalidir.

Orman igletmelerinin DASU’nun yani sira geleneksel iiretime de devam etmesi DASU

alicilarinin bir takim sikayetlerine neden olmaktadir (Sarcan 2011). Bu sikayetlerden en

onemlisi, 6zellikle yaz doneminde geleneksel iiretim ile depolarda orman emvallerinin gesit

ve miktarinda olusan arz artis1 nedeniyle talep azalmasi yasanmasi ve bununla birlikte

orman igletmeleri tarafindan tirlinlerin satilabilmesi i¢in indirimlerin yapilmasi, alicilar ile

devleti kars1 karstya getirmekte ve alicilarin rekabet gii¢lerinin kirildigi belirtilmektedir. Bir
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yandan da DASU yayginlastirilirken diger yandan depo satislarina da devam edilmesinin
gerektigi vurgulanmaktadir (Karakaya 2006). Ancak DASU yayginlastirilirken arz-talep
dengesi tiim 1ilgi gruplar dikkate alinarak hassasiyetle ilizerinde durulmali ve iiretim

planlamalar1 buna goére yapilmalidir.

3.11.3. ORKOOP Yaéneticilerinin Goriislerinin Degerlendirilmesi

ORKOOP yoneticilerine Boliim 3.5.3’te yapilan faktor analizlerine dayanarak algi, tutum,

diisiince, goriis ve Onerileri 6zetlenerek alt bagliklar halinde verilmistir.

ORKOORP yoneticilerine uygulanan DASU ol¢eginden elde edilen sonuglara bakildiginda
DAS uygulamasma iligkin algilarinin 5 baslik altinda toplandigi sdylenebilir. ORKOOP
yoneticileri agisindan DAS uygulamasinda 1. baslikta sosyal boyuta iliskin algilar1 6n plana
cikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP yoneticilerinin DAS uygulamasinin orman
endiistrisi (tliccar) tarafindan alindiginda sosyal barisi olumsuz etkiledigini, kirsal
kalkinmay1 olumsuz etkiledigini, kooperatif¢iligi olumsuz etkiledigini, yoredeki orman
koyliilerinin yeterince iglendirilmedigini, ormanlarin ticari mal olarak algilanmasina neden
oldugunu, orman koyliisliniin 34. madde haklarini (% 25 tomruk ve sanayi odunu satisi
veya bedel farki) kaybettigini, koyliilerin orman sevgisini azalttigini, koyliilerin yasal

olarak yakacak odun temininin giiclestigini diistinmektedirler.

ORKOOP yoneticileri agisindan DAS uygulamasinda 2. baglikta cevresel boyuta iliskin
algilar1 on plana c¢ikmaktadir. Bu bashk altinda ORKOOP yoneticilerinin DAS
uygulamasinda hasat isleri nedeniyle ormanlarda daha az zarar meydana geldigini,
ormanlarin daha i1yi korunmasimi sagladigini, ormanlarda temiz isletmecilik yapilmasini
sagladigini, olaganiistli durumlarda (bdceklenme, kar kirmasi vs.) ormanlara daha hizh
midahale edilmesini sagladigini, ormanlardan yasadigt yararlanmanin azalmasini
sagladigini, hasat isleri yiiriitiilirken hassas ekosistemlere yeterince dikkat edildigini

diistiinmektedirler.
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ORKOOP yoneticileri agisindan DAS uygulamasinda 3. baslikta yonetsel boyuta iliskin
algilar1 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP yoneticilerinin DAS
uygulamasmin ormanlarin korunmasinda denetim zafiyetine neden oldugunu, iiretim
sahasinda usulsiizliiklerin (kagakgilik, riigvet vb.) artmasma neden oldugunu, islerin
teftisinin (kontrolii) daha zor oldugunu, yeterli sayida muhafaza memuru olmadigindan

koruma zafiyetine neden oldugunu diistinmektedirler.

ORKOOP yoneticileri agisindan DAS uygulamasinda 4. baslikta ekonomik boyuta iliskin
algilar1 on plana c¢ikmaktadir. Bu bashik altinda ORKOOP yoneticilerinin  DAS
uygulamasinin liretim masraflarindan tasarruf ettirdigini, DAS ile tiretimde koyliilere daha
az iscilik maliyeti ¢iktigini, DAS 1 geleneksel (normal) iiretimden daha az maliyetli

oldugunu, DAS’ta isci saglig1 ve giivenligine daha ¢ok dikkat edildigini diistinmektedirler.

ORKOOP yoneticileri agisindan DAS uygulamasinda 5. bashkta teknik boyutuna iligkin
algilart 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP yoneticilerinin DAS
uygulamasinin  orman iriinlerinde deger kayiplarin1 azalttigini, DAS’ta  ilgili
standardizasyona gore iretim yapildigini, DAS uygulamasinin olgiimleme hatalarini
azalttigini, DAS’ta depolama, yilikleme, bosaltma, istif ve tasnif isleri ortadan kalktigini

distinmektedirler.

ORKOOP yoneticilerine uygulanan DASU-TUTUM 0lgeginden elde edilen sonuglara
bakildiginda DAS uygulamasmna iliskin tutumlarinin 5 bashik altinda toplandig:
sOylenebilir. ORKOOP yoéneticileri agisindan DAS uygulamasinda 1. baglikta iletisim
boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP yoneticilerinin
DAS uygulamasinda taraflar arasindaki iletisimin tam zamaninda gergeklestigini, DAS ile
ilgili tim duyuru ve ilanlarin zamaninda iletildigini, taraflarla dogru iletisim kuruldugunu,
DAS’in  uygulanmasinda taraflarla birlikte hareket edildigini, DAS’ta yasanan
anlagmazliklarda sebepleri agiklayarak taraflarin ikna edildigini, DAS’ta taraflarla kurulan
iletisimin yeterli diizeyde olmadigini, DAS’ta taraflarla olan iliskilerin uyum icerisinde
stirdiigiinii, tiim agik artirmali DAS ihalelerine rahatlikla katilabildiklerini, DAS’ta yasanan

anlasmazliklarin bir sekilde c¢oziildiigiini, DAS’ta aldatici ve hileli davranislardan
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kaginildigini, Orman isletmelerinin koyliilere olan bagimlili1 yiiziinden DAS’ta sorun
ciktigini, bazi agik artirmali DAS ihalelerinin sikeli (aldatmacali, gizli anlasmali) oldugunu,

DAS ile ilgili isteklerin taraflara rahatlikla iletilebildigini diisiinmektedirler.

ORKOOP ydneticilerine uygulanan DASU-TUTUM o6lgeginden elde edilen sonuglarin 2.
basliginda catisma ¢oziimii teknikleri boyutuna iligkin tutumlart 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baslik altinda ORKOOP yoéneticilerinin DAS uygulamasinda taraflarla siirekli iletisim
halinde olunmasi gerektigini, DAS i¢in orman yollarinin iyilestirilmesi gerektigini, DAS’1n
pratik bir sekilde uygulanabilmesi i¢in katilimci yaklagimla yeniden diizenlenmesi
gerektigini, DAS’ta verim ylizdesini daha hassas ve dogru hesaplayan yontemlerin
kullanilmasi gerektigini, DAS’ta ilgili taraflarla iliskilerin koparilmasinin 6nemli kayiplara
neden olacagini, DAS uygulamasinin daha katilimci bir yaklagimla yiiriitiilmesi gerektigini,
hem tahsisli hem agik artirmali DAS’ta ¢alisan is¢ilerin sosyal giivencesinin (sigorta)
saglanmasi gerektigini, DAS’ta orman isletmesi, orman koyliileri, orman kooperatifleri ve
orman endustrisinin (tiiccarlar) vazgecilmez taraflar oldugunu, DASU’nun gelistirilmesi
gerektigini, DAS’ta is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin yetersiz oldugunu, DAS ile orman
koyliilerinin ve kooperatiflerin kanuni haklarinin ellerinden alinacagi endisesini
tasidiklarini, DAS ihalelerine giris sartlarinin  yeniden diizenlenmesi gerektigini

diistinmektedirler.

ORKOOP ydneticilerine uygulanan DASU-TUTUM o6lgeginden elde edilen sonuglarin 3.
basliginda bilgilendirme boyutuna iligkin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda
ORKOORP yoneticilerinin DAS uygulamasi , ile ilgili yapilan sikayetlerin 6zenle (titizlikle)
degerlendirildigini, taraflara degisen ihtiyaclar ile ilgili 6nceden bilgi verildigini, DAS ile
ilgili yapilan yasal degisikliklerden zamaninda ve yeterince haberdar olduklarini, DAS’ta
islemlerin  (ihaleler, Odemeler vs.) zamaninda gergeklestigini, ortak amaclarin
olusturulmasinda taraflarla birlikte ¢alisildigini, DAS ile ilgili yapilan yasal degisiklikleri
takip edebildiklerini, DAS’ta yasanan anlasmazliklarin hakemlik go6revini Ustlenen bir
iclincii tarafin destegi ile ¢ozlldiigiinili, yasanan uyusmazliklarin uyusmazliga neden olan

davraniglarin degistirilmesiyle ¢6ziimlendigini, DAS’ta yasanan anlagsmazliklarin ortak
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karar alarak c¢ozildiigiinii, taraflar arasinda giicli bir iyi niyete dayali bag oldugunu

distinmektedirler.

ORKOOP ydneticilerine uygulanan DASU-TUTUM o6lgeginden elde edilen sonuglarin 4.
basliginda DAS tamimi boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda
ORKOOP ydneticilerinin 6877 sayili DAS tamiminin anlagilmasinin kolay oldugunu, 6877
sayili DAS tamimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini, DAS ihalelerini internetten
takip etmenin isleri kolaylastiracagini, DAS’ta yasanan uyusmazliklarin her iki tarafin
lehine ya da aleyhine sonuglanarak ¢6ziimlendigini, bazi agik artirmali DAS ihalesine

girmek isteyenlerin {istli kapali tehdit edildigini diistinmektedirler.

ORKOOP ydneticilerine uygulanan DASU-TUTUM o6lgeginden elde edilen sonuglarin 5.
basliginda catisma yonetimi boyutuna iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglik
alinda ORKOOP yoneticilerinin DAS yerine vahidi fiyat (normal Gretim) ile Uretime
devam edilmesi gerektigini ve DAS uygulamasindan vazgecilmesi gerektigini

distinmektedirler.

Ormanlardan dretim konusunda yeterince bilgi ve deneyim sahibi olmayanlarin DASU
ithalelerine girmesi, li¢ tarafi da rahatsiz etmektedir. Orman kooperatifleri ve kdyliiler, farkli
beklentilerle ihale alan ve “araci” ya da “al-sat¢i1” olarak ifade edilen alicilarin basarisiz
olup =zarar ettiklerini ve bu durumun diger ilgi gruplarmi olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir. Farkli sektorlerden gelerek AADAS ihalesi alan kisilerin isleri
tamamlamadan birakmalar1 ve isgilere tcretlerini 6dememeleri nedeniyle DASU’da
giivensizlige yol agtiklar1 anlasilmaktadir. Orman isletmeleri de bu konuda benzer ifadeler
beyan etmislerdir. Bu noktada AADAS ihalelerine girislerde uzman, yetki belgeli,
sertifikali, is bitirme belgesi olan vb. belgeler talep edilmek suretiyle ihaleye serbest ya da
gelisi giizel girisleri diizenleyici tedbirler alinmalidir. Bu sayede hak kayiplarinin 6niine
gecilebilecegi gibi ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi i¢in de yararli adimlar atilmis

olacaktir (Dagdemir 2011a).
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Orman kooperatifi yonetici ve Uyelerine yonelik hazirlanan anket formunda yer alan “DAS
uygulamasini gelistirmeye yonelik onerileriniz nelerdir?” sorusuna katilimeilarin verdikleri
cevaplar ¢ogunlukla {izerinde durulan konular 6nceliklendirilerek ve orman kdylulerinin

diistinceleriyle de benzerlikler olmasi nedeniyle birlestirilerek asagida 6zetlenmektedir:

e Ormanlarimizin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi, orman koylulerinin koylerinden
gb¢ etmemesi ve ormanlarin korunmasindaki gorevlerinin devam etmesi icin

OGM’nin DASU’dan vazgegmesi gerekmektedir.

e DAS uygulamasinda taraflar arasinda ¢ikara dayali ihtilaflar olabilmektedir. Kayit
disilik, usulsiizlik ve isi bizzat yapan koyliiniin hakkini tam olarak alamamasi
(araci, kooperatif baskani, tiiccar vb.) bu durumlardan bazilaridir. Bunlarin
onlenebilmesi i¢in DASU’nun tek kooperatif yerine bolge birliklerince koordineli

bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

e Tiiccarlar i¢in yapilan liretim karsiliginda iscilik ticretleri zamaninda alinamadigi,

orman ve halk iliskileri bozuldugu i¢cin DASU’ya kars1 durulmaktadir.

e DASU’da orman koylisiniin ¢ikarlar1 distiniilmedigi i¢in orman koylisii

fakirlesmekte ve taseronculuga itilmektedir.

e DASU’da orman koyliisiinliin ormanlarda islendirilmesi hakkinin korunmasi ve

stirekliliginin saglanmasi1 gerekmektedir.

e DASU’nun basarisi ve istenilen diizeyde yayginlasabilmesi igin kooperatiflerin
mevcut giiciine ve biiylime hizina uygun bir yol haritasi ¢izilmeli, usul ve esaslarin
uygulamada bugiine kadar ortaya ¢ikan degerlendirmelerin yeniden gbz onine

alinarak katilimc bir yaklasimla belirlenmesi gerekmektedir.

e DASU’nun orman kdyliisiine katkist olmadigi gibi orman teskilatinin kontrolu de
oldukga zordur. DASU nedeniyle ormana digaridan birileri gelerek ormanlara zarar
verebilmekte, orman koylisii ormanlari  korumak zorunda kalmakta ve

usulstizliklere neden olmaktadir.

e DASU’daki rant nedeniyle usulsiizliklere zemin hazirlanabilmekte ve

denetlenmede zorluklar yasanabilmektedir.
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3.11.4. ORKOOP Uyelerinin Gériislerinin Degerlendirilmesi

ORKOOP uyelerine Bolim 3.5.4’te yapilan faktor analizlerine dayanarak algi, tutum,

diisiince, goriis ve Onerileri 6zetlenerek alt basliklar halinde verilmistir.

ORKOORP (yelerine uygulanan DASU 6lgeginden elde edilen sonuglara bakildiginda DAS
uygulamasina iliskin algilarinin 8 baslik altinda toplandigi sdylenebilir. ORKOOP uyeleri
acisindan DAS uygulamasinda 1. baslikta ekonomik boyuta iliskin algilar1 6n plana
cikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP iiyelerinin DAS uygulamasmin geleneksel
(normal) iiretimden daha az maliyetli oldugunu, iiretim masraflarindan tasarruf ettirdigini,
DAS ile Uretimde koylulere daha az is¢ilik maliyeti ¢iktigini, orman firiinlerinin uygun
kullanim alanlarina kisa siirede ulagmasini sagladigini, DAS’ta tahsisli dikili aga¢ satis
uygulamasinin  gerekli oldugunu, sahayr temsil edecek sekilde verim ylizdesi
hesaplanamadigini, tiriinlerin depoda beklemesi nedeniyle olusan olumsuzluklari (¢atlama,
clirime, bozulma, esmerlesme vb.) giderdigini, kesim, siiriitme, istifleme, tasima ve
depolama islemlerinden kaynaklanan maliyeti onledigini, DAS’1in geleneksel (normal)
iretimden daha karli oldugunu, orman isletmesinin maliyetlerini disiirdiigiini

distinmektedirler.

ORKOQOP iiyeleri agisindan DAS uygulamasinda 2. baglikta sosyal boyuta iliskin algilari
on plana c¢ikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP f{iyelerinin DAS uygulamasinin
OGM’nin halkla iligkilerini olumsuz etkiledigini, kooperatif¢iligi olumsuz etkiledigini,
kirsal kalkinmayr olumsuz etkiledigini, DAS uygulamasi nedeniyle yoredeki orman
koyliilerinin yeterince islendirilmedigini, DAS’ta bazen usulsiizliiklerin (riigvet, iltimas vb.)
yasandigini, DAS’1in orman endiistrisi (tliccar) tarafindan alindiginda sosyal barig1 olumsuz

etkiledigini diisiinmektedirler.

ORKOQFP iiyeleri acisindan DAS uygulamasinda 3. baslikta ekonomik rekabet boyuta
iligkin algilar1 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baglik altinda ORKOOP iiyelerinin DAS
uygulamasinda orman kooperatiflerinin yasal haklarmm1 (% 1 dist birlik kesintisi)

kaybettigini, verim ylizdesi diisiik ¢ikinca zararlarinin karsilanmadigini, Depo ihalelerinde
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indirim yapilinca rekabet edemediklerini, Depo ihaleleri nedeniyle orman isletmeleri ile
rekabet etmek zorunda kaldiklarini, DAS icin kooperatiflerin parasal (finansal) giicliniin

yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

ORKOOP iiyeleri agisindan DAS uygulamasinda 4. baslikta pazarlama boyuta iliskin
algilar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP (yelerinin DAS alan kéylilerin
ve kooperatiflerin {iriinleri pazarlamada sikinti yasadiklarini, DAS’ta iiriinlerin
pazarlanmasinin daha zor oldugunu, DAS’ta ilgili mevzuatin sanayi kuruluslar1 lehine
uygulandigini, DAS uygulamasi nedeniyle kdyliilerin orman sevgisinin azaldigini, DAS’1n
artirnlmas1  halinde ormanlarda usulsiizliklerin (kagak¢ilik vb.) artacagini, geng

mescerelerde DAS uygulamasina son verilmesi gerektigini diisiinmektedirler.

ORKOOFP iiyeleri acisindan DAS uygulamasinda 5. baslikta teknik boyutuna iliskin algilar
on plana ¢ikmaktadir. Bu baglik altinda ORKOOP {iyelerinin DAS uygulamasinin orman
tiriinlerinde deger kayiplarini azalttigini, DAS’ta sahayr temsil edecek sekilde deneme
agaclarinin alinamadigini, orman yollarinin yetersiz oldugunu, DAS’ta orman kdoyliilerinin

hasat islerini 6zenli bir sekilde (6zenle) yapmadiklarini diisiinmektedirler.

ORKOOFP iiyeleri agisindan DAS uygulamasinda 6. baslikta teknik yeterlilik boyutuna
iligkin algilar1 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baglik altinda ORKOOP iiyelerinin DAS
uygulamasiin ol¢giimlemede esneklik sagladigini, DAS’ta depolama, yiikleme, bosaltma,
istif ve tasnif isleri ortadan kalktigini, serbest orman miihendisi ¢alistirilmasinin islevsel

olmadigini diisiinmektedirler.

ORKOQOP iiyeleri acisindan DAS uygulamasinda 7. baslikta teknik yetersizlik boyutuna
iligkin algilar1 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baglik altinda ORKOOP iiyelerinin DAS
uygulamasinda hasat isleri i¢in orman kdyliilerinin ve orman kalkindirma kooperatiflerinin

teknik ve ekipman bakimindan yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.
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ORKOOFP tiiyeleri agisindan DAS uygulamasinda 8. baslikta ekonomik yetersizlik boyutuna
iligkin algilar1 6n plana c¢ikmaktadir. Bu baslik altinda ORKOOP {iyelerinin DAS
uygulamasinda ihaleye giris sartlariin gevsek (zayif) oldugunu, ihaleye girenlerin

ekonomik etkinliginin olmadigini diisiinmektedirler.

ORKOOP yelerine uygulanan DASU-TUTUM oélgeginden elde edilen sonuglara
bakildiginda DAS uygulamasina iliskin tutumlarmin 5 baglhik altinda toplandigi
sOylenebilir. ORKOOP iiyeleri agisindan DAS uygulamasinda 1. baslikta iletisim boyutuna
iliskin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglik altinda ORKOOP {iyelerinin 6877 sayili
DAS tamiminin anlagilmasinin kolay oldugunu, 6877 sayili DAS tamimi hakkinda yeterli
bilgiye sahip olduklarini, DAS’ta 6nemli kararlarin alinmasinda ilgili taraflarin goriisiiniin
alindigimi, DAS ile ilgili yapilan yasal degisiklikleri takip edebildiklerini, DAS ihalelerini
internetten takip etmenin isleri kolaylastiracagini, DAS’ta yasanan uyusmazliklarin,
uyusmazliga neden olan davranislarin degistirilmesiyle ¢oziimlendigini, DAS’ta yasanan
anlagsmazliklarin hakemlik goérevini iistlenen bir ti¢lincii tarafin destegi ile ¢oziildiigiinii,
DAS ile ilgili yapilan yasal degisikliklerden zamaninda ve yeterince haberdar olduklarini,
DAS’ta is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin yetersiz oldugunu, DAS’ta herkesin sadece
kendi ¢ikarlarimi gozettigini, DAS’ta yasanan anlasmazliklarda sebepleri agiklayarak
taraflarin ikna edildigini, DAS’ta ilgili taraflar arasinda giiclii bir iyi niyete dayali bag
oldugunu, ortak amaglarin  olusturulmasinda taraflarla  birlikte  ¢alisildigin

diistinmektedirler.

ORKOOP {yelerine uygulanan DASU-TUTUM 6lgeginden elde edilen sonuglarin 2.
basliginda catisma ¢6ziimii boyutuna iliskin tutumlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bashk
alinda ORKOOP dyelerinin DAS i¢in orman yollarinin iyilestirilmesi gerektigini, hem
tahsisli hem agik artirmali DAS’ta calisan isgilerin sosyal giivencesinin (sigorta)
saglanmas1 gerektigini, DAS’1n pratik bir sekilde uygulanabilmesi i¢in katilimeir yaklagimla
yeniden diizenlenmesi gerektigini, DAS’ta orman isletmesi, orman koyliileri, orman
kooperatifleri ve orman endiistrisinin (tiiccarlar) vazgecilmez taraflar oldugunu, DAS
uygulamasinin daha katilimec1 bir yaklagimla yiiriitiilmesi gerektigini, DAS’in saglikli

uygulanabilmesi igin igletme personel sayisinin arttirilmasi gerektigini, DAS’ta is bitirme
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stireleri satig partilerinin biiylikliigline gore yeniden ayarlanmasi gerektigini, DAS’ta verim
yiizdesini daha hassas ve dogru hesaplayan yontemlerin kullanilmasi gerektigini, Tahsisli
DAS’ta kooperatiflerin orman endiistrisiyle (tliccarlarla) isbirligi yapmak zorunda
kaldiklarini, DAS’ta yasanan uyusmazliklarin, her zaman taraflardan birinin zararina
oldugunu, DAS ihalelerine giris sartlarinin yeniden diizenlenmesi gerektigini, DAS’1n
bolge kooperatif birlikleri araciligiyla yapilmasinin = daha gilivenilir olacagim

diistinmektedirler.

ORKOOP (yelerine uygulanan DASU-TUTUM olgeginden elde edilen sonuglarin 3.
basliginda gliven boyutuna iligkin tutumlart 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglik altinda
ORKOOP yelerinin agik artirmali DAS ihalesine girenlerin hiir iradeleriyle pey
stirebildiklerini, DAS ihalelerinde fiziki mekanlarin yeterli oldugunu, DAS’ta hasat
islerinde damgaya, sinirlara ve siirelere riayet edildigini, DAS’ta ilgili taraflarin yiiriitecegi
faaliyetlerin ve sorumluluklarin agik ve net oldugunu, DAS’ta ihale ilanlarinin zamaninda
ve yeterli sekilde yapildigini, DAS’ta uygulanan KDV tevkifatinin giivensizlik isareti
oldugunu, DAS’ta orman isletmelerinin taraflarla olan iliskilerinde acik s6zlii oldugunu,
DAS’ta orman teskilatinin 1ilgili taraflarla diizenli olarak iletisim kurdugunu, DAS’ta
teminatlarin ¢ok yiiksek oldugunu, DAS ile ilgili isteklerini ilgili taraflara rahathikla

iletebildiklerini ifade etmektedirler.

ORKOOP (yelerine uygulanan DASU-TUTUM o&lgeginden elde edilen sonuglarin 4.
basliginda iletisim kalitesi boyutuna iligkin tutumlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baslik
altinda ORKOOQOP iiyelerinin DAS’ta ilgili taraflar arasindaki iletisim tam zamaninda
gerceklestigini, DAS’ta ilgili  taraflarla  dogru iletisim  kuruldugunu, DAS’in
uygulanmasinda taraflarla birlikte hareket edildigini, Orman isletmelerinin koyliilere olan

bagimlilig: yiiziinden DAS’ta sorunlar ¢iktigini diigiinmektedirler.

ORKOOP (yelerine uygulanan DASU-TUTUM olgeginden elde edilen sonuglarin 5.
bashiginda catisma yonetimi boyutuna iligkin tutumlari on plana ¢ikmaktadir. Bu baslik
altinda ORKOQOP iiyelerinin DAS’ta ilgili taraflara degisen ihtiyaglar ile ilgili 6nceden bilgi
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verildigini, DAS’ta yasanan anlagmazliklarin ortak karar alarak ¢oziildiigiinii, DAS’ta

orman isletmelerinin adaletsiz davrandigini diistinmektedirler.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Arastirma kapsaminda Onerilen DASU-Algi ve DASU-Tutum modellerinin istatistiksel
olarak modellenmesinde 6lcim modelleri ve yapisal modeller her bir ilgi grubu ve tim ilgi
gruplari itibariyla ayr1 ayri test edilmistir. Olgiim modellerinin elde edilmesinde; hatalari
birbiriyle iligkili degiskenler ve birden fazla Ortik degiskenle iligkisi olan bagimsiz
gozlenen degiskenler diizeltme indeksleri kullanilarak modelden cikartilmistir. Olglim
modelleri elde edildikten sonra arastirma modellerinin analiz edilmesi siirecine gegilmistir.
Olusturulan modellerin istatistiksel olarak belirlenen nedensel iliskileri a¢iklamada yeterli

oldugu soylenebilir.

Caligmada ilgi gruplar i¢in elde edilen DASU-Algi ve DASU-Tutum 6lgim modellerinin
her bir grup icin ayr1 ayr ele alinarak degerlendirilmesi daha uygun olabilir. Ciinki
modellerin uyum indekslerine ve modellerden elde edilen ortiik degiskenlere bakildiginda,
her bir modelin kendi i¢inde aciklayiciliginin ve dogrulayiciligimmin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu calismada oOzellikle ilk defa olgek olarak gelistirilen ve uygulanan
DASU-Algt ve DASU-Tutum modellerinin uyum indekslerinin daha da gelistirilmesi
gerekmektedir. Bunun saglanmasi ve ilgi gruplari arasinda daha saglikli karsilastirmalar
yapilabilmesi icin anket formlarindaki degiskenlerin azaltilmasi ve farkli orneklemler

Uzerinde daha ileri diizey ¢alismalar yapilmasi gereklidir.

Calisma kapsaminda yapilan analizler ve olusturulan yapisal modeller; bir taraftan bélgesel
Olgekte DASU’nun isleyisini ortaya koyarken, diger taraftan da ilgi gruplarmin algi ve
tutumlarini belirlemis, ayn1 zamanda DASU’nun teknik, ekonomik, yasal, yonetsel, sosyal
ve cevresel boyutlariyla incelenmesine olanak saglamistir. DASU-Algi ve DASU-Tutum

yapisal esitlik modelleri iilke 6l¢eginde uygulanabilir.

234



DASU’da DOITP dahil tiim ilgi gruplari tarafindan algilanan olumsuz etkilerin giderilmesi
(usulstizliklerin  6nlenmesi, denetim zafiyetinin olmasi vb.) baglaminda denetim
mekanizmasinda bir takim tedbirlerin alinarak daha aktif bir denetleme sistemi
gelistirilmesi ve uygulanmast bu olumsuzluklarin giderilmesinde olduk¢a Onemlidir.
OGM’nin i¢ denetim yonergesinde gerekli degisikliklerin yapilarak DASU’da yasanan
suiistimallerin, usulsuzluklerin ve denetim zafiyetlerinin en aza indirilmesi icin ig
denet¢ilerin daha etkin gorev yapmalar1 konusunda gereken calismalar yapilmalidir.
Omegin, DASU konusunda denetleme ve teftis islerinin farkli orman bolge
mudurluklerinden  goérevlendirilecek personel tarafindan ve denetlenecek orman
isletmelerindeki ilgi gruplariyla ¢ikar ¢atismalar1 ve ¢akigsmalari olmayan personellerden

itina ile secilerek yuratulebilir.

AADAS’a esas dikili kabuklu govde hacmi igin yapilan envanterle lretim sonunda elde
edilen miktar farkli olabilmektedir. Bu noktada Kanada’da uygulanmakta olan, alic1 ve
satict agisindan da en adaletli sistem olarak nitelendirilen (OWO 2001, Rose ve dig. 2006)
“Hasat Sonras1 Olgiilerek Odeme” (A scaled volume sale/A shared volume sale) tilkemiz
acisindan da uygulanmasi uygun bir satis usulii olarak goriinmektedir. DASU’nun tlke
genelinde yayginlastirilarak ve {iretim payinin miktar olarak arttirilmasi planlaniyorsa karar
vericiler tarafindan bu yontemlerin {ilkemiz kosullarina uyarlanmasi merkezinde yeniden
diizenlemeler  yapilarak calismalara devam  edilmelidir.  Uriin  cesitleri ¢ok
detaylandirilmadan endiistriyel odun ve yakacak odun seklinde c¢ikabilecek miktarlar
baslangicta belirlenerek c¢alismalara baglanabilir. Alicilar tarafindan iiretim bitirildikten
sonra dikili hacim ile {iretim sonucunda ¢ikan toplam hacim karsilastirilarak gerek alicilar
acisindan gerekse orman isletmesinin bir zarar1 s6z konusu ise iiretime baslanmadan 6nce
yapilacak sozlesme ve alinacak teminat mektubu ile taraflarin zararlar1 ve endiseleri
giderilebilir. Bu sayede tiim ilgi gruplar1 arasinda giiven ortam tesis edilerek daha adaletli

bir uygulamaya ge¢ilmis olabilecektir.

DASU’da serbest orman mihendislerinden danismanlik hizmeti alinmasimin amacina
ulasmadigi, aksine alicilar agisindan sadece imza karsiliginda dikili aga¢ satisinin

yapilabilmesi icin gerekli bir islem ve ekstra maliyet olarak ifade edilmektedir. Tum ilgi
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gruplan tarafindan serbest orman muhendislerinin ¢ogu zaman hasat islerinin yapildig
alanlar1 dahi gormedikleri soylenmektedir. Bu isleyis sekli ile danigsmanlik hizmeti alimi,
alicilara hasat, boylama, smiflandirma, pazarlama vb. siireglerde beklenen fayday:
saglamadig1 gibi, anket calismasina katilan ilgi gruplar1 tarafindan da serbest orman
muhendislerinin piyasada itibariin azalmasina yol agacagi disiinilmektedir. Bu noktada
5531 sayili Yetki Yasast ile serbest ormancilik faaliyeti ylirlitmekte olan orman
muhendislerinin bir araya gelerek mesleki faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde icra
edilmesine katki saglamak iizere, mesleki etik ilke ve kurallarinin tayini konusu tzerinde
durmalidirlar. Bununla birlikte serbest orman mihendislerine yetki belgesi zorunlulugu
getirilmeli, araziye bizzat ¢ikarak alanin kontroliinii yaparak iiretim, mesaha vb. islerini
yapmali, gerekirse alicilara pazarlama konularinda destek saglamalidir. Bu asamada orman
miihendisleri odasi siirece dahil edilerek serbest orman muhendislerinin koordinasyonunda

onculuk yapabilir.

Arastirma alanindan elde edilen sonuglara gére DASU’nun farkli algilari, tutumlari,
beklentileri ve ¢ikarlari olan ilgi gruplarini ilgilendirdigi goriilmektedir. Taraflarin bir araya
gelerek yontemin altyapisini tartismasi ve yasal altligi olusturulurken de fikir beyan etmesi,
sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir adim olacaktir. Bu noktada orman koyliisiiniin bilgi
diizeyinin distik oldugu, ormanciliktan beklentilerinin c¢elismekte ve Onemli oranda
farklilasmakta oldugu unutulmamalidir. DASU’nun istenilen hedefe ulasabilmesi ig¢in
tabana yayma stratejisinin yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Bu noktada DASU’nun
tabanin1 olusturan IG’lerin bilgi birikimi ve tecriibelerinden yararlamlmadig: ve bu nedenle

DASU’da basarili olunamadig1 sdylenebilir.

DASU’yu yayginlastirmadan 6nce geleneksel iiretim ve satis sisteminin aksayan yanlarinin
giderilerek baslanmasi gerekmektedir. Piyasa talebine gére uygun standartlarda, taze ve
kaliteli mal Gretilmesinin yollar1 aranmali, Uretim stireci hizlandirilmali, orman drdnlerinin
depolarda bekletilmeden satilmasi ve teslim edilmesi yoniinde ¢oziimler gelistirilmelidir.
Bu noktada Japon Kanban sisteminin tlrevlerinden biri olan “Tam Zamaninda (Just in
Time Manufacturing, JIT) Uretim” envanter stratejisi, iiretim ve verimliligi arttirmada, ayni

zamanda slreyi de hesaba katan bir strateji olarak yuvarlak odun Uretimine bir alternatif
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olarak diisiiniilebilir. Boylece orman koylilerinin ve kooperatiflerinin siirecte daha aktif rol
almalar1 saglanarak hak kayiplarinin Onlenmesinde yararli olmasinin yaninda, orman
kaynaklarinin daha iyi korunmasina ve siirdiiriilebilir yonetimine hizmet edilmis ve miisteri

memnuniyeti de saglanmis olacaktir.

6831 sayili orman kanununun yiiriirliige girmesinin ilizerinden yaklasik 60 yil ge¢mistir.
Bununla birlikte son 20 yilda 6831 sayili orman kanununda bir takim degisiklikler
yapilmasina ragmen kiiresellesen diinyada toplumsal ihtiyaglarin ve taleplerin giderek
arttigi ve farklilastigi soylenebilir. Bu nedenle DASU’da yasanan sorunlarin sadece
DASU’nun eksikliklerinden degil, 6831 sayili orman kanununun da guncellenmesi

gerektiginden kaynaklandigini soylemek mimkundur.

Ilgi gruplarinin tiimiiniin is bitirme stiresi konusunda ortak goriise sahip olmalar1 dikkat
cekicidir. Bolge kosullarinin is bitirme suresi hesaplamada mutlaka hesaba katilmasi ve
isletme mdadurlerinin bu konuda yetkili olmasi daha rasyonel kriterler olusturulmasi

acisindan ve streci yonetmede daha akilci bir ¢ozim olabilir.

Caligsma alaninda edinilen tecriibelere dayanilarak; tek gecim kaynagi sadece orman isciligi
olan orman koylerinde yasamakta olan orman koylilerinin orman kaynaklarindan
yararlanabilmelerinin ontine engeller getirilmesi ve orman isgiliginden elde edecekleri
gelirlerden mahrum birakilmalari, yasanan ve yasanacak catigmalari arttirmasinin yaninda
kirsal kalkinmay1 da olumsuz yonde etkileyecektir. Bu noktada orman koylilerinin orman

kaynaklarindan bagimliliklarini azaltic alternatif is olanaklari i¢in projeler gelistirilebilir.

DASU’da yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik en 6nemli adim; OGM 0Onciiliiglinde
taraflarin bir araya gelmesi ve katilimer yaklasimla siirece iliskin fikirlerini ortaya koyarak
DASU’yu mizakere etmek olacaktir. Ormanlarin yonetilmesine iliskin karar vericiler,
ormanlarin i¢inde ve ¢evresinde yasamakta olan orman koylilerine ve bu kdylulerin uzun
yillardir siiregelmekte olan ormanla iliskilerindeki geleneksel yapiya saygi duymalarini
gerektirmektedir. DAS tamimi, tiim ilgi gruplartyla uzlagsmaci bir tavirla bir araya gelerek

sorunlarint tartisgan ve ortak noktalar bularak tiim ilgi gruplarinin gorislerini ve
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hassasiyetlerini gozeterek yeniden diizenlenmelidir. Tiim ilgi gruplarinin ¢6ziime odakli ve
etkin katilimlaryla yapilacak diizenlemeler sayesinde, DASU’nun yanisira ormancilikta
yasanmakta olan diger pek ¢ok sorunun ve ¢atismanin ¢6zimlenmesinde de olumlu katkilar

saglayacaktir.

“Profesyonel Orman Isciligi”’ne gegmek isteyen OGM, DASU igin iyi bir organizasyon
yapist kurulmasi igin gerekli altyapiyr olusturmali, bolgesel Olgekte baslatilabilecek
organizasyonlara teknik, ekonomik ve yonetsel agilardan destek olarak onculik gorevini
ustlenmelidir. Bu yatirimlarin yapabilmesi i¢in basta OGM ve OR-KOOP isbirligi yaparak
uzlagmaci tavir sergilemeli, gerekirse orman endiistrisi ile ortak proje ve isbirlikleri
gelistirmelidir.  Bu noktada pilot uygulamalar yaparak yontemin isleyisinin
yayginlastirilmadan once test edilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve gelistirilmesi
saglanmalidir. Ancak bu sayede DASU’nun gelistirilmesi saglanabilir. Orman islerinin
sosyal, ekonomik ve ergonomik agidan cazip hale getirilmesi ve kalifiye is¢ilerin temininin
saglanmasi i¢in orman kanununun ormancilik sektoriindeki tiim ¢aligma alanlar1 ve ¢alisma
kosullarima gore yeniden yapilandirilmast profesyonel orman isciligini olusturacak

dizenlemeleri igermesi gerektigi goriilmektedir.

Orman drdnleri Gretimi konusunda bilgi ve tecriibesi olan orman kooperatifleri DASU’ya
gecilmesi ile birlikte yalnizca is¢i durumundayken bir anda yeterli deneyimi olmadig alict
ve satict konumuna gegmesi s6z konusu olmustur. Bununla birlikte iletisim olanaklariin
artmasiyla rekabet kosullar1 zorlasmakta ve bu durum Urlnleri  pazarlamada
profesyonellesmeyi gerektirmektedir. Bu noktada pazarlama faaliyetleri konusunda yeterli
bilgi birikimleri ve tecrubeleri olmayan orman kooperatifleri bu konuda yetersiz kalmakta
ve bu nedenle orman kooperatiflerinin ve kdylulerin DASU’ya olan endiseleri artmaktadir.
Bu endiselerin giderilmesi baglaminda, orman kooperatiflerinin bagli oldugu iist birlikleri
liderlik ederek DASU’da etkin rol oynayabilir, orman Uriinlerinin pazarlanmasi konusunda
gerektiginde liyelerine yardimci olarak biitiinlesmede katki saglayabilirler. Bu sorunun
coziimunde devletin ya da serbest orman mdihendislerinin etkin danigsmanlik hizmeti

sunmasi da yarar saglayacaktir.
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Kooperatif¢iligin gelismesinde kooperatifler arasi isbirliginin saglanmasi gereklidir.
Calisma alaninda DASU’ya iliskin kooperatifler arasinda isbirliginin oldugunu sdylemek
oldukca zordur. Orman kooperatiflerinin diger alicilar karsisinda rekabet glicl
kazanabilmeleri i¢in gii¢lerini birlestirmeleri yararlarina olacaktir. Bu baglamda (ist
birlikler ve OR-KOOP merkez birligi isbirliginin tesis edilmesi igin yeterli ¢abay1

gostermeli ve yeni projeler gelistirmelidirler.

Orman teskilatinin orman kalkindirma kooperatifleri ve orman kdylileri icin egitim ve
yayim faaliyetlerine aktif olarak dahil olmalar1, drgutlenmeleri ve bu faaliyetlerden etkin
bir sekilde istifade etmeleri saglanmalidir. DASU kapsaminda egitim ve yayim
faaliyetlerini verecek orman isletme mudurliklerinin egitim ve yayim faaliyetlerini
yuritecek gorevli personelin dagiliminda denge saglanmali, yer degistirmelerde daha
hassas hareket edilmeli, egitim ve yayim faaliyetlerinin aksakliga ugratilmadan siirekli bir
sekilde devam edilmesine hassasiyet gosterilmelidir. Orman teskilatinin yaninda ORKOOP
merkez birligi de DASU konusunda yonetici ve iiyeleri i¢in egitim ve yayim faaliyetlerine
agirlik vererek konunun Oneminin tiim detaylar1 ile anlasilmasini saglamalidir. Bunun
yaninda orman endiistrisinde faaliyet gosteren TOBB, TORID, TEPAL ve Yonga-Lif
Levha Sanayicileri Dernegi de Uyeleri igin egitim ve yayim faaliyetlerine Onem

vermelidirler.

Arastirma bulgularina goére orman endiistrisinin ve AADAS alan alicilarin DASU’ya
timuyle karsi olmadiklari, ancak uygulamada yasadiklari sorunlarin giderilmesine yonelik
algt ve tutumlarinin oldugu anlasilmaktadir. Bunlardan baglicalari, AADAS ihalesine
gireceklerin yetki belgesine sahip olmasi ve ihaleye girislerin denetlenmesi, orman
yollarinin yetersizligi ve mutlaka iyilestirilmesi gerektigi, verim yiizdesi hesabinin iyi
yapilmast ve bu nedenle iiretim sonunda olusan zararin giderilmesi, deneme agaglarinin
sahay1 temsil edecek sekilde alinmasinin saglanmasi, iiretim siiresinin satin alinan iiriin
miktarma gore iyi belirlenmesi, serbest orman mihendislerine sorumluluk yiklenmesi,
DASU’nun profesyonel firmalar tarafindan yapilmasi, orman endiistrisinin orman koyliileri

ile kars1 karsiya gelmesinin dnlenmesi olarak siralanabilir. Tiim bu talepler her bir IG icin

239



hakli ve yerinde olmakla birlikte DASU’da dile getirilen makul beklentiler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bununla birlikte orman endiistrisinde faaliyet gostermekte olan biiyiik 6l¢ekli firmalarin
DASU ile ilgili ¢ekinceleri bulunmaktadir. Biiyiik firmalarin odun hammaddesi talebinin
fazla olmasi nedeniyle DASU nedeniyle aym1 anda bir¢cok bdlgede odun hammaddesi
tedariki i¢in organizasyonlar olusturmasi gerekeceginden bir takim risklerle ve sorunlarla
karsilasacaklart anlagilmaktadir. Bu nedenle bu firmalarin taleplerinden biri olan yillik
iretim kapasitesi 25.000 m? ve iizeri olan firmalari talepleri 6nceden belirlenmek suretiyle
TDAS verilmesi degerlendirilebilir. Ancak bu noktada orman endiistrisine verilecek
TDAS’in mevzuat agisindan uygunlugunun degerlendirilmesi, kriterlerin iyi belirlenmesi
ve orman koylileri ve kooperatiflerle yasanacak olast ¢atismalarin  gdzetilmesi

gerekmektedir.

Arastirma alanindan elde edilen tiim veriler degerlendirilerek bir DASU yonetim modeli
olusturulabilir. Bunun igin ilk olarak, baslica karar verici ve dogal kaynak yoneticisi
konumunda olan OGM, DASU'yu merkezi yonetim anlayisiyla ve kaynak planlamasi
kapsaminda ele almali ve DASU siirecini en basindan diislinerek iilke Olceginde ve
akabinde bolgesel olgeklerde planlayarak uygulamalidir. Planlama asamasindan sonra
orman isletmelerini iyi bir sekilde koordine etmeli ve DASU ile ilgili gerekli denetleme

mekanizmalarini olusturarak stireci etkin bir sekilde kontrol etmeli ve izlemelidir.

Planlama calismalarinin ardindan, orman isletmeleri bolgesel 6lgekte iiretim planlamasi ve
piyasa arastirmasi yaparak gerek geleneksel liretim gerekse DASU planlamasini piyasa
talebine gore ve diinya piyasalarindaki gelismeleri de takip ederek belirlenmesini
saglamalidir. Belirlenen taleplere gore orman isletmeleri tarafindan tiim ilgi gruplar analiz
edilmeli ve olas1 ¢atigmalar1 gozeterek TDAS ve AADAS satis yontemlerinden hangisini
uygulayacagini belirlemelidir. AADAS yonteminin se¢ilmesi halinde yapilacak AADAS

ihaleleri neticesinde alicilara 2 segenek sunulabilir.
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Birinci segenekte alicinin “Ongoriilen ihale fiyati iizerinden satig” yapmay1 kabul etmesi
halinde tek seferde ihale neticesinde tiim satis tutarin1 6demesi gerekecek ve daha sonra her
hangi bir hak iddiasinda ve talebinde bulunulmamasi i¢in gereken sézlesmeler yapilmalidir.
Ikinci secenekte ise, alicinin “hasat sonrasi dl¢iilerek ddeme” yapmay1 kabul etmesi halinde
orman isletmesi tarafindan belirlenecek bir tutarin (6rnegin, satis tutarinin yarisi) pesin
O0denmesi ve kalan tutarin teminat mektubu yontemiyle alinmasi, tiretim sonucunda serbest
orman miihendislerinin hazirlayacagi ve imzalayacagi “yuvarlak aga¢ 06l¢ii tutanagi” ile
tiretim sonunda elde edilen tam miktar belirlenmis olacak ve belirlenen bu miktara gore ve
ihale ile anlasilan fiyat {izerinden kalan tutar alic1 tarafindan 6denerek siire¢ tamamlanmis
olacaktir. Bu sayede hem alic1 hem de satici agisindan her hangi bir hak kayb1 yasanmamis
olacak, serbest orman miuhendislerine yiklenecek sorumluluk ile sahadaki tim Gretim
islerinin yerinde denetlenmesi saglanmis olacak, her hangi bir usulsiizliigiin tespit
edilmesinde serbest orman miihendisleri sorumlu olacaktir. Bu noktada orman miihendisleri
odas1 (OMO) DASU’da danismanlik hizmeti vermek isteyen serbest orman miihendislerine
yetki belgesi verilerek, her hangi bir olumsuzluk yasanmasi halinde gerekli teknik destek ve
koordinasyon saglayarak siirecin tamamlanmasinda 6nemli bir rol oynamalidir. Bununla
birlikte serbest orman miihendislerinin DASU’da etkin gorev almalar1 saglanmis olacak,
OMO tarafindan gerekli denetim ve kontrollerin yapilmasi ile de DASU’nun isleyisinde

yasanabilecek sorunlarin 6niine ge¢ilmis olacaktir.

DASU yonetim modelinde AADAS ihalesine girecek olan orman endiistrisinden alicilar
(ORE), orman koyluleri ve orman kooperatifleri igcin DASU’da Uretim yapabilmeleri igin
kriterler yeniden belirlenmelidir. Bu kriterlerden biri is bitirme belgesi zorunlulugu
getirilmesidir. Is bitirme belgesi, DASU’da AADAS ihalelerine girmek isteyen alicilardan
talep edilmesi gereken bir belgedir. Bu belgenin AADAS ihalesinin oldugu orman
isletmelerinden alinmasi gerekecektir. Bu sayede orman isletmeleri ihalelerde seffafligi
sagladig1 gibi is bitirme belgesi hazirlarken firma, kooperatif ya da kisi hakkinda bilgi
sahibi olacak ve isi zamaninda bitirip bitiremeyecegini Ongdrebilecektir. Bu belgeye

almaya haiz olmayanlarin AADAS ihalesine katilmalarina izin verilmeyecektir.
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Ikinci kriter yeterlilik belgesi alinmasidir. Bu belge de ayni sekilde AADAS ihalesine
gireceklerden talep edilmelidir. Yeterlilik belgesi yetkilendirilmis egitim kurumlarinin
yaptig1 smavlart gecerek basarili olanlara verilen ve mesleki yeterlilik kurumu (MYK)
tarafindan onaylanan bir belge olacaktir. Yeterlilik belgesinin igeriginde ise DASU’da
calisacak isgilerde olmasi gereken bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu igeren
bir belgedir. Yeterlilik belgesi almaya basvurabilecek olan kisiler 6ncelikle orman koyliileri
olmalidir. Bu belge sayesinde orman teskilati DASU’da yasanacak olumsuzluklarin 6niine
geemis olacak ve firmalar agisindan da nitelikli elemanlarla ¢alisilmasi 6nemli maliyet
avantajlar1 saglayacaktir. Yeterlilik belgesine sahip olacak olan orman koylileri de

DASU’da iiretim igleri i¢in dncelikli istthdam olanagina kavusmus olacaklardir.

DASU yo6netim modelinde bir diger husus ise TDAS alacak olan orman kooperatiflerinin
DASU’da iiretim yapabilmeleri i¢in yukarida agiklanan “is bitirme belgesi” ve “yeterlilik
belgesi”ne sahip olmalar1 sarti aranmasidir. OR-KOOP merkez birligi orman
kooperatiflerini ve iiyelerini siire¢ hakkinda yeterince egiterek, bilinglendirerek ve
bilgilendirerek koordinasyon saglamalidir. DASU’da OR-KOOP merkez birligi tiim orman
kooperatiflerinin tizerinde bir gii¢ olarak “liderlik” yapmali ve gerek iilke dl¢ceginde gerekse
bolgesel Olceklerde planlamalar yaparak orman kooperatiflerine ve lyelerine teknik destek
saglamalidir. Bununla birlikte OR-KOOP merkez birligi tiyelerinin DASU ile almis
olduklart frlinlerin pazarlanmasinda da Oncllik yaparak piyasa kosullarina uyum

saglamalar1 konusunda destek olmalidir.

Son olarak DASU’nun etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in 4054 Sayili Kanun’un 20’nci
maddesine gore mal ve hizmet piyasalarinin serbest ve saglikli bir rekabet ortami i¢inde
tesekkiiliiniin ve gelismesinin temini ile bu kanunun uygulanmasini gézetmek ve kanunun
kendisine verdigi gorevleri yerine getirmek Tlizere kurulmus olan Rekabet Kurumu

tarafindan uygulamanin takibinin saglanmasi 6nerilebilir.
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6. EKLER

EK-1. DEVLET ORMAN ISLETMELERI TEKNIK PERSONELINE YONELIK
DIKILi AGAC SATISI ANKETI

Sayin katilimci,

Bu anket formu, Diizce Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Miihendisligi Boliimii, Orman Ekonomisi
Anabilim Dali’nda Dog¢.Dr. Bekir KAYACAN damigsmanliginda yiiriitiilmekte olan “Devlet Orman
Isletmelerinde Dikili Agac Satist Uygulamasinin Analizi” isimli doktora tez calismasina bilgi saglamak
amaciyla diizenlenmistir. Anket formu 4 bolim ve 5 sayfadan olusmaktadir. Anket formundaki tiim
sorulara vereceginiz samimi yanitlar calismanin basarisinda etkili olacaktir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz. ) _
Ars.Grv. Yasar Selman GULTEKIN

I. BOLUM: Genel Bilgiler

1- Suandaki goreviniz nedir? (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz)

Orman bolge miidirti(...) Orman boélge miidiir yardimeisi (...) Sube
midird(...)
Orman isletme miidiri...) Orman igletme miidiir yardimcisi(...) Orman isletme
sefi(...)
Diger(...) (BelIrtiniZ: ......inrint ittt et ettt et et e re e e e )
2- Orman teskilatindaki toplam hizmet siireniz ne kadardir? (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz)
| 0-5yi(...) | 6-10yil(..) | 11-15yi(...) | 16-20wyil(...) | 20 yildan fazla(...) |

1. BOLUM: Dikili Aga¢ Satigina iliskin Genel Bilgiler,

1- Orman isletmesi biinyesinde iken, dikili aga¢ satis1 uygulamasinda dogrudan gorev yaptiniz mi?

(Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz). Evet(...) Hayir(...)
2- Dikili agag satis1 uygulamasi hakkindaki bilgi diizeyiniz nedir? (Se¢eneginizi (X) isareti ile
belirtiniz)
| Cokiyi(...) | Iyi(...) | Orta(...) | Az(..) ] Cok az(...) |

[11. BOLUM: Dikili Agag Satist Uygulamasi Algisi
Asagidaki ifadeleri Dikili Aga¢ Satis1 (“DAS”) uygulamasini dikkate alarak 6nem derecelerine gore
degerlendiriniz. (Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz) (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Ortadayim, 4- Katiliyorum,
5- Tamamen katiliyorum, O- Fikrim yok)

E E g gl x
EHEIEI -
TEE|S| 252 E
2 S| E| 5|58 =
Dikili Agac Satisi (“DAS”) uygulamasinin teknik boyut algis i el Il el e s
1. “DAS”ta tek girisli (capa dayali) hacimlendirme, verim yiizdesinin O
A O |® |6
hesaplanmasinda yetersizdir.
2. DAS_ ta hasat isleri teknik yonden geleneksel (normal) iiretime gore daha ololelele O
zahmetlidir.
3. “DAS”ta hasat isleri i¢in orman koylileri teknik ve ekipman bakimindan O
yetersizdir. ® @ 0® 06
4. “DAS’’ta hasat isleri i¢in orman kalkindirma kooperatifleri, teknik ve ekipman O
bakimindan yetersizdir. Clelele o6
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5. “DAS”ta hasat isleri i¢gin sanayi kuruluslari, teknik ve ekipman bakimindan
yetersizdir.

(@)

6. “DAS”ta verim viizdesi hesab1 yetersizdir.

7. “DAS”ta verim yiizdesi hesab1 gereklidir.

8. “DAS” uygulamasinda orman vyollar yeterlidir.

9. “DAS” hasat islerinde teknik bilgisi olmayanlar kalite kayiplarina neden
olmaktadir.

10. “DAS” 6l¢iimleme hatalarini azaltmaktadir.

11. “DASta ilgili standardizasyona gore liretim yapilmaktadir.

12. “DAS” 6l¢iimlemede esneklik saglar.

13. “DAS” orman uriinlerinin alicilarin isteklerine uygun olarak tiretilmesini

14. “DAS” orman driinlerinde deger kayiplarini azaltir.

15. “DAS” orman iiriinlerinin uygun kullanim alanlarina kisa siirede ulagmasini
saglar.

16. “DAS”ta depolama, yiikleme, bosaltma, istif ve tasnif isleri ortadan kalkar.

17. “DAS” tirtinlerin depoda beklemesi nedeniyle olusan olumsuzluklari (¢atlama,
clirlime, bozulma, esmerlesme Vvb.) giderir.

18. “DAS” Uretim surecini kisaltmaktadir.

19. “DAS’ta liretim siiresi yetersizdir.

20. “DASta is¢i sagligi ve giivenligine daha ¢ok dikkat edilmektedir.

21. Tahsisli “DAS”’tan vazgecilmelidir.

22. “DASta orman endiistrisine tahsisli “DAS” uygulamasina gecilmelidir.

23. “DAS’ta orman koyliisii ve kooperatiflere tahsisli “DAS” gereklidir.

24. “DAS”ta sahay1 temsil edecek sekilde deneme agaclari alinmamaktadir.

25. “DAS’’ta sahayi temsil edecek sekilde verim yiizdesi hesaplanamamaktadir.

26. “DAS”ta orman koyliileri hasat islerini 6zenli bir sekilde (6zenle)
yapmamaktadir.

© |9|0|e|oe|0eIe] © |0 © |OL|Ie|Be| © OB ©
®© OPOPOIPOO © O © OO ® OB ®
© OB VOO © O @ |0V|0Ve| © VBB @
® BB’ ® B ® OB’ ® Be’l ®
© 00000086 © 0 © 00|08 © V.| @

O|0O|0|0|0|O|0|0|O © [0 O|0|0|0|0|0| O|0|0lo

Dikili Agac Satis1 (“DAS”) uygulamasinin ekonomik boyut algisi

1. “DAS’’ta hesaplanan muhammen bedel daha diisiik olmalidir.

2. “DAS” orman isletmesinin maliyetlerini diisiirmektedir.

3. “DAS?” ile birlikte orman igletmesinin satis cirosunda olumlu bir etki meydana
gelmistir.

4. “DAS”ta iirlinlerin pazarlanmasi daha zordur.

5. “DAS” alan koyliiler ve kooperatifler iiriinleri pazarlamada sikinti

6. Acik artirmali dikili agag satisi, tahsisli dikili agac satisindan daha karlidir.

7. “DAS” geleneksel (normal) iiretimden daha karlidir.

8. “DAS”ta piyasa talebi dikkate alinmamaktadir.

9. “DAS”ta satig partileri (satisa konu hacim) elden geldigince kiiciik tutulmalidir.

10. “DAS” koylilerin gelirlerinin artmasini saglar.

11. “DAS” kesim, siirlitme, istifleme, tagima ve depolama islemlerinden
kaynaklanan maliyeti dnler.

O[0]O|0|0|0|0|0O] O|O|O

12. “DAS” geleneksel (normal) iiretimden daha az maliyetlidir.

13. “DAS” uretim masraflarindan tasarruf ettirir.

14. “DAS?” ile iiretimde koyliilere daha az iscilik maliyeti cikmaktadir.

15. Depo ihalesi ile yapilan satiglar tamamen kaldirilmalidir.

16. Depo ihalelerinde indirim yapilinca rekabet edemiyoruz.

17. Depo ihaleleri nedeniyle orman isletmeleri ile rekabet etmek zorunda

18. “DAS”ta yoredeki koyliiler hasat isleri i¢in tiiccarlara yiiksek fiyatla is
yapmak istiyor.

O|0|0|0|0|0|0

19. “DAS”ta yoredeki koyliiler istedikleri fiyattan hasat islerini alamadiklarinda
baskalarmin daha disiik fiyatla isi yapmasina miisaade etmiyor.

@)

20. “DASta aracilar kazaniyor.

O © | © O8O0l © |Be|ee|Ieeel © |9
O © | © ORIPOIP® © POOIPIPRe ® O
O O | @ OOVl © OOV LBl @ e
B ® | ® BOCOee’el ® BeVeIe’eel ® O®
O 0| ©@ 000008 © O0000B6 @ 0
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21. “DAS”ta ihaleye girenlerin ekonomik etkinligi yoktur.

22. “DAS’ta ihaleye giris sartlar1 gevsektir (zayiftir).

23. “DAS”ta verim yiizdesi diisiik ¢cikinca zararimiz karsilanmiyor.

24. “DAS”ta koyliilerin iicretleri zamaninda 6denmemektedir.

25. “DAS” i¢in kooperatiflerin parasal (finansal) glicu yetersizdir.

o|e|le|e|e
SICICICHS
OO e|ee
OB |e®
00 0|0

O|O| O|O| 0O

Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin (“DAS”) sosyal boyut algis1

1. “DAS” kooperatif¢iligi olumsuz etkilemektedir.

2. “DAS” OGM ’nin halkla iligkilerini olumsuz etkilemektedir.

3. “DAS” kirsal kalkinmay1 olumsuz etkilemektedir.

4. “DAS” koyliilerin orman sevgisini azaltmaktadir.

5. “DAS” ormanlarin ticari mal olarak algilanmasina neden olmaktadir.

6. “DAS” orman endiistrisi (tiiccar) tarafindan alindiginda sosyal barigi olumsuz
etkilemektedir.

7. “DAS” yoredeki orman koyliileri yeterince islendirilmemektedir.

8. “DAS”ta koyliiler iiretim is¢iligini kendileri yapmak istediklerinden
miiteahhitle anlagsmazlik ¢gikmaktadir.

9. “DAS” yiiziinden koyliilerin yasal olarak yakacak odun temini giiclesmektedir.

10. “DAS?” ile beraber daha iyi sosyal giivence (sigorta) saglanmistir.

11. “DAS”ta bazen usulsiizliikler (riigvet, iltimas vb.) yagsanmaktadir.

©ee| © 8 © [8eee|e
PO © O © OO
@O © 0 © 0006 e
POIB ® B ® OV’ 6®
© 00 0 0 © 00066
O|O|O| O |[O] O|O|0|0|0f O

Dikili agac satis1 (“DAS”) uygulamasinin yasal boyut algisi

1. “DAS”ta orman koyliisii 34. madde haklarini (% 25 tomruk ve sanayi odunu
satis1 veya bedel farki) kaybetmektedirler.

. “DAS”’ta orman kooperatifleri yasal haklarini (% 1 ust birlik kesintisi)

. Tahsisli dikili aga¢ satis1, orman koyliisiiniin hak kaybini1 6nlemektedir.

. “DAS” ilgili mevzuat orman koyliilerinin haklarimi korumaktadir.

. “DAS?” ilgili mevzuat sanayi kuruluslari lehine uygulanmaktadir.

. “DAS” tamiminde ciddi eksiklikler bulunmaktadir.

. “DAS”ta koyliiler ve kooperatifler i¢in tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasi

. Tahsisli dikili agag satis1 uygulamasindan vazgegilmelidir.

O N|OoO|0~w|N

. “DAS”ta tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasina gecilmelidir.

10. “DAS”ta acik artirmalr dikili agag satisi ihalelerine giris sartlar1 yetersizdir.

11. “DAS’ta devrilen agaclar i¢in 6denen cezalar ¢ok yiiksektir.

12. “DAS”ta serbest orman miihendislerine hukuki sorumluluk yiiklenmelidir.

13. “DAS”ta agik artirmal dikili aga¢ satis1 ihalelerine girebilmek i¢in yetki
belgesi (is bitirme belgesi vb.) olmasi gerekir.

© |©|o|e|o|e|e|oee|ee| ©
® OO ORI ®
© 00006 e oBe el @
® OO 6B’ ®
© 0000000 B0|0v| @
O |O|O|0O|0O|0O|0O|0O|0|0|0(0] O

14. “DAS™ta hasat islerini yapacaklarin fenni sorumluluk sahibi (uzman, sertifikali, yetki
belgeli vs.) olmasi gerekir.

©
®
©)
®
G)
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Dikili agac satis1 (“DAS”) uygulamasinin yonetsel boyut algisi

1. “DAS” depo satiglarindan daha kaliteli iiriinler elde edilmektedir.

2. “DAS” orman igletmelerinin is yiikiinii azaltmaktadir.

3. “DAS” ihalelerinden haberdar olma konusunda zorluk yasanmaktadir.

4. “DAS?” iiretim sahasinda usulsiizliiklerin (kagakeilik, riisvet vb.) artmasina neden
olmaktadir.

5. “DAS” ormanlarin korunmasinda denetim zafiyetine neden olmaktadir.

6. “DASta islerin teftisi (kontrolil) daha zordur.

7. “DAS”ta yeterli sayida muhafaza memuru olmadigindan koruma zafiyetine neden
olmaktadir.

8. “DAS”ta biiyiik firmalar koyliilerle dogrudan muhatap olmak istemiyor.

9. “DAS”ta ormancilar tiiccarlardan bir takim beklentiler icerisine girebilmektedir.

10. Acik artirmali “DAS” ihalelerinin yil boyunca ve diizenli bir sekilde vapilmasi gereklidir.

elelel e el © |9ee
o@|0 © OO0 ® ®0|®
9 8el 0 BBl O 0
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11. Acik artirmali “DAS” ihalelerinin yeterli sayida olmasi gerekir. D0 |®|6|0
12. “DAS’ta usulsiizliikler 6rtbas edilmektedir. Dl@|®|®@|® |0
13. “DAS’ta serbest orman miihendisi ¢alistirilmasi gereklidir. 0|3 |®|6|0
14. “DAS’ta serbest orman miihendisi ¢alistirilmasi iglevsel degildir. OQ|®|®d 6|0
Dikili aga¢ satis1 (“DAS”) uygulamasinin ¢evresel boyut algisi
1. “DAS” kalan mescerelere normal iiretimden daha fazla zarar vermektedir. DQ|®|®|6®|0
2. “DAS” ormanlardan yasadisi yararlanmanin azalmasini saglamaktadir. D|QI®|®|6®|0
3. “DAS” ormanlarda temiz isletmecilik yapilmasini saglamaktadir. D2|®|® 6|0
4. “DAS” olaganiistii durumlarda (bdceklenme, kar kirmasi vs.) ormanlara daha

. . P OREGRNORRORECNN®)
hizli miidahale edilmesini saglamaktadir.
5. “DAS” ormanlarin daha iyi korunmasini saglamaktadir. D|@|®|® 6|0
6. “DAS” ormanlardan asir1 faydalanmaya yol agmaktadir. Dl@|®|®@|® |0
7. “DAS” hasat islerinde yollara dikkat edilmiyor. DQ|®|®|®|0
8. “DAS”ta hasat isleri nedeniyle ormanlarda daha az zarar meydana gelir. Dl@|I®|®|® |0
9. “DAS™ta hasat isleri yiiriitiliirken hassas ekosistemlere yeterince dikkat ololoele|e (@)
edilmektedir.
10. Geng mescerelerde “DAS” uygulamasina son verilmelidir. Dl@|I®|®@|® |0
11. “DAS”mn artirilmasi ormanlarda usulsiizliikleri (kagakgilik vb.) artirir. D@|®|® 6|0
12. “DAS”mn koruma ve denetim yOniinden riski ¢cok yiiksektir. Dl@|®|®@|® |0
13. “DAS”ta orman endiistrisinin (tliccarlarin) ormana girmesi usulsiizliiklerin ololelale @)
artmasina yol acar.

IV. BOLUM: Dikili Agag Satis1 Uygulamasinin Gelistirilmesine Iliskin Tutum

1- Dikili agac satis1 (“DAS”) uygulamasini gelistirmeye yonelik asagidaki ifadeleri 6nem derecelerine
gore degerlendiriniz. (Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz) (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Ortadayim, 4- Katiliyorum,
5- Tamamen katiliyorum, O- Fikrim yok)

g £
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Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) giiven boyutuna iligkin tutum s sl e
1. .].)A.S.tanorman 1sletmes.1, orman kdoyliileri, orman kooperatifleri ve orman ololelelelo
endiistrisi (tiiccarlar) vazgecilmez taraflardir.
2. “DAS?” ile ilgili orman igletmelerinin aldig1 kararlar giivenilirdir. D@6 |0
3. “DAS”ta islemler (ihaleler, 6demeler vs.) zamaninda gergeklesir. D|Q|®|® 6|0
4. “DAS”ta orman isletmeleri adaletsiz davranmaktadir. D|IO|®|®|G|O0
5. “DAS”ta aldatic1 ve hileli davranislardan kaciilmaktadir. OlQ|®|® 6|0
6. “DAS”ta orman igletmeleri, taraflarla olan iligkilerinde a¢ik sozliidiir. DO |® |6 |0
7. “DAS”1n mevcut haliyle devam etmesini istiyorum. D|IQ|®|®| 6|0
8. “DAS” uygulamasinin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. OlQ|®|®|6®|0
9. “DASta ilgili taraflar arasinda giiclii bir iyi niyete dayali bag vardir. D|Q|®|® 6|0
10. “DAS’ta is saglig ve giivenligi tedbirleri yetersizdir. Ol@|®|® |6 |0
11. “DAS”ta ilgili taraflarla iliskilerin koparilmasi1 6nemli kayiplara nedenolur. |® | @ [ ® | ® | ® | O
12. “DAS”ta faaliyetler (ihale, sozlesmeler vs.), iyi bir sekilde koordine | @ |@ | ® |® | ® | O
13. “DAS”1n uygulanmasinda taraflarla birlikte hareket ediliyor. O|l@|®|® |6 |0
14. “DAS”ta ilgili taraflarin yiiriitecegi faaliyetler ve sorumluluklar agtk ve | ® | @ |[® |® |® | O
15. “DAS”ta hasat islerinde damgaya, sinirlara ve siirelere riayet edilmektedir. O|l0|®|®|6 |0
16. “DAS”ta kooperatifler kendi iiyelerinin haklarini normal iiretime gére daha | ® | @ |[® |®@ |® | O
17. “DAS’’ta herkes sadece kendi ¢ikarlarini1 gozetmektedir. O|l0|®|®|6 |0
18. Orman isletmelerinin kdyliilere olan bagimlilig: yiiziinden “DAS”ta sorun ¢ikiyor. Olo|®d|® | |0
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19. “DAS” ile koyliller ve kooperatifler kanuni haklarinin ellerinden alinacagi endisesini
Lrtadiel

20. “DAS”ta verim yiizdesi hesabina giivenmiyorum.

21. “DAS”ta teminatlar ¢ok yiiksektir.

22. “DAS”ta uygulanan KDV tevkifati giivensizlik isaretidir.

23. Tum taraflar biitin agik artirmali “DAS” ihalelerine rahatlikla

Lratslahilmal-tadis

24. “DAS?” ihalelerinde fiziki mekanlar yeterlidir.

25. Acik artirmali “DAS” ihalesine girenler hiir iradeleriyle pey siirebilmektedir.

26. Bazi acik artirmali “DAS” ihalesine girmek isteyenler iistii kapali tehdit

27. Bazi acik artirmali “DAS” ihaleleri sikeli (aldatmacali, gizli anlagmali)
olmaktadir.

O|O| 0|0 O|O|0|0| O

28. “DAS”1n bolge kooperatif birlikleri araciligiyla yapilmasi daha giivenilir olur.

29. “DAS”’ta 6demelerin zamaninda yapilmasi konusunda endiselerim var.

30. “DAS”ta hasat islerinin zamaninda yapilmasi konusunda endiselerim var.

31. “DAS” nedeniyle koyliiler kooperatif¢iligin ortadan kaldirilmak istendigi
endisesini tasimaktadir.

32. “DAS” nedeniyle koyliler sivil toplum kurulusu olusturmada gerileme

33. Bazi tahsisli “DAS”larda kooperatif bagkanlar1 haksiz kazang sagliyor.

34. Tahsisli “DAS”ta kooperatifler orman endiistrisiyle (tiiccarlarla) isbirligi
vapmak zorunda kaliyor.

© |00 © |89 © ||| |e|lo|le|e
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Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) iletisim boyutuna iligkin tutum

1. “DASta ilgili taraflar arasindaki iletisim tam zamaninda gerceklesir.

. “DASta ilgili taraflar arasinda ciddi iletisim eksikligi vardir.

. “DASta ihale ilanlar1 zamaninda ve yeterli sekilde yapilmaktadir.

. “DAS”ta ilgili taraflarla dogru iletisim kurulmaktadir.

. “DASta ihtiyac oldugunda ilgili taraflara rahatlikla ulasabiliyorum.

. “DAS™ta ilgili taraflarla kurulan iletisim yeterli diizeyde degildir.

2
3
4
5. “DAS” ile ilgili tiim duyuru ve ilanlar zamaninda iletilir.
6
7
8

. “DAS’ta ortak amaclarin olusturulmasinda taraflarla birlikte caligilir.

9. “DAS”ta ilgili kisileri telefonla aradigimda goriigebiliyorum.

10. “DAS™ta ilgili taraflara islerini etkileyecek konularda bilgilendirmeye 6zen
qgosterilmez.

11. “DAS’’ta ilgili taraflarla siirekli iletisim halinde olunmalidir.

12. Orman teskilati “DAS” ile ilgili elestiri yapilmasindan hoglanmiyor.

13. “DAS’ta ilgili taraflara degisen ihtiyaclar ile ilgili nceden bilgi verilir.

14. “DAS”ta orman teskilati ilgili taraflarla diizenli olarak iletisim kurar.

15. “DAS?” ile ilgili yapilan vasal degisiklikleri takip edebiliyorum.

16. “DAS”ta ilgili taraflara islerin yiiriitilmesiyle ile ilgili fikir ve Onerileri
sorulmaz.

17. “DAS” ile ilgili yapilan yasal degisikliklerden zamaninda ve yeterince
haberdar oluyorum.

18. “DAS” ile ilgili yapilan sikayetler 6zenle (titizlikle) degerlendirilmektedir.

19. “DAS”’ta 6nemli kararlarin alinmasinda ilgili taraflarin goriisii alinir.

20. “DAS” ile ilgili isteklerimizi ilgili taraflara rahatlikla iletebiliyorum.

21. “DAS?” ihalelerini internetten takip etmek isleri kolaylastiriyor.

22. 6877 sayili “DAS” tamimi hakkinda veterli bilgive sahibim.

23. 6877 sayili “DAS” tamiminin anlasilmasi1 kolaydir.
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Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) anlagsmazhik ¢éziimii boyutuna iliskin tutum

1. “DAS”ta yasanan anlagsmazliklar ortak karar alarak ¢oziilmektedir.

2. “DAS”ta yasanan anlasmazliklarda sebepleri agiklayarak taraflar ikna

3. “DAS”ta yaganan anlagmazliklarin ¢6ziimiinde anlagma alanlari bulunarak
anlasmazlig1 yatistirma yoluna gidilmektedir.

4. “DAS’ta yaganan anlagsmazliklar gérmezden gelinmektedir.

5. “DAS”ta yasanan anlasmazliklar hakemlik gorevini istlenen bir ii¢lincii
tarafin destegi ile ¢oziilmektedir.

6. “DAS” ihalelerine giris sartlar1 yeniden diizenlenmelidir.

7. “DAS”’ta verim ylizdesini daha hassas ve dogru hesaplayan yontemler
kullanilmalidir.

8. “DAS” daha katilimci1 bir yaklasimla yiiriitiilmelidir.

9. Hem tahsisli hem agik artirmali “DAS”ta calisan iscilerin sosyal gilivencesi
(sigorta) saglanmalidir.

10. “DAS” i¢in orman yollari iyilestirilmelidir.

11. “DAS”in pratik bir sekilde uygulanabilmesi i¢in katilimecr yaklagimla
yeniden dizenlenmelidir.

12. “DAS”1n saglikli uygulanabilmesi i¢in isletme personel sayisi arttirilmalidir.

13. “DAS”ta is bitirme siireleri satig partilerinin biiytikliigline gore yeniden
ayarlanmalidir.

14. “DAS” yerine vahidi fiyat (normal lretim) ile Gretime devam edilmelidir.

15. “DAS” uygulamasindan vazgecilmelidir.

16. “DAS’’ta ilgili taraflarla olan iligkiler uyum icerisinde siirmektedir.

17. “DAS”in sorunsuz uygulanabilmesi igin profesyonel orman isciligine
gecilmelidir.

18. “DAS”ta yaganan uyusmazliklar, her zaman taraflardan birinin zararina olur.

19. “DAS”ta yaganan uyusmazliklar, uyusmazliga neden olan davranislarin
degistirilmesiyle ¢oziimlenmektedir.

20. “DAS”ta yasanan uyusmazliklar otorite (zor) kullanilarak

O|O] O [O] O|0|0|0] O]O| O|0] O|0] O] 0] O©O|0| O |O|O| Fikrim Yok

21. “DAS’ta yasanan uyusmazliklar , her iki tarafin lehine (aleyhine)
sonuclanarak ¢oziimlenmektedir.

22. “DAS’ta yasanan uyusmazliklar , taraflar arasinda orta yol bulunarak

Qe © |9 © |8 © |98 © |8l © |9 © |9 © |8 © |© © |e|e

O © O © B ©® POV © O ® O ® O © O © O © |®|®| Katlmyorum
OOl © |0 © |8 © VL6 © 8 © |9 @ 0 © O @ |© © @ O| Ortadaym
B ©® |8 © |8 ® OV ® |6 ©® |8 ® |8 ® 8 ® |® ® |® ®| Kathyorum
0O 0 |0 © 0 © OV6| © |60 © 8O O O O 6 0 0 O |0

O|O

23. “DAS”ta vasanan anlasmazliklar bir sekilde ¢6ziilmektedir.

2- Mevecut haliyle Tiirkiye’deki dikili agac satis1 uygulamasi sizce nasildir? (Se¢eneginizi (X)
isareti ile belirtiniz)

| Cokiyi(...) | Iyi(...) | Orta(...) |  Kéti(...) |  Cokkétiy...)

3- Dikili agag satig1 uygulamasini gelistirmeye yonelik Onerileriniz varsa nelerdir?

Not: Calisma ile ilgili her tiirlii goriis ve Onerilerinizi selmangultekin@duzce.edu.tr adresine
gonderebilirsiniz. Isterseniz calismanin sonuglarmi génderebilecegimiz e-posta adresinizi yazabilirsiniz
(oo, ). Tesekkiirler.
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EK-2. ORMAN ENDUSTRISINE YONELIK DiKiLi AGAC SATISI ANKETI

Sayin katilimei,

Bu anket formu, Diizce Universitesi, Orman Fakiltesi, Orman Miihendisligi Boliimii, Orman Ekonomisi
Anabilim Dali’'nda Dog¢.Dr. Bekir KAYACAN damigmanlhifinda yiiriitiilmekte olan “Devlet Orman
Isletmelerinde Dikili Agac Satis1 Uygulamasinin Analizi” isimli doktora tez caligmasina bilgi saglamak
amaciyla diizenlenmistir. Anket formu 4 bdliim ve 5 sayfadan olugmaktadir. Anket formundaki tiim
sorulara vereceginiz samimi yanitlar ¢alismanin basarisinda etkili olacaktir.

Katiliminiz igin tesekkiir ederiz.

Ars.Grv. Yasar Selman GULTEKIN
BOLUM: Genel Bilgiler

Hangi sektorde faaliyet gostermektesiniz? (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz) (Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz).

Kereste(...) Kaplama(...) Parke(...) Levha(...) Mobilya(...)
Diger (...) (BElIrtiniz: .......o.ieiiiiiieeee e e
Firmanizin yillik iiretimi ne kadardir? .........cccooeviiiiiinnciic, (m?)
En son mezun oldugunuz okul hangisidir? (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz)
Tlkokul(...) Ortaokul(...) Lise(...) Universite(...)
Yiiksek Lisans/Doktora(...)
Diger(...) (Belirtiniz: ..........coviviiiiiiiniiiiiiieiennn, )
Mesleginiz: ........ccovvviiiiiiiii.
Yasmiz: ............
Orman endiistrisindeki tecriibeniz ne kadardir? (Se¢eneginizi (X) isareti ile belirtiniz)
| 05yil(..) | 6-10yi(...) | 11-15yil(...) | 16-20wyil(...) | 20 yildan fazla(...) |

I1. BOLUM: Dikili Agac Satisina iliskin Genel Bilgiler|
1-

2-

Dikili agag satisi ile iiriin satin aldiniz m1? (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz)

Evet(...) Hayir(...)
Dikili agag satis1 hakkindaki bilgi diizeyiniz nedir? (Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz)
| Cokiyi(..) | Iyi(...) |  Orta(..) | Az(...) | Cok az(...) |

[11. BOLUM: Dikili Agag Satist Uygulamasi Algisi

Asagidaki ifadeleri Dikili Aga¢ Satis1 (“DAS”) uygulamasini dikkate alarak 6nem derecelerine gore
degerlendiriniz. (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz) (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Ortadayim, 4- Katiliyorum,

5-

Tamamen katiliyorum, O- Fikrim yok)

Dikili Agac Satis1 (“DAS”) uygulamasimin teknik boyut algisi

Kesinlikle
katilmivorum
Tamamen
katihyorum

1. “DAS”ta tek girisli (capa dayali) hacimlendirme, verim yiizdesinin
hesaplanmasinda yetersizdir.

2. “DAS”ta hasat isleri teknik yonden geleneksel (normal) iiretime gore daha
zahmetlidir.

3. “DAS”ta hasat isleri i¢in orman kdyliileri teknik ve ekipman bakimindan
yetersizdir.

4. “DAS’ta hasat isleri i¢in orman kalkindirma kooperatifleri, teknik ve ekipman
bakimindan yetersizdir.

© (®) © ® | Katilmiyorum

@ @ (@) ©@ | Ortadaymm

® | ® ® | ® | Katihyorum
O] O] O] O Fikrim Yok

el e | oe|e
©|l e | |6
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5. “DAS”ta hasat isleri i¢in sanayi kuruluslari, teknik ve ekipman bakimindan
yetersizdir.

6. “DAS”ta verim viizdesi hesabi vetersizdir.

7. “DAS”ta verim yiizdesi hesab1 gereklidir.

8. “DAS” uygulamasinda orman yollar1 yeterlidir.

9. “DAS” hasat islerinde teknik bilgisi olmayanlar kalite kayiplarina neden
olmaktadir.

10. “DAS” 6l¢iimleme hatalarini azaltmaktadir.

11. “DASta ilgili standardizasyona gore iiretim yapilmaktadir.

12. “DAS” 6lciimlemede esneklik saglar.

13. “DAS” orman urilnlerinin alicilarin isteklerine uygun olarak tiretilmesini

14. “DAS” orman Uriinlerinde deger kayiplarim azaltir.

15. “DAS” orman Uriinlerinin uygun kullanim alanlarina kisa siirede ulasmasini
saglar.

O|0[0|O|0|0| O|0|0|of O

16. “DAS”ta depolama, yiikleme, bosaltma, istif ve tasnif isleri ortadan kalkar.

17. “DAS” Urlnlerin depoda beklemesi nedeniyle olusan olumsuzluklari (¢atlama,
clriime, bozulma, esmerlesme vb.) giderir.

18. “DAS” Uretim surecini kisaltmaktadir.

19. “DASta iiretim siiresi yetersizdir.

20. “DASta isci saghgi ve glivenligine daha ¢ok dikkat edilmektedir.

21. Tahsisli “DAS”tan vazge¢ilmelidir.

22. “DAS”’ta orman endiistrisine tahsisli “DAS” uygulamasina gecilmelidir.

23. “DAS’ta orman koyliisii ve kooperatiflere tahsisli “DAS” gereklidir.

24. “DAS”ta sahay1 temsil edecek sekilde deneme agaglar1 alinmamaktadir.

25. “DAS’’ta sahayi temsil edecek sekilde verim yiizdesi hesaplanamamaktadir.

26. “DAS’ta orman koyliileri hasat islerini 6zenli bir sekilde (6zenle)

Ole|oe|oee|eel © B © |OL.|e|ee| © |Bee| ©

PPIPOOIPPPIP® ® O @ |ORORO| ® B ®
OO0 O|I0Bl @ O @ V0BV @ OOl @

OEOIOBIOBCI®el ® B © OB’ ® B’ ®
00000000 O 60 @ 080|800 © B0V @

O|0|0|0|0|0|0|0|0| © |0

Dikili aga¢ satisi uygulamasinin (“DAS”) ekonomik boyut algisi

1. “DAS”ta hesaplanan muhammen bedel daha diisiik olmalidir.

2. “DAS” orman isletmesinin maliyetlerini diisiirmektedir.

3. “DAS?” ile birlikte orman igletmesinin satis cirosunda olumlu bir etki meydana
gelmistir.

4. “DAS’ta iiriinlerin pazarlanmasi daha zordur.

5. “DAS” alan kdyliiler ve kooperatifler tiriinleri pazarlamada sikinti
yasamaktadirlar.

6. Acik artirmali dikili agac satisi, tahsisli dikili agac satisindan daha karhidir.

7. “DAS” geleneksel (normal) iiretimden daha karlidir.

8. “DAS”ta piyasa talebi dikkate alinmamaktadir.

9. “DAS”ta satig partileri (satisa konu hacim) elden geldigince kiiciik tutulmalidir.

10. “DAS” koylilerin gelirlerinin artmasini saglar.

11. “DAS” kesim, siirlitme, istifleme, tagima ve depolama islemlerinden
kavnaklanan maliveti dnler

12. “DAS” geleneksel (normal) iiretimden daha az maliyetlidir.

13. “DAS” uretim masraflarindan tasarruf ettirir.

14. “DAS?” ile iiretimde koyliilere daha az iscilik maliyeti cikmaktadir.

15. Depo ihalesi ile yapilan satiglar tamamen kaldirilmalidir.

16. Depo ihalelerinde indirim yapilinca rekabet edemiyoruz.

17. Depo ihaleleri nedeniyle orman isletmeleri ile rekabet etmek zorunda

18. “DAS”ta yoredeki koyliiler hasat isleri i¢in tiiccarlara yiiksek fiyatla is
yapmak istiyor.

O|O|O|O|0|0|0| O[0|0|0|0|0] ©O|0] ©O|0|0

19. “DAS”ta yoredeki koyliiler istedikleri fiyattan hasat islerini alamadiklarinda
bagkalarinin daha diisiik fiyatla isi yapmasina miisaade etmiyor.

@)

20. “DAS’ta aracilar kazaniyor.

21. “DAS”ta ihaleye girenlerin ekonomik etkinligi yoktur.

O|e| © | © |1980|8ee| © Be|eBlel © 8 © |88
PR © | © |O0IPPOIP © PO ©® O ® O
OOl © O |00V © PV BBl @ 0 @ VO
OB ® | © O00Bee ® BBl ® 6 ® ®®
06 0 0 |00000o © 00006 @ 6 @ 0

o]Ne)
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22. “DAS’ta ihaleye giris sartlar1 gevsektir (zayiftir).

23. “DAS”ta verim yiizdesi diisiik ¢ikinca zararimiz karsilanmiyor.

24. “DAS”ta koyliilerin iicretleri zamaninda 6denmemektedir.

25. “DAS” i¢in kooperatiflerin parasal (finansal) glicu yetersizdir.

o|e|e|e
CHCHCAS
0O ee
®eele
0006

O[O0l O

Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin (“DAS”) sosyal boyut algis1

. “DAS” kooperatifciligi olumsuz etkilemektedir.

. “DAS” OGM’nin halkla iliskilerini olumsuz etkilemektedir.

. “DAS” kirsal kalkinmay1 olumsuz etkilemektedir.

. “DAS” koyliilerin orman sevgisini azaltmaktadir.

. “DAS” ormanlarin ticari mal olarak algilanmasina neden olmaktadir.

OO |W (N

. “DAS” orman endiistrisi (tiiccar) tarafindan alindiginda sosyal barigi olumsuz
etkilemektedir.

7. “DAS” yoredeki orman koyliileri yeterince islendirilmemektedir.

8. “DAS”ta koyliiler iiretim ig¢iligini kendileri yapmak istediklerinden
miiteahhitle anlagmazlik ¢ikmaktadir.

9. “DAS” yiiziinden koyliilerin yasal olarak yakacak odun temini giiglesmektedir.

10. “DAS” ile beraber daha iyi sosyal giivence (sigorta) saglanmistir.

11. “DAS’ta bazen usulsiizliikler (riigvet, iltimas vb.) yasanmaktadir.

Q0|8 © [ © |9e|eee
POI® © O © |00 0e®
@OV 0 O © |00e e
PO ® 6 ® 066’6’
© 0|0 0 0 0 |0006©
O|O|O| O |O] O|O|0|0|0|0

Dikili agac satis1 (“DAS”) uygulamasinin yasal boyut algisi

1. “DAS”ta orman koyliisii 34. madde haklarini (% 25 tomruk ve sanayi odunu
satis1 veya bedel farki) kaybetmektedirler.

2. “DAS”ta orman kooperatifleri yasal haklarmni (% 1 tist birlik kesintisi)
kaybetmektedirler.

. Tahsisli dikili agac satisi, orman kdyliisiiniin hak kaybini 6nlemektedir.

. “DAS” ilgili mevzuat orman koyliilerinin haklarimi korumaktadir.

. “DAS?” ilgili mevzuat sanayi kuruluslari lehine uygulanmaktadir.

[o23[S2 N E =N [dF]

. “DAS” tamiminde ciddi eksiklikler bulunmaktadir.

7. “DAS”ta koyliiler ve kooperatifler i¢in tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasi
gereklidir.

8. Tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasindan vazgecilmelidir.

9. “DAS”ta orman endiistrisine tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasina

10. “DAS”ta acik artirmalr dikili agag satisi ihalelerine giris sartlart yetersizdir.

11. “DAS’ta devrilen agaglar i¢in 6denen cezalar ¢ok yuksektir.

12. “DAS”ta serbest orman miihendislerine hukuki sorumluluk yiiklenmelidir.

13. “DAS’ta acik artirmali dikili agac satis1 ihalelerine girebilmek i¢in yetki
belgesi (is bitirme belgesi vb.) olmasi gerekir.

O |O|O|0O|0|O] O]|0|0|0|0] O] O

14. “DAS’ta hasat islerini yapacaklarin fenni sorumluluk sahibi (uzman,
sertifikali, yetki belgeli vs.) olmasi gerekir.

©| © |©ee|oe| © eeelel © | ©
® | © OO © ORI ® | ®
©| © 0006 ©@ OVBe| © | e
® | ©® 60086 ® OVl ® | ®
©| © 00006 © 0006 © | O

@)

Dikili agag satis1 (“DAS”) uygulamasinin yonetsel boyut algisi

1. “DAS” depo satiglarindan daha kaliteli tirinler elde edilmektedir.

2. “DAS” orman isletmelerinin is yiikiinii azaltmaktadir.

3. “DAS” ihalelerinden haberdar olma konusunda zorluk yasanmaktadir.

4. “DAS?” iiretim sahasinda usulsiizliiklerin (kagakgilik, riisgvet vb.) artmasina
neden olmaktadir.

5. “DAS” ormanlarin korunmasinda denetim zafiyetine neden olmaktadir.

6. “DAS”ta islerin teftisi (kontrolii) daha zordur.

7. “DAS’’ta yeterli sayida muhafaza memuru olmadigindan koruma zafiyetine
neden olmaktadir.

8. “DAS”ta biiyiik firmalar koyliilerle dogrudan muhatap olmak istemiyor.

O © 8o © [e|loe

O ® O © OO®

O © 06 O 00

B ® BB & 6®®

O © 00 © 00

Ol 0O|O|0] O©O|0o|0|o
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9. “DAS”ta ormancilar tiiccarlardan bir takim beklentiler igerisine O3 |® 6|0
10. Agik artlrmal‘l .DAS ihalelerinin y1l boyunca ve diizenli bir sekilde oloelolale O
yapilmasi gereklidir.
11. Acik artirmali “DAS” ihalelerinin yeterli sayida olmasi gerekir. D|2|®|® 6|0
12. “DAS’ta usulsiizliikler ortbas edilmektedir. DO |®|®|0
13. “DAS’ta serbest orman miihendisi ¢alistirilmasi gereklidir. O3 |® 6|0
14. “DAS’ta serbest orman miihendisi ¢alistirilmasi iglevsel degildir. Ol0|®|®d 6|0
Dikili aga¢ satis1 (“DAS”) uygulamasinin ¢evresel boyut algisi
1. “DAS” kalan mescerelere normal iiretimden daha fazla zarar vermektedir. DQ|®|®|®|0
2. “DAS” ormanlardan yasadis1 yararlanmanin azalmasini saglamaktadir. Dl@|I®|®|® |0
3. “DAS” ormanlarda temiz isletmecilik yapilmasini saglamaktadir. D|2|®|® 6|0
4. “DAS?” olaganiistii durumlarda (bdceklenme, kar kirmasi vs.) ormanlara daha

. . o OlOI®|®| 6|0
hizli miidahale edilmesini saglamaktadir.
5. “DAS” ormanlarin daha iyi korunmasini saglamaktadir. D2|®|® 6|0
6. “DAS” ormanlardan asir1 faydalanmaya yol agmaktadir. Dl@|I®|®@|® |0
7. “DAS” hasat islerinde yollara dikkat edilmiyor. D@|®|® 6|0
8. “DAS”ta hasat isleri nedeniyle ormanlarda daha az zarar meydana gelir. Dl@|I®|®@|® |0
9. “DAS™ta hasat isleri yiiriitiiliirken hassas ekosistemlere yeterince dikkat O
edilmektedir. vje|elo)e
10. Geng mescerelerde “DAS” uygulamasina son verilmelidir. lO|®|® 6|0
11. “DAS”m artirilmasi ormanlarda usulsiizliikleri (kacakeilik vb.) artirir. O|QI®|®|6|0
12. “DAS”n koruma ve denetim yOniinden riski ¢cok yiiksektir. Dl@|®|®@|® |0
13. “DAS”’ta orman endiistrisinin (tiiccarlarin) ormana girmesi usulsiizliiklerin O
artmasina yol agar. ©@ 0|90

[V. BOLUM: Dikili Agac Satis1 Uygulamasinin Gelistirilmesine iliskin Tutum

1- Dikili agac satis1 (“DAS”) uygulamasini gelistirmeye yonelik asagidaki ifadeleri 6nem derecelerine
gore degerlendiriniz. (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz) (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Ortadayim, 4- Katiliyorum,
5- Tamamen katiliyorum, O- Fikrim yok)

B E £ X
25 5(E|EgES
SEE|f| 25
EEIIELEE
A Qg 2| S|2FST
Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) giiven boyutuna iligkin tutum
1. “DAS”ta orman isletmesi, orman kdyliileri, orman kooperatifleri ve orman
e . 00 |®|6|0
endiistrisi (tiiccarlar) vazgegilmez taraflardir.
2. “DAS” ile ilgili orman igletmelerinin aldig1 kararlar giivenilirdir. Olo|lel®|e |0
3. “DAS”ta islemler (ihaleler, 6demeler vs.) zamaninda gerceklesir. OlQ|®|®|6G|0
4. “DAS”ta orman isletmeleri adaletsiz davranmaktadir. OIOI®|® |60
5. “DAS”ta aldatici ve hileli davranislardan kaginilmaktadir. D|IQ|®|® |6 |0
6. “DAS”ta orman isletmeleri, taraflarla olan iliskilerinde a¢ik sozliidiir. OlQ|®|®|6®|0
7. “DAS”1n mevcut haliyle devam etmesini istiyorum. D|O|®|® 6|0
8. “DAS” uygulamasinin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. D|O|®|® |6 |0
9. “DAS”ta ilgili taraflar arasinda giiclii bir iyi niyete dayali bag vardir. Ol@|®|® |6 |0
10. “DAS”’ta is saglig1 ve giivenligi tedbirleri yetersizdir. D|IQ|®|® 6|0
11. “DAS”ta ilgili taraflarla iligkilerin koparilmasi 6nemli kayiplara nedenolur. |® | @ [ @ | @ |® | O
12. “DAS”ta faaliyetler (ihale, sozlesmeler vs.), iyi bir sekilde koordine O
edilmektedir. e ey
13. “DAS”1n uygulanmasinda taraflarla birlikte hareket ediliyor. Ol@|®|® |6 |0
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14. “DAS’ta ilgili taraflarin yiiriitecegi faaliyetler ve sorumluluklar agik ve nettir.

15. “DAS”ta hasat islerinde damgaya, sinirlara ve siirelere riayet edilmektedir.

16. “DAS”ta kooperatifler kendi iiyelerinin haklarini normal iiretime gére daha
iyi gozetmektedir.

0| 0|0

17. “DAS’ta herkes sadece kendi ¢ikarlarini gézetmektedir.

18. Orman isletmelerinin koyliilere olan bagimliligi yiliziinden “DAS”ta sorun
cikiyor.

© e © |9
® ® ©® |9|®
©@ 6 © |9|e
® ® ® |08
© 0 © |0|0

Ol O

19. “DAS” ile koyliiler ve kooperatifler kanuni haklarinin ellerinden alinacagi
endisesini tagimaktadirlar.

(@)

20. “DAS”ta verim yiizdesi hesabina glivenmiyorum.

21. “DAS”ta teminatlar ¢ok yiiksektir.

22. “DAS”ta uygulanan KDV tevkifati giivensizlik isaretidir.

23. Biitiin agik artirmali “DAS” ihalelerine rahatlikla katilabiliyorum.

24. “DAS” ihalelerinde fiziki mekanlar yeterlidir.

25. Agik artirmali “DAS” ihalesine girenler hiir iradeleriyle pey siirebilmektedir.

26. Baz1 acik artirmali “DAS” ihalesine girmek isteyenler iisti kapali tehdit

27. Baz1 agik artirmali “DAS” ihaleleri sikeli (aldatmacali, gizli anlagmalr)
olmaktadir.

O[O 0| 0| 0| 0| 0| O

28. “DAS”1n bolge kooperatif birlikleri araciligiyla yapilmasi daha giivenilir olur.

29. “DAS”ta 6demelerin zamaninda yapilmasi konusunda endiselerim var.

30. “DAS”ta hasat iglerinin zamaninda yapilmasi konusunda endiselerim var.

31. “DAS” nedeniyle koyliiler kooperatif¢iligin ortadan kaldirilmak istendigi
endisesini tagimaktadir.
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32. “DAS” nedeniyle koyliler sivil toplum kurulusu olusturmada gerileme
olacagi endisesini tagimaktadir.
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33. Bazi tahsisli “DAS”larda kooperatif bagkanlar1 haksiz kazang sagliyor.

®

®

34. Tahsisli “DAS”ta kooperatifler orman endiistrisiyle (tiiccarlarla) isbirligi
yapmak zorunda kaliyor.

®
®
®
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Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) iletisim boyutuna iligkin tutum

. “DASta ilgili taraflar arasindaki iletisim tam zamaninda gergeklesir.

. “DASta ilgili taraflar arasinda ciddi iletisim eksikligi vardir.

. “DAS”ta ihale ilanlar1 zamaninda ve yeterli sekilde yapilmaktadir.

. “DAS”ta ilgili taraflarla dogru iletisim kurulmaktadir.

. “DAS” ile ilgili tiim duyuru ve ilanlar zamaninda iletilir.

. “DAS”ta ihtiyag¢ oldugunda ilgili taraflara rahatlikla ulagabiliyorum.

. “DASta ilgili taraflarla kurulan iletisim yeterli diizeyde degildir.

. “DAS”ta ortak amaclarin olusturulmasinda taraflarla birlikte ¢aligilir.

O O|N|O 0 (WIN|-

. “DAS”ta ilgili kisileri telefonla aradigimda goriisebiliyorum.

10. “DAS™ta ilgili taraflara islerini etkileyecek konularda bilgilendirmeye 6zen
gosterilmez.

0O|0|0|0|0|0O|0|0|0|0

11. “DAS’’ta ilgili taraflarla siirekli iletisim halinde olunmalidir.

12. Orman teskilati “DAS” ile ilgili elestiri yapilmasindan hoglanmiyor.

13. “DAS’ta ilgili taraflara degisen ihtiyaclar ile ilgili dnceden bilgi verilir.

14. “DAS”’ta orman teskilat1 ilgili taraflarla diizenli olarak iletisim kurar.

15. “DAS?” ile ilgili yapilan yasal degisiklikleri takip edebiliyorum.

16. “DASta ilgili taraflara islerin yiriitiilmesiyle ile ilgili fikir ve Onerileri
sorulmaz.

© |©e|0e|Ie| © |8|8|8|e|e|e|e|e|e
® OOIPVIP © |O0|P0IP 0|01 ®
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17. “DAS?” ile ilgili yapilan yasal degisikliklerden zamaninda ve yeterince
haberdar oluyorum.

18. “DAS” ile ilgili yapilan sikayetler 6zenle (titizlikle) degerlendirilmektedir.

19. “DAS’’ta 6nemli kararlarin alinmasinda ilgili taraflarin goériisii alinir.

20. “DAS” ile ilgili isteklerimizi ilgili taraflara rahatlikla iletebiliyorum.

21. “DAS?” ihalelerini internetten takip etmek isleri kolaylastiriyor.

22. 6877 sayili “DAS” tamimi hakkinda veterli bilgive sahibim.

23. 6877 sayili “DAS” tamiminin anlasilmasi kolaydir.
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Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) anlagsmazlik ¢6ziimii boyutuna iligkin tutum

1. “DAS”ta yasanan anlagsmazliklar ortak karar alarak ¢oziilmektedir.

2. “DAS”ta yasanan anlagsmazliklarda sebepleri agiklayarak taraflar ikna

ndilmmnaliandiv

3. “DASta yasanan anlagmazliklarin ¢6ziimiinde anlagsma alanlari bulunarak
anlasmazlig1 yatistirma yoluna gidilmektedir.

4. “DAS’ta yaganan anlagsmazliklar gérmezden gelinmektedir.

5. “DAS”ta yasanan anlasmazliklar hakemlik gorevini {istlenen bir iigiincii tarafin
destegi ile ¢oziilmektedir.

Ol0| O | O|O

6. “DAS” ihalelerine giris sartlar1 yeniden diizenlenmelidir.

7. “DAS”ta verim yiizdesini daha hassas ve dogru hesaplayan yontemler
kullanilmalidir.

8. “DAS” daha katilimci1 bir yaklasimla yiiriitiilmelidir.

9. Hem tahsisli hem agik artirmali “DAS”ta ¢alisan iscilerin sosyal giivencesi
(sigorta) saglanmalidir.

10. “DAS” i¢in orman yollari iyilestirilmelidir.

11. “DAS”m pratik bir gsekilde uygulanabilmesi i¢in katilimct yaklagimla yeniden
diizenlenmelidir.

12. “DAS”1n saglikli uygulanabilmesi i¢in isletme personel sayisi arttirilmalidir.

13. “DAS”ta is bitirme siireleri satig partilerinin biiyiikliigiine gore yeniden
ayarlanmalidir.

Ol O] O|0] O©O|0] O©O|o

14. “DAS” yerine vahidi fiyat (normal tretim) ile Uretime devam edilmelidir.

15. “DAS” uygulamasindan vazgecilmelidir.

16. “DAS’ta ilgili taraflarla olan iligkiler uyum igerisinde siirmektedir.

17. “DAS”m sorunsuz uygulanabilmesi i¢in profesyonel orman isgiligine

18. “DAS’’ta yasanan uyusmazliklar, her zaman taraflardan birinin zararina olur.

19. “DAS”ta yaganan uyusmazliklar, uyusmazliga neden olan davranislarin
degistirilmesiyle ¢oziimlenmektedir.

20. “DAS’’ta yasanan uyusmazliklar otorite (zor) kullanilarak ¢éziimlenmektedir.

21. “DAS’ta yasanan uyugmazliklar , her iki tarafin lehine (aleyhine)
sonuclanarak ¢cozimlenmektedir.

22. “DAS”ta yasanan uyusmazliklar , taraflar arasinda orta yol bulunarak

23. “DAS”ta yasanan anlagmazliklar bir sekilde ¢oziilmektedir.
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2-  Mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili aga¢ satis1 uygulamasi sizce nasildir? (Segeneginizi (X)

isareti ile belirtiniz)

| Cokiyi(..) | Iyi(.) | Orta(.) | Koti(.)

Cok kotii (...)

3- Dikili agag satis1 uygulamasini gelistirmeye yonelik 6nerileriniz varsa nelerdir?
Not: Calisma ile ilgili her tiirlii goriis ve Onerilerinizi selmangultekin@duzce.edu.tr adresine

gonderebilirsiniz. Isterseniz ¢aligmanin sonuglarim génderebilecegimiz e-posta adresinizi yazabilirsiniz

e e et ). Tesekkiirler.
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EK-3. ORMAN K(")YLULER@ VE KOOPERATIFLERINE YONELIK DIKIiLi
AGAC SATISI ANKETI

Sayin katilimci,
Bu anket formu, Diizce Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Miihendisligi Béliimii, Orman Ekonomisi
Anabilim Dali’nda Dog¢.Dr. Bekir KAYACAN danigsmanliginda yiiriitilmekte olan “Devlet Orman
Isletmelerinde Dikili Agac Satist Uygulamasinin Analizi” isimli doktora tez ¢alismasina bilgi saglamak
amaciyla diizenlenmistir. Anket formu 4 bolim ve 5 sayfadan olusmaktadir. Anket formundaki tiim
sorulara vereceginiz samimi yanitlar ¢aligmanin basarisinda etkili olacaktir.
Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ars.Grv. Yasar Selman GULTEKIN

1. BOLUM: Genel Bilgiler|

1- Koylinizin adi: ......coovviiiiiiiiiiieieeas
2-  En son mezun oldugunuz okul hangisidir? (Se¢eneginizi (X) isareti ile belirtiniz)

Tlkokul(...) Ortaokul(...) Lise(...) Universite(...)
Yiiksek Lisans/Doktora(...)
Diger(...) (Belirtiniz: .........ooeiniieiiiii e e )

3- Mesleginiz: ......oovvviiiiiii

4- Yasinz: ............

5-  Kooperatife tiye misiniz? Evet(...) Hayir(...)

II. BOLUM: Dikili Agac Satisina iliskin Genel Bilgiler

3- Dikili agag satisi ile iirlin satin aldiniz mi1? (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz)
Evet(...) Hayr(...)
4- Dikili agag¢ satis1 hakkindaki bilgi diizeyiniz nedir? (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz)
| Cokiyi(..) | dyi..) | Orta(..) | Az(..) | Cok az(...) |

[11. BOLUM: Dikili Aga¢ Satist Uygulamasi Algisi|
Asagidaki ifadeleri Dikili Agac Satis1 (“DAS”) uygulamasini dikkate alarak dnem derecelerine gore
degerlendiriniz. (Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz) (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Ortadayim, 4- Katiliyorum,
5- Tamamen katiliyorum, O- Fikrim yok)

g £
sl £ £ gl x
I
X = = =
EEE|S|Z52E
EEIHELEE
Gl AG DAS” . V32| S| 2R
Dikili Agac Satis1 (“DAS”) uygulamasinin teknik boyut algisi
1. “DAS”ta tek girisli (capa dayali) hacimlendirme, verim yiizdesinin olelolele @)
hesaplanmasinda yetersizdir.
2. DAS_ ta hasat isleri teknik yonden geleneksel (normal) iiretime gore daha ololole|e O
zahmetlidir.
3. DAS ta hasat isleri i¢in orman kdyliileri teknik ve ekipman bakimindan ololelele (@)
yetersizdir.
4. “DAS”ta hasat isleri i¢in orman kalkindirma kooperatifleri, teknik ve ekipman O
T (ORNGRNOREORNO]
bakimindan vetersizdir.
B DI_XS ta hasat isleri i¢in sanayi kuruluslari, teknik ve ekipman bakimindan ololele|e (@)
yetersizdir.
6. “DAS”ta verim yiizdesi hesabi vetersizdir. DI2|I®]|®|6|0
7. “DAS”ta verim yiizdesi hesabi gereklidir. D|Q|®|® 6|0
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8. “DAS” uygulamasinda orman vollar1 yeterlidir.

9. “DAS” hasat islerinde teknik bilgisi olmayanlar kalite kayiplarina neden
olmaktadir.

O|O

10. “DAS” 6l¢iimleme hatalarini azaltmaktadir.

11. “DAS’’ta ilgili standardizasyona gore iiretim yapilmaktadir.

12. “DAS” dlciimlemede esneklik saglar.

13. “DAS” orman uriinlerinin alicilarin isteklerine uygun olarak tiretilmesini

14. “DAS” orman Uriinlerinde deger kayiplarim azaltir.

15. “DAS” orman Uriinlerinin uygun kullanim alanlarina kisa stirede ulasmasini
saglar.

O|0|0|0|0|0

16. “DAS”ta depolama, yiikleme, bosaltma, istif ve tasnif isleri ortadan kalkar.

17. “DAS” Urinlerin depoda beklemesi nedeniyle olusan olumsuzluklari (¢atlama,
cliriime, bozulma, esmerlesme Vvb.) giderir.

18. “DAS” Uretim surecini kisaltmaktadir.

19. “DAS’’ta iiretim siiresi yetersizdir.

20. “DASta is¢i sagligi ve giivenligine daha ¢ok dikkat edilmektedir.

21. Tahsisli “DAS”’tan vazgecilmelidir.

22. “DAS”ta orman endiistrisine tahsisli “DAS” uygulamasina gecilmelidir.

23. “DAS’ta orman koyliisii ve kooperatiflere tahsisli “DAS” gereklidir.

24. “DAS”ta sahay1 temsil edecek sekilde deneme agaclar1 alinmamaktadir.

25. “DAS”ta sahay1 temsil edecek sekilde verim yiizdesi hesaplanamamaktadir.

26. “DASta orman kovyliileri hasat islerini 6zenli bir sekilde (6zenle)

O|e|oe|oBIe|Ieel © |8 © |OBIeeel e |©
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Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin (“DAS”) ekonomik boyut algisi

1. “DAS”ta hesaplanan muhammen bedel daha diisiik olmalidir.

2. “DAS” orman isletmesinin maliyetlerini diisiirmektedir.

3. “DAS?” ile birlikte orman igletmesinin satis cirosunda olumlu bir etki meydana
gelmistir.

4. “DAS”ta iiriinlerin pazarlanmasi daha zordur.

5. “DAS” alan koyliiler ve kooperatifler iiriinleri pazarlamada sikinti
yasamaktadirlar.

6. Acik artirmali dikili agac satisi, tahsisli dikili aga¢ satisindan daha karlidir.

7. “DAS” geleneksel (normal) iiretimden daha karlidir.

8. “DAS”ta piyasa talebi dikkate alinmamaktadir.

9. “DAS”ta satig partileri (satisa konu hacim) elden geldigince kiiciik tutulmalhidir.

10. “DAS” kovliilerin gelirlerinin artmasini saglar.

11. “DAS” kesim, siiriitme, istifleme, tasima ve depolama islemlerinden
kaynaklanan maliyeti dnler.

12. “DAS” geleneksel (normal) iiretimden daha az maliyetlidir.

13. “DAS” Uretim masraflarindan tasarruf ettirir.

14. “DAS?” ile iiretimde koyliilere daha az iscilik maliyeti ¢ikmaktadir.

15. Depo ihalesi ile yapilan satiglar tamamen kaldirilmalidir.

16. Depo ihalelerinde indirim yapilinca rekabet edemiyoruz.

17. Depo ihaleleri nedeniyle orman isletmeleri ile rekabet etmek zorunda

18. “DAS”ta yoredeki koyliiler hasat isleri i¢in tiiccarlara yiiksek fiyatla is
yapmak istiyor.

O|O[0|0|0|0|O|] O|0|0|0|0|0] ©O|O0] 0O|0|O

19. “DAS”ta yoredeki koyliiler istedikleri fiyattan hasat islerini alamadiklarinda
baskalarinin daha diisiik fiyatla isi yapmasina miisaade etmiyor.

20. “DAS’ta aracilar kazaniyor.

21. “DAS”ta ihaleye girenlerin ekonomik etkinligi yoktur.

22. “DAS’ta ihaleye giris sartlar1 gevsektir (zayiftir).

23. “DAS”ta verim yiizdesi diisiik ¢ikinca zararimiz karsilanmiyor.

O|e|e|e| © | © |O|0e|ee|e] © P|oeleel @ 8 @ |88
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24. “DAS”ta koyliilerin iicretleri zamaninda 6denmemektedir.

25. “DAS” i¢in kooperatiflerin parasal (finansal) glicu yetersizdir.

SHC)
SHC)
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Dikili agac¢ satisi uygulamasinin (“DAS”) sosyal boyut algisi

1. “DAS” kooperatifciligi olumsuz etkilemektedir.

2. “DAS” OGM ’nin halkla iliskilerini olumsuz etkilemektedir.

3. “DAS” kirsal kalkinmay1 olumsuz etkilemektedir.

4. “DAS” kdoyliilerin orman sevgisini azaltmaktadir.

5. “DAS” ormanlarin ticari mal olarak algilanmasina neden olmaktadir.

6. “DAS” orman endiistrisi (tiiccar) tarafindan alindiginda sosyal baris1 olumsuz
etkilemektedir.

7. “DAS” yoredeki orman koyliileri yeterince islendirilmemektedir.

8. “DAS”ta koyliiler iiretim ig¢iligini kendileri yapmak istediklerinden
miiteahhitle anlagmazlik ¢ikmaktadir.

9. “DAS” yiiziinden koyliilerin yasal olarak yakacak odun temini giiglesmektedir.

10. “DAS” ile beraber daha iyi sosyal giivence (sigorta) saglanmistir.

11. “DAS’ta bazen usulsiizliikler (riigvet, iltimas vb.) yasanmaktadir.

Q0o © |8 © |8e|ee|e
PO © B O O0|00|®
O oo 0 0 O 00 ve
OB® ® 8 ® ©6e’|®
000 0 0 O |00|00|e
O|O|O| O |O] O©O|0|0|0|0|0

Dikili aga¢ satis1 (“DAS”) uygulamasinmin yasal boyut algisi

1. “DAS”ta orman koyliisii 34. madde haklarini (% 25 tomruk ve sanayi odunu
satis1 veya bedel farki) kaybetmektedirler.

2. “DAS”ta orman kooperatifleri yasal haklarini (% 1 st birlik kesintisi)
kaybetmektedirler.

. Tahsisli dikili agag satis1, orman koyliisiiniin hak kaybim 6nlemektedir.

. “DAS” ilgili mevzuat orman kdylilerinin haklarini korumaktadir.

. “DAS?” ilgili mevzuat sanayi kuruluslari lehine uygulanmaktadir.

[o20[S2 1 F-N[IS]

. “DAS” tamiminde ciddi eksiklikler bulunmaktadir.

7. “DAS”ta koyliiler ve kooperatifler i¢in tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasi
gereklidir.

O|Ol0|0|0] O] O

8. Tahsisli dikili agac satis1 uygulamasindan vazgegilmelidir.

9. “DASta tahsisli dikili aga¢ satis1 uygulamasina gecilmelidir.

10. “DAS”ta acik artirmali dikili agac satisi ihalelerine giris sartlart yetersizdir.

11. “DAS”ta devrilen agaglar igin 6denen cezalar ¢ok yiiksektir.

12. “DAS”ta serbest orman muhendislerine hukuki sorumluluk yuklenmelidir.

13. “DAS’ta acik artirmali dikili agac satis1 ihalelerine girebilmek i¢in yetki
belgesi (is bitirme belgesi vb.) olmasi gerekir.

O |0|O|0|0|O

14. “DAS’ta hasat iglerini yapacaklarin fenni sorumluluk sahibi (uzman,
sertifikali, yetki belgeli vs.) olmas1 gerekir.
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Dikili agag satis1 (“DAS”) uygulamasinin yonetsel boyut algisi

1. “DAS” depo satislarindan daha kaliteli tiriinler elde edilmektedir.

2. “DAS” orman igletmelerinin is yiikiinii azaltmaktadir.

3. “DAS?” ihalelerinden haberdar olma konusunda zorluk yasanmaktadir.

4. “DAS” iiretim sahasinda usulsiizliiklerin (kacakgilik, riisvet vb.) artmasina
neden olmaktadir.

5. “DAS” ormanlarin korunmasinda denetim zafiyetine neden olmaktadir.

6. “DAS”ta islerin teftisi (kontrolii) daha zordur.

7. “DAS’’ta yeterli sayida muhafaza memuru olmadigindan koruma zafiyetine
neden olmaktadir.

8. “DAS”ta biiyiik firmalar kéyliilerle dogrudan muhatap olmak istemiyor.

9. “DAS”ta ormancilar tiiccarlardan bir takim beklentiler icerisine
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10. Agik amrmal_l _DAS ihalelerinin y1l boyunca ve diizenli bir sekilde ololelele O
yapilmasi gereklidir.
11. Acik artirmali “DAS” ihalelerinin yeterli sayida olmasi gerekir. D2|®|® 6|0
12. “DAS’ta usulsiizliikler 6rtbas edilmektedir. Dl@|I®|®|6® |0
13. “DAS’’ta serbest orman miihendisi calistirilmasi gereklidir. D2|®|® 6|0
14. “DAS”ta serbest orman mithendisi ¢alistirilmasi iglevsel degildir. O|@|®|®|6|0
Dikili aga¢ satis1 (“DAS”) uygulamasinin ¢evresel boyut algisi
1. “DAS” kalan mescerelere normal iiretimden daha fazla zarar vermektedir. D|Q|®|®|®|0
2. “DAS” ormanlardan yasadisi yararlanmanin azalmasini saglamaktadir. D|QIB®|®|G|0
3. “DAS” ormanlarda temiz isletmecilik yapilmasini saglamaktadir. D|2|®|® 6|0
4. “DAS” olaganiistii durumlarda (boceklenme, kar kirmasi vs.) ormanlara daha

. . P OREGRNOARORECNN®)
hizli miidahale edilmesini saglamaktadir.
5. “DAS” ormanlarin daha iyi korunmasini saglamaktadir. D|2|®|® 6|0
6. “DAS” ormanlardan asir1 faydalanmaya yol agmaktadir. Dl@O|I®|®@|6®|0
7. “DAS” hasat islerinde yollara dikkat edilmiyor. lO|®|® 6|0
8. “DAS”ta hasat isleri nedeniyle ormanlarda daha az zarar meydana gelir. Dl@|I®|®@|® |0
9. “DAS™ta hasat isleri yiiriitiiliirken hassas ekosistemlere yeterince dikkat (@)
edilmektedir. @060
10. Geng mescerelerde “DAS” uygulamasina son verilmelidir. lO|®|® 6|0
11. “DAS”1n artirilmasi ormanlarda usulsiizliikleri (kagak¢ilik vb.) artirir. D|2|®|® 6|0
12. “DAS”n koruma ve denetim yOniinden riski ¢ok yiiksektir. Dl@O|I®|®@|6®|0
13. “DAS”ta orman endiistrisinin (tliccarlarin) ormana girmesi usulsiizliiklerin oleolelele @)
artmasina yol acar.

V. BOLUM: Dikili Agac Satis1 Uygulamasinin Gelistirilmesine Iliskin Tutum

1- Dikili agac satis1 (“DAS”) uygulamasini gelistirmeye yonelik asagidaki ifadeleri 6nem derecelerine
gore degerlendiriniz. (Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz) (1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Ortadayim, 4- Katiliyorum,
5- Tamamen katiliyorum, O- Fikrim yok)

g £

.25z El5ES

SEE|f|ZE8¢

2E S| E|5|58 =
Dikili aga¢ satisginda (“DAS”ta) giiven boyutuna iliskin tutum s il el s
1. “DAS”ta orman isletmesi, orman koyluleri, orman kooperatifleri ve orman olelelalelo
endiistrisi (tiiccarlar) vazgecilmez taraflardir.
2. “DAS?” ile ilgili orman igletmelerinin aldig1 kararlar giivenilirdir. D@6 |0
3. “DAS”ta islemler (ihaleler, 6demeler vs.) zamaninda gergeklesir. D|IQ|®|® |6 |0
4. “DAS”ta orman isletmeleri adaletsiz davranmaktadir. OlQ|1®|® 6|0
5. “DAS”ta aldatic1 ve hileli davranislardan kaciilmaktadir. OlQ|®|® |6 |0
6. “DAS”ta orman igletmeleri, taraflarla olan iligkilerinde acik s6zliidiir. D|lO|®|® |6 |0
7. “DAS”1n mevcut haliyle devam etmesini istiyorum. D|IQ|®|® |6 |0
8. “DAS” uygulamasinin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. OlQ|®|®|6®|0
9. “DAS”ta ilgili taraflar arasinda giiclii bir iyi niyete dayali bag vardir. D|IO|®|®| 6|0
10. “DAS”ta is saglig1 ve giivenligi tedbirleri yetersizdir. O|l@|®|® |6 |0
11. “DAS”ta ilgili taraflarla iligkilerin koparilmasi 6nemli kayiplara nedenolur. |® | @ [ @ | ® | ® | O
12. “DAS”ta faaliyetler (ihale, sozlesmeler Vvs.), iyi bir sekilde koordine O
edilmektedir. ® @ 0® 06
13. “DAS”1n uygulanmasinda taraflarla birlikte hareket ediliyor. OO0 |®|6|0
14. “DAS”ta ilgili taraflarin yiiriitecegi faaliyetler ve sorumluluklar agtk ve | ® | @ |[® |®@ |® | O
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15. “DAS’ta hasat islerinde damgaya, sinirlara ve siirelere riayet edilmektedir.

16. “DAS”ta kooperatifler kendi iiyelerinin haklarini normal iiretime gore daha
iyi gozetmektedir.

17. “DAS’ta herkes sadece kendi ¢ikarlarini1 gézetmektedir.

18. Orman isletmelerinin koyliilere olan bagimliligi yiiziinden “DAS”ta sorun
cikiyor.

© el e |o
® 0 © [©
®@ 6 @ |
® 6 ® &
© 0 @ |©

O|O

19. “DAS” ile koyliiler ve kooperatifler kanuni haklarinin ellerinden alinacagi
endigesini tagimaktadirlar.

@)

20. “DAS”ta verim yiizdesi hesabina giivenmiyorum.

21. “DAS”ta teminatlar ¢ok yiiksektir.

22. “DAS”ta uygulanan KDV tevkifati giivensizlik isaretidir.

23. Biitiin agik artirmali “DAS” ihalelerine rahatlikla katilabiliyorum.

24. “DAS” ihalelerinde fiziki mekanlar yeterlidir.

25. Agik artirmali “DAS” ihalesine girenler hiir iradeleriyle pey siirebilmektedir.

26. Bazi acik artirmali “DAS” ihalesine girmek isteyenler istii kapali tehdit

27. Bazi agik artirmali “DAS” ihaleleri sikeli (aldatmacali, gizli anlasmali)
olmaktadir.

O|O| 0| 0| 0|0 OO

28. “DAS”1n bolge kooperatif birlikleri araciligiyla yapilmasi daha giivenilir olur.

29. “DAS”’ta 6demelerin zamaninda yapilmasi konusunda endiselerim var.

30. “DAS”ta hasat islerinin zamaninda yapilmasi konusunda endiselerim var.

31. “DAS” nedeniyle koyliiller kooperatif¢iligin ortadan kaldirilmak istendigi
endigesini tagimaktadir.

© |©|0|9| © |©|o|le|e|e|o|e| ©
® P00 © OO0 O
© 006 0 OOV v el o
® O06e ® O8I ®l ®
© 000 0 0000|006 ©

O|0O| 0| O

32. “DAS” nedeniyle koyliiler sivil toplum kurulusu olusturmada gerileme
olacagi endisesini tagimaktadir.

©
®
©
®
©

©)

33. Bazi tahsisli “DAS”larda kooperatif bagkanlar1 haksiz kazang sagliyor.

©
®
©
®
©

34. Tahsisli “DAS”ta kooperatifler orman endiistrisiyle (tiiccarlarla) isbirligi
yapmak zorunda kaliyor.

®
©)
®
©

O| O

Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) iletisim boyutuna iligkin tutum

. “DASta ilgili taraflar arasindaki iletisim tam zamaninda gergeklesir.

. “DASta ilgili taraflar arasinda ciddi iletisim eksikligi vardir.

. “DASta ihale ilanlar1 zamaninda ve yeterli sekilde yapilmaktadir.

. “DAS”ta ilgili taraflarla dogru iletisim kurulmaktadir.

. “DAS” ile ilgili tiim duyuru ve ilanlar zamaninda iletilir.

. “DASta ihtiyac oldugunda ilgili taraflara rahatlikla ulasabiliyorum.

. “DAS”ta ilgili taraflarla kurulan iletisim yeterli diizeyde degildir.

. “DAS”ta ortak amaclarin olusturulmasinda taraflarla birlikte ¢aligilir.

O O|NOCA|WIN|F

. “DASta ilgili kisileri telefonla aradigimda goriisebiliyorum.

10. “DAS”ta ilgili taraflara islerini etkileyecek konularda bilgilendirmeye 6zen
gosterilmez.

O|0|0O[0|0|0|0|0|0|0

11. “DAS’ta ilgili taraflarla siirekli iletisim halinde olunmalidir.

12. Orman teskilat1 “DAS” ile ilgili elestiri yapilmasindan hoslanmiyor.

13. “DASta ilgili taraflara degisen ihtiyaclar ile ilgili nceden bilgi verilir.

14. “DAS’’ta orman teskilat1 ilgili taraflarla diizenli olarak iletisim kurar.

15. “DAS?” ile ilgili yapilan yasal degisiklikleri takip edebiliyorum.

16. “DASta ilgili taraflara islerin yiiriitiilmesiyle ile ilgili fikir ve Onerileri
sorulmaz.

17. “DAS?” ile ilgili yapilan yasal degisikliklerden zamaninda ve yeterince
haberdar oluyorum.

© | © |©e0e|I9 © |8oee|eeeele
® | © OOPOI® © O RIP1e e
©| © OO0V © B0BeV Ve
® | ® OO’ ® B0 ee’ B ’e®
©| © 00000 © 0000000

Ol O|0|0|0|0|0
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18. “DAS” ile ilgili yapilan sikdyetler 6zenle (titizlikle) degerlendirilmektedir. OO0 |®|6|0
19. “DAS”ta 6nemli kararlarin alinmasinda ilgili taraflarin goriisti alinir, 0|@|®|®|6G|0
20. “DAS” ile ilgili isteklerimizi ilgili taraflara rahatlikla iletebiliyorum. Dl@|I®|®@|® |0
21. “DAS?” ihalelerini internetten takip etmek isleri kolaylastiriyor. D2|®|® 6|0
22. 6877 savili “DAS” tamimi hakkinda veterli bilgive sahibim. D@ G |0
23. 6877 sayili “DAS” tamiminin anlasilmasi kolaydir. O|l@|0|®|6|0

Dikili aga¢ satisinda (“DAS”ta) anlagsmazlhik ¢6ziimii boyutuna iligkin tutum

1. “DAS”ta yasanan anlagsmazliklar ortak karar alarak ¢oziilmektedir.

2. “DAS”ta yasanan anlagsmazliklarda sebepleri agiklayarak taraflar ikna

3. “DAS”ta yasanan anlagmazliklarin ¢6ziimiinde anlagsma alanlari bulunarak
anlasmazlig1 yatistirma yoluna gidilmektedir.

4. “DAS’ta yaganan anlagsmazliklar gérmezden gelinmektedir.

5. “DAS”ta yasanan anlasmazliklar hakemlik gorevini iistlenen bir iigiincii tarafin
destegi ile ¢oziilmektedir.

6. “DAS?” ihalelerine giris sartlar1 yeniden diizenlenmelidir.

7. “DAS”ta verim yiizdesini daha hassas ve dogru hesaplayan yontemler
kullanilmalidir.

8. “DAS” daha katilimci1 bir yaklagimla yiiriitiilmelidir.

9. Hem tahsisli hem agik artirmali “DAS”ta ¢alisan iscilerin sosyal giivencesi
(sigorta) saglanmalidir.

10. “DAS” icin orman yollari iyilestirilmelidir.

11. “DAS”1n pratik bir sekilde uygulanabilmesi i¢in katilimer yaklagimla yeniden
dizenlenmelidir.

12. “DAS”1n saglikli uygulanabilmesi i¢in isletme personel sayisi arttirilmalidir.

13. “DAS”ta is bitirme siireleri satig partilerinin biiyiikliigliine gore yeniden
ayarlanmalidir.

14. “DAS” yerine vahidi fiyat (normal Uretim) ile lretime devam edilmelidir.

15. “DAS” uygulamasindan vazgecilmelidir.

16. “DASta ilgili taraflarla olan iliskiler uyum icerisinde slirmektedir.

17. “DAS”m sorunsuz uygulanabilmesi i¢in profesyonel orman isgiligine

18. “DAS’’ta yagsanan uyusmazliklar, her zaman taraflardan birinin zararina olur.

19. “DAS”ta yaganan uyusmazliklar, uyusmazliga neden olan davranislarin
degistirilmesiyle ¢6ziimlenmektedir.

20. “DAS’’ta yasanan uyusmazliklar otorite (zor) kullanilarak ¢éziimlenmektedir.

21. “DAS’ta yasanan uyusmazliklar , her iki tarafin lehine (aleyhine)
sonuclanarak ¢ozumlenmektedir.

© |9 © |90l © |0 © 8 @ |8 © |8 @ |9 © |9

® O © |IOPOIP® ©® O © O ©® B ©® ® © O © |9

© 0 © |90VB ©@ O © 8 O 0 O |0 O |0 0 |0e

® B ® |80 ® O ® 6 ® 8 ® | ® |8 ® |86

© 0 © 00006 © 0 © O O 8 O |0 © 0 O |06

22. “DAS’ta yasanan uyusmazliklar , taraflar arasinda orta yol bulunarak

Ol O|O] O |0]0O|0|0|0] O]0O] 0|0 O|o] O|0] 0O]0] O |0|0O

¢cozulmektedir. @0 ® 06
23. “DAS”ta yasanan anlagmazliklar bir sekilde ¢oziilmektedir. DIO|®|® O
2-  Mevecut haliyle Tiirkiye’deki dikili aga¢ satis1 uygulamasi sizce nasildir? (Segeneginizi (X)
isareti ile belirtiniz)
| Cokiyi(..) | dyi(.) | orta(.) | Kséti(..) Cok kétii (...)

3- Dikili agag satis1 uygulamasini gelistirmeye yonelik onerileriniz varsa nelerdir?

Not: Calisma ile ilgili her tiirlii goriis ve Onerilerinizi selmangultekin@duzce.edu.tr adresine
gonderebilirsiniz. Isterseniz ¢aligmanin sonuglarini gonderebilecegimiz e-posta adresinizi yazabilirsiniz

e e e ). Tesekkiirler.
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Ek-4. DASU-Alg1 Olgeginin Guvenilirlik Analizine Iliskin istatistik Degerleri

Degisken

Degisken Degisken Silindigi

Silindigi Silindigi Diizeltilmis Takdirde

Takdirde Takdirde Degisken Olgegin
Olgegin Olgegin Olgek Alfa

Degiskenler Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Katsayisi
Teknik Boyut Algisi 1 339,7990 1101,701 ,319 ,587
Teknik Boyut Algisi 2 340,7519 1112,279 ,180 ,523
Teknik Boyut Algisi 3 339,9082 1105,331 ,251 ,749
Teknik Boyut Algis1 4 339,8412 1099,090 322 ,740
Teknik Boyut Algisi 5 340,1123 1108,077 ,237 ,540
Teknik Boyut Algisi 6 339,8251 1099,027 ,383 ,618
Teknik Boyut Algis1 7 339,5837 1116,746 ,145 428
Teknik Boyut Algisi 8 341,0490 1137,224 -,104 ,480
Teknik Boyut Algis1 9 339,4907 1108,354 252 425
Teknik Boyut Algisi 10 340,3747 1127,544 ,007 ,590
Teknik Boyut Algisi 11 340,0986 1105,798 252 ,625
Teknik Boyut Algisi 12 340,0304 1122,653 074 ,528
Teknik Boyut Algisi 13 339,2965 1114,828 ,207 ,533
Teknik Boyut Algisi 14 339,8548 1124,413 ,046 ,630
Teknik Boyut Algisi 15 339,2736 1113,219 221 ,679
Teknik Boyut Algisi 16 339,4684 1130,855 -,031 ,667
Teknik Boyut Algis1 17 339,1985 1116,010 174 ,694
Teknik Boyut Algis1 18 339,3759 1107,664 274 ,515
Teknik Boyut Algisi 19 339,8840 1099,914 ,341 ,501
Teknik Boyut Algisi 20 340,1873 1104,108 274 ,590
Teknik Boyut Algisi 21 340,5596 1122,451 ,049 ,631
Teknik Boyut Algisi 22 340,6030 1117,425 ,100 ,621
Teknik Boyut Algisi 23 339,9156 1115,316 ,126 ,657
Teknik Boyut Algisi 24 340,3617 1113,289 ,164 ,636
Teknik Boyut Algisi 25 340,0074 1095,709 ,394 ,640
Teknik Boyut Algisi 26 340,4069 1111,552 ,184 ,626
Ekonomik Boyut Algisi 1 339,8145 1099,388 ,323 ,638
Ekonomik Boyut Algisi 2 339,5813 1103,669 ,298 672
Ekonomik Boyut Algisi 3 339,7686 1108,179 ,210 ,730
Ekonomik Boyut Algis1 4 340,6557 1113,722 ,159 ,657
Ekonomik Boyut Algisi 5 340,3648 1112,285 172 ,592
Ekonomik Boyut Algis1 6 340,1818 1123,702 ,048 ,596
Ekonomik Boyut Algisi 7 339,6185 1109,751 ,228 ,587
Ekonomik Boyut Algis1 8 340,6228 1116,128 ,133 ,629
Ekonomik Boyut Algis1 9 340,2196 1099,888 ,297 ,622
Ekonomik Boyut Algisi 10 340,5949 1123,417 ,053 ,627
Ekonomik Boyut Algist 11 339,6396 1109,076 221 ,770
Ekonomik Boyut Algisi 12 339,5037 1108,107 252 742
Ekonomik Boyut Algisi 13 339,5893 1107,734 ,258 ,799
Ekonomik Boyut Algisi 14 339,7959 1108,775 ,249 ,596
Ekonomik Boyut Algisi 15 340,9020 1120,977 ,084 ,594
Ekonomik Boyut Algisi 16 340,2270 1095,320 ,367 ,680
Ekonomik Boyut Algisi 17 340,0993 1100,962 ,298 ,703
Ekonomik Boyut Algis1 18 339,6991 1108,680 ,250 ,614
Ekonomik Boyut Algisi 19 339,4988 1105,041 ,322 ,534
Ekonomik Boyut Algisi 20 339,5980 1095,787 ,416 ,580
Ekonomik Boyut Algisi 21 340,5298 1113,296 ,168 ,668
Ekonomik Boyut Algisi 22 339,9640 1100,412 ,343 ,657
Ekonomik Boyut Algis1 23 339,6185 1099,639 ,366 ,667
Ekonomik Boyut Algisi 24 340,0385 1106,632 277 ,667
Ekonomik Boyut Algisi 25 339,5583 1101,103 ,348 ,667
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Degisken

Degisken Degisken Silindigi

Silindigi Silindigi Diizeltilmis Takdirde

Takdirde Takdirde Degisken Olgegin
Olgegin Olgegin Olgek Alfa

Degiskenler Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Katsayisi
Sosyal Boyut Algisi 1 340,0310 1102,054 ,297 729
Sosyal Boyut Algisi 2 340,0161 1100,731 ,321 ,759
Sosyal Boyut Algis1 3 340,0118 1102,771 ,292 ,834
Sosyal Boyut Algis1 4 340,0738 1103,885 271 ,806
Sosyal Boyut Algisi 5 339,8325 1099,273 ,308 142
Sosyal Boyut Algisi 6 339,8238 1099,856 ,341 775
Sosyal Boyut Algis1 7 339,8555 1101,816 ,308 ,760
Sosyal Boyut Algis1 8 339,4243 1097,914 ,394 ,683
Sosyal Boyut Algis1 9 339,8418 1101,891 ,296 ,649
Sosyal Boyut Algis1 10 340,3027 1115,917 ,136 ,624
Sosyal Boyut Algis1 11 339,5974 1098,231 371 ,640
Yasal Boyut Algis1 1 339,5819 1105,803 ,281 7154
Yasal Boyut Algisi 2 339,9801 1107,165 ,276 ,735
Yasal Boyut algisi 3 340,1669 1115,631 ,165 517
Yasal Boyut Algisi 4 340,5918 1126,979 ,017 ,629
Yasal Boyut Algis1 5 340,1024 1107,019 271 ,591
Yasal Boyut Algis1 6 339,5366 1101,151 373 ,546
Yasal Boyut Algis1 7 340,0496 1118,925 ,101 678
Yasal Boyut Algis1 8 340,5143 1122,216 ,057 ,579
Yasal Boyut Algis1 9 339,9150 1095,895 ,348 ,656
Yasal Boyut Algis1 10 340,0056 1100,449 ,347 ,621
Yasal Boyut Algis1 11 340,3778 1110,259 ,194 ,605
Yasal Boyut Algisi 12 339,6632 1108,699 224 ,580
Yasal Boyut Algis1 13 339,6104 1096,131 ,395 ,667
Yasal Boyut Algis1 14 339,3052 1107,130 ,286 ,608
Yonetsel Boyut Algisi 1 339,9423 1104,572 278 ,646
Yonetsel Boyut Algisi 2 339,5019 1104,662 ,294 ,650
Yonetsel Boyut Algis1 3 340,7984 1112,714 ,183 ,618
Yonetsel Boyut Algisi 4 340,0757 1099,722 ,363 , 716
Yonetsel Boyut Algisi1 5 340,1272 1099,092 ,348 , 756
Yonetsel Boyut Algisi 6 340,2742 1105,146 273 ,683
Yonetsel Boyut Algis1 7 339,5199 1102,132 344 675
Yonetsel Boyut Algisi 8 339,3344 1102,719 ,362 ,562
Yonetsel Boyut Algis1 9 340,0589 1097,991 ,392 ,658
Yonetsel Boyut Algisi 10 339,9262 1114,102 ,163 775
Yonetsel Boyut Algis1 11 339,6203 1108,355 ,281 , 719
Yonetsel Boyut Algis1 12 340,2649 1103,995 ,303 726
Yonetsel Boyut Algisi 13 339,6464 1118,707 ,097 ,604
Yonetsel Boyut Algis1 14 340,2717 1125,077 ,028 ,622
Cevresel Boyut Algisi 1 340,2940 1112,100 ,194 ,615
Cevresel Boyut Algisi 2 340,4069 1126,016 ,025 771
Cevresel Boyut Algisi 3 340,2364 1130,146 -,023 ,819
Cevresel Boyut Algisi 4 340,1234 1124,231 ,042 ,733
Cevresel Boyut Algis1 5 340,6669 1129,818 -,018 742
Cevresel Boyut Algisi 6 340,1315 1097,572 ,387 621
Cevresel Boyut Algis1 7 339,5192 1097,392 457 574
Cevresel Boyut Algisi 8 340,5596 1129,004 -,008 ;731
Cevresel Boyut Algis1 9 340,5689 1124,936 ,044 ,550
Cevresel Boyut Algisi 10 339,8120 1122551 ,063 579
Cevresel boyut Algisi 11 340,0527 1106,483 ,281 742
Cevresel boyut Algisi 12 339,7053 1097,939 ,399 722
Cevresel boyut Algisi 13 339,8672 1108,689 218 , 760
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Ek-5. DASU-Tutum Ol¢eginin Guvenilirlik Analizine Iliskin istatistik Degerleri

Degisken

Degisken Degisken Silindigi

Silindigi Silindigi Diizeltilmis | Takdirde

Takdirde | Takdirde Degisken Olgegin
Olgegin Olgegin Olgek Alfa

Degiskenler Ortalamas1 | Varyans1 | Korelasyonu | Katsayisi
Guven Boyutu 1 270,5000 785,153 ,254 ,880
Guven Boyutu 2 271,0500 782,009 ,339 ,879
Guven Boyutu 3 271,2300 795,114 ,084 ,882
Guven Boyutu 4 271,8400 804,605 -,046 ,883
Guven Boyutu 5 271,4000 786,671 ,227 ,880
Guven Boyutu 6 271,0500 768,882 478 877
Guven Boyutu 7 272,1700 788,524 ,196 ,881
Guven Boyutu 8 270,3500 784,152 ,280 ,880
Guven Boyutu 9 271,7000 783,825 274 ,880
Guven Boyutu 10 270,9200 808,025 -,099 ,884
Guven Boyutu 11 270,5300 788,983 ,235 ,880
Guven Boyutu 12 271,0600 780,208 ,356 879
Giuven Boyutu 13 271,3300 782,631 ,298 ,879
Gulven Boyutu 14 271,0500 768,943 ,507 877
Guven Boyutu 15 271,0600 767,117 ,517 877
Gulven Boyutu 16 271,2500 769,450 ,453 ,878
Guven Boyutu 17 270,6800 805,105 -,052 ,885
Guven Boyutu 18 270,8500 785,975 ,225 ,880
Gulven Boyutu 19 270,5100 784,130 ,307 ,879
Guven Boyutu 20 271,0200 794,085 ,113 ,881
Gulven Boyutu 21 271,3800 775,840 ,349 ,879
Gulven Boyutu 22 271,0200 769,010 ,458 877
Gulven Boyutu 23 271,2100 772,538 414 878
Gulven Boyutu 24 270,8400 766,410 541 877
Guven Boyutu 25 271,0400 770,717 414 ,878
Gulven Boyutu 26 271,3000 795,670 ,094 ,882
Guven Boyutu 27 271,1300 795,808 ,097 ,881
Gulven Boyutu 28 271,2800 795,451 ,069 ,882
Gulven Boyutu 29 271,1500 792,615 ,132 ,881
Guven Boyutu 30 270,9700 793,152 ,130 ,881
Gulven Boyutu 31 270,8200 787,512 ,225 ,880
Guven Boyutu 32 270,7800 796,055 ,087 ,882
Guven Boyutu 33 270,7600 795,908 ,095 ,881
Guven Boyutu 34 270,5600 789,158 ,246 ,880
Tletisim Boyutu 1 271,4500 782,473 ,320 ,879
Tletisim Boyutu 2 271,0900 789,510 ,189 ,881
iletisim Boyutu 3 270,9400 774,634 432 ,878
Tletisim Boyutu 4 271,3300 789,251 ,197 ,880
iletisim Boyutu 5 270,9700 776,246 ,406 ,878
Iletisim Boyutu 6 271,1000 785,867 271 ,880
Tletisim Boyutu 7 271,1900 794,391 ,105 ,882
iletisim Boyutu 8 271,4100 780,618 ,341 ,879
Tletisim Boyutu 9 270,9100 779,460 ,391 ,879
iletisim Boyutu 10 271,3900 802,797 -,017 ,883
Tletisim Boyutu 11 270,3600 782,678 ,369 ,879
iletisim Boyutu 12 271,0700 791,285 ,157 ,881
iletisim Boyutu 13 271,2700 789,011 ,201 ,880
Tletisim Boyutu 14 271,0000 770,779 ,509 877
iletisim Boyutu 15 271,1700 776,846 ,361 ,879
Tletisim Boyutu 16 271,0900 787,936 ,209 ,880
iletisim Boyutu 17 271,0700 777,891 ,389 ,878
iletisim Boyutu 18 271,2000 772,031 428 ,878
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EK-5 (devam)

Degisken

Degisken Degisken Silindigi

Silindigi Silindigi Diizeltilmis | Takdirde

Takdirde | Takdirde Degisken Olgegin
Olgegin Olgegin Olgek Alfa

Degiskenler Ortalamasi | Varyans1 | Korelasyonu | Katsayisi
iletisim Boyutu 19 271,4600 771,044 ,458 ,878
iletisim Boyutu 20 270,9800 768,806 ,528 877
iletisim Boyutu 21 270,8100 786,381 241 ,880
iletisim Boyutu 22 270,8500 791,287 ,150 ,881
iletisim Boyutu 23 271,0100 784,775 ,268 ,880
Catisma Coziimii Boyutu 1 271,7600 787,138 ,215 ,880
Catisma Coziimii Boyutu 2 271,3100 768,350 ,494 877
Catisma Coziimii Boyutu 3 271,1000 773,396 ,449 ,878
Catisma Coziimii Boyutu 4 271,3000 800,472 ,015 ,883
Catisma Coziimii Boyutu 5 271,8200 785,238 ,278 ,880
Catisma Coziimii Boyutu 6 270,6500 780,340 ,384 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 7 270,3900 783,169 ,332 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 8 270,4200 776,791 ,445 ,878
Catisma Coziimii Boyutu 9 270,2700 778,353 479 ,878
Catisma Coziimii Boyutu 10 270,1100 783,010 ,378 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 11 270,2900 781,150 ,395 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 12 270,2900 774,958 521 ,878
Catiyma Coziimii Boyutu 13 270,3000 781,905 ,405 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 14 271,2900 787,324 ,187 ,881
Catisma Coziimii Boyutu 15 271,4300 794,114 ,092 ,882
Catisma Coziimii Boyutu 16 271,4800 780,989 ,333 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 17 270,4700 793,340 ,126 ,881
Catisma Coziimii Boyutu 18 270,6600 786,418 ,300 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 19 271,3000 778,838 ,366 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 20 271,7800 799,446 ,032 ,882
Catisma Coziimii Boyutu 21 271,1800 783,024 ,310 ,879
Catisma Coziimii Boyutu 22 271,3700 777,378 ,398 ,878
Catisma Coziimii Boyutu 23 271,1600 782,275 ,344 ,879
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Ek-6. DASU-Alg1 Olceginin Madde-Toplam Korelasyon Analizi Sonuglar:

Degisken
Degisken Silindigi
Diizeltilmis Silindigi Diizeltilmis Takdirde
Madde Takdirde Madde Olgegin
Toplam Olgegin Toplam Alfa
Degiskenler Korelasyonu | Alfa Katsayis1 | Degiskenler Korelasyonu Katsayisi
Teknik Boyut Algisi 1 0,319 Sosyal Boyut Algisi 4 0,271
Teknik Boyut Algisi 2 0,180 0,862 Sosyal Boyut Algis1 5 0,308
Teknik Boyut Algisi 3 0,251 Sosyal Boyut Algisi 6 0,341
Teknik Boyut Algis1 4 0,322 Sosyal Boyut Algis1 7 0,308
Teknik Boyut Algis1 § 0,237 Sosyal Boyut Algis1 8 0,394
Teknik Boyut Algisi 6 0,383 Sosyal Boyut Algisi 9 0,296
Teknik Boyut Algis1 7 0,145 0,862 Sosyal Boyut Algis1 10 0,136 0,863
Teknik Boyut Algisi 8 -0,104 0,865 Sosyal Boyut Algisi 11 0,371
Teknik Boyut Algis1 9 0,252 Yasal Boyut Algis1 1 0,281
Teknik Boyut Algisi 10 0,007 0,864 Yasal Boyut Algisi 2 0,276
Teknik Boyut Algis1 11 0,252 Yasal Boyut Algis1 3 0,165 0,862
Teknik Boyut Algisi 12 0,074 0,863 Yasal Boyut Algis1 4 0,017 0,864
Teknik Boyut Algisi 13 0,207 0,862 Yasal Boyut Algis1 5 0,271
Teknik Boyut Algis1 14 0,046 0,864 Yasal Boyut Algis1 6 0,373
Teknik Boyut Algisi 15 0,221 0,862 Yasal Boyut Algis1 7 0,101 0,863
Teknik Boyut Algisi 16 -0,031 0,864 Yasal Boyut Algis1 8 0,057 0,864
Teknik Boyut Algis1 17 0,174 0,862 Yasal Boyut Algis1 9 0,348
Teknik Boyut Algis1 18 0,274 Yasal Boyut Algisi 10 0,347
Teknik Boyut Algis1 19 0,341 Yasal Boyut Algis1 11 0,194 0,862
Teknik Boyut Algisi 20 0,274 Yasal Boyut Algisi 12 0,224 0,862
Teknik Boyut Algisi 21 0,049 0,864 Yasal Boyut Algis1 13 0,395
Teknik Boyut Algisi 22 0,100 0,863 Yasal Boyut Algis1 14 0,286
Teknik Boyut Algisi 23 0,126 0,863 Yonetsel Boyut Algisi 1 0,278
Teknik Boyut Algisi 24 0,164 0,862 Yonetsel Boyut Algisi 2 0,294
Teknik Boyut Algisi 25 0,394 Yonetsel Boyut Algisi 3 0,183 0,862
Teknik Boyut Algisi 26 0,184 0,862 Yonetsel Boyut Algisi 4 0,363
Ekonomik Boyut Algis1 1 0,323 Yonetsel Boyut Algisi 5 0,348
Ekonomik Boyut Algisi 2 0,298 Yonetsel Boyut Algisi 6 0,273
Ekonomik Boyut Algis1 3 0,210 0,862 Yonetsel Boyut Algist 7 0,344
Ekonomik Boyut Algis1 4 0,159 0,862 Yonetsel Boyut Algisi 8 0,362
Ekonomik Boyut Algis1 5 0,172 0,862 Yonetsel Boyut Algis1 9 0,392
Ekonomik Boyut Algis1 6 0,048 0,864 Yonetsel Boyut Algisi 10 0,163 0,862
Ekonomik Boyut Algisi 7 0,228 0,862 Yonetsel Boyut Algisi 11 0,281
Ekonomik Boyut Algisi 8 0,133 0,863 Yonetsel Boyut Algis1 12 0,303
Ekonomik Boyut Algis1 9 0,297 Yonetsel Boyut Algisi 13 0,097 0,863
Ekonomik Boyut Algis1 10 0,053 0,864 Yonetsel Boyut Algis1 14 0,028 0,864
Ekonomik Boyut Algis1 11 0,221 0,862 Cevresel Boyut Algisi 1 0,194 0,862
Ekonomik Boyut Algisi 12 0,252 Cevresel Boyut Algisi 2 0,025 0,864
Ekonomik Boyut Algisi 13 0,258 Cevresel Boyut Algisi 3 -0,023 0,864
Ekonomik Boyut Algis1 14 0,249 Cevresel Boyut Algisi 4 0,042 0,864
Ekonomik Boyut Algisi 15 0,084 0,863 Cevresel Boyut Algisi 5 -0,018 0,864
Ekonomik Boyut Algis1 16 0,367 Cevresel Boyut Algisi 6 0,387
Ekonomik Boyut Algis1 17 0,298 Cevresel Boyut Algisi 7 0,457
Ekonomik Boyut Algis1 18 0,250 Cevresel Boyut Algisi 8 -0,008 0,864
Ekonomik Boyut Algis1 19 0,322 Cevresel Boyut Algisi 9 0,044 0,864
Ekonomik Boyut Algis1 20 0,416 Cevresel Boyut Algis1 10 0,063 0,863
Ekonomik Boyut Algisi 21 0,168 0,862 Cevresel Boyut Algisi 11 0,281
Ekonomik Boyut Algis1 22 0,343 Cevresel Boyut Algisi 12 0,399
Ekonomik Boyut Algisi 23 0,366 Cevresel Boyut Algisi 13 0,218 0,862
Ekonomik Boyut Algisi 24 0,277
Ekonomik Boyut Algis1 25 0,348
Sosyal Boyut Algis 1 0,297
Sosyal Boyut Algisi 2 0,321
Sosyal Boyut Algis1 3 0,292
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Ek-7. DASU-Tutum Ol¢eginin Madde-Toplam Korelasyon Analizi Sonuclar

Diizeltilmis Degisken
Diizeltilmis Madde | Degisken Silindigi Madde Silindigi
Toplam Takdirde Olgegin Toplam Takdirde Olgegin
Degiskenler Korelasyonu Alfa Katsayisi Degiskenler Korelasyonu Alfa Katsayisi
Giiven Boyutu 1 0,254 iletisim Boyutu 11 0,369
Giiven Boyutu 2 0,339 Tletisim Boyutu 12 0,157 0,881
Giiven Boyutu 3 0,084 0,882 iletisim Boyutu 13 0,201
Giiven Boyutu 4 -0,046 0,883 iletisim Boyutu 14 0,509
Guven Boyutu 5 0,227 iletisim Boyutu 15 0,361
Giiven Boyutu 6 0,478 iletisim Boyutu 16 0,209
Giiven Boyutu 7 0,196 0,881 iletisim Boyutu 17 0,389
Giiven Boyutu 8 0,28 iletisim Boyutu 18 0,428
Giiven Boyutu 9 0,274 iletisim Boyutu 19 0,458
Giiven Boyutu 10 -0,099 0,884 iletisim Boyutu 20 0,528
Giiven Boyutu 11 0,235 iletisim Boyutu 21 0,241
Given Boyutu 12 0,356 Tletisim Boyutu 22 0,150 0,881
Giiven Boyutu 13 0,298 iletisim Boyutu 23 0,268
Guven Boyutu 14 0,507 Catisma Coziimii Boyutu 1 0,215
Guven Boyutu 15 0,517 Catisma Coziimii Boyutu 2 0,494
Guven Boyutu 16 0,453 Catisma Coziimii Boyutu 3 0,449
Guven Boyutu 17 -0,052 0,885 Catisma Coziimii Boyutu 4 0,015 0,883
Guven Boyutu 18 0,225 Catisma Coziimii Boyutu 5 0,278
Guven Boyutu 19 0,307 Catisma Coziimii Boyutu 6 0,384
Guven Boyutu 20 0,113 0,881 Catisma Coziimii Boyutu 7 0,332
Guven Boyutu 21 0,349 Catisma Coziimii Boyutu 8 0,445
Guven Boyutu 22 0,458 Catisma Coziimii Boyutu 9 0,479
Guven Boyutu 23 0,414 Catisma Coziimii Boyutu 10 0,378
Guven Boyutu 24 0,541 Catisma Coziimii Boyutu 11 0,395
Guven Boyutu 25 0,414 Catisma Coziimii Boyutu 12 0,521
Guven Boyutu 26 0,094 0,882 Catisma Coziimii Boyutu 13 0,405
Guven Boyutu 27 0,097 0,881 Catisma Coziimii Boyutu 14 0,187 0,881
Given Boyutu 28 0,069 0,882 Catisma Coziimii Boyutu 15 0,092 0,882
Guven Boyutu 29 0,132 0,881 Catisma Coziimii Boyutu 16 0,333
Guven Boyutu 30 0,130 0,881 Catisma Coziimii Boyutu 17 0,126 0,881
Guven Boyutu 31 0,225 Catisma Coziimii Boyutu 18 0,300
Guven Boyutu 32 0,087 0,882 Catisma Coziimii Boyutu 19 0,366
Guven Boyutu 33 0,095 0,881 Catisma Coziimii Boyutu 20 0,032
Guven Boyutu 34 0,246 Catisma Coziimii Boyutu 21 0,310
iletisim Boyutu 1 0,32 Catisma Coziimii Boyutu 22 0,398
iletisim Boyutu 2 0,189 0,881 Catisma Coziimii Boyutu 23 0,344
iletisim Boyutu 3 0,432
iletisim Boyutu 4 0,197 0,88
iletisim Boyutu 5 0,406
iletisim Boyutu 6 0,271
iletisim Boyutu 7 0,105 0,882
iletisim Boyutu 8 0,341
iletisim Boyutu 9 0,391
iletisim Boyutu 10 -0,017 0,883
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Ek-8. DASU-Alg1 Olcegine iliskin Betimleyici Analizler

Tum ilgi DOITP ORE O"RK_O_OP_ OBKOO_P
gruplar Yoneticileri Uyeleri
lse| Blse| Else| Elae| Else
S|8BE| S |8E| 8 |8E| 8 |8E| 8 |SE
S| 58| E|55| £|55| £|58| £l58
DAS uygulamasinin teknik S|a?| 6|B? | 6|6 6|HP| 6 |H?
No | boyut algis1 6nermeleri
TBA “DAS”ta tek girisli (capa dayali)
1 hacimlendirme, verim yizdesinin 358 | 1,256 | 2,98 | 1,277 | 4,01 | 1,119 | 3,97 | 1,104 | 3,48 | 1,204
hesaplanmasinda yetersizdir.
“DAS”ta hasat isleri teknik yonden
TBA | geleneksel (normal) retime gore 2,56 | 1,315 | 2,25 | 1,225 | 3,11 | 1,338 | 2,42 | 1,161 | 2,30 | 1,329
2 daha zahmetlidir.
“DAS”ta hasat isleri igin orman
TBA | koylileri teknik ve ekipman 354 | 1,327 | 350 | 1,259 | 4,04 | 1,211 | 3,60 | 1,190 | 2,57 | 1,399
3 bakimindan yetersizdir.
“DAS”ta hasat isleri i¢in orman
TBA | kalkindirma kooperatifleri, teknik | 350 | 1,204 | 3,44 | 1216 | 395 | 1,145 | 365 | 1,351 | 3,14 | 1495
4 ve ekipman bakimindan yetersizdir.
TBA “DAS”ta hasat isleri i¢in sanayi
kuruluslari, teknik ve ekipman 319 | 1,287 | 2,89 | 1,195 | 3,12 | 1,342 | 3,87 | 1,043 | 2,95 | 1,330
5 bakimindan yetersizdir.
TBA | “DAS”ta verim yiizdesi hesab1
6 yetersizdir. 351 | 1,167 | 2,85 | 1,205 | 4,10 | 1,055 | 3,83 | 0,887 | 3,31 | 0,939
TBA “DAS”ta verim yiizdesi hesab1
7 gereKlidir. 3,76 | 1,213 | 403 | 1,161 | 3,76 | 1,438 | 3,78 | 0,898 | 3,23 | 1,101
TBA | “DAS” uygulamasinda orman
8 yollart yeterlidir. 2,27 | 1,281 | 2,80 | 1,244 | 1,86 | 1,366 | 2,20 | 1,026 | 2,05 | 1,134
TBA “DAS” hasat islerinde teknik
9 bilgisi olmayanlar kalite kayiplarina | 3,86 1,174 | 364 | 1,266 | 425 | 1,023 | 3,71 | 1,108 | 3,74 | 1,163
neden olmaktadir.
TBA | “DAS” 6lglimleme hatalarim
10 azaltmaktadir. 3,03 | 1,259 | 3,08 | 1,146 | 3,13 | 1,422 | 3,13 | 0,970 | 2,60 | 1,421
TBA | “DAS”tailgili standardizasyona
1 gore firetim yapilmaktadir. 328 | 1,318 | 2,78 | 1,186 | 3,30 | 1,362 | 3,94 | 1,183 | 3,39 | 1,307
oA Sa’g{:rs Olglmlemede esneklik 335 | 1,195 | 352 | 1,202 | 336 | 1,213 | 350 | 1,083 | 2,75 | 1122
TBA “DAS” orman Urdnlerinin alicilarin
13 isteklerine uygun olarak 4,08 | 1,012 | 4,21 | 1,071 | 4,05 | 1,102 | 3,97 | 0,801 | 4,00 | 0,945
Uretilmesini saglar.
TBA | “DAS”orman iirinlerinde deger
14 kayiplarm azaltir. 357 | 1,194 | 3,67 | 1,130 | 3,73 | 1,170 | 3,83 | 0,885 | 2,68 | 1,361
TBA “DAS” orman firiinlerinin uygun
15 kullanim alanlarma kisa siirede 4,12 1,015 | 4,07 | 1,033 | 4,19 | 0,983 | 4,24 | 0,977 | 3,92 | 1,065
ulagmasini saglar.
TBA “DAS”ta depolama, yiikleme,
16 bosaltma, istif ve tasnif isleri 3,98 | 1,178 | 4,13 | 1,142 | 4,06 | 1,040 | 4,12 | 1,162 | 3,30 | 1,304
ortadan kalkar.
“DAS” iriinlerin depoda beklemesi
TBA | nedeniyle olusan olumsuzluklari
17 (catlama, clirime, bozulma, 4,25 | 0,964 | 4,30 | 0,969 | 4,40 | 0,727 | 4,22 | 0,969 | 3,88 | 1,233
esmerlesme vb.) giderir.
TBA | "DAS™ retim slirecini 395 | 1,165 | 372 | 1,275 | 407 | 1,045 | 4,20 | 1,157 | 389 | 1,098
18 kisaltmaktadir.

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiltyorum
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EK-8 (devam)

Tamilgi | p6iyp ORE ORKOOP | ORKOOP
gruplari Yoneticileri Uyeleri
flee| Blse| Else| B| se| Else
S|SE| S|8E| 8 |8E| s SE| 8 |3E
DAS uygulamasinin s |£S s | S¢S s | g = == S| S g
Eeknik boy.ut algis1 6 s o 6 o 6 S0 5 5o 6 5o
No onermeleri
“DAS”ta iiretim siiresi
TBA 19 yetersizdir. 334 | 1,285 | 3,01 | 1,220 | 3,75 | 1,310 | 2,94 1,194 3,87 | 1,137
“DAS”ta is¢i sagligi ve
TBA 20 giivenligine daha ¢ok dikkat | 3,08 | 1,336 | 2,69 | 1,207 | 3,60 | 1,312 | 2,61 1,191 3,54 | 1,329
edilmektedir.
TBA21 | lahsisli "DAS™tan 278 | 1538 | 317 | 1,381 | 332 | 1599 | 1,90 | 1192 | 217 | 1,393
vazgecilmelidir.
“DAS”ta orman
TBA 22 endustrisine tahsisli “DAS” | 2,76 | 1,516 | 2,94 | 1,285 | 3,60 | 1,591 | 1,91 1,236 2,05 | 1,246
uygulamasina gecilmelidir.
“DAS”ta orman koylisii ve
TBA 23 kooperatiflere tahsisli 325 | 1,489 | 301 | 1,307 | 2,39 | 1,474 | 4,27 1,075 4,04 | 1,173
“DAS” gereklidir.
“DAS”ta sahay1 temsil
TBA 24 edecek sekilde deneme 304 | 1316 | 255 | 1,182 | 3,60 | 1,303 | 3,42 1,139 2,46 | 1,307
agaclar1 alinmamaktadir.
“DAS”ta sahay1 temsil
TBA25 ;ﬁ;gi‘;isek“d”e“m 331 | 1,255 | 2,69 | 1,178 | 382 | 1257 | 347 | 1,030 | 343 | 1,230
hesaplanamamaktadir.
“DAS”ta orman koyliileri
TBA26 | hasatislerini ozenlibir 299 | 1346 | 317 | 1171 | 382 | 1383 | 220 | 0861 | 214 | 1,014
sekilde (6zenle)
yapmamaktadir.
“DAS”ta hesaplanan
EBA1 muhammen bedel daha 354 | 1318 | 253 | 1,159 | 4,20 | 1,133 | 3,83 0,916 3,89 | 1,235
diisiik olmalidir.
EBA2 | DAS”ormanisletmesinin | 500 | 4196 | 397 | 1126 | 386 | 1,339 | 363 | 1,059 | 376 | 1,19
maliyetlerini diisirmektedir.
“DAS?” ile birlikte orman
EBA3 | isletmesinin satgcirosunda | o 59| 9 356 | 370 | 1,165 | 3,92 | 1,366 | 287 | 1343 | 373 | 1,354
olumlu bir etki meydana
gelmigtir.
“DAS”ta tirtinlerin
EBA 4 257 | 1,269 | 2,37 | 1,081 | 2,18 | 1,158 | 3,42 1,169 2,52 | 1,417
pazarlanmasi daha zordur.
“DAS” alan koyliiler ve
EBas | Kooperatifier Urlinleri 2,85 | 1,315 | 3,03 | 1,194 | 2,98 | 1,390 | 2,67 | 1,236 | 2,50 | 1,414
pazarlamada sikinti
yasamaktadirlar.
Acik artirmali dikili aga¢
EBA 6 satis1, tahsisli dikili agag 3,22 | 1,302 | 3,68 | 1,147 | 3,63 | 1,194 | 2,56 1,087 2,39 | 1,303
satigindan daha karhdir.
EBA7 | . DAS”gelencksel (normal) | 525 | 1505 | 378 | 1,173 | 3,65 | 1,324 | 365 | 1020 | 384 | 1263
iretimden daha karhdir.
EBAg |  DAS’tapiyasa talebi 270 | 1,347 | 2,58 | 1,129 | 338 | 1,407 | 217 | 1219 | 237 | 1,279
dikkate alinmamaktadir.
“DAS”ta satig partileri
EBAg | (atsakonuhacim)elden | 506 | 1 405 | 313 | 1,100 | 324 | 1,511 | 248 | 1449 | 350 | 1494
geldigince kiigiik
tutulmalidir.
“DAS” koyliilerin
EBA 10 gelirlerinin artmasini saglar. 2,82 | 1,297 | 3,06 | 1,189 | 3,23 | 1,332 | 2,30 1,144 2,23 | 1,198
“DAS” kesim, siiriitme,
Epa11 | istifleme, tasima ve 3,68 | 1,306 | 4,10 | 0,922 | 4,01 | 1,260 | 2,66 | 1,359 | 3,69 | 1,245

depolama islemlerinden
kaynaklanan maliyeti 6nler.

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiltyorum
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EK-8 (devam)

No

DAS uygulamasinin
teknik boyut algisi
onermeleri

Tum ilgi
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Standart
Sapma
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Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama
Standart
Sapma
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Standart
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uretimden daha az
maliyetlidir.
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EBA 13

“DAS” iiretim
masraflarindan tasarruf
ettirir.

3,78

1,172

4,03

1,013

3,60

1,374

3,62 0,998

3,85

1,182

EBA 14

“DAS” ile tiretimde
kdylilere daha az is¢ilik
maliyeti ¢itkmaktadir.

3,48

1,201

3,23

1,151

3,40

1,330

3,69 1,057

3,94

1,119

EBA 15

Depo ihalesi ile yapilan
satiglar tamamen
kaldirilmalidir.

2,42

1,289

2,39

1,222

2,60

1,312

1,89 1,037

2,90

1,441

EBA 16

Depo ihalelerinde indirim
yapilinca rekabet
edemiyoruz.

3,01

1,353

2,90

1,076

3,12

1,436

2,60 1,480

3,73

1,292

EBA 17

Depo ihaleleri nedeniyle
orman isletmeleri ile
rekabet etmek zorunda
kaliyorum.

3,20

1,329

2,98

0,973

3,86

1,303

2,48 1,357

3,50

1,373

EBA 18

“DAS”ta yoredeki koyliiler
hasat isleri i¢in tiiccarlara
yiiksek fiyatla is yapmak
istiyor.

3,75

1,144

3,57

1,101

4,46

0,824

3,16 1,002

3,54

1,258

EBA 19

“DAS”ta yoredeki koyliiler
istedikleri fiyattan hasat
islerini alamadiklarinda
bagkalarinin daha diisiik
fiyatla isi yapmasina
miisaade etmiyor.

3,86

1,074

3,64

1,059

4,25

0,988

3,69 1,042

3,85

1,160

EBA 20

“DAS”ta aracilar
kazaniyor.

3,64

1,210

3,25

1,127

3,73

1,436

3,85 0,953

4,05

1,034

EBA21

“DAS”ta ihaleye girenlerin
ekonomik etkinligi yoktur.

2,81

1,274

2,70

1,046

3,36

1,361

2,53 1,147

2,32

1,329

EBA 22

“DAS”ta ihaleye giris
sartlar1 gevsektir (zayiftir).

3,39

1,200

3,04

1,136

3,79

1,339

3,63 0,999

3,02

1,040

EBA 23

“DAS”ta verim yiizdesi
diisiik ¢ikinca zararimiz
karsilanmiyor.

3,65

1,197

3,31

1,039

4,45

0,838

2,99 1,314

3,78

1,072

EBA 24

“DAS”ta kdyliilerin
ticretleri zamaninda
6denmemektedir.

3,20

1,195

3,15

0,989

2,61

1,302

3,76 0,953

3,73

1,162

EBA 25

“DAS” igin kooperatiflerin
parasal (finansal) giict
yetersizdir.

3,75

1,192

3,73

1,103

4,31

0,952

3,02 1,252

3,83

1,174

SBA1

“DAS” kooperatif¢iligi
olumsuz etkilemektedir.

3,17

1,335

2,82

1,167

2,94

1,524

3,65 1,090

3,74

1,278

SBA?2

“DAS” OGM’nin halkla
iliskilerini olumsuz
etkilemektedir.

3,19

1,311

3,03

1,204

2,89

1,482

3,53 1,097

3,71

1,268

SBA3

“DAS” kirsal kalkinmay1
olumsuz etkilemektedir.

3,17

1,322

2,87

1,213

2,79

1,433

3,81 1,038

3,72

1,236

SBA 4

“DAS” koyliilerin orman
sevgisini azaltmaktadir.

3,11

1,360

2,72

1,168

2,70

1,371

4,04 1,186

3,39

1,215

SBAS

“DAS” ormanlarin ticari
mal olarak algilanmasina
neden olmaktadir.

3,44

1,376

3,25

1,265

2,99

1,428

4,09 1,169

3,89

1,366

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiliyorum
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EK-8 (devam)

No

DAS uygulamasinin
teknik boyut algisi
Onermeleri

Tum ilgi

u

]
1

lar1

DOITP

ORE

ORKOOP
Yoneticileri

ORKOOP
Uyeleri

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama
Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

SBA 6

“DAS” orman endiistrisi
(tiiccar) tarafindan
alindiginda sosyal barist
olumsuz etkilemektedir.

1,277

3,18

1,170

1,324

4,14 0,989

3,93

1,157

SBA7

“DAS” yoredeki orman
kdylileri yeterince
islendirilmemektedir.

3,36

1,309

3,06

1,223

2,82

1,218

4,20 1,120

3,88

1,185

SBA8

“DAS”ta koyliiler iiretim
isciligini kendileri yapmak
istediklerinden muteahhitle
anlagmazlik ¢cikmaktadir.

3,88

1,152

3,65

0,997

3,86

1,126

4,17 1,206

3,95

1,318

SBA9

“DAS” yiiziinden
koylulerin yasal olarak
yakacak odun temini
giiclesmektedir.

3,42

1,320

3,31

1,216

2,82

1,208

4,15 1,154

3,80

1,342

SBA 10

“DAS” ile beraber daha iyi
sosyal guivence (sigorta)
saglanmugtir.

3,12

1,296

3,30

1,112

3,51

1,279

2,37 1,131

3,13

1,517

SBA 11

“DAS”ta bazen
usulsiizlikler (riisvet,
iltimas vb.) yasanmaktadir.

3,66

1,235

3,12

1,156

3,71

1,241

4,24 1,014

3,80

1,226

YBA

“DAS”ta orman koyliisii
34. madde haklarimi (% 25
tomruk ve sanayi odunu
satig1 veya bedel farki)
kaybetmektedirler.

3,69

1,238

3,68

1,075

3,14

1,348

4,26 1,050

4,03

1,150

YBA

“DAS”ta orman
kooperatifleri yasal
haklarini (% 1 st birlik
kesintisi)
kaybetmektedirler.

3,28

1,177

3,64

1,062

3,13

1,204

291 1,214

3,47

1,137

YBA

Tahsisli dikili agag satist,
orman koylustntn hak
kaybini dnlemektedir.

3,13

1,164

3,18

1,001

2,63

1,253

3,72 1,003

3,26

0,978

YBA

“DAS” ilgili mevzuat
orman koylulerinin
haklarin1 korumaktadir.

2,72

1,215

2,98

1,036

3,15

1,171

2,01 1,269

2,41

1,113

YBAS

“DAS” ilgili mevzuat
sanayi kuruluslari lehine
uygulanmaktadir.

311

1,207

3,09

1,102

2,49

1,324

3,81 0,837

3,47

1,035

YBA6

“DAS” tamiminde ciddi
eksiklikler bulunmaktadir.

3,79

1,108

3,33

1,079

4,01

1,130

4,18 0,981

3,81

0,998

YBA7

“DAS”ta koyliiler ve
kooperatifler igin tahsisli
dikili agag satis1 uygulamasi
gereklidir.

3,23

1,383

3,13

1,130

2,32

1,366

4,20 1,114

3,88

1,012

YBA S8

Tahsisli dikili agag satigt
uygulamasindan
vazgecilmelidir.

2,73

1,447

3,10

1,265

2,90

1,625

2,06 1,356

2,69

1,283

YBA9

“DAS”ta tahsisli dikili agag
satis1 uygulamasina
gecilmelidir.

3,37

1,438

2,62

1,073

3,36

1,668

4,21 1,144

3,79

1,212

YBA 10

“DAS”ta agik artirmal
dikili agag satis1 ihalelerine
giris sartlar yetersizdir.

3,37

1,194

3,10

1,078

3,68

1,392

3,53 0,941

3,13

1,215

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiltyorum
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EK-8 (devam)

No

DAS uygulamasinin
teknik boyut algisi
Onermeleri

Tum ilgi

]
1

u

lar

=
=
=
—
=

OR

m

ORKOOP
Yoneticileri

ORKOOP
Uyeleri

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

ma

Ortala
Standart
Sapma

ma

Ortala

Standart
Sapma

YBA 11

“DAS”ta devrilen agaglar
icin 6denen cezalar gok
yuksektir.

N
©
=~

1,379

N
w
w

-
o
[o%]
a1

w
w
(o]

1,430

2,84 1,343

3,51

P
~
N
=

YBA 12

“DAS”ta serbest orman
mihendislerine hukuki
sorumluluk yuklenmelidir.

3,61

1,344

4,01

1,122

w
o1
~

1,349

2,92 1,414

3,87

1,244

YBA 13

“DAS”ta agik artirmali
dikili agag satis1 ihalelerine
girebilmek icin yetki belgesi
(is bitirme belgesi vb.)
olmasi gerekir.

3,79

1,159

3,48

1,273

4,19

1,042

3,86 0,841

3,63

1,341

YBA 14

“DAS”ta hasat islerini
yapacaklarin fenni
sorumluluk sahibi (uzman,
sertifikali, yetki belgeli vs.)
olmasi gerekir.

4,08

1,093

4,04

1,004

4,10

1,142

4,25 0,997

3,87

1,263

YOBA

“DAS” depo satiglarindan
daha kaliteli Grunler elde
edilmektedir.

3,45

1,229

3,18

1,144

3,60

1,303

3,55 1,070

3,53

1,383

YOBA

“DAS” orman
isletmelerinin is yiikiinii
azaltmaktadir.

391

1,178

3,54

1,267

4,02

1,070

4,34 0,945

3,79

1,255

YOBA

“DAS” ihalelerinden
haberdar olma konusunda
zorluk yasanmaktadir.

2,42

1,183

2,52

1,109

2,32

1,257

2,44 1,163

2,41

1,201

YOBA

“DAS” iiretim sahasinda
usulsiizliiklerin (kagakeilik,
rligvet vb.) artmasina neden
olmaktadir.

3,17

1,173

3,02

1,189

3,18

1,375

3,42 0,899

3,15

1,087

YOBAS

“DAS” ormanlarin
korunmasinda denetim
zafiyetine neden olmaktadir.

3,14

1,309

3,08

1,242

3,35

1,461

2,79 1,268

3,41

1,117

YOBA 6

“DAS”ta islerin teftisi
(kontrolii) daha zordur.

3,04

1,267

3,06

1,261

3,38

1,337

2,65 1,246

2,94

1,050

YOBA7

“DAS”ta yeterli sayida
muhafaza memuru
olmadigindan koruma
zafiyetine neden olmaktadir.

3,80

1,156

3,80

1,091

3,80

1,371

3,84 0,885

3,81

1,216

YOBA 8

“DAS”ta biiyiik firmalar
koylulerle dogrudan
muhatap olmak istemiyor.

3,96

1,104

3,62

0,981

4,04

1,231

4,50 0,848

3,70

1,080

YOBA 9

“DAS”ta ormancilar
tiiccarlardan bir takim
beklentiler icerisine
girebilmektedir.

3,23

1,151

2,88

1,201

3,64

1,232

3,29 0,956

3,20

1,038

YOBA 10

Agik artirmali “DAS”
ihalelerinin y1l boyunca ve
diizenli bir sekilde
yapilmasi gereklidir.

3,42

1,278

3,58

1,048

3,98

1,156

2,49 1,175

3,32

1,332

YOBA 11

Agik artirmali “DAS”
ihalelerinin yeterli sayida
olmas: gerekir.

3,70

1,059

3,67

0,959

3,92

1,106

3,76 1,001

3,25

1,110

YOBA 12

“DAS”ta usulsiizliikkler
Ortbas edilmektedir.

2,92

1,208

2,57

1,227

3,26

1,275

2,78 1,141

3,25

0,936

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiliyorum

288




EK-8 (devam)

No

DAS uygulamasinin
teknik boyut algisi
onermeleri

Tum ilgi

]
-

u

lar1

=
=
=
—
=

OR

m

ORKOOP
Yoneticileri

ORKOOP
Uyeleri

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

Ortalama

Standart
Sapma

ma

Ortalal
Standart
Sapma

ma

Ortalal

Standart
Sapma

YOBA 13

“DAS”ta serbest orman
miihendisi ¢aligtirilmasi

gereklidir.

w
~
N

'S
>
o
=

>
[N
[{e]

IS
)
=
~

w
=)
N

IS
3]
)
=

4,09 1,362

3,53

I
>
o
J

YOBA 14

“DAS”ta serbest orman
mihendisi ¢aligtirilmasi
islevsel degildir.

3,11

1,412

2,95

1,408

w
[oe]
N

1,266

2,74 1,258

2,66

1,472

CBA
1

“DAS” kalan mescerelere
normal dretimden daha
fazla zarar vermektedir.

2,91

1,239

2,69

1,244

N
©
o

1,487

3,17 0,975

3,07

1,017

CBA

“DAS” ormanlardan
yasadig1 yararlanmanin
azalmasini saglamaktadir.

1,278

2,97

1,054

3,21

1,498

2,25 0,935

3,18

1,398

CBA

“DAS” ormanlarda temiz
isletmecilik yapilmasini
saglamaktadir.

1,249

3,19

1,089

3,19

1,437

2,78 0,983

3,42

1,466

CBA

“DAS” olaganiistl
durumlarda (bdceklenme,
kar kirmasi vs.) ormanlara
daha hizli miidahale
edilmesini saglamaktadir.

3,23

1,309

2,95

1,218

3,37

1,345

3,24 1,242

3,55

1,470

CBAS

“DAS” ormanlarin daha iyi
korunmasint saglamaktadir.

2,69

1,183

2,70

1,070

3,01

1,386

2,40 1,072

2,50

1,077

CBAG6

“DAS” ormanlardan asir1
faydalanmaya yol
agmaktadir.

3,07

1,183

2,69

1,081

3,13

1,362

3,23 1,001

3,56

1,097

CBA7

“DAS” hasat iglerinde
yollara dikkat edilmiyor.

3,78

1,042

3,32

1,069

4,01

1,030

4,11 0,748

3,84

1,096

CBAS8

“DAS”ta hasat isleri
nedeniyle ormanlarda daha
az zarar meydana gelir.

1,179

2,92

1,049

3,21

1,330

2,32 0,985

2,44

1,123

CBA9

“DAS”ta hasat isleri
yurataliirken hassas
ekosistemlere yeterince
dikkat edilmektedir.

1,168

2,74

1,024

3,07

1,354

2,44 1,048

2,53

1,159

CBA 10

Geng mescerelerde “DAS”
uygulamasina son
verilmelidir.

1,321

3,33

1,275

3,52

1,469

3,86 0,962

3,14

1,521

CBA 11

“DAS”1n artirilmasit
ormanlarda usulsuzltkleri
(kagake1lik vb.) artirir.

1,199

3,05

1,191

3,12

1,461

3,31 0,918

3,32

0,940

CBA 12

“DAS”1n koruma ve
denetim yonunden riski cok
yiiksektir.

1,186

3,48

1,193

331

1,338

3,88 0,893

3,63

1,109

CBA 13

“DAS”’ta orman
endiistrisinin (tliccarlarin)
ormana girmesi
usulstizlikklerin artmasina
yol acar.

3,37

1,383

3,08

1,180

2,77

1,548

4,48 0,914

3,59

1,032

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiliyorum
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Ek-9. DASU-Tutum Ol¢egine liskin Betimleyici Analizler

Tum ilgi DOITP ORE OR”KO_O_P ORKOOP
gruplar Yonetici Uyeler
flee| Elze| Elze| Elze| El5e
s |S8E| s |8E| s |8E| 8 |8E| 8 |8€E
S| 58| E|558| T|58| 5|58 E|58
DAS’ta Giiven Boyutuna S|&?| g |HP| 6|82 | g |HP| 6 |H?
No | Iliskin Tutum énermeleri
“DAS”ta orman isletmesi, orman
G\l/N ';%g’r:eer; d(l)JrsTr?sr: '(‘t‘fj‘(’;‘;g?;;'er' Ve | 399 | 1,126 | 4,06 | 0,895 | 3,60 | 1,348 | 4,42 | 0,992 | 4,02 | 0,988
vazgecilmez taraflardir.
GVN “DAS” ile ilgili orman
2 isletmelerinin aldig1 kararlar 339 | 1,051 | 3,76 | 0,884 | 3,08 | 1,158 | 3,20 | 0,957 | 3,53 | 1,026
givenilirdir.
GVN “DAS”ta islemler (ihaleler,
3 6demeler vs.) zamaninda 324 | 1,263 | 3,75 | 0,939 | 3,63 | 1,154 | 253 | 1,132 | 2,46 | 1,376
gergeklesir.
GYN | DS ta orman igicimeleri 257 | 1,202 | 219 | 1,000 | 3,05 | 1,186 | 2,45 | 1,048 | 2,54 | 1,347
GVN | "DAS™a aldatict ve hileli 306 | 1,180 | 368 | 1,034 | 2,96 | 1,250 | 2,45 | 0,988 | 2,88 | 0,950
5 davraniglardan kaginilmaktadir.
GVN “DAS”ta orman isletmeleri,
6 taraflarla olan iligkilerinde agik 340 | 1,218 | 3,92 | 0,900 | 3,35 | 1,151 | 2,72 | 1,209 | 3,43 | 1,412
sOzIudir.
G\7/N eta‘;sinﬁ;t'i‘;gf&‘%ha"y'ede"am 230 | 1,298 | 2,75 | 1,057 | 2,14 | 1,198 | 1,81 | 1,251 | 2,40 | 1,045
GVN “DAS” uygulamasinin
8 gelistirilmesi gerektigini 4,13 1,130 | 4,04 | 1,069 | 4,18 | 1,094 | 4,34 | 1,104 | 3,89 | 1,297
diisiiniiyorum.
GVN “DAS”ta ilgili taraflar arasinda
9 giiclii bir iyi niyete dayali bag 2,82 1,167 | 3,10 | 1,020 | 2,92 | 1,322 | 2,43 | 1,081 | 2,63 | 1,055
vardir.
“DAS”ta is saglig1 ve giivenligi
CYN | redbirert yetersizdir. 357 | 1,100 | 376 | 1,001 | 339 | 1,146 | 3,77 | 0982 | 322 | 1,226
GVN “DAS”ta ilgili taraflarla iliskilerin
11 koparilmasi 6nemli kayiplara neden 395 | 0,975 | 3,73 | 0,933 | 3,90 | 0,948 | 4,35 | 1,019 | 3,98 | 0,919
olur.
N “DAS”ta faaliyetler (ihale,
VN | sozlesmeler vs.), ivi bir sekilde 332 | 1,071 | 361 | 0920 | 329 | 1,043 | 279 | 1,123 | 3,60 | 1,040
12| koordine edilmektedir.
GN biﬁﬁ(tseﬁ;;‘e{(ge‘tﬂ:é‘ﬁ};f)‘fdataraﬂaﬂa 317 | 1,01 | 358 | 0850 | 3,23 | 1,128 | 2,66 | 1,181 | 3,00 | 1,131
GVUN “DAS”ta ilgili taraflarm yiiriitecegi
14 faaliyetler ve sorumluluklar agik ve 3,39 1,145 | 3,78 | 0,879 | 3,43 | 1,190 | 2,79 | 1,206 | 3,48 | 1,150
nettir.
GVN “DAS”ta hasat iglerinde damgaya,
15 sinirlara ve sirelere riayet 3,30 | 1,203 | 3,33 | 1,144 | 3,49 | 1,269 | 2,80 | 1,125 | 3,70 | 1,125
edilmektedir.
GVN “DAS”ta kooperatifler kendi
16 tiyelerinin haklarini normal iiretime 3,25 1,221 | 3,45 | 1,126 | 3,65 | 1,151 | 2,70 | 1,143 | 3,51 | 1,376
g0re daha iyi gdzetmektedir.
“DAS”ta herk dece kendi
Gl\;N tkarlari ;;Z:fnfzkfeﬁr_enl 388 | 1672 | 368 | 1,025 | 4,25 | 0976 | 440 | 2624 | 2,82 | 1,502
GVN Orman isletmelerinin kdyliilere olan
18 bagimlihig: yiizinden “DAS”’ta 3,63 | 1,220 | 3,58 | 1,098 | 3,99 | 1,171 | 3,29 | 1,206 | 3,54 | 1,393
sorun g¢ikiyor.
GVN “DAS?” ile koyliiler ve kooperatifler
19 kanuni haklarinin ellerinden 3,96 1,066 | 3,75 | 1,039 | 3,89 | 1,037 | 4,36 | 1,053 | 4,03 | 1,078
alinacag endisesini tagimaktadirlar.
GZ\SN gR‘:nSmti‘;‘/c‘)’fJ;;“Y”Zde“hesablna 342 | 1,194 | 274 | 1,114 | 413 | 1,034 | 360 | 1,057 | 3,25 | 1,046
GZ\gN DAS™a teminatlar ok yiiksektir. | 5 gq | 1986 | 239 | 0,994 | 312 | 1,305 | 3,06 | 1,274 | 388 | 1,200

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiltyorum
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EK-9 (devam)

Tum ilgi DOITP ORE OR__K0.0.P ORKOOP
gruplari Ydnetici Uyeler
2| pe| Blse| Else| Else| Ele
3 SE| S|8E| 8 |8E| 8|8E| 8 |8E
< c o < | S 2 c | S 2 c | S 2 c | S 2
. £ 88 (388 (88 (88 IS8
DAS’ta Giiven Boyutuna iliskin o) H? | olHP| 5B 6 |HY | 6 |&HL
No | Tutum énermeleri
GVN | "DAS"ta uygulanan KDV tevkifat 336 | 1267 | 275|099 | 404 | 1,129 | 3,05 | 1,276 | 3,80 | 1,288
22 giivensizlik isaretidir.
GVN | Biitiin agik artirmali “DAS™ ihalelerine | 5 4, 1,223 3,55 | 1,012 | 3,67 | 1,258 | 2,71 | 1,173 | 3,19 | 1,258
23 rahatlikla katilabiliyorum.
GZ\QN ye[t)e’\”?di;halelermde fizikd mekanlar 355 | 1182 | 382 | 0956 | 369 | 1,186 | 2,86 | 1,191 | 3,74 | 1,200
GVN | Agik artirmali “DAS™ ihalesine girenler | 55, | 1359 | 357 | 1,002 | 352 | 1,306 | 2,47 | 1,588 | 3.76 | 1,199
25 hir iradeleriyle pey siirebilmektedir.
GVN Bazi agik artirmali “DAS” ihalesine
26 girmek isteyenler tstii kapali tehdit 3,23 1,120 3,03 | 1,090 | 3,44 | 1,210 | 3,44 | 1,026 | 2,89 | 0,967
ediliyor.
GVN Bazi agik artirmali “DAS” ihaleleri
27 sikeli (aldatmacali, gizli anlasmali) 3,30 1,103 295 | 1,091 | 352 | 1,211 | 3,56 | 0,950 | 3,20 | 0,883
olmaktadir.
GVN “DAS”1n bolge kooperatif birlikleri
28 araciligiyla yapilmasi daha giivenilir 3,08 1,417 269 | 1,035 | 2,13 | 1,262 | 4,39 | 0,953 | 4,00 | 1,148
olur.
GVN | "DAS™a bdemelerin zamaninda 319 | 1195 | 276 | 1,003 | 274 | 1218 | 390 | 0883 | 400 | 1,079
29 yapilmasi konusunda endiselerim var.
GVN | “DAS™ta hasat islerinin zamaninda 348 | 1146 | 332 | 1,074 | 336 | 1,242 | 3,65 | 1,013 | 3,78 | 1,187
30 yapilmasi konusunda endiselerim var.
GVN “DAS” nedeniyle koyliiler
31 kooperatif¢iligin ortadan kaldirilmak 3,59 1,106 3,26 | 1,044 | 352 | 1,211 | 3,95 | 0,878 | 3,93 | 1,132
istendigi endisesini tasimaktadir.
GVN “DAS” nedeniyle koyliiler sivil toplum
32 kurulusu olusturmada gerileme olacag: 3,60 1,158 3,14 | 0,990 | 3,46 | 1,150 | 4,24 | 1,148 | 3,98 | 1,047
endigesini tagimaktadir.
GVN | Baz tahsisli “DAS”larda kooperatif
33 baskanlan haksiz kazang sagliyor. 3,68 1,127 3,38 | 0,963 | 4,02 | 1,013 | 4,01 | 1,297 | 3,22 | 1,099
GVN Tahsisli “DAS”ta kooperatifler orman
31 endiistrisiyle (tiiccarlarla) igbirligi 3,88 0,928 3,79 | 0,875 | 3,92 | 1,039 | 3,89 | 0,772 | 4,01 | 1,040
yapmak zorunda kaliyor.
ILT | “DAS”ta ilgili taraflar arasindaki
1 iletisim tam zamaninda gerceklesir. 3,06 1,063 342 | 0871 | 3,27 | 1,074 | 2,69 | 1,099 | 2,51 | 1,049
ILT “DAS”ta ilgili taraflar arasinda ciddi
5 iletisim eksikligi vardir. 3,31 1,122 2,76 | 0,982 | 3,40 | 1,060 | 3,69 | 0,961 | 3,74 | 1,271
ILT | "DAS™aihaleilanlan zamanndave | 3,5 | 3176 | 375 | 0,842 | 345 | 1,130 | 2,86 | 1,126 | 3,74 | 1,208
3 yeterli sekilde yapilmaktadir.
LT | DA o leili araflarla dogruiledsim | 315 | 1088 | 367 | 0778 | 327 | 1029 | 273 | 1153 | 263 | 1,152
ILT | “DAS”ileilgili tim duyuru veilanlar | 555 | 908 | 394 | 0677 | 3,65 | 0983 | 2,73 | 1,130 | 3,60 | 1,263
5 zamaninda iletilir.
ILT | "DAS"a ihtiyac oldugunda ilgili 335 | 1,031 | 378 | 0768 | 3,61 | 0,888 | 2,72 | 1,023 | 2,84 | 1,129
6 taraflara rahatlikla ulasabiliyorum.
ILT | “DAS™ailgili taraflarla kurulan 326 | 1150 | 280 | 1,003 | 343 | 1,169 | 349 | 1,077 | 360 | 1,333
7 iletisim yeterli diizeyde degildir.
ILT “DAS”ta ortak amaglarin
8 olusturulmasinda taraflarla birlikte 3,12 1,072 354 | 0,791 | 3,36 | 1,121 | 2,49 | 1,031 | 2,74 | 1,073
caligilir.
ILT “DAS”ta ilgili kisileri telefonla
9 aradigimda goriisebiliyorum. 3,52 1,001 3,81 | 0,764 | 3,75 | 0,816 | 2,92 | 1,159 | 3,38 | 1,105

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiltyorum
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EK-9 (devam)

DAS’ta Giiven Boyutuna iliskin

Tumilgi DOITP ORE OR"K0.0.P ORKOOP
gruplari Ydnetici Uyeler
2| ze| Else| Elsel| Elsel Bl5e
8 SE| s|8E| s|8E| 8|8E| & |B¢€
o] c Q c | S < c | S < c | S < TS | S <
£ S8 E|SE| £ |S8| £E|S8| £S5

(@) n O |» O |» O |» O |»

No | Tutum 6nermeleri
ILT “DAS”ta ilgili taraflara islerini
10 etkileyecek konularda bilgilendirmeye 3,12 1,074 2,65 | 0,988 | 3,37 | 1,090 | 3,52 | 0,976 | 3,08 | 1,065
Ozen gosterilmez.
“DAS”ta ilgili taraflarla siirekli iletisi
LT | il o el laaflarla srekliledsim | 415 | 0900 | 3,99 | 0,614 | 426 | 0710 | 431 | 1075 | 400 | 1,101
ILT | Orman teskilat1 “DAS” ile ilgili elestiri
12 yapilmasindan hoslanmiyor. 3,46 1,130 2,99 | 1,175 | 3,96 | 0,970 | 3,65 | 0,987 | 3,22 | 1,125
ILT “DAS”ta ilgili taraflara degisen
13 ihtiyaclar ile ilgili dnceden bilgi verilir. 3,16 1,086 3,61 | 0,796 | 3,35 | 1,019 | 2,57 | 1,062 | 2,75 | 1,235
ILT “DAS”ta orman teskilati ilgili taraflarla
14 duizenli olarak iletisim kurar. 3,36 1,074 3,76 | 0,731 | 3,12 | 1,097 | 2,86 | 1,068 | 3,73 | 1,191
ILT “DAS” ile ilgili yapilan yasal
15 degisiklikleri takip edebiliyorum. 3,34 1,190 3,77 | 0911 | 362 | 1,155 | 2,47 | 1,027 | 3,21 | 1,360
ILT “DAS™ta ilgili taraflara islerin
16 yurutilmesiyle ile ilgili fikir ve 3,30 1,129 2,73 | 1,053 | 3,67 | 1,052 | 3,49 | 0,995 | 353 | 1,231
onerileri sorulmaz.
ILT “DAS” ile ilgili yapilan yasal
17 degisikliklerden zamaninda ve yeterince | 3,40 1,080 3,72 | 0,947 | 350 | 1,109 | 2,91 | 0,894 | 3,32 | 1,310
haberdar oluyorum.
ILT “DAS” ile ilgili yapilan sikayetler
18 | ozenle (titizlikle) degerlendirilmektedir, | 318 1219 381 | 0,966 | 2,93 | 1,174 | 2,53 | 1,092 | 343 | 1,367
ILT “DAS”ta énemli kararlarin alinmasinda
19 ilgili taraflarin goriisii alimr. 3,01 1,166 352 10,888 | 293 | 1,195 | 2,35 | 0,981 | 3,15 | 1,419
ILT “DAS” ile ilgili isteklerimizi ilgili
20 taraflara rahatlikla iletebiliyorum. 3,41 1,098 3,721 0821 | 3,44 | 1,040 | 2,84 | 1,160 | 3,57 | 1,353
ILT “DAS” ihalelerini internetten takip
21 etmek isleri kolaylastirtyor. 3,80 0,998 3,89 | 0,822 | 413 | 0,669 | 3,38 | 1,123 | 3,54 | 1,351
ILT | 6877 sayil1 “DAS” tamimi hakkinda
2 yeterli bilgiye sahibim. 3,72 1,140 393 | 0,784 | 3,67 | 0944 | 3,73 | 1,470 | 3,38 | 1,446
ILT | 6877 sayili “DAS” tamiminin
23 anlasilmas kolaydir. 3,51 1,056 3,70 | 0,912 | 3,54 | 0,893 | 3,27 | 1,099 | 3,40 | 1,434
ccB | “DAS”ta yasanan anlagmazliklar ortak
1 karar alarak ¢oziilmektedir. 2,78 1,154 3340950 | 293 | 1,234 | 2,30 | 0,978 | 2,12 | 1,084
cCB “DAS”ta yaganan anlagmazliklarda
5 sebepleri agiklayarak taraflar ikna 3,13 1,167 3,55 | 0,868 | 3,00 | 1,274 | 2,66 | 1,107 | 3,30 | 1,332
edilmektedir.
“DAS”ta yasanan anlagsmazliklarin
©sB ng;r;‘;‘;iegf;if;“niﬁf‘;jﬂnzulunarak 340 | 1085 | 3460910 | 314 | 1168 | 359 | 1,002 | 361 | 1,314
gidilmektedir.
ccB | “DAS”ta yasanan anlagmazliklar
4 g6rmezden gelinmektedir. 3,11 1,203 2,48 | 1,088 | 3,36 | 1,213 | 3,59 | 1,033 | 3,22 | 1,106
CCB “DAS”ta yasanan anlagsmazliklar
5 hakemlik gorevini Ustlenen bir U¢linci 2,63 1,048 2,62 | 1,060 | 2,85 | 1,151 | 2,38 | 0,937 | 2,66 | 1,004
tarafin destegi ile ¢oziilmektedir.
CCB “DAS” ihalelerine giris sartlar1 yeniden
6 diizenlenmelidir. 3,78 1,016 3,32 | 1,075 | 417 | 0,872 | 3,86 | 0,809 | 3,90 | 1,108

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiliyorum
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EK-9 (devam)

Tum ilgi DOITP ORE OR"K0.0.P ORKOOP
gruplari Ydnetici Uyeler
2| se| Elze| Else| Elzel Else
3 SE| s|8E| s|8€g| 8|8 | 8|3E
. g 3| E|83| €E|83| €E|83| €E|&8
DAS’ta Giiven Boyutuna iliskin o 52| ol o|BY| o|HP| o |5HY
No | Tutum dnermeleri
CCB “DAS”ta verim yiizdesini daha hassas
7 ve dogru hesaplayan yontemler 4,09 1,037 352 | 1,073 | 450 | 0,749 | 435 | 1,023 | 4,12 | 0,966
kullanilmalidur.
ccB | “DAS” daha katilimer bir yaklagimla
8 yiratilmelidir. 4,05 1,001 369 | 0948 | 423 | 0957 | 432 | 1,016 | 411 | 0,989
CCB Hem tahsisli hem agik artirmali
9 “DAS”ta ¢alisan is¢ilerin sosyal 4,23 0,820 4,22 | 0,836 | 443 | 0,713 | 4,01 | 0,747 | 4,20 | 0,990
glivencesi (sigorta) saglanmalidir.
ccB | “DAS” igin orman yollari
10 iyilestirilmelidir. 4,40 0,858 4,13 | 0,887 | 458 | 0,711 | 4,58 | 0,828 | 4,36 | 0,952
CCB “DAS”1n pratik bir sekilde
11 uygulanabilmesi i¢in katilimet 4,19 0,942 3,84 | 0932 | 433 | 0,892 | 450 | 0,863 | 4,24 | 0,968
yaklagimla yeniden diizenlenmelidir.
ccB | “DAS”mn saglikli uygulanabilmesi igin
12 isletme personel says1 arttirilmalidir. 4,19 0,905 431 | 0,816 | 423 | 0,993 | 4,04 | 0,799 | 4,13 | 1,027
CCB “DAS”ta is bitirme siireleri satis
13 partilerinin biiyiikligiine gore yeniden 4,18 0,889 4,09 | 0,945 | 448 | 0,894 | 4,06 | 0,636 | 4,05 | 0,977
ayarlanmalidir.
ccB | “DAS” yerine vahidi fiyat (normal
14 iiretim) ile Gretime devam edilmelidir. 3,07 1,313 2,68 | 1,224 | 295 | 1,489 | 3,36 | 1,030 | 3,75 | 1,217
ccB | “DAS” uygulamasindan
15 vazgecilmelidir. 2,94 1,341 249 | 1,269 | 2,86 | 1,554 | 3,34 | 1,003 | 350 | 1,171
ccB | “DAS™tailgili taraflarla olan iliskiler
16 uyum icerisinde siirmektedir. 3,02 1,079 3,39 | 0,882 | 3,06 | 1,230 | 2,64 | 1,046 | 2,79 | 1,026
ccB “DAS”n sorunsuz uygulanabilmesi
17 i¢in profesyonel orman is¢iligine 4,18 1,019 424 | 0,885 | 433 | 0918 | 428 | 1,132 | 3,65 | 1,153
gecilmelidir.
ccB | “DAS”ta yasanan uyusmazliklar, her
18 zaman taraflardan birinin zararma olur. 3,77 0,961 3,38 | 1,043 | 411 | 0,927 | 3,90 | 0,750 | 3,80 | 0,887
CCB “DAS”ta yaganan uyusmazliklar,
19 uyusmazliga neden olan davraniglarin 3,13 1,066 3,31 | 0887 | 3,32 | 1,116 | 2,64 | 1,043 | 3,19 | 1,196
degistirilmesiyle ¢oziimlenmektedir.
ccB | “DAS”ta yasanan uyusmazliklar otorite
20 (zor) kullantlarak ¢oziimlenmektedir. 2,74 1,163 2,80 | 1,059 | 3,38 | 1,235 | 2,26 | 0,854 | 2,11 | 1,046
CCB “DAS”ta yasanan uyusmazliklar , her
21 iki tarafin lehine (aleyhine) 3,29 1,035 3,13 | 0945 | 325 | 1,225 | 3,61 | 0,833 | 3,33 | 1,063
sonuglanarak ¢oziimlenmektedir.
CCB “DAS”ta yasanan uyusmazliklar ,
29 taraflar arasinda orta yol bulunarak 3,12 1,084 3,27 | 0977 | 3,35 | 1,221 | 2,65 | 0,926 | 3,02 | 0,997
cozllmektedir.
CCB “DAS”ta yasanan anlasmazliklar bir
23 sekilde ¢oziilmektedir. 3,35 0,982 3511|0862 | 370 | 0884 | 2,82 | 1,058 | 3,13 | 0,900

Not: Olgekte 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=tamamen katiliyorum
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Ek-10. DASU-Alg Olcegine iliskin Tanimlayici istatistikler

95% Giiven arahg:
Degiskenler |Grup N | Ortalama | Standartsapma | Standarthata | Altsmr | Ust simr

DOITP 436 2.98 1.277 061 2.86 3.10

ORE 420 3.98 1.103 054 387 408

T?A ORKOOP-Y éneticileri 309 3.97 1.104 063 3.84 4.09
ORKOOP-Uyeleri 208 348 1.204 083 332 3.65

Toplam 1373 3.58 1.256 034 352 3.65

DOITP 436 2.5 1.225 059 213 2.36

ORE 420 311 1338 065 2.98 3.24

TBA  |ORKOOP-Yoneticileri 309 242 1.161 066 2.29 255
2 ORKOOP-Uyeleri 208 2.30 1.329 092 2.12 2.48
Toplam 1373 256 1315 035 2.49 263

DOITP 436 350 1.259 060 338 362

ORE 420 4.00 1.197 058 3.89 411

TBA  |ORKOOP-Yéneticileri 300 3.60 1.190 068 347 3.74
3 ORKOOP-Uyeleri 208 257 1.399 097 2.38 2.76
Toplam 1373 354 1.327 036 347 361

DOITP 436 3.44 1216 058 332 355

ORE 420 392 1.127 055 381 402

TBA  |ORKOOP-Yoneticileri 309 3.65 1.351 o077 350 3.80
4 ORKOOP-Uyeleri 208 3.14 1.495 104 293 3.34
Toplam 1373 359 1.204 035 352 3.65

DOITP 436 2.89 1.195 057 2.78 301

ORE 420 312 1.342 065 2.99 3.5

TBA  |ORKOOP-Yoneticileri 300 3.87 1.043 059 3.75 3.99
5 ORKOOP-Uyeleri 208 2.95 1.330 092 2.77 3.13
Toplam 1373 3.19 1.287 035 312 3.26

DOITP 436 2.85 1.205 058 2.74 2.96

ORE 420 4.06 1.040 051 3.96 4.16

T'Z’A ORKOOP-Y éneticileri 309 383 887 050 3.74 3.93
ORKOOP-Uyeleri 208 331 939 065 3.18 3.44

Toplam 1373 351 1.167 031 345 357

DOITP 436 4.03 1.161 056 392 4.14

ORE 420 3.73 1.419 069 359 3.86

TBA |orKOOP-Yoneticiler 309 3.78 898 051 3.68 388
ORKOOP-Uyeleri 208 323 1.101 076 3.08 338

Toplam 1373 376 1213 033 3.70 382

DOITP 436 2.80 1.244 060 2,69 2.92

ORE 420 1.86 1.366 067 173 1.99

TSA ORKOOP-Y dneticileri 300 2.20 1.026 058 2.0 232
ORKOOP-Uyeleri 208 2.05 1.134 079 1.90 221

Toplam 1373 227 1.281 035 2.20 233
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EK-10 (devam)

95% Guven aralig

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr

DOITP 436 3.64 1.266 061 352 3.75

ORE 420 4.25 1.023 050 415 435

TSA ORKOOP-Y éneticileri 309 371 1.108 063 358 383
ORKOOP-Uyeleri 208 3.74 1.163 081 358 3.90

Toplam 1373 3.86 1174 032 3.79 392

DOITP 436 3.08 1.146 055 2.97 3.19

ORE 420 313 1.422 069 2.99 3.27

Tf‘oA ORKOOP-Y éneticileri 309 313 970 055 302 3.24
ORKOOP-Uyeleri 208 2.60 1421 099 241 2.80

Toplam 1373 3.03 1.259 034 2.97 3.10

DOITP 436 278 1.186 057 2.66 2.89

ORE 420 3.26 1.330 065 3.13 339

TEA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.94 1183 067 3.80 4.07
ORKOOP-Uyeleri 208 3.39 1.307 091 321 357

Toplam 1373 328 1318 036 321 335

DOITP 436 352 1202 058 341 3.64

ORE 420 3.36 1213 059 3.24 347

Tf'ZA ORKOOP-Ydneticileri 300 350 1.083 062 337 362
ORKOOP-Uyeleri 208 275 1.122 078 2.60 291

Toplam 1373 3.35 1.195 032 3.29 341

DOITP 436 421 1071 051 411 431

ORE 420 4.05 1.102 054 3.94 415

T%A ORKOOP-Y éneticileri 309 3.97 801 046 388 4.06
ORKOOP-Uyeleri 208 4.00 945 066 388 413

Toplam 1373 4.08 1.012 027 402 413

DOITP 436 367 1.130 054 357 3.78

ORE 420 373 1.170 057 361 3.84

TlEZA ORKOOP-Y dneticileri 300 383 885 050 3.73 3.93
ORKOOP-Uyeleri 208 2,68 1.361 094 2.49 2.86

Toplam 1373 357 1.104 032 351 364

DOITP 436 4.07 1.033 049 3.97 417

ORE 420 419 983 048 4.10 4.28

TE;A ORKOOP-Y éneticileri 309 4.24 977 056 413 435
ORKOOP-Uyeleri 208 392 1.065 074 3.78 4.07

Toplam 1373 412 1.015 027 4.07 418

DOITP 436 413 1.142 055 402 4.4

ORE 420 4.06 1.040 051 3.96 4.16

TFGA ORKOOP-Yoneticileri 309 412 1162 066 3.99 4.5
ORKOOP-Uyeleri 208 3.30 1.304 090 312 348

Toplam 1373 3.98 1.178 032 392 4.04

DOITP 436 430 969 046 4.20 439

ORE 420 4.40 727 035 434 447

TBA  |ORKOOP-Yoneticileri 309 422 969 055 411 433
1 ORKOOP-Uyeleri 208 3.88 1233 085 371 4.04
Toplam 1373 4.25 964 026 4.20 430
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr
DOITP 436 372 1275 061 3.60 3.84
ORE 420 4.04 1.030 050 3.94 413
Tf'BA ORKOOP-Y éneticileri 309 4.20 1.157 066 4.07 433
ORKOOP-Uyeleri 208 3.89 1.098 076 3.74 4.04
Toplam 1373 3.95 1.165 031 3.89 401
DOITP 436 301 1.220 058 2.89 312
ORE 420 371 1.289 063 359 3.84
TE)A ORKOOP-Y éneticileri 309 2.94 1.194 068 281 3.08
ORKOOP-Uyeleri 208 387 1.137 079 371 403
Toplam 1373 3.34 1.285 035 3.27 341
DOITP 436 2,69 1.207 058 257 2.80
ORE 420 3.60 1312 064 347 372
TZBOA ORKOOP-Y éneticileri 309 339 1191 068 3.5 352
ORKOOP-Uyeleri 208 354 1.329 092 336 372
Toplam 1373 3.25 1314 035 3.18 332
DOITP 436 317 1.381 066 3.04 330
ORE 420 3.32 1.509 078 317 347
T,ZBlA ORKOOP-Y éneticileri 309 1.90 1.192 068 177 203
ORKOOP-Uyeleri 208 217 1.393 097 1.98 2.36
Toplam 1373 278 1538 042 2.70 2.86
DOITP 436 2.94 1.285 062 281 3.06
ORE 420 3.56 1571 077 341 371
T;'ZA ORKOOP-Y éneticileri 309 191 1.236 070 177 2.05
ORKOOP-Uyeleri 208 2.05 1.246 086 1.88 222
Toplam 1373 276 1516 041 2.68 2.84
DOITP 436 3.01 1.307 063 2.88 3.13
ORE 420 236 1.421 069 222 2.49
B2 |oRKOOP-Yoneticileri 300 427 1.075 061 414 439
ORKOOP-Uyeleri 208 4.04 1173 081 388 4.20
Toplam 1373 3.25 1.489 040 317 333
DOITP 436 255 1.182 057 2.44 2.66
ORE 420 3.56 1.277 062 3.44 3.68
TZEZA ORKOOP-Y éneticileri 309 342 1.139 065 3.29 355
ORKOOP-Uyeleri 208 2.46 1.307 091 2.28 2.64
Toplam 1373 3.04 1316 036 2.97 311
DOITP 436 2.69 1178 056 257 2.80
ORE 420 3.79 1237 060 367 3.90
T;'SA ORKOOP-Yoneticileri 300 3.47 1.030 059 3.35 3.58
ORKOOP-Uyeleri 208 343 1.230 085 3.26 3.60
Toplam 1373 331 1.255 034 3.24 338
DOITP 436 3.17 1171 056 3.05 3.28
ORE 420 382 1.383 067 3.60 3.95
TZE;A ORKOOP-Y éneticileri 309 2.20 861 049 211 230
ORKOOP-Uyeleri 208 214 1014 070 2.00 2.28
Toplam 1373 2.99 1.346 036 292 3.07
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr

DOITP 436 253 1.159 056 242 263

ORE 420 4.20 1133 055 4.09 431

E?A ORKOOP-Y éneticileri 309 383 916 052 373 3.94
ORKOOP-Uyeleri 208 3.89 1.235 086 373 4.06

Toplam 1373 3.54 1318 036 347 361

DOITP 436 392 1.126 054 382 403

EBa  |ORE 420 3.86 1.339 065 373 3.99
2 ORKOOP-Y éneticileri 309 3.63 1.059 060 352 3.75
ORKOOP-Uyeleri 208 3.76 1.19% 083 3.60 392

Toplam 1373 381 1.19 032 3.75 3.88

DOITP 436 3.70 1.165 056 359 381

ORE 420 392 1.366 067 3.79 4.05

EEA ORKOOP-Y éneticileri 309 313 1343 076 2.98 3.28
ORKOOP-Uyeleri 208 373 1.354 094 3.54 391

Toplam 1373 3.64 1.329 036 357 371

DOITP 436 237 1.081 052 227 248

EBa |ORE 420 218 1.158 056 2.07 2.29
4 ORKOOP-Y éneticileri 300 3.42 1.169 067 3.29 355
ORKOOP-Uyeleri 208 252 1417 098 233 2.72

Toplam 1373 257 1.269 034 2.50 2.64

DOITP 436 3.03 1.194 057 2.92 3.15

ORE 420 2.98 1.390 068 2.84 311

EEA ORKOOP-Y éneticileri 309 2,67 1.236 070 253 281
ORKOOP-Uyeleri 208 250 1414 098 231 2.6

Toplam 1373 2.85 1315 035 2.78 2.92

DOITP 436 368 1.147 055 357 3.79

EBa |ORE 420 363 1.194 058 352 3.75
6 ORKOOP-Y dneticileri 300 256 1.087 062 2.44 2.68
ORKOOP-Uyeleri 208 2.39 1.303 090 221 257

Toplam 1373 3.22 1.302 035 3.15 3.29

DOITP 436 3.78 1173 056 367 3.89

ORE 420 3.65 1.324 065 353 3.78

EE;A ORKOOP-Y éneticileri 309 3.65 1.020 058 3.54 3.76
ORKOOP-Uyeleri 208 3.84 1.263 088 3.66 401

Toplam 1373 372 1.205 033 3.66 3.79

DOITP 436 258 1.129 054 247 2.68

ORE 420 338 1.407 069 3.5 352

EEA ORKOOP-Yneticileri 300 217 1219 069 2.04 231
ORKOOP-Uyeleri 208 237 1.279 089 2.20 254

Toplam 1373 2.70 1347 036 263 2.77

DOITP 436 3.13 1.100 .053 3.02 3.23

EBa  |ORE 420 3.20 1.480 072 3.06 3.34
9 ORKOOP-Y éneticileri 309 248 1.449 082 231 2.64
ORKOOP-Uyeleri 208 3.50 1.494 104 3.29 3.70

Toplam 1373 3.06 1.405 038 2.99 313
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr
DOITP 436 3.06 1.189 057 2.95 317

ORE 420 3.23 1.332 065 3.10 335

ElBOA ORKOOP-Y éneticileri 309 230 1144 065 217 243
ORKOOP-Uyeleri 208 223 1.198 083 207 239

Toplam 1373 282 1.207 035 2.75 2.88

DOITP 436 410 922 044 401 418

ORE 420 3.98 1.245 061 3.86 4.10

Ef'lA ORKOOP-Y éneticileri 309 2.66 1.359 o077 251 282
ORKOOP-Uyeleri 208 3.60 1.245 086 352 3.86

Toplam 1373 3.68 1.306 035 361 3.74

DOITP 436 392 1.080 052 382 402

ORE 420 351 1.420 069 338 3.65

Ef'ZA ORKOOP-Y éneticileri 309 407 1.132 064 3.94 4.20
ORKOOP-Uyeleri 208 4.00 1.101 076 3.84 415

Toplam 1373 3.84 1227 033 3.77 3.90

DOITP 436 403 1.013 049 3.93 413

ORE 420 3.60 1.374 067 3.46 3.73

EEA ORKOOP-Ydneticileri 300 3.62 998 057 351 3.73
ORKOOP-Uyeleri 208 3.85 1182 082 3.68 401

Toplam 1373 3.78 1172 032 372 3.84

DOITP 436 3.23 1.151 055 312 3.34

ORE 420 337 1.300 063 3.4 3.49

EﬁA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.60 1.057 060 357 381
ORKOOP-Uyeleri 208 3.94 1119 078 3.79 4.10

Toplam 1373 3.48 1.201 032 342 355

DOITP 436 2.39 1.222 059 2.28 251

ORE 420 2.60 1312 064 247 2.72

EBA  |ORKOOP-Yoneticileri 300 1.89 1.037 059 178 201
15 ORKOOP-Uyeleri 208 2.90 1441 100 271 3.10
Toplam 1373 242 1.289 035 235 2.49

DOITP 436 2.90 1.076 052 2.80 3.00

£sa  |ORE 420 3.08 1.401 068 2.95 322
16 ORKOOP-Y éneticileri 309 2.60 1.480 084 243 2.76
ORKOOP-Uyeleri 208 3.73 1.202 090 355 3.90

Toplam 1373 301 1353 037 2.94 3.08

DOITP 436 2.98 973 047 2.89 3.07

ORE 420 3.82 1.285 063 3.70 3.94

EBA  |oRKOOP-Yoneticileri 300 248 1.357 077 232 263
ORKOOP-Uyeleri 208 350 1373 095 331 3.68

Toplam 1373 3.20 1.329 036 313 3.27

DOITP 436 3,57 1.101 .053 3.46 3.67

ORE 420 4.46 824 040 439 454

Ef‘é“ ORKOOP-Y éneticileri 309 3.16 1.002 057 3.05 3.27
ORKOOP-Uyeleri 208 3.54 1.258 087 337 371

Toplam 1373 3.75 1144 031 3.68 381
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr

DOITP 436 3.64 1.059 051 3.54 3.74

ORE 420 421 978 048 412 431

ElBgA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.60 1.042 059 357 3.80
ORKOOP-Uyeleri 208 3.85 1.160 080 3.60 401

Toplam 1373 3.86 1.074 029 3.80 392

DOITP 436 3.5 1127 054 3.15 336

ORE 420 3.60 1416 069 355 383

E2'3OA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.85 953 054 3.74 3.95
ORKOOP-Uyeleri 208 4.05 1.034 o072 391 419

Toplam 1373 3.64 1.210 033 358 371

DOITP 436 2.70 1.046 050 2.60 2.80

ORE 420 3.36 1.361 066 3.23 3.49

E;A ORKOOP-Y éneticileri 309 253 1.147 065 2.40 2.66
ORKOOP-Uyeleri 208 232 1.329 092 2.14 250

Toplam 1373 281 1274 034 2.74 287

DOITP 436 3.04 1.136 054 2.93 3.15

ORE 420 3.75 1.319 064 362 388

E,ZEZA ORKOOP-Ydneticileri 300 363 999 057 352 3.75
ORKOOP-Uyeleri 208 3.02 1.040 072 2.88 3.16

Toplam 1373 3.39 1.200 032 332 3.45

DOITP 436 331 1.039 050 322 341

ORE 420 442 835 041 434 450

EZEéA ORKOOP-Y éneticileri 309 2.99 1314 075 285 3.14
ORKOOP-Uyeleri 208 3.78 1.072 074 363 3.93

Toplam 1373 3.65 1197 032 359 371

DOITP 436 3.15 989 047 3.06 3.24

EBa |ORE 420 257 1.248 061 245 2.69
24 ORKOOP-Yneticileri 300 3.76 953 054 3.66 387
ORKOOP-Uyeleri 208 373 1162 081 357 388

Toplam 1373 3.20 1.195 032 313 3.26

DOITP 436 3.73 1.103 053 363 3.84

ORE 420 4.27 044 046 418 436

EZE;A ORKOOP-Y éneticileri 309 3.02 1.5 o071 2.88 3.16
ORKOOP-Uyeleri 208 3.83 1174 081 367 3.99

Toplam 1373 3.75 1.192 032 3.60 382

DOITP 436 282 1.167 056 271 2.93

ORE 420 2.90 1.487 073 2.76 3.05

S?A ORKOOP-Yneticileri 300 3.65 1.090 062 353 3.78
ORKOOP-Uyeleri 208 3.74 1.278 089 357 392

Toplam 1373 317 1335 036 3.10 3.24

DOITP 436 3.03 1.204 058 2.91 3.14

ORE 420 2.86 1.44 070 2.72 3.00

SEZSA ORKOOP-Y éneticileri 309 353 1.097 062 341 3.65
ORKOOP-Uyeleri 208 371 1.268 088 3.54 388

Toplam 1373 3.19 1311 035 312 3.6
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr
DOITP 436 2,87 1213 058 2.76 2.98
ORE 420 275 1.389 068 262 2.88
SBgA ORKOOP-Y éneticileri 309 381 1.038 059 3.60 393
ORKOOP-Uyeleri 208 372 1.236 086 355 3.89
Toplam 1373 317 1.322 036 3.10 3.4
DOITP 436 2.72 1.168 056 261 283
ORE 420 2.70 1371 067 257 283
SEA ORKOOP-Y éneticileri 309 4.04 1.186 067 391 417
ORKOOP-Uyeleri 208 339 1215 084 322 356
Toplam 1373 311 1.360 037 3.04 3.19
DOITP 436 3.25 1.265 061 313 337
ORE 420 2.95 1.390 068 282 3.0
S%A ORKOOP-Y éneticileri 309 4.09 1.169 066 3.96 422
ORKOOP-Uyeleri 208 3.89 1.366 095 3.70 4.08
Toplam 1373 3.44 1.376 037 337 352
DOITP 436 3.18 1.170 056 3.07 3.29
ORE 420 285 1.279 062 2.72 2.97
S%A ORKOOP-Ydneticileri 300 4.14 989 056 403 4.5
ORKOOP-Uyeleri 208 3.93 1.157 080 3.77 4.09
Toplam 1373 341 1.277 034 3.34 3.48
DOITP 436 3.06 1223 059 2.94 317
ORE 420 2.79 1.167 057 2,67 2.90
S'?A ORKOOP-Y éneticileri 309 4.20 1.120 064 4.08 433
ORKOOP-Uyeleri 208 3.88 1.185 082 371 4.04
Toplam 1373 336 1.309 035 3.29 343
DOITP 436 3.65 997 048 356 3.75
ORE 420 3.86 1.126 055 3.75 3.97
S%A ORKOOP-Yneticileri 300 417 1.206 069 4.04 431
ORKOOP-Uyeleri 208 3.95 1318 091 3.77 413
Toplam 1373 3.88 1152 031 382 3.94
DOITP 436 331 1216 058 3.20 342
ORE 420 282 1.208 059 271 2.94
SE’)A ORKOOP-Y éneticileri 309 415 1.154 066 402 4.28
ORKOOP-Uyeleri 208 3.80 1.342 093 362 3.99
Toplam 1373 342 1.320 036 335 3.49
DOITP 436 3.30 1112 053 3.20 341
ORE 420 3.48 1.250 061 336 3.60
5'136“ ORKOOP-Y éneticileri 300 363 1131 064 351 3.76
ORKOOP-Uyeleri 208 3.13 1517 105 2.93 334
Toplam 1373 3.40 1237 033 334 347
DOITP 436 3.12 1.156 .055 3.01 3.23
ORE 420 371 1.241 061 3.60 383
SflA ORKOOP-Y éneticileri 309 4.4 1014 058 413 436
ORKOOP-Uyeleri 208 3.80 1.226 085 3.64 3.97
Toplam 1373 3.66 1.235 033 359 372
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsmmr | Ust simir
DOITP 436 3.68 1.075 051 358 3.78
ORE 420 311 1311 064 2.98 323
Y?A ORKOOP-Y éneticileri 309 4.26 1.050 060 414 438
ORKOOP-Uyeleri 208 403 1.150 080 387 419
Toplam 1373 3.60 1.238 033 362 3.75
DOITP 436 3.64 1.062 051 3.54 3.74
ORE 420 3.10 1.162 057 2.98 321
YEA ORKOOP-Y éneticileri 309 291 1214 069 2.77 3.04
ORKOOP-Uyeleri 208 347 1.137 079 331 362
Toplam 1373 3.28 1177 032 322 3.34
DOITP 436 3.18 1.001 052 3.08 3.28
ORE 420 2.60 1.198 058 2.48 271
YgA ORKOOP-Y éneticileri 309 372 1.003 057 361 383
ORKOOP-Uyeleri 208 3.26 978 068 3.13 339
Toplam 1373 313 1.164 031 3.07 3.20
DOITP 436 2.98 1.036 050 2.88 3.08
ORE 420 3.12 1.129 055 301 3.23
YEA ORKOOP-Y éneticileri 309 201 1.269 o072 1.87 2.15
ORKOOP-Uyeleri 208 241 1113 077 2.26 256
Toplam 1373 2.72 1215 033 2.65 2.78
DOITP 436 3.0 1.102 053 2.99 3.20
ORE 420 245 1.268 062 233 257
YEA ORKOOP-Y éneticileri 309 381 837 048 372 3.90
ORKOOP-Uyeleri 208 347 1.035 o072 332 361
Toplam 1373 3.11 1.207 033 3.05 3.18
DOITP 436 333 1.079 052 3.23 343
ORE 420 3.98 1.114 054 387 4.08
Y'Z’A ORKOOP-Yoneticileri 300 418 981 056 4.07 4.29
ORKOOP-Uyeleri 208 381 998 069 367 3.94
Toplam 1373 3.79 1.108 030 3.73 385
DOITP 436 313 1.130 054 302 3.24
ORE 420 2.29 1.307 064 2.16 241
YE;A ORKOOP-Y éneticileri 309 4.20 1114 063 4.08 433
ORKOOP-Uyeleri 208 3.88 1.012 070 3.74 402
Toplam 1373 3.23 1383 037 3.15 330
DOITP 436 3.10 1.265 061 2.98 322
ORE 420 287 1.589 078 2.72 302
YgA ORKOOP-Y éneticileri 300 2.06 1.356 077 1.90 221
ORKOOP-Uyeleri 208 2.69 1.283 089 251 2.86
Toplam 1373 273 1.447 039 2.66 281
DOITP 436 262 1.073 051 252 2.72
ORE 420 332 1.643 080 3.16 3.48
YEA ORKOOP-Y éneticileri 309 421 1144 065 4.08 434
ORKOOP-Uyeleri 208 3.79 1212 084 363 3.96
Toplam 1373 337 1438 039 3.29 345
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95% Guven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr
DOITP 436 3.10 1.078 052 2.99 3.20
ORE 420 3.64 1370 067 351 3.77
YlEBA ORKOOP-Y éneticileri 309 353 041 054 343 3.64
ORKOOP-Uyeleri 208 313 1215 084 2.96 3.30
Toplam 1373 337 1.194 032 330 343
DOITP 436 233 1.035 050 223 242
ORE 420 3.36 1.430 070 322 3.49
YflA ORKOOP-Y éneticileri 309 2.84 1343 076 2.6 2.99
ORKOOP-Uyeleri 208 351 1.424 099 332 371
Toplam 1373 2.94 1.379 037 2.86 301
DOITP 436 401 1.122 054 391 412
ORE 420 357 1.349 066 3.44 3.70
YlBZA ORKOOP-Y éneticileri 309 2.92 1414 080 2.76 3.08
ORKOOP-Uyeleri 208 3.87 1.244 086 3.70 4.04
Toplam 1373 361 1.344 036 354 3.68
DOITP 436 348 1273 061 336 3.60
ORE 420 415 1.030 050 4.06 4.5
YlB3A ORKOOP-Ydneticileri 309 3.86 841 048 3.76 3.95
ORKOOP-Uyeleri 208 363 1.341 093 3.45 381
Toplam 1373 3.79 1.159 031 3.73 3.86
DOITP 436 4.04 1.004 048 3.95 4.14
ORE 420 4.10 1.142 056 3.99 4.20
YaA ORKOOP-Y éneticileri 309 4.5 997 057 4.14 436
ORKOOP-Uyeleri 208 387 1.263 088 3.60 4.04
Toplam 1373 4.08 1.003 030 402 414
DOITP 436 318 1.144 055 3.08 3.29
ORE 420 3.60 1.303 064 347 372
YolBA ORKOOP-Yoneticileri 300 3.55 1.070 061 343 367
ORKOOP-Uyeleri 208 353 1.383 096 334 372
Toplam 1373 3.45 1.229 033 338 351
DOITP 436 3.54 1.267 061 342 3.66
ORE 420 4.02 1.070 052 392 413
YOZBA ORKOOP-Y éneticileri 309 434 045 054 423 4.44
ORKOOP-Uyeleri 208 3.79 1.255 087 362 3.96
Toplam 1373 391 1178 032 3.84 3.97
DOITP 436 252 1.109 053 241 262
ORE 420 232 1.257 061 2.20 2.44
YogBA ORKOOP-Yneticileri 300 2.44 1.163 066 231 257
ORKOOP-Uyeleri 208 241 1.201 083 2.25 258
Toplam 1373 242 1183 032 236 2.49
DOITP 436 3.02 1.189 057 2.91 313
ORE 420 314 1.339 065 301 3.27
YCLBA ORKOOP-Y éneticileri 309 342 899 051 332 352
ORKOOP-Uyeleri 208 315 1.087 075 3.00 330
Toplam 1373 317 1173 032 3.10 323
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr
DOITP 436 3.08 1.242 059 2.97 3.20
ORE 420 331 1.432 070 317 345
YOSBA ORKOOP-Y éneticileri 309 2.79 1.268 o072 2.65 2.93
ORKOOP-Uyeleri 208 341 1117 o077 3.26 356
Toplam 1373 3.14 1.309 035 3.07 3.20
DOITP 436 3.06 1.261 060 2.95 3.18
ORE 420 3.35 1.306 064 322 347
YOGBA ORKOOP-Y éneticileri 309 2,65 1.246 o071 251 2.79
ORKOOP-Uyeleri 208 2.94 1.050 073 2.79 3.08
Toplam 1373 3.04 1.267 034 2.97 311
DOITP 436 3.80 1.001 052 3.70 3.90
ORE 420 3.76 1.352 066 363 3.89
Y%BA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.84 885 050 3.74 3.94
ORKOOP-Uyeleri 208 381 1.216 084 364 3.97
Toplam 1373 3.80 1.156 031 3.74 3.86
DOITP 436 362 981 047 353 371
ORE 420 4.04 1.231 060 392 4.15
Y%BA ORKOOP-Ydneticileri 300 450 848 048 4.40 459
ORKOOP-Uyeleri 208 3.70 1.080 075 355 385
Toplam 1373 3.96 1.104 030 3.90 402
DOITP 436 2.88 1.201 058 2.77 2.99
ORE 420 357 1179 058 3.46 3.68
YOQBA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.29 956 054 3.18 3.40
ORKOOP-Uyeleri 208 3.20 1.038 o072 3.06 3.34
Toplam 1373 323 1.151 031 317 3.29
DOITP 436 358 1.048 050 348 3.68
ORE 420 3.98 1.156 056 387 4.00
Y?g’A ORKOOP-Yoneticileri 309 2.49 1175 067 236 262
ORKOOP-Uyeleri 208 3.32 1332 092 3.14 350
Toplam 1373 342 1.278 034 335 3.49
DOITP 436 367 959 046 358 3.76
ORE 420 392 1.106 054 381 402
Y%BA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.76 1.001 057 3.65 387
ORKOOP-Uyeleri 208 3.25 1.110 o077 3.10 3.40
Toplam 1373 3.70 1.059 029 3.65 3.76
DOITP 436 257 1.227 059 2.46 2.6
ORE 420 323 1.239 060 311 335
Y?ZBA ORKOOP-Yoneticileri 309 2.78 1.141 065 265 291
ORKOOP-Uyeleri 208 3.25 936 065 3.13 338
Toplam 1373 2.92 1.208 033 2.86 2.99
DOITP 436 419 1.047 050 4.09 4.29
ORE 420 3.0 1.469 072 2.89 3.18
Yc1>33A ORKOOP-Y éneticileri 309 4.09 1.362 o077 3.94 4.4
ORKOOP-Uyeleri 208 353 1.407 098 334 372
Toplam 1373 371 1.404 038 3.64 3.79
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EK-10 (devam)

95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr
DOITP 436 2.95 1.408 067 281 3.08
ORE 420 3.79 1.246 061 367 391
Y?E’A ORKOOP-Y éneticileri 309 274 1.258 o072 2.60 2.88
ORKOOP-Uyeleri 208 2.66 1.472 102 2.46 2.86
Toplam 1373 311 1.412 038 3.04 3.19
DOITP 436 2.6 1.244 060 258 281
ORE 420 287 1.447 o7l 273 301
C?A ORKOOP-Y éneticileri 309 317 975 055 3.07 3.28
ORKOOP-Uyeleri 208 3.07 1.017 070 2.93 321
Toplam 1373 291 1.239 033 2.85 2.98
DOITP 436 2.97 1.054 050 287 3.07
ORE 420 3.18 1.467 o072 3.04 332
C';’A ORKOOP-Y éneticileri 309 2.5 935 053 2.14 235
ORKOOP-Uyeleri 208 3.18 1.398 097 2.99 337
Toplam 1373 2.90 1278 034 283 2.97
DOITP 436 3.19 1.089 052 3.08 3.29
ORE 420 3.15 1.403 068 3.02 3.29
CgA ORKOOP-Y éneticileri 300 278 983 056 2,67 2.89
ORKOOP-Uyeleri 208 3.42 1.466 102 322 362
Toplam 1373 312 1.249 034 3.05 3.19
DOITP 436 2.95 1218 058 2.84 3.07
ORE 420 3.33 1314 064 321 3.46
C'Z’A ORKOOP-Y éneticileri 309 3.24 1.242 o071 3.10 338
ORKOOP-Uyeleri 208 3.55 1.470 102 335 3.75
Toplam 1373 323 1.309 035 3.16 330
DOITP 436 2.70 1.070 051 2.60 2.80
ORE 420 2.98 1.347 066 2.85 311
CEA ORKOOP-Yneticileri 300 2.40 1.072 061 2.28 252
ORKOOP-Uyeleri 208 250 1077 075 235 2.65
Toplam 1373 2.69 1183 032 262 2.75
DOITP 436 2,69 1.081 052 259 2.80
ORE 420 3.10 1.326 065 2.97 322
CEA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.23 1.001 057 312 3.34
ORKOOP-Uyeleri 208 3.56 1.007 076 341 371
Toplam 1373 3.07 1183 032 301 313
DOITP 436 332 1.069 051 322 342
ORE 420 3.98 1.013 049 388 4.07
C'?A ORKOOP-Yneticileri 300 411 748 043 403 419
ORKOOP-Uyeleri 208 3.84 1.096 076 3.60 3.99
Toplam 1373 3.78 1.042 028 372 383
DOITP 436 2.92 1.049 050 282 302
ORE 420 3.18 1.204 063 3.05 330
CEA ORKOOP-Y éneticileri 309 232 985 056 221 243
ORKOOP-Uyeleri 208 244 1123 078 2.28 259
Toplam 1373 2.79 1179 032 273 285
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95% Giiven arahgi

Degiskenler |Grup N Ortalama | Standart sapma Standart hata | Altsir | Ust simr
DOITP 436 2.74 1.024 049 2.64 2.84
ORE 420 3.04 1315 064 291 3.16
CSA ORKOOP-Y éneticileri 309 244 1.048 060 232 255
ORKOOP-Uyeleri 208 253 1.159 080 237 2.69
Toplam 1373 273 1.168 032 267 2.79
DOITP 436 333 1275 061 321 345
ORE 420 345 1.419 069 332 359
ClBOA ORKOOP-Y éneticileri 309 3.86 962 055 3.75 3.97
ORKOOP-Uyeleri 208 3.14 1521 105 2.93 335
Toplam 1373 3.46 1321 036 339 353
DOITP 436 3.05 1101 057 2.94 3.16
ORE 420 312 1.461 o071 2.98 3.26
CELA ORKOOP-Y éneticileri 309 331 018 052 3.20 341
ORKOOP-Uyeleri 208 3.32 940 065 3.19 345
Toplam 1373 317 1.199 032 311 3.23
DOITP 436 3.48 1.103 057 336 359
ORE 420 331 1.338 065 3.18 3.44
CFZA ORKOOP-Ydneticileri 300 3.88 893 051 3.78 3.98
ORKOOP-Uyeleri 208 363 1.109 077 3.48 3.78
Toplam 1373 3.54 1.186 032 3.48 3.60
DOITP 436 3.08 1.180 057 2.97 3.20
ORE 420 274 1507 074 259 2.88
CEA ORKOOP-Y éneticileri 309 4.48 914 052 437 458
ORKOOP-Uyeleri 208 359 1.032 o072 3.45 3.73
Toplam 1373 337 1.383 037 3.29 3.44
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Ek-11. DASU-Alg1 Olcegine iliskin Varyans Analizi Bulgular

Degiskenler | Farkliliklar Kareler Serbestli_k Kareler If ] Anl?mll!lk
Toplam Derecesi Ortalamasi Degeri Duzeyi
Gruplar aras 123,939 3 41,313 65,454 0,000
TBA Gruplar ici 1614,938 1369 1,180
Toplam 1738,877 1372
Gruplar arast 113,172 3 37,724 39,324 0,000
TEA Gruplar ici 1402,232 1369 1,024
Toplam 1515,404 1372
Gruplar arast 461,509 3 153,836 61,579 0,000
TgA Gruplar ici 1727,754 1369 1,262
Toplam 2189,263 1372
Gruplar aras 161,960 3 53,987 20,433 0,000
TBA Gruplar ici 1819,456 1369 1,329
Toplam 1981,416 1372
Gruplar arasi 293,018 3 97,673 42,980 0,000
TEA Gruplar ici 1616,470 1369 1,181
Toplam 1909,487 1372
Gruplar arasi 264,814 3 88,271 108,219 0,000
TE’A Gruplar igi 1770,866 1369 1,294
Toplam 2035,680 1372
Gruplar arasi 175,380 3 58,460 21,438 0,000
TBA Gruplar ici 1794,990 1369 1311
Toplam 1970,370 1372
Gruplar arasi 30,405 3 10,135 46,070 0,000
TgA Gruplar ici 1722,797 1369 1,258
Toplam 1753,202 1372
Gruplar arasi 92,975 3 30,992 24,403 0,000
T'ZA Gruplar ici 1774,949 1369 1,207
Toplam 1867,924 1372
Gruplar arasi 66,773 3 22,258 10,044 0,000
TlBOA Gruplar ici 1594,380 1369 1,165
Toplam 1661,152 1372
Gruplar arast 73,078 3 24,359 52,607 0,000
TflA Gruplar ici 1231,146 1369 0,899
Toplam 1304,224 1372
Gruplar arasi 137,737 3 45,912 22,794 0,000
oA Gruplar ici 1436,682 1369 1,049
Toplam 1574,420 1372
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EK-11 (devam)

Degiskenler | Farkliiklar Kareler Serbestl[k Kareler If ) Anl?mll!lk
Toplam Derecesi Ortalamasi Degeri Duzeyi
Gruplar aras 160,366 3 53,455 4,344 0,005
oA Gruplar ici 1503,105 1369 1,008
Toplam 1663,471 1372
Gruplar arast 181,142 3 60,381 52,469 0,000
Tff‘ Gruplar ici 1618,262 1369 1,182
Toplam 1799,404 1372
Gruplar aras 121,293 3 40,431 5,051 0,002
oA Gruplar ici 1865,874 1369 1,363
Toplam 1987,167 1372
Gruplar aras 168,687 3 56,229 29,002 0,000
TlBGA Gruplar ici 1875622 1369 1,370
Toplam 2044,309 1372
Gruplar arasi 394,369 3 131,456 14,979 0,000
TEA Gruplar ici 3443449 1369 2515
Toplam 3837,818 1372
Gruplar arast 338,660 3 112,887 11,982 0,000
TEBA Gruplar ici 149,336 1369 1,424
Toplam 2287,996 1372
Gruplar arasi 74,832 3 24,944 47,642 0,000
TlBgA Gruplar ici 1483,348 1369 1,084
Toplam 1558,179 1372
Gruplar arast 408,809 3 136,270 44,789 0,000
TZBOA Gruplar ici 1546,638 1369 1,130
Toplam 1955,448 1372
Gruplar arast 327,874 3 109,291 83,875 0,000
oA Gruplar ici 1042,021 1369 1,419
Toplam 2269,895 1372
Gruplar arasi 404,778 3 134,926 109,290 0,000
TZBZA Gruplar ici 1796,635 1369 1312
Toplam 2201,413 1372
Gruplar arast 192,098 3 64,033 165,745 0,000
TZB?’A Gruplar ici 1860,697 1369 1,359
Toplam 2052,795 1372
Gruplar arasi 193,550 3 64,517 73,943 0,000
TZB4A Gruplar ici 1722,080 1369 1,258
Toplam 1915,630 1372
Gruplar arast 309,688 3 103,229 66,676 0,000
TZBSA Gruplar igi 2225828 1369 1,626
Toplam 2535,516 1372
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Degiskenler Farkhihklar Kareler Toplamm Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi Degeri Arll)lggél;zlk
Gruplar arast 71,958 3 23,986 160,097 0,000
TZBGA Gruplar ici 1647,688 1369 1,204
Toplam 1719,646 1372
Gruplar arast 97,643 3 32,548 184,556 0,000
EBA Gruplar ici 1572,327 1369 1,149
Toplam 1669,969 1372
Gruplar arast 1213,802 3 404,601 3,863 0,009
EEA Gruplar igi 1541,703 1369 1,126
Toplam 2755,505 1372
Gruplar arast 473,644 3 157,881 22,736 0,000
EEA Gruplar ici 1485875 1369 1,085
Toplam 1959,519 1372
Gruplar arasi 44,571 3 14,857 72,635 0,000
EBA Gruplar igi 1755,909 1369 1,283
Toplam 1800,481 1372
Gruplar arast 117,597 3 39,199 11,238 0,000
EE’A Gruplar ici 1561,077 1369 1,140
Toplam 1678,674 1372
Gruplar arasi 259,120 3 86,373 106,583 0,000
E'ZA Gruplar ici 1581,957 1369 1,156
Toplam 1841,076 1372
Gruplar arast 154,704 3 51,568 1,790 0,147
EE;A Gruplar igi 1585,642 1368 1,159
Toplam 1740,346 1371
Gruplar arasi 6,777 3 2,259 64,980 0,000
EEA Gruplar ici 1174,926 1369 0,858
Toplam 1181,703 1372
Gruplar arast 174,459 3 58,153 27,776 0,000
ESA Gruplar ici 1376,154 1369 1,005
Toplam 1550,613 1372
Gruplar arasi 216,314 3 72,105 55,466 0,000
ElEf)A Gruplar igi 1509,390 1369 1,103
Toplam 1725,704 1372
Gruplar arasi 163,946 3 54,649 103,179 0,000
EEA Gruplar ici 1545,060 1369 1,129
Toplam 1709,007 1372
Gruplar arasi 232,356 3 77,452 15,844 0,000
EBA Gruplar igi 1390,282 1369 1,016
Toplam 1622,638 1372
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Degiskenler Farkhihklar Kareler Toplamm Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi Degeri Arll)lggél;:lk
Gruplar arast 278,715 3 92,905 12,499 0,000
EEA Gruplar ici 1327,510 1369 0,970
Toplam 1606,226 1372
Gruplar arast 284,975 3 94,992 22,113 0,000
EoA Gruplar ici 1172,308 1369 0,856
Toplam 1457,283 1372
Gruplar arast 139,603 3 46,534 31,599 0,000
ElBsA Gruplar igi 1703,125 1369 1,244
Toplam 1842,728 1372
Gruplar arast 248,287 3 82,762 32,397 0,000
EFGA Gruplar ici 1329,531 1369 0,971
Toplam 1577,818 1372
Gruplar arast 175,352 3 58,451 80,634 0,000
EBA Gruplar igi 1199,129 1369 0,876
Toplam 1374,481 1372
Gruplar arasi 164,946 3 54,982 109,108 0,000
Ef'8A Gruplar igi 1416,225 1369 1,034
Toplam 1581,171 1372
Gruplar aras 28,925 3 9,642 25,021 0,000
EEA Gruplar ici 1105,942 1369 0,808
Toplam 1134,867 1372
Gruplar arast 210,707 3 70,236 27,426 0,000
EZ%A Gruplar igi 1540,612 1369 1,125
Toplam 1751,318 1372
Gruplar arasi 245,037 3 81,679 46,172 0,000
oA Gruplar igi 1373,763 1369 1,003
Toplam 1618,800 1372
Gruplar arast 200,302 3 66,767 38,700 0,000
oA Gruplar ici 1381,111 1369 1,009
Toplam 1581,413 1372
Gruplar arasi 341,686 3 113,895 128,883 0,000
EZ%A Gruplar igi 1600,856 1369 1,169
Toplam 1942,542 1372
Gruplar arast 209,948 3 69,983 89,972 0,000
EZEZA Gruplar igi 1538,811 1369 1,124
Toplam 1748,759 1372
Gruplar arasi 123,053 3 41,018 76,536 0,000
EZE;A Gruplar igi 1476,023 1369 1,078
Toplam 1599,076 1372
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Degiskenler Farkhiliklar Kareler Toplamm Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi Degeri Arll)lggél;zlk
Gruplar arast 349,737 3 116,579 45,840 0,000
S?A Gruplar igi 1690,011 1369 1,234
Toplam 2039,748 1372
Gruplar arast 257,534 3 85,845 31,202 0,000
S5A Gruplar ici 1606,361 1369 1173
Toplam 1863,895 1372
Gruplar arast 147,411 3 49,137 65,696 0,000
SgA Gruplar igi 1507,625 1369 1,101
Toplam 1655,036 1372
Gruplar arast 119,614 3 39,871 89,981 0,000
SEA Gruplar ici 1247876 1369 0,912
Toplam 1367,490 1372
Gruplar aras 45,154 3 15,051 56,668 0,000
SEA Gruplar igi 1738,565 1369 1,270
Toplam 1783,719 1372
Gruplar arasi 36,589 3 12,196 92,685 0,000
S'ZA Gruplar igi 1494,620 1369 1,002
Toplam 1531,209 1372
Gruplar arasi 307,774 3 102,591 108,924 0,000
SgA Gruplar ici 1520,412 1369 1,111
Toplam 1828,186 1372
Gruplar aras 161,016 3 53,672 12,849 0,000
S%"\ Gruplar igi 1707,386 1369 1,247
Toplam 1868,402 1372
Gruplar arasi 57,103 3 19,034 78,805 0,000
SgA Gruplar ici 1557,166 1369 1,137
Toplam 1614,269 1372
Gruplar arast 273,564 3 91,188 8,485 0,000
SlBOA Gruplar ici 1713,266 1369 1,251
Toplam 1986,830 1372
Gruplar arasi 33,783 3 11,261 58,513 0,000
SlBlA Gruplar igi 1472,778 1369 1,076
Toplam 1506,561 1372
Gruplar arasi 149,507 3 49,836 66,274 0,000
Y?A Gruplar ici 1266,295 1369 0,925
Toplam 1415,802 1372
Gruplar arasi 223,897 3 74,632 31,099 0,000
oA Gruplar igi 1251,133 1369 0,014
Toplam 1475,030 1372
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Degiskenler Farkhihklar Kareler Toplamm Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi Degeri Arll)lggél;zlk
Gruplar arast 87,860 3 29,287 65,281 0,000
YgA Gruplar ici 1285,673 1369 0,939
Toplam 1373532 1372
Gruplar arast 31,395 3 10,465 70,502 0,000
oA Gruplar ici 892,024 1369 0,652
Toplam 923,419 1372
Gruplar arast 55,498 3 18,499 99,947 0,000
YEA Gruplar igi 953,348 1369 0,696
Toplam 1008,846 1372
Gruplar arast 88,903 3 29,634 46,214 0,000
YgA Gruplar ici 1129,101 1369 0,825
Toplam 1218,004 1372
Gruplar arasi 14,122 3 4,707 185,841 0,000
BA Gruplar igi 1109,398 1369 0,810
Toplam 1123519 1372
Gruplar arasi 39,955 3 13,318 36,013 0,000
YEA Gruplar ici 1044,425 1369 0,763
Toplam 1084,380 1372
Gruplar arast 200,147 3 66,716 97,358 0,000
Y'S’A Gruplar ici 2166,821 1369 1,583
Toplam 2366,969 1372
Gruplar arasi 212,202 3 70,734 20,544 0,000
YlBOA Gruplar igi 2256,157 1369 1,648
Toplam 2468,360 1372
Gruplar arasi 115,527 3 38,509 61,447 0,000
YlBlA Gruplar ici 1482,861 1369 1,083
Toplam 1598,387 1372
Gruplar arasi 67,946 3 22,649 46,989 0,000
YER Gruplar ici 1358,047 1369 0,092
Toplam 1425,993 1372
Gruplar arasi 109,110 3 36,370 27,290 0,000
YIE;A Gruplar igi 1156,897 1369 0,845
Toplam 1266,007 1372
Gruplar arast 98,298 3 32,766 5,474 0,001
Y1'34A Gruplar ici 1459 577 1369 1,066
Toplam 1557,875 1372
Gruplar arast 310,335 3 103,445 10,024 0,000
YOBA Gruplar igi 1543,840 1369 1,128
Toplam 1854,175 1372
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Degiskenler Farkhihklar Kareler Toplamm Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi Degeri Arll)lggél;zlk
Gruplar arast 44,739 3 14,913 31,742 0,000
YOZBA Gruplar igi 1426,386 1369 1,042
Toplam 1471,125 1372
Gruplar arast 101,099 3 33,700 1,970 0,117
YORA Gruplar ici 1510,719 1369 1,104
Toplam 1611,818 1372
Gruplar arast 161,213 3 53,738 7,125 0,000
YofA Gruplar igi 1162,758 1369 0,849
Toplam 1323971 1372
Gruplar arast 123,939 3 41,313 13,269 0,000
YOSBA Gruplar ici 1614,938 1369 1,180
Toplam 1738,877 1372
Gruplar arasi 113,172 3 37,724 18,932 0,000
YOGBA Gruplar igi 1402,232 1369 1,024
Toplam 1515,404 1372
Gruplar arasi 461,509 3 153,836 0,287 0,835
Y%BA Gruplar ici 1727,754 1369 1,262
Toplam 2189,263 1372
Gruplar aras 161,960 3 53,987 46,892 0,000
YOBBA Gruplar ici 1819,456 1369 1,329
Toplam 1981,416 1372
Gruplar aras 293,018 3 97,673 27,516 0,000
YOQBA Gruplar igi 1616,470 1369 1,181
Toplam 1909,487 1372
Gruplar arasi 264,814 3 88,271 102,577 0,000
Y?S’A Gruplar ici 1770,866 1369 1,294
Toplam 2035,680 1372
Gruplar arast 175,380 3 58,460 19,550 0,000
Y%BA Gruplar ici 1794,990 1369 1311
Toplam 1970,370 1372
Gruplar arasi 30,405 3 10,135 29,557 0,000
Y?ZBA Gruplar igi 1722,797 1369 1,258
Toplam 1753,202 1372
Gruplar arast 92,975 3 30,992 66,099 0,000
Y??'?A Gruplar ici 1774,949 1369 1,297
Toplam 1867,924 1372
Gruplar arasi 66,773 3 22,258 53,461 0,000
YOBA Gruplar igi 1594,380 1369 1,165
Toplam 1661,152 1372
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Degiskenler Farkhihklar Kareler Toplamm Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi Degeri Arll)lggél;zlk
Gruplar arast 73,078 3 24,359 10,740 0,000
CEl‘A Gruplar ici 1231,146 1369 0,899
Toplam 1304,224 1372
Gruplar arast 137,737 3 45,912 40,526 0,000
oA Gruplar ici 1436,682 1369 1,049
Toplam 1574,420 1372
Gruplar arast 160,366 3 53,455 12,556 0,000
ch Gruplar igi 1503,105 1369 1,008
Toplam 1663471 1372
Gruplar arast 181,142 3 60,381 11,829 0,000
CEA Gruplar ici 1618,262 1369 1,182
Toplam 1799,404 1372
Gruplar arasi 121,293 3 40,431 16,815 0,000
CEA Gruplar igi 1865,874 1369 1,363
Toplam 1987,167 1372
Gruplar arast 168,687 3 56,229 30,113 0,000
CEA Gruplar igi 1875,622 1369 1,370
Toplam 2044,309 1372
Gruplar arasi 394,369 3 131,456 48,187 0,000
C'?A Gruplar igi 3443 449 1369 2,515
Toplam 3837,818 1372
Gruplar arasi 338,660 3 112,887 43,367 0,000
CEA Gruplar igi 1949,336 1369 1,424
Toplam 2287,996 1372
Gruplar arasi 74,832 3 24,944 18,870 0,000
C';’A Gruplar ici 1483348 1369 1,084
Toplam 1558,179 1372
Gruplar arast 408,809 3 136,270 15,350 0,000
ClBOA Gruplar ici 1546,638 1369 1,130
Toplam 1955,448 1372
Gruplar arasi 327,874 3 109,291 4,127 0,006
oA Gruplar ici 1942,021 1369 1419
Toplam 2269,895 1372
Gruplar arasi 404,778 3 134,926 15,181 0,000
cleA Gruplar ici 1796,635 1369 1312
Toplam 2201,413 1372
Gruplar arasi 192,098 3 64,033 132,488 0,000
Cng Gruplar igi 1860,697 1369 1,359
Toplam 2052,795 1372
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Ek-12. DASU-Alg Olcegine iliskin Coklu Grup Karsilastirmasi (Scheffe testi)

Bulgular:
Ortalama 95% Giiven arahigi
Bagimsiz| ilgi ilgi farklar1 | Standart Anlamhhk Ust
Degisken|Gruplar: (I) Gruplar (ID) (1-11) hata Duzeyi Alt simr sir
ORE -.997" .080 .000 1221 -77
DOITP ORKOOP- -.988" 087 000 123 -74
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.501" .099 .000 -78|  -22
TBA ORKOOP
1 N .009 .088 1.000 -.24 .26
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 495" .100 .000 22 77
ORKOOP-  |ORKOOP-Uyeleri 487" 105 000 10| .78
Yoneticileri
ORE -.859" .086 .000 -1.10[  -.62
DOITP ORKOOP-. -176 094 319 44| 09
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.050 .106 974 -35 .25
TBA ORKOOP
2 - .
ORE Yoneticileri 683 .095 .000 42 .95
ORKOOP-Uyeleri .809" .107 .000 51| 111
ORKOOP-  |ORKOOP-Uyeleri 126 113 745 19| 44
Yoneticileri
ORE -.498" .085 .000 -74|  -26
DOITP ORKOOP- -100 093 764 36| .16
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 935" .105 .000 64| 123
TBA ORKOOP
3 NS .398" 093 .000 14 .66
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 1.433" .106 .000 1.14| 173
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri 1.035" 112 000 72| 135
Yoneticileri
ORE -481" .087 .000 S72| -24
. ORKOOP-
DOITP Yoneticileri -215 094 159 -48 .05
ORKOOP-Uyeleri 296 107 053 .00 .60
TBA ORKOOP
4 - .
ORE Yoneticileri .266 .095 .050 .00 53
ORKOOP-Uyeleri e 107 .000 48| 1.08
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri .
Yoneticileri 511 114 .000 19 83
ORE -.225 084 .069 -46 01
DOITP ORKOOP- -976" 092 000 123 -72
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.053 .104 .968 -34 .24
TBA ORKOOP
5 Aaboveviie 752" .092 .000 -1.01|  -.49
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 172 .104 439 -12 .46
ORKOOP-  |ORKOOP-Uyeleri 923" 110 000 61| 123
Yoneticileri

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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Ortalama 95% Giiven arahigi
Bagimsiz| ilgi ilgi farklar1 | Standart Anlamhhk Ust
Degisken|Gruplar: (I) Gruplar (ID) (1-11) Duzeyi Alt simr sir
ORE -1.2117 .072 .000 -1.41| -1.01
DOITP ORKOOP-. -.986" 078 000 120 -77
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -464" .089 .000 =71 -.22
TBA ORKOOP
6 v 225" .079 .044 .00 44
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 4T .089 .000 .50 1.00
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri 522" 094 000 26 .79
Yoneticileri
ORE .304" .081 .003 .08 .53
DOITP ORKOOP-. 247 088 051 00| .49
Yoneticileri
ORKOOP-UyeIeri 799" .100 .000 .52 1.08
TBA ORKOOP!
7 - - -
ORE Yoneticileri 057 .089 938 31 .19
ORKOOP-Uyeleri 495" .101 .000 21 .78
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri .
Y éneticileri .552 .106 .000 .25 .85
ORE .946" .084 .000 71 1.18
DOITP ORKOOP-. 599" 091 000 34| 85
Yoneticileri
TBA ORKOOP-Uyeleri 750" .103 .000 46| 1.04
8 ORKOOP- 347" 092 003 60| -09
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.196 .104 312 -.49 .09
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri 151 110 504 16| 46
Yoneticileri
ORE -.615 .078 .000 -83|  -.40
DOITP ORKOOP- -073 085 863 T
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.105 .096 .756 -.38 .16
TBA ORKOOP!
9 - .
ORE Yéneticileri 541 .086 .000 30 .78
ORKOOP-Uyeleri 510" .097 .000 24 .78
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri
Yéneticileri -.032 .103 .992 -.32 .26
ORE -.053 .085 .943 -.29 .19
DOITP ORKOOP-. -.055 093 951 31 20
Yoneticileri
ORKOOP-UyeIeri ATT” .105 .000 .18 a7
TBA ORKOOP:
10 vyt -.002 .093 1.000 -.26 .26
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 530" .106 .000 .23 .83
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri 532" 112 000 2| 84
Yoneticileri
ORE -487" .085 .000 -73]  -25
DOITP ORKOOP-. -1.160° 093 000 42| -90
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.614" .105 .000 -91 -.32
TBA ORKOOP!
11 bevivei -673" .094 .000 -94|  -41
ORE Yoneticileri
ORKOOP-UyeIeri -.128 .106 .694 -42 A7
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri .
Yéneticileri 546 112 .000 .23 .86

EK-12 (devam)
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ORE .166 .080 .230 -.06 .39
DOITP ORKOOP-. 028 087 992 22|27
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 768" .098 .000 49| 1.04
TBA ORKOOP
12 Aabovaviis -.138 .088 478 -.38 A1
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 602" .099 .000 33 .88
ORKOOP-  JORKOOP-Uyeleri 740" 105 000 45 103
Yoneticileri
ORE .166 .069 123 -.03 .36
DOITP ORKOOP- 246" 075 013 04| 46
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .208 .085 111 -.03 45
TBA ORKOOP
13 bevivei .080 076 772 -13 .29
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .043 .085 .969 -.20 .28
ORKOOP-  |ORKOOP-Uyeleri -037 090 982 20| 22
Yoneticileri
ORE -.052 077 .930 =27 .16
DOITP ORKOOP-. -157 084 322 39| .08
Yoneticileri
TBA ORKOOP-Uyeleri .996" .095 .000 73| 1.26
ORKOOP-
14 B} _
ORE Yoneticileri .106 .085 671 34 13
ORKOOP-Uyeleri 1.048" .096 .000 78| 132
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri .
Yoneticileri 1.154 102 .000 87| 144
ORE -122 .069 376 -31 .07
DOITP ORKOOP- -167 075 175 38| .04
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 146 .085 403 -.09 .38
TBA ORKOOP
15 Aaboveveiie -.046 .076 .947 -.26 17
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 267" .086 .021 .03 51
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri 313" 091 008 06| 57
Yoneticileri
ORE 071 .078 842 -15 .29
DOITP ORKOOP- 014 085 999 22| 25
Yoneticileri
TBA ORKOOP-Uyeleri 828" .096 .000 56|  1.10
ORKOOP-
16 B _
ORE Yoneticileri 057 .086 931 30 18
ORKOOP-Uyeleri 757 .097 .000 49 1.03
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri .
Yoneticileri 814 103 .000 53| 1.10
ORE -.109 .065 421 -29 07
DOITP ORKOOP- 076 071 764 12| 27
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 4217 .080 .000 20 64
TBA ORKOOP
17 Aaboveviie .185 071 .081 -.01 .38
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 530" .080 .000 .30 .76
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri 345" 085 001 11| 58
Yoneticileri

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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Ortalama 95% Giiven arahigi
Bagimsiz|lgi ilgi farklar1 | Standart | Anlamhhk Ust
Degisken|Gruplar: (I) Gruplar (ID) (1-11) Duzeyi Alt simr sir
ORE -.320 079 .001 -54|  -10
DOITP ORKOOP-. 488" 086 000 73| -2
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -179 .097 335 -45 .09
TBA ORKOOP
18 ivpesig -.168 .086 284 -41 .07
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 141 .098 552 -13 41
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri 310° 103 030 02| .60
Yoneticileri
ORE -705 .084 .000 -94|  -47
DOITP ORKOOP-. 067 091 908 19 32
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.861" .103 .000 -1.15|  -57
TBA ORKOOP
19 - -
ORE Yoneticileri 773 .092 .000 52| 1.03
ORKOOP-Uyeleri -.156 .104 521 -45 13
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri .
Yoneticileri -928 110 .000 -1.24|  -62
ORE -.909" .086 .000 -1.15| -67
. ORKOOP- .
DOITP Yoneticileri -.699 .093 .000 -96| -.44
TBA ORKOOP-Uyeleri -.853" .106 .000 -1.15|  -56
20 ORKOOP- 210 094 173 -05| 47
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .057 .106 963 -.24 .35
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri -153 113 603 -47| 16
Yoneticileri
ORE -.156 .097 456 -43 A1
DOITP ORKOOP- 1.265° 105 000 97| 156
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 992" 119 .000 66| 1.33
TBA ORKOOP
21 Abeveei 1.422" .106 .000 1.12| 172
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 1.148 120 .000 81| 148
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri
Yoneticileri -273 127 201 -.63 .08
ORE -.624" .093 .000 -88| -.36
: ORKOOP- .
DOITP Yoneticileri 1.023 101 .000 74| 131
TBA ORKOOP-Uyeleri .888" 115 .000 571 121
22 ORKOOP- 1647" 102 000 136] 193
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 1511 116 .000 119/ 183
ORKOOP- - |ORKOOP-Uyeleri -135 122 746 -48| 21
Yoneticileri
ORE 650" .087 .000 41 .89
DOITP ORKOOP-. -1.258" 095 000 152 -.99
Yoneticileri
TBA ORKOOP-Uyeleri -1.036" .108 .000 -1.34|  -74
23 ORKOOP- -1.908" 096 000 2.18| -1.64
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -1.686" .108 .000 -1.99| -1.38
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri
Yoneticileri 222 114 .289 -10 54
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Ortalama 95% Giiven arahigi
Bagimsiz| ilgi ilgi farklar1 | Standart Anlamhhk Ust
Degisken|Gruplar: (I) Gruplar (ID) (1-11) hata Duzeyi Alt simr sir
ORE -1.007" .084 .000 -1.24 =77
DOITP ORKOOP-. -.868" 091 000 112)  -61
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .091 103 .853 -.20 .38
TBA ORKOOP
24 v 139 .092 513 =12 .40
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 1.098" 104 .000 .81 1.39
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri 959" 110 000 65| 127
Yoneticileri
ORE -1.100" .080 .000 -1.32 -.88
DOITP ORKOOP- -780° 087 000 1.02|  -54
Yoneticileri
ORKOOP-UyeIeri -742" .099 .000 -1.02 -47
TBA ORKOOP
25 ) *
ORE Yoneticileri 320 088 .004 07| 57
ORKOOP-Uyeleri .358" .099 .005 .08 .64
ORKOOP- ORKOOP-Uyeleri
Y éneticileri .038 105 .988 -.26 .33
ORE -.656" .079 .000 -.88 -43
DOITP ORKOOP-. 961" 086 000 72| 120
Yoneticileri
TBA ORKOOP-Uyeleri 1.026" .098 .000 .75 1.30
26 ORKOOP- 1618° 087 000 137 186
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 1.682" .098 .000 141 1.96
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri 064 104 943 -23| 36
Yoneticileri

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.
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) . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimsiz (1lgi igi farklan | Standart | Anlamlihk j
Degisken|Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt stmr | Ust simir

ORE -1.677" .076 .000 -1.89 -1.46

DOITP ORKOOP-Ydneticileri -1.310" .083 .000 -1.54 -1.08

EBA ORKOOP-Uyeleri -1.369" .094 .000 -1.63 -1.11
1 ORE ORKOOP-Y dneticileri 367" .083 .000 A3 .60
ORKOOP-Uyeleri .308" .094 .014 .04 .57

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.059 .100 .950 -.34 .22

ORE .065 .081 .889 -.16 .29

DOITP ORKOOP-Y dneticileri .288" .089 .015 .04 .54

EBA ORKOOP-Uyeleri 162 .100 455 -12 44
2 ORE ORKOOP-Ydneticileri .223 .089 .102 -.03 47
ORKOOP-Uyeleri .098 101 .818 -19 .38

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.125 107 712 -42 17

ORE -.213 .089 126 -.46 .04

DOITP ORKOOP-Ydneticileri 5717 .097 .000 .30 .84

EBA ORKOOP-Uyeleri -.022 109 998 -33 28
3 ORE ORKOOP-Ydneticileri 784" .097 .000 51 1.06
ORKOOP-Uyeleri 191 110 392 -12 .50

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.593" 116 .000 -.92 =27

ORE 195 .081 119 -.03 42

DOITP ORKOOP-Ydneticileri -1.044" .088 .000 -1.29 -.80

EBA ORKOOP-Uyeleri -.150 .099 516 -43 13
4 ORE ORKOOP-Ydneticileri -1.239" .088 .000 -1.49 -.99
ORKOOP-Uyeleri -.345" .100 .008 -.63 -.07

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri 893" .106 .000 .60 1.19

ORE .058 .089 934 -.19 31

DOITP ORKOOP-Ydneticileri .365" .097 .003 .09 .64

EBA ORKOOP-Uyeleri 534" 110 .000 23 84
5 ORE ORKOOP-Yoneticileri .306" .097 .020 .03 .58
ORKOOP-Uyeleri 476" 110 .000 A7 .78

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri 170 117 .548 -.16 .50

ORE .050 .080 .942 -17 27

DOITP ORKOOP-Yoneticileri 1.118" .087 .000 .87 1.36

EBA ORKOOP-Uyeleri 1.292" .099 .000 1.01 157
6 ORE ORKOOP-Y dneticileri 1.068" .088 .000 .82 131
ORKOOP-Uyeleri 1.242" .100 .000 .96 1.52

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri 174 .105 437 -12 A7

ORE 127 .082 495 -.10 .36

DOITP ORKOOP-Y dneticileri 132 .090 .540 -12 .38

EBA ORKOOP-Uyeleri -.054 101 962 -34 23
7 ORE ORKOOP-Yoneticileri .004 .090 1.000 -.25 .26
ORKOOP-Uyeleri -.182 .102 .366 -47 .10

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.186 .108 .397 -49 A2

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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) . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimsiz (1lgi igi farklan | Standart | Anlamlihk j
Degisken|Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt stmr | Ust simir

ORE -.805" .086 .000 -1.05 -.56

DOITP ORKOOP-Y dneticileri 404 .094 .000 14 67

EBA ORKOOP-Uyeleri 205 .106 292 -.09 50
8 ORE ORKOOP-Y tneticileri 1.209" .095 .000 94 1.47

ORKOOP-Uyeleri 1.011" 107 .000 71 1.31

ORKOOP-Y tneticileri | ORKOOP-Uyeleri -199 113 .380 -52 12

ORE -.074 .093 .890 -34 19

DOITP ORKOOP-Y dneticileri 653" 102 .000 37 94

EBA ORKOOP-Uyeleri -.367" 115 018 -.69 -.04
9 ORE ORKOOP-Y dneticileri 727" 1102 .000 44 1.01

ORKOOP-Uyeleri -.293 116 .094 -.62 .03

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -1.019" 122 .000 -1.36 -.68

ORE -.164 .084 .280 -.40 .07

DOITP ORKOOP-Y dneticileri 761" .091 .000 51 1.02

EBA ORKOOP-Uyeleri 831" .103 .000 54 1.12
10 ORE ORKOOP-Y dneticileri 925" .092 .000 67 1.18

ORKOOP-Uyeleri .995" .104 .000 .70 1.29

ORKOOP-Y dneticileri |ORKOOP-Uyeleri .070 110 939 -24 .38

ORE 120 .081 529 -11 35

DOITP ORKOOP-Y dneticileri 1.433" .088 .000 1.19 1.68

EBA ORKOOP-Uyeleri 409" .100 .001 13 .69
11 ORE ORKOOP-Y dneticileri 1.313" .089 .000 1.07 1.56

ORKOOP-Uyeleri .289" .100 .040 .01 57

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -1.024" .106 .000 -1.32 -73

ORE 406" .083 .000 A7 .64

DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.154 .090 403 -41 .10

EBA ORKOOP-Uyeleri -078 102 .900 -.36 21
12 ORE ORKOOP-Y dneticileri -.559" .091 .000 -81 -31

ORKOOP-Uyeleri -.483" 102 .000 77 -.20

ORKOOP-Y dneticileri |ORKOOP-Uyeleri 076 .108 921 -23 .38

ORE 435" .079 .000 21 .66

DOITP ORKOOP-Y dneticileri 408" .086 .000 A7 65

EBA ORKOOP-Uyeleri 184 .098 315 -.09 46
13 ORE ORKOOP-Y dneticileri -.026 .087 .993 -27 22

ORKOOP-Uyeleri -.251 .098 .089 -53 .02

ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.225 .104 .196 -52 .07

ORE -.142 .080 373 -37 .08

DOITP ORKOOP-Yéneticileri -.465" .087 .000 -71 -22

EBA ORKOOP-Uyeleri -715" .099 .000 -.99 -44
14 ORE ORKOOP-Yéneticileri -.324" .088 .004 -57 -.08

ORKOOP-Uyeleri -573" .100 .000 -85 -.29

ORKOOP-Y dneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.250 .105 132 -54 .05

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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) . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimsiz 1lgi igi farklan | Standart | Anlamlihk ]
Degisken|Gruplar (I) |Gruplar: (IT) (1-11) hata Duzeyi Alt stmir | Ust simir

ORE -.203 .085 130 -44 .04

DOITP  |ORKOOP-Yéneticileri 499" 093 .000 24 76

EBA ORKOOP-Uyeleri -.512: 105 .000 -81 -22
15 ORE ORKOOP-TGneticiIeri .702* .094 .000 44 .96
ORKOOP-Uyeleri -309 106 037 -60 -01

ng&az;i ORKOOP-Uyeleri -1.011° 112 000 -1.32 -70

ORE -184 089 237 -43 .07

DOITP  |ORKOOP-Yéneticileri 300 097 023 .03 57
ORKOOP-Uyeleri -827" 110 .000 -1.14 -52

EFGA ORE ORKOOP-TGneticiIeri .485: 098 .000 21 76
ORKOOP-Uyeleri -.643 111 .000 -95 -33

3;:;&3;} ORKOOP-Uyeleri -1.127" 117 000 -1.46 -80

ORE -.844" .084 .000 -1.08 -.61

DOITP  |ORKOOP-Yoneticileri 501" .091 .000 25 76

EBA ORKOOP-Uyeleri -.518: .103 .000 -81 -23
17 ORE ORKOOP-\“(C')neticiIeri 1.346* 092 .000 1.09 1.60
ORKOOP-Uyeleri 326 104 .020 .04 62

3;':&3:& ORKOOP-Uyeleri -1.019" 110 000 -1.33 -71

ORE -.898" .070 .000 -1.09 -70

DOITP  |ORKOOP-Yoneticileri 408" .076 .000 19 62
ORKOOP-Uyeleri 028 087 991 -21 27

EPBA ORE ORKOOP-\“(bneticiIeri 1.306" 077 .000 1.09 1.52
ORKOOP-Uyeleri 926" 087 .000 68 1.17

oROoF: ORKOOP-Uyeleri -380° 092 001 -84 -1

ORE -570 072 .000 77 -37

DOITP  |ORKOOP-Yéneticileri -.042 078 963 -26 18
ORKOOP-Uyeleri -.206 .088 141 -.45 .04

EPQA ORE ORKOOP—\“(bneticiIeri 528 078 .000 31 75
ORKOOP-Uyeleri .363" .089 .001 A1 61

ORKOOP. | ORKOOP-Uyelert -.165 094 380 .43 10

ORE -436" .080 .000 -.66 -21

DOITP ORKOOP-Y éneticileri -.593" .087 .000 -.84 -35
ORKOOP-Uyeleri -793" 099 .000 -1.07 -52

EZBOA - ORKOOP—\“(bneticiIeri —.157* .088 .364 -.40 .09
ORKOOP-Uyeleri -.358 .100 .005 -.64 -.08

ORKOOP. | ORKOOP-Uyeler -200 105 308 -50 10

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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) . Ortalama 95% Glven arahgi
Bagimsiz (1lgi igi farklan | Standart | Anlamhihk j
Degisken|Gruplar (I) |Gruplar: (IT) (1-11) hata Duzeyi Alt stmir | Ust simir

ORE -.658" .083 .000 -89 -43

DOITP  |ORKOOP-Ydneticileri 169 .090 323 -.08 42
ORKOOP-Uyeleri 377 102 .004 .09 66

EzBlA ORE ORKOOP-deeticileri .826: 091 .000 57 1.08
ORKOOP-Uyeleri 1.035 103 .000 75 1.32

S;ft(i)c(i)lzr'i ORKOOP-Uyeleri 209 109 301 -10 51

ORE -.709" 079 .000 -93 -.49

DOITP  |ORKOOP-Yéneticileri -593" .086 .000 -83 -35
ORKOOP-Uyeleri 022 .097 997 -25 29

EZA ORE ORKOOP-deeticileri .llEi .086 617 -13 36
ORKOOP-Uyeleri 731 .098 .000 46 1.00

%ﬁ]’:&(ﬂ;‘i ORKOOP-Uyeleri 615" 103 000 33 20

ORE -1.102" .072 .000 -1.30 -.90

DOITP  |ORKOOP-Y6neticileri 321" 079 .001 10 54

EBA ORKOOP-Uyeleri -.465: .089 .000 -71 -22
23 ORE ORKOOP-Y(’jneticiIeri 1.423* 079 .000 1.20 1.65
ORKOOP-Uyeleri 638 .090 .000 39 89

ORKOOP. | ORKOOP-Uyeler 785" 095 000 105 -52

ORE 578" 075 .000 37 79

DOITP  |ORKOOP-Y6neticileri -615" 081 .000 -84 -39
ORKOOP-Uyeleri -577" 092 .000 -83 -32

EZA ORE ORKOOP-\"(('jneticiIeri -1.192° 082 .000 -1.42 -.96
ORKOOP-Uyeleri -1.155" .093 .000 -1.41 -.90

3;:33; ORKOOP-Uyeleri 038 098 985 -24 31

ORE -.540" 076 .000 -75 -33

DOITP ORKOOP-Yéneticileri 7117 .082 .000 48 .94
ORKOOP-Uyeleri -.098 .093 776 -.36 16

EZB5A ORE ORKOOP—\”((')'neticiIeri 1.251" .083 .000 1.02 1.48
ORKOOP-Uyeleri 442" .094 .000 .18 .70

QRKOOP- |ORKOOP-Uyeler -809° 099 000 -1.09 -53

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.
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95% Glven

. ) Ortalama araligi
Bagimsiz 1lgi Ilgi farklar1 |Standart|Anlamhlik| Alt | Alt
Degisken|Gruplar (I) Gruplar (ID) (1-11) hata Dizeyi |smmr | sir
ORE -.086 .087 .808| -.33 .16
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.835" .095 .000| -1.10{ -.57
SBA ORKOOP-Uyeleri -.922" 107 .000| -1.22| -62
1 ORE ORKOOP-Y dneticileri 749" .096 .000| -1.02| -.48
ORKOOP-Uyeleri -.836" .108 .000| -1.14| -53
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri -.087 114 902| -41 .23
ORE .168 .087 .290| -.07 41
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.506" .094 .000| -77| -24
SBA ORKOOP-Uyeleri -.686" .107 .000| -99| -39
2 ORE ORKOOP-Y 6neticileri -.674" .095 .000| -94| -41
ORKOOP-Uyeleri -.854" .108 .000| -1.16| -55
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri -.181 114 472 -.50 14
ORE 119 .085 575 -.12 .36
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.940" .092 .000| -1.20| -.68
SBA ORKOOP-Uyeleri -.847" .104 .000| -1.14| -.56
3 ORE ORKOOP-Yneticileri -1.059" .093 .000| -1.32| -.80
ORKOOP-Uyeleri -.966" .105 .000| -1.26| -.67
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri .093 111 874 -.22 40
ORE .020 .085 997| -22 .26
DOITP ORKOOP-Y¢neticileri -1.316" .093 .000| -1.58| -1.06
SBA ORKOOP-Uyeleri -.667" .105 .000| -96| -37
4 ORE ORKOOP-Y¢neticileri -1.336" .093 .000| -1.60| -1.08
ORKOOP-Uyeleri -.687" .106 .000| -98| -39
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 649" 112 .000 .34 .96
ORE 298" .089 .011| .05 55
DOITP ORKOOP-Yoneticileri -.837" .097 .000| -1.11| -57
SBA ORKOOP-Uyeleri -.639" 110 .000f -.95| -.33
5 ORE ORKOOP-Yoneticileri -1.135" .097 .000| -1.41| -86
ORKOOP-Uyeleri -.937" 110 .000| -1.25| -.63
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri .198 117 410 -.13 .52
ORE .338" .080 .000| .12 .56
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.956" .087 .000| -1.20| -71
SBA ORKOOP-Uyeleri - 749" .098 .000| -1.02| -47
6 ORE ORKOOP-Y dneticileri -1.294" .087 .000| -1.54| -1.05
ORKOOP-Uyeleri -1.087" .099 .000| -1.36| -.81
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri .206 .104 272 -.09 .50
ORE 274" .081 .009| .05 .50
DOITP ORKOOP-Y oneticileri -1.144" .088 .000| -1.39| -.90
SBA ORKOOP-Uyeleri -815" .099 .000| -1.09| -54
7 ORE ORKOOP-Yoneticileri -1.418" .088 .000| -1.67| -1.17
ORKOOP-Uyeleri -1.089" .100 .000| -1.37| -.81
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri .329" .106 .022| .03 .62

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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95% Glven
. ) Ortalama araligi

Bagimsiz 1lgi Ilgi farklar1 |Standart|Anlamhlik| Alt | Alt
Degisken|Gruplar (I) Gruplar (ID) (1-11) hata Dizeyi |smmr | sir
ORE -.203 .078 .078| -.42 .01
DOITP ORKOOP-Yoneticileri -518" .085 .000| -.75| -.28
SBA ORKOOP-Uyeleri -.208" .096 022\ -57| -03
8 ORE ORKOOP-Yoneticileri -.314" .085 .004| -55| -.08
ORKOOP-Uyeleri -.095 .096 .810| -.36 .18
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri .220 .102 201 -.07 .51
ORE .488" .083 .000 .25 72
DOITP ORKOOP-Yoneticileri -.842" .091 .000| -1.10{ -.59
SBA ORKOOP-Uyeleri -.493" .103 .000| -.78| -21
9 ORE ORKOOP-Yoneticileri -1.3317 .091 .000| -1.59| -1.07
ORKOOP-Uyeleri -.981" .103 .000| -1.27| -.69
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 349" .109 .017 .04 .66
ORE -.176 .084 223 -41 .06
DOITP ORKOOP-Ydneticileri -.334" .091 .004| -59| -.08
SBA ORKOOP-Uyeleri 166 103 463 -12| 46
10 ORE ORKOOP-Y dneticileri -.158 .092 399 -42| .10
ORKOOP-Uyeleri 342" .104 .013 .05 .63
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri .500" .110 .000 19 .81
ORE -595" .080 .000| -82| -37
DOITP ORKOOP-Yoneticileri -1.123" .087 .000| -1.37| -.88
SBA ORKOOP-Uyeleri -.684" 098 .000| -96 -41
1 ORE ORKOOP-Y tneticileri -528" .087 .000| -77| -.28
ORKOOP-Uyeleri -.089 .099 .848| -.36 .19
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 440" .104 .001 15 .73

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.
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. . Ortalama 95% Giiven arahgi

Bagimh Tigi Ilgi farklar
Degisken Gruplar (I) Gruplar (II) (I-11) | Standart hata | Anlamlilik Diizeyi | Alt simir | Alt sinir
ORE 576" 079 .000 35 .80
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -575" .086 .000 -.82 -33
YBA ORKOOP-Uyeleri -.345" .098 .006 -.62 -07
1 ORE ORKOOP-Y dneticileri -1.152" .087 .000 -1.39 -91
ORKOOP-Uyeleri 922" .098 .000 -1.20 -.65
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri 230 104 179 -.06 52
ORE 545" .078 .000 33 .76
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 734 .085 .000 50 97
YBA ORKOOP-Uyeleri 174 .096 .353 -10 44
2 ORE ORKOOP-Y dneticileri .189 .085 .180 -.05 43
ORKOOP-Uyeleri -371" .097 .002 -.64 -10
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.560" 102 .000 -85 -.27
ORE 584" .075 .000 .38 .79
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -.543" .081 .000 -77 -.32
YBA ORKOOP-Uyeleri -.081 .092 .856 -.34 .18
3 ORE ORKOOP-Yéneticileri -1.126" .082 .000 -1.36 -.90
ORKOOP-Uyeleri -.664" .092 .000 -.92 -41
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri 462" .098 .000 19 74
ORE -.140 077 .354 -.36 .08
DOITP ORKOOP-Y dneticileri .966" .084 .000 73 1.20
YBA ORKOOP-Uyeleri 571" .095 .000 .30 .84
4 ORE ORKOOP-Y dneticileri 1.106" .085 .000 87 1.34
ORKOOP-Uyeleri 710" .096 .000 44 .98
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.396" 101 .002 -.68 -1
ORE 639" .075 .000 43 .85
DOITP ORKOOP-Yéneticileri Sviva .081 .000 -.95 -.49
YBA ORKOOP-Uyeleri -.375" .092 .001 -.63 -12
5 ORE ORKOOP-Yéneticileri -1.357" .082 .000 -1.59 -1.13
ORKOOP-Uyeleri -1.014" .093 .000 -1.27 -75
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri 343" .098 .007 .07 .62
ORE -.646" 072 .000 -85 -.44
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -.854" 079 .000 -1.07 -.63
YBA ORKOOP-Uyeleri - 477" .089 .000 -73 -.23
6 ORE ORKOOP-Ybneticileri -.208 .079 .075 -43 .01
ORKOOP-Uyeleri .168 .090 317 -.08 42
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri 377" .095 .001 A1 .64
ORE 845" .080 .000 62 1.07
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -1.073" .087 .000 -1.32 -.83
YBA ORKOOP-Uyeleri -749" .098 .000 -1.02 -47
7 ORE ORKOOP-Yéneticileri -1.918" .087 .000 -2.16 -1.67
ORKOOP-Uyeleri -1.594" .099 .000 -1.87 -1.32
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri 324" .105 .023 .03 .62

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.
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ORE 234 .095 110 -03 .50
DOITP ORKOOP-Yéneticileri 1.048" .104 .000 76 1.34
YBA ORKOOP-Uyeleri 416" 117 .006 .09 74
8 ORE ORKOOP-Yéneticileri 814" .104 .000 52 1.11
ORKOOP-Uyeleri .182 118 502 -15 51
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.632" 125 .000 -.98 -.28
ORE -.700" .089 .000 -.95 -45
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -1.586" .097 .000 -1.86 -1.31
YBA ORKOOP-Uyeleri -1.172" 110 .000 -1.48 -.86
9 ORE ORKOOP-Yéneticileri -.886" .098 .000 -1.16 -61
ORKOOP-Uyeleri -472" A11 .000 -78 -.16
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri 414" 117 .006 .09 74
ORE 547" .080 .000 .77 -32
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -.438" .087 .000 -.68 -19
YBA ORKOOP-Uyeleri -.033 .099 .990 -31 24
10 ORE ORKOOP-Yéneticileri .109 .088 672 -14 .35
ORKOOP-Uyeleri 513" .099 .000 24 79
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri 404" .105 .002 A1 .70
ORE -1.031" .089 .000 -1.28 -.78
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -512" .096 .000 -78 -.24
YBA ORKOOP-Uyeleri -1.189" .109 .000 -1.49 -.88
11 ORE ORKOOP-Yéneticileri 519" .097 .000 25 79
ORKOOP-Uyeleri -157 110 562 -46 15
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.676" 116 .000 -1.00 -.35
ORE 442" .088 .000 20 .69
DOITP ORKOOP-Yéneticileri 1.091" .095 .000 82 1.36
YBA ORKOOP-Uyeleri .148 .108 .596 -15 45
12 ORE ORKOOP-Yéneticileri 649" .096 .000 .38 .92
ORKOOP-Uyeleri -.294 .109 .063 -.60 .01
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.943" 115 .000 -1.26 -.62
ORE -.673" 077 .000 -.89 -.46
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -.376" .084 .000 -61 -14
ORKOOP-Uyeleri -.148 .095 488 -41 12

YBA13 ——— -
ORE ORKOOP—Tonet|C|Ier| .297* .084 .006 .06 .53
ORKOOP-Uyeleri 525 .096 .000 26 79
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri .228 101 167 -.06 .51
ORE -.052 074 923 -.26 .16
DOITP ORKOOP-Y éneticileri -.209 .081 .084 -44 .02
YBA ORKOOP-Uyeleri 178 .092 .287 -.08 43
14 ORE ORKOOP-Y éneticileri -.157 .082 .294 -.39 .07
ORKOOP-Uyeleri 230 .092 102 -03 49
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri 387" .098 .001 A1 .66

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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. . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimh Iigi Tigi farklar1 | Standart Anlamhhk

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt simir | Alt simir
ORE -412" .083 .000 -.64 -.18
DOITP ORKOOP-Yodneticileri -.3707 .091 .001 -.62 -12
YOBA ORKOOP-Uyeleri -.350" 103 .009 -64 -.06
1 ORE ORKOOP-Yodneticileri .042 .091 .976 =21 .30
ORKOOP-Uyeleri .062 .103 .949 -23 .35
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri .020 .109 .998 -29 .33
ORE -.483" .078 .000 -.70 -.26
ORKOOP-Y §neticileri -795 .085 .000 -1.03 -.56
YOBA DOITP ORKOOP-Uyeleri -.252 .096 .076 -52 .02
2 ORKOOP-Y éneticileri -313" .085 .004 -55 -.07
ORKOOP-Uyeleri 231 .097 128 -.04 .50
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri 543" .102 .000 .26 .83
ORE 195 .081 122 -.03 42
DOITP ORKOOP-Yodneticileri .073 .088 877 -17 .32
YOBA ORKOOP-Uyeleri .103 .100 .786 -.18 .38
3 ORE ORKOOP-Yodneticileri -.122 .089 594 -.37 13
ORKOOP-Uyeleri -.092 .100 .839 -.37 19
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri .030 .106 .994 -.27 .33
ORE -122 .080 .503 -35 .10
DOITP ORKOOP-Ydneticileri -.397" .087 .000 -.64 -15
YOBA ORKOOP-Uyeleri -.128 .098 .635 -.40 15
4 ORE ORKOOP-Yoneticileri -.275" .087 .020 -.52 -.03
ORKOOP-Uyeleri -.006 .099 1.000 -.28 27
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri .268 .105 .087 -.02 .56
ORE -.227 .088 .086 -.47 .02
DOITP ORKOOP-Y oneticileri 293" .096 .026 .02 .56
YOBA ORKOOP-Uyeleri -.326" .109 .030 -.63 -.02
5 ORE ORKOOP-Yneticileri 520" .097 .000 25 79
ORKOOP-Uyeleri -.099 110 .845 -41 21
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.619" 116 .000 -.94 -.29
ORE -.281" .085 012 -52 -.04
DOITP ORKOOP-Y §neticileri 410 .092 .000 15 67
YOBA ORKOOP-Uyeleri 127 .105 .690 -17 42
6 ORE ORKOOP-Yneticileri 692" .093 .000 43 .95
ORKOOP-Uyeleri 408" 105 .002 A1 .70
ORKOOP-Yéneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.284 11 .091 -.60 .03
ORE .039 .079 971 -.18 .26
DOITP ORKOOP-Yoneticileri -.041 .086 973 -.28 .20
YOBA ORKOOP-Uyeleri -.007 .097 1.000 -28 27
7 ORE ORKOOP-Y 6neticileri -.080 .087 .840 -32 .16
ORKOOP-Uyeleri -.046 .098 .975 -32 .23
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri .034 .104 991 -.26 .32

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.
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EK-12 (devam)

95% Giiven arahgi

. . Ortalama -

Bagimh Tigi Ilgi farklar1 | Standart | Anlamhilik Ust

Degisken Gruplar (I) Gruplar (IT) (1-11) hata Duzeyi Alt simr siir
ORE -414" 072 .000 -.62 =21
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -877" 078 .000 -1.10 -.66
YOBA ORKOOP-Uyeleri -.080 .089 844 -33 17
8 ORE ORKOOP-Yéneticileri -463" 079 .000 -.68 -.24
ORKOOP-Uyeleri 334 .089 .003 .08 .58
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 796" .094 .000 53| 1.06
ORE -.691" 077 .000 -.90 -.48
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -407" .083 .000 -.64 -17
YOBA ORKOOP-Uyeleri -316" .094 011 -58 -.05
9 ORE ORKOOP-Yéneticileri 283" .084 .010 .05 52
ORKOOP-Uyeleri 3747 .095 .001 A1 64
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 091 .100 845 -19 37
ORE -.394" .079 .000 -.61 -17
DOITP ORKOOP-Yéneticileri 1.094" .086 .000 85 1.33
YOBA ORKOOP-Uyeleri .260 .097 .068 -01 53
10 ORE ORKOOP-Ybneticileri 1.488" .087 .000 1.24| 173
ORKOOP-Uyeleri 654" .098 .000 .38 .93
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri -.833" .104 .000 -1.12 -.54
ORE -.247" 071 .007 -45 -.05
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.088 077 733 -.30 13
YOBA ORKOOP-Uyeleri 420 .088 .000 17 .66
11 ORE ORKOOP-Yéneticileri 1159 .078 242 -.06 .38
ORKOOP-Uyeleri 667" .088 .000 42 91
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 507" .093 .000 .25 a7
ORE -.655" .080 .000 -.88 -.43
DOITP ORKOOP-Yneticileri -.209 .087 125 -45 .04
YOBA ORKOOP-Uyeleri -.684" .099 .000 -.96 -41
12 ORE ORKOOP-Yneticileri 446" .088 .000 .20 .69
ORKOOP-Uyeleri -.029 .099 .994 -31 .25
ORKOOP-Yoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri -A75 .105 .000 =77 -.18
ORE 1.152" .090 .000 .90 1.40
DOITP ORKOOP-Y dneticileri .097 .098 .802 -18 37
YOBA ORKOOP-Uyeleri 659" 111 .000 .35 .97
13 ORE ORKOOP-Yéneticileri -1.055" .098 .000 -1.33 -.78
ORKOOP-Uyeleri -493" 111 .000 -.80 -18
ORKOOP-Yaoneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 562" .118 .000 .23 .89
ORE -.838" .091 .000 -1.09 -.58
DOITP ORKOOP-Yéneticileri .206 .099 232 -.07 48
YOBA ORKOOP-Uyeleri 284 113 .097 -.03 .60
14 ORE ORKOOP-Yéneticileri 1.045" .100 .000 76| 133
ORKOOP-Uyeleri 1.122" 113 .000 .80 1.44
ORKOOP-Yéneticileri  |ORKOOP-Uyeleri 078 120 936 -.26 41

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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EK-12 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimh Iigi Tigi farklar Standart Anlamhhk -

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt simr | Ust simir
ORE -.176 .084 219 -41 .06
DOITP ORKOOP-Yodneticileri -.482" .091 .000 -74 -.23
CBA ORKOOP-Uyeleri -379 .103 .004 -.67 -.09
1 ORE ORKOOP-Yodneticileri -.306" .092 .012 -.56 -.05
ORKOOP-Uyeleri -.203 .104 .282 -.49 .09
ORKOOP-Y éneticileri [ORKOOP-Uyeleri .103 110 .832 -21 41
ORE -211 .084 .098 -45 .02
DOITP ORKOOP-Yoneticileri 722" .091 .000 A7 .98
CBA ORKOOP-Uyeleri -.210 .103 .248 -.50 .08
2 ORE ORKOOP-Yodneticileri .933" .092 .000 .68 1.19
ORKOOP-Uyeleri .001 104 1.000 -.29 .29
ORKOOP-Y6neticileri [ ORKOOP-Uyeleri -.932" 110 .000 -1.24 -.62
ORE .031 .084 .987 -21 .27
DOITP ORKOOP-Yodneticileri 409" .092 .000 15 .67
CBA ORKOOP-Uyeleri -.232 104 172 -.52 .06
3 ORE ORKOOP-Yneticileri 378" .092 .001 12 .64
ORKOOP-Uyeleri -.264 .105 .096 -.56 .03
ORKOOP-Ydneticileri [ ORKOOP-Uyeleri -.642" 111 .000 -.95 -.33
ORE -.379" .088 .000 -.63 -13
DOITP ORKOOP-Yoneticileri -.289" .096 .030 -.56 -.02
CBA ORKOOP-Uyeleri -.599" .109 .000 -.90 -.29
4 ORE ORKOOP-Yodneticileri .091 .097 .832 -.18 .36
ORKOOP-Uyeleri -.220 110 .261 -.53 .09
ORKOOP-Y6neticileri [ ORKOOP-Uyeleri -.310 116 .068 -.63 .01
ORE -.279" .080 .007 -50 -.06
DOITP ORKOOP-Y oneticileri .299" .086 .008 .06 .54
CBA ORKOOP-Uyeleri 197 .098 257 -.08 47
5 ORE ORKOOP-Yoneticileri 578" .087 .000 .33 .82
ORKOOP-Uyeleri 476" .099 .000 20 75
ORKOOP-Ydneticileri [ ORKOOP-Uyeleri -.102 .104 .812 -39 19
ORE -.400" 078 .000 -.62 -.18
DOITP ORKOOP-Y §neticileri -.535" .085 .000 77 -.30
CBA ORKOOP-Uyeleri -.863" .097 .000 -1.13 -.59
6 ORE ORKOOP-Yoneticileri -.135 .086 485 -.38 A1
ORKOOP-Uyeleri -.462" .097 .000 -73 -.19
ORKOOP-Ydneticileri [ ORKOOP-Uyeleri -.328" 103 .018 -.62 -.04
ORE -.655" .068 .000 -84 -47
DOITP ORKOOP-Y oneticileri -.789" 074 .000 -1.00 -.58
CBA ORKOOP-Uyeleri -515" .084 .000 -75 -.28
7 ORE ORKOOP-Ydneticileri -.134 074 .356 -.34 .07
ORKOOP-Uyeleri .140 .084 431 -.10 .38
ORKOOP-Ydneticileri [ ORKOOP-Uyeleri 273" .089 .024 .02 .52
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EK-12 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimh Iigi Tigi farklar Standart Anlamhhk -

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt simr | Ust simir
ORE -.261" 077 010 -.48 -.05
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri .600" .084 .000 37 .83
CBA ORKOOP-Uyeleri 480" .095 .000 21 75
8 ORE ORKOOP-Y 6neticileri 861" .085 .000 62 1.10
ORKOOP-Uyeleri 741" .096 .000 47 1.01
ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -120 101 702 -.40 .16
ORE -.295" .078 .003 -51 -.08
ORKOOP-Y 6neticileri .304" .085 .005 .07 54
CBA DOITP ORKOOP-Uyeleri 212 .097 .186 -.06 48
9 ORKOOP-Y 6neticileri 599" .086 .000 36 84
ORKOOP-Uyeleri 507" .097 .000 24 78
ORKOOP-Y dneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.092 .103 .849 -.38 .20
ORE -118 .089 627 -37 13
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -526" .097 .000 -.80 -.26
CBA ORKOOP-Uyeleri 195 110 .365 -11 50
10 ORE ORKOOP-Y 6neticileri -.408" .097 .001 -.68 -14
ORKOOP-Uyeleri 313" 110 .045 .00 .62
ORKOOP-Y dneticileri [ ORKOOP-Uyeleri 7217 117 .000 .39 1.05
ORE -.069 .082 872 -.30 .16
ORKOOP-Y éneticileri -257" .089 .039 -51 .00
CBA DOITP ORKOOP-Uyeleri -.267 101 072 -55 .01
11 ORKOOP-Y éneticileri -.188 .090 219 -44 .06
ORKOOP-Uyeleri -198 101 281 -.48 .09
ORKOOP-Y dneticileri [ ORKOOP-Uyeleri -010 107 1.000 -31 29
ORE .168 .080 222 -.06 .39
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.406" .087 .000 -.65 -.16
CBA ORKOOP-Uyeleri -153 .098 493 -43 12
12 ORE ORKOOP-Y 6neticileri -574 .088 .000 -.82 -33
ORKOOP-Uyeleri -.320" .099 015 -.60 -.04
ORKOOP-Ydneticileri [ ORKOOP-Uyeleri .254 .105 119 -.04 .55
ORE 347" .083 .001 A1 .58
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -1.391" .091 .000 -1.64 -1.14
CBA ORKOOP-Uyeleri -.502" .103 .000 -79 -21
13 ORE ORKOOP-Yéneticileri -1.738" .091 .000 -1.99 -1.48
ORKOOP-Uyeleri -.848" .103 .000 -1.14 -.56
ORKOOP-Y éneticileri [ORKOOP-Uyeleri .889" .109 .000 58 1.20
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Ek-13. ilgi Gruplarina Uygulanan DASU-Tutum Olgegine iliskin Tanimlayici

istatistikler
95% Giiven arahgi
Degiskenler (Grup N | Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simr | Ust simir

DOITP 436 4.06 895 043 3.97 414

ORE 420 3.60 1348 066 347 372

G\l/N ORKOOP-Y éneticileri 309 442 992 056 431 453
ORKOOP-Uyeleri 208 402 988 068 388 415

Toplam 1373 3.99 1.126 030 3.93 405

DOITP 436 3.76 884 042 367 3.84

ORE 420 3.08 1.158 057 2.97 3.19

GVN  |ORKOOP-Yoneticileri 309 3.20 957 054 3.10 331
2 ORKOOP-Uyeleri 208 353 1.026 o071 339 367
Toplam 1373 339 1.051 028 3.34 3.45

DOITP 436 3.75 939 045 3.66 3.84

ORE 420 3.63 1.154 056 352 3.74

GgN ORKOOP-Yneticileri 300 253 1132 064 2.40 2.65
ORKOOP-Uyeleri 208 246 1.376 095 2.27 2.65

Toplam 1373 3.24 1.263 034 3.18 331

DOITP 436 2.19 1.090 052 2.09 2.30

ORE 420 3.05 1.186 058 2.93 3.16

GXN ORKOOP-Ydneticileri 300 245 1.048 060 233 2.56
ORKOOP-Uyeleri 208 254 1.347 093 2.36 2.73

Toplam 1373 257 1.202 032 2.50 263

DOITP 436 3.68 1.034 049 358 3.78

ORE 420 2.96 1.259 061 2.84 3.0

G\;N ORKOOP-Y éneticileri 309 245 088 056 2.34 2.56
ORKOOP-Uyeleri 208 2.88 950 066 2.75 3.00

Toplam 1373 3.06 1.180 032 3.00 313

DOITP 436 3.92 900 043 384 401

ORE 420 335 1.151 056 3.23 3.46

G\G/N ORKOOP-Y dneticileri 300 2.72 1.209 069 258 285
ORKOOP-Uyeleri 208 343 1412 098 3.23 362

Toplam 1373 3.40 1218 033 3.34 347

DOITP 436 2.75 1.057 051 2.65 285

ORE 420 2.14 1.198 058 203 2.26

G\7/N ORKOOP-Y éneticileri 309 181 1.251 o071 167 1.95
ORKOOP-Uyeleri 208 2.40 1.045 o072 2.26 255

Toplam 1373 2.30 1.198 032 2.24 2.36

DOITP 436 4.04 1.069 051 3.94 414

ORE 420 418 1.094 053 4.07 4.28

G\B’N ORKOOP-Y dneticileri 309 434 1.104 063 4.22 4.46
ORKOOP-Uyeleri 208 3.89 1297 090 371 4.07

Toplam 1373 413 1.130 031 4.07 419
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EK-13 (devam)

95% Giiven arahigi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr
DOITP 436 3.10 1.020 049 3.00 3.19
ORE 420 2.92 1.322 064 2.79 3.04
G\Q’N ORKOOP-Y éneticileri 309 243 1.081 061 231 255
ORKOOP-Uyeleri 208 263 1.055 073 2.49 2.77
Toplam 1373 282 1.167 031 2.76 2.88
DOITP 436 3.76 1.001 048 3.66 385
ORE 420 3.39 1.146 056 3.28 350
Gl\gN ORKOOP-Yoneticileri 309 3.77 982 056 3.66 388
ORKOOP-Uyeleri 208 322 1.226 085 3.05 338
Toplam 1373 357 1.100 030 351 362
DOITP 436 3.73 933 045 3.64 381
ORE 420 387 924 045 3.78 3.96
lelN ORKOOP-Ydneticileri 309 435 1.019 058 423 4.46
ORKOOP-Uyeleri 208 3.98 919 064 385 4.10
Toplam 1373 3.95 975 026 3.90 4.00
DOITP 436 361 920 044 352 3.6
ORE 420 3.29 1.043 051 3.19 339
G1V2N ORKOOP-Y éneticileri 309 2.79 1123 064 2,67 2.92
ORKOOP-Uyeleri 208 3.60 1.040 o072 3.45 3.74
Toplam 1373 332 1.071 029 3.27 338
DOITP 436 358 850 041 350 3.66
ORE 420 3.19 1.087 053 3.00 3.29
Gl\g\‘ ORKOOP-Y dneticileri 309 2.66 1.181 067 253 2.79
ORKOOP-Uyeleri 208 3.00 1.131 078 2.85 3.16
Toplam 1373 3.17 1.101 030 311 3.23
DOITP 436 3.78 879 042 3.70 3.86
ORE 420 3.39 1.156 056 3.28 350
Gl\gN ORKOOP-Y éneticileri 309 2.79 1.206 069 2.65 292
ORKOOP-Uyeleri 208 348 1.150 080 332 363
Toplam 1373 339 1.145 031 333 345
DOITP 436 333 1144 055 322 343
ORE 420 345 1.240 060 333 357
Gl\gN ORKOOP-Yoneticileri 300 2.80 1125 064 267 292
ORKOOP-Uyeleri 208 3.70 1125 078 354 385
Toplam 1373 3.30 1.203 032 3.24 337
DOITP 436 3.15 1.126 .054 3.05 3.26
ORE 420 3.62 1124 055 351 3.73
Gl\gN ORKOOP-Y éneticileri 309 2.70 1143 065 257 283
ORKOOP-Uyeleri 208 351 1376 095 333 3.70
Toplam 1373 3.25 1221 033 3.18 331
DOITP 436 3.68 1.025 049 358 3.77
ORE 420 4.25 976 048 4.16 434
le7N ORKOOP-Y éneticileri 309 4.40 2.624 149 411 469
ORKOOP-Uyeleri 208 2.82 1,502 104 261 302
Toplam 1373 388 1672 045 3.80 3.97
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EK-13 (devam)

95% Giiven arahigi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr
DOITP 436 3.58 1.098 053 347 3.68
ORE 420 3.99 1171 057 388 410
GYN |oRKOOP-Yoneticiler 309 3.29 1.206 069 3.16 343
ORKOOP-Uyeleri 208 246 1.393 097 2.27 2.65
Toplam 1373 347 1.201 035 3.40 354
DOITP 436 3.75 1.039 050 3.65 385
ORE 420 386 1015 050 3.76 3.95
Gl\gN ORKOOP-Yoneticileri 309 436 1.053 060 4.24 4.48
ORKOOP-Uyeleri 208 4.03 1.078 075 3.89 418
Toplam 1373 3.96 1.066 029 391 4.02
DOITP 436 274 1114 053 2.64 2.85
ORE 420 410 1.020 050 4.00 419
GZ\GN ORKOOP-Ydneticileri 300 3.60 1.057 060 348 372
ORKOOP-Uyeleri 208 3.25 1.046 073 3.10 339
Toplam 1373 342 1.194 032 336 3.49
DOITP 436 2.39 994 048 230 2.49
ORE 420 312 1.305 064 2.99 3.24
G2V1N ORKOOP-Y éneticileri 309 3.06 1274 o072 2.92 3.20
ORKOOP-Uyeleri 208 388 1.200 083 372 4.04
Toplam 1373 2.99 1.286 035 2.92 3.06
DOITP 436 275 996 048 2.66 2.84
ORE 420 4.00 1114 054 3.89 411
GZVZN ORKOOP-Y dneticileri 309 3.05 1276 073 2.90 3.19
ORKOOP-Uyeleri 208 3.80 1.288 089 362 3.97
Toplam 1373 3.36 1.267 034 3.29 342
DOITP 436 355 1012 048 3.46 3.65
ORE 420 367 1.258 061 355 3.79
Gz\gN ORKOOP-Y éneticileri 309 271 1173 067 258 2.84
ORKOOP-Uyeleri 208 319 1.258 087 3.02 3.36
Toplam 1373 334 1223 033 3.28 341
DOITP 436 382 956 046 373 391
ORE 420 3.60 1.186 058 358 3.80
YN [orKOOP-Yeneticileri 300 2.86 1.101 068 2.73 2.99
ORKOOP-Uyeleri 208 3.74 1.200 083 358 3.90
Toplam 1373 355 1182 032 3.49 361
DOITP 436 357 1.002 048 348 367
ORE 420 352 1.306 064 3.40 3.65
Gz\gN ORKOOP-Y éneticileri 309 247 1588 090 2.29 2.65
ORKOOP-Uyeleri 208 3.76 1.199 083 3.60 3.93
Toplam 1373 334 1.359 037 3.27 341
DOITP 436 303 1.090 052 293 3.14
ORE 420 344 1.210 059 332 356
GZ\gN ORKOOP-Y éneticileri 309 3.44 1.026 058 332 355
ORKOOP-Uyeleri 208 2.89 967 067 2.76 303
Toplam 1373 323 1.120 030 317 3.29
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EK-13 (devam)

95% Given arahgi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr
DOITP 436 2.95 1.001 052 2.84 3.05

ORE 420 352 1211 059 341 3.64

CYN |orRKOOP-Yoneticileri 309 356 950 054 345 3.66
ORKOOP-Uyeleri 208 3.20 883 061 3.08 332

Toplam 1373 330 1.103 030 3.24 336

DOITP 436 2.69 1.035 050 259 2.79

ORE 420 2.06 1118 055 195 217

GZ\gN ORKOOP-Yoneticileri 309 439 953 054 4.28 450
ORKOOP-Uyeleri 208 4.00 1.148 080 385 416

Toplam 1373 3.08 1417 038 3.00 315

DOITP 436 276 1.003 048 267 2.86

ORE 420 2.70 1.164 057 259 281

GZVQN ORKOOP-Ydneticileri 300 3.90 883 050 3.80 4.00
ORKOOP-Uyeleri 208 4.00 1.079 075 3.86 4.15

Toplam 1373 319 1195 032 312 3.25

DOITP 436 332 1.074 051 322 342

ORE 420 3.36 1242 061 3.24 348

G;Q\‘ ORKOOP-Y éneticileri 309 3.65 1.013 058 3.54 3.76
ORKOOP-Uyeleri 208 3.78 1187 082 362 3.94

Toplam 1373 348 1.146 031 342 354

DOITP 436 3.26 1.044 050 3.16 336

ORE 420 3.49 1182 058 337 3.60

GYN |orKoOP-eneticileri 300 3.95 878 050 3.86 4.05
ORKOOP-Uyeleri 208 3.93 1132 078 3.78 4.09

Toplam 1373 359 1.106 030 353 3.65

DOITP 436 3.14 990 047 3.05 3.23

ORE 420 343 1117 055 332 354

GSVZN ORKOOP-Y éneticileri 309 4.4 1.148 065 411 436
ORKOOP-Uyeleri 208 3.98 1.047 073 383 412

Toplam 1373 3.60 1.158 031 354 3.66

DOITP 435 338 963 046 3.29 347

ORE 420 3.99 995 049 3.89 4.08

G%N ORKOOP-Yneticileri 300 401 1297 074 3.86 415
ORKOOP-Uyeleri 208 3.22 1.099 076 3.07 337

Toplam 1372 3.68 1127 030 362 3.74

DOITP 436 3.79 875 042 371 388

ORE 420 3.88 1.018 050 3.78 3.98

GS\QN ORKOOP-Y éneticileri 309 3.89 772 044 381 3.98
ORKOOP-Uyeleri 208 401 1.040 o072 387 415

Toplam 1373 388 928 025 383 392

DOITP 436 342 871 042 334 350

N 420 3.24 1032 050 3.14 334
1 ORKOOP-Yoneticileri 309 2.69 1.099 063 257 282
ORKOOP-Uyeleri 208 251 1.049 073 237 2.65

Toplam 1373 3.06 1.063 029 3.01 312
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EK-13 (devam)

95% Giiven arahigi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr

DOITP 436 276 982 047 267 285

LT  |ORE 420 3.40 1.060 052 3.30 351
2 ORKOOP-Y éneticileri 309 3.60 961 055 358 3.79
ORKOOP-Uyeleri 208 3.74 1271 088 356 391

Toplam 1373 331 1.122 030 3.5 337

DOITP 436 3.75 842 040 3.68 383

LT  |ORE 420 345 1.139 056 3.34 356
3 ORKOOP-Y dneticileri 309 2.86 1.126 064 2.74 2.99
ORKOOP-Uyeleri 208 3.74 1.208 084 358 391

Toplam 1373 3.46 1116 030 3.40 352

DOITP 436 367 778 037 359 3.74

ORE 420 3.27 1.029 050 3.18 337

''T |orKOOP-Yeneticileri 300 273 1.153 066 2.60 2.86
ORKOOP-Uyeleri 208 263 1152 080 247 2.79

Toplam 1373 3.18 1.088 029 312 3.24

DOITP 436 3.94 677 032 387 4.00

ORE 420 3.65 983 048 356 3.75

'ET ORKOOP-Y éneticileri 309 273 1.130 064 2.60 285
ORKOOP-Uyeleri 208 3.60 1.263 088 342 3.77

Toplam 1373 353 1.082 029 347 358

DOITP 436 3.78 768 037 371 385

ORE 420 361 888 043 352 3.60

ILT  |ORKOOP-Yéneticileri 300 272 1.023 058 261 2.84
6 ORKOOP-Uyeleri 208 2.84 1.129 078 2.69 3.00
Toplam 1373 3.35 1.031 028 3.29 3.40

DOITP 436 2.80 1.003 048 271 2.89

ORE 420 3.39 1135 055 3.28 350

”;T ORKOOP-Y éneticileri 309 3.49 1.077 061 337 361
ORKOOP-Uyeleri 208 3.60 1333 092 341 3.78

Toplam 1373 3.26 1.159 031 3.20 332

DOITP 436 3.54 791 038 347 362

ORE 420 332 1.083 053 322 343

“§T ORKOOP-Yneticileri 300 2.49 1.031 059 237 2.60
ORKOOP-Uyeleri 208 274 1.073 074 259 2.88

Toplam 1373 3.12 1072 029 3.06 317

DOITP 436 381 764 037 3.74 388

ORE 420 3.75 816 040 367 383

ILT  |ORKOOP-Yoneticileri 309 2.92 1.159 066 2.79 3.05
9 ORKOOP-Uyeleri 208 3.38 1.105 o077 322 353
Toplam 1373 352 1.001 027 347 358

DOITP 436 2,65 088 047 2.56 2.74

LT  |ORE 420 333 1.052 051 3.23 343
10 ORKOOP-Y éneticileri 309 352 976 055 341 363
ORKOOP-Uyeleri 208 3.08 1.065 074 2.93 322

Toplam 1373 312 1.074 029 3.06 3.18
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EK-13 (devam)

95% Giiven arahigi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr
DOITP 436 3.99 814 039 391 4.07
ORE 420 4.26 710 035 4.19 433
: '1‘1T ORKOOP-Y éneticileri 309 431 1.075 061 4.19 4.43
ORKOOP-Uyeleri 208 4.00 1.101 076 3.84 4.15
Toplam 1373 4.15 909 025 4.10 4.19
DOITP 436 2.99 1175 056 2.88 3.10
ORE 420 3.93 950 046 3.84 4.02
ILT ORKOOP-Y éneticileri 309 3.65 987 056 354 3.76
12 ORKOOP-Uyeleri 208 3.22 1125 078 3.07 3.37
Toplam 1373 3.46 1130 030 3.40 352
DOITP 436 361 796 038 354 3.60
LT ORE 420 3.35 1.019 050 3.25 3.44
13 ORKOOP-Y éneticileri 309 2.57 1.062 .060 245 2.69
ORKOOP-Uyeleri 208 2.75 1.235 086 258 291
Toplam 1373 3.16 1.086 029 3.11 3.22
DOITP 436 3.76 731 035 3.60 3.83
ORE 420 3.12 1.097 054 3.01 3.22
"' |orRKOOP-Yoneticileri 309 2.86 1.068 061 2.74 2.98
ORKOOP-Uyeleri 208 373 1101 083 3.56 3.89
Toplam 1373 3.36 1.074 029 3.30 341
DOITP 436 3.77 911 044 3.68 3.86
LT ORE 420 358 1127 055 3.48 3.69
15 ORKOOP-Y éneticileri 309 2.47 1.027 058 236 259
ORKOOP-Uyeleri 208 321 1.360 094 3.03 3.40
Toplam 1373 3.34 1.190 032 327 3.40
DOITP 436 2.73 1.053 050 263 2.83
LT ORE 420 3.63 1.022 050 353 3.73
16 ORKOOP-Y éneticileri 309 3.49 995 057 3.37 3.60
ORKOOP-Uyeleri 208 353 1231 085 3.37 3.70
Toplam 1373 3.30 1129 030 3.24 3.36
DOITP 436 372 947 045 3.63 381
LT ORE 420 3.46 1.075 052 3.36 357
17 ORKOOP-Y éneticileri 309 291 894 051 281 3.01
ORKOOP-Uyeleri 208 332 1.310 091 3.14 350
Toplam 1373 3.40 1.080 029 3.34 3.46
DOITP 436 381 966 046 372 3.90
LT ORE 420 2.89 1125 055 2.78 3.00
18 ORKOOP-Y éneticileri 309 2.53 1.092 062 241 2.65
ORKOOP-Uyeleri 208 343 1.367 095 3.25 3.62
Toplam 1373 3.18 1.219 033 3.12 3.25
DOITP 436 352 888 043 3.43 3.60
LT ORE 420 2.89 1.146 056 2.78 3.00
19 ORKOOP-Y éneticileri 309 2.35 081 056 2.24 2.46
ORKOOP-Uyeleri 208 3.15 1.419 098 2.96 335
Toplam 1373 3.01 1.166 031 2.95 3.07
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EK-13 (devam)

95% Giiven arahigi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr

DOITP 436 372 821 039 3.65 3.80

LT ORE 420 3.40 1.003 049 331 3.50
20 ORKOOP-Y éneticileri 309 2.84 1.160 066 271 2.97
ORKOOP-Uyeleri 208 357 1.353 094 3.39 3.76

Toplam 1373 341 1.098 030 3.35 3.46

DOITP 436 3.89 822 039 381 3.97

ORE 420 413 669 033 4.07 4.20

ILT ORKOOP-Y éneticileri 309 3.38 1123 064 3.25 350
21 ORKOOP-Uyeleri 208 354 1351 094 3.35 372
Toplam 1373 3.80 1998 027 374 3.85

DOITP 436 3.93 784 038 3.86 4.01

LT ORE 420 3.67 944 046 358 3.76
22 ORKOOP-Y éneticileri 309 3.73 1.470 084 3.56 3.89
ORKOOP-Uyeleri 208 3.38 1.446 100 3.18 358

Toplam 1373 372 1.140 031 3.66 3.78

DOITP 436 3.70 912 044 361 3.78

LT ORE 420 354 893 044 3.45 3.62
23 ORKOOP-Y neticileri 309 3.27 1.099 063 3.14 3.39
ORKOOP-Uyeleri 208 3.40 1.434 .099 3.20 3.60

Toplam 1373 351 1.056 029 3.45 3.56

DOITP 436 3.34 950 045 3.25 3.43

ORE 420 2.89 1.187 058 2.78 3.01

CCB  |ORKOOP-Yéneticileri 309 2.30 978 056 2.19 2.41
1 ORKOOP-Uyeleri 208 2.12 1.084 075 1.97 2.26
Toplam 1373 2.78 1.154 031 2.72 2.85

DOITP 436 355 868 042 3.46 3.63

ccs  |ORE 420 2.96 1231 060 2.85 3.08
2 ORKOOP-Y éneticileri 309 2.66 1.107 063 254 2.78
ORKOOP-Uyeleri 208 3.30 1332 002 3.12 3.48

Toplam 1373 3.13 1.167 031 3.07 3.19

DOITP 436 3.46 910 044 3.38 355

ccB  |ORE 420 3.11 1125 055 3.00 3.22
3 ORKOOP-Yéneticileri 309 359 1.002 057 3.47 3.70
ORKOOP-Uyeleri 208 361 1314 091 3.43 3.79

Toplam 1373 3.40 1.085 029 335 3.46

DOITP 436 2.48 1.088 052 2.37 258

ORE 420 3.36 1213 059 3.24 3.47

CCB  |ORKOOP-Yéneticileri 309 359 1.033 059 3.47 3.70
4 ORKOOP-Uyeleri 208 3.22 1.106 077 3.07 3.37
Toplam 1373 3.11 1.203 032 3.04 3.17

DOITP 436 2.62 1.060 051 252 2.72

ccB  |ORE 420 281 1.098 054 2.70 291
5 ORKOOP-Y neticileri 309 2.38 937 053 227 2.48
ORKOOP-Uyeleri 208 2.66 1.004 070 252 2.80

Toplam 1373 2.63 1.048 028 257 2.68
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EK-13 (devam)

95% Giiven arahigi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr

DOITP 436 332 1.075 051 322 342

ORE 420 413 857 042 405 421

CEB ORKOOP-Y éneticileri 309 3.86 809 046 3.77 3.95
ORKOOP-Uyeleri 208 3.90 1.108 o077 3.75 4.06

Toplam 1373 3.78 1.016 027 372 383

DOITP 436 352 1.073 051 342 362

ORE 420 4.46 748 037 439 4.54

CCB  |ORKOOP-Yoneticileri 309 435 1.023 058 4.24 447
7 ORKOOP-Uyeleri 208 412 966 067 3.98 4.25
Toplam 1373 4.09 1.037 028 403 414

DOITP 436 3.60 048 045 3.60 3.78

cce  |ORE 420 419 946 046 4.10 4.28
8 ORKOOP-Ydneticileri 300 432 1.016 058 421 4.44
ORKOOP-Uyeleri 208 411 989 069 3.98 4.5

Toplam 1373 4.05 1.001 027 4.00 4.10

DOITP 436 422 836 040 4.14 430

ORE 420 443 713 035 436 450

CSB ORKOOP-Y éneticileri 309 401 747 043 3.93 4.10
ORKOOP-Uyeleri 208 4.20 990 069 4.06 433

Toplam 1373 4.23 820 022 419 4.28

DOITP 436 413 887 042 4.05 4.22

ORE 420 458 711 035 452 4.65

CCB  |ORKOOP-Yoneticileri 300 458 828 047 4.49 4.67
10 ORKOOP-Uyeleri 208 4.36 952 .066 4.23 4.49
Toplam 1373 4.40 858 023 436 4.45

DOITP 436 3.84 932 045 3.75 3.93

ORE 420 4.30 884 043 421 438

ClClB ORKOOP-Y éneticileri 309 450 863 049 441 4.60
ORKOOP-Uyeleri 208 4.24 268 067 411 437

Toplam 1373 419 042 025 4.14 4.4

DOITP 436 431 816 039 4.4 439

ORE 420 419 983 048 4.10 4.28

CchB ORKOOP-Yneticileri 300 4.04 799 045 3.95 413
ORKOOP-Uyeleri 208 413 1.027 o711 3.99 4.27

Toplam 1373 419 905 024 414 4.4

DOITP 436 4.09 945 045 4.00 4.18

ORE 420 4.44 892 044 435 453

CI%B ORKOOP-Y éneticileri 309 4.06 636 036 3.99 4.14
ORKOOP-Uyeleri 208 4.05 977 068 391 418

Toplam 1373 4.18 .889 .024 4.14 4.23

DOITP 436 268 1.224 059 2.56 2.79

ORE 420 2.92 1.451 o71 2.78 3.06

CCP |orRKOOP-Yoneticileri 309 3.36 1.030 059 3.24 347
ORKOOP-Uyeleri 208 3.75 1217 084 359 392

Toplam 1373 3.07 1313 035 3.00 314
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EK-13 (devam)

95% Giiven arahigi

Degiskenler (Grup N |Ortalama | Standart sapma | Standart hata | Alt simir | Ust simr

DOITP 436 2.49 1.269 061 237 261

ORE 420 2.82 1515 074 268 297

01%5 ORKOOP-Y éneticileri 309 3.34 1.003 057 3.23 3.46
ORKOOP-Uyeleri 208 350 1171 081 3.34 3.66

Toplam 1373 2.94 1.341 036 2.86 3.01

DOITP 436 3.39 882 042 331 3.48

ORE 420 3.02 1.186 058 291 3.14

CCB  |ORKOOP-Yaéneticileri 309 2.64 1.046 059 253 2.76
16 ORKOOP-Uyeleri 208 2.79 1.026 071 2.65 2.93
Toplam 1373 3.02 1.079 029 2.96 3.08

DOITP 436 4.24 885 042 415 432

ORE 420 430 911 044 421 439

Cf?B ORKOOP-Ydneticileri 309 4.28 1132 064 415 441
ORKOOP-Uyeleri 208 3.65 1.153 080 3.50 381

Toplam 1373 418 1.019 028 412 423

DOITP 436 338 1.043 050 3.8 3.48

ORE 420 407 911 044 3.98 416

Clc;B ORKOOP-Y éneticileri 309 3.90 750 043 382 3.99
ORKOOP-Uyeleri 208 3.80 887 062 3.68 3.92

Toplam 1373 3.77 961 026 372 3.83

DOITP 436 331 887 042 3.22 3.39

ORE 420 3.29 1.077 053 3.18 3.39

CCB  |ORKOOP-Yaéneticileri 309 2.64 1.043 059 252 2.76
19 ORKOOP-Uyeleri 208 3.19 1.196 083 3.03 3.36
Toplam 1373 313 1.066 029 3.08 3.19

DOITP 436 2.80 1.059 051 2.70 2.90

ORE 420 335 1.202 059 3.23 3.46

CZ%B ORKOOP-Y éneticileri 309 2.26 854 049 2.16 235
ORKOOP-Uyeleri 208 211 1.046 073 1.97 225

Toplam 1373 2.74 1.163 031 2.68 2.80

DOITP 436 313 945 045 3.04 3.22

ORE 420 321 1.187 058 3.10 333

CCB  |ORKOOP-Yaéneticileri 309 3.61 833 047 352 3.70
21 ORKOOP-Uyeleri 208 3.33 1.063 074 3.18 3.47
Toplam 1373 3.29 1.035 028 3.24 335

DOITP 436 3.27 977 047 3.18 3.36

ORE 420 3.35 1.221 060 3.23 3.46

CCB  |ORKOOP-Yaéneticileri 309 2.65 926 053 255 2.75
22 ORKOOP-Uyeleri 208 3.02 997 069 2.88 3.16
Toplam 1373 3.12 1.084 029 3.06 3.17

DOITP 436 351 862 041 343 3.59

ORE 420 3.70 884 043 3.62 3.79

CZ%B ORKOOP-Yoneticileri 309 2.82 1.058 060 2.70 293
ORKOOP-Uyeleri 208 313 900 062 3.01 3.25

Toplam 1373 335 982 027 3.30 341
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Ek-14. DASU-Tutum Olgegine Iliskin Varyans Analizi Bulgulari

Kareler Serbestlik Kareler Anlamhhk
Degiskenler Farkhhklar Toplam Derecesi Ortalamas1 | F Degeri Diizeyi
GUN Gruplar arasi 123,939 3 41,313 35’021 0’000
Top]am 1738,877 1372
GUN Gruplar arasi 113,172 3 37,724 36,830 0,000
2 Grup]ar |Q| 1402,232 1369 1,024
Toplam 1515,404 1372
o Gruplar arast 461,509 3 153,836 121804 0,000
Toplam 2189,263 1372
GUN Gruplar arasi 161,96 3 53,987 40,621 0’000
T0p|am 1981,416 1372
S Gruplar arasi 293,018 3 97,673 82,720 0,000
5 Gruplar ici 1616,47 1369 1,181
T0p|am 1909,487 1372
GUN Gruplar arasi 264,814 3 88,271 68,240 0,000
6 Grup|ar |Q| 1770,866 1369 1,294
T0p|am 2035,68 1372
o Gruplar arast 175,38 3 58,460 44586 0,000
7 Grup|ar |Q| 1794,99 1369 1,311
T0p|am 1970,37 1372
o Gruplar arast 30,405 3 10,135 8,054 0,000
g Gruplar ici 1722,797 1369 1,258
Toplam 1753,202 1372
GUN Gruplar arasi 92,975 3 30,992 23,904 0’000
Toplam 1867,924 1372
o Gruplar arast 66,773 3 22,258 19,111 0,000
Toplam 1661,152 1372
o Gruplar arast 73,078 3 24,359 27,067 0,000
Toplam 1304,224 1372
GUN Gruplar arasi 137,737 3 45,912 43,749 0’000
12 Grup|ar |g| 1436,682 1369 1,049
Toplam 1574,42 1372
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EK-14 (devam)

Desiskenler Kareler Serbestlik Kareler F Deeri Anlamhlik
s1$ Farklihiklar Toplami Derecesi Ortalamasi g Duzeyi
GUN Gruplar arasi 160,366 3 53,455 48,686 0,000
13 Gruplar ici 1503,105 1369 1,098
GUN Gruplar arasi 181,142 3 60,381 51,080 0,000
14 Gruplar ici 1618,262 1369 1,182
Toplam 1799,404 1372
GUN Gruplar arast 121,293 3 40,431 29,664 0,000
15 Gruplar ici 1865,874 1369 1,363
GUN Gruplar arast 168,687 3 56,229 41,041 0,000
16 Gruplar ici 1875,622 1369 1,370
GUN Gruplar arasi 394,369 3 131,456 52,263 0,000
17 Gruplar ici 3443,449 1369 2,515
Toplam 3837,818 1372
GUN Gruplar arasi 338,66 3 112,887 79,279 0,000
Toplam 2287,996 1372
GUN Gruplar arasi 74,832 3 24,944 23,021 0,000
19 Gruplar ici 1483,348 1369 1,084
GUN Gruplar arasi 408,809 3 136,270 120,619 0,000
20 Gruplar ici 1546,638 1369 1,130
Toplam 1955,448 1372
GUN Gruplar arasi 327,874 3 109,291 77,043 0,000
1 Gruplar ici 1942,021 1369 1,419
Toplam 2269,895 1372
GUN Gruplar arast 404,778 3 134,926 102,811 0,000
92 Gruplar ici 1796,635 1369 1,312
Toplam 2201,413 1372
SN Gruplar aras 192,098 3 64,033 47112 0,000
3 Gruplar ici 1860,697 1369 1,359
Toplam 2052,795 1372
GUN Gruplar arast 193,55 3 64,517 51,289 0,000
24 Gruplar ici 1722,08 1369 1,258
GUN Gruplar arast 309,688 3 103,229 63,492 0,000
o5 Gruplar ici 2225,828 1369 1,626
Toplam 2535,516 1372
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EK-14 (devam)

. Kareler Serbestlik Kareler Anlamhlik
Desiskenl o nlamhl
Siskenter Farkhliklar Toplam Derecesi Ortalamasi ¥ Degeri Duzeyi
71,958
GUN Gruplar arasi 3 23,986 19,929 0,000
26 Gruplar ici 1647,688 1369 1,204
97,643 3
GUN Gruplar arasi 32,548 28,339 0,000
7 Gruplar ici 1572,327 1369 1,149
Toplam 1669,969 1372
1213,802
GUN Gruplar arasi 3 404,601 359,277 0,000
28 Gruplar ici 1541,703 1369 1,126
473,644
GUN Gruplar arasi 3 157,881 145,463 0,000
Toplam 1959,519 1372
44,571
GUN Gruplar arast 3 14,857 11,583 0,000
30 Gruplar ici 1755,909 1369 1,283
117,597 3
GUN Gruplar arast 39,199 34,376 0,000
Toplam 1678,674 1372
259,12
GUN Gruplar arasi 3 86,373 74,746 0,000
Toplam 1841,076 1372
154,704
GUN Gruplar arast 3 51,568 44,490 0,000
33 Gruplar ici 1585,642 1368 1,159
Toplam 1740,346 1371
6,777 3
GUN Gruplar arasi 2,259 2,632 0,049
34 Gruplar ici 1174,926 1369 0,858
Toplam 1181,703 1372
174,459
LT Gruplar arasi 3 58,153 57,851 0,000
1 Gruplar ici 1376,154 1369 1,005
Toplam 1550,613 1372
216,314 3
LT Gruplar arasi 72,105 65,398 0,000
> Gruplar ici 1509,39 1369 1,103
Toplam 1725,704 1372
163,946
LT Gruplar arasi 3 54,649 48,421 0,000
3 Gruplar ici 1545,06 1369 1,129
232,356
LT Gruplar arast 3 77,452 76,266 0,000
4 Gruplar ici 1390,282 1369 1,016
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EK-14 (devam)

Desiskenler Kareler Serbestlik Kareler F Deeri Anlamhhk
s1$ Farklihiklar Toplami Derecesi Ortalamasi g Duzeyi
T Gruplar arast 278,715 3 92,905 95,809 0,000
: Gruplar ici 1327,51 1369 0,970
. Gruplar arast 284,975 3 94,992 110930 0.000
6 Grup]ar |Q| 1172,308 1369 0,856
Toplam 1457,283 1372
LT Gruplar arasi 139,603 3 46,534 37’405 0’000
Top]am 1842,728 1372
. Gruplar arasi 248,287 3 82,762 85,210 0,000
5 Gruplar ici 1329,531 1369 0,971
Toplam 1577,818 1372
. Gruplar arast 175,352 3 58,451 66,731 0,000
Toplam 1374,481 1372
LT Gruplar arasi 164,946 3 54,982 53’149 0’000
Toplam 1581,171 1372
. Gruplar arast 28,925 3 9,642 11,035 0,000
o Gruplar ici 1105,942 1369 0,808
Toplam 1134,867 1372
LT Gruplar arasi 210,707 3 70,236 62,412 0,000
12 Grup|ar |Q| 1540,612 1369 1,125
Toplam 1751,318 1372
i Gruplar arast 245,037 3 81,679 81396 0,000
. Gruplar arast 200,302 3 66,767 66,162 0,000
Toplam 1581,413 1372
LT Gruplar arasi 341,686 3 113,895 97,400 0’000
15 Grup|ar |g| 1600,856 1369 1,169
Toplam 1942542 1372
. Gruplar arast 200,948 3 69,983 62,260 0,000
Toplam 1748,759 1372
. Gruplar arast 123,053 3 41,018 38,044 0,000
o Gruplar ici 1476,023 1369 1,078
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EK-14 (devam)

Desiskenler Kareler Serbestlik Kareler F Deeri Anlamhlik
s1$ Farklihiklar Toplami Derecesi Ortalamasi g Duzeyi
LT Gruplar arast 349,737 3 116,579 94.435 0,000
18 Gruplar ici 1690,011 1369 1,234
LT Grup|ar arasi 257,534 3 85,845 73,160 0’000
19 Gruplar ici 1606,361 1369 1,173
Toplam 1863,895 1372
LT Gruplar arast 147,411 3 49,137 44,619 0,000
20 Gruplar ici 1507,625 1369 1,101
LT Gruplar arast 119,614 3 39,871 43,741 0,000
n Gruplar ici 1247,876 1369 0,912
LT Gruplar arasi 45,154 3 15,051 11,852 0,000
Toplam 1783,719 1372
LT Gruplar arasi 36,589 3 12,196 11,171 0,000
Toplam 1531,209 1372
cCB Gruplar arasi 307,774 3 102,591 92,375 0,000
1 Gruplar ici 1520,412 1369 1,111
CCB Gruplar arasi 161,016 3 53,672 43,035 0’000
Toplam 1868,402 1372
ccB Gruplar arast 57,103 3 19,034 16,734 0,000
3 Gruplar ici 1557,166 1369 1,137
Toplam 1614,269 1372
ccB Gruplar arast 273,564 3 91,188 72,865 0,000
4 Gruplar ici 1713,266 1369 1,251
Toplam 1986,83 1372
ccB Gruplar arasi 33,783 3 11,261 10,468 0,000
Toplam 1506,561 1372
ccB Gruplar arast 149,507 3 49,836 53,878 0,000
6 Gruplar ici 1266,295 1369 0,925
Toplam 1415,802 1372
CCB Gruplar arast 223,897 3 74,632 81,663 0,000
Toplam 1475,03 1372

344




EK-14 (devam)

Desiskenler Kareler Serbestlik Kareler F Deeri Anlamhlik
s1$ Farklihiklar Toplami Derecesi Ortalamasi g Duzeyi
cCB Gruplar arasi 87,86 3 29,287 31,185 0,000
g Gruplar ici 1285,673 1369 0,939
con Gruplar arasi 31,395 3 10,465 16,061 0,000
9 Gruplar ici 892,024 1369 0,652
Toplam 923,419 1372
cCB Gruplar arast 55,498 3 18,499 26,565 0,000
10 Gruplar ici 953,348 1369 0,696
con Gruplar arast 88,903 3 29,634 35931 0,000
1 Gruplar ici 1129,101 1369 0,825
Toplam 1218,004 1372
CCB Gruplar arast 14,122 3 4,707 5,809 0,001
12 Gruplar ici 1109,398 1369 0,810
Toplam 1123,519 1372
CCB Gruplar arasi 39,955 3 13318 17,457 0,000
Toplam 1084,38 1372
ccB Gruplar arast 200,147 3 66,716 42151 0,000
1 Gruplar ici 2166,821 1369 1,583
Toplam 2366,969 1372
CCB Gruplar arasi 212,202 3 70,734 42,920 0’000
Toplam 2468,36 1372
ccB Gruplar arasl 115,527 3 38;509 35,552 0’000
6 Gruplar ici 1482,861 1369 1,083
Toplam 1598,387 1372
CCB Gruplar arasi 67,946 3 22,649 22,831 0,000
7 Gruplar ici 1358,047 1369 0,992
con Gruplar arast 109,11 3 36,370 43,038 0,000
Toplam 1266,007 1372
cCB Gruplar arasi 98,298 3 32,766 30,733 0,000
19 Gruplar ici 1459,577 1369 1,066
con Gruplar arast 310,335 3 103,445 91,730 0,000
Toplam 1854,175 1372
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EK-14 (devam)

Desiskenler Kareler Serbestlik Kareler F Deeri Anlamhlik
s1$ Farklihiklar Toplami Derecesi Ortalamasi g Duzeyi
cCB Gruplar arasi 44,739 3 14,913 14,313 0,000
n Gruplar ici 1426,386 1369 1,042
Toplam 1471,125 1372
cCB Gruplar arast 101,099 3 33,700 30,538 0,000
9 Gruplar ici 1510,719 1369 1,104
ccB Gruplar arast 161,213 3 53,738 63,269 0,000
3 Gruplar ici 1162,758 1369 0,849
Toplam 1323,971 1372
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Ek-15. DASU-Tutum Olgegine Iliskin Coklu Grup Karsilastirmasi (Scheffe testi)
Bulgular:
Ortalama 95% Giiven arahg:
Bagimh ilgi ilgi farklann | Standart Anlamhihk
Degisken Gruplarn (I) Gruplan (II) (1-11) hata Dizeyi Alt simir Ust simr
ORE 460 074 .000 25 67
DOITP ORKOOP- -362" 081 000 -59 _14
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .036 .092 985 =22 29
GVN ORKOOP
1 NS -822" .081 .000 -1.05 -59
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 424" .092 .000 -.68 -17
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri 398" 097 001 13 67
Yoneticileri
ORE 674" .069 .000 48 87
DOITP ORKOOP-. 553" 075 000 34 76
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 223 .085 077 -.02 46
GYN ORKOOP
2 - B _
ORE Yoneticileri 121 076 471 33 .09
ORKOOP-Uyeleri -.450" .086 .000 -.69 -21
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri -330° 091 004 .58 -08
Yoneticileri
ORE 121 077 AT6 -.09 34
DOITP ORKOOP- 1.225" 084 000 99 1.46
Yoneticileri
GUN ORKOOP-Uyeleri 1.291" .095 .000 1.03 1.56
3 ORKOOP- 1103 084 000 87 134
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 1.169" .095 .000 .90 1.44
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri 066 101 934 -22 35
Yoneticileri
ORE -.853" .079 .000 -1.07 -.63
. ORKOOP- .
DOITP Yonsticileri -.252 .086 .035 -49 -01
ORKOOP-Uyeleri -.348" .097 .005 -.62 -.08
GVN ORKOOP
4 - .
ORE Yonsticileri 601 .086 .000 .36 84
ORKOOP-Uyeleri 504" .098 .000 23 78
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri -097 103 832 -39 19
Yoneticileri
ORE i 074 .000 51 92
DOITP ORKOOP-. 1.228" 081 000 1.00 1.45
Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .806" .092 .000 55 1.06
GVN ORKOOP
5 v 511" .081 .000 .28 74
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .089 .092 816 -17 35
ORKOOP- | ORKOOP-Uyeleri 422" 097 000 -69 .15
Yoneticileri

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahg:
Bagimh Tlgi Iigi farklar1 | Standart Anlamhhk R

Degisken Gruplar (I) Gruplar (II) (1-11) hata Dizeyi Alt simir Ust sinir
ORE 579" 078 .000 .36 .80
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 1.206" .085 .000 97 1.44
GVN ORKOOP-Uyeleri 496" .096 .000 23 76
6 ORE ORKOOP-Y tneticileri 627" .085 .000 .39 87
ORKOOP-Uyeleri -.083 .096 865 -35 19
ORKOOP-Y éneticileri |[ORKOOP-Uyeleri -.709" 102 .000 -.99 -42
ORE 607" 078 .000 .39 .83
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 941" .085 .000 .70 1.18
GVN ORKOOP-Uyeleri .346" .096 .005 .08 62
7 ORE ORKOOP-Y dneticileri 334" .086 .002 .09 57
ORKOOP-Uyeleri -.261 .097 .065 -53 .01
ORKOOP-Y éneticileri|[ORKOOP-Uyeleri -.595" .103 .000 -.88 -31
ORE -142 077 331 -.36 .07
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.303" .083 .004 -.54 -07
GVN ORKOOP-Uyeleri 147 .095 489 -12 41
8 ORE ORKOOP-Y dneticileri -161 .084 299 -40 .07
ORKOOP-Uyeleri .289" .095 027 .02 56
ORKOOP-Y oneticileri | ORKOOP-Uyeleri 450" 101 .000 17 .73
ORE 182 078 141 -.04 40
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 671" .085 .000 43 91
GVN ORKOOP-Uyeleri 469" .096 .000 .20 74
9 ORE ORKOOP-Ybneticileri 489" .085 .000 25 73
ORKOOP-Uyeleri 287" .097 .032 .02 .56
ORKOOP-Y 6neticileri |[ORKOOP-Uyeleri -.203 102 269 -49 .08
ORE .366" 074 .000 16 57
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.008 .080 1.000 -23 22
GVN ORKOOP-Uyeleri 543" .091 .000 .29 .80
10 ORE ORKOOP-Yéneticileri -374" .081 .000 -.60 -15
ORKOOP-Uyeleri 177 .091 294 -.08 43
ORKOOP-Y oneticileri | ORKOOP-Uyeleri 551" .097 .000 .28 .82
ORE -.142 .065 .188 -32 .04
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -.619" 071 .000 -.82 -42
GVN ORKOOP-Uyeleri -.249" .080 .022 -47 -.03
1 ORE ORKOOP-Y tneticileri 477" 071 .000 -.68 -.28
ORKOOP-Uyeleri -107 .080 622 -33 12
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri 370" .085 .000 13 .61
ORE 320" 070 .000 12 52
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 813" 076 .000 .60 1.03
GVN ORKOOP-Uyeleri .009 .086 1.000 -23 25
12 ORE ORKOOP-Y dneticileri 493" 077 .000 28 71
ORKOOP-Uyeleri -.310° .087 .005 -.55 -.07
ORKOOP-Y oneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.803" .092 .000 -1.06 -55
ORE 392" 072 .000 19 .59
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 922" 078 .000 .70 1.14
GVN ORKOOP-Uyeleri 578" .088 .000 .33 82
13 ORE ORKOOP-Y dneticileri 530" 079 .000 31 75
ORKOOP-Uyeleri 186 .089 225 -.06 43
ORKOOP-Y6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -.345" .094 .004 -.61 -.08

*. Gruplar arasmda p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimh Tlgi Tigi farklarn | Standart Anlamhhk -

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt simir Ust simir
ORE .389" 074 .000 18 .60
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri .996 081 .000 77 1.22
GVN ORKOOP-Uyeleri .306" .092 011 .05 .56
14 ORE ORKOOP-Y dneticileri 606" 081 .000 .38 .83
ORKOOP-Uyeleri -.083 .092 846 -.34 17
ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.690" .098 .000 -.96 -42
ORE -127 .080 472 -35 .10
DOITP ORKOOP-Yéneticileri 530" .087 .000 .29 a7
GVN ORKOOP-Uyeleri -371" .098 .003 -.65 -10
15 ORE ORKOOP-Y neticileri 656" .087 .000 41 .90
ORKOOP-Uyeleri -.245 .099 107 -52 .03
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -.901" 105 .000 -1.19 -.61
ORE -.468" .080 .000 -.69 24
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri 449" .087 .000 21 .69
GVN ORKOOP-Uyeleri -.363" .099 .004 -.64 -.09
16 ORE ORKOOP-Y 6neticileri 917" .088 .000 67 1.16
ORKOOP-Uyeleri .105 .099 774 -17 .38
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.812" .105 .000 -1.11 -.52
ORE -573" .108 .000 -.88 -.27
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 725" 118 .000 -1.05 -39
GVN ORKOOP-Uyeleri .859" 134 .000 49 1.23
17 ORE ORKOOP-Y dneticileri -151 119 655 -.48 .18
ORKOOP-Uyeleri 1.433" 134 .000 1.06 1.81
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri 1.584" 142 .000 1.19 1.98
ORE 412" .082 .000 -.64 -18
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri 281" .089 018 .03 53
GVN ORKOOP-Uyeleri 1.114" 101 .000 83 1.40
18 ORE ORKOOP-Y 6neticileri 694" .089 .000 44 94
ORKOOP-Uyeleri 1.527" .101 .000 1.24 1.81
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri 833" .107 .000 .53 1.13
ORE -107 071 519 -31 .09
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -.612" .077 .000 -.83 -.40
GVN ORKOOP-Uyeleri -.284" .088 .015 -53 -.04
19 ORE ORKOOP-Y 6neticileri -.505" 078 .000 -72 -.29
ORKOOP-Uyeleri -177 .088 262 -42 07
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri 329" .093 .006 07 59
ORE -1.354" 073 .000 -1.56 -1.15
DOITP ORKOOP-Y neticileri -.858" 079 .000 -1.08 -.64
GVN ORKOOP-Uyeleri -.504" .090 .000 -76 -25
20 ORE ORKOOP-Y dneticileri 497" .080 .000 27 72
ORKOOP-Uyeleri 850" .090 .000 .60 1.10
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri 354" .095 .003 .09 .62

*. Gruplar arasida p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimh Tlgi Tigi farklarn | Standart Anlamhhk -

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt simir Ust simir
ORE 725 .081 .000 -.95 -50
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.667" .089 .000 -91 -42
GVN ORKOOP-Uyeleri -1.485" .100 .000 -1.77 -1.20
21 ORE ORKOOP-Y dneticileri .058 .089 .937 -19 31
ORKOOP-Uyeleri -761" 101 .000 -1.04 -.48
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -.818" .107 .000 -1.12 -52
ORE -1.250" 078 .000 -1.47 -1.03
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.295" .085 .007 -53 -.06
GVN ORKOOP-Uyeleri -1.048" .097 .000 -1.32 -78
22 ORE ORKOOP-Y neticileri 955" .086 .000 71 1.20
ORKOOP-Uyeleri 202 .097 229 -07 47
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.753" .103 .000 -1.04 -.47
ORE -116 .080 547 -34 A1
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri 842" .087 .000 .60 1.08
GVN ORKOOP-Uyeleri 363" .098 .004 .09 64
23 ORE ORKOOP-Y 6neticileri 958" .087 .000 71 1.20
ORKOOP-Uyeleri 479" .099 .000 .20 .76
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.479" .105 .000 =77 -19
ORE 126 077 440 -.09 34
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri .956" .083 .000 72 1.19
GVN ORKOOP-Uyeleri .076 .095 .885 -.19 .34
24 ORE ORKOOP-Y 6neticileri 830" .084 .000 .59 1.06
ORKOOP-Uyeleri -.050 .095 .965 -32 22
ORKOOP-Y 6neticileri|ORKOOP-Uyeleri -.880" 101 .000 -1.16 -.60
ORE .050 .087 956 -19 29
DOITP ORKOOP-Yéneticileri|  1.104 .095 .000 84 1.37
GVN ORKOOP-Uyeleri -191 107 .368 -49 A1
25 ORE ORKOOP-Yéneticileri|  1.055 .096 .000 79 1.32
ORKOOP-Uyeleri -.241 .108 176 -.54 .06
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -1.295" 114 .000 -1.62 -.98
ORE -.406" .075 .000 -.62 -.20
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.402" .082 .000 -.63 -17
GVN ORKOOP-Uyeleri .140 .092 513 -12 40
26 ORE ORKOOP-Yéneticileri .004 .082 1.000 -23 .23
ORKOOP-Uyeleri 546" .093 .000 29 81
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri 543" .098 .000 27 82
ORE -577" 073 .000 -78 -37
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.609" .080 .000 -.83 -39
GVN ORKOOP-Uyeleri -.255" .090 .047 -51 .00
27 ORE ORKOOP-Y dneticileri -.033 .080 .983 -.26 19
ORKOOP-Uyeleri 322" .091 .006 .07 58
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri 355" .096 .004 .09 .62

*. Gruplar arasida p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimh Tlgi Tigi farklarn | Standart Anlamhhk -

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Duzeyi Alt simir Ust simir
ORE 629" 073 .000 43 .83
DOITP ORKOOP-Yoneticileri| -1.704" 079 .000 -1.92 -1.48
GVN ORKOOP-Uyeleri -1.317" .089 .000 -1.57 -1.07
28 ORE ORKOOP-Yoneticileri| -2.332" .080 .000 -2.55 211
ORKOOP-Uyeleri -1.945" .090 .000 -2.20 -1.69
ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri 387" .095 .001 12 .65
ORE .059 071 876 -14 .26
DOITP ORKOOP-Yéneticileri| -1.138" 077 .000 -1.36 -.92
GVN ORKOOP-Uyeleri -1.243" .088 .000 -1.49 -1.00
29 ORE ORKOOP-Yéneticileri|  -1.197 078 .000 -1.42 -.98
ORKOOP-Uyeleri -1.302" .088 .000 -1.55 -1.06
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -105 .093 737 -37 16
ORE -.034 077 979 -25 18
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri 327" .084 .002 -.56 -.09
GVN ORKOOP-Uyeleri -.455" .095 .000 -72 -19
30 ORE ORKOOP-Yéneticileri -.293" .085 .008 -53 -.06
ORKOOP-Uyeleri -422" .096 .000 -.69 -15
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.128 .102 .660 -41 .16
ORE -.229" 073 .020 -43 -.02
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.696" 079 .000 -92 -47
GVN ORKOOP-Uyeleri -.674" .090 .000 -.93 -42
31 ORE ORKOOP-Y dneticileri 467" .080 .000 -.69 -.24
ORKOOP-Uyeleri -.445" .091 .000 -70 -19
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri 022 .096 997 -25 29
ORE -.289" .073 .002 -.49 -.08
DOITP ORKOOP-Yéneticileri | -1.096" .080 .000 -1.32 -.87
GVN ORKOOP-Uyeleri -.836" .091 .000 -1.09 -.58
32 ORE ORKOOP-Yéneticileri -.808" .081 .000 -1.03 -.58
ORKOOP-Uyeleri -.547" .091 .000 -.80 -.29
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri .260 .096 .064 .00 .53
ORE -.604" 074 .000 -.81 -.40
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -.623" .080 .000 -85 -.40
GVN ORKOOP-Uyeleri 163 091 .360 -.09 42
33 ORE ORKOOP-Y 6neticileri -018 .081 997 24 21
ORKOOP-Uyeleri 767" .091 .000 51 1.02
ORKOOP-Y 6neticileri |ORKOOP-Uyeleri 785" .097 .000 .52 1.06
ORE -.087 .063 593 -.26 .09
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.100 .069 554 -.29 .09
GVN ORKOOP-Uyeleri -216 078 .054 -43 .00
34 ORE ORKOOP-Y dneticileri -012 .069 .999 =21 18
ORKOOP-Uyeleri -129 079 443 -35 .09
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.116 .083 .580 -.35 12

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahg:
Bagimh Tlgi Tigi farklar1 | Standart Anlamhhk R

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Dizeyi Alt simr Ust simir
ORE .182 .069 .072 -.01 37
DOITP ORKOOP-Yodneticileri 727 .075 .000 .52 .94
ILT ORKOOP-Uyeleri 910" .084 .000 67 1.15
1 ORE ORKOOP-Yodneticileri 546" .075 .000 .34 .76
ORKOOP-Uyeleri 728" .085 .000 49 .97
ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri .183 .090 247 -.07 43
ORE -.643" .072 .000 -84 -44
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.925" .078 .000 -1.14 -71
ILT ORKOOP-Uyeleri -974" .088 .000 -1.22 -73
2 ORE ORKOOP-Y 6neticileri -.281" .079 .005 -.50 -.06
ORKOOP-Uyeleri -.331" .089 .003 -.58 -.08
ORKOOP-Y 6neticileri|ORKOOP-Uyeleri -.049 .094 .964 -31 21
ORE .302" .073 .001 .10 51
DOITP ORKOOP-Yodneticileri 891" .079 .000 .67 111
ILT ORKOOP-Uyeleri 014 .090 .999 =24 26
3 ORE ORKOOP-Y oneticileri .588" .080 .000 .37 .81
ORKOOP-Uyeleri -.288" .090 .017 -54 -.04
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.876" .095 .000 -1.14 -61
ORE 391" .069 .000 .20 .58
DOITP ORKOOP-Ydneticileri 937" .075 .000 .73 1.15
ILT ORKOOP-Uyeleri 1.035" .085 .000 .80 1.27
4 ORE ORKOOP-Y §neticileri 546" .076 .000 33 .76
ORKOOP-Uyeleri 644" .085 .000 40 .88
ORKOOP-Y oneticileri |ORKOOP-Uyeleri .098 .090 757 -15 .35
ORE .283" .067 .001 .09 A7
DOITP ORKOOP-Yoneticileri 1.2107 .073 .000 1.00 141
ILT ORKOOP-Uyeleri 342" .083 .001 A1 57
5 ORE ORKOOP-Ydneticileri 927" .074 .000 12 1.13
ORKOOP-Uyeleri .059 .083 .920 -.18 .29
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.868" .088 .000 -1.12 -.62
ORE 175 .063 .054 .00 .35
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri 1.060" .069 .000 .87 1.25
ILT ORKOOP-Uyeleri 9417 .078 .000 72 1.16
6 ORE ORKOOP-Y oneticileri 885" .069 .000 .69 1.08
ORKOOP-Uyeleri 766" .078 .000 .55 .99
ORKOOP-Y dneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.120 .083 .556 -.35 A1
ORE -592" .076 .000 -.81 -.38
DOITP ORKOOP-Yoneticileri -.691" .083 .000 -.92 -.46
ILT ORKOOP-Uyeleri -796" .094 .000 -1.06 -53
7 ORE ORKOOP-Y 8neticileri -.099 .084 705 -33 13
ORKOOP-Uyeleri -.203 .095 .202 -47 .06
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.104 .100 .780 -.38 .18

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahg:
Bagimh Tlgi Tigi farklar1 | Standart Anlamhhk R

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Dizeyi Alt simr Ust simir
ORE 220" .067 014 .03 A1
DOITP ORKOOP-Y dneticileri 1.053" 073 .000 .85 1.26
ILT ORKOOP-Uyeleri .806" .083 .000 57 1.04
8 ORE ORKOOP-Y dneticileri 833" 074 .000 63 1.04
ORKOOP-Uyeleri 586" .084 .000 35 .82
ORKOOP-Y éneticileri | ORKOOP-Uyeleri 247 .088 051 -.49 .00
ORE .057 .064 .849 -12 24
DOITP ORKOOP-Yéneticileri 891" .070 .000 .70 1.09
ILT ORKOOP-Uyeleri 432" 079 .000 21 .65
9 ORE ORKOOP-Yéneticileri 834" .070 .000 64 1.03
ORKOOP-Uyeleri 375 079 .000 15 .60
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -.459" .084 .000 -.69 -22
ORE -.682" .070 .000 -.88 -.49
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -870" .076 .000 -1.08 -.66
ILT ORKOOP-Uyeleri -426" .086 .000 -.67 -19
10 ORE ORKOOP-Yéneticileri -.188 .076 .109 -.40 .03
ORKOOP-Uyeleri 256" .086 .032 .02 50
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri 444" .091 .000 19 .70
ORE -2717 .061 .000 -44 -.10
DOITP ORKOOP-Y dneticileri -317" .067 .000 -50 -13
ILT ORKOOP-Uyeleri -.004 .076 1.000 -22 21
11 ORE ORKOOP-Y dneticileri -.046 .067 .928 -23 14
ORKOOP-Uyeleri 267" 076 .007 .05 48
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri 312" .081 .002 .09 54
ORE -.935" 073 .000 -1.14 -73
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri -.661" 079 .000 -.88 -.44
ILT ORKOOP-Uyeleri -.228 .089 .090 -.48 .02
12 ORE ORKOOP-Yéneticileri 275" .080 .008 .05 .50
ORKOOP-Uyeleri 707" .090 .000 46 .96
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri 433" .095 .000 17 .70
ORE 265" .068 .002 .07 .46
DOITP ORKOOP-Yéneticileri 1.037" .074 .000 .83 1.25
ILT ORKOOP-Uyeleri 865" .084 .000 63 1.10
13 ORE ORKOOP-Y éneticileri 772" .075 .000 .56 .98
ORKOOP-Uyeleri .600" .085 .000 .36 .84
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -172 .090 298 -42 .08
ORE 645" .069 .000 45 .84
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri .903" 075 .000 .69 1.11
ILT ORKOOP-Uyeleri .038 .085 .978 -.20 27
14 ORE ORKOOP-Y dneticileri .258" 075 .008 .05 A7
ORKOOP-Uyeleri -.607" .085 .000 -.85 -37
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.865" .090 .000 -1.12 -.61

*. Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahg:
Bagimh Tlgi Tigi farklar1 | Standart Anlamhhk R

Degisken Gruplar (I) Gruplan (II) (1-11) hata Dizeyi Alt simr Ust simir
ORE .187 074 .093 -.02 39
DOITP ORKOOP-Yoneticileri|  1.298" .080 .000 1.07 1.52
LT ORKOOP-Uyeleri 559" .091 .000 .30 81
15 ORKOOP-Yoneticileri|  1.111" .081 .000 .88 1.34
ORE ORKOOP-Uyeleri 372" .092 .001 12 63
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -739" .097 .000 -1.01 -47
ORE -.902" 072 .000 -1.10 -70
DOITP ORKOOP-Yéneticileri -756" 079 .000 -.98 -.54
ILT ORKOOP-Uyeleri -.804" .089 .000 -1.05 -.55
16 ORE ORKOOP-Y neticileri 146 .079 341 -.08 37
ORKOOP-Uyeleri .097 .090 760 -15 .35
ORKOOP-Y oneticileri|ORKOOP-Uyeleri -.048 .095 .968 -31 .22
ORE 256" 071 .005 .06 45
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri 814" 077 .000 .60 1.03
ILT ORKOOP-Uyeleri .398" .088 .000 15 64
17 ORE ORKOOP-Y 6neticileri 558" 078 .000 34 78
ORKOOP-Uyeleri 142 .088 456 -10 .39
ORKOOP-Yoneticileri |ORKOOP-Uyeleri -416" .093 .000 -.68 -.16
ORE 914" .076 .000 .70 1.13
DOITP ORKOOP-Yoneticileri|  1.277" .083 .000 1.05 1.51
ILT ORKOOP-Uyeleri 375 .094 .001 A1 .64
18 ORE ORKOOP-Y éneticileri 362" .083 .000 13 .60
ORKOOP-Uyeleri -.540" .094 .000 -.80 -.28
ORKOOP-Y oneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.902" .100 .000 -1.18 -.62
ORE 625 074 .000 42 .83
DOITP ORKOOP-Yéneticileri|  1.169" .081 .000 .94 1.39
ILT ORKOOP-Uyeleri 365" .091 .001 A1 .62
19 ORE ORKOOP-Y 6neticileri 543" .081 .000 32 77
ORKOOP-Uyeleri -.261" .092 .045 -52 .00
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -.804" .097 .000 -1.08 -53
ORE 320" 072 .000 12 52
DOITP ORKOOP-Y dneticileri .880" 078 .000 .66 1.10
ILT ORKOOP-Uyeleri 153 .088 .395 -.09 40
20 ORE ORKOOP-Y neticileri 560" .079 .000 34 78
ORKOOP-Uyeleri -.167 .089 316 -42 .08
ORKOOP-Y 6neticileri | ORKOOP-Uyeleri -127" .094 .000 -.99 -46
ORE -.239" .065 .004 -42 -.06
DOITP ORKOOP-Y 6neticileri 517" 071 .000 32 72
ILT ORKOOP-Uyeleri 354" .080 .000 13 58
21 ORE ORKOOP-Yéneticileri 756" 072 .000 .56 .96
ORKOOP-Uyeleri 592" .081 .000 .37 .82
ORKOOP-Y oneticileri |ORKOOP-Uyeleri -.163 .086 .305 -.40 .08

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

Ortalama 95% Giiven arahgi
Bagimh ilgi ilgi farklar1 | Standart | Anlamhhk R
Degisken Gruplan (I) Gruplar (IT) (1-11) hata Duzeyi Alt simir Ust simir
ORE 267" .077 .008 .05 .48
DOITP ORKOOP- 205 084 112 -03 44
Yoneticileri
LT ORKOOP-Uyeleri 554" .095 .000 .29 .82
22 ORKOOP- -061 084 912 -30 17
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 287" .096 .029 .02 .55
ORKOOP-Uyeleri ORKOOP- 348" 101 008 07 63
Yoneticileri
ORE 162 .071 164 -.04 .36
DOITP ORKOOP- 432° 078 000 21 65
Yoneticileri
ILT ORKOOP-Uyeleri .298" .088 .010 .05 .54
23 ORKOOP- .
ORE Véneticileri 270 078 .008 .05 49
ORKOOP-Uyeleri 137 .089 498 =11 .38
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.134 .094 .565 -.40 13
ORE 451* .072 .000 .25 .65
: ORKOOP-
DOITP Yéneticileri 1.046* .078 .000 .83 1.27
ccB ORKOOP-Uyeleri 1.229* .089 .000 .98 148
1 ORKOOP- N
ORE Yéneticileri 595 .079 .000 37 .82
ORKOOP-Uyeleri T77* .089 .000 .53 1.03
ORKOOP-Uyeleri ORKOOP- -182 095 294 45 08
Yoneticileri
ORE 582" .076 .000 .37 .80
DOITP ORKOOP- 886" 083 000 65 112
Yoneticileri
ccB ORKOOP-Uyeleri .248 .094 075 -.02 51
2 - .
ORKOOP- 304 084 004 07 54
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.334" .095 .006 -.60 -.07
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.638" .100 .000 -.92 -.36
ORE .354 073 .000 15 56
DOITP ORKOOP- -125 079 480 -35 10
Yoneticileri
cCB ORKOOP-Uyeleri -.145 .090 459 -.40 11
3 - .
ORKOOP- -479 080 000 -70 .25
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.499" .090 .000 -75 -.25
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.020 .096 .998 -29 .25
ORE -.880" 076 .000 -1.09 -.67
DOITP ORKOOP- 1112° | 083 000 -1.34 .88
Yoneticileri
ccB ORKOOP-Uyeleri | -.739" .094 .000 -1.00 -48
4 }
ORKOOP- 232 084 054 47 00
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 141 .095 531 =12 41
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri 373" .100 .003 .09 .65

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

Ortalama 95% Giiven arahg:
Bagimh ilgi ilgi farklar1 | Standart Anlamhhk -
Degisken Gruplar (I) Gruplar (II) (1-11) hata Duzeyi Alt simir Ust simir
ORE -.190 071 .066 -39 .01
DOITP ORKOOP- 248" 077 019 03 46
Yoneticileri
CCB ORKOOP-Uyeleri -.039 .087 977 -.28 21
5 - .
ORKOOP- 434 078 000 22 65
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 151 .088 401 -10 40
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.283" .093 .026 -54 -.02
ORE -.812" .066 .000 -1.00 -.63
DOITP ORKOOP- -539" 072 000 _74 -34
Yoneticileri
CCB ORKOOP-Uyeleri -.585" .081 .000 -81 -.36
6 - .
ORKOOP- 273 072 003 07 48
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 227 .082 .052 .00 46
ORKOOP-Yoneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.046 .086 .962 -29 .20
ORE -.948" .065 .000 -1.13 -77
DOITP ORKOOP- -837" o071 000 -1.04 -64
Yoneticileri
CcCB ORKOOP-Uyeleri -.599" .081 .000 -.82 -.37
7 B
ORKOOP- 112 072 490 -09 31
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 349" .081 .000 12 .58
ORKOOP-Yoneticileri | ORKOOP-Uyeleri .237 .086 .054 .00 48
ORE -.498" .066 .000 -.68 -31
DOITP ORKOOP- -631" 072 000 -83 -43
Yoneticileri
CcCB ORKOOP-Uyeleri -418" .082 .000 -.65 -19
8 ORKOOP-
ORE Yoneticileri -133 073 1340 -34 07
ORKOOP-Uyeleri .080 .082 814 -15 31
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri 213 087 112 -03 46
ORE -2117 .055 .002 -.37 -.06
DOITP ORKOQP- 205" 060 009 04 37
Yoneticileri
CcCB ORKOOP-Uyeleri 021 .068 993 -17 21
9 ORKOOP- .
ORE Yoneticileri 416 .060 .000 .25 58
ORKOOP-Uyeleri 2317 .068 .010 .04 42
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri -184 072 091 -39 .02
ORE -.450" 057 .000 -61 -29
. ORKOOP- .
DOITP Yoneticileri -.446 062 .000 -.62 -27
CCB ORKOOP-Uyeleri -223" .070 019 -42 -03
10 ORKOOP-
ORE Yoneticileri .004 063 1.000 -17 18
ORKOOP-Uyeleri 228" 071 016 .03 43
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri 224 075 031 01 43
ORE -.456" 062 .000 -63 -28
. ORKOOP- .
cCB DOITP Yoneticileri -.663 .068 .000 -85 -47
11 ORKOOP-Uyeleri -.399" 077 .000 -.61 -18
ORE ORKOOP- -.207" .068 026 -40 -.02
Yoneticileri
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ORKOOP-Uyeleri .057 077 .907 -16 27
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri 264" .081 .015 .04 49
ORE 124 .062 .257 -.05 .30
DOITP ORKOOP- 272" 067 001 08 46
Yoneticileri
CcCB ORKOOP-Uyeleri .180 .076 133 -.03 .39
12 B
ORKOOP- 148 067 185 .04 34
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri .056 .076 911 -16 27
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.093 .081 726 -32 13
ORE -.353" .060 .000 -52 -19
DOITP ORKOOP- 022 065 989 -16 20
Yoneticileri
CcCB ORKOOP-Uyeleri .039 074 .963 -17 .25
13 - .
ORKOOP- 376 065 000 19 56
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 392" 074 .000 .19 .60
ORKOOP-Yoneticileri | ORKOOP-Uyeleri .017 .078 .997 -.20 24
ORE -.240 .086 051 -48 .00
. ORKOOP- "
DOITP Yoneticileri -.679 .094 .000 -.94 -42
CCB ORKOOP-Uyeleri | -1.078" .106 .000 -1.37 -78
14 - R
ORKOOP- -439 094 000 -70 .18
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.838" .107 .000 -1.14 -.54
ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.399" 113 .006 -71 -.08
ORE -.335" .088 .002 -58 -.09
. ORKOOP- .
DOITP Yoneticileri -.857 .095 .000 -1.12 -59
CCB ORKOOP-Uyeleri | -1.019" .108 .000 -1.32 72
15 - .
ORKOOP- -522 096 000 .79 .25
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri -.683" .109 .000 -.99 -.38
ORKOOP-Yoneticileri | ORKOOP-Uyeleri -162 115 578 -48 .16
ORE 3717 071 .000 17 57
DOITP ORKOOP- 750" 077 000 53 97
Yoneticileri
CCB ORKOOP-Uyeleri 601" .088 .000 .36 85
16 . .
ORKOOP- 380 078 000 16 60
ORE Yoneticileri
ORKOOP-Uyeleri 231 .088 .078 -.02 48
ORKOOP-Yoneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.149 .093 .465 -41 11

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlamli farklilik vardir.
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EK-15 (devam)

. . Ortalama 95% Giiven arahg
Bagimh lgi Tigi farklan Standart Anlamhhk R
Degisken Gruplari (I) Gruplar (IT) (1-11) hata Diizeyi Alt simir Ust siir

ORE -.061 .068 846 -25 13

DOITP ORKOOP-Yéneticileri | -.045 074 .945 -.25 16

CCB ORKOOP-Uyeleri 582" .084 .000 35 82
17 ORE ORKOOP-Yabneticileri 016 075 997 -19 23
ORKOOP-Uyeleri 644" .084 .000 4 .88

ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri 628" .089 .000 38 .88

ORE -.688" .063 .000 -.86 -51

DOITP ORKOOP-Yébneticileri | -.520 .068 .000 -71 -33

CCB ORKOOP-Uyeleri 4207 077 .000 -.64 -.20
18 ORE ORKOOP-Yabneticileri .169 .069 113 -.02 .36
ORKOOP-Uyeleri 269" 078 .008 .05 49

ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri .100 .082 689 -13 33

ORE 019 071 .995 -18 22

DOITP ORKOOP-Yéneticileri | 664" 077 .000 45 .88

CCB ORKOOP-Uyeleri 113 .087 642 -13 36
19 ORE ORKOOP-Yéneticileri | 645 077 .000 43 .86
ORKOOP-Uyeleri .093 .088 768 -15 34

ORKOOP-Yoneticileri ORKOOP-Uyeleri -552" .093 .000 -.81 -.29

ORE -545" 073 .000 -75 -34

DOITP ORKOOP-Yoneticileri | 545" 079 .000 32 77

CCB ORKOOP-Uyeleri 690" .089 .000 44 .94
20 ORE ORKOOP-Yoneticileri | 1.090" .080 .000 .87 1.31
ORKOOP-Uyeleri 1.235 .090 .000 .98 1.49

ORKOOP-Yéneticileri | ORKOOP-Uyeleri 145 .095 509 -12 41

ORE -.081 .070 716 -.28 A1

DOITP ORKOOP-Yéoneticileri | -.475" 076 .000 -69 -.26

CcCB ORKOOP-Uyeleri -.194 .086 .166 -43 .05
21 ORE ORKOOP-Yéoneticileri | -.394" 077 .000 -61 -18
ORKOOP-Uyeleri -113 .087 638 -35 13

ORKOOP-Ydneticileri ORKOOP-Uyeleri 281" .092 .024 .03 .54

ORE -077 072 766 -.28 12

DOITP ORKOOP-Yéneticileri | 618" .078 .000 40 .84

CCB ORKOOP-Uyeleri 249" .089 .048 .00 50
22 ORE ORKOOP-Yéneticileri | .695 .079 .000 47 92
ORKOOP-Uyeleri 326" .089 .004 .08 58

ORKOOP-Yoneticileri | ORKOOP-Uyeleri -.369" 094 .002 -63 -11

ORE -196" .063 022 -37 -.02

DOITP ORKOOP-Yoneticileri | 6917 .069 .000 50 .88

CCB ORKOOP-Uyeleri 377 078 .000 16 59
23 ORE ORKOOP-Yéneticileri | 887" .069 .000 .69 1.08
ORKOOP-Uyeleri 573" 078 .000 35 79

ORKOOP-Ydneticileri ORKOOP-Uyeleri -314" .083 .002 -.55 -.08

*_ Gruplar arasinda p <0.05 diizeyinde anlaml1 farklilik vardir.
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Ek-16. DASU-AIlg1 Olgegine iliskin Carpiklik ve Basikhk Degerleri

Degiskenler istatistikler Standart hata | Degiskenler Istatistikler Standart hata
Ortalama 3,58 0,034 Ortalama 3,76 0,033
TBAL Carpiklik -0,492 0,066 TBA7 Carpiklik -0,86 0,066
Basiklik -0,869 0,132 Basiklik -0,14 0,132
Ortalama 2,56 0,035 Ortalama 2,27 0,035
TBA2 Carpiklik 0,491 0,066 TBAS8 Carpiklik 0,769 0,066
Basiklik -1,005 0,132 Basiklik -0,543 0,132
Ortalama 3,54 0,036 Ortalama 3,86 0,032
TBA3 Carpiklik -0,638 0,066 TBA9 Carpiklik -1,033 0,066
Basiklik -0,827 0,132 Basiklik 0,214 0,132
Ortalama 3,59 0,035 Ortalama 3,03 0,034
TBA4 Carpiklik -0,579 0,066 TBA10 Carpiklik -0,135 0,066
Basiklik -0,861 0,132 Basiklik -1,039 0,132
Ortalama 3,19 0,035 Ortalama 3,28 0,036
TBAS Carpiklik | -0,195 0,066 TBAL1 Carpiklik -0,243 0,066
Basiklik -1,097 0,132 Basiklik -1,152 0,132
Ortalama 3,51 0,031 Ortalama 3,35 0,032
TBAG6 Carpiklik -0,458 0,066 TBA12 Carpiklik -0,437 0,066
Basiklik -0,703 0,132 Basiklik --0,692 0,132
Ortalama 4,08 0,027 Ortalama 3,25 0,035
TBA13 Carpiklik -1,307 0,066 TBA20 Carpiklik -0,29 0,066
Basiklik 1,484 0,132 Basiklik -1,092 0,132
Ortalama 3,57 0,032 Ortalama 2,78 0,042
TBA14 Carpiklik -0,692 0,066 TBA21 Carpiklik 0,194 0,066
Basiklik -0,45 0,132 Basiklik -1,47 0,132
Ortalama 4,12 0,027 Ortalama 2,76 0,041
TBA15 Carpiklik -1,125 0,066 TBA22 Carpiklik 0,214 0,066
Basiklik 0,675 0,132 Basiklik -1,416 0,132
Ortalama 3,98 0,032 Ortalama 3,25 0,04
TBAL6 Carpiklik -1,019 0,066 TBA23 Carpiklik -0,233 0,066
Basiklik -0,004 0,132 Basiklik -1,389 0,132
Ortalama 4,25 0,026 Ortalama 3,04 0,036
TBA17 Carpiklik -1,482 0,066 TBA24 Carpiklik -0,161 0,066
Basiklik 2,064 0,132 Basiklik -1,184 0,132
Ortalama 3,95 0,031 Ortalama 3,31 0,034
TBA18 Carpiklik -0,988 0,066 TBA25 Carpiklik -0,37 0,066
Basiklik 0,064 0,132 Basiklik -0,924 0,132
TBA19 Ortalama 3,34 0,035 Ortalama 2,99 0,036
Carpiklik -0,203 0,066 TBA26 Carpiklik 0,09 0,066
Basiklik -1,18 0,132 Basiklik -1,239 0,132
Ortalama 3,54 0,036 Ortalama 2,85 0,035
EBA1 Carpiklik -0,512 0,066 EBA5 Carpiklik 0,181 0,066
Basiklik -0,973 0,132 Basiklik -1,186 0,132
Ortalama 3,81 0,032 Ortalama 3,22 0,035
EBA2 Carpiklik -0,925 0,066 EBA6 Carpiklik -0,132 0,066
Basiklik -0,061 0,132 Basiklik -1,074 0,132
Ortalama 3,64 0,036 Ortalama 3,72 0,033
EBA3 Carpiklik -0,761 0,066 EBA7 Carpiklik -0,861 0,066
Basiklik -0,577 0,132 Basiklik -0,181 0,132
Ortalama 2,57 0,034 Ortalama 2,7 0,036
EBA4 Carpiklik 0,371 0,066 EBAS8 Carpiklik 0,287 0,066
Basiklik -1,046 0,132 Basiklik -1,188 0,132
Ortalama 3,06 0,038 Ortalama 3,75 0,031
EBA9 Carpiklik -0,013 0,066 EBA18 Carpiklik -0,582 0,066
Basiklik -1,305 0,132 Basiklik -0,564 0,132
Ortalama 2,82 0,035 Ortalama 3,86 0,029
EBA10 Carpiklik 0,182 0,066 EBA19 Carpiklik -0,82 0,066
Basiklik -1,126 0,132 Basiklik 0,008 0,132
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EK-16 (devam)

Degiskenler istatistikler St?]r;?:rt Degiskenler istatistikler Stig?:rt
Ortalama 3,68 0,035 Ortalama 3,64 0,033
EBA11l Carpiklik -0,771 0,066 EBA20 Carpiklik -0,546 0,066
Basiklik -0,594 0,132 Basiklik -0,709 0,132
Ortalama 3,84 0,033 Ortalama 2,81 0,034
EBA12 Carpiklik -0,922 0,066 EBA21 Carpiklik 0,188 0,066
Basiklik -0,208 0,132 Basiklik -1,102 0,132
Ortalama 3,78 0,032 Ortalama 3,39 0,032
EBA13 Carpiklik -0,938 0,066 EBA22 Carpiklik -0,266 0,066
Basiklik 0,004 0,132 Basiklik -0,919 0,132
Ortalama 3,48 0,032 Ortalama 3,65 0,032
EBA14 Carpiklik -0,411 0,066 EBA23 Carpiklik -0,54 0,066
Basiklik -0,86 0,132 Basiklik -0,725 0,132
Ortalama 2,42 0,035 Ortalama 3,2 0,032
EBA15 Carpiklik 0,637 0,066 EBA24 Carpiklik -0,245 0,066
Basiklik -0,636 0,132 Basiklik -0,794 0,132
Ortalama 3,01 0,037 Ortalama 3,75 0,032
EBA16 Carpiklik 0,012 0,066 EBA25 Carpiklik -0,565 0,066
Basiklik -1,19 0,132 Basiklik -0,85 0,132
Ortalama 3,2 0,036
EBALY Carpiklik 20,178 0,066
Basiklik -1,111 0,132
Ortalama 3,17 0,036 Ortalama 3,11 0,037
SBAl Carpiklik -0,086 0,066 SBA4 Carpiklik 0,029 0,066
Basiklik -1,219 0,132 Basiklik -1,282 0,132
Ortalama 3,19 0,035 Ortalama 3,44 0,037
SBA2 Carpiklik -0,133 0,066 SBA5 Carpiklik -0,374 0,066
Basiklik -1,159 0,132 Basiklik -1,202 0,132
Ortalama 3,17 0,036 Ortalama 3,41 0,034
SBA3 Carpiklik -0,098 0,066 SBA6 -0,328 0,066
Basiklik -1,258 0,132 -1,055 0,132
Ortalama 3,36 0,035 Ortalama 34 0,033
SBA7 Carpiklik -0,184 0,066 SBA10 Carpiklik -0,403 0,066
Basiklik -1,223 0,132 Basiklik -0,912 0,132
Ortalama 3,88 0,031 Ortalama 3,66 0,033
SBA8 Carpiklik -0,877 0,066 SBA1ll Carpiklik -0,592 0,066
Basiklik -0,131 0,132 Basiklik -0,602 0,132
Ortalama 3,42 0,036
SBA9 Carpiklik -0,384 0,066
Basiklik -1,09 0,132
Ortalama 3,69 0,033 Ortalama 2,73 0,039
YBA1 Carpiklik -0,634 0,066 YBAS Carpiklik 0,294 0,066
Basiklik -0,642 0,132 Basiklik -1,268 0,132
Ortalama 3,28 0,032 Ortalama 3,37 0,039
YBA2 Carpiklik -0,259 0,066 YBA9 Carpiklik -0,288 0,066
Basiklik -0,846 0,132 Basiklik -1,26 0,132
Ortalama 3,13 0,031 Ortalama 3,37 0,032
YBA3 Carpiklik -0,167 0,066 YBA10 Carpiklik -0,477 0,066
Basiklik -0,859 0,132 Basiklik -0,733 0,132
Ortalama 2,72 0,033 Ortalama 2,94 0,037
YBA4 Carpiklik 0,193 0,066 YBA11l Carpiklik 0,216 0,066
Basiklik -0,883 0,132 Basiklik -1,265 0,132
Ortalama 3,11 0,033 Ortalama 3,61 0,036
YBAS5 Carpiklik -0,123 0,066 YBA12 Carpiklik -0,548 0,066
Basiklik -0,891 0,132 Basiklik -1,022 0,132
Ortalama 3,79 0,03 Ortalama 3,79 0,031
YBAG6 Carpiklik -0,611 0,066 YBA13 Carpiklik -0,884 0,066
Basiklik -0,446 0,132 Basiklik -0,025 0,132
Ortalama 3,23 0,037 YBA1L4 Ortalama 4,08 0,03
YBA7 Carpiklik -0,218 0,066 Carpiklik -1,28 0,066
Basiklik -1,222 0,132 Basiklik 1,024 0,132
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EK-16 (devam)

Degiskenler istatistikler St?]g?:rt Degiskenler istatistikler Stig?:rt
Ortalama 3,45 0,033 Ortalama 3,91 0,032
YOBA1 Carpiklik -0,451 0,066 YOBA2 Carpiklik -1,019 0,066
Basiklik -0,834 0,132 Basiklik 0,144 0,132
Ortalama 2,42 0,032 Ortalama 3,23 0,031
YOBA3 Carpiklik 0,739 0,066 YOBA9 Carpiklik -0,156 0,066
Basiklik -0,315 0,132 Basiklik -0,617 0,132
Ortalama 3,17 0,032 Ortalama 3,42 0,034
YOBA4 Carpiklik -0,08 0,066 YOBAI10 Carpiklik -0,354 0,066
Basiklik -0,758 0,132 Basiklik -1,036 0,132
Ortalama 3,14 0,035 Ortalama 3,7 0,029
YOBAS Carpiklik -0,025 0,066 YOBAL11l Carpiklik -0,808 0,066
Basiklik -1,212 0,132 Basiklik 0,181 0,132
Ortalama 3,04 0,034 Ortalama 2,92 0,033
YOBAG Carpiklik 0,024 0,066 YOBA12 Carpiklik 0,078 0,066
Basiklik -1,17 0,132 Basiklik -0,964 0,132
Ortalama 3,8 0,031 Ortalama 3,71 0,038
YOBA7 Carpiklik -0,902 0,066 YOBA13 Carpiklik -0,742 0,066
Basiklik 0,058 0,132 Basiklik -0,83 0,132
Ortalama 3,96 0,03 Ortalama 3,11 0,038
YOBAS Carpiklik -0,832 0,066 YOBA14 Carpiklik -0,032 0,066
Basiklik -0,181 0,132 Basiklik -1,397 0,132
Ortalama 2,91 0,033 Ortalama 3,78 0,028
CBAl Carpiklik 0,254 0,066 CBA7 Carpiklik -0,664 0,066
Basiklik -0,86 0,132 Basiklik -0,346 0,132
Ortalama 2,9 0,034 Ortalama 2,79 0,032
CBA2 Carpiklik 0,151 0,066 CBAS8 Carpiklik 0,347 0,066
Basiklik -1,074 0,132 Basiklik -0,872 0,132
Ortalama 3,12 0,034 Ortalama 2,73 0,032
CBA3 Carpiklik -0,218 0,066 CBA9 Carpiklik 0,448 0,066
Basiklik -0,878 0,132 Basiklik -0,75 0,132
Ortalama 3,23 0,035 Ortalama 3,46 0,036
CBA4 Carpiklik -0,276 0,066 CBA10 Carpiklik -0,502 0,066
Basiklik -1,143 0,132 Basiklik -0,935 0,132
Ortalama 2,69 0,032 Ortalama 3,17 0,032
CBAS Carpiklik 0,479 0,066 CBAll Carpiklik -0,065 0,066
Basiklik -0,732 0,132 Basiklik -0,846 0,132
Ortalama 3,07 0,032 Ortalama 3,54 0,032
CBAG6 Carpiklik -0,04 0,066 CBA12 Carpiklik -0,627 0,066
Basiklik -0,896 0,132 Basiklik -0,593 0,132
Ortalama 3,37 0,037
CBA13 Carpiklik -0,237 0,066
Basiklik -1,268 0,132
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Ek-17. DASU-Tutum Olgegine Iliskin Carpikhk ve Basikhik Degerleri

Degiskenler istatistikler Standart hata Degiskenler Istatistikler Standart hata

Ortalama 3,99 0,03 Ortalama 3,95 0,026

GVN1 Carpiklik -1,184 0,066 GVN11 Carpiklik -0,925 0,066
Basiklik 0,665 0,132 Basiklik 0,672 0,132

Ortalama 3,39 0,028 Ortalama 3,32 0,029

GVN2 Carpiklik -0,297 0,066 GVN12 Carpiklik -0,251 0,066
Basiklik -0,465 0,132 Basiklik -0,839 0,132

Ortalama 3,24 0,034 Ortalama 3,17 0,03

GVN3 Carpiklik -0,275 0,066 GVN13 Carpiklik -0,165 0,066
Basiklik -1,057 0,132 Basiklik -0,862 0,132

Ortalama 2,57 0,032 Ortalama 3,39 0,031

GVN4 Carpiklik 0,595 0,066 GVN14 Carpiklik -0,415 0,066
Basiklik -0,58 0,132 Basiklik -0,848 0,132

Ortalama 3,06 0,032 Ortalama 3,3 0,033

GVN5 Carpiklik 0,021 0,066 GVN15 Carpiklik -0,264 0,066
Basiklik -0,919 0,132 Basiklik -0,998 0,132

Ortalama 3,4 0,033 Ortalama 3,25 0,033

GVN6 Carpiklik -0,315 0,066 GVN16 Carpiklik -0,12 0,066
Basiklik -0,978 0,132 Basiklik -1,039 0,132

Ortalama 2,3 0,032 Ortalama 3,88 0,045

GVN7 Carpiklik 0,466 0,066 GVN17 Carpiklik 7,29 0,066
Basiklik -0,846 0,132 Basiklik 132,237 0,132

Ortalama 4,13 0,031 Ortalama 3,47 0,035

GVN8 Carpiklik -1,346 0,066 GVN18 Carpiklik -0,552 0,066
Basiklik 1,047 0,132 Basiklik -0,824 0,132

Ortalama 2,82 0,032 Ortalama 3,96 0,029

GVN9 Carpiklik 0,012 0,066 GVN19 Carpiklik -0,788 0,066
Basiklik -0,96 0,132 Basiklik -0,277 0,132

Ortalama 3,57 0,03 Ortalama 3,42 0,032

GVN10 Carpiklik -0,655 0,066 GVN20 Carpiklik -0,38 0,066
Basiklik -0,313 0,132 Basiklik -0,755 0,132

Ortalama 2,99 0,035 Ortalama 3,08 0,038

GVN21 Carpiklik 0,243 0,066 GVN28 Carpiklik -0,016 0,066
Basiklik -1,162 0,132 Basiklik -1,294 0,132

Ortalama 3,36 0,034 Ortalama 3,19 0,032

GVN22 Carpiklik -0,107 0,066 GVN29 Carpiklik -0,125 0,066
Basiklik -1,207 0,132 Basiklik -0,937 0,132

Ortalama 3,34 0,033 Ortalama 3,48 0,031

GVN23 Carpiklik -0,314 0,066 GVN30 Carpiklik -0,538 0,066
Basiklik -1,01 0,132 Basiklik -0,397 0,132

Ortalama 3,55 0,032 Ortalama 3,59 0,03

GVN24 Carpiklik -0,464 0,066 GVN31 Carpiklik -0,659 0,066
Basiklik -0,868 0,132 Basiklik -0,314 0,132

Ortalama 3,34 0,037 Ortalama 3,6 0,031

GVN25 Carpiklik -0,546 0,066 GVN32 Carpiklik -0,426 0,066
Basiklik -0,906 0,132 Basiklik -0,707 0,132

Ortalama 3,23 0,03 Ortalama 3,68 0,03

GVN26 Carpiklik -0,349 0,066 GVN33 Carpiklik -0,589 0,066
Basiklik -0,569 0,132 Basiklik -0,294 0,132

Ortalama 3,3 0,03 Ortalama 3,88 0,025

GVN27 Carpiklik -0,325 0,066 GVN34 Carpiklik -0,966 0,066
Basiklik -0,51 0,132 Basiklik 1,053 0,132

Ortalama 3,06 0,029 Ortalama 3,12 0,029

ILT1 Carpiklik 0,05 0,066 ILT8 Carpiklik -0,134 0,066
Basiklik -0,882 0,132 Basiklik -0,72 0,132

Ortalama 3,31 0,03 Ortalama 3,52 0,027

ILT2 Carpiklik -0,252 0,066 ILT9 Carpiklik -0,384 0,066
Basiklik -0,914 0,132 Basiklik -0,539 0,132

Ortalama 3,46 0,03 Ortalama 3,12 0,029

ILT3 Carpiklik -0,333 0,066 ILT10 Carpiklik -0,201 0,066
Basiklik -0,933 0,132 Basiklik -0,687 0,132
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EK-17 (devam)

Degiskenler Istatistikler St?]g?:rt Degiskenler istatistikler St?lr;(tiaart

Ortalama 3,18 0,029 Ortalama 4,15 0,025

ILT4 Carpiklik -0,122 0,066 ILT11 Carpiklik -1,042 0,066
Basiklik -0,929 0,132 Basiklik 0,872 0,132

Ortalama 3,53 0,029 Ortalama 3,46 0,03

ILT5 Carpiklik -0,593 0,066 ILT12 Carpiklik -0,473 0,066
Basiklik -0,473 0,132 Basiklik -0,516 0,132

Ortalama 3,35 0,028 Ortalama 3,16 0,029

ILT6 Carpiklik -0,453 0,066 ILT13 Carpiklik -0,337 0,066
Basiklik -0,668 0,132 Basiklik -0,77 0,132

Ortalama 3,26 0,031 Ortalama 3,36 0,029

ILT7 Carpiklik -0,229 0,066 ILT14 Carpiklik -0,27 0,066
Basiklik -0,91 0,132 Basiklik -0,857 0,132

Ortalama 3,34 0,032 Ortalama 3,41 0,03

ILT15 Carpiklik -0,274 0,066 ILT20 Carpiklik -0,219 0,066
Basiklik -0,949 0,132 Basiklik -0,971 0,132

Ortalama 3,3 0,03 Ortalama 3,8 0,027

ILT16 Carpiklik -0,353 0,066 ILT21 Carpiklik -1,065 0,066
Basiklik -0,797 0,132 Basiklik 1,042 0,132

Ortalama 3,4 0,029 Ortalama 3,72 0,031

ILT17 Carpiklik -0,542 0,066 ILT22 Carpiklik -0,856 0,066
Basiklik -0,149 0,132 Basiklik 0,141 0,132

Ortalama 3,18 0,033 Ortalama 3,51 0,029

ILT18 Carpiklik -0,098 0,066 ILT23 Carpiklik -0,724 0,066
Basiklik -1,042 0,132 Basiklik 0,06 0,132

Ortalama 3,01 0,031 Ortalama 2,74 0,031

ILT19 Carpiklik -0,039 0,066 CCB20 Carpiklik 0,311 0,066
Basiklik -0,905 0,132 Basiklik -0,818 0,132

Ortalama 2,78 0,031 Ortalama 4,23 0,022

CCB1 Carpiklik 0,268 0,066 CCB9 Carpiklik -1,207 0,066
Basiklik -0,872 0,132 Basiklik 1,952 0,132
Ortalama 3,13 0,031 Ortalama 4,4 0,023
CCB2 Carpiklik -0,121 0,066 CCBI10 Carpiklik -1,52 0,066
Basiklik -0,988 0,132 Basiklik 2,099 0,132
Ortalama 34 0,029 Ortalama 4,19 0,025
CCB3 Carpiklik -0,535 0,066 CccBl11 Carpiklik -1,064 0,066
Basiklik -0,413 0,132 Basiklik 0,648 0,132
Ortalama 3,11 0,032 Ortalama 4,19 0,024
CCB4 Carpiklik -0,144 0,066 CCB12 Carpiklik -1,194 0,066
Basiklik -1,031 0,132 Basiklik 1,39 0,132
Ortalama 2,63 0,028 Ortalama 4,18 0,024
CCB5 Carpiklik 0,356 0,066 CCB13 Carpiklik -1,104 0,066
Basiklik -0,473 0,132 Basiklik 1,001 0,132
Ortalama 3,78 0,027 Ortalama 3,07 0,035
CCB6 Carpiklik -0,692 0,066 CCB14 Carpiklik 0,082 0,066
Basiklik 0,107 0,132 Basiklik -1,085 0,132
Ortalama 4,09 0,028 Ortalama 2,94 0,036
ccB7 Carpiklik -1,004 0,066 CCBI15 Carpiklik 0,108 0,066
Basiklik 0,2 0,132 Basiklik -1,102 0,132
Ortalama 4,05 0,027 Ortalama 3,02 0,029
CCB8 Carpiklik -0,94 0,066 CCB16 Carpiklik 0 0,066
Basiklik 0,33 0,132 Basiklik -0,671 0,132
Ortalama 4,18 0,028 Ortalama 3,29 0,028
CCB17 Carpiklik -1,24 0,066 CCB21 Carpiklik -0,473 0,066
Basiklik 1,02 0,132 Basiklik -0,29 0,132
Ortalama 3,77 0,026 Ortalama 3,12 0,029
CcCB18 Carpiklik -0,663 0,066 CcCB22 Carpiklik -0,102 0,066
Basiklik 0,008 0,132 Basiklik -0,785 0,132
Ortalama 3,13 0,029 Ortalama 3,35 0,027
CCB19 Carpiklik -0,092 0,066 CCB23 Carpiklik -0,344 0,066
Basiklik -0,793 0,132 Basiklik -0,425 0,132
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