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2UDO�3UHVHQWDWLRQ

hQÕࡆ YHUVÕࡆ WH g÷UHQFÕࡆ OHUÕࡆ øࡆ oÕࡆ Q %DúDUÕVÕ]OÕN .RUNXVX gOoH÷Õࡆ QÕࡆ Q *HoHUOÕࡆ N YH
*�YHQÕࡆ UOÕࡆ N dDOÕúPDVÕ

0HKPHW�.DQGHPLU� ��<XQXV�+D\UDQ� 
�.ÕUÕNNDOH�hQLYHUVLWHVL

6RUXPOX�\D]DU��\BKD\UDQ��#KRWPDLO�FRP

g]HW
hQLYHUVLWH� |÷UHQFLOHULQH� \|QHOLN� EDúDUÕVÕ]OÕN� NRUNXVX� |OoH÷LQLQ� JHoHUOLN� YH� J�YHQLUOLN� oDOÕúPDVÕQÕ�
RUWD\D�NR\PDN�EX�oDOÕúPDQÕQ�DPDFÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU��%X�ED÷ODPGD����PDGGHOLN�ELU�PDGGH�KDYX]X�
ROXúWXUXOGX�YH�DODQOD� LOJLOL���X]PDQD�PDGGH�KDYX]X�\|QHOWLOGL��8]PDQODUGDQ�JHOHQ�GH÷HUOHQGLUPHOHU
VRQXFXQGD�PDGGHOHUGH�KHUKDQJL�ELU�GH÷LúLNOLN�\DSÕOPDPÕú�ROXS��ROXúWXUXODQ�EX����PDGGH�LOH�ELUOLNWH�
|OoH÷LQ�DUDúWÕUPD�JUXEXQD�X\JXODQPDVÕ�LoLQ�VRQ�KDOL�YHULOPLúWLU�����PDGGHOLN�YH��¶O��OLNHUW�NXOODQÕODQ�
|OoH÷LQ� \DSÕ� JHoHUOLOL÷L� YH� \DSÕODUÕQ� J�YHQLUOL÷LQL� EHOLUOHPHN� LoLQ� .ÕUÕNNDOH� hQLYHUVLWHVL� (÷LWLP�
)DN�OWHVL¶QGH� OLVDQV� YH� IRUPDV\RQ� SURJUDPDOUÕQGD� |÷UHQLP� J|UHQ� ���� |÷UHQFL\H� XODúÕOPÕúWÕU��
$UDúWÕUPDGD�� YHULOHULQ� DQDOL]H� KD]ÕUODQPDVÕ�� VD\ÕOWÕODUÕQ� \DSÕOPDVÕQGDQ� VRQUD�� DoÕPOD\ÕFÕ� IDNW|U�
DQDOL]LQH�JHoLOPLúWLU��³%DúDUÕVÕ]OÕN�.RUNXVX�gOoH÷LQLQ´�DoÕPOD\ÕFÕ�IDNW|U�DQDOL]LQGH�LON�DúDPD�RODUDN�
|OoPH� DUDFÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� VRQXFX� HOGH� HGLOHQ� YHULOHUH� J|UH� .DLVH�0H\HU�2ONLQ� �.02��  � ���� YH�
%DUOHWW� 7HVWL� VRQXFX� Ȥ� ��������� �S�� ����� RODUDN� EXOXQPXúWXU�� 'DKD� VRQUD�� YHULOHUH� IDNW|U� DQDOL]L�
\DSÕOGÕ�YH��¶LQ��]HULQGH�WHN�\DSÕQÕQ�ROGX÷X�J|]OHQPLúWLU��hQLYHUVLWH�|÷UHQFLOHULQH�\|QHOLN�EDúDUÕVÕ]OÕN�
NRUNXVX� |OoH÷L� \DSÕ� JHoHUOL÷LQH� LOLúNLQ�� \DSÕODQ� IDNW|U� DQDOL]LQGH�� \DSÕQÕQ� WHN� IDNW|UO�� ROGX÷X� YH�
|OoHELOHFHN�|]HOOLNWH� IDNW|U� \�N�� ���� LOH� ���� DUDVÕQGD�GH÷LúWL÷L� J|U�OPHNWHGLU��(OGH� HGLOHQ� WHN� \DSÕOÕ�
|OoHN� LQFHOHQGL÷LQGH�� YDU\DQVÕQ�������¶LQL� DoÕNODGÕ÷Õ� RUWD\D� oÕNPÕúWÕU��$oÕPOD\ÕFÕ� IDNW|U� DQDOL]LQGH�
HOGH�HGLOHQ�SXDQODUÕQ�QH�GHUHFH�J�YHQLOLU�ROGX÷XQX�GH÷HUOHQGLUPHN�LoLQ�PDGGH�DQDOL]LQH�GD\DOÕ�RODUDN�
KHVDSODQDQ�&URQEDFK�DOID�Lo�WXWDUOÕOÕN�NDWVD\ÕODUÕQD�EDNÕOPÕú�YH�DQDOL]�VRQUDVÕQGD�WHN�IDNW|UO��\DSÕQÕQ�
&URQEDFK� DOID� Lo�WXWDUOÕOÕN� NDWVD\ÕVÕQÕQ� ���� ROGX÷X� EXOXQPXúWXU�� $oÕPOD\ÕFÕ� IDNW|U� DQDOL]L� LOH�
EHOLUOHQHQ�\DSÕQÕQ�IDUNOÕ�ELU�YHUL�VHWLQGH�GR÷UXODQPDVÕQD�LOLúNLQ�\HQL�ELU�����|÷UHQFLGHQ�WRSODQDQ�\HQL�
YHUL� VHWL� ROXúWXUXOPXú� YH� YHUL� VHWL� �]HULQGH� GR÷UXOD\ÕFÕ� IDNW|U� DQDOL]L� \DSÕOPÕúWÕU��$QDOL]� VRQUDVÕQGD�
X\XP�LVWDWLVWLNOHUL�YH�PRGLILNDV\RQ�LQGHNVOHUL�LQFHOHQPLúWLU��$QDOL]�VRQXFXQGD�GH÷HUOHU��.L�.DUH ������
506($� ����� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� 7HVW� HGLOHQ� PRGHOH� LOLúNLQ� HOGH� HGLOHQ� X\XP� NDWVD\ÕODUÕ�
LQFHOHQGL÷LQGH�� &),�� ����� ,),�� ����� 1),������ 7/,�� ����� *),�� ���� YH� 5),�� ���� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU��
<DSÕODQ� DQDOL]OHULQ� VRQXFXQGD� ³%DúDUÕVÕ]OÕN� .RUNXVX� gOoH÷LQLQ´ JHoHUOL� YH� J�YHQLOLU� |Oo�POHU�
\DSDELOHFH÷LQL�V|\OHPHN�P�PN�QG�U�
$QDKWDU�.HOLPHOHU� %DúDUÕVÕ]OÕN�.RUNXVX��*HoHUOLN��*�YHQLUOLN��'R÷UXOD\ÕFÕ�)DNW|U�$QDOL]L


